glasilo delovne skupnosti

Proizvodnja in realizacija

v 20.

Proizvodnja v letih 1949—1968
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1953 5.822 43 342 57
1954 6.676 49 377 63
1955 8.397 62 426 71
1956 8.752 64 450 75
1957 10.160 75 514 86
1958 13.602 100 598 100
1959 14.900 110 613 103
1960 15.603 115 616 103
1961 16.650 07 B 97 |
1962 19.247 142 610 102
1063 22.882 168 692 116 |
1964 S04 N3] 766 128
1965 OO A ST 130
1966 25.480 187 668 112
1967 30.468 224 669 112
1968 35.000 257 752 126

Kakor so za zgodovino naroda po-
membna zgodovinska obdobja, ki jih
obeleZzujejo ekonomske prilike in
vplivi, je tudi za podjetje bistvena
njegova temeljna ekonomska aktiv-
nost, to je proizvodnja in prodaja
druzbeno potrebnih artiklov.

Ce si podrobneje ogledamo tabelo,
na kateri so po letih nakazane Ste-
vilke, ki pomenijo vrednost realiza-
cije ter Stevilo zaposlenih, vidimo
osnovno smer rasti podjetja, tako po
obsegu proizvodnje, kakor tudi po
produktivnosti. Zaradi laZjega pri-
merjanja Stevilk je kot baza vzeto
leto 1958, to je leto, ko je podjetje |
Praznovalo 10-letnico obstoja. Takc
lahko primerjamo ne samo posamez-
na leta, ampak tudi 1.in 2. desetletje.
Osnovna ugotovitev iz te primerjave
Je vsekakor ta, da je tovarna v casu
Svojega obstoja dozivljala stalen
vzpon, ki vzbuja spostovanje in pri-/
znanje. Ce pa upostevamo $e vse oko-
lis¢ine od prvih zaéetkov, ko ni bilo
niti ustrezajoé¢ih strojev niti kadrov,
Pa moramo priznati, da je Elma po
zaCasnem zastoju v letih 1965—1966
prav v zadnjih 2 letih dosegla svojo
zrelost, To zrelost pa morajo potrditi
njeni delavei s tem, da vsak zase na-
pravi obra¢un svojega dela in da vse
pozitivne izkusnje zberemo in obde-
lamo ter tako ustvarimo tradicijo. na
kateri bomo zgradili ukrepe za bodo-
¢i, Se hitrejsi razvoj. 1

V prikazani tabeli lahko opazimo
pomembna obdobja v rasti podjetja.

V prvem obdobju od ustanovitve
do Kkonca leta 1951 je proizvodnja
razmeroma nizka. To pomeni, da se
Je proizvodnja $ele pripravljala na
prehod iz domala individualne oz.
maloserijske na veéje serije posamez-
nih izdelkov.

Drugo obdobje je v letih 1952 do
1957. Tu Ze lahko govorimo o vetjih
serijah posameznih izdelkov, stekla
Je proizvodnja vodotesnega materia-
la in nekaterih okovov za fluore-
scentne cevi.

Tretje obdobje je ¢as od 1958 do
1964. V teh letih je podjetje doZivelo
po kratkem zastoju leta 1960 in 1961
najvec¢ji in najbolj kvaliteten vzpon.:
Leta 1958 smo zadeli proizvajati mi-
kro stikala, ki jih je trg zelo hitrc

letih

sprejel in ki so Elmo uveljavila na
jugoslovanskem trgu in deloma tudi
v inozemstvu.

Cetrto obdobje je ¢as uvajanja re- |

forme oz. prilagajanja novim po-
gojem gospodarjenja. Ze sami podat-
ki o realiziranem bruto produktu
nam povedo, da smo po zastoju oz.
padcu prodaje v letih 1965—1966 do-
ziveli ponoven vzpon in bomo letos
presegli leto 1964 ob manjsem S§te-
vilu zaposlenih in ob 5 % skrajsa-
nem delovnem c¢asu. Po asortimanu

pa to obdobje obelezuje lansiranje |

karo stikal in vti¢nic ter veliko po-
vecanje proizvodnje likalnikov z av-
tomatsko regulacijo.

V tabeli 20 letnega razvoja imamo
tudi podatek o Stevilu =zaposlenih.
Primerjava gibanja zaposlenosti z gi-

banjem celotnega dohodka pa nam |

pokaZe, da je hitrost naras¢anja ce-
lotnega dohodka 8Se enkrat hitrejsa
od naraS¢anja Stevila zaposlenih. To
nam govori o znatni in tudi nepre-
trgani rasti produktivnosti dela. Res
je sicer, da realizirani dohodek ni

ju narastla za 2 in pol krat ali po-
vpreéno za 6 % na leto.
Rast podjetja je spremljalo ali

| bolje rec¢eno pogojevalo spreminjanje

asortimana in njegovo prilagojevanje
 potrebam trga. Ob ustanovitvi pod-
‘jeﬁja je proizvodni program obsegal
| zelo raznovrstno proizvodnjo: poleg
osnovnih artiklov instalacijskega ma-
teriala smo izdelovali galanterijske
| izdelke iz bakelita kot na primer
gumbe, pepelnike itd. V transforma-
' torski delavnici smo izdelovali tudi
aparate za tockasto varjenje. V sklo-
pu podjetja je bilo tudi pridobivanje

izdelkov. Sredi 50 let smo te stran-
ske dejavnosti opustili in naSe pod-
jetje se je ustalilo na dejavnostih, ki
| jih imamo Se danes. Razmerje po ob-
| segu in pomembnosti med posamez-

danes spreminja. V ¢asu reforme se
je najbolj zmanjSalo povprasevanje
po instalacijskem materialu, zato je
bilo nujno posvetiti ve¢ pozornosti
ostalim vrstam izdelkov. Tako se od
leta 1966 naprej v najvecji meri po-
vectuje proizvodnja likalnikov in
transformatorjev. Medtem, ko je
pred reformo proizvodnja instalacij-
skega materiala obsegala 75% ce-

lotnega dohodka, bo v letu 1968 za-
vzemala le nekaj nad 50 %v; nasprot-
no pa bo delez likalnikov porastel |

elma, tovarna elektromateriala,

gline in izdelovanje kerami¢nih pol-

nimi vrstami proizvodnje pa se Se|

st. 10
datum 2. 1968
letnik I,

T
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od 10 na 24 odstotkov. Razmerje Vv
korist likalnikov se bo spreminjalo
Se v letu 1969.

Omenili smo Ze, da bo leto 1968
prvo leto, ko bomo v proizvodnji in
realizaciji presegli najbolj§i rezultat
predreformskega obdobja. To dejstvo
nam pa tudi nakazuje, da se ze bli-
zamo tocki, v kateri bodo naSe se-
danje tehnoloske in organizacijske
moznosti popolno izkoriséene. Po
drugi strani pa nam izkusnje iz let
1965, 1966 in 1967 dovolj jasno ka-
zejo, da se podjetje ne sme niti za
trenutek ustaviti v svojem iskanju
novih razvojnih moZnosti, da ne bi
bilo nepripravljeno ob mnenadnih
trznih spremembah in gospodarjenju
na sploh. Analiza preteklega razvoja
in sedanje situacije nam torej na-
kazuje, da se priénemo z vso res-
nostjo pripravljati na nove kvali-
tetne spremebe, tako v izbiri novih
izdelkov za proizvodnjo, kakor tudi v
iskanju boljdih in sodobnejsih proiz-
vodrih metod.

Proslava 20. obletnice obstoja pod-
jetja naj ne pomeni samo oceno
uspehov v preteklosti, ampak naj
predvsem pomaga zgraditi trdne o-
snove za nadaljevanje pozitivnih
tradicij, ki naj povedejo kolektiv k
novim delovnim uspehom v bodoé-
nosti.

Branko Prhne

vedno realno merilo obsega proizvod-
nje oz. prodaje, ker so se cene v po-
sameznih obdobjih spreminjale. Ven-
dar pa je za naSe podjetje znacilno
med drugim tudi to, da so nase cene,
po delnem znizanju v letu 1962 ostale
do zadnjega cetrtletja 1968 nespre-
menjene. Zaradi tega lahko racuna-
mo od leta 1952 do 1968 s stabilnimi
cenami in je zato celotni dohodek v
tem obdobju razmeroma zanesljivo
merilo obsega proizvodnje. Izracun
porasta produktivnosti v obdobju
1952 do 1968 nam pokaze indeks 360.
Zaradi sprememb v asortimanu in
delnem povecéanju nekaterih cen, kot
npr. likalniku, moramo ta visoki in-
deks nekoliko korigirati in tako lah-
ko vzamemo kot realno oceno, da je

Zanimalo nas je, kako se nekate-
ri izmed ustvarjalcev nasega podjet-
ja spominjajo tistih dni pred dvajse-
timi leti, ko je zacCela nastajati Elma
in drugih vaznejsih dogodkov v nje-
nem razvoju vse do danasnjih dni.

Za vec¢ino so bili to precej odda-
ljeni in za njihov spomin Ze zbled-
deli dogodki. Toda vsi so se tistih
¢asov spominjali z rahlo otoZnostjo,
tako kot se ponavadi v zrelih letih
spominjamo svoje otroske dobe. Prav

produktivnost podjetja v tem obdob-!

zaradi tega dejstva ni bilo mogoce

VTISI IN SPOZNANJA

uresnic¢iti nasega prvotnega mamena,
da bi iz njihovih pripovedi sestavili
Elmino kroniko. Vse preve¢ bi morali
»brskati« po njihovem spominu, pre-
verjati to¢nost opisanih dogodkov,
vsklajevati nasprotujoce siizjave, po-
seéi celo v nas, ne prevet¢ skrbno
urejen arhiv, ¢e bi hoteli napisati
kroniko, ki bi imela tudi na nase
zanamce zgodovinsko vrednost. Za-
dovoljiti smo se morali torej le z opi-
som razgovorov, v katerih so nam
posredovali osebne vtise o takratnih



(Nadaljevanje s 1. strani)

dozivetjih in spoznanjih. Osebni vti-
si pa, kot vemo, niso le ogledalo do-
godkov, niti ne nepopisan list papir-
ja, na katerega se osebna dozivetja
sama od sebe in dosledno zapisujejo.

Ce nam bodo to naso nepopolnost |

zaradi osebno obarvanih izjav — dru-
gacéne pac izjave ljudi ne morejo biti
— oprostili tudi tisti, ki se dogodkov

smo vsaj delno uspeli posredovati so-
dobnikom sliko o Elmini otroski dobi.

Razgovor s tovariSem

Kermavnarjem

Nasmejan in prijazen kot vedno
me je sprejel in kar hitro sva se zna-
sla na poti spominov iz preteklosti,
vse do samih zacetkov ustanovitve
nase tovarne. Po njegovem pripove-
dovanju sem zapisala naslednje vi-
stice:

»Da, delo takrat ni bilo lahko. De-
lati smo zaceli v skrajno primitivnih
ckoliS¢inah. Prvi zacetek sedanje to-
varne je bila skromna delavnica pri
Furlanu na Crnucéah, kjer smo izde-

lovali transformatorje. Ta delavnica |

in kasneje nekateri privatniki, kot so
bili: Pirnat, ing. Vovk ter nacionali-
zirana TUBA, so bili prvi zametki
bodoce tovarne. Delo se je odvijalo v
lesenih barakah pod zelo neugodnimi
pogoji. Zaceli smo delati s pesSéico
nemskih vojnih ujetnikov, isto¢asno
pa ze razmisljali o projektu nove to-
varne. Objekt smo zgradili in vanj
preselili vse, do sedaj raztresene de-
lavnice. Privatniki. ki so tu sodelo-

vali, so kaj kmalu odpadli. Nam pa
je ostal objekt in pester program
vseh zdruzenih delavnic. Jaz sem bil
ze od vsega zacetka obratovodja.
Ne da bi se hvalil lahko recem,
da smo s sodelavei opravili pio-
nirsko delo pri postavitvi tovarne.
Sam sem skrbel za proizvodnjo, po-
leg tega pa Se nabavljal gradbeni
material, vodil gradnjo objekta in
delal vse in povsod, Kjerkoli je bilo
potrebno. Poc¢itka takrat nismo po-
znali. Delali smo tudi po 16 ur na
dan. Vse, kar smo naredili, smo na-
redili z lastnimi sredstvi. Sami smo
si napravili kanalizacijo, cesto in
zgradili tudi stanovanjske bloke.
Koncentracija v novem obratu pa Se
vedno ni pomenila konec teZav. Se
vedno smo delali pod zelo slabimi
pogoji. Nismo imeli ne izkuSenj, ne
strokovnjakov, niti dobrih, modernih
strojev. Imeli pa smo pozrivovalne
Ijudi, ki so vse to nadomestili z ne-
izmerno voljo do dela. Spominjam se
takratnega
berleta, c¢loveka, ki je posvetil vse
svoje sile za uspeh tovarne. Spomi-
njam se mrzlih in ostrih zim, ko smo
bili brez Kurjave in so delavke in de-
lavei vsi trdi od mraza vzirajno de-
lali pri strojih. Ni¢ boljSe ni bilo v

valnosti nam je uspelo premagati vse
te zacetne tezave. Zlozenka razli¢énih
obrtnih delavnic se je zacela spremi-

direktorja Milenka Do- |

njati v tovarno z zelo pestrim pro-
gramom. Saj smo poleg elektro insta-
lacijskega materiala delali tudi gum-
be, bakelitne Kozarce in Se razne
druge izdelke, ki smo jih epustili, ko
smo presli na vecjo proizvodnjo elek-
tro instalacijskega materiala.

S povecanjem proizvodnje pa smo
spet prisli v stisko s prostori, kar
smo resili s prikljucitvijo objekta

bolj toéno spominjajo, pa jih nismo | »TELA« (sedanja orodjarna in mon-

o njih povprasali, potem upamo, da |

taza). Se vedno se spominjam velike-
ga dogodka, ki ga je za Elmo pred-
stavljala izdelava prve lastne kera-

mike za stikalo.

Vrtilno stikalo

V letu 1950 je proizvodnja Ze to- |

liko napredovala, da smo lahko uved-
li normiranje del. (Znacilno za naso
tovarno je, da norm ni nikoli opusti-
la, kot so to storila nekatera druga
podjetja, ki so v tistih ¢asih uvedla
normiranje).

S Sirjenjem kroga strokovnih so-|

delavecev in zaposlovanjem nove de-
levne sile je tovarna rastla in se Si-
rila. Novi tehnoloski postopki, izbolj-
anje orodij in vedno veéja priuce-
nost delaveev 30 omogoéili vidno rast
proudktivnosti. Delavei in strokovni
kadri so se z nalogami spoprijeli za-
grizeno, z vso zavzetostjo in so zato
tudi uspeli.

Lociranje Elme v Crnucah je ime-
Io tudi za kraj sam nedvomno velik
pomen. Lahko reéemo. da je bila
prav ustanovitev te tovarne prvi za-
metek industrijskega predmestja na
tem podroc¢ju. Z moznostjo zaposli-
tve je porastel tudi narodni dohodek

prebivalcev. Z doselitvijo novih ljudi
pa se je odrazil tudi njihov vpliv na |

razvoj Crnué.

Kljub velikim spremembam, ki
jih je kraj dozivel, pa so Crnude Se
vedno razmetano naselje brez osred-

| njega centra. Prav gotovo bi to mo-

rali urbanisti bolj upostevati.

Zase osebno lahko recem, da je

bilo to eno najtezjih obdobij, pa tudi
najbolj pledovito. Z delom in uce-
njem je izpopolnjeno to obdobje, v
katerem sem tudi sam dozorel in do-
segel svoj razvoj.«

Razgovor s tovariSem

Feletom

Tovari§ Stane Fele je bil v prvem
obdobju vodja preizkuSevalnice, kas-
neje pa Sef priprave dela. Sedaj je

| direktor gospodarsko-ra¢unskega sek-

torja pri RTV Ljubljana.

Osvojitev mikro materiala pomeni
za nase podjetje novo obdobje v pro-
izvodnji. Ker je bil tovari§ Fele prvi,
ki se je pri nas zacel ukvarjati s
konstrukcijo tega materiala, sem ga
naprosila, naj mi pove, kako se spo-

| minja zacetkov, kako in zakaj so se
: : e -1; | odlo¢ili za tako izvedbo
pisarnah, ker zanje prostori niso bili | J

urejeni. Le z veliko volje in poZrivo- |

Takole se on spominja:

»Prvi sodobni tuji vzorei, ki smo
jih dobili na wvpogled, so bila dvo-
delna stikala italijanske firme TICI-

NO z Al eloksiranim pokrovom. V
tedanjem ¢asu pa na jugoslovanskem
trgu ni bilo mogoce dobiti materiala
za usirezne pokrove.

Po nekaj mesecih smo dobili nove
vzorce in sicer n. o. bakelitno stikalo
TICINO. Ta vzorez nam je bil izred-
no vse¢ zaradi enostavnosti in kva-
litete mehanizma, Zal pa za Elmo
nekoristen, ker je bil Ze patentiran.
Za nas pa so bila taka stikala inte-
resantna zaradi takrat moderne ob-
like ter kvalitetnega in poceni meha-
nizma. Zaceli smo razmisljati, kako
bi se izognili patentu TICINO in iz-

delali svoj lastni »elmovski mehani-
zem«, ki pa naj bi kvalitetno ne bil
slabsi od vzorca.

S tovariSem SerSenom sva zadela
delati poskuse. Napravila sva vec
vrst prototipov. Isto¢asno pa sva tudi
| izdelala pripravo za preizkus ziv-
Ijenjske dobe stikala. Prvi¢é smo pre-
skusili zivljenjsko dobo samega pro-
totipa in bili nad ogromnim uspehom
vsi iznenadeni in preseneceni.

NaSa naloga je bila: izdelati tak
| mehanizem, ki bi isto¢asno odgovar-
‘jal za vometno in podometno in-
;stalacijn. Ta problem smo resili tako,

Mikro stikalo

da smo mehanizem potegnili v gumb
in tako dosegli plitvo konstrukcijo.
Novi mehanizem je zahteval tudi
novo tehnologijo, ki pa nam je po-
vzrocala precej tezav. Orodjarna v
tedanjem c¢asu Se ni bila v stanju iz-
delati ustreznih orodij, zato nam je
v zacetni dobi povzrocalo vlaganje in
| pec¢enje ploS¢éic v gumbe mnogo tezav
|in ogromno izmeta. Problem smo re-
§ili takrat fako, da smo ploSéice na-
knadno lepili v gumbe. Ta resitev je
poenostavila tehnologijo, vendar se
je vsled neenakomerne kvalitete le-

pil, ki smo jih uporabljali, dogajalo,
da 50 se ploscice snemale ze po krajsi
¢asovni uporabi. Z izpopolnjevanjem
tehnologije pa smo tudi ta problem
| resili s sistemom, ki se Se sedaj upo-
rablja.

Novi mehanizem pa je zahteval
| tudi nove kvalitetnejSe materiale, ki
so pogojevali tudi novo tehnologijo.
Prvi¢ smo zaceli uporabljati srebrne
kontakte. Tako se je Elma v tem ¢asu
tudi prvi¢é pojavila kot kupec v rafi-
neriji dragih kovin.

Kvalitetno pomenijo mikro stikala
revolucijo, saj imajo 2D-Krat vedjo
zivljenjsko dobo od Kklasiénih vrtil-
nih stikal. Preizvodni stroski pa so
bili znatno nizji, saj so takrat znasali
0,96 N din, medtem ko nas je stala
proizvodnja vrtilnega stikala 1,96 N
din.

Ze v prvem letu si je Elma s temi
stikali ustvarila cea 160 milj. S din
dohodka.

Seveda tudi ostali proizvajalei ni-
so ostali krizem rok, paé¢ pa so se lo-
tili izdelovanjz takih in podobnih sti-
kal. Neko podjetje je celo do podrob-
nosti kopiralo mnasa stikala, vendar
smo proizvodnjo preprecili, ker smo
imeli nasa stikala ze patentirana in
zaS€itena. Le tovarna Kontakt je po
licenci TICINO izdelala stikala in se
z njimi pojavila tudi na trgu.

Da smo z mikro materialom uspe-
li, gre zasluga tudi pokojnemu tov.
Sepetu, takratnemu tehni¢nemu di-
rektorju, ki nam je omogocil razvoj-
no delo. Pripomniti Zelim le to, da je

| Elma bila vedno poc¢asna v realizaciji

idej in so nas drugi zato tudi prehi-
tevali. Najvecji problem je predstav-
ljala izdelava orodij. Poseben pro-
blem pa je predstavljala tudi sinhro-
nizacija planiranja: nabava — pro-
izvodnja — prodaja.«

Trg je na novi material reagiral
normalno. Ni ga namrec¢ sprejel cez
no¢. Vendar se je zacel Se bolj in
bolj uveljavljati. Nekaj smo pogresili
tudi sami, ker smo ga bolj propagi-
rali kot v ometni in manj kot pod
ometni instalacijski material.

Z2z boljsi plasman smo sklicali se-
minar monterjev iz cele Jugoslavije
in jih seznanili z novimi mikro iz-
delki.

Vzporedno z uvajanjem serijske
proizvodnje mikro stikal se je poja-
vil v montazi prvi¢ tudi dvoroéni si-
stem montaze. Delavee pa so sezna-
njali s PIV metodo, za Katero je
seminarje vodil tov. Smrkolj.

Znacilno in pomembno je dejstvo,
da so se ta stikala zacela delati se-
' rijsko (ze takrat po 4000 dnevno) in
da se trak sploh ni veé¢ prekinil. To
je predstavljalo tudi spremembo na-
¢ina dela.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Iz prvih ¢asov osvajanja mikro
stikal se tovari§ Fele spominja, kako
je sestavljal to stikalo celo uro in ge
je zato ze hotel zavredi. Ko pa so to
delo prepustili Zzenskam v montazi, je
ta problem kaj hitro odpadel. Proiz-
vodnja mikro materiala je stekla in
v kratkem ¢asu popolnoma izpodri-
nila klasi¢na vrtilna stikala.

Razgovor s tovariSem

Kobentarjem

Obiskal sem ga na njegovem de-
lovnem mestu v ljubljanski Elektro-
tehni, kjer dela na mestu direktorja
za notranjo trgovino. Njegov delov-
nik je sestavljen iz razgovorov, sej,
potovanj in »vdorov« nenajavljenih
strank. Zato sva morala tudi midva
opraviti najin sicer vnaprej dogovor-
jen zmenek »pod pritiskom« éakajo-
¢ih nenajavljenih strank. To sicer ni
bil razlog za njegovo nezgovornost in
Zaprtost, vzpodbudno pa prav gotovo
ni vplivalo na najin razgovor.

Kar nekam dolgo je trajalo, da
sva se malo »ogrela« in da je pogo-
vor, pravimo, stekel. Spoznal sem,
da je razlog za njegove kratke in ne-
konkretne odgovore brez imen, brez
podrobnosti, v rahli zagrenjenosti in
uzaljenosti. Morda to najlaZe pona-
zorim z njegovo izjavo, ki jo je izre-
kel mimogrede med pogovorom: »16
let sem bil direktor v Elmi, z vsemi
sem skusal biti vedno ¢lovek in racu-
nal sem, da bodo tako ravnali z me-

Karo stikalo

noj tudi drugi«. Ob reelekciji ga je
neiskrenost nekaterih njegovih sode-
laveev sicer streznila, a vseeno gren-
Kobe tega spoznanja $e ni mogel po-
zabiti. Na podlagi vtisov in zapisov
nekaterih njegovih izjav sem z nje-
govim soglasjem zapisal tisto, kar mi-
slim, da je povedal oziroma, da nam
Je hotel povedati. .

»Kot mlad tehnik, brez posebnih
delovnih izkuSenj, sem se zaposlil v
Elmi, tedaj, ko je bila $e é&isto na
zaCetku svojega razvoja. Cetudi ni-
Smo imeli to¢ne predstave, kaksna jc
nasa prihodnost, kako veliki bomo
bostali, smo se ze na samem zacetku
dogovorili, da bosta visoka kakovost
In spoStovanje dogovorov nasa glav-
na poslovna cilja. Mislim, da smo v
tem uspeli, ne samo zaradi povojnega
boleta, katerega je bilo v vseh nas
tedaj veé kot dovolj, temveé tudi za-
to, ker nas majhne radosti ob rojstvu
novih izdelkov niso uspavale, temveé
S0 nam bile vzpodbuda za iskanje
novih poti k Se veéji kakovosti.

V tistih éasih smo se vsi skupaj|
Pocutili v Elmi kot ena sama druzi-
na. Bili smo si tovarisi in tovariski v
medsebojnih odnosih. Osebnega pre-
stiza in uveljavljanja posameznikov

,nismo poznali, videli smo le Elmo in |

njeno mesto na jugoslovanskem trgu.

Najvecji uspeh in ugled je po mo-
jem mnenju dosegla Elma s proiz-
vodnjo mikro stikal, ¢e se ne motim,

smo se s temi proizvodi pojavili na}

evropskem trziSéu prvi, takoj za Ita-
| lijo.

Ce kot nekdanji direktor, to je kot
odgovorna oseba za usmerjanje in

organizacijo podjetja, lahko vseeno

| govorim o svojem osebnem doprinosu
k napredku Elme, tedaj menim, da so
to kooperacijska pogodba z Rowento,
| ustanovitev obrata nekovin v Lenda-
| vi in prvi vedéji izvoz v Egipt. Ko sam
| gledam na te moje posege z vidika
| danaSnjih razmer, so to lahko recem
| vsakdanjost, toda za tiste ¢ase so po-
| menile zaéetek doloé¢enega naéina de-
lovanja podjetja navzven, pomenile
so nekaj novega.

Med stvarmi, ki si jih danes mor-
da lahko oditam, da jih zaradi pre-
| majhne vztrajnosti in doslednosti ni-
sem opravil, je prav gotovo rekon-
| strukcija. Ce bi takrat, ko so bili iz-
| delani prvi naérti zanjo, kljub ome-
| jitvam investicij v druzbenem merilu
| »stiSal« rekonstrukecijo skozi bancne
ovire, bi prav gotovo odpravil enega
od pomembnih argumentov zaradi
katerih sem moral ob reelekciji za-
pustiti podjetje. Prav za ta primer
velja znani izrek, da je lahko biti

| dober v dobrem ¢asu, mnogo tezje pa |
je uspeti ¢loveku v ¢asu Kriz in te- |

zav., Te modrosti ne bi smeli pozabiti
tudi tisti delavei v Elmi, ki véasih s

svojimi premalo premisljenimi nazori |

| ustvarjajo o posamezniku doloéeno
| javno mnenje,

Glede Elminega  proizvodnega
programa menim, da ni njena per-
spektiva samo v izdelavi konénih iz-

delkov, temveé tudi v izdelavi poliz- |

delkov za proizvajalce mnoZiénih iz-
delkov kot npr. gospodinjskih apara-
tov, avtomobilov, ipd. Morda bi ka-
zalo prav sedaj, ko Elma nima tezav
s prodajo, razmisliti tudi o tej obliki
Sirjenja proizvodnega programa.
Marsikatero grenko spoznanje in
krivico bi lahko prihranili svojim so-

delaveem, ¢e bi v prihodnje tudi v |
Elmi ne presojali stvari z vidika ne- |

posredne koristnosti. Malokdaj lahko
c¢lovek takoj preceni, ¢e je odlocitev
pravilna ali ne. Treba je ljudem za-
upati in véasih tudi potrpezljivo po-
c¢akati, ker se s Casom same loéijo
pleve od zrna. »Revolucije« so sicer

potrebne, tedaj, kadar druga sredstva |

odpovedo, ne prinesejo pa po navadi

| posameznikom tistih koristi, kot so si

jih na zacetku obetali.«

Veliko svetlobe je bilo v sobi, kjer
sva se pogovarjala in vrvez z Gospo-
darskega razstaviséa, kjer je bil prav
tedaj sejem elektronike, naju je opo-
zarjal, da zZivljenje teée mimo nas in
nas ne sprasuje, kako nam je, kako

| se pocutimo.

Razgovor s tovariSem

Dolnic¢arjem

‘ Veé kot 14 let je delal v nasi to-
varni na raznih delovnih mestih, od
normirca, do obratovodje montaZe,
sefa proizvodnje in pomoc¢nika direk-
torja. Lani je zapustil nase podjetje
zaradi tega, ker je bilo njegovo de-
lovno mesto ob reorganizaciji ukinje-
no. Sedaj je direktor proizvodnje fe-
ritov v Iskri.

Sonéno jesensko popoldne je sko-
raj neopazno drselo v vecer, ko sva
na njegovem sedanjem delovnem me-
slu zacela obujati spomine na delo v

ocenjevali kot osebno nestrpnost. Po-
novne tezave prav s temi sodelavei v
zadnjem ¢asu so potrdile moje pre-
| pri¢canje, da sem takrat ravnal pra-
vilno in mi je zato danes Se bolj Zal,
da nisem bil tedaj bolj vztrajen.
Drugo, lahko bi rekel, zrelo ob-
dobje mojega dela v Elmi pa je re-
konstrukeija. Na zalost se je to delo
zaradi gospodarske reforme tako za-
vleklo, da ga nisem mogel dokonéati.
Vsako nedokonc¢ano delo pa poraja v
meni obc¢utke, kot da so bili vloZeni
napori in prizadevanja zaman. Ra-
zumljivo je, da tisti, ki potem zaceto
delo nadaljuje, prvoine zasnove ne
razume v celoti in jih véasih spre-

Montaza v novi hali

Elmi. Morda je bila prav ta naravna
| okolis¢ina ali pa najino dolgoletno
| poznanstvo razlog, da je potekal po-
govor tako sprosceno in odkrito. Ni-
sem mogel zapisovati njegovih odgo-
vorov, ker bi to motilo stik zaupanja,
ki je bil med nama vzpostavljen. Le
od ¢asa do casa sem na kratko za-
| pisal kaksno posebej jasno izrazeno
misel. Iz zbranih vtisov sem nato
| skuSal ¢imbolj tofno zapisati tisto,
kar nam je vsem skupaj povedal.

»Delo v Elmi, zlasti v prvih 10 le-
tih je bilo zame nadvse prijetno in
resnicno bogato. Vrhunec zadovolj-
stva zaradi dobrega pocutja in vidnih
delovnih uspehov pa sem dosegel kot
obratovodja montaze. V tistem casu
sem uspel z nekaterimi tehnoloskimi
in organizacijskimi prijemi spreme-
niti montazo iz obrtniske delavnice v
dokaj dobro organizirano industrij-
sko montazo. To je bilo obdobje, ko
je podjetje po mojem mnenju doseg-
lo vrh svojega hitrega razvoja. Za
nadaljevanje tega vzpona na Se visji
ravni pa v podjetju tedaj nismo imeli
¢loveka, ki bi imel dovolj izkuSenj,
znanja in tudi vpliva, da bi mu ljud-
je zaupali, Dotedanji nosilei razvoja
so se te svoje Sibke tocéke zavedali,
morda celo preveé oéitno. Prav to je
vzpodbudilo nekaj bolj ambicioznih
druzbenopoliti¢nih delavcev Kk temu,
da so priceli sistematiéno zmanjSe-
vati vpliv vodstva. Namesto, da bi se
vodstvo osvobodilo tega pritiska s
prikazom njihovih pravih teZenj, se
je odloc¢ilo za sporazum in dajanje
koncesij.

Skoraj dobesedno ¢ez no¢ so po-
stali nekateri do tedaj docela po-
vpreéni sodelavei odliéni strokovnja-
ki. In ¢etudi je bilo kasneje dokaza-
no, da njihovo delo ne ustreza za-
htevam delovnega mesta oziroma, da
ne spadajo na mesta, ki so jih zased-
li, ni bilo ¢loveka v podjetju, ki bi
si jih upal zamenjati. Nasprotno, me-
ni so prenekateri moje dokazovanje
| njihove nesposobnosti zamerili in ga

| minja celo na rac¢un kakovosti. Tega
' sicer ne morem dobesedno trditi za
moj primer., vseeno pa mi je zal, da

te naloge nisem opravil.

Sicer pa imam na delo v Elmi
zelo prijetne spomine. Zame je to de-
lovni kolektiv z visoko delovno sto-
rilnostjo, smislom za poenostavitve
ter zboljSave in z izostrenim obdcut-
kom za to, koliko stane nov clovek
»V reziji. Morda so prav te znacilno-
sti poleg kmeckega okolja in porekla
delavcev razlog za obstoj precejs$nje
ozkosrcénosti, ki véasih celo prerasca
v zavist in grajanje (opravljanje) ti-
stih, ki imajo malo drugacne navade
in nazore od vecine. Biti enak in ne
razlicen od ostalih je geslo zlasti sta-
rejsega dela Elminega kolektiva. Ta-
ka miselnost pa seveda vpliva zavi-
I ralno na uveljavljanje novih idej in
je podlaga poslovne togosti, ki je v
Elmi morda preveé¢ udomadena.

Da bi Elma v prihodnje tako na-
predovala kot v prvih 10 letih svoje-
ga razvoja, bi morali po mojem mne-
nju zmanjsati vpliv primitivnih in
| tradicionalnih sil v kolektivu, izvesti
' osvezitev in preporod srednjega vod-
stvenega kadra, ki je sedaj nosilec
teh nazorov, gojiti vecjo strpnost in
| tolerantnost do strokovnjakov, zlasti
v ¢asu kriz, ki se skoraj periodi¢no
ponavljajo pri ElIminem proizvodnem
programu in negovati teznje za pove-
canje proizvodnosti dela zlasti z
uvedbo drobne mehanizacije in avto-
matizacije.«

Razgovor s tovariSem Dolni¢arjem
| nam je odkril marsikatera dejstva iz
|p1'eteklosti zlasti na kadrovskem
| podroc¢ju. Meni kot novincu pa je po-
jasnjena marsikatera neznanka pri
spoznavanju dolotenih struj v pod-
| jetju. Ce sklepamo na podlagi zgodo-
vinskih dejstev, potem bo morala
| vloziti sedanja vodilna skupina Vv
| podjetju precejsnje napore za odpra-
| vo dosedanjih »principov kadrova-
‘n_i}?« in ozkosti v medsebojnih odno-
| sih.



Razgovor s tovariSem

Vavpoticem

TovariSa ing. Rudija Vavpoti¢a| je bilo treba za tako organizacijo vo- |
sem zaprosil, da bi povedal nekaj mi- | denja podjetja, ki bi bila najcenejsa
sli o stanju, tezavah in uspehih pod- |1 obenem najufinkovitejsa. V letu

jetja v casu, ko je prevzel dolznosti |

direktorja podjetja.

Iz njegovega =zapisa povzemam
nekaj najvaznej$ih momentov, ki so
bistveno vplivali na sedanje stanje.

Ko je aprila leta 1966 prevzel svo-
je dolznosti, je ugotovil, da je bil v
tem obdobju I. kvartal skrajno Kkri-
ticen, predvsem z gledis¢a poslova-

nja odnosno trznih razmer. Poleg za-

ostrene trzne situacije, ki nam je nu-
dila malo moznosti za ustvarjanje do-

hodka, nas je tezila tudi investicijska

ekspanzija Elme, v katero smo vlo-
Zili maksimalna sredstva. V letu 1966
smo imeli 291 milj. S din posojila, v
letu 1967 235 milj., za leto 1963 282
milj. in za ostali leti do 1970 po 130
milj. § dinarjev. Pri takih obvezno-
stih in pa pri stanju, ko nam je
bruto dohodek z ozirom na leto 1965
hitro upadal, je bilo nujno pod-
vzeti dolo¢ene ukrepe. Da bi bile

vodstvo v svojem delu uspesno, je |
bilo potrebno, da so njegove odloéi-
tve dinamic¢ne in hitre. Zagotoviti je |

bilo treba tak program, ki bo nudil
stabilno in varno proizvodnjo ter bo-
mo ob njem lahko dosegli maksimal-
ni mozni dohodek.

1957 smo Ze uspeli izpeljati organi-
zacijo podjetja, ki smo si jo zacrtali

v preteklem letu. Pred nima je bilaI

predvsem Kkadrovska prestruktura
vodstva in nekaterih strokovnih
sluzb, ter realizacija postavljenih

funkcionalnih ciljev iz leta 1966,

Trzni pogoji so Ze nakazovali iz-
boljsanje in s tem tudi za nas ugod- |
nejsi polozaj. Prestruktura proizvod-|
nje, povecana realizacija plana za|
29, novi proizvodi v posameznih
panogah, delitev programa s tovar-
no Kontakt iz Zagreba in mednarod-
na kooperacija z Rowento ter ostali
izvozni posli Ze predstavljajo bistve-
ne rezultate, ki smo jih v tem obdob-
ju dosegli. Termi¢ni aparati ze v tem
letu dosezejo 22°) vse proizvodnje. |

Projektivna skupina se je siste-
| mati¢no lotila obdelave analize iz-
delkov in smo jih z ozirom na ne-
katere delitvene premike Ze uspeli
razviti v izdelke. Program smo s
Kontaktom podelili. Obdobje enolet-
nega delovanja in izredno dobra vo-
lja obeh ekip, je pripomogla, da smo
Ze septembra 1967 podpisali pogodbo
0 poslovnem sodelovanju.

7 Rowento pa smo dosegli skup-
| no pot, ki je bila v najkrajSem casu
'ucinkovito realizirana. Poleg tega
smo se na jugoslovanskem trgu po-
Javili kot najmocnejsi proizvajalec|
in ponudnik likalnikov. |
| Pri programiranju plana za leto

'_I‘rzne. razmere in pa notranji od-| 1968 smo uposStevali dalekosezne raz-
nosi so silili upravo podjetja in stro- | vojne moznosti asortimana nasih iz-

kovne sluzbe k hitremu ukrepanju.
Vsekakor je bilo osrednje vprasanje
preusmeritev proizvodnega programa
na podroedéju Siroke potrosnje. Resitev
smo videli v nadaljnjem razvoju koo-
peracije s firme Rowenta, Primarna
naloga nam je bila, takoj obnoviti
kooperacijsko pogodbo, doma pa pri-
praviti vse pogeje za realizacijo te
pogodbe. V prvi vrsti je bilo nujno
izboljsati tehnologijo v obratu povr-
Sinske obdelave. S skupnimi prizade-
vanji nam je uspelo, da so konec leta
1966 termiéni aparati (likalniki) Ze
predstavljali 11,6 % naSe proizvod-
nje.

V zalogah surovin, polizdelkov in

konénih izdelkev smo imeli vezana |

prekomerna obratna sredstva. Da bi
ta sredstva sprostili, smo se lotili sa-
nacijskih ukrepov, s katerimi smo
pridobili Ze do konca leta 200 mili-
Jonov starih dinarjev.

Hierarhi¢na struktura organizaci-
je poslovanja ni omogoéala funkcio-
nalnega delovanja sluzb. Odloéiti se

Delo na Kopirnem stroju
v orodjarnici

delkev, oceno stanovanjske in inve-
sticijske izgradnje, predvsem za de-
finiranje plana elektroinstalacijske-
ga materiala. Analizirali smo absorb-
cijske moznosti jugoslovanskega trga
za likalnik, Tudi razvoj novih izdel-
kov je imel, poleg navedenega, vpliv
| na koncept naSe poslovne politike.

! Podroéje transformatorjev je po-
stalo za nas ena izmed interesantnih
panog, ki jih bo v bedoce treba Se na- |
prej razvijati z uvedbo avtomatizaci- |
je in opreme na obdelovalnih stro-
Jjih.

Ceprav smo letos malo povedali |
| plan, pa nam vsi rezultati kaZejo, da
je bilo predvidevanje prenizko, to se
pravi, da bodo doseZeni rezultati vec-
Jji. O¢itno zaostajanje proizvodnje za
trznimi potrebami nam je narekova-
lo ukrep, uvesti namesto 42 urnega
48 urni delovnik. Razumevanje ko-
lektiva za take akcije nam je omogo-
¢ilo, da se bomo hitreje izvlekli iz
zaostajanja proizvodnje. Ze v letos-
njem letu smo pristopili Kk mobilizi-
ranju kooperantov za proizvodnjo na
podroc¢ju nekovin in vle¢nih proizvo-
dov. Le-ta nam bo pomagala hitreje
realizirati proizvodna prizadevanja

in zadovoljiti trzne zahteve,

i Vsi dosednji rezultati v letoSnjem

letu kaZejo, da bo leto 1968 prelom-

'nica, ko prehaja Elma na boljSe po-

slovne pozicije in vecje garancije za
zaposlitev svojih delavcev. BoljSim
poslovnim uspehom bodo sledili lo-
giéno tudi povecfani osebni dohodKki,
kot tudi druge mozZnosti, izhajajode
iz finanénih rezultatov.

Te kratke misli nam omogocajo,
da z velikim optimizmom stopamo v
leto 1969, ki bo po mojem mnenju za
Elmo pomenilo velik preokret, take v
tehnoloSkem, razvojnem, kakor tudi
v finanénem pogledu.

Uspehi, ki smo jih dosegli, so nam
lahko dokaz pripravljenosti kolekti-
va za odlo¢no reSevanje problema-
tike v pogojih reforme, hkrati pa
tudi zagotovilo za enaka prizadeva-
nja v prihodnje.

Ko ob 20. obletnici smelo gleda-
mo v perspektivo menim, da se mo-
ramo spominjati vseh sodelujo¢ih in
biti hvalezni za njihovo delo, priteg-
niti jih k nadaljnem sodelovanju, ker
bomo le s skupnim delom lahko do-

segli Se vecje rezultate. |

| zelo dobra, skoraj 100°%. Zal je da-

Upravni odbor, 1968

Samoupravljanje danes

in pred

Morda bo bralec ¢asopisa prvi hip ‘
pomislil, da v sestavku naStevam|
sklepe, pristojnosti in zadeve, ki so
se vrstile ma zasedanjih. Toda ne.!
Uredniski odbor se je odlocil, da po-|
vabimo na razgovor prvega in seda- |
njega predsednika delavskega sveta.

| Oba sta v Elmi Ze precej$njo dobo

in sta bila tudi vmes vefkrat c¢lana
tega predstavniskega organa uprav-
ljalcev.

V razgovoru, ki sem ga imela z|
njima, sem. skuSala dobiti odgovor |
na nekaj vprasanj. Prvo, v casopisu |
ze preveckrat uporabljeno je bilo:‘
Kako.danes, na danasnji.stopnji.sa-.|.
moupravnih odnosov gledata na za-|
¢etke v letu 1950. Za mene je prav
presenetljiva ugotovitev, kako je
svez spomin na priprave za prve vo-
litve delavskega sveta.

Vinko Verbec se spominja poteka
dogodkov in pravi: »Po izidu zakona
o upravljanju v podjetjih je bil na
takratnem okraju Ljubljana okolica
sestanek predstavnikov  politiénih
organizacij v podjetjih, zaradi dogo-
vora za politiéno akcijo ob izvedbi
volitev.

Kandidate smo izbirali po oddel-
kih, bilo jih je le nekaj veé, kot
potem za volitve. Sestavljena je bila
le ena lista, ne kot sedaj po enotah,
kar pa mislim, da je bolje.

Na dan volitev je bilo prazniéno
razpolozenje, prav slavnostno pa je
bilo prvo zasedanje. Udelezba je bila

nes ta lepa lastnost izvoljenih uprav- |
ljalcev moc¢no zbledela in so potreb-
na vsakovrstna prepri¢evanja in na-
govarjanja, da imamo vsaj minimal-
no potrebno navzocnost.

Zivo mi je v spominu proslava \"
sedanjem obratu nekovin-trakov.
Predstavnik Direkcije elektro indu-
strije tov. Dobrlet je predal podjetje
v upravljanje s simboliénim aktom
— izrocitvijo velikega kljuca, kateri
je e sedaj hranjen v vratarnici. Med
drugim nam je Se dejal, da smo prva |
tovarna elektro instalacijskega ma- |
teriala v Sloveniji, naj razvijamo to- |
vari§tvo, saj nam tovarna pomeni
drugi dom. Ne samo zato, ker naj-
manj tretjino «dneva prezivimo Vv
njej, temveé, ker je bila potirebna
prav tolik$ne mase skrbi in pozorno- |
sti, kot dom. Tovarna Se ni bila do-|
grajena, okolica pusta, polna kupov
gramoza, brez ograje. Vsi oddelki ni-
ti niso imeli svojih prostorov odno-
sno so bili utesnjeni.

V éasih, katere opisujem, Se ni- |
smo imeli zgradbe, danasnje orod- |
jarme, v gradnji pa je bila uprawvna |
zgradba. Takratnim razmeram in se- |
veda dopustnosti zakonodaje je
ustrezala vsebina dela delavskega |

18. leti

sveta. Na dnevnih redih je bilo naj-
pogosteje razpravljanje o tezavah s
surovinami, delovnih normah, razpo-
reditvijo prostorov, urejanju okolice
itd. Govorili smo o stvareh, na kate-
re smo se bolje spoznali kot na da-
nasnjo, za neposrednega proizvajalca
preve¢ komplicirano problematiko.
Na wvprasanje, ali je vsa ta doba
prinesla vsebinske novosti, odgovar-

| jata oba pritrdilno in sta poskusila

tako gledanje potrditi z razvojem
samoupravnega sistema, kjer takoj
najdemo velik vsebinski preokret.

Zacetki slonijo na razpravah o orga-
nizaciji;-delu;-izbeljsavah.- kar-se-da-
nes osnovni problemi in razprave

| strokovnih sluzb. O dohodku in de-

litvi ni bilo sledu, danes pa prav to
predstavlja eno temeljnih postavk
samoupravnega odloc¢anja.

Kljub kritiénim pripombam tega

| ali onega ¢lana delovnega kolektiva,

ki so ve¢ ali manj Se upravic¢ene, ne
smemo pozabiti, da smo véasih pre-
malo ustvarjalni, kar mnavsezadnje
zasen¢i ves napredek, katerega nihce
ne more zanikati., Obseg zadev, Kki
danes sodijo v pristojnost delavske-
ga sveta je obseZen od spre-
jemanja gospodarskih nacrtov, pra-
vilnikov, do prodajne ali kadrov-
ske politike. Vsaj grobo poznavanijc
tega zahteva nekoliko veé =znan®

kot ga meposredni proizvajalee, ki
pride v delavski svet, ima. Prav za-
radi tega je podprl vse izobraZeval-
ne programe, oba sogovornika pa Ze-
lita, da bi bili ¢imbolj dosledno iz-
peljani. Z izpopolnjevanjem so za-
hteve ¢lanov po tehtni pripravi
materialov in analiz vedno bolj po-
goste in ni vet¢ kaks$na posebnost, ¢e
je posamezni predlog odklonjen ali
odlozen, ker sluzbe niso dovolj vse-
stransko opravile priprav ali analiz,
in je kdo zaradi tega ali zaradi slab-

| Se udelezbe podvomil v obstoj siste-

ma. Iz njega mas je vedina znasla,
brez njega bi ve¢ ne mogli. Danes je
le Se vprasanje, katere so najbolj
primerne poti za hitrejSo uveljavitev.

Razgovor je bil dolg, vendar za
tokrat odmerjeni - prostor mi dopu-
3¢a le Se odgovor po Zeljah za vna-
prej.

Solidno pripravljene seje so pred-
pogoj aktiviranja ¢lanstva. Nikoli
ve¢ maj ne bi imel dolznost sklepati
o odpustu sodelaveev kot leta 1965.
Le rast proizvodnje in mehanizacija
nam bosta dali vec¢ji kos kruha. De-
lavski svet je take pobude vedno
podprl in jih bo tudi Se vnaprej.

Vsem sodelavcem, Se posebno
¢lanom delavskega sveta Zelim tudi
v bodoc¢e plodno in iskreno sodelo-
vanje,

Fané¢i Zagar



Doma izdelani stroji

Kot
zacij 8irom naSe domovine, se tudi v
nasem podjetju trudimo premostiti
tezave, s katerimi se srecujemo pri
izvajanju ukrepov za uévrstitev na-
Sega gospodarstva.

Ne samo podjetje kot celota, tu-
di posamezniki, ki so strokovno spo-
sobni ustvarjati, so se spoprijeli s te-
mi tezavami ter priceli konstruirati
ekonomic¢ne delovne priprave z viso-
Kim proizvodnim uc¢inkom in Zeljo,
na ta nacin prispevati k skupnim na-
porom za odstranitev proizvodnih te-
Zzav. Prizadevanje v tem smislu pa
narekuje, da ne ostanejo ¢lanom na-
Sega kolektiva nepoznani, ampak da
0 njih, njihovem delu in tezavah, na-
piSemo nekaj besed,

GLUSIC Boris, diplomiran strojni
tehnik, je zaposlen v naSem podjetju
13 let. V tej razmeroma kratki de-
lovni dobi pa mu je uspelo napraviti
poleg rednega dela nekaj uspelih
konstrukeijskih resitev za delovne

priprave kot so: stroj za valjanje na- |

vojev pri okovih, kroZne Skarje za
rezanje kovinskih trakov in pa stroj
za kontaktno ploskovno brusenje, pri
katerem je sodeloval tudi Pavlin An-
ton, diplomiran strojni tehnik, zapo-
slen v nasem podjetju 5 let.

Stroj za kontakno

Stroj za kontakino ploskovno
brusenje

Konstrukeija:

Glusi¢ Boris — za brusilne sek-

cije, kontaktne brusilne bobne in od- |

sesovalno napravo

3 Bt ]
Pavlin Anton — za strojno mizo

s transportno napravo

Naértovanje se je pricelo 1. janu- |

arja 1965 in koné¢alo 31. marca 1965,
kar lahko smatramo za svojevrsten
rekord, ob upostevanju, da razen
dveh slik iz reklamnega prospekta ni
bilo na razpolago nobenih tehniénih
in tehnoloskih podatkov, ker jih vsa-
ko proizvodno podjetje drzi v tajno-
sti. Vsakomur je lahko razumljivo,
koliko napora je bilo ob tako skopih
podatkih, vlozenega v iskanju, pri-
merjanju, razmisljanje in posvetova-
nje, da je bila izdelana naloga, ki je
Vv tovarnah iz zamejstva ze tradicija.

Dograjen je bil 1967 leta in razen
strojne mize v celoti izdelan v naSem
podjetju. Ze meseca avgusta istega

leta so bili opravljeni prvi preizkusi. |

Pokazali so, da je konstrukcija ce-
lotnega stroja dobra, le moé pogon-
skih motorjev je bila nekoliko Sibka
Z ozirom na preveliko odstopanje de-
beline spodnjih plo&é¢ likalnika Ro-
wenta. Zato je bil izmenjan pogonski
motor prve brusilne sekcije, ki oprav-
lja najtezjo nalogo, ker brusi ploi¢o
na mero — grobo brusenje.

vecina gospodarskih organi- |

Nimamo pa Se dovolj izkuSenj s
kontaktnimi brusilnimi bobni. Pre-
vleceni so z gumijevo oblogo z zobmi
razliénih oblik in naklonov., Od pra-
vilne izbire naklona in oblike zob, je
v 50 % odvisna kvaliteta brusenja.
| Izbira pa je tezka, saj obstoja 60
| moznih kombinacij in med temi je
|t1'cba najti najboljso. Premagane bo-
| do tudi te tezave, saj so prav v teh

dneh vstavili v stroj nove kontaktne |

bobne, z zobmi v obliki zage, od ka-

terih pric¢akujemo $e boljse rezultate. |

Zmogljivost stroja:
\
} 1. Teoretiéno je mozno v prvi hi-
trosti transportnega traku in 8 urah

| zbrusiti 2000 kosov 1 X brusenih
plos¢ ali 1000 kosov 2 X brusenih
plosé.

2, Pri drugi hitrosti transportnega
itraku in v 8 urah 3700 kosov 1 X
| brusenih plos¢ ali 1850 kosov 2 X
| brusenih plosé.

3. Do sedaj izdelajo dejansko V
prvi hitrosti transportnega traku in
8 wurah 1000 kosov 2 X brusenih
plosé.

To se pravi, da v celoti dosega
\teoreli&no moznost iz toéke 1. Pripo-
| minjam, da je v navedenih osmih

“’?R%

ploskovno brusenje

| urah zapopadeno samo Sest efektiv-|

nih ur, ostali dve uri pa ostaneta za

razna potrebna popravila — menjava

brusilnih trakov, mazanje stroja in
| drugo. Stroju strezeta dva posluze-
valea, od katerih eden vlaga plosce
na transportni trak, drugi pa zbruse-
ne plosce kontrolira in vlaga v pre-
| dale.

Za isti uéinek iz tocke 3. z roc-
nim brusenjem bi moralo delo oprav-

kozlih, raéunamo po obstoje¢em nor-
mativu, da izdela 1 brusilec v 8 urah

| 127 kosov plos¢. Prikazani podatki
ldo}{azujcjo, da je zmogljivost stroja
| zZe sedaj uéinkovita, ob minimalni |

| uporaba telesne moci
stroja. Varnostna =zasSéita stroja je
dobra in delo na njem varno.

Postavljen je v brusilnici obrata
povriinske obdelave. MontaZo stroja
je opravil Alojz Sustar, diplomiran
strojni tehnik.

| KROZNE SKARJE ZA REZANJE
!KOVINSKIH TRAKOV

Konstruktor: Boris Glusic¢

Skarje so namenjene za rezanje
kovinskih trakov na normirane di-
menzije, ki jih potrebuje nasa pro-
izvodnja. Pogonski motor ima dve
hitrosti, ki sta potrebni za rezanje
trakov razli¢ne trdnosti in debeline.

Tovrstni stroji starejse, pa tudi Se
novejSe izdelave, imajo za vodenje
traku med noZi lesene kline, ki se

ljati 8 brusilcev na Stirih brusilnih |

posluzevalcev |

' vedno =zadrzujejo domace
| osebe, ki niso pou¢ene o nevarnostih,

| hitro obrabijo in zahtevajo vecjo

pogonsko mo¢. V konstrukeijo nase- |

ga stroja je uveden nov sistem vode-
nja traku s pomoc¢jo tlaénih obrocev.
Ta sistem ima poleg daljse zivljenj-

ske dobe in natanénejsega rezanja se |

to prednost, da je zelo ekonomicen,

saj potrebuje kar 5 X manj$o pogon- |

sko mo¢ od starega sistema. Pritisk

| tlaénih obrocev se nastavlja s prite- |

| zanjem posebnih valjev, vgrajenih v
stroj.

Navijalni sistem ima vgrajeno
| elektromagnetno indukecijsko sklop-
ko, ki dopusca ob ve¢anju premera
razrezanega traku, avtomatsko regu-
lacijo hitrosti navijalnega bobna ter
obenem regulacijo vle¢ne sile od 0
do 150 kp. Sklopka je elektri¢éno zve-
zana s posebnim stikalom, ki samo-
dejno ustavi pogon navijalnega bob-
na, ko je trak razrezan. Prvi preizku-
si so pokazali dobre rezultate, saj je
dimenzija rezanih trakov zelo toéna

| in odstopa za T 0,05 od nazivne mere. |

Ko bodo izdelani Se vsi ostali noZi,
skupaj jih bo 48, bomo lahko rezali
trakove vseh norniiranih’’ diménzij
| doma.

Zmogljivost skarij:

Naenkrat lahko rezejo veé¢ enakih
ali razlicnih dimenzij do debeline
2mm, v skupni Sirini, ki jo dopuséa
| stroj. Stevilo trakov pa je odvisno od
| slede¢ih spreminjajo¢ih se postavk:
— natezna zruSilna trdnost traku
| v kg/mm?
| — debelina traku v mm
— hitrost rezanja v m/sek

Primer:

1. Rezemo trakove iz plocevine, ki
ima natezno zrusilno trdnost 38 kg
na mm? debeline 1,2 mm, hitrost re-
zanja 0,25 m/sek. V tem primeru lah-

ko rezemo priblizno 15 trakov iste
\

ali razli¢ne Sirine naenkrat.

2. Rezemo medeninaste
iz plocevine, ki ima natezno zrusilno
trdnost 35 kg/mm?® debeline 0,5 mm,
hitrost rezanja 0,5 m/sek.
lahko 80 trakov, iste ali razli¢ne §i-
rine naenkrat.

3. Rezemo jeklen trak, natezne
zruSilne trdnosti 50 kg/mm? debeline
2 mm, hitrost rezanja 0,25 m/sek. Na-
enkrat lahko rezemo priblizno 3 tra-
kove iste ali razli¢ne Sirine.

Zmogljivost in natanénost reza-
nja je ve¢ kot zadovoljiva. Skarje so
postavljene v prostoru vhodne kon-
trole. Zaradi varnosti bodo morale
biti lo¢ene od ostalega prostora z
mrezasto ograjo, ker se v prostoru
in tuje

katere nastopajo med obratovanjem
stroja.

Sem podjetju. MontaZo stroja je opra-
vil Tusar Janez, strojni kljuéavnicar.
| Oba opisana stroja so sestavili v re-
montni delavnici, ki jo vodi mojster
Pokriva¢ Anton. Nalog za izdelavo
nacrtov obeh strojev je izdelal Za-

plotnik ing. Janez.

Skarje so v celoti izdelane v na- |

Mnenje pisca:

Pri opravljanju dezurne sluzbe v
| podjetju sem moral nadzorovati pro-
izvodnjo v drugi izmeni. Nestetokrat
se je zgodilo, da polizdelka, ki je
imel prednost izdelave na zasedbeni
listi strojev niso delali, ker ni bilo
ina zalogi traku odgovarjajoc¢e dimen-
zije ali pa so mere preve¢ odstopale
|in ga ni bilo mogo¢e uporabiti. Na-
vedene nepravilnosti so najveckrat
nastajale zato, ker so nam trakove
rezali v raznih podjetjih. S tem pa
je bil povezan prevoz materiala tja
in nazaj, zakasnitev dobavnih rokov,
prevelika odstopanja v dimenzijah,
poskodba trakov pri transportu itd.
Prikazane teZzave bodo z lastno pri-
Ipravo za rezanje docela odstranjene,
ker bo ob pravilnem planiranju po-
treb lahko na =zalogi zadostna koli-
¢ina trakov po normiranih dimenzi-
jah.

O stroskih doma izdelanih strojev
ne bi posebej razpravljal, ker bistve-
nih razlik ne more biti. Dovolj je, ¢e
| povem;--da‘ stroje «in~'njik -~ sestavne

dele delajo v ¢asu, ko zaposleni v
| remontni delavnici nimajo planirane-
ga in drugega nujnega dela. To delo
pa jim omogoca 100 % zasedbo in vi-
soko strokovno usposabljanje.

| V nasi gospodarski organizaciji Se
| vedno prevladuje obrtniski in roéni
nac¢in proizvodnje. Tako stanje nudi
strokovnjakom tehni¢nih sluzb ne-
| Steto moznosti strokovnega udejstvo-
| vanja in prizadevanja za moderniza-
| cijo proizvodnje. Zato vabim vse
| strokovnjake tehniénih sluzb, poseb-
[no Se konstruktorje in tehnologe, da
pricno uvajati najnovejse tehni¢ne
in tehnoloske dosezke ter tako pri-
spevajo svoj delez k skupnim napo-
rom za uspesSno izvajanje zahtev go-
spodarske reforme. Vsem skupaj pa
| Zelim mnogo uspeha in zadovoljstva
| pri nadaljnjem delu.

Vladimir Mlinar

trakove |

ReZemo |

| Bodice

Sindikat podporo za ozimnico deli;
da to delo v redu je {lahko opravil,
| obral je prizadete do kosti.

oooo

Med vodilnimi je mnenje tako: °
direktor gre na pot sluzbeno,
(pogostoma!)

ta teden ostali mnogo bomo naredili.

oooo

1z ¢lankov je razvidno,
da za ma$s druzbeni standard skrbimo,
zato smo tudi narocili revijo

»NAS DOMc.




Dunjset lef

del,

dvajset let Zivljenja...

Najvedja zanimivost ob prazno- |
vanju 20-letnice tovarne so brezi
dvoma nasi jubilanti, delavei, ki so |
zaceli graditi Elmo z idealizmom, ki
je bil znacdilen za tisti povojni cas,
ter zoreli in razvijali svoje sposob-
nosti isto¢asno z njo. Ljudje, ki so
dali nasi skupnosti svoje najboljse
modi in vztrajali v tovarni v njenih
dobrih in slabih ¢&asih.

Poglejmo, kaj pravijo oni:

JULKA BOGATAJ

DANICA MERKANDEL
sef domace prodaje

»Da, dvajset let je minilo never-

jetno hitro. V tem ¢éasu se je v to-

varni marsikaj spremenilo. Vsak dan |
ljudje, mi, veterani,
pa se staramo. Vendar, kar tako se

prihajajo novi

ne damo — ¢lovek je menda star
toliko, kolikor se poc¢uti — jaz pa se

pocutim Se vedno mlada«, je pove-

dala, malo za s$alo, malo za res, tov.
Merkandelova. Sicer pa jo poznamo
kot ¢loveka, ki je redkokdaj slabe
volje. Nekateri trdijo, da bi bili
skupni izleti in zabave precej bolj
dolgotasne ob njeni odsotnosti, kar
pa se skoraj ni bati, saj je naSa so-
delavka zelo druzaben c¢lovek.

»Res je, da nas je bilo na zacetku
manj in Kjer je manjsi kolektiv, je
tudi ve¢ domacnosti, ki jo sedaj kar
malo pogreSam. Clovek se séasoma
naveze na Kolektiv, zato sem tudi
vzirajala v Elmi, ¢eprav nam ni Slo
vedno najbolje. Delo, ki ga oprav-
ljam, mi je nadvse vSeé, ni¢ dru-
gega si ne bi Zelela. Zal mi je le, da
se zaradi zaposlenosti nisem poklic-
no bolj izobrazila, saj bi mi poleg
prakti¢nega tudi nekaj teoreti¢nega

' znanja ne Skedilo. Ceprav z leti sla-

' bijo moznosti za ucenje novega, mi-

delavka v obratu transformator-

jev

»Na navijalnem stroju delam, od-
kar sem se zaposlila, saj je bila v
Elmi tudi moja prva sluzba. Delo je
zahtevno, a zelo zanimivo. Clovek se
pri tem delu ne more dolgocasiti, ker
je stalno kaj novega, stalno se je tre- |
ba uditi.

V preteklosti me je motilo, ker je
bila naSa delavnica vedno nekako na |
slepem tiru — nikoli nismo bili go-
tovi, ali bomo transformatorje Se de-
lali ali ne. V zadnjem ¢asu pa tega
dvoma ni veé in gotovost pri delu je
tudi nekaj vredna!

Se tole naj povem: Res so osebni |
dohodki v tovarni vseskozi mnizki, |
imamo pa zato nekatere ugodnosti,
ki jih druge tovarne nimajo. Gradili
smo stanovanja, skrbeli za prevoze in
prehrano ljudi, zgradili poéitniSki
dom.

Y teh dvajsetih letih sem se po-
vsem posvetila druzini in delovnemu
metsu, saj za kaj drugega ni bilo ca-
sa. Od zaposlene Zene je tezko prica-
kovati, da bi se tudi druzbeno udej-
stvovala ali skrbela za svojo izobraz-
bo. Treba se je pa¢ Zrtvovati in to |
véasih niti ni tezko.

Upam, da bom imela mesto v to-
varni tudi takrat, ko bodo moje moci
zacele peSati.«

| ¢e verjamemo, .
Elmo boljsi casi, zakaj tudi ne, saj| da bi lahko opravljala tudi bolj za- |
htevna dela. Pa¢ nimam potrebne iz- |

slim, da nikoli ni prepozno, zato sem
se letos vpisala na Visjo komercialno
solo v Mariboru.

Povem naj, da me v tovarni pri

RUDI SINKOLE

kljuéavnicar, Se bolj poznan kot
nekdanji nogometni as in navduSen
pristas sSporta.

»V teh dvajsetih letih, odkar de-
lam v Elmi, je bilo vsakega malo —
nekaj dobrega, nekaj slabega, kot po-
vsod in kot v Zivljenju sploh. Seveda,
ko sem priSel v Elmo, sem bil v naj-
boljsih letih, danes pa sem Ze star —
toda ne, po srcu sem Se vedno mlad!

Menda mi v tovarni zamerijo, ¢e |

pregloboko pogledam v kozarec, ven-
dar menim, da kljub temu svoje delo
v redu opravim. V dvajsetih letih

s:m bil v bolniski samo dvakrat —

| menda to tudi nekaj pomeni! Pa tudi
| taki sodelavei so, ki mi mojih napak

delu ni nihée oviral, da sem se s so- |

delavei vedno dobro razumela,
pa je, da pri nas v tovarni, kot tudi
sicer, zenska nima iste veljave kot
moski, ne glede, kakSno je njeno
znanje in prizadevanje. Vem, da mi

| bodo sodelavke pritrdile.

Najbolj zadovoljna sem takrat,
¢e je visoka realizacija ob koncu me-
seca. Takrat ¢utim prave samozado-
voljstvo, ker vem, da so to tudi re-
zultati mojega dela in dela mojih
sodelavecev. Zelo pa bi bila zadovolj-
na, ¢e bi delo prodajnega oddelka

| bilo tudi bolj cenjeno, saj se je v
| zadnjem c¢asu moé¢no povecal obseg

res |

ne zamerijo preveé, zato se v Elmi
kljub vsemu poc¢utim kot doma.«

»Kaj pa ,fusbal’, tov. Rudi?«

»To pa, to! Ja, véasih smo igrali
iz navdusenja, danes pa igrajo za de-
nar. Najboljsa sta Paji¢ in Osim. Pa
tudi v tovarni smo véasih imeli do-
bre nogometaSe: Kante, Bockovec,
ing. Novak in Popovié¢! Najlepsi tre-
nutek v Elmi zame je bil takrat, ko
je igrala Elma s Saturnusom in sem
v odmoru med poléasom za Salo stre-
ljal enajstmetrovko, branilcu Zabja-
ku pa ni uspelo ustaviti zadetka.

Se to, dvajsetletnico nameravam
proslavljati zares, dvajset let ni krat-
ka doba.. .«

dela, ki ga opravi enako Stevilo ljudi.
Najhuje je bilo ob zacetku refor—i

me, zaloge so rasle iz dneva v dan.

Od skrbi nisem mogla spati. Ce je |

¢lovek toliko ¢asa v tovarni, je prav

| osebno prizadet, ¢e v tovarni ne gre

vse tako, kot bi moralo. Tako kot z

| leti raste navezanost na tovarno, ta-

ko se krepi tudi obcéutek odgovorno-
sti. Zelo se cudim tistim, ki jim je
mar samo to, koliko bodo 16, nesli
domov v Kuverti, za vse ostalo v to-
varni pa jim ni mar. Vendar, ¢ée spet
pomislim, je ¢lovek pri 40 tisoc¢akih
na mesec res upravicéeno apaticen.
Menda nismo pretirani optimisti,
da so nastopili

smo v Elmi pridni, delovni, priza-
devni ljudje, kar nam priznavajo tu-
di tuji in domaci obiskovalei.

za |

' IDA SKERL
I administratorka
delku

v

I »V tovarni sem v teh dvajsetih le-
| tih opravljala razliéna dela: v
| ¢etku sem bila pri obra¢unu pla¢, ka-
sneje pa sem se ukvarjala predvsem
z administrativnimi posli, najprej v
tehniénem, sedaj pa v planskem od-
delku. Rada imam spremembe pri

delu — tako vsaj ni dolgéas. Ceprav |
|sem menjala delovna mesta, pa na-
pa, |

predovala nisem, zdi se mi

| obrazbe, so pa Se drugi vzroki, da
| sem ostala na isti ravni. Vedno sem

planskem od- |

Za~-

se trudila, da bi svoje delo dobro
opravila, zato so bili, vsaj mislim,
nadrejeni z mojim delom zadovoljni.
To je prav gotovo prijeten obcutek,
¢éeprav sem bila zaradi tega prikraj-

Sana pri plac¢i, ker sem ostala na
I starem delovnem mestu. Je pa¢ tako,
da je redkokdaj volk sit in Koza cela.

Ceprav je bilo v Elmi tudi nekaj
lepih trenutkov, so le-ti ostali v senci
degodka, zaradi katerega mi je ostalo
nezaupanje do ljudi: kriviéna preme-
stitev iz izplacilnega oddelka.

Na koncu Se tole: zdi se mi, ce je
delavec »dolgo ¢asa« v isti delovni
organizaciji, je manj cenjen, éeprav
ga porabijo zaradi izkuSenj in pozna-
vanja tovarne za vsako delo.«

FRANC VALJAVEC
mojster v galvaniki

J Tovari§ Valjavee je v dvajsetih
letih postal za Elmo pojem. Pritrdili
|mi boste — on je poosebljena prid-
nost, vseskozi v vzgled ostalim sode-
lavecem. Njegova postenost, njegov
odnos do sodelaveev, njegov ¢ut od-
govornosti, to so lastnosti, ki so pri
njem razvite do take mere, kot jih je
najti le redko. Lahko bi vse to zve-
nelo kot pretirana hvala, neokusna
patetika, vendar mislim, da smo vsi
Elmovei mnenja, posebno Se njegovi
0zji sodelavei, da temu ni tako. Kljub




temu pa je, vsaj tako se mi je zdelo,

tovari§ Valjavec nekako zagrenjen.

Kaj pravi on?

»Da, v Elmi sem dvajset let. Ce-
prav sem se izuc¢il za stavbenega
kljucavnic¢arja, sem v Elmo prisSel z
nekaj izkusnjami iz podrocja galvan-
ske obdelave. Kaksna je bila v Elmi
galvanika na zacetku, se gotovo Se
spominjate, wvsaj tisti =z daljSim
stazem. Delali smo zares v nemogo-
¢ih pogojih. Moram reci, da smo zato
delali silo svojemu zdravju in meni
se to mo¢éno mascéuje.

sem vedno rad delal,
ker me je delo veselilo. Pogresal
pa sem vec cloveske topline, bolj
tovariSke in prisrénejSe odnose med
ljudmi. Moram pa rei, da se Vv
zadnjem casu kot ¢lovek pocutim v
tovarni bolje kot pa pred dvajsetimi
leti. Vecéje je zanimanje in skrb za
Cloveka.

V tovarni

Zdi se mi, da bi na strokovnem
podrocju lahke v tovarni ve¢ Kkoristil,
nemalokrat, posebno takrat, ko smo
delali naérte za novo galvaniko, se
mi je zdelo, da moje mnenje in moje
strokovno znanje ni nikomur potreb-
no. Da bi se komu vsiljeval, pa nikoli
ni bila moja navada. Danes se mi zdi
nasSa galvanika za naSe potrebe za-
starela in tudi tehnolosSko zgresena.

Mislim, da ne bom mogel biti ved
dolgo med vami, delo me je utrudilo.
Vledée me stran od ¢loveskega vrveza,
najbolje se pocutim doma na Go-
loveu.«

IVANKA VELKAVRH
delavka v kontroli

»Ljudje smo navajeni Kkritizirati
in grajati, taka je pa¢ cloveska na-
vada, ¢eprav véasih godrnjamo tudi
neupraviéeno. Vendar se vsi spori
po navadi zravnajo.

V teh 20 letih sem bila v Elmi
veckrat nezadovoljna, po drugi stra-
ni pa sem zelo rada hodila v tovarno.

Véasih Se, ko sem imela teZzave v
druzini, sem se bala praznikov, veli-
ko prijetneje mi je bilo v sluzbi.

V tovarni se je marsikaj spreme-
nilo in véasih je ¢loveku Zal za pre-
Zivelimi stvarmi. Toda, starih navad
Se ne moremo drzati, kajti cas gre
naprej. Tudi mi smo se spremenili.
Véasih sem bila udarnica. Ni bilo
nagrade, da bi je jaz ne dobila.
Utrujenosti nisem poznala. Danes pa
komaj zmorem svoje delo. Kljub te-
mu pa upam, da Se nisem »za med
staro Saroc.

VINKO VERBEC
obratovodja profilov

Osebni razvoj tov. Verbca je moc-
no podoben razvoju in rasti tovarne.

Naj pripoveduje sam:

V tovarno sem prisel kot kvalifi-
ciran delavec. Ko sem opravil eno-
letni normirski tecaj, sem bil nekaj

mesecev normirec. Zanimiva je pri-

merjava tedanjih in sedanjih norm:
35 kap za navadni likalnik je bilo
treba takrat obrusiti v 8§ urah, danes
pa je norma 10 kap v eni uri. Ne-
verjetno, kajne?

Na zacetku je bila tovarna bolj
podobna veliki obrtni delavnici, po
kakih desetih letih pa smo zaceli Ze
proizvajati na industrijski nac¢in. Tu-
di sam sem leta 1957 opravil izpit za
visokokvalificiranega orodjarja. Mo-
ram priznati, da sem bil najbolj za-
dovoljen, ko sem bil mojster roc¢ne
orodjarne. Rad se spominjam tistih
¢asov. Zadnjih pet let pa sem obra-
tovodja profilov. Vseskozi
ljam, da vsako delovno mesto zahte-
va novo, dodatno znanje, zato imam
letos namen zaceti Solanje na delo-
vodski Soli.

V zgodovini Elme so vzponi in
padei, vendar smo v dvajsetih letih
ogromno napredovali. NajlepSe je bi-
lo takrat, ko smo na skupnih izletih
gojili tovariStvo in domacnost. Upam
pa, da tako tezkih ¢asov, kot so bili
takoj po reformi, v Elmi ne bomo
veé doziveli. Najbolj nezadovoljni
smo bili vedno seveda z osebnimi
dohodki, z osebnim standardom, ven-
dar pa moramo priznati, da smo vse-
skozi skrbeli za druzbeni standard,

| kar je vsekakor bolj dolgoro¢no vla-

ganje. Misliti bomo morali tudi in
predvsem na modernizacijo tovarne.

Ne poc¢utim se staro, ne zdi se mi,
da bi moje mo¢i opesale, vendar pri

| takih besedah nehote preletim dobo

20 let nazaj, odkar sem v Elmi in se
spomnim vseh prostovoljnih ur in
dobre volje, s katero smo gradili na-
50 tovarno. Clovek se pocuti ob ta-
kih besedah odrinjen in odveé, po-
stane ga strah prihodnosti. No

‘upam, da vsi izobrazZenci v tovarni

ugotav- |

Novi pravilnik bomo sprejeli z Zeljo, |

da bi bila delitev bolj praviéna in
da bi razmerje med najvi§jimi in
najnizjimi plaéami ostalo 1 :4.

Se enkrat naj recem, da sem Vv

Elmi rad. Tukaj sem se naucil, kar |
in zani- |

znam. Imel sem raznoliko

mivo delo. Od vsega zacetka sem so- |
deloval tudi pri upravljanju tovarne.

V dvajsetih letih sem dosegel tisto,

| kar sem si Zelel, pa ¢eprav ima clo-

vek vedno nove in nove zelje.
Tako pa je tudi prav.

MARIJA VISNIKAR
preddelavka v montazi

»Ko sem prisla v Elmo, sem naj-

prej deiala v livarni, nato kot pri-
uc¢ena delavka v montazi., Zdaj sem
ze nekaj let preddelavka v montaZzi.
Delo je zanimivo, raznoli¢no, v ne-
prestanem stiku sem z ljudmi, kar mi
je posebno vsec.

Vem, da je »kruh« zame edinole v
Elmi, saj v drugem podjetju ne bi
imela takih moZnosti, ker paé nimam
potrebne kvalifikacije. Moram pri-
znati, da imam véasih kompleks, po-
sebno Se, ¢e sliSim iz vrst izobrazen-
ca takole pripombo: Tehnik naredi
v tovarni v parih letih veé, kot
vsaka baba v 30 letih! In sploh, kaj
bi s starimi babami?!

niso takega mnenja in znajo ceniti
delo delavke na stiskalnicah, monta-
zerke, cistilke, itd.

Mislim, da bi bilo potrebno posve- |

titi najve¢ pozornosti v tovarni orga-
nizaciji dela. Tudi odgovornost je
slabo razvita, najsibo pri delavceu na

stroju, ali pa pri vodilnem delaveu. |

In pa Se enkrat: ve¢ pozornosti, veé

zanimanja za delavee, za

skil«

Tov. Visnikarjeva je trenutno Vv
bolniskem stalezu, zato je ob zakljuc-
ku razgovora pristavila: »Cez zdravje
ga ni. Dolgcéas mi je po tovarni. Ne
spadam med simulante, ki se zaradi
razli¢nih tezav zatekajo v bolniski
stalez. — seveda na racun svojih so-
delaveev.«

MILKA VOLCIC
knjigovodja proizvodnje

»Na tem delovnem mestu delam Ze
dvajset let. Ponudbo za napredovanje

sem pred leti zavrnila, ker se mi je |

zdelo, da ne bi mogla v redu opraviti
dela. Ceprav mi ni Zal, da sem ostala
na tem delovnem mestu, saj se mi
zdi delo zanimivo in ga po tolikem
¢asu temeljito obvladam, pa se mi

vendar zdi, da c¢lovek ne sme biti
pretirano samokriticen in pa: po-

gum velja!
Najbolj prijetno se mi je zdelo Vv
tovarni prva leta. Bilo nas je malo,

'odnos med nami je bil bolj tovariski,

razlike so bile manjSe, pa tudi obseg
dela na mojem delovnem mestu je
bil manjsi.

Najbolj od vsega mi je Zal, da v
fem ¢asu nisem imela moznosti za iz-
obrazbo. Saj veste, takoj po vojni je

bilo vaZno, da si znal delati, za iz- |

obraZevanje se ni nihée preve¢ menil.
Danes je v tem pogledu éisto dru-
gacde.

Da, teh dvajset let je kar prehitro

| minilo. Ceprav so bila tudi slaba leta,

vsakega |
¢loveka ter enakopravni poloZzaj Zen- |

sem v tovarni vseeno vzirajala, ker
pa¢ nimam rada sprememb — naj-
raje ostanem, Kjer sem, poleg tega
pa mi je tovarna s¢asoma prirasla k
| sreu.«

PAVEL ZUPAN
elektricar

V tovarno sem priSel kot elekiri-

¢ar in to delo opravljam Se danes.
| Moje zivljenje v Elmi je potekalo
precej enakomerno, brez vecjih pre-
tresov in sprememb. V dvajsetih le-
{ih nisem napredoval, vendar sem z
delom zadovoljen, saj imam rad svoj
voklic.

‘ VYV tovarni ne morem vsega po-
| hvaliti, grajati pa tudi ne. V zacetku
| smo delali v veliko tezjih pogojih,
tudi Zivljenjski pogoji so bili drugac-
ni. Leta pa so zelo hitro minevala in

¢as je prinesel spremembe na vseh
podrodjih.

Nisem strokovnjak in tudi druz-
beni delavec ne, poleg tega delam
samo v popoldanski izmeni, zato ni-
mam SirSega pregleda nad dogajanji
v tovarni, vendar mislim, da bi bil
najpotrebnejsi ukrep — moderniza-
cija proizvodnje. Pri svojem delu to
poetrebo moéno cutim.

Ni mi zal, da sem x»obti¢al« Vv
Elmi, saj nikjer ni za vse. Place res
niso najviSje, imamo pa zato druge-
ga kaj veé. Posebno bi se lahko po-
hvalili, vsaj mislim, s precejSnjo de-
mokracijo.

Vsi po vrsti, ¢eprav morda komu
od njih o¢i me sluzijo ve¢ tako dobro,
in je spet drugega spomin tu in tam
pustil na cedilu, zatrjujejo, da se po-
¢utijo mlade, da so kljub vsemu po-
nosni na svojo tovarno. Iz njihovih
izjav lahko povzamemo, da vsi ven-
darle niso dosegli tistega, kar so pri-
¢akovali in Zeleli in da so nekateri
med njimi morda malce zagrenjeni,
da pa je kljub temu njihova delovna
morala zelo visoka. Svojo zZivljenjsko
perspektivo povezujejo z Elmo,

Kot ljudje z najveéjimi delovni-
mi izku$njami imajo med nami prav
gotovo posebno mesto. Ce se bomo
vsi potrudili, da bomo drug do dru-
gega boljsi, strpnejsi, bomo ustvarili
v tovarni vzdu$je, v katerem se bo-
mo dobro poc¢utili in v katerem bo
vsak lahko ustvarjal po svojih spo-
sobnostih v svojo in skupno Kkorist.
Ko bomo drugo leto in naslednja
leta spet praznovali, naj bi ne bilo v
nas obcutka neuspeSnosti in zagre-
| njenosti. Vse je odvisno od mas sa-
o Eh e

Marta Klemenc



Y kadrovski politiki prednost

novim moralnim normam

Nosilei napredka, pa tudi okoste-
nelosti in samozadovoljstva v vsaki
druzbeni skupini in ¢asu, so ljudje.
Ker pa je ¢loveku prirojena potreba
po doloceni stalnosti pogojev, v ka-
terih zivi, saj mu to olajSuje orien-
tacijo v druzbi in poenostavlja nje-
govo reagiranje na zunanje vplive, ni

zaradi dnevnih stikov z vetino priu-
¢enih delavcev odliéne moZznosti vpli-
vanja nanje s tem pa postajajo tvorci

dolocenega vzdusja oz. javnhega mne-
J i=3 |

[nja v podjetju.
Ker menim, da moramo v prihodnje
jodpravljemjl.l teh nasprotij posvetiti
ve¢ pozornosti

kot doslej, bo treba

| novitele, ki je v nasi tovarni precej
| udomacena, se bomo lahko uspesno
uprli, ¢e bo dovolj posluha za izobra-
zevanje in seznanjanje z novitetami
| na raznih seminarjih. Denar za to

| imamo, toda vetkrat baje primanjku- |

je ¢asa, verjetno pa tudi navdusenja.
Poleg strokovne izobrazbe pa je

ni¢ c¢udnega, ¢e je v vsakem izmed | vzporedno s skrbjo za visje osebne |potrebna vsakomur, ki hoc¢e aktivno

nas tudi nekaj nazadnjastva,

| dohodke Se posebej skrbeti za izo-

Nasi vodilni delavei

Posebno so opazne razlike v mi-
selnosti in tudi ravnanju ljudi, kadar
primerjamo med seboj mlajse in sta-
rejie. Mladina. je Sele na, tem, da se
postopno vKkljuéi v druzbo, kjer vla-
dajo dolofena pravila in navade. Da
bi se v njej uveljavila in izborila me-

| brazevanje ze zaposlenih delavcev in
|za uveljavljanje takih moralnih na-
|¢el v tovarni, ki bodo temeljila na
svobadi, enakosti, in tovaristvu.., ..
Potrebe po strokovnem i1zobraze-
!vanju so najbolj ocitne, ¢e primerja-

sto, do katerega meni, da ima pra- |

vico, mora s svojo neugnanostjo, stal- |

nim iskanjem novitet in odpravlja-
njem obstojec¢ih druzbenih pravil in
navad pokazati in tudi dokazati sta-
rejSi generaciji, da si lahko ustvari
svoj svet in v njem tudi zivi brez
dote starejse generacije. Kljub svoji
revolucionarnosti pa dolo¢enih stvari
mlada generacija ne more spremeni-
ti, niti ne ovredi
preprosto zato, ker je njena misel-

nost pod vplivom preteklosti zaradi |
prirojenih in privzgojenih navad in |

moralnih vrednot, ki jim jih je prav
ta druzba vcepila v
(druzina, sola ipd.).
Nasprotno pa si starejsi =zaradi
mnogih ZzZivljenjskih izkuSenj in pre-
izkuSenj Zelijo ¢im manj sprememb,
ker si s tem zagotavljajo veéjo var-
nost in ustaljenost. Vsaka spremem-
ba pomeni zanje tveganje, nevarnost,
da izgubijo svojo prvotno samoza-
vest, polozaj, ugled pri sodelavcih ali
morda celo dobro ime, ki ga nekateri
uzivajo zaradi zaslug v preteklosti.
Podobno kot se porajajo ta na-
sprotja med generacijami, smo prica
tudi manj odkritim nasprotjem med
poklicnimi skupinami. V podjetju,

kjer so priuceni delavei v veéini, je |

po navadi delo izobraZencev podvr-
zeno zelo kritiéni presoji, se ga pod-
cenjuje ali celo omalovazuje. Razlo-
gi za tako stanje so med drugim tudi

v premajhnem poznavanju njihovega |

dela, v prevelikih razlikah v zasluz-

kih (po mnenju priu¢enih delavcev) |

in v prevelikem vplivu, ki ga imajo
ti delavci na odle¢itve v podjetju.
PrecejSen del k ustvarjanju napac-
nih predstav pripomorejo tudi mne-
nja in ocene tako imenovanih vmes-
nih vodstvenih kadrov, od katerih so
priuceni delavei najbolj odvisni in
jim zaradi tega tudi zato hote ali ne-
hote zaupajo. Prav ti vmesni vod-
stveni kadri imajo v teh zadevah po-
sebno ugoden poloZaj, saj imajo prav

njihove veljave, |

njihovo zavest |

Testiranje novih sodelavk

mo med seboj zahtevano in dejansko
izobrazbo delavcev. Tem delavcem
bo treba omogociti Solanje oziroma se
odlociti, da ostanejo na teh delov-
nih mestih kljub pomanjkljivi izob-
razbi, ¢e so blizu upokojitve. Tiste, ki
ne bi hoteli v Solo, bo treba preme-
stiti na dela, za katera so usposob-
ljeni.

Vseh kadrovskih potreb pa ne bomo
smeli v prihodnje reSevati le z ob-
stoje¢imi sodelavei. S Stipendisti in
| pridobivanjem strokovnih sodelavcev
s prakso v drugih podjetjih si bomo
morali vsako leto osveziti naso ka-
I drovsko strukturo. To je eden od na-
¢inov, da odpravljamo samozadovolj-

| stvo in strokovno skleroti¢nost, ki sta |
| tako znacilna znaka za podjetja, ki se |

}Zapirajo in ograjujejo od zunanjih
| vplivov.

Tudi nevarnosti prehitrega zasta-!

Irevanja znanja in nedovzetnosti za

| sodelovati pri urejanju skupnih za- |

dev (samoupravljanje) tudi dolocena
stopnja splosne izobrazbe in druzbe-
no ekonomske razgledanosti. V naj-
| skromnejsi meri daje to znanje osem-
letka. Zato bi morali zahtevati, da
si to izobrazbo pridobijo vsaj mlajsi
| delavei (n. pr. do 30. leta), za kar bi
morali zagotoviti ne samo potreben
denar, temve¢ tudi pomo¢ in ce je
‘potrebno. celo doloéen druzbeni pri- |
| tisk, da bi se za Solanje odlogili. Se |
| ve¢, podjetje bi moralo po mojem
mnenju nuditi svojim delavcem po-
treben denar celo pri Solanju za pri-
| dobitev izobrazbe, ki morda nima ne- |
posredne Kkoristi za podjetje. Tako
| staliS¢e sicer nasprotuje ¢isti ekono-
| miki, je pa v skladu s socialisti¢cnim
| humanizmom in nac¢elom o osvobodi-
tvi ¢loveka, ki kaze tudi v tem, da
posameznik razvija svojo osebnost |
celovito. ‘
‘ Osvoboditev ¢loveka je eden iz-
| med temeljnih nacel socialisti¢cne
ldruibe. Ta je tudi za danaSnjega ¢lo-
veka, ki sicer Zivi dokaj dobro, res-
niéno potrebna, saj je ¢lovek v vsej |
svoji zgodovini bil in je Se danes od-
visen od sil, ki delujejo izven njega
in katerih u¢inkov si ne zna pojas-
niti oz. ni v stanju obvladati njiho-
vega delovanja. Tpda. to niso samo
naravne sile, temvec tudi pravila,
"moralne norme in nekateri ljudje. |

Osvoboditi ¢éloveka izpod vpliva teh
sil, odprava njegovega slepega pod-
rejanja, biti cilj sam sebi in nejjoro-
dje v rokah drugih, so predpogofi, ki
namesto izKori§¢evalskih odnosov
ustvarjajo tovari§tvo, namesto strahu
sprosc¢enost in odkritost, sebi¢nost pa
odstopa mesto razumevanju potreb in
navad drugih ljudi. Koliko je v nas
Se teh usedlin iz preteklosti, se niti
ne zavedamo, Kker nimamo toéne
predstave, kako bi se pocutil ¢lovek,
¢e bi bil resni¢no svoboden. Eno ve-
mo zagotovo, da odprava zasebne
lastnine te odnose sicer omogoca, ne
pa tudi zagotavlja, kljub samouprav-
ljanju in procesu odmiranja drzave.

Za postopno odpravo hlapéevske
miselnosti, ki je ena od znakov ne-
.svobodnega ¢loveka, bo treba zago-
| toviti, da bodo na vodstvenih delov-
fnih mestih v podjetju sodelavci,
'ne pa narcisi (zaverovanci vase),

| prilagoditi

Delo na koordinatnem vrtalnem
stroju v orodjarni

geniji ali kaplarji. Bili naj bi ljudje,
ki bodo znali in hoteli svoje ravnanje
samoupravnim odnosom,
ki bodo razumeli, da imajo opravka

| z ljudmi, ki so prav taksni kot oni

sami.
V enakosti kot moralnem pojmu

' vidim predvsem odpravo vseh vrst
| privilegijev,

ki jih posamezniki Se
uzivajo zaradi neko¢ pridobljenega
imena, druZinskega, Kkrajevnega ali
politicnega porekla, let sluzbe v ko-
lektivu, dobrin zvez, prijateljstva,
itd. Enakost naj bi se izrazala v tem,
da so vsa delovna mesta dostopna
vsem, ki izpolnjujejo =zahteve, ne

| glede na vse ostale »prednostic.

Teh privilegijev ne bo lahko od-
praviti, ker so v nasi miselnosti pre-
ve¢ globoko zasidrani, s svojo pasiv-

| nostjo pa -priznavamo-njihov obstoj.

¢etudi jih v krogu svojih znancev ali
za vogali grajamo. ]
Izrazene misli o temeljih bodoce
kadrovske politike utegnejo ostati za-
pisane le v jubilejni Stevilki nasSega
¢asopisa, ¢e samoupravni organi in
sindikalna organizacija ne bodo sma-
trali, da so za razvoj podjetja kot
celote in osebni razvoj vsakega zapo-

| slenega tako pomembne kot strokov-
no znanje.

Franc Krizaj

OBVESTILO
Cenjene bralce obves¢amo, da je
pred izidom roman Toneta Svetine
UKANA L in II del
UKANA je prvo delo, ki opisuje

| $pijonsko dejavnost Gestapa in obve-
| Scevalne sluzbe partizanov

na Slo-
venskem med drugo svetovno vojno.
V I. delu govori o XXXI. diviziji,

| zlasti o razkrinkavanju gestapovskih

vrinjencev v partizanskih vrstah, v
drugem delu pa obravnava boje te
divizije okoli Idrije, rusenje zeleznice
Ljubljana—Postojna, najvaznejSe in
najvec¢je akcije diverzantov v Po-
stojnski jami, Trstu in drugod, dva
pohoda divizije na Jelovico, napad
na Basko grapo, prenos ranjencev na
Dolenjsko, Rdec¢i rob, vklju¢no z na-
padom na belogardisti¢ni Crni vrh.

Roman Ukana vzporedno odkriva
najbolj znacilne silnice obeh bojujo-
¢ih se strani, na pozornici resnic¢nih
dogodkov pa nastopa obsezna gale-
rija zanimivih in izklesanih osebno-
| sti.
l Med slovenskimi bralci je mnogo
takih, ki romana niso uspeli dobiti,
| zato izide ponatis obeh delov Vv
[ kratkem. Knjigi imata skupaj preko
[ 1,600 strani in staneta vezani v celo-
platno N din 140,00.

Knjigi narocite 16. 11. 1968 pri to-
varisu, predst. Zavoda, ki bo prisel v
podjetje.




Vsako podjetje odnosno njegovi
upravljalei stremijo za mnapredkom.
Ta se zaznava pravzaprav zZe od sa-
me ustanovitve move gospodarske
celice. Seveda pa se to stremljenje
veca iz leta v leto; praksa, trzne za-
hteve in ostali pogoji pa ustvarjajo
smer in cilj.

Tako se je tudi mase podjetje po
prebroditvi zacetnih tezav in izvr-
Sitvi nalog prvih letnih planov Zele-
lo preizkusiti in uveljaviti proizvod-
no kot trzno tudi na podroc¢jih izven

| kalnik tako dolgo po rojstvu razvi-
ijal iz otroka v odraslega: ob pricet-
ku sliénih poslov se partnerja po na-
vadi uvodoma $Sele spoznavata, ne
zaupata si Se popolnoma ter vse to
| kaZzeta z zavlacevanjem dostavljanja
potrebnih dokumentacij

| tavljata in si predlagata naéine po-
| ravnave medsebojnih obveznosti itd.,
| skratka marsikaj, kar ¢asovno zelo
| vpliva k c¢imprejsnji realizaciji po-
‘slavljenih nalog. Kot pomnimo, je

in macrtov, |
| predlagata dodatne razgovore, ugo- |

dala sadove, ki jih je zaznal tudi
partner. Njegova koncepcija se je bi-
stveno spremenila. Le-ta je nareko-
vala v bliznjem cbdobju novo pogod-
bo z boljsimi pogoji, predvsem v ce-
nah. IzvrSeni testi kvalitete so po-
kazali, da je na$ izdelek kakovostno
popolnoma enakovreden Rowentine-
mu in s ponosom lahko zapiSemo, da
celo Rowentini strokovnjaki ob pre-
| izkusu pomesane serije nasih in mji-
!hovih artiklov miso mogli loéiti, kje
lje kaj proizvedeno. Ta preizkus je

Kratek pregled zgodovine poslovno
tehni¢nih odnosov z Rowento

meja. Po podatkih, ki so na razpola- |

g0, je takSna odloc¢itev Elminega

mladega kolektiva sovpadala ¢asov- |
no s sklepom vlade Nemske zvezne |

republike v letu 1956, s katerim je
ta ponudila nasi drzavi cca 300 mili-
jonov DM z namenom, naj se razsiri
gospodarska dejavnost med obema
dezelama, predvsem z ustanavlja-
njem poslovnih kooperacij. Iniciati-
vo v nasi stroki je prevzela Indu-
strijska skupnost Maris, podjetje, ka-
tero Se danes posluje v
soustanovila pa so ga podjetja EM,
ETA, LTH, TIKI, PRIMAT, ELRA
in. ELMA. Svojim ¢lanom je imeno-
vano podjetje posredovalo koncepte
0 poslovno tehni¢nem poslovanju,
pomagalo pri zacetnih pogovorih ter
tudi prisostvovalo zapisom prvih tak-

Snih pogodb. Podjetjem kot so Linde, |
Elihor, Rodo, Baumgartner, se je pri- |
druzila tudi Rowenta in njej, kot tu- |

zemski partner, nasa Elma.
v

Skem velesejmu,

Mariboru, |

letu 1957, nekako po zagreb- |
je bila podpisana |

prva kooperacijska pogodba med to- |

varnama: podroc¢je likalniSke tehni-
ke. Jasno je, da so bili zacetki poca-
sni, povezani s tezavami. Toda trzno
se je podjetje zavedalo, da je primat
koncepta prodor na trg, ki se da v
primeri z osvajanjem takega, ne ma-
lo kompliciranega artikla izvesti re-
lativno hitro. Zato je majprej pricelo
z uvozom sestavnih delov likalnika,
ki ga brez nekaterih sprememb da-
nes poznamo kot artikel E 5291 in je,
kot bi se lahko izrazili »vigal«; prav-
zaprav je Se danes eden majbolj pri-
ljubljenih tipov likalnikov me samo
pri nas, temveé¢ tudi v Zvezni repub-
liki ter Avstriji.

Iprav obdobje let, ki so sledila, po-
| menilo v nasem domacem’ gospodar-
| stvu ¢as raznih gospodarskih reform,

Sestavljanje Rowenta likalnikov

|rodil zaupanje in narocila sopogod- |

| . "y . .
| benika” tudi~ za mjegova inozemska

trzisca, Naroc¢ila so pricela rasti in

ki so, Geprav misljene progresivno iz | nas kolektiv je bil kmalu postavljen
aspekta naSe ekonomike, le zavirale | pred move tezave: premajhno zmog-
hiter razvoj kooperantskih odnosov, |ljivost bo potrebno razsiriti in prila-

celo bolj optimisti¢no gleda na situa-
cijo, kot mi sami. Skratka, razvili so
se odnosi, o katerih ne moremo dvo-
miti, da niso iskreni, nasprotno, ozna-
¢ujejo utrjene relacije dveh enako-
pravnih partnerjev.

Gornji zapis ne bi bil popoln, ¢e
ne bi zaértani koncept bliznje bodoc-
nosti poslovno-tehni¢nega sodelova-
nja z Rowento obogatili Se z enim
proizvodom, takozvanim suSilcem za
lase ali po nase »haubo«. To je velik
artikel, zahteval bo veliko predpri-
prav, dela, truda.

Toda osvojili bomo tudi tega ter
kvalitetno in kolicinsko dokazali, da,
¢eprav majhen kolektiv, vseeno zna-
mo prebroditi tezave; uspeh, ki ga
bomo dosegli, bo toliko bolj pomem-
ben, tako za nas, kot za nase partner-
je, ker se bomo oboji zavedali, da je
bil izbojevan s slabsimi stroji, manj-
$o prakso, nekonkurenc¢nimi pogoji,
toda z veliko ljubeznijo in poZrtvo-
valnostjo.

Ob jubileju, ki ga letos praznuje-
mo, si Zelimo Se vnaprej iskrenih od-
nosov z nasSim partnerjem »Rowen-
to«; le-ti naj bi ob sliéni obletnici ¢ez
deset let pripomogli k novi ugotovitvi,
da ima Elma v svojem programu
osvojen Ze skoraj celotni del progra-
ma svojega poslovno-tehni¢nega so-
delavea.

Marko Silih

DOGODKI MESECA

V casu od 1. do 30. septembra 1968
50 se na novo zaposlili v Elmi:

Novak Anica, Kondi¢ Dosta, Za-
muda Marija, Udovi¢ Katja, Jaklié
Ana, Trivikkovi¢ Milojka, Sabol Katica,
Hribar Milica in Sardi Biserka — v
obratu trakov; Jakopin Zvonimira,
Radovanovi¢ Ana, Harisel Matjana,
Spragar Sonja, Smerke Alojzija in
Miheli¢ Ana v -obratu- profilov;
PandZ?a Ratka in Cimerman Stefan
— Vv sploini oddelek; Kovaé¢ Ana —
v obrat montaze; Kovaéi¢ Jurij-Du-
San — v obrat orodjarne; Smuk Jo-

o katerih je govora.

Ce gledamo spodnjo razpredelni- |

co, se ma prvi pogled sicer zdi, da se
| je porast proizvodnje v tej tehniki
| res pricel pozno, kljub temu pa si
|ne moremo odrekati priznanja o na-
‘porih, ki so bili vlozeni v ves kon-
| cept; v vseh teh letih se je le osvojil
| pretezni del likalnika.

Galvanska obdelava Rowenta kape

Kot Ze reteno, so prva leta v ta-
krat se majhni Elmi pomenila oranje
ledine v smeri uvajanja v proizvod-

nji elektrotermi¢nih aparatov. Mor- |

da bi navajanje problemov iz tega
obdobja bilo dolgocasno in suhopar-
no, saj ga, vsaj starejsi ¢lani kolekti-
va, dobro poznajo, toda ¢e Zelimo po-
dati vsaj skromen prikaz, pa je po-
trebno nasteti tiste tezave, ki so bi-
stveno vplivale, da se je ta nas§ li-

| leto 1960 1961 1962 1963 1964

| koma-

dov 3800 1000 7962 9000 31100
1965 1966 1967 1968 1969

‘ 9997 53067 67087 132000 200000 cca

Leto 1966 je pomenilo prelomni-
|co, ne samo v osvajanju sestavnih
| delov, temve¢ tudi v proizvodnji in
realizaciji in to na domacem in tujih
trzis¢ih. Pojactana prizadevanja so

| goditi marascajo¢im zahtevam.

Ceprav so ta dejstva del nase de-
[lovne problematike ter naSega dela,
| se vseeno zavedamo, da tudi
dovolj. Ne moremo in ne smemo se
ustaviti, pa ¢etudi bi morda kdo na-
rekoval prvenstveno ureditev tistih
i »grl«, ki nam trenutno onemogocajo
proizvesti in prodati Se veé. Kakor
trzis¢e, tako se Sirijo tudi njegove
zahteve odnosno zahteve kupcev, in
 predvsem te je potrebno zadovoljiti.
| Slednji pa prihajajo z novimi Zeljami:
ne zivimo namreé¢ zgolj v okviru do-
movine, temve¢ na evropskem pod-
ro¢ju, menjava dobrin se meddrzav-
no povecuje, zZelja po napredku pa se
pojavlja prav na vseh podro¢jih. Od-
locitev, ki smo jo sprejeli in naloge,
ki smo si jih ob njej zadali, so velike
| in nujne, ne samo radi razSiritve pro-
izvodnega programa, temvec¢ tudi za-
radi nastopa naSega imena v ekono-
miki gospodarstva. Razen najvi§je
| Stevilke doslej v analih na$ih letnih
| planov na obmodju likalniske tehni-
| ke, namreé¢ proizvesti v letu 1969
200.000 komadov naSega E 5291 za za-
dostitev povecanih zahtev domacega
|in zunanjega trzi$¢a, smo se odloéili
(seveda na osnovi predhodnega anali-
ziranja domacega trga) za osvajanje
e dveh likalnikov: moderno Kreira-
nega z odprtim roc¢ajem, ki bi naj bil
nas prvorojencek in smo mu zato na-
| deli domace ime »Mojeca« in parnega.
i Zavedajo¢ se sli¢ne problematike kot
| pred desetimi leti, bomo seveda pri-
¢eli zopet najprej s postopkom osva-
janja: nacelo — obdrzati trg, nam na-

govorili podrobno Se o dalj$ih per-
spektivah. Toda osnovna ¢érta je vse-
| eno pred nami: z leti osvojiti celotno
| ob8irno likalnisko tehniko od parnih
| in kaj vemo do kaksnih likalnikov 3e.
Naj povemo S5e to, da nam naj part-
ner v zadnjem obdobju tovari$ko sto-
|ji ob strani, pomaga ter nemalokrat

to ni;

rekuje tak zacetek. TeZzko bi danes

| ko in Hladnik Marjan — vajenca v
|obratu transformatorjev; Ajdi¢ Gu-
ista\-' — zastopnik Elme za BiH.

Za dolo¢en c¢as se je zaposlila 1
lavka iz Iskre.
V istem obdobju so odsli zi pod-
jetja na lastno zeljo:

Spragar Sonja, Zuber Gordana in

!de

Artnik Zvezda — iz obrata profilov;
Kisek Ivana — iz obrata trakov;
Soke Ladislav — iz obrata nekovin

Lendava; Kopse Alojzija — iz obrata
montaze; Podlesnik Pavel — iz obra-
ta orodjarne; Dukari¢ Peter iz
splo$nega oddelka; Slobodnik Ana —
iz obrata mekovin; Aljanc¢i¢ Vera
iz materialnega knjigovodstva.

Od zaposlenih za dolo¢en cas
odsli:

1 Studentka in 1 praktikant.

Na odsluZzenje vojaskega roka v
JL. Apa je odSel:

Poteko Edvard
elektrotehnik.

In 3e en dogodek: v avgustu se je
starostno upokojila masa sodelavka
iz 'kontrole Ikvalitete, TONCKA
BIZJAK. Pogresali jo bomo, saj je
bila cenjena delavka in prijetna so-
delavka. Zelimo ji, da,bi uzivala za-
sluzen potitek po mapornem »delov-
niku«, zdrava in srec¢na!

Vladimir Mlinar

SO

diplomirani

ZAHVALA

|
Ob izgubi mojega dragega oceta se
zahvaljujem vsem sodelaveem za da-
| rovani venec. Posebno pa se zahva-
ljujem tistim, ki so ga spremili na
njegovi zadnji poti.
Irma Kutnjak

ZAHVALA

Vsem, ki so spremili naSega do-
brega oc¢eta na njegovi zadnji poti in
darovali cvetje, iskrena hvala.

Mara Zupandéi¢, Rozka in Branko

Gréman



PROIZVODNI PROGRAM

Ze pri sami ustanovitvi podjetja
je bil zaértan proizvodni program, ki
se je z osnovnimi izdelki obdrzal e
danes. Glavna maloga osvojiti kvali-
tetne elektroinstalacijske izdelke je
v celoti uspela. Vrtilna stikala, mi-
kro, karo in weé vrst vgradnih stikal
so postala znana kot kvalitetna ne sa-
mo doma temve¢ tudi v tujini. Ravno
tako so tudi vsi izdelki, ki so sledili
stikalom; vti¢nice, okovi, natikala,
Vti¢i, sponke, varovalni elementi, pri-
bor za vodotesne in pesel instalacije
prav kmalu dobili sloves zelo dobrih
izdelkov.

Popravila transformatorjev in
elektriénih motorjev smo kmalu opu-
stili in spremenili v izdelavo vseh
vrst suhih transformatorjev. Ta sku-
pina izdelkov predstavlja danes po-
mebni sestavni del programa, saj
smo uspeli pridobiti stalne velike
potrosnike, kot so ladjedelnice, Zele-
zarne in zeleznico.

Prvotnemu navadnemu elektriéne-
mu likalniku, katerega proizvodnja
zaradi vedno veéjega izvoza e vedno
raste, se je pred desetimi leti pridru-
zil 3e likalnik z regulacijo tempera-
ture, izvedbe Rowenta. S tem je bil
storjen izredno pomemben korak v
nadaljnjem razvijanju likalnikov. Li-
kalnike, ki jih izdeluje kooperantska
tovarna Rowenta iz ZRN so na naj-
Vi§ji svetovni kvalitetni stopnji. Da
smo tudi mi uspeli izdelovati tako
kvalitetne likalnike pa .je bilo po-
trebno vloZiti veliko truda in ne na-
zadnje tudi denarja.

Izolacijski material, ki so ga se-
stavljali; bougier cevi, trakovi in
oljno platno je v zadnjem ¢éasu do-
polnjen z novimi kvalitetnimi diago-
nalnimi trakovi. Z novimi prostori se
odpirajo tudi tej nasi grupi izdelkov
moznosti SirSega razvoja.

Pri tem, ko gledamo nazaj na na-
Se izdelke se moramo spomniti na
obrat keramike, ki smo ga ukinili
pred vec¢ leti. Sami smo namreé iz-
delovali vse keramiéne dele za nase
izdelke. S pojavom ¢edalje ve¢ spe-
cializiranih proizvajalcev keramic¢nih
delov in c¢edalje veéjimi kvalitetnimi
zahtevami, smo se odlocili, da s to
proizvodnjo ne nadaljujemo, ampak
se posluzujemo specializiranih ko-
operantov.

V zacetku letoinjega leta smo se
odlo¢ili Se za eno pomembno delitev
dela. S tovarno »Kontakt« Zagreb
smo razdelili grupo elektroinstalacij-
skega materiala. Vsa instalacijska
stikala, vse okove, natikala, vodotes-
na stikala in vtiénice ter pribor in
vrstne sponke delamo sedaj mi. Kon-
takt pa dela v celoti vtiénice, vtice,
varovalne elemente in sponke. Kljub
temu, da tehniéno sama delitev ni
najprimernej$a (stikala, vti¢nice), pa
daje manjSanje $tevila razliénih iz-
delkov na podroé¢ju osvajanja in pro-
izvodnje veliko velje moznosti za
koncentracijo sil in specializacijo
proizvodnje.

Na osnovi te delitve in mnasih
moZnosti predvideva perspektivni
proizvodni program naslednje smer-
nice:

Osvojiti vse glavne predstavnike"

okovov za Zarnice z E navojem. Nasi
dosedanji in prevzeti okovi od Kon-
takta ne =zadovoljujejo predpisom,
zato je nmujno te zamenjati z novimi,
ki bodo konstruirani po veljavnih
standardih. To so kovinski okov E 40
in E 27 in bakelitni okov E 27. Poleg
teh pa je v osvajanju tudi novi ko-
vinski okov E 14 in bakelitni okov
E 14. Vsi ti okovi so predvideni tudi
za industrijo lestencev, to je z zu-
nanjim navojem in odgovarjajoé¢imi
maticami. V zakljuc¢ni fazi osvajanja
sta tudi dva posebna okova za ilu-
minacije E 27 in E 14, Tudi kerami¢-
ni okovi E 27 v dveh izvedbah in ke-
ramiéni okov E 14 ter nadaljne iz-
vedbe okov iz tega materiala pred-
videva proizvodni program.

Okove za fluorescentne cevi smo
v glavnem Ze osvojili, toda v zad-
njem c¢asu so se izvedbe zelo spre-
menile tako, da stare izvedbe ne bo
mogoce vet dolgo prodajati. Nasa na-
loga je, kmalu zamenjati stare z no-
vimi okovi in sicer celo skupino teh
okovov,

Instalacijska stikala podometnih
in nadometnih izvedb zaenkrat Se ne
zahtevajo bistvenih sprememb. Pred-
videva pa se osvojitev dvodelnega
stikala, ve¢je mo¢i. Tudi nova izved-
ba vodotesnega stikala je predvide-
na, ker je nujno v celoti odpraviti
vrstilno stikalo.

Odlot¢itev, da pri¢nemo z osvaja-
njem stikal za naprave je potrebna,
na drugi strani pa bo zahtevala ve-
liko veéje tocnosti pri pripravi pro-
izvodnje (orodje, priprave) in pri

Ob jubileju nasega podjetja ne bo
odveé¢ nekaj misli o pomenu in vlogi,
ki jo ima vsako podjetje za svojo
okolico. Ta vloga je tem vecja, ko-
likor je podjetje veéje in starejse.
20 let obstoja podjetja v dolocenem

na to okolje, 20 let aktivnosti, o ka-
teri je prav tako nujno, da razmi-
sljamo in da celo v notranjih ukre-
pih ra¢unamo s tem, kaksen vpliv bo
posamezen ukrep podjetja imel na
zivljenje zunaj tovarniSke ograje. V

sujejo tej vrsti aktivnosti gospodar-
ske organizacije zelo velik pomen in
govorijo celo o podjetju kot podalj-
Sani roki oblasti. Druzbena aktivnost
podjetja seveda tam ne sluzi samo
druzbenim ciljem, ampak v enaki
meri samemu podjetju v njegovi pro-
dajni ekspanziji. Veé¢ja ali zelo velika
podjetja so véasih nosilec in odlo¢i-
len faktor mesta ali celo pokrajine in
zato njihov pomen dale¢ presega eko-
nomske okvire.

Oglejmo si tedaj nekaj vidikov
druzbene aktivnosti nasega podjetja
| v zadnjih 20 letih.

i Ob ustanovitvi je podjetje pome-
| nilo za kraj na robu mesta — Crnuce,
| ugodno priliko za precejsnje Stevilo
| ljudi iz bliznje in daljne okolice. Ta
pomen je ostal do danes nespreme-
njen, saj tvorijo domacini okolice
podjetja Se danes jedro kolektiva. Z
rastjo podjetja je rastla potreba po
kadrih in je zato bilo nujno dobiti
‘predvsem strokoven kader od dru-
| god. 1z tega je nastala potreba po zi-
davi stanovanj. Do danes je Elma
zgradila oziroma ima na razpolago
skoraj 100 druzinskih stanovanj in
skoraj 50 sob. To je Ze kar malo me-
| sto s cca 400 prebivaleci. S to izgrad-

Med odmorom v

sami proizvodnji, kot smo bili nava-
jeni sedaj.

Velik napredek v nadaljnjem raz-
voju je dan tudi grupi termiénih apa-
ratov. Izdelali bodo novi likalnik z
regulacijo temperature in odprtim
ro¢ajem, ki bo v celoti izdelan doma.

V koperaciji z Rowento pa pri-
pravljamo osvojitev susilca za lase
haube. Kasneje se predvideva
osvojitev Se mnekatere nadaljnje iz-
vedbe likalnikov.

Na podroc¢ju izolacijskih materia-
lov je predvidena osvojitev tempera-
turno obstoje¢ih materialov na bazi
silikonskih lakov. Poleg tega pa Se
kooperacija s slovaskim podjetjem
za ostale izolacijske materiale.

Za vse navedene smernice nasega
razvoja izdelkov velja, da morajo vsi
izdelki biti izdelani po veljavnih
predpisih, pri najnizjih moZnih pro-
izvodnih stroskih, kajti kvaliteta mo-
ra ostati tudi v bodo¢e nas osnovni
cilj.

okolju pomeni tudi 20 let vplivanja

razvitih industrijskih drzavah pripi- |

Sandi Knez

Druzbena vloga

| njo in s podpiranjem drugih druzbe-
nih ustanov, to je Sole, otroskega vrt-
ca, zdravstvenega doma je podjetje
vplivalo na izgradnjo kraja Crnuce
in tako postalo pomemben faktor pri
oblikovanju njegovega razvoja. Ta
vloga ostaja tudi v bodo¢e in njena
pomembnost bo rastla z rastjo pod-
jetja.

Vpliv podjetja na okolico in pa
tudi druge, posredne posledice, preko
osebnih dohodkov, ki jih trosijo de-
lavci Elme, je omogodeno razvijanje
mnogih drugih gospodarskih dejav-
| nosti kraja; trgovina, obrt, gostinstvo.
| Pomemben posredni vpliv pa je tudi
| na podroé¢ju vzgoje v najsirsem po-
menu besede. V skrbi za svoje kadre
je naSe podjetje dajalo Stipendije,
placevalo Solnine, vzgajalo vajence.
S te strani lahko govorimo o tem, da
smo mnogim delavcem odprli mozno-
sti osebnega razvoja. Podatki o §ti-
pendijah in pla¢anih S$olninah nam
povedo, da smo omogocili pridobitev
izobrazbe naslednjemu $tevilu delav-
cev: 14 dipl. inZenirjem, 1 dipl. eko-
nomistu, 7 inZenirjem, 1 ekonomistu,
33 tehnikom, 13 ekonomskim tehni-
kom in 7 ostalim — skupaj 76. Ce k
temu priStejemo Se vajence, se zelo
priblizamo stevilu 200.

Sirsi vzgojni pomen pa ima pod-
jetje na vsakega svojega ¢lana. Saj
v podjetju delavec prezivi dobri 2/3
svojega aktivnega zivljenja. Kolektiv
vpliva na vsakogar, véasih v dobrem
smislu, vcéasih tudi v slabem. Tega
dejstva se morajo zavedati predvsem

Prav zaradi tega ni vseeno, kaksni so
notranji odnosi v podjetju, kako in
kje se lahko uveljavlja pozitivna in
konstruktivna kritika in tudi ne, kak-
Sen vpliv imajo v podjetju politiéne

tovarniski jedilnici

starejsi delavei in vodstveni kader. |

| za
i morajo vztrajati na tem, da se eko-

organizacije in kaks$ne cilje zasledu-
jejo.

Poseben pomen moramo v tej zve-
zi pripisati organom samoupravljanja
in vzgoji samoupravljalcev.

Vsi opisani momenti vplivajo to-
rej na formiranje misljenja posamez-
nikov in kolektiva in v skrajni kon-
sekvenci tudi na oblikovanje znaca-
jev in na utrditev politiénega pre-
pri¢anja.

Da bi podjetje lahko opravljalo
vse te pomembne funkcije, pa mora
zagotoviti osnovni pogoj svojega ob-
stoja — to je ekonomsko bazo in
ekonomsko perspektivo svojega raz-
voja. V tem pa lahko pride do na-
videznega nasprotja med zahtevami
ekonomike in zahtevami kolektiva po
zadovoljitvi potreb standarda. Priha-
jamo tako do dilem, kaj je primerno,
ali zadovoljstvo delavcev ali norma-
len razvoj podjetja, ki se izrazajo v
diskusiji o delitvi dohodka oz. koliko
lahko ali moramo dati na sklade, ko-
liko pa za osebne dohodke. Dejstvo
je, da je v svoji zgodovini kolektiv
Elme vedno znal pravilno odloéiti v
korist podjetja, kar pomeni obenem
dolgoro¢no korist kolektiva. Ce da-
nes govorimo o druzbeni vlogi in
ekonomski pomembnosti gospodarske
organizacije kot osnovni celici na-
rodno gospodarskega organizma, po-
tem je to predvsem zato, da bi do-
umeli pomen primarnih ekonomskih
zahtev in pa tega, da je ekonomsko
zdravo in perspektivno podjetje osno-
va za izpolnjevanje vseh ostalih za-
htev kolektiva in druzbe. Z drugimi
besedami — ekonomska logika pod-
jetja je osnovni zakon in pogoj za
izpolnitev vseh ostalih nalog, ki smo
jih prej opisali.

To Zelezno logiko razumejo mnogi,
vcasih pa naletimo tudi na take ¢la-
ne kolektiva, ki so to logiko obrnili in
pravijo: »Ce bi delavei imeli boljse
osebne dohodke, bi bili bolj zadovolj-
ni in zato tudi bolj produktivni, po-
leg tega bo pa tudi vodstvo in samo-
upravni organi prisiljeno bolje delati,
¢e bo hotelo ohraniti obstoj podjetja
za njegov normalni razvoj«. V, takem
miSljenju je mnogo navideznih res-
nic in nobene ekonomike. Nastejmo
nekaj dokazov:

1. Trenutno stanje podjetja je
ekonomsko zadovoljivo zaradi razme-
roma nizkih osebnih dohodkov, Na to
ekonomsko stanje pa vplivajo pred-
vsem zunanji faktorji in seveda tudi
lastne sposobnosti in objektivne moz-
nosti dovolj hitrega prilagajanja.

2. Veéja produktivnost ni odvisna
od dobre volje, ampak od organiza-
cije in tehnoloske opreme. Danasnje
norme oziroma standardni c¢asi so ze
tako dvignili produktivnost delav-
cev pri strojih in v montazi, da je
nadaljne povec¢anje produktivnosti
mozno le z novo mehanizacijo in de-
loma s podaljSanimi serijami.

3. Ce danasdnje nizko stanje oseb-
nih dohodkov ne more dovolj stimu-
lirati samoupravnih organov in stro-
kovnih sluzb za Se bolj uéinkovite
ukrepe, potem jih bo toliko manj
moglo zadovoljstvo delavcev in tre-
nutno visoki osebni dohodki. Ko pa
bi se pricele ekonomske tezave, pa
bi samo iskali trenutnih resitev, ki bi
samo poslabSale stanje, predvsem pa
ne bi dovoljevale ¢asa za dolgoroéne
in premisljene ukrepe.

4. Misljenje, da samo potencirani
ekonomski pritisk lahko ustvari pra-
vo delovno vzduSje in disciplino, so
danes v svetu ve¢ ali manj prezivela.
Danes vemo, da potrebuje industrija
za svoj razvoj predvsem dolgoroéni
premisljeni program in konstantne
pogoje gospodarjenja. To velja tudi
Elmo. Organi samoupravljanja

nomska politika podjetja gradi dol-
goroc¢no in, z uvajanjem sodobne teh-
nologije, za kar pa so potrebna sred-
stva — potrebna je ustrezna akumu-
lacija. To pa mora zagotoviti kolek-
tiv s pravilno delitvijo skladov pod-
jetja.

Druzbeni pomen in vlogo podjetja
priznava tudi druzba sama, saj vzpo-
(Nadaljevanje ma 11. strani)



slavlja zakone, ki uravnavajo poslo-
vanje, nadalje proglasa nacela, ki jih
morajo samoupravljalei spostovati in
predvideva moznosti pomod¢i, tako pri
resevanju ekonomskih problemov, kot
pri zagotavljanju minimalnega oseb-
nega dohodka. Kljub temu pa priha-

je Ze prepozno. NaSe podjetje do se-
daj Se ni nikoli bilo v nevarnosti, da
bi padlo na breme skupnosti in za-
zeljeno bi bilo, da ne bi prislo do
tega tudi v bodoc¢nosti. Toda to bo
moZno zagotoviti le tedaj, ¢e kolektiv
ohrani linijo, ki jo je drzal do sedaj,
to je priznavanje ekonomskih zako-
nitosti in vztrajanje na reSevanju
vseh vprasanj z ekonomskimi in or-
ganizacijsko tehnoloskimi ukrepi.

Branko Prhne

Tezko je ugotoviti tocen zadetek
Sportne aktivnosti v naSem podjet-
ju in tudi tezko, katera panoga se
je prva razSirila med <¢lani kolek-
tiva. Ali je bil to nogomet, odbojka
ali streljanje. To seveda ni majvaz-
nejse. Pomebno je dejstvo, da so se
ze leta 1954 pojavili prvi organiza-
torji, ki so poskrbeli za opremo, za
redne vadbe in seveda tudi tekmo-
vanja. V tem c¢asu je Vv podjetje
prihajalo precej mladih delavcev,
ki v popoldanskem c¢asu razen Kkart
in gostilniskih prostorov miso imeli
boljse zabave. To je imelo veliko
volje, da izkoristijo svo] prosti ¢as na
bolj zdrav in primeren nacin. To
pa je bil osnovni pogoj, za zelo Zi-
vahno S$portno zivljenje, ki se je
razvilo po tem letu.

Verjetno se je v prvih letih naj-
ve¢ ljubiteljev zbiralo okoli odboj-
karskega igri$éa, ki so ga seveda sa-

mi zgradili ob Savi, poleg Samske- |
skoro |

ga doma. Kiljub temu, da
nihée ni pred tem ¢asom obvladal
igre,, se je vsako popoldne zbralo
okoli igris¢a po tri, Stiri ali pa Se
vel¢ Sestcélanskih moStev.

ve, Cez ¢as so se zaceli vkljuéevati
tudi domacini in tako se je kmalu
osnovala ekipa, ki je pricela redno
tekmovati pod imenom »Partizan«

Crnuée. Kvaliteta je stalno nara3éala |
in se je ekipa prebila preko vseh |
podzveznih lig v II. slovensko in pred |

vet leti v I. republisko ligo, kjer na-
stopa Se danes. Med tem je rekreacij-
ska odbojka bila $e vedno mnoziéna.
Organizirale so se stalna medobrat-
na tekmovanja, ki so izredno poziv-
ljala to priljubljeno panogo. Z kvali-

tetno rastjo ‘ligaskega mostva pa je |

na zalost zac¢ela naglo upadati mno-
zienost. Tudi novo igriS¢e poleg to-
varne ni moglo zavreti upadanja. Z
veseljem pa lahko ugotavljamo, da
je novo zasilno igris¢e na tovarni-
skem dvoriséu ponovno dvignilo za-
nimanje, tako med starejsimi igralei,
Se bolj pa med mlajsimi. Med sled-
njimi zopet raste nova generacija do-
brih igralcev, ki bodo kmalu lahko

zamenjali starejse tudi na ligaskih
tekmovanjih.
Na vseh tovarniskih tekmova-

njih nastopa tudi nasa zenska ekipa.
Kljub temu, da imamo zaposlenih
veliko mladih deklet mi Se nikoli
uspelo obdrzati ekipo dalj casa sku-
paj. Zberejo se le za tekmovanje, po-
tem pa se z vadbo prekine, ¢eprav je
poznano, da je ravno za Zenske od-
bojka eden mnajbolj priporocljivih
Sportov.

Izredno mnozi¢nost so dosegli tu-
di strelci. Ti so se kmalu odli¢no
organizirali in pritegnili veliko Ste-
vilo ¢lanov, ¢lanic, mladincev in pio-

Izmenoma |
se je tako igralo po cele popoldne- |

Potek stanovanjske gradnje
v 20. letih obstoja »ELME«

ja dostikrat do pomoc¢i Sele takrat, ko |

Ob zacetku obratovanja podjetja
i leta 1948 je imela »Elma« prve stano-
| vanjske objekte sele v pripravi za
gradnjo. Leta 1950 so bili dograjeni
|in wvseljeni prvi stanovanjski objekti
|in to blok Crnuce §t. 13, 18 dvosobnih
| stanovanj, trije druzinski provizoriji
| s skupno 12 dvosobnimi stanovanji;
| zenski samski provizoriji s 14 sobami
iin moski samski dom z 20 samskimi
| sobami.

Zaradi velikih potreb po druzin-
I skih stanovanjih se je tedaj naselilo
v pritlicje samskega doma 5 druzin.

ORT U ELMI

sprotno, mnozi¢nost je celo marascéa- |

la. Z lastno prizadevnostjo so vzdrze-
vali zasilno streliS¢e v menzi, kasne-
je pa s pomotjo podjetja zgradili in
opremili novo strelis¢e v poslopju
»Vrtca«. Z organizatorjem veselic so
si veckrat priskrbeli denar za naj-
nujnej$o opremo. Clanska ekipa je v
letih okoli 1960 bila zelo mo¢na. Dva
¢lana sta bila celo v mestni repre-
zentanci. Ekipa in posamezniki so se

plasirali za republisko prvenstvo.
Razveseljivo pa je bilo to, da so uspe-
li pritegniti tudi precej zensk, ki so
stalno vadile in tekmovale ter dose-
gale zelo dobre rezultate.

7 odhodom mekaterih starejsih, je
zivljenje v strelski druzini postalo
nekoliko manj zivahno, toda kljub
temu druzina Se danes uspe$no de-
luje.

Veliko zanimanja je bilo v za-
¢etku tudi za nogomet. Tovarniska
ekipa je v prvih letih redno vadila
in dosegala zadovoljivo kvaliteto. Po-
sebno pa zaslugi mekaterih odli¢nih
posameznikov. Ekipa ni mikoli uspe-
la pridobiti si svojega igris¢a. To se
je tudi poznalo tako, da je z odho-
dom mnekaterih igralcev zanimanje

Se pred tekmovanjem v okviru pocd
jetja. Dolgo vrsto let so bile na spo-
redu tudi zanimive tekme med teh-
niki »uprave« in tehniki »obratov«.
To seveda niso bile kvalitetne prire-
ditve, toda po svoje izredno zanimi-
ve in so dajale vspodbudo mlajsim.
Ostale Sportne panoge, kot S$ah,
namizni tenis in rokomet niso dobile
tako Sirokega razmaha, kar je tudi
razumiljivo glede na malo Stevilo za-

nirjev. Kljub temu, da so mekateri
zaceli dosegati rezultate
vrednosti, mnozi¢nost mi upadla. Na-

republiske |

poslenih. Kljub temu so bile te eki-
pe na vseh medtovarniskih srec¢anjih
zelo borbene. Ekipa namiznega teni-

Razvedrilo med odmorom

| troboj sorodnih podjetij Elip — Kon-

padlo in se danes ekipa zbere samo |

V 1. nadstropju je ostalo za samske

kasneje, ko se je podjetje Sirilo in se
vsem -mladi kvalificirani delavei iz

raznih strokovnih S$ol, nam je na-
enkrat zmanjkalo samskih lezis¢. To

je najemala nova delovna sila, pred- |

stanovanja. Okoli leta 1954 smo na
ta nac¢in zgradili v poslopju DUR-a 4
enosobna stanovanja in na podstresju
%e 3 sobe za usluzbenke DUR-a. Pri-
klizno v istem ¢asu smo usposobili
tudi bivse delavsko naselje za sta-
novanja.

Glavni razmah je zavzela stano-
vanjska gradnja v letih 1955—1961.
V tem ¢asu smo zgradili pretezni del
stanovanj, s katerimi danes razpola-
| gamo.

Leta 1955 smo kupili v Ljubljani

se je resilo tako, da se je podstresje
samskega doma adaptiralo v 9 sam-
skih sob, s katerimi smo pridobili 30
novih lezisc.

Zaradi vse veé¢jih potreb po dru-
zinskih stanovanjih so se porabili vsi
prostori, ki so se lahko preuredili v

| Crnuce

v Gori$ki ulici eno stanovanje. Leta
1956 smo zgradili skupaj z obéino
stanovanjski blok Crnuce
26/a na temeljih nedokoné¢ane indu-
strijske Sole. Nase podjetje je dobilo
v tem bloku 8 druzinskih stanovanj
in eno sobo.

Leta 1959 so se vselili stanovalci
v novozgrajeni blok Crnuce 18/a. Tu-
di ta blok se je gradil v sodelovanju
z obéino Crnuc¢e in Jamborom Cr-
nuée. »Elma« je pridobila v tem blo-
ku 12, oziroma 16 stanovanj, ¢e vza-
memo, da stanujejo v Stirih trosob-

sa pa je veckrat celo premagala vse
| svoje nasprotnike. Kot primeren re-
kreativen $port, pa namizni tenis Se
vedno zdruzuje nekaj ljubiteljev te
| lepe igre.
Lahko trdimo, da so vse te ekipe
| zelo uspesno nastopale kot celota na
raznih tekmovanjih.

V letu 1956 so se pric¢ela tradicio-
| nalna tekmovanja med Elektrokovi-
I no« Maribor in »Elmok, ter v zacetku

nih stanovanjih po dve druzini.
Leta 1961 je bil ponovno vseljiv
| nov stanovanjski blok Crnuée 18/d,
' ki je bil razen 2 stanovanj, zgrajen
le s sredstvi »Elme«. Z dograditvijo
tega objekta je »Elma« povecala svo]

| stanovanjski fond ponovno za 22 sta-

novanj in 10 posameznih sob.

Kasneje se je stanovanjski fond
povecal samo Se za 3 posamezna sta-
novanja v Ljubljani in ¢isto v zad-
njem ¢asu Se za 2 stanovanji v DUR.

Zaradi znatnega poveéanja $tevila
prebivalcev v spodnjem delu Crnué
v razmeroma Kkratkem casu in za-
radi zaposlitve mater v proizvodnji,
se je pokazala nujna potreba za grad-
njo objekta za otrosSko varstvo.

Na pobudo Elme« in z razumeva-

| njem obé¢ine Crnuée je prislo med

obema do sporazuma, da se s sredstvi
obeh zgradi v stanovanjskem naselju
otroski vrtec s kapaciteto za 60 otrok.
Pobuda je bila kmalu realizirana in
leta 1960 je bil otroski vrtec odprt in
dan v uporabo.

Stanovanjski fond »Elme« obsega
skupno 95 srednjih in manjsih stano-
vanj in 49 posameznih sob, katere za-
sedajo po ena ali ve¢ oseb, v posa-
meznih pa tudi druzine. Stiri trosob-
na stanovanja pa uporabljajo po dve
druzini. To je znak, da je stanovanj-
ska stiska Se vedno prisotna, ¢eprav
so bila za resitev te porabljena znat-

takt — Elma, kasneje pa se je pri-
druzila Se ekipa Sevojna.

Zaradi finan¢nih tezav so se dvo-
boji z Elektrokovino Zze leta 1958 |
konéali. Cetveroboj pa se je nadalje-
val vse do danes. Nasa ekipa kot ce-
lota se je pokazala v teh tekmova-
njih vet kot dobra. V boju z Steviléno
moé¢nej$imi podjetji smo osvojili naj-
ve¢ prvih mest. V zacetku smo po
treh zmagah dobili prehodni pokal v
trajno last. Letos pa zaradi petih ne-
zaporednih zmag Zze drugega v traj-
no last. K temu so najvec pripomogle
moska in Zenska ekipa v streljanju
z zracno pusko in moska odbojka.
Vsi nasi Sportniki pa so se na tek-
movanjih pokazali kot pravi posteni
borei in so vedno c¢astno zastopali
celoten kolektiv. Saj je poznano, da
tekmovalei iz ostalih republik naj-
raje pridejo tekmovat v Crnuce, za-
radi prijetnega poc¢utja, dobre organi-
zacije in dobrih odnosov.

Zelo zanimiva so bila tudi tekmo-
vanja ljubljanskih kolektivov »Rogk,
»Saturnus«, »Vojna bolnica« in »El-
ma«. Skoda, da mi na voljo veé orga-
nizatorjev za ta tekmovanja, ki so
zelo razgibala Sportno dejavnost pri |
minimalnih stroskih.

Se en pomemben uspeh so dosegli
| Sportniki Elme. Ko so pred leti za-

na sredstva.

Od skupno 95 stanovanj je 43 sta-

novanj takih, ki jih lahko ocenimo
kot dobra: z urejeno kopalnico in
vsemi pritiklinami, 46 stanovanj je
ocenjenih kot srednje dobra in 6 kot
slaba.
Vrednost celotnega stanovanjskega
fonda znasa N din 2,335.564,71, To je
vzeto iz knjigovodskih podatkov, ki
bazirajo na valorizaciji in kasnejsih
revalorizacijah. Trzna vrednost vseh
stanovanj je znatno vi§ja.

Milan Martelanc

stopali obéino Crnuée v Sestih pano-
gah proti vsem ljubljanskim ob¢inam,
so na presenecenje 'vseh osvojili prvo
mesto.

Lahko zaklju¢imo, da je bila pre-
hojena pot, gledano s Sportne strani
nasSega kolektiva relativno zelo uspes-
na. In ¢e hoéemo razumeti, da zdrav
in telesno utrjen élovek tudi laZje in
boljse dela, tudi koristna za podjetje,

Ni nepomembno tudi to, da so na
opazen mac¢in masi Sportniki veliko-
krat prenesli ime »Elma« v kraje
kjer to ime skoro ni bilo poznano.

Upajmo, da bodo tudi maslednja
leta uspe$na za nasSe Sportnike.

Sandi Knez
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Resitve oddajte do 11. novembra 1968 po posti ali v oglasno skrinjico
(pri vhodu v jedilnico). Zrebanje bo javno, in sicer v soboto, dne 16. no-
vembra v drugem odmoru v prostorih jedilnice.

Nagrade:
elektriéna namizna ura Rowenta
plinski vzigalnik Rowenta

. likalnik Rowenta
. likalnik Rowenta
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Veliko srede pri reSevanju — UREDNISKI ODBOR



