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ALl BOMO LETO ZAKLJUCILI USPESNO?

Periodi¢ni obratun za prvih devet mesecev kaZe zadovoljive
rezultate.

Letosnjih prvih devet mesecev je nad delovni kolektiv dosegel
zadovoljive uspehe. Lanskoletne smo precej presegli. Ugoden porast
belezimo tako pri celotnem dohodku, Kot tudi pri dohodku in dobicku.

Poslovni rezultat od 1. 1. 1971 do 30. 9. _1971 je naslednji (za pri-
merjavo navajamo tudi ustrezne podatke istega obdobja lani):

1971 1972 %

1. CELOTNI DOHODEK

(realizacija storitev, proizvodov

in drugi dohodki) 85,949.132 106,709.522 124
2. PORABLJENA SREDSTVA 51,971.668 66,054.270 127
3. DOHODEK (1.-2.) 33,977.464 40,655.252 120

razdelitev dohodka:
4. pogodbene obveznosti 800.607 1,308.306 163
5. zakonske obveznosti 2,271.962 2,231.317 98
6. za realizirane osebne dohodke 21,104.003 26,456.997 128
7. DOBICEK 9,800.892 10,658.632 103

Najpomembnejfe znacilnosti:

1. Celotni dohodek smo, nasproti lanskemu, povecali za 249.
Podatek ni tako ugoden kot izgleda. Del tega povecanja moramo
pripisati povecanju cen, Na vedji celotni dohodek pa je vplival tudi
letodnji poloZaj na gradbenem trgu. Ob upodtevanju zgornjih dejstev,
ie povecanje celotnega dohodka zadovoljivo, ne pa e izjemno veliko.

2. Struktura celotnega dohodka se je letos Se bolj kot lani nagnila
v korist porabljenih sredstev. Porabijena sredstva so se povecala
za 27", dohodek pa le za 209, Torej letos delamo drazje kot lani.
Delno gre ta podrazitev na ra¢un drazjih materialov in vecje amorti
zacije, del vzrokov povecanja porabljenih sredstev pa je gotovo
znotraj pnd_icl_ia. Nedvomno imamo $e precej notranjih rezerv, Pred-
vsem pri poslovanju z materialom se $e vedno pojavljajo pomanjklji-
vosti, ki niZzajo finanéni rezultat podjetja.

3. V strukturi dohodka podjetja v letognjih prvih devetih me-
secih se je najbolj povecal delez pogodbenih obveznosti (za 639,).
Najpomembnejsi sestavini dohodka sta pa osebni dohodki in dobicek.
Osebni dohodki (ki se nanasajo na fakturirano realizacijo) so se
mocno povecali (od 21 na 26,5 milij. novih dinarjev ali za 28 1}), Toliko
povecanje OD je rezultat prilagajanja osebnih” dohodkov gradbincev
ostalim osebnim dohodkom. Povecanje deleza OD je vplivalo na
manjso rast dobi¢ka. Vendar mislim, da smo lahko zndovoljni tudi
s takim dobi¢ckom. V prihodnje pa rast dobi¢ka ne bo smela ved
zaostajali za rastjo osebnih dohodkov. Dobicek je pomemben vir
vecanja skladov podjetja. Za razvoj podjetja pa so skladi nujno
pcirebni.

Ugotavljamo torej, da smo na najboljsi poti k uspesnemu po-
slovnemu zaklju¢ku leta. Rezultati ob koncu leta bi bili lahko e
boljsi kot po prvih devetih mesecih. Precej nedograjenih objektov
nam daje moZnosti, da $e povetamo tako celoten dohodek kot tudi
dohodek oziroma dobitek. Ce bomo izkoristili vse moznosti bomo
lahko ob koncu leta svojo oceno zadovoljivo poslovanje (kar ugotav-
ljamo za prvih devet mesecev) popravili na boljso.

Nase proizvodne dosezke $e vedno spremljajo tezave v zvezi
z!n;:I;‘kl\jidnnsl_iu Zato bomo problematiko obratnih sredstev posebej
obdelali.

Najpomembnejse postavke obratnih virov in naloZb so naslednje:

I. VIRI

1. Poslovni sklad in krediti 33,346.677
2. Dobavitelji 16,152,584
3. Avansi in predplacila 20,556.551
II .VEZAVA (naloZbe)

4. Kupci (po situacijah in ra¢unih) 44,150.822
5. Denarna sredstva 1,173.475
6. Zaloga materiala 10,602.518
7. Zaloga drobnega inventarja 3,312,905
8. NedovrSena proizvodnja 25,851.304
9. Orocena (deponirana) sredstva) 6,348.786

Najve¢ denarja imamo v terjatvah do kupcev, V normalnih po-
gojih gospodarjenja bi tako visok znesek terjatev (44 milijonov)
pomenil, da lahko kmalu pri¢akujemo precej denarja. Pri nas pa v
pogojih splosne nelikvidnosti ni tako. Dolofene terjatve se nam
odlagajo iz dneva v dan.

(Nadaljevanje na 3. strani)

V lanskem letu smo se zaradi vse vedjih potreb odlodili za
nakup novega avtodvigala. Po Stevilnih in tezkih intervencijah
nam je tovarna COLES iz Anglije v mesecu juliju dobavila
dvigalo »Husky 150 T«, To dvigalo je grajeno posebej za grad-
beno operativo, saj je sposobno voziti po najtezjih terenih in
vzponih do 40". Najvedja moinost dviganja je 20 ton, do vigine
29 m. Posnetek prikazuje nase dvigalo »COLES« pri montazi
opazev na avtocesti pri Vrhniki.
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM

NALOGE IN MOZNOSTI PODJETJA

Muéno ¢akanje je za nami. 22,
9, 1971 je verifikacijska komisija
Izvrinega sveta SRS, republiske-
ga sveta sindikatov in Gospodar-
ska zbornica Slovenije potrdila
skladnost samoupravnega spora-
zuma gradbincev z zakenom o
samoupravnem sporazumevanju.
S tem je pricel veljati samouprav-
ni sporazum o osnovah in meri-
lih za delitev dohodka in osebnih
dohodkov v gradbenistvu in indu-
striji gradbenega materiala. Pod-
jetja se morajo obvezno podre-
jati  dolo¢bam samoupravnega
sporazuma od 1. 10, 1971. Do kon-
ca letodnjega leta bodo morala
prilagoditi samoupravnemu spo-
razumu pravilnike o delitvi oseb-
nih dohodkov (ali druge ustrezne
pravilnike). V novem Kkoledar-
skem letu bodo osnova za delitev
dohodka popravljeni pravilniki,
do spremembe pravilnikov pa ve-
ljajo dosedanji, razen kadar niso
v skladu s samoupravnim spora-
zumom — tedaj veljajo dolocbe
sporazuma.

O predlogu samoupravnega spo-
razuma smo v nasem glasilu pre-
cej obdirno pisali Ze v Stevilki
5—7. Opozorili bi le na razlike,
ki so nastale po tedanjem pred-
logu sporazuma:

1. Rok za veljavnost sporazuma,
Na nekaterih proizvodnih sestan-
kih smo delavee obvestili, da bo
sporazum pricel veljati s 1. 7.
1971. Tak je bil prvotni predlog.
Prav zaradi tega je na8 delavski
svet sprejel sklep o soglasju s
sporazumom Ze 9. 6. 1971. Zal pa
je bil nadaljnji postopek spreje-
manja precej dolg. V veljavo. je
sporazum stopil tako kot smo
opisali v uvodu.

2. Kalkulativni osebni dohodki
so v kon¢énem predlogu sporazu-
ma taki, kot so bili v predlogu.
Edino postavka za diplomante fa-
kultet in visokih $ol se je povecéa-
la z 2.300 na 2400 din na uro.

3. Ostali dohodki in nadome-
stila osebnih dohodkov.

Dodatek za delo v podaljSanem
delovnem ¢asu (nadure) se je po-
vecal z 209, na 50 Y}, obratunske
osnove, Dodatek za no¢no delo
se je povedal iz 12,59, na 250,
obrac¢unske osnove. Za izjemno
nevarno in zdravju Skodljivo de-
lo se delavcu lahko zvisa urna
postavka do 2 din na uro. Ostali
dohodki in nadomestila osebnih
dohodkov so v sporazumu tako
predpisani kot v predlogu.

4. Prejemki delavcev iz materi-
alnih stro$kov so bili najbolj Zgo-
¢i problem tekom cele razprave
ob sprejemanju sporazuma. Pred-
vsem je bil na tapeti terenski do-
datek, Terenski dodatek je ostal
nadomestilo za vedje stroske de-
la ali bivanja na terenu.

35. ¢len samoupravnega spora-
Zuma pravi:

»Terenski dodatek je nadome-
stilo za vecje (!F.6) materialne
stroske delaveev, ki nastancjo
bodisi zaradi:

— dela na terenu,

— prebivanja na terenu,

— tezjih Zivljenjskih pogojev
na terenu. Upostevajo se tisti Ziv-
lienjski pogoji, ki jih ni mogoce
zajeti z vrednotenjem dela v de-

lovnih pogojih z analiti¢no oceno
delovnih mest ali s kaksno deO
metodo vrednotenja Zivega dela.
Teren predstavlja terensko delo,
ki se pretezno opravlja na grad-
bisfu (!F6). Terenski dodatek sme
znasati najve¢ neto 700 dinarjev
na mesec.«

Vidina terenskega dodatka mo-
ra biti utemeljena z dejansko na-
stalimi ve¢ stroski. Ce pa je temu
tako, caka podjetja tezko delo,
da ugotovijo kaksni terenski do-
datki bode najbolj primerni.
Predvsem odpade terenski doda-
tek vsem neproizvodnim delav-
cem (skupne sluzbe, sektorske pi-
sarne) in delavcem v negradbenih
proizvodnih obratih. Tem odslej
pripada le povracilo petnih stro
skov in dnevnice. Za tiste delav-
ce, ki dosti delajo po terenu, se
bo namesto terenskega dodatka
izplacevala znizana dnevnica. Ta
dnevnica bo nadomestilo za de-
jansko prebit ¢as na terenu. Ta-
ko torej delavci, ki ne delajo v
gradbeni operativi, Delavei v
gradbeni operativi bodo $e na-
prej prejemali terenski dodatek.
O visini se bo pa treba posebej
dogovoriti.

Ze gornji kratek prikaz proble-
matike v zvezi s terenskim dodat-
kom je¢ opozoril na teZzino in za-

letenost problemov. Pri nas fjih

mo urejevali ob spremembah
B:avilnlka o delovnih razmerjih
nagrajevanju. Tedaj bomo
uskladili tudi obrac¢unske postav-
ke OD z dolo¢bami sporazuma.
Pravilnik bo moral pric¢eti veljati

s 1. 1. 1972, Do tedaj pa vedjih
sprememb v osebnih prejemkih
delavcev ne bo.

Kaj bomo morali narediti v na-
Sem podjetju za prilagoditev k
samoupravnemu_sporazumu, po
obsdirni obrazlagi v 5—7 Stevilki
glasila in dopolnitvah te razlage
v pricujoéem c¢lanku, mislim, da
ni treba posebej pojasnjevati. Po-
udaril bi le, da bo spreminjanje
internih aktov teZka in odgovorna

naloga. Prilagajanje aktov samo-
upravnemu sporazumu lahko pre-
cej prispeva k izbolj$anju (ali
tudi poslabsanju) delovnih odno-
sov 1n delovne discipline. Zato
moramo v bliznjih razpravah v
kolektivu jasno in realno opozori-
ti na vse pomanjkljivosti doseda-
njega urejanja in preudarno iska-
ti nove resitve, ki bodo morale
biti v skladu s samoupravnim
sporazumonm,

KAKSNE OSEBNE DOHODKE BOMO
LAHKO IZPLACEVALI

Samoupravni sporazum doloca,
daje dovoljena viSina osebnih do-
hodkov v dolo¢enem podjetju od-
visna predvsem od Kkalkulativnih
osebnih dohodkov (KOD), poveda-
nega cistega dohodka podjetja
(PCD) in rentabilnosti.

Kalkulativni osebni dohodki, iz-
racunani po metodologiji spora-
zuma, pomenijo spodnjo mejo iz-
plagil za OD. Koliko pa lahko
daé'o podjetja za OD nad maso
KOD je pa odvisno od tega, &e je
P¢D podjetja dovolj velik in &e
je ugodna rentabilnost podjetja.
To pa z drugimi besedami po-
meni, ¢im bolj bo dolofeno pod-
jetje gospodarilo, tem ve¢ bo lah-
ko dajalo za osebne dohodke
svojih delavcev.,

Hoteli smo prouditi kakine
osebne dohodke bo lahko izplade-

Avtodvigalo TATRA (H=9m, Q =

6 ton) je 7 let zvesto sluZilo pri
veeh transportih in montaZah

valo naSe podjetje po sporazumu
in kakine moznosti ima za izpla-

¢ilo teh dohodkov. Za primerjavo

smo naredili ustrezne izratune za
letodnje leto. Vnaprej seveda lah-
ko le predvidevamo kako bo, to&-
nih izra¢unov se pa ne da delati.
Izra¢uni za nazaj pa pokaZejo
vsaj priblizno kaksen bo polozaj
v prihodnje.

Poglejmo nekatere najpomemb-
nejse rezultate izratunov:

1. PCD na uro znaSa za naSe
podjetje za prvih devet mesecev
letoSnjega leta 17.31 din, kar je
zelo ugodno, saj je predpisani
PCD panoge 13.76 din.

2. Rentabilnost podjetja je bila
v prvih devetih mesecih 0.511,
redpisana rentabilnost je pa
311. Spet lahko ugotovimo nad-
povprecno rentabilnost podjetja.
_Ob upostevanju gornjih ugoto-
vitev, bi lahko v preteklem raz-
dobju izplacali visje osebne do-
hodke kot smo jih izplaéali, Oseb-
nih dohodkov za nazaj nam ni
mi{]no potrebno povecevati, ker
tedaj samoupravni sporazum Se
ni veljal. Seveda je ta izradun ve-
ljal le kot osnova za nase ravna-
nje v prihodnje.

V tem smislu pa lahko sklene-
mo: poslovna uspes$nost podjetja
je taka, da bomo lahko izplage-
vali precej visoke osebne dohod-
ke kot jih predvideva samouprav-
ni sporazum. Drugo vprasanje pa
je, ¢e bomo za povecanje OD ime-
li dovolj denarja na razpolago. V
danadnjem poloZaju to, ¢e nekaj
narediS, e ne pomeni, da ima
denar. Torej bo v prihodnje treba
poleg prizadevanja za dvig proiz-
vudnl]e posvecati ve¢ pozornosti

problemu likvidnosti, O tem ved

v posebnem ¢lanku.
Ob spreminjanju ureditve de-

litve dohodka v podjetju bomo
lahko zvi$ali osebne dohodke,

-vendar ne preve¢. Morali bomo

tudi zadostiti dologilu sporazu-
kma, :lla';nI za enako strokovno in te%

o delo pripada enako pla&ilo,
Osebni prejemki iz mlo‘:ra ma-
terialnih stro$kov (terenski doda-
tek, dnevnice, prevozni strogki)
bodo lahko dosegali vedno samo
visino dejansko ugotovljenih stro-
Skov. Ce bomo hoteli veéje oseb-
ne dohodke, bomo morali vedati
ludi sklade podjetja. To so osnov-
ni principi za urejanje delitve do-
hodka podjetja v prihodnje. Ka-
dar se ne bomo ravnali po njih,
bomo lahko kmalu podvi¥eni
sankcijam na osnovi samouprav-
nega sporazuma.

Franc Gazvoda, dipl. econ.
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ZA PRILAGODITEV SISTEMA NAGRAJEVANJA
POGOJEM 1Z SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA,
KI JIH JE SPREJEL ODBOR ZA DELOVNA
RAZMERJA IN NAGRAJEVANJE, DNE 5. NO-

UKREPI

1. V najkrajSem ¢asu je ireba
sestaviti analizo pokrivanja izpla-
¢anih osebnih dohodkov za tretje
tromesedje, po sistemu iz samo-
upravnega sporazuma. To analizo
naj obravnava vodstvo podjetja
in samoupravni organi.

2. Gospodarsko-rac¢unska sluzba
naj preko ustreznih oddelkov
kontrolira osnove za obracun
osebnih dohodkov, ki jih dajejo
proizvodne enote ter morebitne
nepravilnosti sporo¢a vodstvu
podjetja.

3. Z ozirom na to, da je v ne-
katerih enotah obradun osebnih
dohodkov zasnovan preteino na
ugotavljanju uéinka in ne na ob-
raéunu po ¢asu, je potrebno, da
knjigovodstvo osebnih dohodkov
tak obracun prilagodi sistemu
KOD tj. sistemu obrafuna po
urah.

4. Za ¢as prekinitve dela, ki na-
stopi wnau:l{J neugodnih vremen-
skih razmer, ne po krivdi delavca
(zimski dopust), se spremeni vi-
&ina nadomestila, od sedanjih 40
odnosno 60 %/, na enotno stopnfjo
70 9/, obradunskih postavk za red-
ni delovni ¢as (brez terenskega
dodatka).

Nadomestilo za ob¢asne zastoje
zaradi deZja (dezevne ure) znasa
80 7/, obracunskih posfavk. K te-
mu se pristeje $e terenski doda-
tek.

Odsotnost z dela v smislu 157.
&lena pravilnika o medsebojnih
delovnih razmerjih odobravajo

— do 7 dni Zefi sektorjev
— nad 7 dni pa odbor za delov-
na razmerja in nagrajevanje.

5. Nateloma obratunskih po-
stavk ne bomo menjali do spre-
jetja novega pravilnika o delitvi
dohodka in osebnih dohodkov,
vendar bo odbor glede na prica-
kovanje ¢lanov kolektiva, v pri-
meru ugodnega poslovnega rezul:
tata in na podiagi predhodno iz-
delanih analiz o' poirebah po
obratnih in osnovnih sredstvih,
ponovno razpravljal o moZnostih
za enkratno izpladilo na racun
obra¢unskih postavk.

6. Po doloéilih sporazuma je po-
trebno vse ure, opravljene v po-
daljganem delovnem ¢&asu, obra-
¢unati in izplacati z dodatkom
v vigini 509/, Pri odobravanju in
obradunavanju podaljSanega de-
lovnega ¢asa je treba upostevail
doloéila ¢lenov 110 do 114 v se-
danjem pravilniku o medsebojnih
delovnih razmerjih.

7. Dodatek za noéno delo se
obradunava v visini 239, po po-
gojih iz 115. ¢lena do 119. ¢lena
pravilnika o medsebojnih .delov-
nih razmerjih in 42, élena pravil-
nika o delitvi osebnih dohodkov.

8. Vse kar velja za podaljsani
delovni ¢as, velja tudi za delo ob
nedeljah in praznikih.

9. Glede TD bodo v sistemu na-
grajevanja samo najnujnejse
spremembe, ki so potrebne, da
se prilagodimo pogojem iz samo-
upravnega sporazuma, Za ¢as od
1. 10. 1971 pa do potrditve nove-

ga pravilnika, veljajo naslednja
xéle‘:la za obradun terenskega do-
tka:

a) V gradbeni operativi bo za
proizvodne delavee obrac¢unan te-
renski dodatek kot dosedaj, z iz-
jemo podaljSanega delovnega &a-
sa (dodatek).

b) V obratih, ki imajo enake
pogoje kot gradbena operativa
(Medlog), veljajo ista nacela kot
pod a).

¢) V obratih, ki so dosedaj
imeli 10 °), terenski dodatek, je ta
dodatek s 1. 10. 1971 ukinjen, iz-
ggdll prejemki pa bodo nadome-

eni v obliki osebnih dohodkov,
v kolikor niso pokriti z znizanimi
dnevnicami in potnimi stroski.

d) V enoti skupnih sluzb teren-
ski dodatek od 1. 10. 1971 dalje v
celoti odpade. Vsem upravicen-
cem bo obratunan terenski do-
datek kot pod c).

Na delovnih mestih, kjer je ve-
ljala poviSana stopnja terenske-
a dodatka zaradi nadomestila
gnevnlc 159/, oziroma 259, je
TD ukinjen. Namesto tega bo
uveden obradun za sluZbena poto-
vanja z limitom v visini sedanje-
ga TD. Tehniko obrafuna pred-
pise plansko-analitska sluZba,

e) V nobenem primeru obracu-
nan terenski dodatek mne more
znaSati za posameznika na mesec
ved kot 700 din.

10, Nadomestilo za uporabo
lastnih osebnih aviomobilov za
sluzbene namene bo obracunavan
in izpladan v sedanji vidini 0,80

VEMBRA 1971.

din za prevoZeni km s stimulaci-
jo za sopotnika, vendar zgornja
meja ne sme znasati ve¢ kot 0,90
din za prevoZeni km s sopotniki,

11. Dnevnice za sluzbena poto-
vanja v tuzemstvo ostanejo ne-
spremenjene. Za potovanja v ino-
zemstvo pa bodo visine dnevnic,
kot veljajo za javno upravo.

12. Pogoji iz samoupravnega

sektor E-1 (Giposs, Verd), med
drugim tudi omejitev gornje meje
osebnih dohodkov in terenskega
dodatka (6.000 in 700 din). V vsa-
kem primeru se omeji nadurno
delo na normalno $tevilo ur, ki bo
v skladu z moZnostmi dohodka in
z operativnimi nalogami. Za ure-
ditev gornjega so zadolZeni tisti

‘¢lani kolektiva, ki delajo v orga-

sporazuma v celoti veljajo tudi za  nih Giposs.

Ali bomo letos
zakljucili uspeSno?

(Nadaljevanje s 1. strani)

Narediti moramo vse, da se tak poloZaj spremeni. Le na ta nadin
lahko racunamo, da bomo dobili sredstva, ki smo jih zasluZili s svo-
jim delom.

Visina postavk zaloi materiala, drobnega inventarja in nedovr-
$ene proizvodnje, tudi kaZe na rezerve pri izboljSanju likvidnosti.
ZnfanjSanje posameznih postavk lahko samo poveta denar v goto-
vini, ki je seveda najbolj likviden. Da so v zalogah materiala dolo-
¢ene rezerve, je ugotovila tudi posebna komisija.-Do konca leta se
dolodene stvari lahko popravijo.

Med viri obratnih sredstev se veca deleZz obveznosti na racun

‘lastnih sredstev. Na to vplivajo tudi razlogi izven podjetja. V takem

poloZaju moramo $e¢ bolj povecati napore za povecanje deleZa lastnih
sredstev, Poveéamo ga lahko z ve&jim finan¢nim rezultatom in od
tod zvisanim poslovnim skladom podjetja,

Bezen prikaz nadih letodnjih doseZkov in neckaterih problemov
je lahko le osnova za razmisljanje v kolektivu. Najve¢ji uspeh pri-
c¢ujofega ¢lanka bo, ¢e bo koga dodatno spodbudil k proucevanju
vzrokov za uspehe in tezave podjetja. Premislek vsakogar, ne glede
na to kje dela, bo lahko samo koristen, predvsem, ¢e bo povzrodil
boljse delo in poslovanje. Franc Gazvoda, dipl. econ,

Nase delavnice, ki so bile zgrajene pred 23 leti, postajajo pretesne. V delu je program za gradnjo novih

sodobnih prostorov
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Na$ sektor je bil osnovan v pre-
teklem letu, vendar pa je njego-
va tradicija stara prav tako ka
kor 1)1J(liL'1iL‘.

Razvo) gradbenistva je, iz ra-
zumljivih

razlogov, potekal po

Sef sektorja ing. Boinik Edo

osvoboditvi v nasi drzavi precej
pocasneje kot v zahodnih deZe-
lah, posebno pri opremljanju z
gradbeno mehanizacijo. Domaca
industrija gradbenih strojev in
opreme je potrebovala gotov ¢as
za svoj razvoj, prav tako pa je
bil, z izjemo nekaj kratkih ob-
dobij, za nas uvoz gradbene me-
hanizacije izredno teZzak. Ce k te-
mu pristejemo $e dejstvo, da smo
dozivljali vmes tudi nestabilna

Obratovodja tov. Colari¢ Milan
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oziroma negotova leta v nasi pro
izvodnji, potem so vzroki za na
S0 razmeroma slabo opremlje-
nost 7z mehanizacijo bolj jasni.
Danes si gospodarske in napred
ne gradbene proizvodnje ne mo-
remo predstavljati brez sodobne
mehanizacije za izvajanje vseh
panog gradbenih, instalacijskih
in obriniskih del. Na nasih poto
vanjih po inozemstvu smo se pre
pricali, da je dejansko gradheni
stvo popolnoma mehanizirano in
da je ro¢no delo zmanjsano na
minimum.

Od ustanovitve zdruZenega pod-
jetja GIP INGRAD Celje dalje so
bili vsako leto izdelani investi-
cijski programi nabav gradbenih
strojev in opreme. Ti programi so
bili pa vedno zelo skromni in
prilagojeni vsakokratnim razpo-
lozljivim finan¢nim sredstvoin
ter so zaradi tega bile nabave, v

ki so prevzeli lahko in srednjo
mehanizacijo, je bila po enem
letu slika porazna. Stroji so bili
unic¢eni, saj scktorji niso
beli za vzdrievalno sluzbo, vzdr-
zevanje  drapocenih strojev so
nestrokovno izvajali privatniki,
skratka, to je hil zelo drag pre
izkus. V leta 1968 je bil na upra
vi podjetja osnovan oddelek za
mehanizacijo in razvoj podjetja,
ki naj bi programsko pripravljal
modernizacijo gradbene proizvod-
nje, kot tudi novo opremo za
stalne obrate. Trdimo lahko, da
je sele s tem bilo omogodeno na
crino r‘:_‘f-'t‘\'alli_i.c I'Ilc..'h:l]li/:u‘iic 4
podjetju, Takoj pa je tudi posta
lo jasno, da so potrebe v vsej

oskr-

proizvodnji lako velike in tako
enkratne, da bodo neizbeZne ost
re debate in tudi spori pri dolo-
canju prednosti posameznih na
bav in investicij. Moderna orga-

Mojstri nasih servisnih delavnic: tov. Oberzan JoZe, stroj. kljug. del.,
tov. Oberzan Tone, obdelovalnica, tov. Uplaznik Tone, elekiro-servisna
delavnica, tov. Hrastnik Ivan, mehani¢na delavnica

primerjavi s povecanjem proiz-
vodnje, nesorazmerne, Dolga le-
ta smo ziveli in delali v stalni
stiski, kako razporejati obstoje-
¢e stroje in kako dolocati pred-
nost posameznim objektom. Do-
gajalo se je, da so morali direk-
torji odlocati razpored posamez-
ne opreme. Vzdrzevalni stroski
so vsako leto presegali normira-
ne stroske zaradi predolgih po-
pravil moc¢no dotrajanih in osta-
relih strojev. Vzporedno z grad
beno proizvodnjo so se v podjel-
ju razvijali tudi ostali sektorji:
sektor za proizvodnjo gradbene-
ga materiala, kovinski obrati, lés-
ni in obrtni obrati. Tudi ti obrati
niso imeli novej$e mehanizacije
in opreme ter je bilo nujno po-
trebno opremiti tudi te. Prav
tako so se zaceli pojavljati tudi
drugi predlogi in zahteve, da se
mehanizacija decentralizira in da
dobe posamezni sektorji svoje
stroje in opremo. Ko je bila ta
zahteva reSena v prid sektorjem,

nizacija podjetja zahteva mocno
in dobro organizirano strokovno
strojno sluzbo. Ta sistem je osvo-
jen pri vseh nasih vec¢jih podijet-
jih in s tem namenom je bil to-
rej osnovan na$ sektor”za meha-
nizacijo.

Naloge sektorja za mchanizaci-
jo so naslednje:

1. Sektorju je dana v upravlja-
nje celotna mehanizacija i opre-
ma, za katero vodi evidenco in
obrac¢un., Za stalno dodeliena os-
novna sredstva (stroji in oprema
v proizvodnih obratih) vrse teh-
nicne posle (vzdrzevanjc in po-
pravila) sektorji sami, prav tako
so tudi sami neposredno breme-
njeni z amortizaciio.

2. Sektor za mechanizacijo skr-
bi za vsakoletne sestave investi
cijskih programov s tem, da pri-
pravi tehni¢ne predloge za na-
bavo sodobnih strojev in opreme
in da zbere tudi od ostalih sek-
torjev predloge za njihovo opre-
mo.

Vodja strojno-inventarnega parka
tov. Rajh Vlado

Izkop in prevoz re¢nega proda iz Savinje v Medlogu je mo¥en samo
$ lezko mehanizacijo

Novozgrajena upravna pisarna sektorja na CO — Lava

3. Sektor opravlja vso vzdrie-
alno sluzbo in tudi vedja popra-
vila strojev in opreme. To sluz-
bo opravlja s svojimi servisi tudi
za scktorje, ki imajo stalno do-
deljena osnovna sredstva in o-
premo. V sluzbo vzdrZevanja je
vkljuc¢ena tudi kontrola strojev
na terenu, ki so posojeni grad-
benim sektorjem. Pri tem stre-
mimo za modfno preventivno
sluzbo, ki naj ima tudi potrebno
instrukfazo in vzgojo gradbisé.
nih strojnikov. ;

4. Podjetje vlaga v stroj¢ in
opremo znailna sredstva, saj pre-
:»ugu‘iu vrednosti  posameznih
strojev tudi 500.000,— in 1,000,0.—
ND, zaradi ¢esar moramo dati. e
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vedji poudarek usposabljanju ka-
drov, ki upravljajo tako dragoce-
ne suuiq. in v kadre, katerim je
poverjeno vzdrzevanje takih stro-
ev. Ta dodatna, sorazmerno niz-
a ll'l\t.“\ll(.]]"l. 1t. LlluL.ll. v svelu
da je zclo

v praksi dokazala,

Kontrolor gradbene mehanizacije
tov. Vrbnjak Franc

smotrna, kar se predvsem odraza
v znizanju stroskov vzdrzevanja
in pupu!mm ter pravilnem ko
ris¢enju strojev za dela na grad-
bis¢ih. Potrebno bo torej inten-
zivnejse izobrazevanje.

5. Studijsko delo sektorja ima
namen, da s spremljanjem sodob-
ne strokovne lltualutc vzdrze-
vanjem stikov pud'-.ld\'mkl
strojnih sluzb pri dl ugih podjet-
jih, ugotavlja dosezke moderne
idustrije strojev in opreme ter
te vkljucuje v investicijske pro-
grame in tehnoloske projekte.

6. Za pravocasno in smotrno
opremljanje novih gradbiS¢ so-
deluje sektor pri pripravi orga-
nizacijskih projektov s sluzbo
priprave dela na upravi.

Organizacija sektorja za meha-
nizacijo

I. Uprava sektorja

11, Strojno-inventarni park
I11. Aviopark

IV. Servisne delavnice

Strojni park
Avtopark
Servisi

Skupaj

Vodja avtoparka tov. Skoflek
Milan

DELAVCI SEKTORIJA

ZA MEHANIZACIJIO

Plan proizvodnje Dosezeno 07
1971 sept. 71 Al
5,800.000 4,472.241 92
5,800.000 4,369.904 75
3,900,000 2,709.586 70
15,500,000 11,551.731 75

Delavei

InZenirji
Tehniki
Mojstri
Admin. del.
Skladis¢niki
VK delavci
K delavei
PK delavci
NK delavci
Vajenci

Sk-upnj:

Vlacilec s tezko prikolico pri prevozu bagra UB-550

Uprava

SIP
| Avtopark

N e D

o 04|

| Servisi

UPRAVA SEKTORJA

Z dograditvijo novega provizo-
rija je sektor pridobil potrebne
prostore, saj je bilo delo v stari
upravi CO- Lava nemogoce, V u
pravi so namescene vse potrebne
sluzbe kot tehni¢na sluzba, pri-

rava dela, konstrukcijski odde-
ek in obracun. Za celoten sek-
tor je organizirana skupna skla-
dis¢na in nabavna sluzba.

STROJNO-INVENTARNI
PARK ALI SIP

Delo SIP je izredno obsirno. V
njegovi upravi se nahajajo vsi

stroji in to tezki, srednji in lah-

Tovornjaki naSega voznega parka ob rednem pregledu

ki, ki morajo vedno biti priprav-
ljeni za odpremo na gradbisca.
Posamezne kategorije strojev vo-
dijo stalni strokovnjaki SIP, dru-
ga (lazja dvigala, mesalci, vibra-
torji, prekladalni silosi) pa oprav-
ljajo gradbis¢éni strojniki. Skla-
disce gIP ima vzorno urejeno e-
videnéno sluzbo, skrbi za pravo-
¢asno dobavo nadomestnih in ob-
ratnih delov, izdaja in sprejema
vinjene stroje in naroca v servi-

Kontrolor vozil tov. Novak JoZe

sih potrebna popravila. Ker pri
upravljanju s tezko in srednjo
mehanizacijo nastajajo vedno
nevarni momenti za eventualne
uuuu. in poskodbe, so za ta na-
sa dela zelo tocno predpisani var-
nostni in zaséitni ukrepi. Poleg
natan¢ne zaslite strojev, zavaro-
vanja delovnih mest, morajo na-
§i sirojniki letno k "zdravniskim
pregledom. Prav tu ugotavljamo
zalostno dejstvo, da dolgoletna
dela s tezkimi stroji povzrocajo
tezke telesne okvare.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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(Nadaljevanje s 5. strani)
Znadilno za delo SIP v grad-
beni operativi je Ze leta in leta
ponavljajoCe se »neplansko de-
lo«., S tem ho¢emo povedati, da
prihajamo v izredno tezke polo-
zaje, ko nam zaradi naenkratnih
potreb na vecih gradbiscih eno-
stavno zmanjka strojev in opre-
me, v drugem primeru pa stroji
niso polno mpualuu Prva ugo-
tovitev pumuw. pri nadih tova-
risih v operativi 1zredno nejevo-

ljo in prekomerno trosenje Zziv-

8t. 11 — november

SEKTOR MEHANIZACIJE

dveh letih dosegli odobritev na-
bave prepotrebnih strojev in o-
preme. Nadalje smo uvedli tudi
pravocasno izlocanje dotrajanih
strojev in s tem hkrati stroSek
nerentabilnih popravil. Letno ob-

Gradbene Zerjave WEITZ — Metalna Maribor, uporabljamo od
leta 1961

cev vseh prizadetih. Za drug pri-
mer pa kaj lahko pade ocitek,. da
smo Stevilo nekaterih strojev
predimenzionirali. Kako reSuje-
mo te primere je znano: manjka
joe stroje si izposojujemo pri
drugih podjetjih, te usluge jim
pa tudi vracamo.

Danes lahko trdimo, da smo za

gradbeno operativo precej dobro.

opremljeni, saj smo v zadnjih

Novi Zerjav Liebherr K-12 (H = 20m, B = 18 m) je izredno izpopolnjen za hitro postavitev in premik

navljamo in dokupujemo potreb-
no opremo ter smo prepricani,
da moramo za te odlocditve imeti
gotova pooblastila. Zivimo nam-
re¢ v vsakodnevnem stiku z na-
So operativo in tofno zasleduje-
mo primanjkljaje v opremi.

sodelovanju s sluzbo varstva pri
delu smo izlodili Ze vso opremo,
ki ni odgovarjala osnovnim pred-
pisom. V nadaljnjih nasih progra-

mih nameravamo vnesti vso tisto
manjkajoco pa vendar nujno po-
trebno opremo za gradbena za-
kljuéna dela kot so: priprave za
izdelavo industrijskih tlakov in
vseh vrst podov ter estrihov, u-
vesti nameravamo tudi opremo
za Crpanje betona (betonske ¢r-
palke, avtomesalci). V nasih
zbranih predlogih je Se polno
nove in moderne opreme.

PREGLED GRADBENIH
STROJEV IN OPREME

Stroj

Avtodvigalo COLES
Avtodvigalo TATRA
Bager-gosenic¢ar UB-550
Hidrobager (600, 921) 0,60
Hidrobager A-350, 0,35
ICB bager-nakladad
Buldozerji TG-90
Buldozer TG-50
Naklada¢-Hanomag
Vibrovaljariji
Vibronabijaci
Kompresoriji

Betonarne (500 C)
Wacker garniture

Grelei Tajfun

Prekladalni silosi za beton

kom.

L B - ST S S T S P T S O R

GD-dvigala SKIP 11

WEDA avtom. ¢rpalke 12

Gradbeni stolpni zerjavi

WEITZ X 12266/Y 1
H=135m, R=40m

WEITZ GHV-YU/45 5
H=105m, R=30m

LM 2530 A 2

H=42m, R=22m

I\-IE, Metalna 2
H=20m, R=18m

SKIP M-5 1
H=15m, R=12m

COMEDIL — mali Zerjavi 3
H=10m, R=7m

Stroj za omet P-13 1

AVTOPARK

Vsa gradbena dela so vezana na
velike prevoze. DovaZati moramo
masovne materiale, gradbene pol-
izdelke, zemeljske materiale, in-
km].uusiu, in obratne izdelke ter
razne pomozne materiale. Za laz-
ji prikaz smo izra¢unali nasled-
nje podatke:

1.—30. 9. 71
620.000 km
80.000 km

PrevoZeni km 1.
Avtopark INGRAD
Prikolice
Najeti tuji

prevozniki 100.000 km

800.000 km

Skupaj:

Brez kovadev ne gre!

PrevoZeni tovori v tonah 1. 1
do 30. 9. 1971

Avtopark INGRAD 230.000 t
Prikolice 23.000 t
Najeti tuji

prevozniki 40.000 t
Skupaj: 293.000 t

Pri organiziranju nasega last-
nega avtoparka so nas vodile po-
irebe gradbene operative in pro-
izvodnih sektorjev. Kol osnovno
tipsko vozilo smo od vsega za-
¢etka vpeljali tovornjak J‘\M ti-
pa 4500, *UL‘IU in 5500, ki se je ¥
dolgih letih in najteZjih teh.mh
pokazal kot izredno vzdrzljiv in
¢konomicen. Sre¢no roke smo
imeli tudi pri nakupu vozil
TATRA-138 v letih 1963/64, saj so
ta vozila popreéno ]')I'C\'D?i]:l tudi
po najtezjih terenih 350 do
400.000 km. V letu 1970 smo na-
bavili -5 kom. italijanskih vozil
OM-Titano, nosil. 16—18 ton, ki
so v enoletni uporabi opravidili
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nase zaupanje. To so vozila z iz-
redno veliko vle¢no’ modjo
(305 KS in 54t vlecéne sile), saj
prepeljajg naenkrat s pripeto
prikolicoiipcr 22 m* gramoza.
Glede nasega avtoparka smo ime-
li v preteklih letih tezke razpra-
ve, ali je smotrno, da ima grad-
beno podjetje lasten mocan av-
topark ali pa naj se veZe na spe-
cializirana prevozniska podjetja
in privatne prevoznike. Smotrne-
je bi namre¢ bilo sredstva, na-
mesto za nakup vozil, porabiti
za nabavo gradbene mehanizaci-
je in opreme. Mnenja so bila do-
kaj razli¢na in je Sele praksa po-
kazala, da je popolno vezanje po-
trebnih prevozov na tuje prevoz:
nike nemogoce, Tuja prevozna
podjetja zahtevajo celoletne po-
odbe z meseénimi zasiguranimi
oli¢inami  prevozov, privatni
prevozniki pa v vedini niso zanes-
ljivi, saj imajo izredno iztrosene
vozove, Prevoznikov za prevoze v
tezkih terenskih pogojih nismo
uspeli pridobiti, saj je razumlji-

vo, da vsak §tedi svoj vozni park.
Mnenja smo, da je nasa politika
glede Stevilénega stanja in tipov
vozil popolnoma ustrezna. S pol-
no odgovornostjo zavracamo pri-
pombe nekaterih naSih strokov-
njakov in polstrokovnjakov, ki
pavSalno Kkritizirajo naSe priza-
devanje, da mora INGRAD kot
modéno gradbeno podjetje imeti
lasten avtopark. Zal ugotavlja-
mo, da so §e vedno prisoina ho-
tenja po ¢im vedjem angaZiranju
privatnih prevoznikov, katerih
cilj pa je voziti na ¢im lazjih re-
lacijah 1 e to z dvomljivimi ko-
licinami. Pogodbeno imamo sami
$e vedno vezanih ca. 20 privatnih
prevoznikov in imamo v tem po-
slovanju dokaj$nje izkudnje, Nas
avtopark lahko v celoti terminsko
in koli¢insko izvrsi vse prevoze,
pogoj pa je pravofasno naroca
nje. Prihajamo v teZzke situacije
takrat, ko véasih ne moremo
izvesti nujnih prevozov, ki jih
gradbiséa sigurno tudi po nujni
polrebi trenutno narocajo.

PREGLED VOZIL NASEGA AVTOPARKA

nice so bile pred leti po nekem
¢udnem c¢konomskem izrad¢unu
prikazane kot prevelike in sledi-
la je redukcija najboljsih kadrov.
Kot ve¢ drugih, je bila tudi ta
odlotitev usodna, saj je bila mo¢-
no prizadeta nasa vzdrievalna
sluzba. V zadnjih dveh letih smo
to napako odpravili s pojacanjem
servisnih delavnic z dobrimi in
izkuSenimi kadri. Vemo, da meo-
rajo delavnice slediti vsakemu
pozivu s terena, kjer je okvara
povzrocila zastoj, véasih tudi ce-
lotne proizvodnje. Skratka, na-
Sa pomod¢ mora biti hitra in stro-
Kovna. Delavnice smo okrepili tu-
di s potrebnim modernejsim o-
rodjem. Da pa kljub prizadevno-
sti nasih ljudi prihaja do pogo-
stih kritik in opomina nagih na-
ro¢nikov je jasno, saj so véasih
okvare tezje narave kot jo je
predvideval naro¢nik. Pripomniti
moramo,. da so nase delavnice
postale pretesne in nefunkecional-
ne, saj so bile grajene pred 23
leti. Pripravljamo projektni pro-
gram za gradnjo novih potrebnih
prostorov v sklopu zazidave cen-
tralnih obratov — Lava. Pri opi-
su nasih servisnih delavnic smo

pomisljamo opraviti poti par slo
kilometrov za ¢im prejsnjo do-
bavo rezervnega dela in odpravo
okvare.

Ko zaklju¢ujemo naso »repor-
tazo«, Zelimo podati nekaj nasih
stalis¢ in Zelj. V polni meri se
zavedamo na$ih nalog, vendar
hkrati poudarjamo, da v razme-
roma kratkem roku 3e nismo
popolno izpeljali organizacije na-
sega scktorja. V. prej$njih od-
stavkih smo prikazali probleme
in tezave, na katere pogosto na-
letimo. Prepri¢ani smo, da bomo
z nadaljnjim povecanjem nasih
materialnih osnov in z vzgojo
vsega nadega strojnega kadra i1z-
boljsali poslovanje ter tako zago-
tovili naso soudelezbo v gradbeni
operativi in proizvodnih sektor-
jih. V' preteklosti smo veckrat
dokazali; da smo sposobni zasno-
vati in zgraditi tudi tehnoloiko
zahtevnejse proizvodne enote (pe-
skolom Frankolovo, gramoznica
Levee, obrati v Medlogu), Gotovo
je, da bomo tudi pri vseh novo

Uvajanje moderne me-
hanizacije zahteva viso-
ko strokovnost in dodat-

Naj ne zveni kot lastna hvala
dejstvo, da kljub ogromnemu Ste-
vilu prevoZenih kilometrov in
tezkih voznih razmer, nismo vsa
leta (razen dveh tréenj na Zelez-
niskih prelazih) imeli teZjih ne-
sre¢. Pri prometni milici veljajo
nadi Soferji kot dobri vozniki,
kar dokazuje tudi vecje Stevilo
podeljenih priznanj »Vzorni voz-
nik«. V tehni¢nem pogledu so na-
Sa vozila vzorno vzdrZevana, za
kar smo prejeli $tevilne pohvale
tovarn (TAM, TATRA, Mercedes).

SERVISI S

Za vzdrZevanje, srednjega in
vedjega popravila nasega strojne-
ga in avtoparka, kakor tudi za vsa
dela na terenu kot so montaZe Zer-
javov, betonarn, dvigal, peskolo-
ma, gramoznice, strojnih naprav
v obratih, potrebujemo moéné
servisne delavnice. Te nase delav-

M&MN '-

je prevozil nad 500.000 km

3 Skupna dolZzni dati pelno priznanje moj- no izobraZevanje delav-
Vozilo g‘f““w Kom.  nosilnost  gom vodiem in delavecem v pcjr— cev v strojmem parku in
ton gameznih skupinah. Znano je, da na gradbisdih
g TR T AR S predstavljajo montaZe, vzdrzeva- !
OM-Titano 13 5 90 nje in demontaze nasih stolpnih
TATRA-138 13 8 104 Zerjavov zivljenjsko nevarno de-
TAM 5500 5 2 10 lo, prav tako pa tudi ostala te?-
TAM 5000 5 4 20 ka montazna dela (peskolom,
ramoznica, betonarne) zahteva-
$iﬁ :ggg 4,5 7 315 jo veliko znanje in prizadevnost. dvidenih B
4,5 2 9 Motno nas je prizadela teka RLSaviceniti napravah uspesno so-
Vlacilec TATRA 138 NT 32 1 32 nesreca naécgél vcg;lm:ga monter- ggloc%h. h;f‘,f\’;a %lgmstigér I:;?:é?g
La.hkl 'tDVUI'HJE'lkl 1,5—=2,7 2 = jai.tmé.}(}} otgk‘ar II""“Z' Pri mMon-  dqotrajani, vendar se zavedamo,
Prikolice — Kkiper' 18 2 36 “'i{ll Ry 4 v1gg::;_ v Sumju‘mu da bomo z izgradnjo novih pro-
Prikolice — tankovske 20 2 0 Dressnje okvevanie in owratak Storov lahko priceli fele, ko bodo
Prikolice — sedlaste 18 1 18 na delo e LSty Caal gl X Y0, £ ndtioil k-
s ik bet , ; ro¢niki in tovarisi iz gradbene
ie*;ec‘ p;‘: -2 DeL. 5% " 1 3 Pripgmnili rll;toramo, da v zad- operative ko:’ t|udi obratov, zeli-
€70 L = max. = lom njem &asu prihaja do vedno ved- mo boljde sodelovanje v tem smi-
Prikolice navadne 5 2 10 jih tezav pri nabavi potrebnih slu, da se medsebojno zaupanje
L B 3 2 CLI e b S s L £ e et s
Skupaj: liki gﬁmikj %aghajajo pri ilskanjkq lahllg({;:(‘.I.:‘ldim-:}é OSCan]l nggati\’ntih
g \ s y riticmh  matenalov, ki stah 0 nasega sektorja posta-
Tovornjaki (4,5—18 ton) 26 485 T irebuic Sl eheaetde | 1t Barravsdrtis ini
| ji otrebujemo za vzdrZevanje li Ze nevzdrini. Zadovoljni smo,
Vlatilec 1 stm}:ncga in avtoparka. Tudi naj- da smo pri vodstvu podjetja v
Prikoli solidnej$e konsignacijske sluzbe naSem enoletnem obstoju skoraj
L 10 so odpovedale in zato se moramo  vedno_nasli polno razumevanja.
Lahki tovornjaki 2 zate¢i véasih tudi k izredno za- Ob 30-letnici vstaje nasega na-
: a il pletenim nabavam v inozemstvu. roda, ¢estitamo vsem delavcem
Kombi — dostavna vazila 7 Zastoji, ki jih povzrocajo okva- naSega podjetja in Zelimo zdrav
Servisna vozila R-4 3 re, so namre¢ tako dragi, da ne in uspeden zakljucek leta 1971!

Od leta 1956 uvajamo kot naSe tipsko vozilo tovornjake TAM (4500, 5000 in 5500). Prvi z desne (CE 14-06)
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Boj z nelikvidnostjo

Nelikvidnost je postala pri nas
ena izmed najbolj pogosto rablje-
nih besed. Skoraj vsak druZbeno-
politi¢ni delavec jo Ze obravnava
v svojih govorih, vedina gospodar-
sivenikov jo ima za najveljega
sovraznika napredka podjetij, ve-
liko ob¢anov razmislja o njej, ko
na kredit kupuje stanovanja, po-
histvo, avtomobile, gradi hise...
Kaj je pravzaprav nelikvidnost?
Zakaj ji posvecamo toliko pozor-
nosti? Kako jo ¢utimo v nasem
podjetju? Kateri so vzroki za ne-
likvidnosi? Kako se boriti proti
nelikvidnosti, eni izmed najbolj
razsirjenih bolezni Jugoslavije
danes?

Nelikvidngst si zelo pogosto na-
pacno predstavljamo. Vdasih jo
imamo kar za izvor vseh napalk,
ki jih delamo. Eni mislijo, da je
nelikvidnost malomarnost pri de-
lu, nedisciplina, slab odnos do
drugih podjetij, delovna neuspes-
nost, nestabilnost gospodarstva,
inflacija in $e kaj podobnega. Na
drugi strani pa so spet taki, ki
pravijo, da je nelikvidnost drug
izraz za finan¢no nedisciplino, ne-
disciplino pri placevanju. Eni ih
drugi nimajo prav! Res je vse to
povezano z nelikvidnostjo, nelik-
vidnost pa ni. Nelikvidnost ne po-
meni ni¢ drugega kot NESPO-
SOBNOST TEKOCEGA PORAV-
NAVANJA OBVEZNOSTI. To se

ravi, da je podjetje likvidno, ¢e
e sposobno v dolocenih rokih
latevati vse obveznosti, ki jih
ma. Likvidno podjetje lahko ob
roku izplat¢uje oscbne dohodke
delavcem, prispevke druzbi in
lahko sproti poravnava svoje dol-
gove do poslovnih partnerjev in
drugih upnikov. Nelikvidnost je
seveda nasprotje od likvidnosti.

Med likvidnostjo in finanéno
disciplino je precejinja razlika,
Likvidnost pomeni SPOSOBNOST
poravnavanja obveznosti, finang¢-
na disciplina pa PRAVOCASNO
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI.
Likvidnost pomeni zmozZnost pla-
¢ila, finanéna disciplina pa pra-
vilnost in toénost placila. Sedaj
je tudi jasno, da nelikvidnost ne
predstavlja vseh napak v gospo-
darstvu. Zvezo z napakami ima le
v toliko: nelikvidnost je lahko
posledica napak slabega gospo-
darjenja.

ZAKAJ TOLIKO
O NELIKVIDNOSTI?

Likvidnost (sposobnost placeva-
nja cbveznosti) se da dokaj hitro
ugotoviti. Preprosta logika nas
privede do zakljutka, da plac¢ilno
sposobnost ugotavljamo s primer-
javo vsega denarja, ki ga anmu,
z obvezami, ki jih moramo pla-
cali. Ce je denarja vsaj toliko kot
obveznosti, smo likvidni, drugace
pa ne.

Vsakdo ve, da ne sme biti ne-
likviden. Toda kaj &e je? Tedaj
bo skusal zasluziti denar, ali pro-
dati kaksno stvar in problem ne-
likvidnosti bo resen, ko bo dovolj
denarja za poravnavo obveznosii.
(Kreditiranje zaradi ve¢je jasno-
sti na tem mestu ne uposievam.
Toda tudi kreditiranje problema
likvidnostl ne spreminja.)

V podjetju seveda stvar ni tako
enostavna. Denarja v gotovini
(bankovei) ima podjetje zelo ma-
lo. Z denarjem nakupi stroje, ma-
terial in vse drugo, kar je potreb-
no za nemoten potek proizvod-

nje. Ko je proizvodnja koncana
in prodana, podjetje spet dobi
denar. Z njim izplac¢a osebne do-
hodke delavcem, poravnava svoje
obveznosii in nakupuje nove de-
lovne naprave in priprave.

Podjetje ima torej denar v stro-
jih, materialu, nedokon¢anih ob-
jektih itd. Kako naj meri likvid-
nost, ¢e ima denar vsepovsod, v
gotovini pa zelo malo? Primerja
pac ves svoj denar, ki je naloZen
v strojih in drugod, z obveznost-
mi v dolo¢enem ¢asu. Za znacaj
tega c¢lanka bo dovolj, ¢e skle-
nemo: PODJETJE MORA SKR-
BETI, DA S PRODAJO SVOJIH
IZDELKOV DOBIVA DENAR V
TAKI VISINI IN V TAKEM CA-
SU, DA LAHKO SPROTI PORAV-
NAVA OBVEZNOSTI. Likvidnost
(nelikvidnost) je torej lahko iz-
meriti in opredeliti, Zakaj potem
toliko besed o njej?

V dobro organiziranem gospo-
darsivu nelikvidnosti skorajda ni,
Kdor pa¢ ni sposoben poravna-
vati svojih obveznosti, prej ali
slej propade. Pri nas se pa kaj
takega izredno tezko zgodi. Nelik-
vidnost je tako razSirjena, da
smo se je kar navadili. Vsi ima-
mo ogromno dolgov na eni strani
in dolznikov na drugi strani. Pla-
¢ujemo z zamudo in neredno. Ro-
ki za pladilo so po svetu tocno
doloéeni, pri nas seveda tudi, sa-
mo kdo se jih drzi? Za veliko
placil je treba telefonirati, pisa-
ti... Zakaj tako? Nered je ze tak,
da tezko ugotavljamo kdo je lik-
viden in kdo ne. Veliko podjetij
je takih, ki ne placujejo svojih
obveznosti, ker se ravno tako

dohodke, za vnovéenje teh dohod-
kov se pa ne sekiramo. Ce denar-
ja ni, je pac kriva splosna nelik-
vidnost. Seveda ni povsod tako.
Mislim, da se v gospodarsivu ne-
varnosti nelikvidnosti Se najbolj
zavedamo. Zal pa je v podjetjih
preved takih, ki o »pregresni« ne-
likvidnosti samo »filozofirajo«,
storijo pa premalo za izboljsanje
polozaja.

KAKO JO cUTIMO PRI NAS?

Posledice splosne nelikvidnosti
so v glavnem podobne v vseh
podjetjih. Podjetja rabijo za fi-
nancne posle veliko veé d¢asa,
stroskov, strokovnjakov in na-
prav kot je potrebno v obic¢ajnih
pogojih.

Posledice nelikvidnosti pa niso
vezane le na povecanje in podra-
zitev finan¢nih poslov. Posledice
se odrazajo v celotni proizvodnji
in proizvodnih uspehih, Kako?

Podjetja se v pogojih splosne
nelikvidnosti tezje odlocajo glede
izboljsanja proizvodnih postop-
kov ali razSirjanja proizvodnje.
Podjetje tezje predvideva koliko
denarja bo dobilo v dolofenem
¢asu, zato tudi porabo tega de-
narja ne more v redu planirati.

Nelikvidnost postavlja v nego-
tovost tudi druge proizvodne od-
loc¢itve. Poglejmo primer v grad-
benistvu. Neko podjetje solidno
opravlja svoje delo na doloc¢enem
objektu. Za ta objekt pa ne do-
biva rednega glaéila. Objekt je
lahko velik in drag. V takem pri-
meru bo zaradi neplacevanja in-

do kupcev, zalogah, nedokonc¢anih
objektih in drugod. Imamo veliko
tezav s poravnavanjem svojih ob-
veznosii. Zaradi teh tezav ne na-
bavljamo nove mehanizacije, var-
¢ujemo pri ostalih izplaéilih. Véa-
sih pa moramo ravno zaradi de-
narja, (ker nam investitor ne pla-
¢a) prekinjati delo na doloéenih
objektih, kar otezkota planiranje,
pripravo in organizacijo proiz-
vodnje.

Kljub vsem navedenim in nena-
vedenim teZavam ftrenuino Se
nismo v kriti¢nem polozaju. Lah-
ko pa se polozaj precej poslabsa!
Ukrepi proti investicijam, ki jih
sprejema zvezna skupséina, nepo-
sredno vplivajo tudi na gradbe-
nistvo. Na ta na¢in imajo gradbe-
niki manj dela. V zadetku druge-
ga leta (Ce ne Ze prej) lahko pri-
cakujemo, da bodo zaceli delo-
vati v praksi tudi drugi ukrvepi
proti nelikvidnosti. Nekateri so ze
napovedani, nekateri pa Se ne.
Lahko pa pricakujemo samo Se
bolj zaostrene pogoje gospodar-
jenja. V takih pogojih se bo treba
obrniti vase, iskati reSitve pred-
vsem v lastni delavnosti in spo-
sobnosti.

KJE SO VZROKI?

Dosedanji ukrepi za odpravo
nelikvidnosti so podobni gasenju
pozara. Ko pogasis pozar, ti osta-
ne pogorisée, Ko odpravljas naj-
hujse posledice nelikvidnosti, Se
ni nujno, da se rojeva zdravo,
pla¢ilno sposobno gospodarstvo.

Ce hoces resni¢no likvidno go-
spodarstvo na dolgi rok, se moras

Tezki tovornjaki-prekucniki, znamke OM-Titano (nosilnost 18 ton, 305 KS, vle&na sila 54 ton) prevazajo
masovne materiale, TATRE-138 (nosilnosti 13 ton, 180 KS) pa uporabljamo za najteZje terenske prevoze
(odvozi iz gradbenih jam, izvozi prodca iz Savinje idr.)

obnasajo drugi do njih. Torej za
finanéno disciplino niso sama
kriva. Kdo pa je?

Ravno v tem je najvecji pro-
blem. Kako odkriti prave krivce?
Vsi vemo, da je nekaj narobe, ne-
likvidnost posiaja na$ sovraznik
stevilka 1. Ukrotiti ga ne more-
mo.

Mislim da je osnovni razlog:
premalo resni¢ne pripravljenosti
za odpravo likvidnosti. Enim po-
lozaj, v katerem smo, celo odgo-
varja, drugi so pa premalo mo¢ni,
sposobni in organizirani, da bi
dosegli vecje pozitivne premike.
Med zadnjimi je gotovo tudi go-
spodarstvo.

V samem gospodarstvu se v ne-
likvidnost vse premalo poglablja-
mo, Izbiramo preveckrat najlazjo
varianto. Prikazujemo si visoke

vestitorja tega objekta podjetje
naenkrat v zagati pri poravnava-
nju svojih obveznosti. Finanéne
tezave pa vplivajo na reSevanje
ostalih problemov v podjetju. V
podobnem polozaju se lahko znaj-
dejo vsa podjetja. Vedina jih v
pogojih nelikvidnosti tezje in
draZje gospodari. SploSna nelik-
vidnost je pogodu le tistim gospo-
darskim organizacijam, ki s Spe-
kulacijo in izigravanjem gradijo
svojo perspektivo na hrbtih dru-
gih.

Tudi na poslovanje nasega ko-
lektiva vpliva nelikvidnost. Lep
dokaz za to je letosnji polletni
uspeh. Dosegli smo skoraj pol mi-
lijarde starih dinarjev dobicka,
toda denarja za razdelifev tega
dobicka je bilo premalo. Premalo
ga je bilo, ker je lezal v terjatvah

lotiti posledic nelikvidnosti bolj
temeljito. Proti nelikvidnosti se
MORAS BORITI PREDVSEM Z
ODKRIVANJEM NAJPOMEMB-
NEJSIH VZROKOV ZANJO IN
2[())];RAVLJANJEM TEH VZIRO-

Vzroki za nelikvidnost so naj-
razlicnejsi. Ene lahko odpravlja
in jih mora odpravljati podjetje,
drugih pa ne more. Veliko je vzro-
kov izven podjetja. Tezko je opre-
deliti kdo je najbolj kriv. Gotovo
i)a so pomembni povzrocitelji ne-
ikvidnosti banke, ob¢ine, repub-
liski in zvezni proraduni, neka-
tere trgovine, ohlapni predpisi s
podroéja finanéne politike, ne-
udinkovitost in nedoslednost v
ukrepih finanéne politike itd.

(Nadaljevanje na 9. strani)
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Nikakor ne smemo misliti, da
so podjetja povsem nedolzna.
Kar poglejmo:

— podjetja veckrat delajo me-
galomanske nacrte razvoja proiz-
vodnje, za katere nimajo ustrez
nega finan¢nega kritja;

— podijetja se prevetkrat zadol-
#ujejo, ne da bi vedela kako bodo
dolgove vracala;

— prepogosto se dogaja, da se
podjetja izmikajo poravnavanju
rednih obveznosti;

— malomarno poslovanje in
prevelike Zelje po visokih osebnih
prejemkih sta si v nasprotju.
Take teznje so pa marsikje pri-
soine. Véasih res pride do tega,
da ljudje »zidove jedo«. Da to
vpliva na nelikvidnost ni treba
posebej razlagati.

Zgoraj sem opisal vzroke ne-
likvidnosti, toda to ne pomeni,
da mislim, da se vse delovne orga-
nizacije obnafajo enako. K sreci
je cedalje vel delovnih organi-
zacij, ki se zavedajo, da bodo pre-
magale tezave najprej, ¢e se bodo
naslonile na lastne sile.

Preprosto razmiSljanje pove,
da podjetje lahko ratuna na iz
boljSanje svojega financnega po-
lozaja predvsem tedaj, ko bo hi-
tro in solidno opravijalo svoje
delo. Ce podjetje gospodari v re-
du, lahko povsem opravi¢eno kri-
tizira tudi dejavnike izven pod-
jetja, ki mu oteikocajo poloZaj.
V vsakem normalnem sistemu pa
se tako podjetje nima kaj bati,
Cakanje, da bo nekdo drug resil
naSe tezave, pa je danes nevzdri-
no. Namesto, da bi prekrizanih
rok ¢akali ¢arobno palico, ki nam
bo zagotovila spodobno Zivljenje,
je treba krepko zavihati roka-
\"e LR

KAJ STORITI?

Proti nelikvidnosti se bomo
borili tako, da se bomo vsi sku-
paj prizadevali za ¢&im hitrejso
izgradnjo objektov, pravocasen
obra¢un in prodajo teh objektov.
Tako bomo prej prihajali do de-
narja in nevarnost nelikvidnosti
go?dosti manjsa. Ali delamo ta-

()

Gornja vpraSanja so predmet
stalnih razprav v kolektivu, Raz-
pravljajo druZbeno-politi¢ne or-
ganizacije, samoupravni organi,
strokovni organi, razpravlja se
med kolektivom tudi kadar ni
sej. Ugotavljamo, da se Se ne pri-
zadevamo toliko, kolikor bi se
lahko. Kar poglejmo nekaj ne-
gativnih pojavov, ki so prisotni:

— Veliko élanov kolektiva de-
la premalo prizadevno. Zal je ne-
kaj tudi takih, za katere pomeni
dopoldansko delo le trening za
popoldanski »fus«. Z veéjimi
akordi, disciplino in zavestjo
pripadnosti podjetju (od koder
vendar vsi skupaj dobivamo de-
nar) moramo storiti vse, da se
naé: prizadevnost pri delu po-
veca.

— Preveckrat se Se premalo
pazi na kvaliteto in hitrost dela.
Zaradi tega prihaja do reklama-
cij in zastojev, ki znizujejo lik-
vidnost podjetja,

— Poslovanje z materialom je
nezadovoljivo. Po gradbiscib in v
skladis¢ih je prevel nekuranine-
ga materiala, material veckrat le-
#i na enem sektorju neuporab-
lien, medtem ko ga drugod ra-
bijo. Premalo se pazi na material.

Ne smemo si dovoljevati, da me-
sta, kjer lezi material, spominja-
jo ponekod celo na odpad. Slabo
poslovanje z materialom pomeni
zgubljanje denarja, ki je skora]
v gotovini.

— Pri obrac¢unavanju proizvod-
nje, kljub &tevilnim razpravam,
S8e marsikdaj kasnimo. Jasno je,
da bomo denar lahko terjali Sele
tedaj, ko bomo obraunali pro-
izvodnjo. Zato je obrac¢un Se ka-
ko pomemben pri vzpostavitvi
likvidnosti.

— Menim, da se v podjetju Se
premalo strokovno in analitsko
poglabljamo v perece vsakodnev-
ne probleme proizvodnje. Na ta
nac¢in bi lahko ekonomsko ute-
meljeno hitreje razresili marsi-
kak problem.

Gornje nasStevanje ni popolno.
Izlui¢il sem le nekaj najpomemb-
nejiih problemov. Se zdale¢ ne
mislim, da smo v nasi delovni
organizaciji manj prizadevni kot
drugod, prej nasprotno. Ne mi-
slim tudi, da so gornji problemi

Tezak hidrobager pri izkopu in
nakladanju v kamnolomu Kosnica
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pri nas povsem neurejeni. Moja
razmisljanja naj sluzijo izpopol
nitvi nasega dela. Ce bodo doseg:
la ta namen, bom zadovoljen. Po-
lozaj, v katerem se nasa delovna

organizacija nahaja, $¢ ni kriticen
in ¢ée se bomo vsi skupaj priza-
devali tako kot se moramo, tudi
ne bo kriticen.

Franc Gazvoda, dipl. econ.

Varcuimo za stanovanje

Ljubljanska banka je s pravil-
nikom o posojilih za stanovanj-
sko gospodarstvo in o posojilih
obtanom na podlagi varéevanja,
vezave ali prodaje tuje valute,
razsirila svoje poslovanje in dala
stanovanjskim varcevalcem nove
ugodnosti in moZnosti za prido-
bitev posojila. Pravilnika sta iz-
boljsala pogoje za najemanje po-
sojil za nakup stanovanja ali gra-
ditev stanovanjske hise.

Interesenti imajo pri Ljubljan-
ski banki ve¢ mozZnosti za stano-
vanjsko posojilo:

— 7z zdruzenim varcéevanjem de-
laveca in delovne organizacije,

— z var¢evanjem delovne orga-
nizacije za delavca in

— z varéevanjem obéana v do-
maci in tuji valuti.

Delovne organizacije si lahko
za¢rtajo v sodelovanju z Ljubljan-
sko banko dolgoro¢nejso stano-
vangsko olitiko. Pri zdruZenem
varcevanju delovna organizacija
namensko varéuje za posojilo s
¢lani delovne skupnosti. Delavec
ima pri tej obliki varéevanja moi-
nost priti do veéjega posojila, kot
¢e bi varfeval sam. Po koncani
varéevalni dobi dobi posojilo na
znesek, ki ga {e privaréeval sam
in na znesek, ki ga je privaréevala
zanj deloyvna organizacija. Dobi
lahko tudi posojilo v visini pri-
varcevanega zneska, ki ga delov-
na organizacija veZe v banki za
doloden ¢as.

Delovna organizacija lahko var-
¢uje namensko in Sele tedaj, ko si
pridobi pravico do posojila, doloci
delavea — interesenta za nakup
stanovanja ali gradnjo stanovanj-
ske hiSe ter nanj prenese pravico
do posojila. Ugodno za delovno
organizacijo je, ker je razbreme-
njena vseh skrbi s posojilom. Ob-
stoji namre¢ I¢ kreditno razmer-
je med banko in delavcem in ne
ined delaveem ter delovno orga-
nizacijo. Za vse posle v zvezi s
posojilom poskrbi banka tako, da
je poraba posojila v skladu s

predpisi in tudi za redno odplade-
van}e revzame banka vso skrh.

Liubljanska banka nudi vse
moznosti tudi ob&anom, ki Zelijo
z varéevanjem kupiti stanovanja
ali zgraditi stanovanjsko hiSo. Za
stanovanjsko varlevanje je vec
nadéinov: z enkratnim pologom, z
rednimi meseénimi pologi in z iz
rednimi obcéasnimi pologi. Kdor
bi se odlo¢il za redne mesetne
pologe, mora varéevati najmanj
13 mesecev. V primeru, da bi ho-
tel obéan prenehati s takim var-
¢evanjem, mu banka privarceva-
ni znesek obrestuje po obrestni
meri, ki velja za hranilne vloge
na vpogled.

Kot ob¢ani v domovini lahko
varéujejo pri Ljubljanski banki
za stanovanjsko posojilo tudi de-
lavei, zacasno zaposleni v tujini,
Glede na to, da varéujejo v tuji
valuti, jim nudi banka $e posebne
ugodnosti. Dinarsko posojilo do-
bijo lahko za nakup stanovanja,
za zidavo stanovanjske hiSe, za
nakup ali zidavo poslovnih pro-
storov, za gostinsko ali turisti¢no
dejavnost, za delovno opremo v
obrinih delavnicah in podobno,
pod pogojem, da pogodbeno ve-
zejo tujo valuto za doloden &as
ali jo prodajo banki. Lahko tudi
varéujejo v tuji valuti in po do-
lo¢enem ¢asu dobijo posojilo v
dinarjih. Ugodnosti takega varce-
vanja so visoke obrestne mere v
{isti valuti v kateri varcujejo.
Primer: ¢e obéan veze 10.000 nem-
gkih mark za 10 let, dobi po pre:
teku te dobe obresti za 8.000
mark, kolikor nanesejo 6", obre-
sti, hkrati pa dobi Se dinarsko
posojilo, s katerim si lahko zgra-
di hi%o ali poslovni prostor. Dru-
gi primer: ¢e ima kdo privarce-
vanih 20,000 DM, to je 85.650 din,
lahko dobi posojilo za izgradnjo
hige ali nakup stanovanja v visini
256.950 din, ¢e se obveze, da bo
vezal 20.000 DM na 10 let in bo
virnil kredit v 6 letih, dobi na ve-
zana sredstva 6 ", obresti v devi-

zah, za kredit pa placa 8", obre-
sti. Mesecni obrok bi v tem pri-
meru znaSal 4440 din. Ce se od-
lo¢i da bo kredit vrnil v 10 letih,
dobi 171.300 din posojila, obrok
pa bo znasal 2,000 din. Po preteku
10 let bi dobil vrnjena vezana
sredstva 20.000 DM z obresimi,
kar bi bilo skupaj 32.600 nemskih
mark.

Ce pa nekdo privaréuje 20.000
nemskih mark, dobi posojilo za
poslovne prostore, delovno opre-
mo in drugo, za obrtnifko ali
kmetijsko dejavnost v visini
171.300 din, ¢e se obveZe, da bo
vezal sredstva na 5 let in vrnil
kredit v 5 letih, Meseéni obrok
bo v tem primeru 3.770 din. Ce se
obveze za krajsi rok vracila lahko
dobi kredit tudi do vi¥ne 222.690

V zvezi s tem bi Zeleli opozoriti
na nedavni sklep Narodne banke
Jugoslavije, da banke ne smejo
ved kreditirati nakupa ali zidave
garaZ in pocitniskih hisic.

V primeru, da sta oba zakon-
ca zaposlena, lahko varlujeta
vsak zase in tako doseZeta velje
posojilo za nakup stanovanja ali
zidavo stanovanjske hise. Vendar
pa morata biti oba kreditno spo-
sobna za odplafevanje posojila.

Ljubljanska banka je uposteva-
la tudi Zelje varéevalcev, da bi
dobili del posojila v gotovini, Za-
to je sklenila, da bo del stano-
vanjskega posojila izplacala v go-
tovini in sicer dinarskim varce-
valcem najve¢ do 20", posojila,
deviznim pa najve¢ do 30", od
posojila.

Ljubljanska banka je doslej,
tako po Stevilu namenskih varce-
valcev kot po privaréevanem zne-
sku, prva v Sloveniji in tudi v
Jugoslaviji. V skladu s predvide-
nimi spremembami v stanovanj-
ski zakonodaji bo skusala Ljub-
Ijanska banka tudi v prihodnje v
kar najvec¢ji meri zadovoljiti Ze-
ljam obéanov, ki si Zelijo uredidd
lasten dom.

(Iz redakcijskega biltena banke)
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IZBOLJSAVE DELOVNIH POSTOPKOV

Iz zboljsanega zaporedja posa-
meznih gradbenih in obrinih del
sledijo ugodnejsi delovni pogoji
in racionalizacija del.

ELZA CREPINSEK
DIPL. ING. ARH.

1 Zaporedje del

10
3150

Osnovni vodi
v terenu

Temelji
in kletni tia

Temeljite priprave del in racio-
nalni delovni postopki, znatno
?man]sup.lu porabo delovnega
Casa in stroske gradnje. Ukrepi so
naslednji:

!

— uskladitev dimenzij prosto-
rov oziroma tlorisa z dimenzija-
mi zidakov;

— racionalno planiranje zuna-
njih in notranjih transportov na
gradbiic¢u (paketi, palete itd.);

— uporaba gotove malte ali po-

polnoma avtomatizirana proiz-
vodnja malte na gradbiscu;

Zaporedje del

Osnovnlvodi
v terenu

— racionalna ureditev in
poreditev delovnih mest;

raz-

— usklajen in enakomeren po-
tek del na gradbiscu.

Okna z enojno zasteklitvijo

lzolacijsko steklo

o steklo

Cann v nemékih DM /m stancvanjske povr
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Zgornji diagram prikazuje zmanjfanje celoinih stroskov ogrevanja
v trietazni stanovanjski hisi, spodnji pa samo znizanje obratovalnih
sitroSkov ogrevanja in to za m® stanovanjske povrsine

Poraba ¢asa za posamezne faze
dela na gradbiscu z in brez racio-
nalizacijskih ukirepov za m?* zidu:

Xl_lt:l“_ EUE2 peracio- racio-

f:!:: e nalnoe  nalno
— odranje 0,50 0,25
— pripravljalna

dela in

priprava

materiala 0,90 0,15
— transporii na

gradbiscu 2,00 0,10
— pomoZna dela 0,80 0,50
— zidanje 2,00 1,50

6,20 2,50

1. EKONOMIKA MANJSIH
PREFABRIKATOV

¢im bolj komplicirano je delo
gradbenih ali obrtnih del, tem
ugodneje je namesto teh del upo-
rabiti prefabrikate.

Manjsi pu.ful)ulnu

— zmanjSujejo porabo ¢asa na
gradbiscu;

— zmanjsajo obseg del;

— se lahko vgrajujejo z obi-
¢ajno mehanizacijo na gradbi&cu;

- ne . zahtevajo .dodatne inve-
sticije Za proizvodnjo na grad-
biscu,

Tudi v klasi¢ni gradnji lahko
odpade na manjse prefabrikate
do 309, gradbenih strosSkov.

Z manjsimi prefabrikati prihra-
nimo lahko:

— 24 9/, ¢asa gradnje,

— 109}, del na gradbiscu,

304 stroskov.

2. GRADNJA PRI SLABIH

VREMENSKIH POGOJIH
Gradnja v slabem vremenu —

tudi pozimi — zahteva dodatne

Slika prikazuje razli¢ne tipe (;i'cn, njihovo izolacljsko sposobnost in®] stroSke. Kljub temu je to potreb-

vpliv na qlmske m? sl‘mowniqlfc povriine

h

[ no, te )c)imo L'I adbene
; @L""ﬁﬁiﬁ wn,.w rf: S

kapacitete

popolnoma izkoristiti in zagoto-
viti kontinuiteto dela.

Zascitni ukrepi za gradnjo v
slabih vremenskih razmerah mo-
rajo omogociti, da se lahko grad-
nja v vsaki fazi nadaljuje,

Na odprtem zimskem gradbi-
§¢u je treba za&dititi delovna me-
sta, stroje in gradbene elemente,
ki so ob¢utljivi na vremenske
vplive. Povetanje stroskov za ie
zastitne ukrepe znasa 2—4 9/, Tez-
ke montazne elemente je lahko
montirati in zatesniti tudi v mra-
zu, te fuge ogrevajo. Povecanje
Etluskm v tem primeru je 1,5—

1]

Jl}*

V zaprtem zimskem gradbiscu
Jje ves objekt, vklju¢no z delovni-
mi mesti in nw!nmzaujo prekrit
in za&iten.

Dodatni stroski znasajo v tem
primeru 3—89;, Kkar je odvisno
od vrste objekta,

3, STROSKI ZA OGREVANIJE

Obratovalni strodki ogrevalnih
naprav tvorijo nlm'a]nu najvisjo
postavko v oskrbovalnih strogkih
objektov. Visina teh obratovalnih
stro$kov zavisi, pri sicer enakih
predpostavkah, od sistema ogre-
vanja. Sistem, oziroma nacin
ogrevanja, pogojuje pogojebiva-
nja in s tem udobje.

Stopnja ogrevalnega in oskrbo-
valnega omreZja se veda od ogre-
vanja v enem prostoru do ogre-
vanja iz centralne toplarne. Vzpo-
redno s tem pa se zviSujejo tudi
obratovalni stroski. Toda ugotov-
ljeno je, da se stroSki gibljejo v
dopusinih mejah, ¢e je sistem
optimalno projektiran in izveden,

4. NACIN IZVEDBE IN PORABA
TOPLOTE

Skozi okenske povrsine se zgu-
bi znatno vedja koli¢ina toplote
kot skozi enako velike stenske
povrsine, Obseg toplotnih izgub
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je odvisen od velikosti in nadina
be oken.

Tipi so:
— okna z enojno zasteklitvijo,

— enojna okna z izolacijskimi
stekli,

— vezana okna,
— dvojna zasteklitev.

Pri izrazito druZinskih hisah
znasajo okenske povrsine pribliz-
no 209, zunanjih stenskih povr-
din. Kot okna z enojno zastekli-
tvijo pa povzrocajo 409, celotnih
toplotnih izgub. Te izgube lahko
pri enakih okenskih povrSinah z
drugo tipo oken znatno zmanj$a-
mo.

Glede toplotne tehnike zahteva-
jo ugodnejse konstrukc‘ilic oken
60 do 115 Y, visje proizvodne stro-
gke za samo izdelavo oken in s
tem povisanje strofkov gradnje
za okrog 4 %/,. Hkrati pa se zmanj-
Sa poraba toplotne energije za
209, in s tem stroski ogrevanja.
Top?omu izolacijsko ugodne oken-
ske konstrukcije so zato pred-
pogoj za optimalno toplotno za-
scito.

5. OPTIMALNA TOPLOTNA
ZASCITA

Toplotno izolacijska sposobnost
obodnih konstruktivnih elemen-
tov mora zadovoljiti minimalne
zahteve, da bi pri zadostnem ogre-
vanju in zracenju ne prislo do
gkodljivih vplivov na zdravje sta-
novalcev in obstojnost gradnje.
Zmanjsanje minimalnih izolacij-
skih sposobnosti gradnje sicer
omogoca znizanje gradbenih stro-
§kov, ima pa kot posledico znat-
no zvisanje strosSkov ogrevanja.

Najbolj racionalna resitev Le
tista stopnja toplotne zascite, ki
omogoca vedje prihranke ogreval-
nih stro$kov pri najmanjsSem zvi-
ganju gradbenih stro$kov.

Optimalna toplotna zaddita je
odvisna od nacina ogrevanja, od
izbire goriva ter od izbire ter raz-
mestitve obodnih gradbenih ele-
mentov (glej tabelo!)

6. RACIONALNA ORGANIZACIJA

a) Ureditev gradbis¢a za klasié-
no gradnjo.

Racionalna ureditev gradbis¢a
mora omogocati:

— racionalni potek del,
— kratke transportne poti,
— majhno porabo delovne sile.

Poleg izbire primernih orodij
je za racionalno delo edlocilno,
da so ta pravilno uporabljena, da
je njihova storilnost usklajena z
delovnim ritmom in storilnostjo
delovne ekipe ter da je v Casu
uporabe popolnoma izKoris¢ena.

Deponije gradbenih materialov
morajo biti dimenzionirane glede
na hitrost dela in delovne faze
(plan dobave gradbenih materia-
lov!)

Pri usklajevanju najvaznejsih
faktorjev: :

— deponijskih prostorov,

— namestitvi transportnih na-
prav

— in gradbisc¢a
je treba upoStevati enotno smer
dela, da se delovne poti ne kriza-
jo in da so ¢im krajse.

V primeru tehni¢no dobro orga-
niziranega gradbis¢a se je lahko
obseg del za posamezne faze
zmanjsal celo do 20V,

b) Ekonomiéna uporaba strojev ¢) Ureditev gradbista za mon-

in orodja za klasi¢no gradnjo.

Uporaba strojev in orodja
— olajsa delo na gradbiscu,

— omogoca izvedbo tistih del,
ki rofno niso moZna,

— izbolj$a kakovost izvedbe,

— vpliva na obseg storjencga
dela in stroske.

Da bi se lahko s stroji in orodji
racionalno delalo, jih moramo
pravilno izbrati in izkoristiti. Med
delom morajo biti polno izkori-
§¢eni. UpoStevati je treba tudi
stroSke nabave in vzdrZevanja
(glej tabelo!)

tazo tezkih prefabrikatov.

Da se lahko montaZni elementi
racionalno montirajo, so potreb-
ne utrjene dovozne poti vse do
obsega Zerjava. Ce ceste po teh
mestith po nacrtu niso predvide-
ne, je treba posebej izdelati utr-
jene dovozne poti.

Transport montaZnih elemen-
tov se uravnava tako, da se ele-
menti brez vmesne deponije, di-
rektno iz kamiona montirajo na
gradbis¢u. Ekonomié¢no je, da se
vsi deli gradbiS¢ne opreme kot
S0: gostro enja, pisarne, skladi-
S¢a, bivalis¢a ipd. predvidijo kot
lahko prestavljiva.

Na tako urejenem in oskrbova-
nem gradbiscu lahko skupina
osmih delavcev montira elemente
za eno stanovanje v enem delov-
nem dnevu,

7. PORABA DELOVNEGA CASA
NA GRADBISCU

Uvedba racionalizacijskih ukre-
Eov ali njihovo o(ruééanjc se lah-

o odraZza na gradbis¢u takole:

Za posamezne neracionalno za-
snovane, konstruirane in izvedene
stanovanjske objekte je poraba
¢asa

35—40 ur/m? stanovanjske povr-
Sine.

Za racionalno planirane ter v
skupinah racionalno in kentinuir-
no izvedene gradnje

17—20 ur/m? stanovanjske povr-
Sine.

Za montazne, dobro pripravlje-
ne in v serijah izvedene gradnje
iz velikih montaZnih elementov
(brez upostevanja del v delavni-
cah) je poraba ¢asa

8—10 ur/m?* stanovanjske povr-
Sine.

1z navedenih podatkov je raz-
vidno:

— da je mo#no graditi racio-
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Skice in diagram prikazujejo odnose med stro#ki, investicijo in kapa-
citeto za razli¢no opremo gradbiita dveh dvoetainih blokov

== |- stroski nalno,
e ,ﬁ Tatesilie — katerih sredstev se moramo
AR (IR 1 e VA i3 = Kapaciteto za to posludevati,
104 — kak3ne uspehe lahko dose-
Zemo.
(Nadaljevanje na 12. strani)
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Direktor podjetja ing. Henrik
Cmak naSim Sportnikom ob
dosezenih uspehih v letodnjem
letu:

Zaradi sluzbene zadrZanosti se
danes ne morem udelezZiti vaSe-
ga slavja, ki ga proslavljate ob
dosezenem izrednem uspehu na
sporinih igrah gradbincev Slove-
nije v letosnjem letu. Prepri¢an
sem, da to ni bil le sluéaj, tem-
ve je to plod vaSega veéletnega
vzirajnega in pozrtvovalnega de-
la, Ponosen sem nad uspehi, ki
jih dosegale ze vrsto let in vam
zagotavljam, da bom to dejav-
nost podpiral kolikor bo v moji
modci.

Sporine igre gradbincev so se
pricele na pobudo nasega pred-
hodnika SGP Beton pred ena-
indvajsetimi leti. Takrat se je
srecevalo na Sporinih poljih le
manjse $Stevilo Sportnikov. Cez
leta so dobivale te igre vedno
ve¢ privrzencev in dosegle v le-

Drage Sportnice
dragi Sportniki

tosnjem letu izredno masovnost
in kvaliteto. Vem, da sprico te-
ga ni bilo lahko delo — premaga-
ti kar 35 nasprotnikov in se po-
vzpeti na sam vrh.

Moja velika zelja je, da obdrzi
Ingradov Sport sedanjo tradicijo
in kvaliteto ter da se nasi Sport-
niki z enako zavestjo in poZrtvo-
valnostjo borijo za najboljia me-
sta tudi na prihodnjih gradbenih
Sportnih igrah in na ostalih
gportnih tekmovanjih.

Ob tej priliki se zahvaljujem
vsem udelezencem letosnjih
gportnih igrah in ostalim Sport-
nim delavcem za ves trud z iskre-
no Zeljo, da se na danasnjem to-
variskem srefanju dobro potuti-
te in najdete v zabavi svoje za-
doséenje. Posebno pa se zahva-
ljujem tov. Vitancu — dusi Sport-
ne dejavnosti v podjetju — in
mu dajem vse priznanje za nje-
govo skrbno bdenje nad delom
in uspehi nasih Sportnikov.

(Nadaljevanje z 11. strani)

obicajna

ukrepi na |mehani| velike
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izvedba | racional. |zacija | serije in brika-| del in koordina-
J gradbiscu Kontinuiteta | cije ]I cija
1
del
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Iz tega diagrama je razvidno, kako posamezni ukrepi vplivajo na
porabo ¢asa in stroSke gradnje po m® stanovanjske povrsine

Vabimo vse strokovnjake v
podjetju, da prispevajo svoje
predloge in izkustva za izbolj-
Savo dosedanjega dela v vseh
sluzbah,

Koordinacija vseh dejavnikov
je najvaznejsa predpostavka za
racionalno gradnjo.

Iz dosedanjih izkuSenj in uspe-
hov lahko izlud¢imo, da so po-
trebni naslednji osnovni ukrepi:

— Dolgoro¢no  planiranje - in
programiranje gradenj in popol-
no opuscanje improvizacij kot so
bile doslej v praksi.

— Omejitve pri projektiranju
na dolo¢en obseg optimalnih re-
Sitev.

— Koris¢enje velikih serij in
kontinuirnega planiranja in pri-
prave za daljSa obdobja.

— Stalno usklajevanje wvseh
rojektantskih, pripravljalnih in
izvajalnih dejavnosti ter raciona-
lizacija celote, namesto forsiranja
ene dejavnosti nad drugimi,

Prevod in priredba
iz IFB-EV-1971.

SHEP00000000400000004

Letna kon

s ?” 96 /Jlo

mladinske orgunciaceye

28. 10. 1971 je bila redna letna
konferenca aktiva ZM GIP »In-
grad« Celje,

V Sindikalni dvorani podjetja
se je zbralo 59 mladincev, pred-
vsem vajencev., Z udelezbo mla-
dincev iz vseh ostalih sektorjev
oz. podaktivov nismo povsem za-
dovoljni.

Vabilu na konferenco so se od-
zvali: direktor ing. ¢mak Henrik,
Sef kadrovsko splosne sluzbe
Vitanc Franc, predsednik DS ing.
Maligoj Darko, Kerko$ Albert, Je-
rasa JoZze, Borinc Alojz, Prevor-
Sek Alojz, insStruktorji vajencev,
sekretar obc¢inske konference
ZMS Celje Milan Bratec ter pred-
stavnik GP »Gradise,

Po uvodnih poroéilih smo raz-
pravljali o programu za novo de-
lovno obdobje, delu vajeniske
mladine v podjetju, vkljuéevanju
ﬂI‘IIndlh V samoupravne organe

Konferenco je pozdravil tudi
direktor podjetja ing. ¢Cmak Hen-
rik, ki je mladini obrazlozil tre-
nutni gospodarski polozaj in po-
loZaj v nasi delovni organizaciji.

Sef KSS Franc Vitanc je v raz-
pravi poudaril, da je premalo raz-
pravljati samo o problemih vaje-
niske mladine, ¢e vemo, da je v
kolektivu ¢ez 500 mladih ljudi, ki
bi se morali aktivneje vkljuéevati
v mladinsko delo.

Pri pripravljanju programa za
obdobje od septembra 1971 do
septembra 1972 smo izhajali iz
problemov in hotenj mladih v na-
Sem kolektivu. Pri tem smo upo-
Stevali programska nadela ZMS
in izkusnje iz dosedanjega dela.

Za uveljavljanje svojih intere-
sov se bomo morali v nasi delov-
ni organizaciji zdruzevati pred-
vsem v podaktivih na sektorjih,
obratih in organizacijskih enotah
podjetja.

Konferenca aktiva ZMS se je

zavezala, da bo program izvedla,

4P E 0P E 04420000404

Owo wg® [ X J
Nova viSina Stipendij
Odbor za delovna razmerja in nagrajevanje, je na svojl zadnji
seji potrdil izplacevanje Stipendij v naslednji visini:

VISJE IN VISOKE SOLE

startna osnova 450 din

stimulacija za uspeh: — dober 150 din
— prav dober 250 din
— odli¢en 300 din

SREDNIE SOLE

startna osnova 300 din

stimulacija za uspeh: — dober 100 din
— prav dober 150 din
— odli¢en 250 din

Za prvi letnik zgoraj navedenih $ol, se Stipendija zmanjsa za 102/,

od konéne vsole.
DELOVODSKA SOLA

Studentom na delovodski Soli bo izplatan minimalni osebni do-

hodek po sporazumu,

OSEMLETKA — 8. RAZRED
Z namenom, da

djetje pridobi ¢imveé¢ kandidatov za sirokovne

in ostale Sole, je odbor sklenil dodeliti interesentom tipendijo za
osmi razred osemletke. Vidina te Stipendije je odvisna od uspeha

in sicer:
— za dober uspeh
— za prav dober uspeh
— za odli¢en uspeh

50 din
100 din
150 din

Gornje viSine Stipendij je podjetje pricelo izplatevati s 1, 10, 1971,

S0R0LIL0000000040000000000000900000000000083000000 0894404060000 080

Izvajala ga bo preko svojih iz
vriilnih organov, v sodelovanju
s podaktivi in ¢im Sir§im krogom
miladine.

Problemi mladine so neposred-
no povezani s problemi celotnega
kolektiva, zato bo akcija ZMS v
prihodnjem razdobju Se naprej
usmerjena predvsem v razrese-
vanje problemov podjetja in sa-
moupravljanja.

1. Naloge na podroéju samo-
upravljanja:

a) Stalno vkljuéevanje v razre-
Sevanje teko¢ih problemov pod-
Jetja in sodelovanje pri izvajanju
stabilizacijskega programa,

b) Sodelovanje s samoupravni-
mi or§ani in druzbeno-politi¢nimi
organizacijami pri razreSevanju
sploénih  aktualnih problemov
podjeija, posebno problemov v
zvezi s samoupravljanjem ter raz-
delitvijo OD in strokovnim, poli-
ticnim uvveljavljanjem mladine.

¢) Izvedba programa samo-
upravnega izobrazevanja mladi-
ne: =
— vsaj mesecna predavanja po
sektorjih in obratih o problemih
podjetja in ostalih temah, ki so
zanimive in pomembne za mladi-
no;

— izvedba seminarja za ¢lane
konference aktiva ZMS;

— lzvedba seminarja za mlade
komuniste in mlade ¢lane vodstva
ostalih druZbeno-politiénih orga-
nizacij in samoupravnih organov;

— strokovna ekskurzija.

d) Problemske konference

— uresni¢evanje  stabilizacij-
skega programa.

2. Sport in rekreacija:

a) Sporina akecija — Mladi
Sporinik (tekmovanje za najbolj-
Sega mlade%a Sporinika po Sport-
nih in moralnih lastnostih).

b) Sodelovanje pri akcijah, ki
jih organizira sindikat in ostali
dejavniki v podjetjih.

c) Izlet.

3. Informiranje (mladinski ak-
tiv bo informiral mladino pa tudi
ostale ¢lane kolektiva o svojem
delu — objavljanje ¢lankov v gla-
silu, zapisniki sej predsedstva,
plakati). Podaktivi morajo
stati, e v vedji meri kot do sedaj,
sredstvo obves¢anja.

4. Vkljucevanje v dejavnost ob-
¢inske konference ZMS Celje.

Kakor je razvidno, je program
dela dokaj bogat, zato je naloga
novega vodstva mladine v pod-
jetju zelo odgovorna. Brez dvo-
ma bo nadaljnje delo in uspeh
odvisen tudi od ostalih mladincev
v podjetju.

V novo predsedstvo so bili iz
voljeni naslednji tovarisi:

1. Steble Ivo
. Ferk Franc
. Debelak Milena
. Petan Boris
. Strasek Adolf
. Agrez Anton
. Sostar Janez
Gornik Karel
. Vovk Herman

10. Vrhovac Zivko

11. Golubi¢ Milan

12. Krklec Branko

13. Pranji¢ Marko

Novo vodstvo bo moralo po-
iskati take oblike in metode dela,
s katerimi bo pritegnilo k delu
tisti del mladine, ki je sedaj stal
ob strani kljub prizadevanju se-
kretariata.

Novo izvoljenemu vodstvua Ze-
limo pri nadaljnjem delu veliko
uspehov. Marta Cirman
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