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Izdaja upravnl odbor
Zelezarne Ravne

Ureja uredniiki odbor
Alojz Breznikar, Jole Dela-
lut, Ivo Kohlenbrand, Mar-
jan Kolar, inZ, Stane Le-
nasi, in%. Vlado Rac, JoZe
Sater, Tone Vehovar, inZ.

Joie Zunec

Odgovorni urednik:

Marjan Kolar
Tel. int. 304

Leto IV.

Direktor Gregor Klanénik

Ravne na KoroSkem, april 1967

Gospodarnost na prvo mesto

V nasi delovni skupnosti je bil v raz-
pravi, sedaj pa je predloZzen delavskemu
svetu predlog ene od glavnih sestavin go-
spodarskega naérta za leto 1967 — osnutek
finan¢nega plana s predvidenim oblikova-
njem dohodka in njegovo delitvijo.

Upravi¢eno se postavlja vprasanje, zakaj
smo &ele sredi aprila sprejeli tako wvaZen
dokument usmerjanja poslovne dejavnosti
nade 7elezarne. Osnovni wvzrok je v tem,
da smo $ele februarja dobili vse predpi-
sane instrumente za njegovo sestavo, doda-
ten razlog pa je v dolgem postopku znotraj
delovne organizacije, predno je tak vaZen
akt sprejet. Osnovni koncept osnutka mo-
ra prvo biti obravnavan po liniji strokov-
nih sluzb obratov, nato je S3ele izdelan
predlog plana, ki ga prvié obravnava
upravni odbor in ustrezne komisije, nakar
sledi posredovanje tako obdelanega osnut-
ka samuopravnim organom obratov, na
podlagi pripomb pa upravni odbor predlozi
kon#no oblikovani osnutek delavskemu
svetu podjetja.

Cetudi se predpostavlja, da je naSa de-
lovna skupnost na poti, ki sem jo navedel,
v glavnem Ze seznanjena z vsebino osnutka
finantnega plana s predvideno delitvijo
dohodka, hotem podati nekaj znacilnosti,
ki so nas pri sestavi vodile, in dati kratek
opis mjegove vsebine,

Osnovno vodilo je bil od delavskega sve-
ta decembra sprejeti plan skupne proizvod-
nje, realizacije in predvidenega Stevila za-
poslenih. Cetudi so nekateri ugovarjali, ¢es
ta plan ni ve® realen, pretezko bo doseg-
ljiv, ni bilo moZno predloga sestaviti na
drugi podlagi,

Res je, da smo osnutek plana realizacije
za letoinje leto sestavljali Ze oktobra in
novembra lanskega leta, ko si Se mismo
predstavljali, da nas bo reforma tako opla-
zila, in Ziveli v prepri¢anju, da bo zadnja
dva meseca realizacija zopet motno po-

17 VSEBINE

Vabimo k odkriti besedi — Volitve v
skupi¢ine — IzobraZevanje odraslih, da
ali ne — Sklepi upravnega odbora —
Tudi naloge morajo biti to¢no dolo¢ene
— Posvetovanje o pnevmatskih strojih
— Kvaliteta in zanesljivost na stock-
holmskem refetu — Kulturna kronika
— Sportne vesti

rastla. Zaklju¢ek leta pa je z doseganjem
le 277,3 milijona N din realizacije bil nage
razotaranje. Proti taki wiSini lansko leto
doseZene realizacije, ki ni bila niti na ni-
voju predvidenega plana, decembra spre-
jeti plan realizacije za letoSnje leto pred-
videva porast realizacije za 8 %. V tem,

Tisk: CP Mariborski tisk
Maribor

St. 4

predvsem pa v poteku proizvodnje prva
dva meseca leto$njega leta je razlog, da so
nekateri skeptiéni glede predvidenega ni-
voja obsega poslovanja naSe Zelezarne za
letodnje leto. Lahko bi sicer izvedli tak po-
stopek, da bi najprej predlozili v obravna-
vo in kon&no delavskemu svetu zniZanje
plana skupne proizvodnje in realizacije ter
na tej osnovi izdelali osnutek finanénega
plana. To pa bi zahtevalo tudi vzporedno
znizanje predvidenega Stevila zaposlenih

(Nadaljevanje na 3. strani)

/. zasedanja delavskega sveta

Na zasedanju meseca marca je delavski
svet podjetja razen razpisa volitev za orga-
ne upravljanja sprejel Se plan amortizaci-
je za nadomestitev osnovnih sredstev v le-
tu 1967 in osvojil zasnovo gradnje objek-
tov druzbenega standarda in nad¢in zbira-
nja za te namene potrebnih finanénih sred-
stev.

Za gradnjo objektov druzbenega standar-
da je bilo povedano, da naj bi se letos kon-
tala izgradnja Gramoznice, kjer bi do kon-

Pomlad je tu

ca leta dodatno pridobili 88 stanovanj. To
pa bo moZno le na predpostavki, da bo Gra-
dis pravo¢asno opravil vsa dela. Na novo
bi odprli gradbiSée strnjenega naselja v
Dobji vasi, kjer se predvideva izgradnja 87
stanovanj v vrstnih hisah. Izgradnja nase-
lja bo oddana najugodnejSemu ponudniku.
Del sredstev za izgradnjo bi prispevali kup-
ci stanovanj sami, Zelezarna pa bi iz svojih
sredstev za te namene letos prispevala pri-

(Nadaljevanje na 7. strani)

Foto: M. Dolindek
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Analiza osebnih dohodkov za FEBRUAR 1967

Povpr. osebni doh.

DELOVNA Izpladani OD po Dodatek za 0D po
ENOTA pOD ggglkz:l: dlt?l stalnost Ostalo uspchup DE f"‘}’gg‘ﬁ"" f;g:}'_}
1 2 3 4 5 6 7 8

Topilnica 191.034,92 136.894 81 10.296,17 11.461,61 32.382,33 918,05 782,93
Livarna 335.421,48 260.874,16 19.367,94 17.846,90 37.33248 846,74 719,79
Valjarna 223,857,00 184.893 80 11.650,52 8.362,49 18.950,19 872,59 746,19
Kovacnica 180.252,02 134.836,88 10.072,87 8.113,28 27.228,99 914,37 815,62
Termi¢na obdeclava 44.242.80 33.899,11 1.999,76 2.384,06 5.959 87 858,08 737,38
Mehanska obdelava 437.081,60 322.200,38 22.694,92 24.275,74 67.910,56 825,65 745,87
Vzmetarna 61.289,76 46.520,02 3.257,46 1.322,78 10.189,50 753,46 729 64
Jekloviek 28.238,28 20.484,30 1.227,87 1.080,21 5.465,90 677,67 672,34
Energetski obrati 84 864,44 64.073,23 3.813,99 3.700,09 13.276,83 836,99 731,59
Strojni remont 150.339,86 114.425,24 7.011,08 6.069,65 2283389 879,13 744,26
Elektroremont 80.463,24 58.346,53 3.840,16 5.158,98 13.117,57 855,04 745,03
Gradbeni remont 46.320,39 38.605,49 2.807,32 2.502,14 2.405,44 717,35 671,31
Promet 76.700 48 63.624 81 428952 1.989 .61 6.796,54 809,77 697,28
OTKR 157.664,61 121.241,98 8.909,35 11.190,83 16.322,45 832,90 716,66
Uprava 278.604,06 212.809,06 16.309,00 19.447 88 30.038,12 786,26 729,33
PODIJETIE SKUPAJ 2,376.374.94 1,813.729,80 127.547,93 3 124.886,55 310.210,66 841,57 740,30

Vabimo k odkriti besedi

Dolga leta se v na8i Zelezarni Ze trudimo,
da bi ¢imbolje obvescali sodelavee o proiz-
vodnji in poslovanju ter o vsem, kar je
Se vaZnega in zanimivega. Ker je bil sam
Korodki fuZinar premalo, ker glas zvoéni-
kov ni segel po vsej tovarni in ker na se-
stanke te ali one vrste mikoli ni prislo ve-
liko ljudi, je bil osnovan ma$ Informativni
fuzinar, ki izhaja Ze Cetrto leto vsak me-
sec.

Kmalu se je izkazalo, da je za hitro ob-
veStanje vtasih le Se prepocasen, zato smo
mu dali v pomo¢ Obvestila delovne skup-
nosti, ki izhajajo obtasno, Ves ta ¢as smo
tudi objavljali vabila k sodelovanju v na-
Sem listu, Ne toliko zaradi tega, ker bi bili
v stiski za ¢lanke (Loliko pismenih strokov-
njakov smo zmeraj imeli, da je FuZinar iz-
hajal to¢no), temvet zato, da bi bilo &¢im
pogosteje sliSati glas delavca, glas topilni-
ce, kovadnice, &istilnice in mehani¢ne, glas
vseh na§ih obratov sproti o vseh teZavah
in nesporazumih in trenjih, ki nastajajo
med ljudmi, ¢e Zivijo skupaj; mi pa Zivimo
skupaj po 8 ur ma dan — eno tretjino Ziv-
ljenja!

Nismo wuspeli, vabila so ostala zveéine
brez odmeva, kakor da pozvani ne bi za-
upali moéi tiskane besede, morda pa smo
vabili tudi ob neprimernem ¢asu — ko nam
je Se dobro §lo in so se zato tezave odprav-
ljale mnogo bolj mimogrede.

Vendar se je od ¢asa do ¢asa pokazalo,
kaksne smesne, zoprne ali tudi tezke po-
sledice lahko ima nepoucenost, koliko hu-
de krvi in 8kode lahko povzrotijo govori-
ce, ki izvirajo iz polovitne obveStenosti.
Zelo jasno se je to pokazalo zadnjikrat
na letni konferenci sindikata, pokazala pa
se je obenem tudi refitev oziroma nova
moznost, kako takéne stvari prepreciti.

Glavni direktor Zelezarne tov. Klanénik
ter drugi vodstveni delavcei in strokovnjaki
so pripravljeni na javnih sestankih odgo-
varjati na vpraSanja delavcev.

Vpradanja bi zbiralo in debatne sestanke
obéasno prirejalo naSe urednistvo, ki bi bi-

stvene stvari (vpraSanja in odgovore) tudi
objavljalo v Informativnem fuZinarju —
podobno kakor je Vefer 22. marca pod na-
slovom »Zaposlenost ne bo manjSa« objavil
razgovor med nasim sodelaveem Antonom
Skalit¢em in direktorjem Klan&nikom.

Zato, da bi bila obvestenost Se boljsa, da
nobeden od mas ne bi mislil, kako karkoli
prikrivamo, da bi imel dobesedno vsakdo
moZnost na vprasanja, ki ga zanimajo, do-
biti tudi odgovor, vabimo vse sodelavce k
odkriti besedi. VpraSanja posljite na na-
slov: UredniStvo Informativnega fuZinarja.

Ko se jih bo nabralo dovolj, bomo prek
Obvestil delovne skupnosti in zvotnika ob-
javili, kdaj in kje bodo merodajni na vpra-
8anja odgovarjali in Ze zdaj vabimo, da se
teh sestankov tudi udeleZite in na njih po-
stavljate po potrebi tudi dodatna vprasa-
nja.

Urednistvo

LETOVANJE V VALOVINAH

V Valovinah pri Puli ima zdruZenje ZB
NOV urejeno poé¢itnisko maselje, v okviru
katerega ima tudi na$ obéinski odbor pet
weekend his, V potitniskem maselju lahko
po desel dni letujejo ¢lani ZB in njihovi
druzingki ¢lani.

Cena dnevnega penziona v predsezoni in
po njej je za letovanje v zidani weekend
hisi dolofena v znesku 1.600 S din, v leseni
weakend hisi pa 1.400 S din, v ¢asu sezone
pa v zidani weekend hisi 1.900 S din, v
leseni weekend hisi pa 1.700 S din dnevno.
Ker je &tevilo razpolozljivih postelj tako
omejeno, je zaradi pravilnega razporeda in
¢asa letovanja prijave zbrati éimprej.

Zaposleni v Zelezarni Ravne, ki so &lani
ZB NOV, imajo tako moznost, da za leto-
vanje izbirajo med nasim poéitniSkim do-
mom v Portorozu in po¢itniskim naseljem
v Valovinah pri Puli. Prijave ¢lanov ZB, ki

bi Zeleli letovati v Valovinah pri Puli, bo
zbiral obé&inski odbor ZB NOV Ravne na
Koroskem najpozneje do 20, 4. 1967. Vsi
¢lani ZB, ki se bodo odlo¢ili, da bodo leto-
vali v Valovinah pri Puli, morajo to ustno
ali pismeno sporot¢iti obéinskemu odboru.
Prijava pa mora vsebovati priimek in ime
¢lana, Stevilo mjegovih druzinskih ¢lanov,
ki bodo letovali, njegov tofen maslov in &as,
v katerem bi Zelel letovati.

Prijav po tem <&asu zaradi omejenega
Stevila lezid¢ ne bo mogodée vet upostevati,
zato prosimo, da se tisti, ki se bodo za le-
tovanje odlotili, prijavijo pravo¢asno.

-et

OBRATNE NEZGODE V MARCU 1967

Viktor Lepej, strojni remont — pri obra-
¢anju hladilne glave ga je stisnilo za palec
desne roke.

Maks Klemenc, valjarna — ploséat pro-
fil se mu je skotalil na sredinec desne
roke.

Fortunat KoroSec, OTKR — odkovek mu
je padel na stopalo leve noge.

Nikola Robin, topilnica — pri zapenja-
nju ingota ga je stisnila veriga za kazalec
leve roke.

Konrad O¢ko, kovaénica — pri bruse-
nju mu je priletel tujek v levo oko.
Drago Cigerovski, strojni remont — pri

vrtanju si je poSkodoval ¢etrti in peti prst
na levi roki.

N
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Ni &akala

Zena: »NaSa Emica bi se morala zdaj Ze
kmalu porotiti.« MoZ: »Pusti jo, naj pota-
ka, da bo prifel pravi.«

Zena: »Toda tako dolgo tudi jaz nisem
takalal«

Kdor mnogo ve, malo govori.
Kitajska
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G()spodarnost na prvo mesto

(Nadaljevanje s 1. strani)
ali enostavno planiranje vetje redukeije
delovme sile. Vsakemu od nas je jasno, da
je skoraj cela spodnja Meziska dolina, pa
delno tudi okolica, neposredno ali posredno
odvisna od dela Zelezarne. Zavestno delo
na zmanjSanju zaposlitve v tej nadi delov-
ni organizaciji bi bilo zato plansko ustvar-
janje brezposelnosti na tem industrijskem
podroé¢ju. Tega si ne moremo privostiti, za-
to si tudi mismo mogli privosciti rebalansa.
Ostalo nam je na razpolago torej le eno
—- osnutek finanénega plana sestaviti po
veljavnem planu realizacije, za laZzje dose-
ganje osebnih dohodkov vseh zaposlenih pa
predvideti dodatno dejavnost, v kateri se
bodo osebni dohodki gradili lo¢eno od re-
alizacije in dohodka podjetja.

Drugo vodilo pri sestavi finan¢nega pla-
na je bila neizogibna zaostritev normati-
vov potrodnje in vseh proizvodnih stroskov
ali z drugimi besedami povedano: nujna
vkljuc¢itev akcijskega programa za boljSo
gospodarnost nase poslovne dejavnosti.

Sedaj si pa oglejmo glavne postavke, ki
jih osnutek finanénega plana zajema.

Celotnega dohodka predvideva 315,5 mi-
lijona N din, kar je 4% ve¢, kot smo ga
dosegli lansko leto. Pri tem ta osnutek
predvideva 224,5 milijona N din skupnih
stroskov, kar je porast za 6,5 %. Ker je do-
hodek ostanek, ki bo znasal pod takim pla-
niranjem 91 milijonov N din, Ze lahko skle-
pamo, da je ta v upadanju, in sicer ga
osnutek predvideva 2 % manj od tistega,
ki smo ga zbrali leta 1966. Ze iz teh podat-
kov se vidi, da je v avezi z gospodarsko re-
formo, ve&jimi zahtevami kupecev in v zve-
zi z razSirjenjem poslovnega sklada podjet-
ja akumulativnost delovne organizacije v
upadanju. To pa se Se bolj vidi v osnutku
delitve dohodka. Ta namre¢ predvideva
za letosnje leto 61,491.000 N din bruto
oscbnih dohodkov, kar je 67 % od predvi-
denega dohodka. Marsikdo se Se spomni,
da so osebni dohodki v zakljuénem ratunu
iz lanskega leta zajeli le 58,3 % dohodka.
Sredstva za sklade se tore] zmanjSujejo,
s tem pa se tudi zmanjduje akumulativ-
nast.

Mogote bo kdo vipradal, kako je mogode,
da osnutek finantnega plana, ki je bil pre-
sodno izdelan in skrbno obdelan od tistih,
ki neposredno odgovarjajo za poslovni
uspeh in krepitev gospodarskega potenci-
ala nase delovne organizacije, predvideva
tako spremembo razmerij osebnih dohod-
kov na Skodo skladov. Opazovalec od zu-
naj bi mogoge celo lahko sklepal, da go-
spodarnost v tem osnutku ni zadosti zajeta,
pa vendar mi vemo, da mi tako, Normativi
potrosnje, ki so sestavni del osnutka finané-
nega plana, vkljulujejo skrb za znizevanje
poslovnih strodkov, kot novost gospodar-
nosti s poslovnim skladom pa je vkljuc¢enje
v plan tudi normativov zalog vseh potreb-
nih materialov.

Porast predvidenih stroskov je kljub te-
mu otiten. Ce povemo, da samo Stirje ele-
menti fiksnih stroskov — amortizacija, in-
vesticijsko vzdrzevanje, obresti od poslov-
nega sklada in zavarovalne premije — po-
menijo poviSanje stroskov za 5,275.000 N
din, nam bo planiranje padca dohodka jas-
no. Nemogote je bilo pri takem gibanju

zadrzati lanskoletni odnos osebnih dohod-
kov in skladov pri delitvi dohodka. Osnu-
tek oblikovanja osebnega dohodka sloni na
principu, da mora delovna skupnost v glo-
bal neto osebnih dohodkov za enaki obseg
dela in enako gospodarnost dobiti vsaj ta-
ke osebne dohodke, kot so 1i bili lansko le-
to, za boljse delo pa vetje. Ker plan pred-
videva povetani obseg poslovanja, je ra-
zumljivo, da mora tudi global biti visji.

Ta se bo po osnutku oblikoval: do 90
doseganja bodo znaSali neto osebni dohod-
ki 43 % dohodka, kar je 35,217.000 N din,
od 90 do 100 % izpolnitve pa 50 % dohod-
ka, kar je 4,550.000 N din. Iz tega sledi, ¢e
bomo planirani dohodek dosegli, nadi de-
lovni skupnosti pripada 39,767.000 N din
neto osebnih dohodkov, Ce to preraéunamo
na enega zaposlenega, dobimo, da osnutek
predvideva 1029 N din na zaposlenega me-
setno. To pa je 12,56 % wet od madih pov-
preénih osebnih dohodkov, dosezenih v po-
slovnem letu 1966. Tako visoko povefanje
povpretnih osebnih dohodkov utemeljuje-
mo s sledetim: povetanje produktivnosti
dela, izratunano iz realizacije, bo po planu
porastlo od lanskoletnih 7.218 na 7.764 N
din na zaposlenega mesetno ali za 7,5 %0,
V letodnjo realizacijo so wvkljuceni tudi
slabsi pogoji, delno znizanje prodajnih cen,
sprejemanje neugodnejSih marodil, poveta-
nje izvoza, kar bo neposredno vplivalo na
zniZanje realizacije in dohodka. Osnutek to
uposteva z dodatnimi 3,5 %0, ker se k temu
prikljuéuje Se zmanjSanje prispevkov za
socialno zavarovanje od 20,5 na 19 %, ali
povetanje neto osebnih dohodkov za 1,5 %,
pomeni, da je osnutek oblikovanja osebnih
dohodkov utemeljen.

V samem predvidenem globalu osebnih
dohodkov pa Se ni zagotovljena tudi vzpod-
buda za boljSo gospodarnost, To se odraza
v tistem delu osnutka, ki zajema notranjo
delitev.

‘,‘ 'F]

Predlog notranje delitve zajema novost,
ki je v tem, da se global predvidenih in
dosezenih osebnih dohodkov prvo razdeli
na dva dela, na del za proizvodne obrate
in na del za usluznostne enote. Ta razde-
litev skladno s planiranim 3tevilom zapo-
slenih in potrebno kvalifikacijsko struktu-
ro in ob upodtevanju drugih sestavin obli-
kovanja neto osebnih dohodkov, kot za
stalnost, predvideva 64 % globala osebnih
dohodkov za proizvodne in 36 % globala
neto os, dohodkov za usluznostne obrate.
S tako razdvojitvijo bo preprefeno preli-
vanje iz ene v drugo grupacijo.

Ne slutajno, temvet zaradi tega, ker se
nekaterim prizadevnost za vegjo produk-
tivnost ter s tem tudi za vetjo gospodar-
nost bolj neposredno razvija, se opaZa
stagnacija zaposlenih v proizvodnih obra-
tih in porast v usluZnostni dejavnosti.
Medtem ko smo v prvem polletju lani v pro-
izvodnih obratih — topilnica, livarna, va-
ljarna, kovatnica, termitna obdelava, je-
klovlek, vzmetamma, mehanska obdeloval-
nica — imeli zaposlenih 2038 ljudi ali 64 %
celotne delovne skupnosti, je sredi marca
letos v tej grupaciji stalez znasal le 2006 ali
62,5 % vseh zaposlenih. V usluznostni de-
javnosti pa je proces obrnjen., V energet-
sko vzdrZzevalnih obratih, prometu, OTKR
in upravi, ki predstavljajo usluZnostne
obrate, je v prvem polletju lani znaSalo
povpretje zaposlenih 1149, sredi marca le-
tos pa 1206, kar je porast za ved kot 6 %.
Razdvojitev globala osebnih dohodkov bo
ta proces zavirala.

Po dohodku se bo osebni dohodek obra-
¢unaval ob periodiénih in z letnim zakljué-
nim raféunom, mesetno pa se bodo, kakor
je v nasi praksi Ze vipeljano, obratunavale
akontacije po doseZeni realizaciji, in sicer
po stopnfji 12,25. Utemeljitev tako povisa-
ne stopnje, ki je lani znaSala 10,62, je bila
7e podana z utemeljitvijo spremembe raz-
merij osebnih dohodkov proti dohodku in
celotnemu dohodku. Samo po realizaciji iz-
ra¢unani osebni dohodki bodo pri stopnji

Prvié smo pri nas dvignili tako teZo, zato smo bili tem bolj previdni
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12,25 in doseZenem planiranem obsegu po-
slovanja ob predvideni zaposlitvi 3220 de-
lavcev znaSali 95.000 S din neto na zapo-
slenega mesedno. Obra¢unano z dohodkom
pa se bo to povpreZje pri 100-odstotnem
doseganju dvignilo za dodatnih 7900 S din.

Meseéno po realizaciji izra¢unani globa-
li neto osebnih dohodkov, razdvojeni na
proizvodne obrate in usluZnostne enote,
bodo med proizvodne obrate razdeljeni
skladno z doseZeno skupno realizacijo obra-
tov, v wusluznostnih enotah pa skladno s
planiranim Stevilom zaposlenih. Iz tega se
vidi, da bo povpretje doseZenih osebnih do-
hodkov v proizvodnih obratih neposredno
odvisno od obsega dosezene proizvodnje in
od &tevila zaposlenih, v usluznostnih obhra-
tih pa od obsega realizacije cele Zelezarne
in od &tevila zaposlenih v posameznih eno-
tah.

Spodbude za boljSe gospodarjenje je po
taki delitvi gotovo zadosti. Najlazje si bo-
mo osebne dohodke poviSevali z zniZeva-
njem proizvodnih stroikov. Tezko je v tem
tlanku dati vse sugestije, kje so v nasi po-
slovni dejavnosti sredstva pokopana. Dnev-
no se s stroSki sredujemo, zato bi tudi mo-
rali vsi skrbeti, da ti po nepotrebnem ne
nastajajo. Osnovno vodilo nam mora pri

tem biti jasno, da so skupni stroski v upa-
danju, ¢e rasteta proizvodnja in izplen ob
znizevanju potroSnje pomoZnega materi-
ala in energije in ob zadrZzevanju optimal-
nih zalog materialov. Osebne dohodke pa
si bomo lahko poviSevali tudi z regulacijo
zaposlenih.

Osnutek finanénega plana odpira tu no-
vo moznost. Predvideva namreé¢ osnovanje
posebne skupine za investicijsko vzdrie-
valna dela — skupino IVD, v katero se bo-
do lahko premestali vsi odveéni delavci
obratov in enot. Ta skupina ima posebne
delovne zadolZitve, za katere se osebni do-
hodki obratunavajo po kalkulaciji izvrSe-
nih del, loteno od realizacije zelezarne.

Z osnovanjem te skupine smo se izognili
redukciji delavcev, odprli pa $iroko moZ-
nost doseganja in rast predvidenih osebnih
dohodkov v posameznih obratih in oddel-
kih ter s tem tudi v celi delovni skupnosti.

Porast realizacije in wrednosti enote
marca kaZe, da je naSa prilagoditev z go-
spodarsko reformo mna obzorju, zato sem
prepritan, da bo delavski svet skrbno za-
snovani osnutek finanénega plana odobril
in s tem dal spodbudo za poslovno politi-
ko, v kateri bo izboljSava gospodarnosti na
celu.

Odkrita izmenjava mnenj
na letnt konferenci sindikata

Namesto uvoda nekaj za razmisljanje

Nekot¢ je bila navada, da je pred pricet-
kom konference Zelezarska godba priredila
promenadni koncert na plostadi pred do-
mom Zelezarjev. Danes to sicer ni vet »v
modi«, §e vedno pa so ostale sindikalne
konference oblika zborovanja kolektiva po
delegiranih predstavnikih, ki po popular-
nosti prekasajo vse ostale konference. Tak-
sna je bila tudi leto3nja.

Konferenca, ali bolje re¢eno razprava na
njej, je dosegla svoj namen. Odkrito so
bila izmenjana mnenja in raztiSéena raz-
litna glediséa.

Ne glede na to, da se je kot rdeta nit
vlekla skozi vso rampravo Stevilnih disku-
tantow psihoza, ki so jo zanetili med kolek-
tivom neznani demagogi oziroma paraziti
s svojimi Stevilnimi govoricami okrog de-
litve ostanka dohodka, namenjenega za
osebne dohodke delavcev po pobtrditvi bi-
lance za 1966. leto, in da skoraj ni bilo di-
skutanta, ki se ne bi vsaj z besedo dotaknil
teh »rekla-kazala« parol in jih komentiral
tako-ali drugate, je konferenca uspela.

Polna je stenografska beleZznica Stevil-
nih objelktivnih debat diskutantov, ki so
sodelovali v tej vet kot dveurni, plodni
razpravi, na kateri niso bili redki primeri,
da je bil govornik med samo diskusijo pre-
kinjen z burnim ploskanjem.

Se ma nekaj bi rad opozoril, ker sma-
tram, da je o zadevi potrebno razmisliti.

Pri tako ugodnem finanénem rezultatu,
ki smo ga kljub zadnjim trem slabim me-
secem preteklega leta le dosegli v nasi Ze-
lezarni, je teZzko razumeti, odkod in zakaj
tako Stevilne neobjektivne kritike za deli-
litev rekordnega dohodka, ki ni niti za las
odstopala od Ze pred leti sprejetih naéel v

pravilniku o delitvi dohodka in osebnega
dohodka, ki sta oba sestavljena v duhu na-
¢el zakona o sredstvih gospodarskih orga-
nizacij, katerega 23. ¢len dobesedno do-
lota:

»Dohodek se dokonéno razdeli na oseb-
ne dohodke delavcem in na sklade z zak-
ljuénim raéunom gospodarske organizaci-
je.«

Razumljivo bi bilo vsem in tudi pri¢a-
kovati bi bilo, da se morajo taksne ostre
kritike in Stevilne govorice pojaviti takrat,
te bi zakljudili poslovno leto z izgubo, ne
pa z uspehom, ki nam ga zavida ne samo
Slovenija, ampak cela Jugoslavija.

Nizka realizacija v zadnjih mesecih, ki
je za marsikak obrat predstavljala prodajo
proizvodov nadim odjemalcem pod lastno
ceno, torej z izgubo, kaZe, Se nikogar ne
zaskrbljuje! Morda pa celo preveé in ravno
zaradi tega raje govorimo o stvareh, ki so
prijetne, ker se bojimo, da se stari &asi
visoke konjunkture ne bodo tako hitro vr-
nili na Ravne?

Naj ostane ta dilema za razmisljanje, ta
kratek uvod pa za komentar na letmni kon-
ferenci sindikata naSe Zelezarne, v kateri
so sodelovali med drugimi tudi navedeni
diskutanti, ki so v razpravi nateli vsa ak-
tualna vprasanja in probleme.

Kljub obilnim podatkom preslaba
informiranost. Po dinarjih do milijonov

Ivan Mo¢nik iz prometa je uvodoma de-
jal, da bi rad s svojo diskusijo pokazal na
stvari, ki njemu in veéini ¢lanov kolektiva
ne ugajajo. Pravil je, da je sicer dobro, da
je bilo porotilo predsednika kratko, vendar
pa le ni vsega zajelo. Trdil je, da v pretekli
dobi nismo bili z vsemi sindikalnimi po-

druznicami zadovoljni, da pa za to ne sme-
mo Kkritizirati samo ¢lanstva, ampak tudi
tlane ZK, ki tudi vefkrat miso bili sposob-
ni pomagati in reSevati politiéne in gospo-
darske problematike v obratih. Imeli smo
celo primere, da v celi mandatni dobi ni
bilo nobenega sestanka in da so nekateri
pric¢eli celo dvomiti, da 5S¢ imamo sindikat.
Krivdo za vse to je po njegovem pripisati
pasivnosti izvoljenih odbornikov, Predla-
gal je, da bi v bodote sklicevali raje se-
stanke le vsake 3 mesece enkrat in takrat
ljudi seznanili z aktualno problematiko,
gospodarsko ali politiéno. Seveda pa to me
bi bila samo naloga ¢lanov TO, ampak vseh
ostalih, zlasti ¢lanov ZK, posebno pa obra-
tovodij. Kritiziral je odnos nekaterih obra-
tovodij do informiranja &lanov svojega
obrata, ki imajo pravico zvedeti, v kak3ni
situaciji je podjetje. Pri tem je dejal, da
imajo ti obilo podatkov v raznih elabora-
tih in biltenih, da pa jih na Zalost preveé
drzijo le v predalih.

V nadaljevanju svoje diskusije je dejal,
da moramo priti do spoznanja, da se naha-
jamo v situaciji, ki je precej drugaéna od
tiste, ki smo je bili vajeni. Reforma, ki nas
je zajela, nam nalaga nove naloge, pred-
vsem pa nas sili k Stednji. Pri tem pa je
ilustriral svoj predlog, ko je rekel, da bo-
mo z dinarji prisli do milijonov, da je tre-
ba Stediti tudi z malenkostmi, pa ¢etudi so
to npr. le metle.

Velike kazni za male napake, nobenih
kazni za velike

Nadalje se je zavzel za tiste &lane kolek-
tiva, ki véasih napravijo kak$no manjso
napako, in dejal, da so vse prepogosti pri-
meri, ko se sindikat premalo potegne za
njih, ¢eprav so dobili za majhen prekriek
preveliko kazen, Istofasno je opozoril tudi
na vlogo sindikata pri odpuséanju ali pre-
me&éanju delovne sile. Res je, je rekel tov.
Moénik, da morata sindikat in ZB zastopati
interese delovnih ljudi, da pa je pri tem
tudi razumljivo, da le tistih, ki niso delo-
mrznezi; nedisciplinirane pa je treba pre-
ganjati, jih najprej premes¢ati, pa ¢e tudi
to ne pomaga, odpustiti. Vse to pa mora
biti izvrieno preko sindikata, ne pa, da to
opravljajo kar mojstri sami. Ce ne bomo
tako delali, bomo izgubili avtoriteto. Pri
tem je povedal, da je bil wvfasih sindikat
transmisija partije, danes pa smo vsi sku-
paj transmisija delavskega samoupravlja-
nja.

Si ljudje ne upajo vsega povedati?

Ko je gowvoril o delu organov upravlja-
nja, je dejal, da se tudi tu dogajajo napa-
ke. Dejal je, da ljudje zadnje ¢ase me upa-
jo povedati tega, kar jih tezi; zato so tudi
razni sestanki izmaliteni. Vzrok za to je po
njegovem v tem, ker sklepi obratnih de-
lavskih svetov ne pridejo do izraza na DS
podjetja. Smatra, ¢e neka stvar na DS pod-
jetja ni bila osvojena, je treba dati ODS
vsaj odgovor, pa naj je ta pozitiven ali ne-
gativen. V nasprotnem ni ¢udno, ¢e ljudje
govorijo, da se wsiljuje na DS volja neka-

. terih posameznikov.

Tov, Modnik je tudi predlagal, da bi naj
TO wvetkrat zadolZil predsednike SP, naj
sklitejo sestanek, na katerem se naj obdela
aktualna problematika, da bodo &lani ko-



lektiva pravilno informirani. Ce bo tako,
se ne bo moglo veé primeriti, da bodo pri-
¢ele kroziti govorice, kako je nekdo prigel
v nade podjetje in »odkril nerazdeljeni do-
bitelk«,

Kritika socialnega zavarovanja
in trgovine

Bel svoje razprave je posvetil tov, Mog-
nik tudi socialnemu zavarovanju, ki nas je
vse skupaj zelo »udarilo«. Ostro je napadel
dosedanjo politiko socialnega zavarovanja
in dejal, da ni ¢udno, da so naenkrat pri-
8li v tako visok deficit, &e so pred tem gra-
dili tak$ne palate. Po njegovem ti ljudje
$e niso okusili reforme in si $e sedaj delijo
taksne OD, ki jih v proizvodnji dale® ne
dosegamo. Mnenja je, da bi za normalizaci-
jo teh odnosov moral vmes poseti ob¢inski
sindikalni svet.

Na koncu se je dotaknil tudi trgovine in
dejal, da tej nofe biti jasno, da je tu zaradi
nas — potrodnikov, da se premalo brigajo
za dobro oskrbovanje, da pa so zelo dobru
informirani o eventualnih delitvah viskov
OD v Zelezami. Tako npr. Ze vedo, koliko
bomo pri nas 1, aprila delili e sredstev za
OD in zaradi tega Ze dvigajo cene. Vprasa
se, kje je tu kakrinakoli inSpekeija, in
predlaga, da bi ta zbor naj dal sugestijo
obe. sind. svetu in obc¢inski skupd¢ini, da
bi poskusala uvesti veé reda ma tem pod-
ro¢ju.

Neutemeljene govorice ob delitvi
dohodka

Kot naslednji se je v razpravo vkljudil
Gregor Klanénik, glavni direktor Zelezar-
ne, ki je uvodoma povedal, da mu je tov.
Moc¢nik dal s svojo diskusijo idejo, da da
dolotena pojasnila, ker se mu zdi, da to,
kar je on povedal, ni vse, kar se govori v
zvezi z nasim zakljuénim ratunom, zato je
pojasnil naslednje.

Po naSem zakljuénem ratunu, ki ga je
DS v ponedeljek, 20. 2. 1967, obravnaval
in sprejel, smo v preteklem letu dosegli ce-
lotnega dohodka v viSini 303,2 milijona N
din. Od tega je bilo potem, ko smo ugoto-
vili poslovne strodke, dohodka v visini 92,5
milijonov N din, ki se razdeli med OD in
sklade.

Po maSem pravilniku o delitvi dohodka
in OD, ko se ugotavlja ta v zvezi z reali-
zacijo po doloteni stopnji in od nadplan-
skega dohodka po stopnji 50 % za OD, smo
ugotovili, da imamo 53,9 milijonov N din
za OD, kar predstavlja 58,3 % od dohodka,
32,8 milijonov N din pa je sredstev za maSe
sklade. Poleg tega pa smo po razdelitvi, ki
je predpisana, oddvojili 3,3 milijona N din
v na$ rezervni sklad, 1,9 milijona N din
v skupni rezervni sklad in 0,6 milijona N
din za 2 % posojilo Skopju.

Iz tega torej sledi, da smo na$ dohodek,
ki je znasal 92,5 milijonov N din, razdelili
tako, da je odpadlo na OD 58,3 % in za skla-
de 41,7 % dohodka, DS je ta sredstva raz-
delil tako, da je dal v poslovni sklad 25,8
milijonov N din ali 79 % sredstev, name-
njenih za poslovni sklad, in v sklad skupne
porabe 6,9 milijonov N din ali 21 % od
sredstev za sklade. Tak3na je bila torej
razdelitev sredstev za zakljuéni ratun.

Pri tem, ko smo po tak$nem pravilniku
ugotovili, koliko nam pripada OD, smo od-

INFORMATIVNI FUZINAR

Veder pod Goro

bili to, kar smo Ze med letom izplagali, in
tako ugotovili ostanek 2,14 milijona- N din
OD, ki bodo po sklepu DS razdeljeni 1. 4.
1967,

Politika dolo€ene presodnosti je nujna

Interesantno, je rekel dalje tov. Klang-
nik, nekateri otitajo: »slabo je'poslovanje,
slaba je uprava, da Sele po zakljutku leta
ugotovijo ostanek.« Ce pa ne bi bilo ostan-
ka, bi bilo wse papolnoma v redu. Ker pa
ostanek je, ni uprava v redu. Povsod v sve-
tu ugotavljajo dividende po zakljué¢nem
radunu in tudi mi drugafe ne moremo po-
slovati. Poleg tega irnamo pri nas $e kom-
pliciran obradun, ki bazira ma platani re-
alizaciji. Ravno tako mora biti vsakemu
jasno, da dokler ni znan rezultat inventure,
ne moremo vedeti, kak$en bo dohodek. Se-
le z zakljutkom leta, ko so vsi dokumenti
zbrani, je mogote izra¢unati, koliko je do-
hodka, koliko nadplanskega dohodka, ko-
liko OD in koliko sredstev. Mislim, da bi
bilo nasprotno slabo poslovanje, ¢e bi po
zakljubnem ratunu sedaj ugotavljali, da
smo prevel troSili med letom in da bomo
morali v novem letu vratati. Mislim, da je
politika dolotene presodnosti poslovanja
med letom pametna. Ce rodi doloten plod,
potem smo lahko samo zadovoljni.

Tak&ne razprave po uspeinem jposlovnem
letu miso utemeljene. Posebno pa je neute-
meljena govorica, da je »neka komisija«
morala ugotoviti, koliko smo dosegli. Mi-
slim, da imamo zadosti inteligentne in pi-
smene ljudi, da znamo sami izratunati in
seveda zadovoljen sem, da nam ta radun
pokaze pozitiven rezultat, nezadovoljen pa,
¢e so pokazatelji megativni.

Govorilo se je tudi, da je bila 23. 2, 1967
pri nas komisija, ki je rekla, da moramo ta
viSek dati med delavce. Jaz sem pa Ze 15. 2,
1967 na zasedanju DS povedal rezultat.
Drugi¢, kako je mogla »komisija« to ugo-
toviti, ¢e je ze 20. 2, UO potrdil razdelitev?
Dalje: kako, ¢e je bil material med &lane
delavske samouprave Ze razdeljen? Ne-
umno je takSnim govoricam masedati.

Govorilo pa se je tudi, da »Klanénik ho-
e graditi drsaliste, ker pa so ga pogruntali,
so morali sedaj ta sredstva kanalizirati med
delavce.« Take marnje je neumno §iriti.

Res pa je, da bi morali tudi misliti na
to, kako bomo gradili stanovanja, Sole, iz-
bolj8ali zdravstvo in kon€no, res — tudi
Sportne naprave. In ¢e je tudi direktor med
tistimi, ki tako mislijo, potem mislim, da
to ni wvelika napaka.

Ce pa se res delajo naérti za drsaliste,
sredstev mi za to $e nismo dali. Sicer pa
je tu Se ostala komunalna dejavnost, ki
lahko tudi kaj prispeva.

Govorilo se je tudi, da Klanénik zadrzu-
je OD, da bi se ljudje sami zreducirali iz
delovne skupnosti. To lahko demantiram
kot trik: globalov ne morem sam ratunati,
&¢e nimam podlage. Globali so odvisni od
proizvodnje oziroma uspeha.

Ne gre za politiko zadrZevanja osebnih
dohodkov

Iz podatkov zakljudnega ratuna ste za-
sledili, da smo OD dosegli v viSini 930 N
din (zaposl.) mes. Ce pa k temu pristejemo
Se dodatek za izkoristanje dopustov, t. j.
K-15, potem smo dosegli 955 N din OD
(zaposl.) mes. Ce je bila pri nas politika za-
drzevanja OD, potem se mirno wvprasuje-
mo, kako da smo dosegli 1. mesto v jugo-
slovanski €¢rni metalurgiji? Mislim, da je
to eden jasnih dokazov, da ne gre za poli-
tiko zadrZzevanja OD, ampak da smo lansko
leto ugodno zakljuéili in da bomo v bodote
tezko dosegli tak$ne rezultate. Da bi bila
politika zadrZevanja OD ¢isto napaéna, je
popolnoma jasno. S tem bi zgubili najbolj-
ge ljudi, ker slabi bi itak ostali. Mi pa bo-
mo mase OD lahko oblikovali le z dobrim
poslovanjem in dobrim delom.

Nadalje je direktor govoril o $tednji in
dejal, da imamo $e ogromne rezerve v na-
§ih proizvodnih strofkih, izmetku, rekla-
macijah in dejal, da moramo tu kopati, ¢e
bomo hoteli povetati nase OD.

V zvezi z Mo¢nikovo izjavo, da je treba
vriti selekeijo med ljudmi, ki ne ustrezajo,
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je dejal, da je to eden od matinov, ¢e hote-
mo preboleti in premagati tisto, kar gospo-
darska reforma od nas zahteva.

O¢€itki na rafun 22. drZavnega prvenstva
v klasi¢nih disciplinah

Utemeljeno je tudi bilo, je nadaljeval di-
skutant, da »si je Klan¢nik omislil letos dr-
Zayno prvenstvo v klasiénih disciplinah na
Ravnah, kar je tudi povzrotilo padec ODx«.
Res je, da sem si osebno prizadeval, da smo
zbrali po celi Jugoslaviji za 2,7 milijona
SD oglasov. Zelezarna zaradi tega prven-
stva ne bo prizadeta, ker usluzbenci, ki so
sodelovali, bodo delo itak morali sami na-
doknaditi.

Ne moremo ostati ozko zaprta vas, am-
pak kraj, ki ga bo naSa drZava poznala na
eni strani preko plemenitih jekel in preko
njegovih ljudi, Sportnikov. TakSne prire-
ditve so zgolj pozitivne za kraj, za tiste, ki
delajo pri njthovih organizacijah, pa samo
obremenitev. Zato mislim, da ne bi bilo
prav, da podtikamo taksne gowvorice, ki jih
Sirijo tisti, ki ne delajo nikjer, niti v fa-
briki. Tudi dobra reklama je plus za vso
delovno skupnost. Prgprican sem, da se
taksne govorice ne Sirijo med sindikalnimi
funkcionarji, ampak da tak$no miselnost
razSirjajo nekateri, ki sedijo po pisarnah
in imajo za to osebne interese. To so ljud-
je, ki ne ustvarjajo niti v fabriki niti iz-
ven nje.

Resitev za nas je gotovo v iskanju bolj-
§ih proizvodnih procesov, vetji delovni di-
sciplini, ¢e hotemo premagati teZave, ki jih
pred nas postavlja reforma.

V nadaljevanju svoje razprave je direk-
tor ugotovil, da bomo morali Se bolj kot
doslej ljudem pojasnjevati probleme. Zato
je predlagal, da bi kljub nasim virom v in-
formacijah organizirali $e tiskovne konfe-
rence, in sicer obtasno o aktualnih wvpra-
Sanjih.

Svojo diskusijo je zakljuéil tov. Klané-
nik z mislijo, da smo kljub Stirimesefnemu
zastoju in stagnaciji v poslovanju prigli re-
lativno ugodno in suhi preko vode gospo-
darske reforme. Reforma mas je v tem ¢asu
osvetlila s svojim Zarometom in refleksi, ki
50 se pojavili, so nam jasno pokazali napa-
ke. V zadnjem ¢&etrtletju lani smo globoko
zabredli v te vode reforme in zaplavati bo
treba: plavati pa smo se mau¢ili in bomo
znali v teh pogojih uspevati.

Kako dolgo Se najrazlicnejsi prispevki
nerazvitim?

Oglasil se je tov. KeSpret iz mehanitne
delavnice, ki je v avezi z diskusijo tov.
Klanénika postavil vpraSanje, kako dolgo
bomo $e morali obradunavati 2 % prispe-
vek za obnovo in izgradnjo Skopja in do-
dal, da so po njegovih izsledkih iz raznih
Casopisov ta sredstva Ze zdavnaj prekora-
¢ila stroske izgradnje Skopja.

Na vpraSanje je odgovoril tov. Klanénik,
ki je dejal, da je ta prispevek dejansko po-
sojilo, ki ga bomo dobili vrnjenega. Kako
dolgo pa bo 3e obveznost obstajala, ne more
odgovoriti. V nadaljevanju svojega tolma-
¢enja je povedal, da je to res problem, da
pa se moramo zavedati, da bo za nerazvita
podroéja po vsej verjetnosti tudi v bodote
treba odvajati dolofena sredstva za repu-
blike, ki so manj razvite. Je pa ta prispe-

vek za Skopje samo del tega, kar platamo
razvite regpublike za manj razvite. Zato ti-
sti, ki platujemo, hotemo te obwveznosti
zmanjSati, na drugi strani pa si spet neraz-
vite republike prizadevajo, da bi prek
zvezne skup$¢ine in zbora narodov dosegle
Se ved kot doslej. Prihodnost, je rekel
Klanénik, bo prinesla, da bo to potasi uga-
snilo, kdaj bo to, pa se ne ve.

Premalo dogovorov, otresanje funkeij,
prehod na skrajsani delovni teden

Miha Oslak, predsednik obtinskega sin-
dikalnega sveta, se je kot maslednji pri-
javil k razpravi in majprej pozdravil kon-
ferenco ter opravitil tov. Globaénika, pred-
sednika republidkega odbora sindikata in-
dustrije in rudarstva, ki se konference ni
mogel udeleziti zaradi bolezni,

V uvodu je dejal, da bi rad v svoji raz-
pravi odgovoril na vprasanja prejsnjih di-
skutantov in dodal mekaj svojih misli. Ta-
ko je v zvezi s problemom nezadostnega
dogovarjanja dejal, da je ta problem zna-
tilen tudi za druga podjetja in da je vzrok
temu dejstvo, da se o vseh stvareh dogo-
varja le v ozkih, zaprtih krogih. Smaira,
da je delno temu kriva dezorientacija, ki
je nastala pri ZK, in v za¢rtani vlogi, ki bi
jo naj -imeli sindikati in organi delavskega
samoupravljanja. Da je tako, kaZejo po nje-
govih besedah dejstva, da je tako malo lju-
di, ki so pripravljeni prevzeti funkeije v
organizacijah,

Kot naslednje je omenil vpraSanje na-
daljnjega skrajSevanja delovnega ¢asa in
omenil, da se re¢ ne premakne sedaj dalje
kljub temu, da imamo izdelane elaborate
za prehod in da celo govorimo o visku de-
lovne sile.

Dotaknil se je tudi tistega dela Moéni-
kove diskusije, ko je ta omenil, da bi naj
obé¢inski sindikalni svet posredoval na pod-
ro¢ju trgovine in mapravil red. Tov. Oslak
je povedal, da stvar ni tako enostavna, ker
so tudi trgovske delovne organizacije sa-
mostojne in da zakoni ekonomike veljajo
tudi za njih. Prepri¢an pa je, da problemi
s trgovino so, da pa bo tudi ta slej kot prej
¢utila posledice svojega dela.

V zvezi s situacijo v socialnem zavarova-
nju je dejal, da je res, da najvetje breme
nosijo le tisti, ki socialno zavarovanje pla-
¢ujejo. Sindikati na to do sedaj niso mogii
vplivati. Dokler bodo razni zavodi, instituti
in Zbornice obstajali, gospodarske organi-
zacije pa jim bodo dajale zadosti sredstev,
bodo tako delali naprej. Prav bi bilo, da bi
se podjetja vipraSala, zakaj ta sredstva da-
jejo.

Omenil je dogodek z obénega zbora
zdravstvenih delavcev, ki so hoteli napo-
vedati stavko. Sele ko jim je kot predsed-
nik ob¢inskega sindikata povedal, da se bo
v takem primeru razpisal konkurz, so od-
stopili od tega namena.

Dejal je Se, da smo wolili predstavnike
v skupstine socialnega zavarovanja in da
naj od njih zahtevamo odgovore, kako se
tam gospodari. Ob¢inski sindikalni svet za
to ni poklican.

Dotaknil se je vpraSanja pravilnika o
medsebojnih delovnih razmerjih in dejal,
da vodilni sedaj govorijo, da je prevet de-
mokratifen in da se ne da ukrepati. Sma-
tra, da se ne wve, kaj hotemo: prej je bil
prekratek, zdaj je preobSiren. Podjetja bi

rada, da bi o delikatnih zadevah odlotal
zakon, o delitvi sredstev pa sami.

V 2zvezi z odgovomostjo je dejal, da se
tu zelo gresi in da zaradi pomanjkanja in-
dividualne odgovornosti nastaja precejsnja
Skoda. Ugotavlja, da je pri 8kodah, ki jih
navadno povzrotijo vodilni delavei v obra-
tu, potrebno imenovati strokovno komisijo
in ti strokovnjaki se tudi znajo braniti. Ce
pa delavec neopravi¢eno izostane z dela ali
naredi morda dve napaki, pa ga Ze odpu-
stimo, ker se pa¢ ni znal braniti. Pravna
mot¢ pri sindikalnem svetu sicer obstaja,
vendar je vprasanje, proti komu se naj bo-
ri. Proti organom delavskega samouprav-
ljanja, ki smo jih izbrali ravno zato, da bi
dobro delali? Smatra, da bi morale za na-
pake in red odgovarjati strokovne sluzbe.
Nemalo ljudi e vedno govori, fe§ kaj pa
sindikat, saj ga ne potrebujemo. Smatra,
da je &e kup stvari oziroma mapak in da
delavsko samoupravljanje Se ni tako daleé,
da bi ne bilo treba sindikata.

V nadaljevanju svoje razprave je tov.
O&lak omenil vse ¢eife primere ignorira-
nja raznih politiénih funkcionarjev v pod-
jetju, ki jih ma lepe natine odslovimo, &e
pridejo s kak3no prodnjo ali zahtevo. S tov.
Klanénikom se tudi v celoti ne strinja v ti-
stem delu njegove diskusije, ko je dejal, da
so proti Sportu ljudje, ki jih stvari ne za-
nimajo. Pravi, da ¢e je kdo kak3dni stvari
naklonjen, se lahko hitro izvede, ne glede
na to, za kaj gre. Ni bil problem dati na
razpolago drzavnemu prvenstvu v klasi¢-
nih kombinacijah 50 ljudi, da pa je Ze ve-
lik problem, ¢e morata dva sindikalna
funkeionarja na sejo. UdelezZila bi se je naj
kar na ratun svojega dopusta.

Omenil je 3e, da so pogosto razprave
okrog premestitev in wviska delovne sile.
Smatra, da je treba jasno povedati, od kod
je treba iti in kje zateti. Ce bomo govorili
o visku delovne sile, ne bomo pa wvedeli,
kje je ta wvisek, potem je diskusija samo
sploSna. V sindikatih, je madaljeval tov.
Oslak, smo vodili politiko proti prevelike-
mu popusStanju. Celo opozarjali smo na
preveliko popustanje.

V zvezi s predlogom tov. Kastelica je de-
jal, da se o vetji participaciji pri ¢lanarini
lahko pogovarjamo le na nivoju obéine,
ker ni izgledov, da bodo odstopili od svo-
jega dela vi%ji forumi, da pa se bo morda
to le redilo v bliZnji bodo&nosti.

Tov. Oflak je rekel, da bo najteZje v re-
formi 3ele prislo, in da se moti tisti, ki mi-
sli, da je reforma Ze kon¢ana. Omenil je
tudi participacijo delavcev za razne zdrav-
stvene usluge in dejal, da je ma$ zavod Ze
izdelal predloge, da pa vsi bazirajo na pov-
preénem OD preteklega leta. Smatra, da &e
OD ne bodo bistveno rasli, je to v redu, &e
pa bodo bistvene razlike, bodo s tem ljud-
je, ki bodo bolni, dvakrat prikrajsani. Prav
bi bilo, da bi se sindikati tudi o tem teme-
ljiteje pomenili.

Zelim, je dejal na koncu tov. Oslak, da
bi bodoti TO skliceval seje skupno s pred-
stavniki ZK, uprave podjetja in delavske-
ga samoupravljanja, na katerih bi se mo-
rali pogovarjati o posameznih vprasanjih,
ker nimamo &esa skrivati in stvari niso ta-
ko idealne, kot jih prikazujemo, zato bo
treba s pametno besedo dolotene stvari
re§iti.

Ivan Debeénik iz livarne se je v svoji
diskusiji tudi dotaknil omenjenih govoric
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in dejal, da je za takSne govorice najbolj
treba obdolziti razne delovodje, ki niso
sposobni vedno najti neposrednega stika z
delaveem in mu stvar pojasniti., Prepri¢an
je, da bi vsi delavei razumeli pravilno, ka-
ko se je ugotovil viSek za OD, ¢e bi jim
kdo povedal, da je bilanca pokazala tak in
tak rezultat in da imamo po sprejetih pra-
vilnikih pravico do takih osebnih dohod-
kowv.

Dotaknil se je Se peretega problema gar-
derobe oziroma jedilnice v livarni, ki Se ni
reSen, in izrazil upanje, da se bodo konéno
le nagla kje sredstva, da se to vpraSanje
spravi z dnevnega reda.

Ponovno se je oglasil tov. Moénik, ki je
potrdil izjavo predgovornika. Istofasno pa
je Se predlagal, da bi se naj delaveem za
uporabo §portnih objektov izdal blok, ki bi
ga v primeru, da ¢lan sindikata sam ne mo-
re na rekreacijo, izkoristil eden njegovih
druzinskih ¢lanov. V nasprotnem sindikat
preplatuje te §portne naprave.

Nekaj odgovorov direktorja v zvezi
z diskusijo

Ponovno se je oglasil v razpravi tov.
Klanénik z Zeljo, da da dodatno Se nekaj
pojasnil.

Da DS podjetja sklgpa kaksnega ODS ne
sprejme, je res. DS mora koordinirati veé
predlogov ODS in se odlotiti seveda samo
za enega. Ni pa prav, da se ODS, katerega
predlog je bil drugaden, ne obvesti.

Glede tega, da si Jjudje ne upajo govoriti
oziroma kritizirati nadrejenih, ni problem,
da se ne sme govoriti, hujse je, da se pri
nas nerado ukrepa. Rekel je, da v nasi de-
lovni skupnosti ni bilo primera, da bi ljud-
je zaradi tega, ker so govorili, bili priza-
deti. Ne zanikam pa, je rekel, da to ni kdaj
primer morda pri mojstrih. V zvezi s Ke-
Spretovo pripombo na prispevek za Skopje
je dejal, da je ta v primerjavi z drugimi
prispevki, ki jih platujemo samo na oseb-
ne dohodke, neprimermno manjsi. Povedal
je 8e, da je borba za zniZanje teh prispev-
kov izredno tezka, ker imamo fronto 1judi,
ki me dutijo, kaj je to gospodarska reforma.
Celo iavrsni svet je moral odstopiti, da bi
lahko bil reSen vsaj del tega problema.

Prav je, da taksni zbori, kot je ta kon-
ferenca, dajo o posameznih vpraZanjih svo-
je mnenje. Rekel je, da je gospodarska re-
forma bolj zmanjsala &tevilo delovnih mest
na podroé¢jih ustvarjanja kot pa na tistih,
kjer se ne ustvarja. Prav je, da je ta zbor
problem nacel, in ga je treba prenaSati na-
prej, da bi bil konéno reden.

Spet se je povrnil na Ze omenjeni fi-
nanéni uspeh nase Zzelezarne v preteklem
letu. Omenil je, da je imel priloZnost sredi
leta nateti problem funkecije direktorja, ki
je sestavni del delovne skupnosti in je isto-
tasno tudi druzbeni delavec. Zaradi tega
nosi direktor vsekakor znatno ve&jo odgo-
vornost kot wsi ¢lani kolektiva. Ima celo
vedjo odgovormost kot delavski svet. Med
letom je vetkrat madel ta problem zaradi
tega, ker je vrsta sosednih skupnosti v ob-
¢ini po mili vizi delila OD in delala zgago
na$i zelezarni zaradi nesorazmerja. Opozar-
jal jih je, da bodo lahko po zaklju¢ni bi-
lanci ugotavljali, da so preve¢ delili in da
jim bo primanjkovalo obratnih sredstev.

Pri vsem tem pa me samo da ga niso po-
slufali, ampak smo jih morali Ze med le-

tom sanirati ravno iz sredstev skupnega
rezervnega sklada, ki ga v glavnem mi for-
miramo. Zato bi bilo prav, da bi tisti, ki la
sredstva prispeva, imel tudi pravico go-
voriti takrat, ko se ta sredstva trosijo. In
prav je, da sindikat to ve.

Pozdrav in bodrilne hesede delegata RSS

Konferenco je pozdravil tudi delegat re-
publiskega sindikalnega sveta in izrazil, da
si Steje v Cast, ko lahko pozdravlja preko
tega zbora enega izmed najboljSih kolek-
tivov v okviru sindikata industrije in ru-
darstva Slovenije.

Tudi on je v svojih izvajanjih pokazal
na probleme okrog socialnega zavarovanja
ter se pri tem dotaknil novih dajatev, ki
jih bodo v bodote prispevali zavarovanci
sami za razne zdravstvene usluge. Govoril
je o visokih osebnih dohodkih v teh sluZ-
bah in visokem Stevilu zaposlenih v skup-
nostih socialnega zavarovanja. Omenil je
tudi wveliki primanjkljaj v pokojninskem
skladu ter dejal, da imamo ogromno Stevilo
upokojencev, ki bi bili v dru$tvih upoko-
jencev lahko predsedniki mladine.

V zvezi z zahtevo po povetani partici-
paciji pri sindikalni <¢lanarini je izrazil
upanje, da bo tudi to vprasanje v bliznji
prihodnosti pod pritiskom sindikalnih pod-
ruznic verjetno ugodno reSeno.

V zvezi z odpustanjem odveéne delovne
sile se je strinjal z diskusijo tov. Moénika
ter rekel, da se bo o tem vsekakor treba
dogovarjati v sindikatu, vsekakor pa je
jasno, da delomrzneZev me bo mogote za-
govarjati.

Za tisti del razprave, ko smo govorili o
tem, da se posamezniki bojijo govoriti, je
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pripomnil, da se tistemu, ki objektivno kri-
tizira in hote pomagati, pa¢ ni ¢esa bati,
pusebno Se ne, ker je v Zelezarni toliko
ljudi, ki razumejo poSteno kritiko, s katero
lahko pomagajo organom upravljanja, kar
je korist vseh.

V zvezi s tistim delom diskusije tov.
Klan¢nika, ko je govoril o dosezenih oseb-
nih dohodkih, je pripomnil, da je sicer
povpretje v visini 955 N din na zaposlene-
ga meseéno lepo, da pa je morda e prema-
lo, ker ve, da ne nosimo med metalurgi
zastave samo v osebnih dohodkih, ampak
tudi na drugih podro&jih.

Smatra, da je tak na3% uspeh pripisati
vsem ¢lanom kolektiva, organom delavske-
ga samoupravljanja ter vodstvenemu ka-
dru in nadaljeval, da se lahko Slovenija
in Jugoslavija obratata ma ma$ kraj, kjer
smo dosegli mnogo, tako pri skrbi za ¢lo-
veka na delovnem mestu kakor tudi izven
dela, ko smo toliko vlagali tudi v druZbeni
standard.

Svoj prispevek k razpravi je zakljudil,
ko je dejal, da moramo zdrave odnose Se
naprej negovati in pobijati nezdravo vzdus-
je, ki se je zatelo pojavljati v naSem ko-
lektivu, ker: zakaj bi na vrhuncu uspehov
8li nazaj, ko je vendar edina prava pot le
naprej!

Novi izvr$ni odbor:

Franc Kodak, predsednik,

Milojko Milenkovi¢, podpredsednik,
Janez Strah, tajnik,

Viktor Kastelic, blagajnik,

Franc Pori, ¢lan,

Peter Jamer, ¢lan,

Jakob Koni¢, élan,

L K.

Z zasedanja delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1. strani)

blizno 190 milijonov S din. Poleg Ze natete
in nove zasnove gradnje pa je po predlogu
oddvojen del sredstev, ki bi jih v obliki
dolgorotnega kredita dali na razpolago v
zelezarni zaposlenim, ki grade svoja stano-
vanja v zadruzni ali individualni gradnji.
Za letodnji obseg gradnje objektov druzbe-
nega standarda bomo potrebovali finané-
nih sredstev v znesku 830 milijonov S din.
Z. vrotitvijo sredstev bi v Zelezarni za te
namene sami iz nadih sredstev prispevali
645 milijonov S din, preostalo razliko sred-
stev pa bi morali kriti iz drugih virov. V
skupnem znesku so upostevana ze tudi
sredstva, ki maj bi se dodelila za individu-
alno gradnjo stanovanj.

Pri predlogu plana amortizacije za nado-
mestitev osnovnih sredstev v letosnjem le-
tu je bilo povedano, da je delavski svet na
zasedanju 27, 2. 1967 ob potrditvi zakljué-
nega ratuna za lansko leto za nadomestitev
osnovnih sredstev v leto$njem letu dolotil
znesek 6 milijonov N din, kar predstavlja
4 %, sedanje vrednosti nasih osnovnih sred-
stev na dan 31. 12, 1966. Poleg zneska, ki
je bil doloten ob razporeditvi sredstev po
zakljudnem rafunu, pa letos predvidevamo
Se dodatno pridobitev sredstev s prodajo
osnovnih sredstev, ki jih zaradi rekon-
strukeije me potrebujemo, ter iz pripada-
jotega dela amortizacije osnovnih sredstev,
ki bodo aktivirana v letodnjem letu. Do-

datno pridobljena sredstva amortizacije bi
znaSala 983.344,79 N din. Od tako zbranih
sredstev amortizacije bi sklop obratov je-
klarne dobil na razpolago 595.395 N din,
sklop metalurSko predelovalnih obratov
1,796.980 N din, sklop mehanskih obratov
1,433.888 N din, sklop vzdrzevalno energet-
skih obratov 1,815.518 N din, TKR in upra-
va 711.032,79 N din, namensko za gradnjo
daljnovoda pa je iz teh sredstev predvide-
nih 630.531 N din. Predlog razdelitve raz-
polozljivih sredstev je bil pred tem pred-
met razprave po obratih in je tako uskla-
jen z na3imi potrebami v letodnjem letu.

O predlogu plana amortizacije za nado-
mestitev osnovnih sredstev v letodnjem le-
tu in razpisu volitev ni bilo posebne raz-
prave. Dalj ¢asa pa so se navzo&i zadrzali
na zasnovani gradnji objektov druzbenega
standarda in njihovi razdelitvi sredstev.
IzraZen je bil predvsem dvom, da predla-
gana razdelitev sredstev za individualno
gradnjo stanovanj med stanovanjskimi za-
drugami in individualnimi graditelji ni
povsem v skladu z dejanskimi potrebami,
zato je bilo predlagano, da naj se sprejme
drugacna razdelitev sredstev, namenjenih
za te namene, Povedano je bilo, da dodat-
nih sredstev, namenjenih za kredite za
gradnjo stanovanj, ne bi mogli dodeliti, da
pa kreditna banka za gradnjo stanovan]
na zadruZni osnovi prispeva 50 "/ sredstev,
za individualno gradnjo pa le 25 %. Raz-



lika med sredstvi, ki smo jih v Zelezarni
namenili za te namene, dejansko ni tako
ob&utna, se pa seveda to poveta zaradi raz-
like sredstev, ki jih doda kreditna banka.
Z mamenom, da bi bil problem, ki je bil
nacet, obojestransko zadovoljivo urejen, je
zato delavski svet pooblastil upravni od-
bor, da imenuje komisijo, ki naj jo sestav-
ljajo predstavniki obeh stanovanjskih za-
drug in individualnih graditeljev. Na se-
stanku naj se tudi dogovore in doseZejo
sporazum o razdelitvi razpolozljivih sred-
stev.

Po obravnavi predlogov, ki so bili pred-
met razprave ma zasedanju, je delavski
svet sprejel maslednje sklepe:

— Odobril je zasnovano gradnjo objek-
tov druzbenega standarda v letosnjem letu
in magin zbiranja za to potrebnih finan¢nih
sredstev,

— Odobril je, da naSa Zelezarna za po-
trebe zaposlenih od tov. Sepetavea ma Pre-
valjah odkupi stanovanjsko hi%o. Za pre-
gled in oceno vrednosti stanovanjske hise
je bila imenovana komisija v sestavu Tone
Gasper, Mirko KoroSec in Franc Levar.

— O razdelitvi sredstev, namenjenih za
individualno gradnjo stanovanj, naj uprav-
ni odbor imenuje komisijo, sestavljeno iz
predstavnikov stanovanjskih zadrug in in-
dividualnih graditeljev, ki naj ma podlagi
medsebojnega dogovora izoblikuje konéen
predlog razdelitve razpolozljivih sredstev.

— Potrjen je bil plan amortizacije za
nadomestitev osnovnih sredstev v letu 1967
v skupnem znesku 6,983.34479 N din in
sredstva po predlogu, ki je bil potrjen, da-
na ma razpolago obratom.

— Na predlog oddelka za osnovna sred-
stva je bil na podlagi ugotovitev popisne
komisije v lanskem letu odobren odpis
osnovnih sredstev, razen osnovnih sred-
stev, navedenih v t¢. 4 seznama.

— RazpiSejo se volitve za tisto polovico
tlanov delavskega sveta podjetja in delav-
ske svete sklopov obratov, ki jim letos po-
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te¢e mandat. Volitve bodo 25. 4. 1967 od
04,00 ure zjutraj do 16,00 ure popoldne.

— Za izvedbo volitev se dologita komisi-
ja za sestavo wvolivnih imentkov, v katero
so bili imenovani: JoZze Homan, Rajko Je-
lenko in Ivan Kugovnik, in volivna komi-
sija, v katero so bili imenavani: Alojz Brez-
nikar, Franjo Virnik in Joze Delalut.

— Predlog komisije za ugotavljanje kr-
Sitev delovnih dolZnosti in za izrekanje
ukrepov, da naj se zaradi ponavljajotih se
kriitev delovnih dolznosti izkljuéi iz zele-
zarne tov. Anton Cuk, zaposlen v livarni,
ni bil osvojen. Delavski svet je ob uposte-
vanju nekaterih olajSevalnih okoliséin,
predvsem pa njegovega osebnega zagoto-
vila, da se bo poboljsal, sklenil, da se tov.
Antona Cuka $e zatasno za dobo &estih me-
secav obdrzi na delu v Zelezarni. Ce bo med
tem ¢asom ponovno kriil delovno dolZnost,
s¢ predlog o izkljuéitvi ponovno predloZi
delavskemu svetu podjetja.

-et

Volitve v organe
upravljanja

Meseca aprila letos potete mandat polo-
viei ¢lanov delavskega sveta podjetja in
¢lanom delavskih svetov sklopov obratov.
Delavski svet je zato na zasedanju 24. mar-
ca' 1967 sprejel sklep o razpisu volitev. Po
sklgpu delavskega sveta podjetja bo DSP
tudi v naslednji mandatni dobi $tel 59 ¢la-
nov, delavski sveti sklopov obratov pa od
21 do 27 ¢lanov. Njihovo Stevilo bo odvis-
no od Stevila zaposlenih v posameznem
sklopu.

Volitve za polovico €lanov na$ih organov
upravljanja bodo v torek, 25. aprila 1967,
od 4. ure zjutraj do 16. ure popoldne. Ob
upodtevanju Stevila zaposlenih in S3tevila
¢lanov, ki jim letos potete mandatna doba,

Skupidina in stolpnice

bomo na volitvah na novo izvolili v delav-
ski svet podjetja:
~ v sklopu obratov jeklarne 7 &lanov,
— v sklopu metalursko predelovalnih
obratov 5 ¢lanov,
— v sklopu mehanskih obratov 5 ¢lanov,
— v sklopu wvzdrzevalno energetskih
obratov 6 ¢lanov,
— v TKR in upravi 7 ¢lanov,

Za delavske svete sklopov obratov pa
bomo na volitvah na novo izvolili:

— iza DS sklopa obratov jeklarne 13 ¢la-
nov,

— za DS sklopa metalurSko predeloval-
nih obratov 12 ¢lanov,

— za DS sklopa mehanskih obratov 12
¢lanov,

— za DS gklopa vzdrZevalno energetskih
obratov 13 ¢lanov,

— za DS TKR in uprave 10 &lanov.

Volitve ¢lanov za DSP in DS SO bodo
izvedene po sklopih obratov, kandidatne
liste pa bodo pripravljene po obratih. No-
vost, ki jo pri tem uvajamo, je napravljena
zaradi tega, da se vsakemu obratu zagotovi,
da izvoli v organe upravljanja pripadajote
stevilo ¢lanov.

Za volitve organov upravljanja bo pod-
jetje razdeljeno na pet volilnih enot:

I. volilno enoto sestavljajo zaposleni v
sklopu obratov jeklarne.

V tej wolilni enoti bodo tri voli€a:

1. volis€ée bo v topilnici; tu bodo wvolili
zaposleni v topilnici, na pripravi vlozka in
skladi$éu ingotov,

2. voliste bo v livarni I; na tem voli&tu
bodo wolili zaposleni v rodni in strojni li-
varni, vodstvo sklopa jeklarne s pripravo
dela in obratunom, vodstvo livarne in za-
posleni na delovnih mestih s stalno oceno,
ki delajo v roéni in strojni livarni;

3. volis¢e bo v livarni II; na tem voliséu
bodo volili zaposleni v ¢istilnici jeklolitine
in modelni mizarni in delavei, zaposleni na
delovnih mestih s stalno oceno, zaposleni v
teh dveh oddelkih.

II. volilno enoto sestavljajo zaposleni v
sklopu metalursko predelovalnih obratov.
V tej wvolilni enoti bosta dve volisti:

1. voliste bo v kladivarni; na tem voli-
S¢u bodo volili zaposleni v lahki in teZki
kovaénici, termi¢ni obdelovalnici, vodstvo
sklopa obratov s pripravo dela in obratu-
nom,;

2. voliste bo v stari valjarni; na tem vo-
lis¢u volijo zaposleni v stari in novi va-
ljarni, vodstvo obrata in zaposleni ma de-
lovnih mestih s stalno oceno, ki so zapo-
sleni v tem obratu.

III. volivno enoto sestavljajo zaposleni v
sklopu mehanskih obratov. V tej volilni
enoti bodo tri voliséa:

1. in 2. woli$te bo v mehanski obdelo-
valnici; na 1. volidéu bodo volili zapésleni
v mehanski obdelovalnici, vodstvo sklopa
s pripravo dela in obratunom s priimki od
¢rke »a« do wkljuéno ¢rke »o«, na 2. voli-
§%u jpa zaposleni s priimki od érke »p« do
vkljuéno erke »Z«;

3. voliste bo v vzmetarni; na tem wvoli-
§¢u bodo volili zaposleni v vzmetarni in
jeklovleku.

IV. volilno enoto sestavljajo zaposleni v
sklopu vzdrZevalno energetskih obratov. V
tej volilni enoti bodo &tiri volis¢a:
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VOLITVE V

Vsakokratne volitve v skupstine zahte-
vajo Stevilne polititne in organizacijske
priprave. In ¢eprav so volitve ponavadi
aprila, se pri¢no priprave nanje dosti prej,
tudi v decembru ze.

Ponavljali bi, ¢e bi opisovali posamezne
stopnje predvolilnih priprav. Nasi ¢asopisi
so o tem veliko pisali in e piSejo. In tudi
v obéini smo na veé¢ javnih zborih Ze govo-
rili o volitvah, za mami pa sta Ze tudi prvi
stopnji priprav: evidentiranje in kandidi-
ranje.

Na obeh stopnjah tako imenovanih poli-
tiecnih priprav na volitve je bila organiza-
cija Socialistitne zveze nosilec akeije, po-
budnik razprav. Bila je organizator ve¢ do-
govorov, tudi takih za obmotje vel obéin,
in lahko retemo, da so bili uspesni.

Evidentiranje seveda ni mi¢ drugega kot
zbiranje moznih kandidatov za odbornike
in poslance. Morda je na videz preprosto,
v bistvu pa zahteva dosti dogovarjanj in
prepri¢evanja. Trudili smo se zato Ze na
tej stopnji predvolilnih priprav upostevati
mernila za ustreznost odbornika ali po-
slanca.

Merila so seveda zahtevna kategorija. Ce
pravimo, da naj bo mozni kandidat za sa-
moupravna prizadevanja in se naj v praksi
zanje zavzema, je osebno moralen, priljub-
ljen, ustrezen, sposoben, itd. ima vsaka iz-
med lastnosti za razlitne ljudi razlitno
tezo. Se najvedkrat vseh lastnosti v ¢loveku
ni in takrat je potrebno izbirati. Dostikrat
priljubljenost prednja¢i pred sposobnostjo.

1. voli¢e bo v strojnem remontu; na tem
volis¢éu bodo volili zaposleni v strojnem
remontu;

2, voliste bo v elektro remontu; na tem
volif¢u bodo volili zaposleni v elektro re-
mondtu,

3. volise bo w prometnem oddelku; na
tem volis&éu bodo volili zaposleni v promet-
nem oddelku in gradbenem remontu;

4, volis¢e bo v energetskem oddelku; na
tem wolis¢u bodo wvolili zaposleni v ener-
getskem oddelku, vodstvo sklopa s pripra-
vo dela in obrafunom, vodstvo vzdrizeval-
nih obratov, vodstvo energetskih obratov
ter zaposleni v oddelku za novogradnje in
konstrukeijskem biroju.

V. volilno enoto sestavljajo zaposleni v
TKR in upravi. V tej volilni enoti ‘bosta
dve voliséi:

1. wolide bo v TKR; ma tem volis®éu bodo
volili vsi zaposleni v TKR;

2. volid¢e bo ma upravi; na tem wvoliséu
bodo volili zaposleni v gospodansko ratun-
skem, komercialnem, analitsko planskem in
splo$nem sektorju, CPD in zaposleni v od-
delkih, ki so meposredno podrejeni direk-
torju podjetja.

Lansko leto udelezba na volitvah na vseh
volis¢ih mi bila povisemn zadovoljiva, kar za
volivce vsekakor ni pohvalno. Ratunamo,
da bodo letos tako priprave kakor tudi ude-
lezba na volitvah boljse, da bomo tako za-
posleni pokazali, da se zavedamo pomena
in vaZnosti volitev na8ih organov uprav-
ljanja in s tem tudi nase dolZnosti udelezbe
na volitvah.
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SKUPSCINE

In ker je priljubljenost ali nepriljubljenost
tloveka lazje ugotoviti kakor njegove spo-
sobnoasti, zlasti druZbene, te v presoji od-
lotajo. Dostikrat zato veliko ve¢ damo na
¢loveka, ki ga v kraju poznamo po Ziv-
ljenjski ubranosti, mirnosti, vedenju, ¢e-
prav sklegpamo ali celo vemo, da mu bo od-
borniska ali poslanska dolZnost povzrotala
preglavice, ker ni komunikativen, je plah
in pred SirSim avditorijem ne razpravlja.
Natin dela organov v oblikah naSe pred-
stavniSke demokracije pa je prav tak. Te-
melji na soofenju najrazliénejsih zahtev.
Potrebno je usklajevati osebne, lokalne
(dostikrat tudi lokalistiéne) interese z druz-
benimi. Skratka, boj mnenj je potreben, ta
pa zahteva razgledanost in sposobnost pre-
sojanja.

Struktura skupstin je drugo pomembnon
podro¢je priprav na volitve, in mi ¢udno,
da se tudi ta razlitno obravnava. Pred-
vsem sta o strukturi dve izrazitejsi stalisti:

— evidentiranje in kandidiranje je po-
trebno prilagoditi vnaprej dogovorjeni
strukturi in

— struktura naj bo odsev druzbenih sil
v skupnosti.

Se vet je teZenj, vendar o njih ne bomo
posebej govorili. Gre za udeleZbo Zensk, ki
so pomembne in Stevilne v strukturi nase
obdine. Vedno pa jim je bilo teZko, in tudi
letos, zagotoviti udelezbo v skup3i€inskih
odiotitvah. To ni povsem formalno vpra-
Sanje in ga ne gre zametavati, zlasti ne, ko
gre za predloge razgledanih in sposobnih
Zzensk.

MoZnih struktur je seveda 3e veé.

Ze prej smo omenili, da sta dve fazi pri-
prav na volitve Ze skoraj za nami, da smo
tik pred volitvami in da opravljamo bi-
lanco politiénih priprav na volitve.

Na kratko bi lahko rekli: s predvolilno
aktivnostjo organizacije SZDL in drugih
druzbenih organizacij smo zadovoljni. Ni
bilo ihte, evidentirani so sposobni ob&ani,
zato lahko raéunamo z razgledano, priza-
devno in aktivno skupstino. Tu in tam se
bo seveda zgodilo, da bo izvoljen manj spo-
soben, &eprav bolj priljubljen oban, ven-
dar se v celotni skupstinski strukturi to
gotovo ne bo bistveno poznalo.

Od 60 odborniSkih mandatov v obeh zbo-
rih (obé&inski zbor in #zbor delovnih skup-
nosti vsak po 30), kolikor steje nasa obéin-
ska skups€ina, bo rotiralo 30 odbornikov.
Za njihovo zamenjavo smo evidentirali veé
kot 70 moznih kandidatov. Seveda prevla-
dujejo moski.

Iz sedanje strukture skupstine rotirata
dve Zenski, evidentiranih pa je Sest. Vo-
litve bodo pokazale, koliko so volivei pri-
pravljeni zaupati odborniski mandat svo-
jim predstavnicam.

Tudi za republiSko in zvezno skupstino
imamo veé evidentiranih. Za poslanca re-
publiSkega zbora je moZni kandidat IVO
URSIC, dipl. ing. agronomije, Volilna enota
pa obsega obmotje Raven, Kotelj, Prevalj,
Le§, Lokavice in Jamnice.

Za gospodarski zbor skupstine SR Slo-
venije (o0bsega podrotje gospodarstva — in-
dustrija in rudarstvo, obnt, trgovina, pro-
met, gostinstvo in turizem), IVAN ZUPAN,
dipl. ing. strojnistva. MoZni kandidat za
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Cevi do obzorja

poslanca republiskega prosvetno-kulturne-
ga zbora (podrotje prosvete — Sole, otroske
varstvene ustanove, glasbena $ola, delav-
ska univerza; ter podrotje kulture — 5tu-
dijska knjiznica, kino podjetje) BORIS
FELDIN, utitelj, direktor sklada za Solstvo.

Volilna enota za zvezno skup$¢ino je do-
kaj obseZzna in zahtevna. Obsega namret
obmotje 5 obéin (Ravne, Dravograd, Slo-
venj Gradec, Radlje in del ob&ine Maribor
— prej Tabor in Center), zato smo se o
moznih kandidatih nestetokrat skupaj do-
govarjali. Evidentiranih je bilo za wsak
zbor vel moZnih kandidatov (tudi 7), ¢esar
doslej vsekakor ni bilo. Letodnje priprave
na volitve pa spremlja drug, manj razvese-
ljiv pojav: odklanjanje kandidatur. Delno
zato, ker postaja delo v skup$tinah ¢edalje
zahtevnejSe — tudi strokovnejfe — po-
trebna so dogovarjanja na celotnem ob-
motju in tudi zato, ker so moZni kandidati
ze doslej izredno angaZirani ljudje. Tudi v
nekaterih delovnih onganizacijah nasprotu-
jejo kandidaturi svojih vodilnih delavcev.
V obdobju deprofesionalizacije nagih pred-
stavniSkih teles je to gotovo nevaren pojav.
Te#ko si je namre¢ predstavljati, da bi ob
takih in podobnih stalis¢ih bilo mo¢ dobiti
v predstavniSka telesa sposobne obtane.
Mislimo celo, da je druzbena funkcija vo-
dilnega delavea uveljavitev obeh in 3e
hkrati izredna priloZznost za pridobivanje
novih zivljenjskih izkuSenj delavca. Ne
vemo, v kateri delovni organizaciji si dobro
misle¢i ne Zelijo druzbeno aktivnega in raz-
gledanega direktorja ali drugega delavca,

Kandidacijski zbori voliveev (vsi so bili
v marcu) so za razliko od evidentiranja
(prva stopnja priprav ma volitve) Ze sprav-
ljeni v pravni okvir. Predpisan je njihov
postopek, sicer potrditve in izidi ne bi bili
doloé¢ljivi. O tem govorita zvezni in repu-
bliski zakon o volitvah. Zal so predpisi iz-
redno togi in obtanom, vajenim demokra-
tiénih razprav, pomenijo manj demokra-
cije, dostikrat celo oviro itd. Ze pred tem
pa smo omenili, da brez napre] dolo¢enega
pravnega okvira kandidatov ne bi bilo mo-
gote dolotiti. Tudi volilni izid mora biti
jasen, zlasti €¢e kandidira za isti zbor ve&



10

moznih kandidatov. V pripravah na vo-
litve smo deleZni tudi nekaj oéitkov, Brez
teh seveda ne gre, zal pa so dostikrat pre-
nagljeni in neutemeljeni. Takrat seveda
bolijo in takih je prevec.

Dogovarjanja za mozne kandidate volilne
enote, ki obsega wet krajev v obéini ali
celo ved obé¢in (zvezna skupitina), so po-
trebna. To je opravila volilna komisija. Do-
govarjanja pa so bila vefinoma v Mari-
boru. Priznamo, niso bila mnoziéna, bila so
pa demokratitna. MnoZitna seveda niso
mogota (5 ob¢in). O imenih moznih kandi-
datov pa smo sproti razpravljali v ob&inah,
Veliko dela in ¢asa zahteva taka priprava
volitev. Najvetkrat smo ¢uli pripombo vo-
liveev, da iz kratkih izvletkov iz Zivljenje-
pisa ni mot¢ spoznati moZnega kandidata
Res je. Toda ¢e je za obmotje nase obéine
manj poznan mo#ni kandidat, ki Zivi v Ma-
riboru, volivcem Maribora, Radelj, Dravo-
grada in Slovenjega Gradca ni poznan naj
mozni kandidat itd. In s tem je treba raéu-
nati, zato smo se tudi dogovarjali.

INFORMATIVNI FUZINAR

Sestavek je zgolj informativen, zato se
nismo spustali v pravno tehniéno plat pri-
prav in izvedbe volitev. Bilo bi potrebno
vet prostora in tudi ¢as volitev nas Ze lovi.

Volitve bodo:

9. aprila v obé¢inski skups¢ini. Obéinska
skupstina bo v sedanjem (starem) sestavu
izvolila poslance za wvse zbore delovnih
skupnosti zvezne in republiSke skupS§tine
ter potrdila kandidate za zvezni in repu-
bliski zbor.

19, aprila bodo volitve v obtinski zbor
delovnih skupnosti (v delovnih organiza-
cijah).

23. aprila bomo ob¢ani neposredno volili
odbornike v obé¢inski, republidki in zvezni
zbor.

Videti je, da je volilni postopek kompli-
ciran, ¢eprav je z lelosSnjim zakonom neko-
liko poenostavljen. Prepritani smo, da ga
bo volilna praksa Se oblikovala.

Milan Safodnik

Izobrazevanje odraslih — da ali ne

Se vedno se najdejo med nami ljudje, ki
se dobronamerno, vefkrat pa tudi zlona-
merno spraSujejo, ¢e se izplata vlagati
sredstva v izobrazevanje odraslega, zrelega
in najveckrat tudi kvalificiranega delavea,
¢e se izplata ukvarjati se s Solo delaveu, ki
ima Ze 30 ali 40 let. Mnenja sem, da bi
moralo biti to vpraSanje vsaj med izobra-
Zenci spravljeno z dnevnega reda. To pa
predvsem iz dveh razlogov:

1. dolZznost nas vseh je, predvsem pa ti-
stih, ki jim je druZba zaupala zahtevnejse
in odgovornejse delo, da Zivimo in delamo
v duhu ¢asa in napredka, ter dajemo druz-
beni skupnosti tisto, kar od nas pri¢akuje;

2, da ne troSimo svojih sil tam, kjer so
nam Zze zdavnaj drugi pokazali pravo pot.
Skratka, da ne odkrivamo Se enkrat Ame-
rike tam, kjer je odkrita Ze 500 let.

Ta malce nenavadna vpraSanja se bodo
zdela marsikomu na zatetku <¢udna. Na
konecu pa upam, da bomo nasli skupen je-
zik in mi bo marsikdo pritrdil, da je v tem
veliko resnice,

Izhajam iz starega in resni¢nega ljudske-
ga pregovora, ki pravi: »Vsak ¢as zahteva
vojaka svoje vrstel« Na tem mestu ne na-
meravam obravnavati razlike med bivSim
vojakom rimske legije in vojakom atomske
dobe, ampak med delaveem-proizvajalecem
vCeraj in danes. Marsikatero delo je lahko
pred pol stoletja opravljal delavec brez
osnovnosolske in strokovne izobrazbe brez
Skode za kvaliteto izdelka ali uniéenje
stroja. (Primer: voza¢ gredic v valjarni z
enoosnim roénim wvozitkom mnasproti da-
nasnjemu pultistu, ki transportira gredice
s pomo¢jo valjénic, vlat¢ilcev, transportnih
trakov in podobnih naprav.)

Danes skoraj ne poznamo veé delovnega
mesta, kjer bi lahko uspe$no proizvajal ne-
kvalificiran proizvajalec. Res je, da se za
mnoga delovna mesta lahko posameznik
priu¢i v sorazmerno kratkem ¢&asu.

Drugi del resnice je pa tak, da marsika-
tero delovno mesto, ki ga je v preteklosti
lahko opravljal priu¢en delavee, zahteva
sedaj kvalificiranega ali visoko kvalifici-

ranega delavca. To je pa tisto dejstvo, ki
se ga navadno ne zavedamo ali se ga no-
temo zavedati, ko tako radi poudarjamo
geslo: »Ce smo tako delali Ze 30 let, zakaj
ne bi e naprej?« Taka gesla so zastarela
in se jih bomo morali otresti. Z njimi vred
pa tudi tistih, ki jih podpirajo in $irijo, ker
s0 glavna zavora maSega napredka.

Nov ¢as zahteva novega ¢loveka! To ni
parola, to so dejstva, mimo katerih ni mo-
gel iti noben narod na poti do napredka
in mimo tega ne bomo mogli iti mi. Do dna
naSe zavestl se pa moramo zavedati, da se
taksni ljudje ne rodijo miti ne rastejo kot
gobe po deZju, temvet moramo taksne ljudi
oblikovati, vzgajati. Vzgajati in oblikovati
moramo drzavljana, obtana, upravljavca,
kvalificiranega in visoko kvalificiranega
strokovnjaka, ki bo danes in jutri kos svo-
jim novim nalogam in zahtevam na pod-
ro¢ju kvalitete in kvantitete dela, avtoma-
tizacije in sodobne organizacije dela. Ta-
kega ¢loveka — delavea, pa ne moremo do-
biti iz osnovne Sole ali gimnazije. Niti ka-
terakoli poklicna 3ola pri nas nam 3e da-
nes ne more dati »celega ¢lovekae, ki bi ga
dobesedno lahko »presadili« iz Sole na de-
lovno mesto, Isti primer je s srednjimi
strokovnimi Solami in fakultetami. Vse te
Sole dajejo svojim absolventom osnovno
znanje v stroki in poklicno usmeritev za
delo, ki ga bodo opravljali. Ostalo znanje
jim daje praksa in delovno mesto, Tak8en
natin uvajanja in prilagojevanja v proiz-
vodnji, ki je bil nekot dober in uspeSen, pa
ni vet sprejemljiv v sedanji atomski dobi,
ko je ¢lovek dosegel hitrost Ze nad 28.000
kilometrov na uro in je tudi tempo Zivlje-
nja iz dneva v dan vetji.

Iz vsega navedenega lahko zakljutimo in
obenem tudi odgovorimo na prvo predpo-
stavko, da moramo Ziveti v duhu ¢asa, ker
po starih tirnicah me gre vet ter bodo vse
zastarele naprave in miselnost morale na-
praviti prostor novim idejam. Ta pot je pa
samo ena: vzporedno z novimi tehnoloSkimi
postopki in napravami je treba oblikovati
in izobraZevati tudi odraslega ¢loveka —

delavea, proizvajalca in organizatorja pro-
izvodnje.

To je tudi prvi odgovor na vpraSanje,
postavljeno v naslovu tega ¢lanka.

Mislim, da si tak$nih vpraSanj sploh ne
bi bilo potrebno postavljati, ¢e bi imeli
malo vet zaupanja v tisto, kar so odkrili
in preizkusili drugod po svetu.

V wvseh naprednih in industrijsko visoko
razvitih deZelah je izobraZevanje odraslih
doseglo mnogo vetji razmah kot pri nas in
je ta oblika tudi priznana kot eden od
osnovnih ¢initeljev za doseZene uspehe na
podro¢ju gospodarstva in ekonomike na
splodno. Seveda niso bili taki rezultati do-
sezeni ¢ez not, temved so bili plod inten-
zivnega Studija in raziskav ter vetletnega
vztrajnega izobraZevalnega dela. Danes v
svetu izobrazevanje odraslih ni ve¢ hipo-
teza dvomljivega izvora, ampak so to dej-
stva, pred katerimi mora kloniti vsak
omahljivec in starokopitnez. Rezultat tega
dela so pa proizvodni uspehi, standard in
podobno. Tega pa ne more dosegati neiz-
obrazen ali slabo strokovno izobraZen pro-
izvajalec, Se manj pa organizator proizvod-
nje, ki se zaradi pomanjkljivega znanja
niti ne zaveda svojih dolZnosti in odgovor-
nosti.

Zal marsikdo Se danes rad zamizi pred
takimi dejstvi in i5¢e »greSnega kozla« po-
vsod, kjer ga ni, pozabljamo na wosnovni
faktor, dloveka. Vse prevet se §e vedno do-
gaja, da hotemo »odkriti« pri nas Ameri-
ko, ne odkrijemo pa sami sebe in svojih
moznosti ter dolznosti, ki nam jih delo na-
laga. Zato tudi dostikrat is¢emo samo sla-
be sbrani posameznih sistemov, ne znamo
pa izlustiti in uporabiti tistega, kar je do-
bro, koristno in uporabno. Zato ne pro-
drejo pri nas v Zivljenje mnoge dobre za-
misli in ideje, ki so drugim narodom pri-
nesle gospodarski vzpon in napredek (na
primer REFA, statisti®na kontrola, linear-
no programiranje, izobraZevanje odraslih
in podobno). Ce si sedaj zastavimo vpraSa-
nje, koliko smo kot ¢lani delovne skupno-
sti Zelezarne prispevali za wuresnifenje
navedenih (Ze preizkuSenih) zamisli, si bo
vedina med nami lahko iskreno odgovorila,
da zelo malo.

Takoj zatem si moramo postaviti nasled-
nje vprasanje: koliko bomo storili v bodo-
&¢e? Odgovor je po moji sodbi dokaj pre-
prost! VloZiti ¢im wet sredstev in moralne
zavesti vodilnih ter vodstvenih delavcev v
izboljSanje organizacije dela in strokovno
izpopolnjevanje.

Obratovodja kot delovodja ni samo pro-
izvodni vodja dolofenega Stevila ton jekla,
ampak tudi duhovni vodja in oblikovalec
svoje skupine. Kakor jo oblikuje, taksni so
njegovi proizvodi. Ko se bodo wsi tega tudi
zavedali, ne bo vet primera, da fakultet-
no izobraZen vodja odsvetuje svojemu pod-
rejenemu, ¢es: »Kaj se bo§ strokovno izpo-
polnjeval, saj za nas si itak dovolj pame-
ten!« Tu mislim, da komentar ni vet po-
treben. Posebno ker isti vodja po nekaj
dnevih, ko je nastal ve¢ji izmetek zaradi
nezadostne strokovnosti, s »polno paro«
kritizira neznanje podrejenih. Ali smo za-
res tako kratkovidni?

V nadaljevanju bi se Zelel nekaliko do-
takniti tudi odnosa posameznikov do od-
delkov za odrasle. Kot sem Ze v uvodu na-
kazal, se med nami Se vedno najdejo ljud-
je, ki gledajo na oddelke za odrasle kot
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manjvredne nasproti rednim $olam. Ce pa
pogledamo resnici v obraz, je v veéini pri-
merov ravno nasprotno. Poglejmo nekaj
najvaznejsih dejstev, ki govorijo v prid eni
in drugi strani. Za primer vzemimo tehni-
gko srednjo 3olo, o kateri se tudi najvel
razpravlja.

Kaj pravijo o tej Soli njeni nasprotniki:

1. da raven in kvaliteta nista enaka red-
ni Soli iz sledeé¢ih razlogov:

— ker je Stevilo ur predavanj zmanj-
Sano,

— ker ne predavajo samo univerzitetni
profesorji,

— ker na izpitih ne odpade doloten od-
stotek kandidatov, ampak vsi »izdelajo«;

2. da spricevala takih oddelkov niso ena-
kovredna onim rednih 3ol.

Na prvi pogled so videti zgornje ugoto-
vitve tofne in jim marsikdo tudi nasede.

Ce pa sedaj navedena dejstva analizira-
mo, dobimo popolnoma drugaéno sliko.

1. Stevilo ur predavanj v oddelku za
odrasle je zmanj$ano popolnoma upravite-
no iz naslednjih razlogov:

— pri odraslih odpadejo nekateri pred-
meti, kot so telovadba, predvojaska vzgoja,
higiena in prakti¢no delo,

— prihrani se priblizno 30 odstotkov ¢a-
sa za izpraSevanje in ocenjevanje, ker se
vsi izpiti opravljajo po predavanjih,

— pri posameznih predmetih se ¢as lah-
ko skrajSa zaradi veljega predznanja in
zivljenjskih izkuSenj sluSateljev oddelka
za odrasle, katerih absolventi osemletke ni-
majo, ko se vpiSejo na redno TSS,

— odrasli sludatelji se vkljugijo v uéni
proces mnogo bolj zavestno in intenzivno.

2. Nekoliko bolj umestna je pripomba,
da ne predavajo poklicni pedagogi. Ne bi
zelel zmanjSevati njihove vrednosti in ko-
risti za Solo, vendar pa tudi ne smemo po-
zabiti, da vzgajamo bodotega tchnika za
proizvodnjo in da mu je inZenir, strokov-
njak iz proizvodnje mnogokrat boljsi sve-
tovalec in predavatelj kot poklicni peda-
gog, Pogoj za mspedno delo strokovnjakov
iz proizvodnje v izobraZevalnem procesu je
pa seveda poznavanje osnovnih pedagosko-
andragoskih nacel. Tega se velina tudi za-
veda in se izpopolnjuje v tej smeri.

3. Trditev, da v »dobri« Soli mora biti
nekaj »Skarta«, drzi tudi v oddelkih za
odrasle. Razlika med redno Solo in 3olo za
odrasle je samo ta, da v oddelku za odra-
sle opravljajo selekcijo sluSatelji sami, v
rednih Solah pa predavatelji. Seveda so
vzroki za selekcijo Se drugi, ne samo slab
utni uspeh. Ce pa upoitevamo, da uspe$no
zaklju¢i Solanje na oddelkih za odrasle sa-
mo 30—40 odstotkov vpisanih slusateljev,
na rednih 3olah pa 70—80 odstotkov, me-
nim, da je selekcija dovolj velika. Ni iz-
kljuéeno, da tudi v oddelku za odrasle kon-
¢a Solanje kakSen slabsi sluSatelj, vendar
ne smemo po tistem gledati in ocenjevati
celotne Sole ali oddelka. Visi vemo, da lahko
pride tudi s fakultete slab inZenir, pa tega
ne moremo posploSevati in trditi, da fakul-
teta ni kvalitetna 3ola.

V tolazbo tistim, ki obiskujejo ali so ob-
iskovali kakrdno koli %olo za odrasle in
uspesno opravili zakljuéni izpit, naj povem
Se to, da so mjihova spritevala in kvalifi-
kacije popolnoma enakovredne 3Solam za
mladino. Na Zalost se bodo morali s tem
sprijazniti tudi tisti, ki jim to ni v3eé.
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Vsakdanja Zeja po novicah

Ne bi se Zelel spustati v polemiko o po-
sameznih primerih in ugotavljati prednosti
in pomanjkljivosti posameznikov, ki so

koncali olo za mladino ali odrasle, ker je

to odvisno od mnogih faktorjev. Kljub te-
mu pa ne moremo mimo dejstva, ki so ga
ugotovili Ze mnogi vodilni ljudje pri nas
in v svetu, da je delavec, ki je Sel skozi
poklieno Solo in delovno prakso v proizvod-
nji ter si vgporedno pridobil tudi ustrezno
teoreti¢no znanje, mnogo bolj prilagodljiv
za razlitna delovna mesta, posebno nepo-
sredno v proizvodnji. Ce pa tu pristejemo
Se relativno zelo kratek ¢as uvajanja v
delo, vidimo, da je 1- do 10-krat krajsi kot
za absolvente rednih &ol. (Primer: absol-
vent redne tehniSke Sole se mora uvajati
za delovodjo, tehnologa ali podobno naj-
manj 6 mesecev do 1 leto. Povpreten ab-
solvent tehniSke srednje Sole za odrasle se
lahko za isto delo usposobi v 1 do 3 mese-
cih). Ker postaja tudi ekonomika sestavni
del nasega gospodarstva, bomo morali upo-
Stevati tudi takSne faktorje.

Nazadnje se postavlja Se eno vpralanje:
ali je prav, da odhajajo najboljsi, kvalifici-
rani delavci iz proizvodnje, se predolajo in
postanejo indirektni proiavajalei? (Véasih
jih strokovno nazivamo neproduktivni de-
lavci?) Mislim, da je to edino pravilna pot,
kajti le dober proizvajalec bo lahko postal
tudi dober organizator proizvodnje in
upravljalec. Redki so primeri, da postane
slab delavec dober strokovni vodja.

Vrzeli, ki nastajajo na delovnih mestih
zaradi preSolanja kvalificiranih delavcev,
je treba dopolnjevati z mladimi, sveZimi
modmi, ki prihajajo iz poklicnih Sol. Teh
pa danes me manjka, saj nekateri forumi
ugotavljajo, da imamo celo prevet strokov-
nih %ol. Tako gledanje %e pa za enkrat ni
totno, ker kaZejo analize popolnoma dru-
gaéno sliko. Navedel bom samo par podat-
kov iz ankete, ki jo je izavedel zavod za PPS
Maribor v vseh vetjih podjetjih na obmot-
ju biviega mariborskega okraja. Stanje se

nanaSa na leto 1966 in se do sedaj ni bi-
stveno spremenilo.

Z visokoSolsko izobrazbo manjka 507 de-
lavecev,

z viSjeSolsko izobrazbo manjka 892 de-
lavcev,

s srednjeSolsko izobrazbo manjkajo Se
1804 delavci,

z izobrazbo visoko kvalificiranega delav-
ca manjkajo Se 1303 delavei,

z izobrazbo kvalificiranega delavca manj-
ka Se 3268 delavcev,

polkvalificiranih delavcev je 1730 pre-
ved,

nekvalificiranih delaveev je 6057 preveé.

To pa pomeni, da je zelo veliko delovnih
mest zasedenih z delavei z neustrezno iz-
obrazbo. Priblizno enako stanje (morda ne-
koliko boljse) je tudi v nasi zelezarni. Tak-
Sen kadrovski sestav se odraza potem tudi
na kvaliteti proizvodnje, ¢eprav Se marsi-
kdo vedno trdi, da kvalifikacija ni vazna.
Sama kvalifikacija na papirju res nima
pravega pomena, ¢e ne odraZa znanja ti-
stega, ki mu kvalifikacija pripada. V veti-
ni primerov je eno povezano z drugim,
mnogo manj je jpa primerov, da imajo
ustrezno znanje tisti, ki nimajo potrebne
izobrazbe.

Mnogo takih delavcev Ze leta opravlja
svoje delo vet ali manj usped$no in imajo
vetkrat tudi velike zasluge za razvoj pod-
jetja. Zato je prav tem zasluznim delav-
cem treba omogotiti, da se strokovno iz-
popolnjujejo, si s tem utrdijo svoj polozaj
in olajsajo delo, ki zahteva vedno popol-
nejSega ¢loveka. Delavec, ki svoje delo
teoreti¢no in praktiéno popolnoma obvlada,
je pri svojem delu zadovoljen in dosega
tudi mnogo boljse uspehe kot tisti, ki tega
nima.

DolZnost tistega, ki se mu ta moZnost da-
je, je pa, da jo izkoristi, si pridobi k svoji
praksi Se ustrezno teorijo ter se mu ni tre-
ba bati, da ga bo »prerasla« mlajSa gene-
racija.
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SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Na sejah prejsnji mesec je upravni odbor
obravnaval predlog finan¢nega plana in plana
osebnih dohodkov za letodnje leto, razpravljal
o stanovanjski problematiki, o predlogu do-
polnitve pravilnika o dodatku za letni dopust,
o dopolnitvah pravilnika o uporabi osebnih
avtomobilov in predlagani spremembi visdine
lastne udelezbe pri prevoznih stroskih na delo
in z dela. Razen tega je bil na sejah govor Se
o razpisu volitev za organe upravljanja in pri-
pravah za zasedanje delavskega sveta podjet-
ja. Predmet razprave pa je bila tudi ostala
poslovna problematika podjetja.

Predlog finanénega plana je bil sestavljen na
podlagi Ze sprejetega plana proizvodnje, re-
alizacije in Stevila zaposlenih. Na teh predpo-
stavkah naj bi letos ustvarili skupnega dohod-
ka v vidini 315,500.000 N din. Skupni stroski
proizvodnje in poslovanja so predvideni v vi-
§ini 224,500.000 N din in predstavljajo 71,29,
celotnega dohodka. Dohodek se planira v vi-
&ini 91 milijonov N din ali 28,8 %, od dohodka.
NajvaznejSa postavka finan¢nega plana so
skupni strodki. Fiksne stroike predstavljata le
amortizacija in strodki investicijskega vzdr-
zevanja in so ti predloZeni v skupnih stroskih
le z 19,5 %, medtem ko je 805", dejansko va-
riabilnih stro8kov in je njihova vidina odvisna
od uspesnosti nasega dela, Dohodek, ki nam
bo ostal na razpolago, se deli na sredstva za
osebne dohodke in sklade. Vidina OD bo od-
visna od dosezenega poslovnega uspeha pod-
jetja. Ob upodtevanju spremenjene stopnje
socialnega zavarovanja, zvisanja produktivno-
sti dela in zniZzanja cen nekaterim na8im iz-
delkom, naj bi se OD proti lanskemu letu po-
visal za 11,5%,. Ce upodtevamo, da so lani
znasali nasi povpreéni OD 915 N din, bi letos
ti s planiranim povisanjem zna$ali 1.020 N din
mesecno. Ce k temu dodamo $e dodatek za let-
ni dopust in zahteve, da se povpreéno Stevilo
zaposlenih ne sme povecati, bi, kot je predvi-
denop v predlogu plana, lahko dosegli letos
povpreé¢nih OD 1.060 N din mese¢no. Novost
letodnjega predloga finan¢nega plana in plana
OD je v tem, da bi se global akontacije za
neto OD ugotavljal po stopnji 12,259, od re-
alizacije, da naj bi se nadplanski dohodek,
katerega 509, lahko uporabimo za OD, pri-
¢el ugotavljati Zze pri 909, doseganju planira-
nega dohodka, in da se fond OD deli na del
za proizvodne obrate in na del za usluZznostne
obrate. Posebej pa naj hi se formirali in po-
krivali OD za zaposlene, ki bodo zaradi po-
manjkanja dela v obratih razporejeni v inve-
sticijsko vzdrzevalno grupo. Zaradi sprememb,
ki naj bi nastale z novo uvedenim sistemom
oblikovanja in delitve OD, bo isto¢asno dopol-
niti tudi sedanji pravilnik o delitvi dohodka
in osebnega dohodka. Finanéni plan je uprav-
ni odbor z nekaterimi dopolnitvami, ki so v
novem predlogu Ze upostevane, osvojil in je bil
predlog obeh planov dostavljen v razpravo
organom upravljanja v Zelezarni. Pri obrav-
navi stanovanjske problematike je upravni od-
bor poleg letoénje zasnove gradnje in virov
finanénih sredstev, o ¢emer je na zadnjem za-

Teorija in praksa, ufenje in delo, to so
Stirje pojmi, ki so med seboj nelo¢ljivo po-
vezani, To so faktorji, ki jih vsakodnevno
sreéujemo in se jim moramo podrejati skozi
vse Zivljenje, ¢e hotemo doseti svoje me-
sto v €loveski druzbi in smoter svojega Ziv-
ljenja. Zadovoljevanje in izpopolnjevanje
teh nasih potreb in nalog nam pa lahko
omogo¢i samo izobrazevanje odraslih, ker
otroci smo bili enkrat, takrat pa nismo mo-
gli dojeti vsega, kar od nas terja Zivljenje.
Zato pa na zaklju®ku smelo trdim, da iz-
obraZevanje odraslih ni »muha enodnevni-
ca«, ki pride in izgine, ampak je 1o trajen,
neprekinjen proces, ki ga terja Zivljenje.
Mi vsi smo pa dolzni ta proces razvijati in
usmerjati, tako da bomo imeli od njega
¢im ve¢jo korist in mapredek.
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sedanju razpravljal Ze tudi delavski svel pod-
jetja, razpravljal Se o predlogu uvedbe pri-
spevka za stanovanja. Po podatkih komunal-
nega oddelka imamo v Zelezarni $e vedno ne-
reSenih 263 prosenj za dodelitev ali zamenjavo
stanovanja. Stevilo druzinskih ¢lanov prosil-
cev je razliéno, giblje pa se od 2 do 6 ¢lanov.
Od skupnega Stevila prosilecev sta v 102 pri-
merih zaposlena po dva druZinska ¢lana, v
ostalih primerih pa je zaposlen le en druzin-
ski ¢lan. Upostevajo¢ Stevilo prosileev in dej-
sivo, da bo letos dodatno redevati se stanovalce
Pod gradom v hi&i, ki jo moramo zaradi grad-
nje valjarne porus$iti, se je pridlo do zakljucka,
da stanovanjskega problema na naéin, ki ga
refujemo sedaj, v doglednem ¢asu ne bomo
uspeli zadovoljivo resiti. Iz tega izhaja tudi
predlog, da se med ostalimi ukrepi za zbira-
nje finanénih sredstev za gradnjo stanovanj
zaCne uvajati prispevek za dodelitev stanova-
nja. Po predlogu. ki se je v razpravi izobli-
koval, naj bi se prispevek za stanovanja uve-
del na naslednji nad¢in:

— Pravico do pridobitve stanovanjske pra-
vice bi si zaposleni pridobili po 3 letih aktiv-
nega dela v Zelezami.

— Prispevek naj bi se uvedel tako za nova
stanovanja, ki jih bomo Se zgradili, kakor za
tista, ki so bila zgrajena s sredstvi nase Ze-
lezarne.

— Prispevek maj bi se dolo¢il v visini 36-
mesec¢ne ekonomske najemnine stanovania, ki
si ga prosilec Zeli pridobiti, Prispevek se mora
vplatati vnaprej.

— Zaposlenim, ki Se nimajo 3 leta delovne
dobe v Zelezarni, pa bi se jim vseeno dodelilo
stanovanje (strokovni delavei itd.)), se stano-
vanje sicer dodeli, vendar se jim prispevek
poveca za 50 %,

— Socialno sibke delavee, katerih meseéni
dohodek na druzinskega ¢lana ne presega
30,000 S din, in ¢lane ZB, bi upravni odbor
lahko oprostil delnega pla¢ila prispevka, ven-
dar majve¢ za 50 % ugotovljenega zneska.

— Od placila prispevka za stanovanje bi
bili izkljucdeni tisti, ki so ze veé kot 10 let za-
posleni v Zzelezarni. V sluzbena leta za ta kri-
terij naj bi se Stela dejansko potrebna leta
rednega $tudija na visjih in visokih &olah.

— Delaveem, ki Se niso 10 let zaposleni v
zelezarni, in se Zelijo vseliti v novo stanovanje
ali v stanovanja, ki so bila pred tem zgrajena
s sredstvi nae Zelezarne, vendar so zaposleni
ze vet kot tri leta, se znesek deleza zmanjsa,
in sicer:

a) zaposleni od 3 do 5 let vplacajo polni zne-

sek prispevka;

b) zaposleni, ki Ze imajo 6 let delovne dobe
v Zelezarni, naj bi placali 80", od pol-
nega zneska:

c) zaposleni, ki Ze imajo 7 let delovne dobe
v zelezarni, naj bi pla¢ali 60°), od pol-
nega zneska:

d) zaposleni, ki Ze imajo 8 let delovne dobe
v Zelezarni, maj bi placali 409, od pol-
nega zneska;

e) zaposleni, ki %e imajo 9 let delovne dobe
v Zelezarni, naj bi placali 209, od pol-
nega zneska 36-meseéne ekonomske na-
jemnine stanovanja.

S predlaganim nacinom delitve stanovanj bi
se sedanji sistem nekoliko spremenil. Stano-
vanja, ki bodo na razpolago, bi se razpisovala.
Za potrebe strokovnih in ostalih za podjetje
potrebnih delavcev bi ob wsakokratni delitwi
zadrzali dolo¢eno $tevilo stanovanj. Kandidati,
ki bi se jim stanovanje iz te kvote dodelilo,
pa bi morali vplacati prispevek v vidini, do-
loteni v okviru pogojev,

Prispevek v zneskih, ki so navedeni, bi ve-
ljal samo za ¢lane delovne skupnosti. V nuj-
nem primeru, ko je stanovanje treba dodeliti
tudi delaveu, ki ni zaposlen v Zelezarni, bi se
prispevek povecéal za 100Y,. O upravitenosti
dodelitve takega stanovanja bi odlo¢al uprav-
ni odbor, stanovanje pa bi se lahko dodelilo
le iz kvote, ki bi bila predhodno rezervirana.
Tako izblikovan predlog je bil dostavljen v
obravnavo stanovanjski komisiji z nalogo, da
na razpravo o njem povabi tudi predsednike
stanovanjskih komisij pri delavskih svetih
sklopov obratov. Predlogi za uvedbo prispevka
za dodelitev stanovanja naj bi se uveljavili

v novem pravilniku o delitvi stanovanj, ki
bo na podlagi tega izdelan in posredovan de-
lavskemu svetu v razpravo in potrditev.

Poleg predloga za uvedbo prispevka za sta-
novanja je upravni odbor razpravljal tudi o
predlogu za dopolnitev pravilnika o uporabi
osebnih avtomobilov in pravilnika o dodatku
za letni dopust. Zaradi precejsnjega povisanja
stroskov vazdrzevanja osebnih avtomobilov, ki
so nastopili zaradi povi$ane cene gorivu in za-
varovalnih taks, so zaposleni, ki za sluzbene
potrebe uporabljajo svoje osebne avtomobile,
dostavili predlog za ustrezno uskladitev visi-
ne kilometrine, Ob pregledu kalkulacije stro-
skov vzdrzevanja, ki jo je pripravila posebej
za to imenovana komisija, je upravni odbor
ugotovil, da je zahteva utemeljena, zato je
sklenil, da je delavskemu svetu predlagati, da
se zvisa znesek kilometrine pri vseh osebnih
avtomobilih od 1200 em? dalje. Upravnemu od-
boru je bil dostavljen tudi predlog, da naj se
v ¢l 5 pravilnika o dodatku za letni dopust
¢rta té& 5, ki doloéa, da so aktivni delavei, ki
niso upraviceni do otroSkega dodatka, so pa
njihovi otroci socialno zavarovani, upravideni
samo do polovice dodatka za letni dopust., Po
predlogu naj bi bila ukinjena dosedanja ome-
jitev in bi vsi sprejemali za oiroke dodatek
za dopust v polnem znesku. Ker pa je med
tem ¢asom izdel predpis, da pravice do otro-
Skega dodatka ne zgubijo samo tisti, ki po-
sedujejo premozenje v obliki nepremiénin,
temveé¢ tudi ostali zaposleni, katerih meseéni
dohodek presega 50 tiso¢ S din na druZinskega
¢lana, je bil upravni odbor mnenja, da je
predlog potreben SirSe razprave in izmenjave
mnenj. Zato je bilo odlo¢eno, da je predlog za
dopolnitev pravilnika o dodatku za letni do-
pust posredovati v razpravo in predlagati dve
razliéni moznosti, in sicer:

— ali naj bodo zaposleni, ki posedujejo ne-
premi¢nine, katerih dohodek jih izkljucuje od
pravice do otroskega dodatka, in tisti, katerih
meseéni dohodek presega 50,000 S din na dru-
zinskega ¢lana in po novih predpisih do otro-
Skega dodatka niso ved upraviceni, imajo pa
otroke socialno zavarovane, upravi¢eni za
otroke do dodatka za letni dopust v polnem
znesku,

— ali pa naj se zadrzi v pravilniku sedanje
dolo¢ilo, da so za te otroke upraviéeni samo
do 50", dodatka za letni dopust.

Za predlog spremembe pravilnika o izdat-
kih za potne in druge stroske, ki se priznava-
jo med materialne stroske, po katerem naj bi
se zviSala viSina lastne udelezbe zaposlenih
pri prevoznih stroskih za prevoz na delo in
z dela, pa je bil upravni odbor mnenja, da
je potreben SirSe razprave, posebno e, ker ne-
posredno posega na dolodeno Stevilo zaposle-
nih. Zato ga je dopolniti e 2z nekaterimi do-
datnimi podatki in ga posredovati v predhod-
no razpravo za to odgovornim strokovnim
sluzbam.

Z ostalih podro¢ij poslovanja je upravni od-
bor sprejel vrsto sklepov.

Sluzbena potovanja v inozemsivo

— Na predlog tehniskega sektorja je bilo
odobreno Jozetu GerSaku, dipl. inZenirju stroj-
nistva, 1 in poldnevno sluzbeno potovanje v
Avstrijo.

— Ivanu Zupanu, dipl. inZenirju strojnistva,
Je bilo odobreno 12-dnevno sluzbeno potova-
nje v Zahodno Nemdéijo.

— Franju Mahoréi¢u, dipl. inZ kemije in
Milanu Dobovisku, dipl. inz. metalurgije, je
bilo odobreno 1-dnevno sluZbeno potovanje v
Avstrijo.

— Za nujna sluzbena potovanja v Avstrijo
v zvezi z uvozom ferolegur za potrebe jugo-
slovanskih Zelezarn je bilo za naslednje ob-
dobje tov. Maksu Viterniku odobreno 5 avstrij-
skih dnevnie,

Delovna razmerja in izobraZevanje

Zaradi zmanj$anja naro¢il je bilo iz posa-
meznih obratov premeséenih na druga dela
nekaj delaveev. Nekateri pa se s premestitvijo
ne strinjajo in so naslovili na upravni odbor
pritozbe. Ob obravnavi pritoZzb je upravni od-
bor ugotovil, da so bile vse premestitve izvr-
Sene zaradi odveénega Stevila zaposlenih po



obratih, in da so te v skladu z nafo notranjo
zakonodajo, zato je pritozbe Fran¢ifke Bobek
in Cilke Dobnik odklonil. Za pritozbo Antonije
Strigl pa je bil mnenja, da jo je vrniti vodstvu
mehanske obdelovalnice s priporo¢ilom, da ob
upostevanju razlogov, ki so navedeni v pritoz-
bi, 0 njeni premestitvi ponovne razpravlja in
sporo¢i upravnemu odberu svojo odlotitev.

Upravni odbor je moral ponovno razprav-
ljati o vprasanju premestitve tov. Vere Gra-
diinik na drugo delovno mesto, Ob uposteva-
nju njenega zdravstvenega stanja, druzinskih
razmer in dejstva, da je ze preko 17 let zapo-
slena v raznih oddelkih nase Zelezarne, je pre-
vladalo mnenje, da je problem urediti na do-
lo¢en sprejemljiv nacin, Odloceno je bilo, da
prizadeta $e nadalje ostane zaposlena na delih,
ki jih opravlja, da pa delovno mesto ne more
biti ocenjenp s stalno oceno, temved je za vsa
dela uvesti cenik del,

Predlog, da bi se nasima Stipendistoma Stan-
ku Pogorevéniku in Ivanu Kristanu za ¢as ob-
vezne Solske prakse v Mariboru povisala sti-
pendija, je bil odklonjen.

Zaradi potreb proizvodnje in organizacije
dela, ki je februarja letos nastala v livarni, je
bhilo na predlog vodstva livarne odobreno, da
se delaveem, zaposlenim na delovnih mestih
s stalno oceno: Petru OSlovniku, Aleksandru
Ristiéu, Francu Urbanclu in Jozelu Mesku
osebni dohodek za ta mesec ne obratuna po
delovnih mestih, ki jih sicer zasedajo, temvec
po izvrienem delu, ki so ga opravili v obratu
livarne po ceniku del. 1z istega vzroka je bilo
tudi za tov. Franca Lampreta in Maksa Jam-
&ka, ki sta bila v popoldanskem ¢asu vkljuéena
v izdelavo modelov, odobreno, da se jima
opravljeno delo poleg OD po delovnih mestih,
ki jih zasedata, obracuna Se popoldansko delo,
opravljeno po ceniku del.

Za sestavo volivnih imenikov za volitve od-
bornikov v zbor delovne skupnosti skups¢ine
obéine Ravne na Korodkem, za katerega tudi
nada Zelezarna voli §tiri odbornike, je bila
imenovana komisija v sestavu: Rajko Jelenko,
JoZe Bukovec in Rezka Rezar.

Prosnja Mihaela Krebsa, da bi upravni od-
bor preklical odlo¢bo kadrovskega oddelka, da
mu je zaradi neopravi¢enih izostankov z dela
prenchalo delo v nasi Zelezarni, in da bi se ga
ponavno sprejelo nazaj na delo v Zelezarno,
je bila odklonjena.

Predlog mnaSega bivsega delavea Franca
Grabnerja, da bi masi organi upravljanja spre-
jeli dolo¢ilo, da bi se upokojencem, nagim biv-
$im delaveem, ki imajo nizke pokojnine, poleg
pokojnine iz masih OD priznal Se stalen me-
seéni dodatek, ki bi bil odvisen od vidine po-
kojnine, je bil odklonjen. Upravni odbor me-
di, da v situaciji, ko sami belezimo nazadova-
nje nasih osebnih dohodkov, v podjetju ni-
mamo nobene moZnosti, da bi uvajali dodat-
ne obveznosti, ki bi bremenile na$ sklad oseb-
nih dohodkov.

Na predlog vodstva TKR se je inz. Bojanu
Celestini, inZ Stanetu Lenasiju, inZ Sre¢ku
Slemeniku in inz. Ferdu Vizjaku od 1. 4. letos
dalje odobril deljen delovni ¢as.

Ugodeno je bilo zahtevi v Zelezarni zaposle-
nega Ivana Mlakarja, da naj mu naknadno
priznamo odskodnino za obratno nezgodo, ki
jo je utrpel 1964. leta in mu doslej Se ni bila
izplac¢ana. Pripadajo¢i znesek mu na strofke
zelezarne po kriterijih in merilih, ki so ve-
ljali do uvedbe kolektivnega nezgodnega za-
varovanja, izplata TO sindikata.

Priporo¢ilo univerze v Ljubljani, da bi nasa
Zelezarna v novo osnovani sklad Borisa Kraig-
herja, iz katerega bi dodeljevali stipendije na-
darjenim studentom, predvsem iz delavskih in
kmeckih druzin, prispevala del {inanénih sred-
stev, je bilo odklonjeno, Odklonilno stalisce
je upravni odbor sprejel iz vzroka, ker v Zele-
zarni sami Stipendiramo precej$nje Stevilo stu-
dentov na wvigjih in visokih Solah, predvsem
otroke nasih delaveev in ostale dijake s tega
obmo¢ja, zato Ze tudi sami opravljamo del po-
slanstva, za katerega je bil sklad ustanovljen.

Na stroske Zelezarne se je §tirim poklienim
gasilcem na$e Zelezarne pri AMD Ravne na
Koroskem odobrilo izSolanje za Soferje B ka-
tegorije. Kandidati, ki prvié ne bi uspeino
opravili izpita, krijejo sami stroSke popravne-
ga izpita. Katerim poklienim gasilcem se Sola-
nje omogodti, v sodelovanju z vodjo gasilske
sluzbe dolo¢i vodstvo splosnega sektorja.
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Elekirotehnidkemu drustvu Maribor, podruz-
nici Ravne na KoroSkem, se izstavi narocilnica,
da za v Zelezarni zaposlene elektrikarje opra-
vijo strokovna predavanja. Strodki predava-
nja v znesku 50 N din bremenijo naso Zele-
Zarno.

Ob obravnavi pritozbe zaposlenih, ki so kot
izredni sluSatelji vpisani v raznih strokovnih
Solah, je upravni odbor po Sirsi razpravi pri-
Sel do zakljucka, da je izredne sluSatelje de-
liti na dva dela: na tiste, ki so vpisani na So-
lah, za katere poklice nimajo moznosti, da sc
izpopolnijo ma Ravnah, in na tiste, ki to moz-
nost imajo, pa se je niso posluzili, Upostevajoc
tako mnenje je bilo sklenjeno, da bomo v pod-
jetju v bodoée poleg izredno placanega dopu-
sta in prevoznih stroskov krili polovico stro-
Skov laboratorijskih vaj samo za tiste izredne
slusatelje, ki se usposabljajo za poklice, za ka-
tere nimajo moZznosti izobrazevanja na Rav-
nah. Za vse ostale, ki so glede na smer $tudija
imeli ali imajo moznost, da se vkljuéjo na
TSS — oddelek za odrasle, pa se bodo v bo-
doc¢e priznali samo prevozni stroski in izredno
placan dopust, medtem ko morajo stroske la-
boratorijskih vaj v celoti kriti sami.

Na podlagi predhodnega dogovora na teh-
niski konferenci je bilo odobreno, da lahko v
zacetku aprila 35 dijakov III. razreda gimna-
zije na Ravnah opravi l4-dnevno proizvodno
delo v za to dolo¢enih obratih nale Zelezarne.
Za opravljeno delo se vsakemu dijaku izplaéa
nagrada v znesku 6.000 S din. Dijakom, ki bo-
do uzivali topli obrok, se od pripadajotega
zneska obracunajo stroski malice, preostali
znesek pa se nakaze gimnaziji.

Ostala podroéja poslovanja

Na predlog komisije za racionalizacije se je
Janku Gnamusu, dipl. inzenirju metalurgije,
za izvedeni izboljsani postopek pri Zarjenju
lezajnih obroéev v smislu ¢l, 52 pravilnika o
delitvi OD Zelezarne Ravne odobrila enkratna
nagrada v znesku 2,760 N din,

Pred leti je upravni odbor sprejel odlotitev
o ukinitvi maloprodaje v Zelezarni, Ceprav je
taka odloéitev bila sprejeta, se zadnje case
pojavlja ¢edalje veé prodenj za odkup in pro-
dajo za podjetje razne neuporabne opeke. Ker
dela opeke, ki ostaja na razpolago od razmih
remontov v Zelezarni, ponovno ne moremo vec
uporabiti, in z namenom, da sklepa o ukinitvi
maloprodaje ne bi krsili, je bilo odloteno, da
se zadolzi komercialni sektor, da se dogovori
s podjetjem Odpad, poslovalnico Ravne na
Koroskem, da ta pri nas po primerni ceni na-
bavlja za nas neuporabno opeko in jo nato
dalje prodaja interesentom.

Iz sredstev, ki smo jih v Zelezarni namenili
za druzbeno dejavnost, se je mladinski Sport-
ni Soli na Ravnah za mjeno redno in nemoteno
delo dodelil znesek 3 milijone S din, medtem
ko bo preostali znesek nakazan skladu za
druzbeno dejavnost pri ghrajevni skupnosti
Ravne na Koroskem za namenske dotacije in
podpore drustvom in organizacijam.

Ob obravnavi vlege stanovanjske zadruge
Navrski in Prezki vrh, da bi za njihove élane
v zelezarni 8e nadalje nabavljali gradbeni ma-
terial, je bilo ugotovljeno, da to, razen beton-
skega Zeleza, ni veé¢ mogoce, ker za prodajo

gradbenega materiala Zelezarna ni registri-
rana.
Ugodeno je bilo proénji Jugoslovanskega

komiteja za elektrotermiko in elektrokemijo,
da bi nasa zelezarna kot njihov kolektivni
¢lan pristala na povisanje letne ¢lanarine od
300 na 600 N din.

Osvojeno je bilo mnenje strokovnih sluzb,
da je zavrniti vlego »Luke Koper«, da naj na-
§a zelezarna prispeva del finanénih sredstev,
potrebnih za izgradnjo Zelezniske proge do
Kopra. Odklonilno stalii¢e je bilo zavzeto iz
vzroka, ker bo maSa udelezba pri izvozu ali
uvozu materiala preko koprske luke tudi v bo-
doce zelo minimalna.

Ugodeno je bilo prosnji nekaterih v Zzelezarni
zaposlenih, da lahko na delu parcel na Ceéov-
ju, ki so v upravljanju nase Zelezarne in so po
urbanisti¢nem nac¢rtu predvidene za gradnjo
garaz, zgradijo lastne garaze. Zemljisce je bilo
vsem prosilcem dano v brezplaéno uporabo
pod pogojem, da bodo garaze postavijene v
skladu z urbanisti¢nim nac¢rtom.

Zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev je
moral upravni odbor odkloniti pro$njo ob¢in-
skega zdruzenja ZB NOV Ravne na Koroskem,

da bi nasa Zelezarma prispevala del finanénih
sredstev, potrebnih za dodatno razsiritev ka-
pacitet v njihovem poc¢itniskem naselju v Va-
lovinah pri Puli.

Zaradi pomanjkanja finan¢énih sredstev je
upravni odbor odklonil proinjo za denarni
prispevek onkolodkega instituta v Ljubljani,
dijakov I. razreda strojnega oddelka TSS na
Jesenicah, planinskega drudtva Zelezni¢ar
Ljubljana, dijakov IV. metalurSkega razreda
na TSS v Ljubljani in drudtva za borbo proti
raku SR Srbije.

Proinje posameznih prosilcev in nekaterih
drugih organov, da bi upravni odbor posredo-
val pri ureditvi stanovanjskega problema ali
dodelitvi stanovanja, so bile v nadaljnjo resi-
tev predane za to pristojnim organom in od-
delkom.

Dusanu Milerju je bil na stroske nase zele-
zarne odobren obisk nekdanjega koncentraeij-
skega taboriséa Auschwitz, v katerem je bil
za ¢asa okupacije zaprt, Obisk taborisca v or-
ganizaciji Kompasa organizira zdruzenje ZB.

Upravni odbor se je dalj casa zadrzal pri
predlogu koordinacijskega odbora za pomodé
vietnamskemu ljudstvu, ki je osnovan pri ob-
¢inski skup&c¢ini Ravne na KoroSkem, da bi
se v delovnih organizacijah zacéela zbirati
sredstva. Koordinacijski odbor predlaga, da
bi delovne organizacije za te namene same
oddvojile del sredstev iz sredstev, ki jih imajo
na razpolago, ali pa da bi se jih zadelo zbirati
pri zaposlenih oz, bi sicer nasli mogocte drug
nac¢in in obliko zbiranja. Razprava je pokaza-
la, da v zelezarni zaradi tezav, ki jih imamo
v proizvodnji in zmanjanem obsegu poslova-
nja, za zdaj ni moznosti, da za te namene od-
dvojimo finan¢na sredstva. Zaradi nazadova-
nja OD, ki so posledica zmanjfanega obsega
poslovanja, pa po mnenju upravnega odbora
tudi ni mozno priceti z akcijo za zbiranje fi-
nanénih sredstev pri zaposlenih. Na podlagi
take ugotovitve je upravni odbor moral priti
do zakljucka, da predloga za zbiranje finané-
nih sredstev za pomo¢ Vielnamu v Zelezarni
zal zaenkrat Se ne moremo osvojiti,

Upravni odbor je moral razpravljati $e o
raznih vlogah za odobritev izredno placanega
in neplacanega dopusta, Vloge so bile reSene
v smislu mnenj in predlogov vodstev obratov.
O mad¢inu njihove re$ilve pa so prosilei bili

pismeno obveséeni. St

Tehni¢ne izboljSave

InZ, Janko Gnamu$, asistent termi¢ne
obdelave, je izboljSal tehnoloski postopek
pri zarjenju lezajnih obrotev. IzboljSavo je
dosegel tako, da je zamenjal neprakti¢ne in
drage Zarilne lonce z drogovi, ki so cenejsi
in bolj praktiéni,

Novi tehnoloski postopek ima naslednje
prednosti:

— manjsi izdelavni stroski zaradi zame-

njave Zarilnih loncev z drogovi,

— skrajSan Cas Zarjenja,

— zmanjsan odstotek izmetka.

Letni prihranek, dosezen s pomogjo nove
tehnologije, znasa 223.647,63 N dinarjev.

Komisija za racionalizacije mu je dode-
lila enkratno nagrado 2.760 N dinarjev, ki
jo je odobril tudi mpravni odbor,

Vlado Pori, delovodja avtomatov v me-
hanski obdelovalnici, je izdelal napravo za
struzenje konusa na polavtomatskih struz-
nicah »bohringer«. Predtem je bilo potreb-
no obdelovance, ki so se obdelovali na teh
strojih in je bilo potrebno na njih obde-
lati tudi konus, transportirati na druge
stroje in jih 3ele na njih obdelati. Zahva-
ljujot tej izboljSavi so se amanj3ali izdelav-
ni stroski, ki jih pa ni mo& objektivno ugo-
toviti, zato je dodelila komisija za racio-
nalizacije avtorju enkratno nagrado 200 N
dinarjewv.
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Tudi naloge morajo biti to¢no dolocene

Razgovor z vodjem konstrukcijskega biroja, dipl. inZ. Jozetom GerSakom

V nasdi Zelezarni gradimo dva velika ob-
jekta, novo topilnico in tezko valjarnisko
progo. Ali nam bi hoteli povedati, kakSen
je delez konstrukcijskega biroja pri pro-
jektiranju in konstruiranju naprav za oba
objekta, kakSne bodo kapacitete in kdaj
lahke raéunamo s poizkusnim obratova-
njem topilnice in tezke proge?

V letih 1965 in 1966 je bilo teZiste dela
v nasem biroju prav na izdelavi tehniéne
dokumentacije za izgradnjo nove topilnice
in te#zke wvaljarniSke proge.

Z izgradnjo nove topilnice bo Zelezarna
lahko izdelala 180 tiso¢ do 200 tiso¢ ton
raznih jekel na leto. Dve 40-tonski elektro
peti nam bo dobavila firma Birlec iz An-
glije, ostala oprema pa bo izdelana v jugo-
slovanskih podjetjih po na$i dokumenta-
ciji. V naSem biroju smo izdelali dokumen-
tacijo za skladista v podaljSku, transport
vloZzka, bunkerje za legure in dodatke, 50-
tonske livne ponve, naprave za suSenje po-
nove, opremo livnih jam, pripravo kokil,
livne vozove za kokile in drugo opremo v
skupni tezi ca. 350 i,

Nova topilnica je predvidena za litje va-
ljarnigkih in kovaskih ingotov, lila bo to-
rej ingote vetjih formatov. Litje valjarni-
8kih ingotov bo na vozovih, tako da bo
na razmeroma majhnem prostoru moZno
izdelati 110.000—120.000t ingotov letno.
Sam na¢in litja, uskladiStenja kokil ter
priprava kokil bo zahtevala seveda vetji
tehnolo$ki red in disciplino.

Zaradi finanéne situacije, ki je odraz go-
spodarske reforme, je danes tezko govoriti
o todnem terminu poizkusnega obratovanja.
Vse zavisi od finan&énih sredstev, ki jih
lahko Zelezarna letos vlozi v dokoncevanje
tega objekta. Ker pa je ves mehanski del
peci, ki ga izdeluje Metalna Maribor, sko-
raj v celoti platan, izdelani temelji in uvoz-
ni del dobavljen, obstaja velika moZnost,
da nekako do konca leta kontamo montaZo
vsaj ene peti. Z dograditvijo vseh potreb-
nih naprav bi vsaj ena pet lahko v pri-
hodnjem letu Ze dajala svoje jeklo. Pouda-
ril pa bi, da je to samo moje osebno mne-
nje in mi ni toéno znan razpored sredstev,
ki bodo letos na razpolago,

Tezko wvaljarnisko progo s kapaciteto
30 t na uro dobavlja firma Zdas iz CSSR v
skupni tezi 1200t. Finanéna sredstva so
diktirala dobavo le glavnega dela tezke
proge iz uvoza. Ostale naprave in opremo
— transport odpadkov, transport gredic in
gredi¢no halo, rezanje gredic in zvezne
valj®nice pa bo treba izdelati doma. V na-
Sem biroju smo izdelali tehniéno dokumen-
tacijo za ta del domate opreme v skupni te-
zi ca. 550 t. Planirano je, da bi se v letos-

Alojz Pori, izmenski delovoedja w orodni
brusilnici v mehanski obdelovalnici, je iz-
delal novo glavo za brusilni stroj »Le
Blond«. Nova glava je bolj praktitna od
stare in omogoc¢a boljsi izkoristek stroja.
Tudi pri tej tehniéni izbolj$avi ni mo¢ ugo-
toviti prihranka, zato mu je komisija do-
delila 200 N dinarjev.

K. F.

njem letu izdelal mehanizirani del domace
opreme v teZzi ca. 1501, ostali del pa bi
morali izdelati v skladu z montaZo celotne
proge.

Do konca fleta bodo po predvidevanjih
dokonéana vsa gradbena dela, montirana
hala do stebrov 25, prav tako pa se bo pri-
¢elo z montazo ¢eske opreme. Kdaj bo kon-

InZ. JoZe Gersak, vodja konsirukcijskega
oddelka

¢una montaza in kdaj bo proga sposobna
za poizkusno obratovanje, zopet zavisi od
finanénih sredstev, ki bodo v letoSnjem in
prihodnjem letu na razpolago.

Nasa Zelja je (mislim, nas wvseh), da bi
tezka proga zagela &imprej obratovati, saj
bo Zele takrat nasa valjarna dobila pravo
tehnolosko celoto.

Tudi drugi obrati se rekonstruirajo. Ali
bi nam hoteli povedati, s katerimi deli se
najvet ukvarjate?

Poleg mavedenega dela za topilnico in
valjarno smo sodelovali tudi pri izdelavi
tehniéne dokumentacije za potrebe drugih
obratov naSe Zelezarne. Morda res nismo
uspeli Casovno uskladiti vseh Zelja, saj je
navadno tako, da bi morala biti dokumen-
tacija gotova Ze, ko se Sele naroéi. Zato je
bilo tu in tam vé¢asih godrnjanja, vezani pa
smo bili preve¢ na nasa dva najveéja ob-
jekta, kapacitete v konstrukcijskem biroju
pa imajo tudi svoje zgomje meje.

e o

Kako je z uvedbo butana v nasi Zelezarni
in kaksSne prednosti lahko pricakujemo z
uvedbo tega kuriva?

Bolj prav bi bilo, ¢e bi 1o vprasanje po-
stavili naSim energetikom. Sodeloval sem
v diskusijah o tem wvprasanju, zalo vam
lahko na kratko odgovorim.

Po prvotnem projektu naj bi predelali
vse Zarilne pedi na butan — propan. Kalku-
lacije, ki jih je izdelal energetski oddelek,
pa kazejo, da bi bila cena 7,7 S din za
1000 Kcal (danes mas stane generatorski
iplin 5,6 S din na 1000 K cal). Sele leta 1971

bi s celotno predelavo vseh peti padla cena
na to vrednost. Ker istoasno uvajamo za
ogrevne peti mazut, ki nam prinese leino
ca. 600 milijonov S din prihrankov, je bilo
odloteno, da zaenkrat zgradimo napravo za

butan — propan samo s kapaciteto 500 kg

na uro (pri tej investiciji bomo dosegli 5,6
S din na 1000 Kcal). Finanéno tu ne prido-
bimo nitesar, zado$teno pa bo tehnologiji
zarjenja, ker odpadejo tezave, ki jih ima-
mo pri ogrevanju z generatorskim plinom
na wvaljarskih Zarilnih peceh.

Z uvedbo mazuta na vseh ogrevnih pe-
¢eh pa pridobimo v primerjavi z danasnjo
situacijo letno skoraj eno milijardo starih
din. V skupnem interesu je torej in tudi
v duhu reforme, da uvedemo mazut Ze to
leto vsaj v kovaénici.

Znano je, da se pripravlja reorganizaci-
ja oziroma zdruzitev oddelka za novograd-
nje in konstrukcijskega biroja. Ali nam
lahko poveste o tem kaj vet in predvsem,
kak3ne prednosti vidite v zdruzitvi?

Ker je na§ oddelek mamenjen za izdela-
vo tehnitne dokumentacije za potrebe re-
konstrukeije in novih objektov, mislim, da
bi takSno onganizacijsko telo bilo bolj
utinkovito in da bi delalo bolj usklajeno.

Ali bi hoteli Se sami dopolniti najin raz-
govor?

Zelel bi, da bi nadi vodilni tehnologi in
vodstva obratov svoje zahteve bolj toéno
in konkretno obdelali in te svoje zahteve
pismeno dostavljali naSemu oddelku.

Tovari§ inZenir, za vaSe odgovore se vam
najlepSe zahvaljujemo!

-ate-

NOVE KNJIGE V STROKOVNI
KNJIZNICI
4267 Unapredenje rada sluzbi odr-
zavanja u industrijskim pre-
duzec¢ima 1966
Priruénik za odrzavanje i za-
&titu parnih kotlova i insta-
lacija 1966
Nekovinski wvkljuéki v nele-
giranem qjeklu z ogljikom
0,12—0,2 “.'ru 1967
Stankovi¢ V. Masinski ma-
terijali sa termi¢kom obra-
dom 1966
Stosi¢ P., Termi¢ka obrada
metala 1966
Hodnik F., Studija poboljsa-
nja kakovosti jekla s pomoé-
jo radioaktivnega izotopa
1967
Interna dokumentacija last-
nosti konstrukcijskih jekel
1966
Interna dokumentacija last-
nosti orodnih jekel 1966
Koskin N., Priro¢nik elemen-
tarne fizike 1967
Feldman I., Ras¢et 1 konstru-
irovanie nagrevatelej elek-
tropetej soprotivlenija 1966
3658/13-14/67 Kosti¢ Z., Raspodela dohotka
u preduzecu 1967
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4272/31

4273

4274

4275 Hiiter P., Polytechnisches
Woérterbuch russisoch-deutsch
1965
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STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

Posvetovanje o pnevmatskih
strojih

Da bi prisluhnili Zeljam in potrebam ju-
goslovanskega trga po pnevmatskih stro-
jih, smo organizirali 7. in 8. marca 1967 na
Ravnah posvetovanje s predstavniki vec-
jih potrodnikov — rudarskih in gradbenih
podjetij iz vse Jugoslavije.

Predavali so:

Jure Ivaneti¢, Kamnolomi. Kako odkopa-
vati, minirati in kaksni so stroski,

Ivan Zupan, Razvoj in proizvodnja vr-
talnih strojev in orodij v Zelezarni Ravne,

Andro Bertapelle, Razvoj vrtalnih stro-
jev v zadnjih 16. letih,

Franc Seme, Virtanje paralelnih zalomov
v rudniku MeZica.

Po konéanem posvetovanju so bili spre-
jeti naslednji zakljuéki:

1. Povrdinski odkopi in kamnolomi ima-
jo pri nas zaradi predvidenih povetanih
potreb gradbene in rudarske industrije
tendenco porasta. Kapacitete se povetu-
jejo z modernizacijo vrtalnih strojev, iz-
bolj$anjem vrtalne tehnike za izdelavo glo-
binskih vrtin kot tudi z uporabo utinko-
vitej§ih transportnih sredstev. Predlaga se
izdelava poSevnih globinskih vrtin.

2. Na vprasanje, ali je pravilno polniti
globinske vrtine kontinuirano ali diskon-
tinuirano, je prevladalo misljenje, da je to
v veliki meri odvisno od ekonomskih fak-
torjev. To je pogojeno s stroski vrtanja v
primerjavi s ceno in koli¢ino eksploziva, ki
se uporablja, da bi se dobil pravilen od-
govor.

3. Opaza se vetji razvoj v tehniki vrta-
nja predorov, zato je prevladalo mi§ljenje,
da je potrebno tudi za delo v predorih
osvojiti proizvednjo ustreznih vrtalnih
strojev.

4, a) Priporota se hitro osvajanje tezjega
vrtalnega kladiva v tezi okoli 30 kilogra-
mov s premerom bata okoli 90 mm za rot-
no delo (z retropodporno mogo) in za delo
na podstavkih (lafetah).

b) Prednost se da osvajanju avtomatiéno
— povratne (retro) podporne noge.

¢) Nadalje se da prednost osvajanju pod-
porne noge s centralno komando, in to di-
rektno z glave Kkladiva.

d) Za uporabo vrtalnih kladiv na lafetah
se predvideva uporaba 1" svedrov, zato se
priporota takoj3nje osvajanje ustreznih
monoblok svedrov kot tudi vrtalnih krom.

4276 Johnson L., Statistics and
Experimental Design 1964

4277/1V Sistemi i metode organizaci-
je rada u tehnitkim sluzba-
ma poduzeca 1966

4271V Tehnika wupravljanja proiz-
vodnjom 1966

4279 Mende G., Kristalldioden und
Transistoren Taschen-Tabel-
le 1967

4280 Churman C., Operations re-

search, Eine Einfiihrung in
die Unternehmensforschung
1966

5. a) Pregledale in preanalizirale so se
tehnitne karakteristike teZkih vrtalnih
kladiv (s premeri batov nad 4'4") v pri-
merjavi z globinskimi kladivi.

Dala se je prednost globinskim kladi-
vom, ker se smatra, da je razvoj globin-
skih kladiv perspektivnejsi in prikladnejsi
za uporabo v nasth kamnolomih (s tem bo
zmanjSan uvoz izredno dragih delov in vr-
talnih cevi).

b) Zaradi navedenega se ne predlaga
osvajanje tezkih vrtalnih kladiv, temveé se
priporoa osvajanje globinskih kladiv s
kompletnim vrtalnim strojem in orodjem
za vrtanje (lafete, cevi, krone itd.).

¢) Sedanjo proiavodnjo globinskih kladiv
s premerom izvrtine ¢ 80 mm (85) in
() 100 m (105) je potrebno obdrzati. V per-
spektivi pa je potrebno predvideti izdela-
vo globinskih kladiv za vrtine premera
70, 120 in 150 mm.

d) Za rudnike se priporota osvajanje si-
stema za mokro izpiranje vrtin.

6. Poleg proizvodnje jeklenih vrtalnih
kron, ki so Ze v rednem proizvodnem pro-
gramu Zelezarne Ravne, se priporota hi-
tro osvajanje kron s karbidno trdnino —
klasiénega tipa, kot tudi tipa z bradavica-
mi. Vse krone je prilagoditi na centralno
izpihovanje. Na tej izpopolnitvi Zelezarna
Ravne Ze dela.

7. Pri osvajanju podstavkov (lafet) za
globinska kladiva se da prednost podstav-
kom, s katerimi se lahko vrta v veé smeri,
kot tudi izvedbi, ki omogoé¢a nagibanje pod-
stavka v levo in desno.

8. Pri prvi fazi je predvideti osvajanje
podstavkov na gumijastih kolesih in Zele
kasneje ma gosenicah.

9. Zaradi laZjega transporta podstavka
na gumijastih kolesih je predvideti moZnost
premikanja podstavka z motorjem ali z
zracénim vitlom.

10. Priporota se osvajanje priklju¢kov
— prikljuénih armatur za vodo in zrak v
izvedbi »MOMENTNI PRIKLJUCKI« (ba-
jonetne spojnice) za dimenzije do 2", kot
tudi izdelava avtomatskih mazalk za vr-
talna kladiva.

11. Priporofa se osvajanje tezjih razbi-
jalnih kladiv v teZi okoli 30 kg.

12. Osvoji se predlog Zelezarne Ravne,
da zadne izdelovati rofaje za odkopna kla-

diva iz vulkolana. Pater Setina

Kvaliteta in zanesljivost
na stockholmskem reSetu

Evropsko zdruZenje za kontrolo kvalitete
(EOQC) prireja vsako leto posvetovanje
pod posebnim geslom s podro¢ja kvalitetne
problematike. Vodilni strokovnjaki poro-
¢ajo o novostih in o reSevanju problemov
kvalitete.

Lanskoletno EOQC — posvetovanje v
Stockholmu je bilo Ze deseto. Vodilno geslo
je bilo:

Kvaliteta in zagotovitev zanesljivosti.

Zaradi aktualnosti tematike se je to po-
svetovanje spremenilo iz evropskega v sve-
tovno. Pripravili sta ga skupno evropsko

in ameriSko zdruZenje za kontrolo kvali-
tete. (EOQC — European Organisation for
Quality Control in ASQC — American So-
ciety for Quality Control). Na posvetovanju
je s svojo ekipo in predavatelji sodelovalo
tudi japonsko zdruzenje znanstvenikov in
inZzenirjev (JUSE)., Zaradi takega obsega
so posvetovanje izvedli najprej v New
Yorku, nato so ga pa naslednji teden po-
novili z istim programom v Stockholmu.

UdeleZzba je bila omejena le ma ¢lane.
Kot ¢lan italijanskega in s tem posredno
tudi evropskega zdruZenja za kontrolo
kvalitete sem prejel vabilo in upravni od-
bor mi je odobril udelezbo. Prejel sem pre-
cej zanimivih elaboratov, zbirko vseh pre-
davanj in mnogo informacij. Zvedel sem
veliko novega. Spoznal sem mnogo vodil-
nih svetovnih strokovnjakov in se teh po-
znanstev tudi ze veékrat z uspehom poslu-
zil, O vsem tem sem podrobneje Ze poro-
¢al poleg potnega porotila.

Ob danas$njem stanju v masi Zelezarni in
v borbi za izboljSanje kvalitete v nasi pro-
izvodnji sem mnenja, da bi bilo koristno,
¢e bi s pomotjo naSega tovarniskega lista
informiral 3ir$i krog sodelavcev o zanimi-
vostih s tega posvetovanja.

Prav na kratko naj omenim splosni vtis:

Po vsem svetu se borijo z istimi problemi
kot mi:

— z enakomernostjo kvalitete,

— z zanesljivostjo proizvodnje,

— 7 organizacijskimi problemi,

— z roki in Se z mnogimi drugimi teZa-
vami,

Razlika je le v tem, da se ti problemi pri
nas pojavljajo v precej hujsi meri in da
imajo drugod veé reda. TeZis¢e vse proble-
matike je v organizaciji.

To [je dejstvo, ki ga wsakodnevno dobro
obtutimo. Pomanjkljiva organizacija po-
vzro¢a probleme in obenem onemogoéa re-
Sevanje problemov.

Ta sploSen wvtis in podobnost proble-
mov je potrdil tudi organizator, ko je v
biltenu posvetovanja objavil dve 3ali pod
naslovom »Korak modernega Zivljenja«, ki
ju povzemamo.

Na obrazih bralcev biltena je bilo videti,
da sta Sali res zadeliw ¢rno in da je ob tem

Seveda holem to stvar danes! Ce bi jo
potreboval jutri, bi jo prinesel jutri!
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NOVI KOLEDAR ZA POSPESENO DELO

1. To je specialen koledar, ki so ga razvili
posebej za hitro opravljanje nujnih in super
nujnih del. Vsa nujna dela morajo biti gotova
vsaj véeraj, Po tem koledarju klient lahke
sedmega naroéi delo, ki bo opravljeno tret-
jega.

2. Vsakdo Zeli svoje do petka, zato so v vsa-
kem tednu v skladu s potrebami trije petki.

3. V koledarju je osem novih dni na Koncu
meseca za vsa tista dela, ki se kot nujna vedno
opravljajo na koncu meseca v zadnjih trenut-
kih (konéno le izgledi za refitev naSe od-
preme).

4. V mesecu ni prvega. To je dadatna si-
gurnost, ki onemogoéa zamujanje dobav »do
konca meseca« z odpremo prvega.

5. Problem »plavih« in »ponedeljkovih za-
mujanj« je reSen popolnoma, ker je novi kole-
dar izlodil ponedeljek.

6. Ni ve¢ dolgoc¢asnih in nadleZnih nepro-
duktivnih sobot in nedelj — ni veé nedeljske-
ga dela in ni veé problemov s kompenzacijami
za proste dni, ure in nadure.

7. V koledarju ni veé¢ problemati¢nih datu-
mov 15, 30. in 31, Zato ni ve¢ izgube delov-
nega ¢asa za preStevanje denarja, odpade pla-
¢evanje racunov — in seveda tudi plaé ni ved
zaradi prihranka slabo pla¢anega truda. Naj-
bolj vpliva to na prihranek Ziveev, na umir-
jenost in zadovoljstvo pri delu, ker odpade
razburjanje zaradi viSine in primerjave plac.

8. V tednu je nov dan, imenovan »sestankar-
sko — pogovorni«,

Koledar bi bil popelnoma sprejemljiv in do-
brodosel za nasSe razmere. Le — kako shajajo
po svetu z enim »sestankarsko — pogovor-
nim« dnevom?

est. Sre.

vsakdo videl sebe in svoje podjetje. Tema
je enako wzgala pri Evropejecih kakor pri
Amerikancih in Japoncih. Jaz pa sem si
mislil, da smo prav na tem podro&ju go-
tovo pred vsemi. Saj bi bil tak koledar pri
nas prav gotovo z navduSenjem sprejet. Ze
dolga leta nam res manjka tistih osem do-
datnih dni na konou meseca za potrebe
redne odpreme.

Nekaj podatkov o posvetovanju v Stock-
holmu:

800 delegatov iz 37 drzav,

43 predavanj tekole prevajanih v treh
skupinah po tematiki:

— A Splosni pogledi in metode o zago-
tavljanju kvalitete in zanesljivosti.

— B Prikaz novih metod in njihove
uporabnosti pri zagotavljanju kvalitete in
zanesljivosti.

— C Statistitne metode pri zagotavlja-
nju kvalitete in zanesljivosti.

Paralelno posvetovanje v New Yorku je
bilo po obsegu mekoliko bolj amerisko in
se ga je udelezilo 2500 delegatov 19 naro-
dov.

Po programu sem izbral tista predava-
nja, kjer me je tema in diskusija posebe]j
zanimala. Za ostala smo dobili vsi udele-
zenci tiskana predavanja v nekoliko skraj-
Sanem obsegu,
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Posebno zanimive so bile razprave o si-
stemih organizacije kontrole v moderni
proizvodnji. O tem bo poseben ¢lanek ob-
javljen v Korofkem fuZinarju. Zato se
omejujem v Informativnem fuZinarju le
na nekaj zanimivih informacij o posveto-
vanju in ma nekaj razmiSljanj ali ugotovi-
tev v zvezi s kvaliteto.

Direktor nizozemskega indtituta za raz-
iskovanje 1trzis¢ta Van der Meer je med
drugim skusal podrobneje definirati pojem
kvalitete in pojasniti potrebo po analizi
trzisca.

V svojem izvajanju pravi:

»Za potroSnika pomeni kvaliteta izdelka
stopnjo zadovoljstva, ki izhaja iz uporabe
ali posesti izdelka. Osnovne vaZnosti je do-
lotiti stopnje zadovoljstva za vsako karak-
teristiko izdelka in iz tega tvoriti povratno
informacijo za projektiranje izdelka v raz-
vojnem oddelku, Ker se zahteve in potrebe
potroSnikov stasoma menjajo, je treba
smatrati zbiranje teh informacij kot stalno
potrebo industrije. Najpomembnej$a in
najboljsa metoda za zbiranje teh informa-
cij je sistematiéna obdelava in analiza
trzista.«

Nizozemska je prav gotovo svetovno
srediSte in zbiralis¢e strokovnjakov Siro-
kega slovesa na podro&ju kontrole kvali-
tete, uporabe metod matematiéne statistike
in organizacije podjetij.

Na posebnem posvetovanju so strokov-
njaki Danske, Francije, Neméije, Italije,
Svedske, Anglije in Nizozemske primerjali
svoje oscbne poglede in pojmovanja s po-
modjo izmenjave mnenj, idej in izkuSenj.
Med njimi je bil najbolj »glasen« M. L.
Wijvekate, ki je med vodilnimi nizozem-
skimi strokovnjaki @znan po svoji ostri, a
utemeljeni kritiki. Njegovi prodornosti se
malokdo lahko upira, ker mjegova kritika
temelji ma dolgoletnih izkusnjah in vsako
trditev podkrepi z veé¢ praktiénimi primeri.
Kot poklicni svetovalec na podrotju kon-
trole kvalitete in operativnih raziskav se
ukvarja predvsem z organizacijsko struk-
turo v industriji, v kateri vidi mnogo sla-
bosti in izvor velikih tezav. V svojem refe-
ratu obravnava predvsem vlogo vodstev
oziroma upravljanja podjetij v zvezi s kva-
liteto in medsebojne onganizacijske odnose.
Nekaj povzetkov iz mjegovega referata je
za nas zelo zanimivih,

Svoje izvajanje je sistematitno gradil s
tezami in ugotovitvami dejanskega stanja.

1. S socialnega staliSéa je koristnost in-
dustrije dolotena s tem, kako kvalitetno
sluzi in kak3ne produkte daje ter s kak3ni-
mi tezavami — strofki to dosega. Pozornost
vodstva do kontrole kvalitete in do kon-
trole strofkov mora biti pravilno uravno-
vesena.

2. Vodstvo posveéa preveé pozornosti
kontroli stroSkov in premalo kontroli kva-
litete. Vzrok za to je zgodovinski razvoj in-
dustrije in dejstvo, da je kontrola kvali-
tete precej tezja kot kontrola stroSkov.
Problem kwvalitete je precej tezji in zahteva
precej ved znanstvenega misljenja v pri-
merjavi z dosego proiavodne u¢inkovitosti.
Medtem ko je wvpliv prihrankov pri stro-
§kih jasen vsakomur in je prihranke lahko
izratunati (¢e imamo potrebne podatke!),
je znatno tezje in vetkrat celo nemogote

napovedati vaZnost in posledice meritev
na podro¢ju kvalitete.

— O kvalitetnih zahtevah se odlofa naj-
vetkrat ma sejah brez zadostnega uposte-
vanja izkusSenj ali pa se dopusta premotan
vpliv pogledov posameznikov na potrebe
kvalitete.

— Pri konéni kontroli kontrolorji naj-
vetkral nimajo zadovoljivih norm ali stan-
dardov, pri ¢emer so njihovi pogledi in
ideje odlotilni za kvaliteto, ki predstavlja
podjetje,

— Vodstvo se smatra za odgovorno pri
vpraSanjih kvalitete le, kadar gre za ne-
zadovoljstvo in pritozbe potrodnikov. V ta-
kih primerih pa se vsi ukrepi bolj usmer-
jajo na zadovoljitev teh potro$nikov kakor
pa na uvajanje ukrepov, s katerimi bi se
prepretile podobne pritoZzbe v bodofe z
uvajanjem sistematidne kontrole kvalitete.

-— Projektiranje novih izdelkov in teh-
noloskih postopkov mnajvetkrat ni dovol]j
strokovno, &e pa je, potem so najvelkrat
informacije preskope in nejasne. V vetini
primerov v projekt proizvodnje ni vklju-
¢en ustrezni projekt kontrole.

Ti primeri kaZejo le nekaj rezultatov po-
manjkljive pozornosti vodstev do wvpraSanj
kvalitete.

3. Rezultat vsega tega je, da po vsem
svetu industrija preZivlja kvalitetno krizo
in za reSitev iS€e nove, u€inkovitejsSe orga-
nizacijske principe ter razvija nove me-
tode.

Mnoge industrije preZivljajo resno krizo
moti in ugleda. Pomanjkanje odloénosti in
discipline se opaZa vsepovsod. Sprejete od-
lotitve se ne izvajajo. Mnenja specialistov
se ne upostevajo dovolj resno. Tehnika in
organizacijska struktura, usmerjena h kva-
liteti, mi 8e prodrla v industrijo v enakem
obsegu kakor tista, ki je usmerjena k vetji
utinkovitosti. Uporaba metod kvalitetne
kontrole ni v skladu z ostrej$imi zahtevami
trzis¢a. To je sploSen problem po vsem
svetu, saj se opaZa vsepovsod presenetljivo
slaba kvaliteta industrijskih izdelkov. Raz-
na zdruZenja potrodnikov po vsem svetu
porotajo o neverjetnih napakah in po-
manjkljivostih. Pa tudi wsakdo, ki se znaj-
de v vlogi potrodnika, sam ugotavlja isto.

Wijvekate navaja iz lastnih izkuSenj pri-
mer industrijske analize, ko je nastopil v
vlogi svetovalea pri izdelavi programa za
kontrolo kvalitete. Ugotovili so, da 85 %
njihovih surovin ne ustreza specifikacijam
oziroma kvalitetnim pogojem, &eprav so
ugotovili, da te surovine niso bile slabse
od normalnih. Torej je tako grobo odsto-
panje kvalitete vetkrat celo normalno.

V industriji po vsem svetu je z omenje-
no krizo povezano dejstvo, da se vedno bolj
uveljavlja pravilo, po katerem ima vsakdo
le pravice in nobenih dolZnosti. Saj celo
manifest Zdruzenih marodov govori o &lo-
veskih pravicah, nikjer pa ne omenja dolz-
nosti. Nih¢e ni we¢ odgovoren za to, kar
doseze. Pomanjkanje odgovonnosti pa se
kaZe v pomanjkanju interesa do dela in
jasno je, da ima to moéan in neposreden
vpliv na kvaliteto. V nekaterih primerih
se je tako stanje razbohotilo do take mere,
da nikakrdna tehnika kontrole kvalitete ni
vel sposobna tega prepretiti. Slaba kvali-
teta ni veé strokovno tehniéni, ampak or-
ganizacijski problem,

Sretujemo se torej s Stevilnimi resnimi
problemi. Mozno je, da bo njihova resitev



zahtevala iskanje popolnoma novih poti in
tudi spremembo metod in misljenja o kva-
liteti. Kvaliteto bomo morali upodtevati v
SirSem merilu, ki vkljuéuje organizacijske
tendence, psiholo$ko in socialno ozadje in-
dustrijskih delavcev in ekonomsko poli-
tiéni razvoj. Vse to pa je zdruZeno v vode-
nju, ki mora najti pravo pot pri reSevanju
teh problemov. Predvsem bo treba prepri-
tati vodstva o potrebi pravilnejSe delitve
pozornosti med kontrolo stroskov in kon-
trolo kvalitete. Pri tem morajo strokov-
njaki za kvaliteto prenehati s prepri¢eva-
njem vodstev, da je cilj kontrole kvalitete
predvsem le zniZanje stroSkov. Najvetkrat
to sploh ni res. Tudi popolnoma normalno
je, da je boljsa kvaliteta draZja od slabe.
Seveda Zzelimo dobro kvaliteto, ker ta vodi
k zadovoljstvu potrosnikov, k ve&jim na-
rotilom, k boljsi proizvodnji, in ko s kva-
liteto Ze popolnoma uspemo, posredno tudi
k znizanju strofkov. S socialnega stalis¢a
moramo dosegati najboljSo moZno kvali-
teto, ki jo ekonomska situacija dopusta.
Dandanes je v svetu sploSen pojav, da in-
dustrijska wvodstva niso pripravljena in
tudi ne organizacijsko sposobna prevzeti
vse poirebne odgovornosti za kvaliteto.
Zato so osnovni cilji dela strokovnjakov za
kvalileto v povezovanju podrotja kontrole
kvalitete in podrod&ja ekonomsko tehniéne-
ga vodenja podjetij, pri ¢emer so potrebna
predavanja, tecaji in publikacije kot pomoé
pri vzbujanju interesa in pri strokovnem
usposabljanju vodstev na tem novem pod-
ro¢ju. Jasno je, da se vodstva podjetij ne
morejo neposredno poglabljati v problema-
tiko kvalitete, pat pa bodo zato uporabljala
najelitnejde strokovnjake-praktike kot sve-
tovalce na nivoju vodenja podjetij.

4. Eden od najvaZnejsih problemov kva-
litetne kontrole je medsebojna odvisnost
kvalitetnih faktorjev. To zahteva razvoj
tako imenovane integralne kvalitetne kon-
trole. Za to je potrebna res urejena orga-
nizacija, ker so zahteve po medsebojnih
zvezah in informacijah zelo velike tako
znotraj podjetja kakor navzven z dobavi-
telji, trgovei in konénimi potrodniki. Vse
to je izvedljivo le pri uporabi specializi-
rane tehnike in neizogibne centralizirane
organizacijske strukture, Mnoge industrije
ne morejo zadovoljiti teh zahtev,

Danasnjih zahtev po doseganju zadovo-
ljive kvalitete in zahtev organizacije kon-
trole si ni mogote vet zami§ljati brez tesne
povezave z urejeno prodajno organizacijo
in analizo trziséa, ki prinada vodstvu kon-
trole in razvoja potrebne povratne infor-
macije ter potrebe in povpraSevanja po-
trodnikov. Nekatera podjetja mislijo, da
imajo popolno odpremno kontrolo in da na
trzite pridejo res samo dobri proizvodi.
Kljub temu prepri¢anju pa se dogaja, da
potrodniki s temi proizvodi niso zadovoljni.
PodrobnejSe analize v takih primerih ve-
¢inoma pokaZejo, da je temu vzrok pre-
slaba povezava prodaje in kontrole. Kon-
trola ne ve, kaj potro&nik zahteva, in Se
manj, kaj on kontrolira. Zato kljub vestni
kontroli vseh specificiranih lastnosti po-
trodnik ni zadovoljen, ker za dolofene iz-
delke morda sploh ni specifikacij ali pa
niso dovolj specificirane posamezne last-
nosti. Poleg tega pa se vedno %e ugotovi,
da sistem, ki ga smatrajo nekateri za po-
polnoma sigurnega, ni res tako »neprepu-
sten«, Onganizacija in kontrola kvalitete v
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tej organizaciji morata zagotavljati mo¢ in
objektivnost kontrole. Mnogo primerov iz
prakse potrjuje to dejstvo s tem, da so pe-
re¢e kvalitetne probleme resili predvsem z
reorganizacijo v podjetju. Kontrola kvali-
tete mora biti lotena od vodstva proizvod-
nje, ki najvedkrat note slisati o slabi kva-
liteti. 5

Poseganje v organizacijske probleme je
zelo tezka, odgovorna in do neke mere ne-
varna stivar, kolikor se ne izvaja res kom-
pleksno in strokovno. Najvetkrat se de-
bate, v katerih se ugotavlja nered v med-
sebojnih odnosih in odgovornosti, zaklju-
¢ijo z enostavnim pravilom: vsakdo naj ima
le enega Sefa, kateremu je odgovoren in ta
Sef je edini, ki mu lahko daje navodila in
ukaze. To je zelo preprost, obenem pa tudi
zelo nepremisljen zakljuéek, ki lahko po-
vzrota precej vecje zmednjave, kot bi si
jih lahko z najve&jo fantazijo predstavljali.
Ali ni popolnoma normalno in razumljivo,
da dobi izvrievalec navodila za svoje delo
od Staba za 3tudij dela, da dobi specifika-
cije o kvaliteti od oddelka, ki projektira
tehnolodki postopek, da dobi mavodila in
proizvodni program od centralne priprave
dela, in konéno, da mjegovo tekote delo
vodi neposredni vodja? Torej skomande z
vel strani« niso slabost organizacije, ven-
dar le tedaj, ¢e se todno ve, kdaj, kaj in
kdo zapoveduje na posameznem podroéju.
Funkecije, kompetence in dolZznosti morajo
biti natanéno precizirane in razdeljene. Le
v primerih nasprotujofih si navedil mora
vmes poseti Sef in prevzeti iniciativo za
kontakte z drugimi ljudmi ter najti pravo
reitev. Vse ostalo, dokler je normalno in
funkcionalno, pa lahko gre po svoji nor-
malni in najkraj§i poti brez nepotrebnih
vmesnih ¢lenov. Pri vodenju pa je treba
razjasniti, kdo je odgovoren za dokonéno
odlotitev v primerih nasprotij.

Mnogo se po svetu (ne samo pri nas) go-
vori o adgovornosti delaveev proizvajalcev.,
Uvedba odgovornosti je nemogota, dokler
ni popolnoma izvedena standardizacija, iz-
daja navodil, norm in potrebnih predpisov
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in dokler ni organizirana dobra kontrola
ali vsaj nadziranje iavrSevanja izdanih
predpisov. Tako torej akcija za povefanje
odgovornosti vodi avtomatiéno k ureditvi
navodil in poostritvi kontrole, Ce ljudje
tolmatijo »vet odgovornosti« na tak natin,
potem je to v redu, ce pa to tolmatijo z ved
prostosti in manj kontirole, potem moramo
biti odlo¢no proti temu, ker to ni tisto, kar
delavec dejansko Zeli, in tudi ne vodi k
boljsi kvaliteti.

Vedno se moramo zavedati drugega mo-
tiva za boljSe delo in upostevati, da so pro-
izvajalei in potrosniki isti ljudje. Kadar
nekdo dela slabo kvaliteto, jo bo posredno
tudi kupoval s slabsimi izdelki sam, nje-
gova druzina ali njegovi prijatelji. Malo-
marnost pri upostevanju kvalitetnih zahtev
je véasih tudi vazrok tezkim nesretam in
to daje tudi delavcu neko vrsto socialne
odgovornosti poleg odgovornosti do pod-
jetja.

Zagotovilev zanesljivosti v zvezi z orga-
nizacijsko povezavo mreze med proizvajal-
cem in potrosnikom je zelo nazorno in si-
stemati¢no obravnaval angleSki predava-
telj mr. Bogod.

Kontinuirnost prodaje je vetkrat edina
pot, ki omogota dobitek ali rentabilnost
neke proizvodnje. Neposredno k temu pride
kot pogoj tudi zagotovitev, da bo blago
svojo kontinuirnost prodaje obdrzalo. Pri
tem pa so potrebne izérpne in pravotasne
informacije o trziscu.

Diagram kaZe organizacijsko povezavo
mreZze med proizvajalcem in potrodnikom,
med katerima je prikazan poloZaj in vloga
trgovea, raziskovalca trga in kontrolorja
kvalitete. Pni tvorbi teh medsebojnih od-
nosov zaénimo zgoraj desno pri potros-
niku, ki je jasno osnova celotnega sistema,
Potrodnik pove trgoveu, ki ima vlogo ana-
lize trziSta, kakSen izdelek zahteva in v
kak3nih kvalitetnih tolerancah ga je treba
izdelovati, da bo zanj uporaben. Raziskava
trzis¢éa analizira in oblikuje te zahteve v
specifikacije gotovih produktov, in to v
urejeni obliki sporota proizvajaleu, ki ob-

Kukujénik



Produkt

trzisé¢a

A
Povratna informacija

Organizacijska povezava med proizvajalcem
in potrosnikom

dela specifikacije surovin in tehnoloSkega
postopka, ki je najprimernej$i za proizvod-
njo pravilne kvalitete izdelkov. Nato se iz-
dela specifikacije za distribucijo in skla-
diftenje ter navodila za pripravo, uporabo
in vzdrzevanje pri potrosniku. Ta celotni
krog mora funkcionirati tako, da bo izde-
lek iprisel do potrosnika v taki obliki, kakor
ga je on v zatetku zelel. Izdelek potuje od
proizvajalca preko trgovea na debelo in na
drobno do potrodnika, medtem ko informa-
cije v zvezi s gprejemanjem izdelkov ma
trziséu (koliko ustrezajo ali ne ustrezajo
zahtevam potrodnika) potujejo preko raz-
iskovalcev trzista nazaj 'k proizvajalcu v
obliki povratne informacije. Te informacije
vkljutujejo podatke o prodaji, o potrebah,
o kvalitetnih zahtevah, o pritoZbah, o ka-
krinih koli pripombah — kar je delo raz-
iskave ter analize trZzidta. Sedaj postavimo
kontrolo kvalitete na pravo mesto v odnosu
na to zasnovo organizacije in medsebojne
povezave. Kontrola kvalitete preverja stan-
dardizacijo in tolerance, usklaja Zelje po-
trodnika z mo#nostmi proizvodnje ter po-
trebe izraza s kontrolnimi predpisi v pro-
izvodnji. Pri tem mora kontrola kvalitete
upostevati definicijo kvalitete kot »stopnjo,
do katere je doloten izdelek prilagojen po-
vprasevanju in zadovoljevanju potrosnika«.
S to definicijo v mislih definirajmo kon-
trolo kvalitete: » Kontrola kvalitete je sred-
stvo, s katerim se kvaliteta izdelka vadr-
#zuje na minimalnih strofkih.« Pameten in
ekonomsko uspeSen proizvajalec govori o
pravilni kvaliteti in ne o dobri ali slabi,
saj je treba kvaliteto predvsem uskladiti s
ceno in s trZzisfem, na katerem se izdelek
prodaja. Merilo je splo3no zadovoljstvo

kupcev. Inz. Joze Rodié

IZREKI

Amerika — kontinent, ki se mu je zgo-
dilo kot mnogim dekletom: eden jo je od-
kril, drugi ji je dal svoje ime.

(A. Frattini)

Aplavz — odmev neumnosti.
(Bierce)
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KULTURNA KRONIKA

21. februarja so v na$i Studijski knjizni-
ci odprli razstavo TALCI 1941—1945, ki jo
je pripravil mariborski Muzej narodne
osvoboditve, podaljsati pa so jo morali do
srede marca, ker je bilo zanimanje zanjo
izredno veliko, Cenijo, da si jo je ogledalo
okoli 4000 ljudi. Prisli so tako odrasli —
Zive price tistega cCasa kot Solska mla-
dina, ki je v organiziranih skupinah po
razredih pod vodstvom profesorjev in ob
njihovi razlagi mnogo globlje kot pri po-
uku dojela vso tragiko in veli¢ino boja na-
$ih prgprostih ljudi za svobodo.

Razstava je bila postavljena izredno
skrbno in s tenkim posluhom za razmerje
med dokumenti, Veliki panoji s povetani-
mi fotografijami streljanja talcev, plakati
s seznami pobitih domoljubov, poslovilna
pisma — vse je bilo ubrano v skladno ce-
loto in je tudi zato zapustilo neizbrisen
viis.

V drugi poloviei marca je izSla zbirka
nowvel pisatelja Leopolda Suhodoléana »Do-
brijska balada«, ki obsega novele Beg, Ste-
ne, Gola stran dneva, Povodenj in Dobrij-
ska balada. V njih je oblikovan del sodob-
nega zivljenja, in ker pisatelj hote vziraja
pri poimenovanju krajev po Prezihu, po
katerem so Dobrije — Ravne, gre torej za
prikazovanje na8ih ljudi v konkretnem in
prenesenem jpomenu. Branje bo dvakrat
zanimivo, oceno knjige pa bomo priobéili
v KoroSkem fuzinarju.

Bezen pogled po skulpturah nase Forme
vive kaZe, da mas ne brigajo vet kaj prida.
Do danes ni e na nobeni plostice z ime-
nom kiparja, nazivom dela in letom na-
stanka, pri ve&ini okolica ni primerno ure-
jena, Italijanovo Dionizovo uho rjavi na
bunkerju, Poljakova skulptura za samskim
domom je deformirana itn. To pomeni ne
samo, da nam stvar ni blizu, temvet¢ tudi,
da nam ni vel mar niti denarja, ki smo ga
vloZili vanjo. To pa je vse prej kot lepo
spri¢evalo za nas.

26. marca zjutraj je dolga kolona avto-

busov krenila z Raven proti Ljubljani —
nad 400 uéencev osnovne 3Sole in dijakov
gimnazije se je peljalo poslusat Verdijevo
opero Trubadur. To je bila Ze druga taka
pot in spremljevalci — profesorji so ve-
deli povedati, da so bili mladi Ravenéani
izredno dobro obéinstvo. Ziveli so s pred-
stavo, ploskali pri odprtem odru, moléali
kot v cerkvi, uzivali umetnino. Skratka:
doziveli so nekaj ¢udovitega.

In ¢e so ze zaradi velike razdalje pri-
krajSani za reden obisk operne hi%e, omo-
gotajmo jim ga tudi v prihodnje vsaj ob-
¢asno. Take investicije se zmeraj obrestu-
jejo. L
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ISKRE

Edini ljudje, ki se véasih ne obnasajo kot
otroci, so otroci sami.

Centralizacija je zadnje pnibezaliSte ne-
sposobne administracije.

Zamenjati ene skrbi z drugimi je prav
tako dobro kot iti na potitnice,

Vpradanje: Kaj je heteroseksualna pre-
maritalna intradigitacija?
Odgovor: Drzanje za roke pred poroko.

*

Bolnik: Tovari§ doktor, izgubil sem spo-
nrin.

Zdravnik: Kje ste ga izgubili?

Bolnik: Kaj pa?

Nekateri od nas iStejo sreto, drugi jo
ustvarjajo.

Ali Zivijo Zenske bolj dolgo kot moski
zalo, ker niso pornofene z Zenskami?

Malica
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SPORTNE VESTI

Delo v zimskem bazenu se Ze obrestuje

Z veseljem lahko napiSemo, da so nas$i
plavalei in plavalke, ¢lani plavalnega klu-
ba FuZinar, odli¢tno prestali prve letosnje
preizkudnje na tujem in se tako pridruzili
tistim Sportnikom, ki Ravne dostojno za-
stopajo v republifkem, zveznem in tudi
mednarodnem merilu, Odliéni rezultati, ki
so jih na8i tekmovalci dosegli na zadnjem
in izbirnem tekmovanju za sestavo pionir-
ske rgpubliske reprezentance, ki bo konec
aprila nastopila v Trstu, zelo zgovorno po-
trjujejo prejsnjo trditev.

V Kranju, kjer je bilo izbirno tekmova-
nje, se je zbralo okrog 100 mladih tekmo-
valeev in tekmaovalk, Ravne pa je zastopala
8-tlanska ekipa in kar trije od njih so z
odliénimi rezultati bili v svojih disciplinah
najboljsi. Joze Zavec je zmagal ma 50 m
crawl pri pionirjih, Anka Bajec na isti progi
pri pionirkah in DuSan Erzeni¢nik na 50 m
delfin. Ce k temu priStejemo $e prvo me-
sto Stafete 4 > 50 m crawl za pionirke, in
drugo mesto Majde Jehartove (50 m delfin),
potem res ne moremo napisati ni¢ drugega
kot: odli¢no in vse Cestitke.

O delu plavalnega kluba, ki Steje okrog
60 plavalcev (od tega 30 pionirk in mla-
dink), o plavalni $oli in o odli¢tnem Brezni-
karju, pa bomo wet mapisali v prihodnji
Stevilki, ko bo za nami Ze republisko &lan-
sko in pionirsko prvenstvo. Sedaj morda
samo Se toliko: prav je, da pohvalimo tudi
trenerje, ki so v razmeroma kratkem ¢asu
te mlade plavalce s truda polnim delom
pripeljali tako visoko.

Krizi in teZave ravenske odbojke

V marcu se je pritel prvi del letne zvezne
odbojkarske lige, v katerem igra tudi na$
Fuzinar. OK FuZinar je doslej odigral 4
tekme, proti Kleku, Bosni, Zeleznitarju iz
Osijeka in Mladosti iz Zagreba. Vse tekme
je izgubil, prve tri 3:0, zadnjo proti Mlado-
sti pa 3:2. Medtem ko so na8i odbojkarji pr-
vi dve tekmi igrali brez prave borbenosti,
tega ne moremo trditi za tekmo proti Bos-
ni v Sarajeviu, kjer so kljub porazu igrali
dobro, in predvsem zadnjo tekmo proti dr-
zavnemu prvaku, zagrebski Mladosti, na
Ravnah, kjer so zares v odli¢ni in borbeni
igri klonili Sele po dveh urah in 10 minutah.
O¢ividei pravijo, da take dramatiéne, lepe
in predvsem borbene igre ma Ravnah Ze
dolgo ni bilo. Upajmo, da bodo nasi odboj-
karji s tako igro tudi nadaljevali, ker ena
lastovka e ne pomeni pomladi.

Stiri izgubljene tekme seveda nikakor
niso povod za optimizem in tezko je ver-
jeti, da bodo ravenski odbojkarji letos
ostali v zvezni ligi. Predsednik kluba tov.
Presetnik mam je povedal, da so Ze mislili
tudi na to, da bi od tekmovanja odstopili,
vendar so se odlotili, da bodo §e tekmovali
v drustvu najboljsih. Povedal nam je tudi,
da imajo v klubu velike teZzave s tekmoval-
ci in kljub temu, da jih vodijo na spisku
okrog 18, jim je od tekme do tekme zelo
tezko sestaviti ekipo. Seveda tudi ne treni-
rajo skupaj in temu primerni so tudi re-
zultati. Najvet preglavic jim delajo seve-
da tekmovalei, ki zaradi Studija ne morejo
sodelovati na vseh tekmah, koledar tekmo-

vanja pa je tako natrnpan, da bi ustrezal Ze
¢isto profesionalni, ne pa amaterski ekipi.
Prvi del tekmovanja mora biti namreé kon-
¢an ze 14, 5. t. 1.

Ali bodo na&i odbojkarji ostali v zvezni
ligi ali ne, je predvsem odvisno od njih sa-
mih, mi jim Zelimo, da bi iz tekme v tek-
mo igrali bolje, da bi bili vedno kompletni
in da bi na vsak mac¢in uspeli.

»Nova telovadnica nam je zelo koristila,«

nam je povedal predsednik rokometnega
kluba tov. JaneZit¢. Znano je, da so nasi ro-
kometa$i zakljutili jesenski del na vrhu
tablice in da imajo realne moZnosti, da to

mesto tudi obdrzijo. Ce bodo uspeli, nas

bodo od jeseni naprej zastopali v republi-
8ki ligi. To pa bi bil wvsekakor lep uspeh in
nagrada za njihovo poZrtvovalnost.

Igralei so preko zime v novi telovadnici
natrino in zelo veliko trenirali, tako da so
dobro pripravljeni na start v spomladan-
skem delu tekmovanja, ki se bo pri¢el apri-
la. Tov. JaneZi¢ trdi, da tako dobro pri-
pravljeni $e niso bili nikoli.

Tudi nogometasi so Ze priceli
s tekmovanjem

Nadi nogometasi so bili najprej v gosteh
v Rusah, kjer so odigrali z istoimenskim
mostvom zaostalo tekmo iz jesenskega dela
in zmagali 2:1. Z istim rezultatom so zma-
gali tudi v prvi tekmi spomladanskega ko-
la proti Steklarju. Trener tov. Gostenénik
nam je povedal, da je na razpolago dovolj
igralcev, da ima za sestavo modtva dobro
izbiro in da ratunajo, seveda ¢e bo %lo vse
po sre¢i, do bodo spomladanski del kontali
boljSe kot jesenskega ter da se bodo na
lestviei od sedanjega ¢etrtega pomaknili
na drugo mesto, Zelimo jim, da bi pri tem
uspeli!

Na Ravnah tudi atletska Zola

Poleg smutarske tekagke Sole in plaval-
ne Sole so na Ravnah konec marca ustano-
vili tudi atletsko Solo, ki jo bo vodil tov.
Kecerin. To pobudo moramo vsekakor po-
hvaliti, saj je Ze skrajni ¢as, da s pridom
izkoristimo wvse moznosti, ki jih ima lahka
atletika na Ravnah. Povedati moramo tudi,
da je med mladino zelo veliko zanimanje
za to Solo.

Pri ob¢insgki avezi za telesno kulturo so
ustanovili strokovni odbor za atletiko, ki
ga vodi inz. Strahovnik. Prve povezave s
Solami po dolini dajo slutiti, da bo atletika
zazivela tudi v Crni, MeZici in na Preva-
ljah.

Krajgerjeva in HanuSeva nista uspeli

V prejsnji Stevilki smo porogali, da si je
Zzenska ekipa namiznoteniSskega kluba Fu-
zinar priborila nastop za kvalifikacijski
turnir za vstop v zvezno zensko ligo. Kraj-
gerjeva in HanuS$eva, ki sta igrali v ekipi
Fuzinarja, pa tokrat nista uspeli in tako
FuZinar ne bo imel svojega zastopnika v
zvezni Zemski namiznoteniski ligi.

Sah

Pri ob¢inski zvezi za telesno kulturo se
je ustanovil tudi strokovni odbor za Sah,
ki ga vodi tov. Franc Tu$ek. V strokovnem
odboru so Sahowvski delavei iz cele doline,
med njimi tudi tisti, ki ma Solah wvodijo
Sahovske kroZzke, Prav zaradi tega pri¢aku-
jemo, da bodo ti Sportni delavei gonilna
sila za razvoj in §e vetjo afirmacijo Saha
v nasi dolini.

-ate-

Aktualna

— Kam pa gres?

— K sedlarju, da mi napravi $e eno luk-
njo v pas.

~— Zakaj pa?

— Placo sem dobil.

Gradnja nenehno napreduje
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MIRKO ZUPANC

Zloba, lahkomiselna igra ali nesreéno na-
klju€je je sproZilo strel in komaj devet-
najstletni Mirko je omahnil.

Ostali so nemi ofe, mati, brat in sestre,
prijatelji in sodelavei v Mislinji in na Rav-
nah. Niso mogli ne dojeti ne verjeti, ko so

se ob preranem pomladnem grobu sprase-
vali, kako je mogofe, da tega vedrega fan-
ta in iskrenega prijatelja ni veé in sta
ostala za njim samo bol in praznina.

Odgovora ni bilo, ker je zemlja moléala
in misel je otozno preletela kratko pot mla-
dega Zivljenja:

19. oktobra 1947 se je rodil v Mislinji,
pri nas v Zelezarni je delal od 17. aprila
1964 kot pomozni kovaé¢ v kladivarni, le-
tosnjo pomlad bi bil moral k vojakom, pa
se je poslovil za zmeraj — komaj na pragu
Zivljenja. y

Spomin nanj bo ostal svetel in Ziv,

MARCA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERJE

Drago Svetina — PK, Stefan Ko$ak —
NK, Mirko Kotnik — NK, Ivan Koren —
KV, Pavel Skrubej — NK, Duro Jurovi¢
— NK, Franc Kos — KV, Pavel Marosek
— KV, Ivan Petri¢ — NK, Alojz Mager —
KV, Alojz German — KV, Pavel Krauber-
ger — KV, Karel Mo¢ilnik — NK, Ivan

Taki so naSi pejsazi

Verhovnik — NK, Kristjan Erjave — NK,
Joze EpSek — KV, Maksimiljan Kokalj —
PK, Franc Merka¢ — KV, Anton Planin-
Sec — KV, Jakob Vidov8i¢ — KV, Peter
MaroSek — KV, Rihard Pgeil — NK, Vin-
cenc Jeromel — KV, Ivan Hotevar — KV,
Ludvik Tomine — NK, Joze Kotnik — KV,
Joze Kuzman — KV, Anton VelunSek —
NK, Horst Dvornik — KV, Ernest Kasnik
— KV, MatevZ Lovrenci — NK, Franc Ko-
ren — KV, Ivan Lasnik — KV, Roman
Skrinjer — KV, Radovan Doroslovac —
KV, Ivan Haber — NK, Anton Repnik —
NK, Marjan Pefovnik — NK, Nikolaj Ro-
bin — NK, Dominik Ursnik — NK, Joze
Klar — KV, Metod Obretan — PK, Peter
Kri¢ej — NK, Vilfrid Veler — KV, Sigfrid
Ozimic — KV, Ivo Sirovina — NK, Alojz

Cerar — KV, Marko Hudrap — KV, Franc

Mo¢ilnik — KV, Adolf Verta¢énik — KV,
Karel Kué¢ej — KV, Rudolf Suler — KV,
Stanislav Jelen — NK, Ludvik Pikalo —
KV, dipl. inz. Anton Hojnik — VS, Duro
Haramija — VSS — wvrnili so se iz JLA.

ODSLI SO 1Z PODJETJA

JoZe Jeseniénik — NK, Julijana Zmrzlak
— NK, Fran¢iska Peru$ — NK, Martin Ve-
senjak — NK, Ivan Naglic — NK, Andrej
Glavica — NK, Sredko Verhovnik — NK,
Mirko Zupanc — PK, Joze Trup — PK,
Ivan Kumprej — NK, JoZe Krajne — KV,
Franc Verovnik — NK, Friderik Korat —
NK, Adolf Hojnik — KV, Silvo Zunko —
KV, Franc Ropi¢ — PK, Zdravko Burjak
— KV, Mirko Staleker — PK, Ernest
Tandler — KV, Alojz Zonta — NK, Stani-
slav Repas — NK, Ivan Kalisnik — KV,
Ferdo Mihev — KV, Matija Homan — KV,
Anton Gostenénik — NK, Maks Jelen —
NK, Rado Pongrac — PK, Ivan RoZen —
KV, Ivan Pavie — KV, Feliks Jefovnik —
NK, Peter Fajmut — PK, Alojz Mlinsek —
KV, Vinko Herceg — NK, Bogomir Se¢-
njak — KV, Marko Prevoréit — PK, JoZe
Rozi¢ — NK, Ivan Kamenik — KV, Jakob
Knez — KV, Drago Kokal — NK, Franc
Kos — KV, Anton Oblak — NK, Marjan
Kurnik — KV, Miroslav Lorber — KV,
Ivan Novinsek — KV, Edvard Kralj —
KV, Milan Verovnig — PK, Milan Krajne
— KV, JoZe Cesnik — KV, Vekoslav Ko-
ne¢nik — NK, Anton Brumnik — PK, An-
ton Struc — NK, Ignac Erjavec — KV,
Slavko Suler — NK, Feliks Rozi¢ — KV,
Andrej Jezernik — PK, JoZe Vetrih — NK,
Leopold Kadi§ — NK, Silvo Kresnik —
PK, Ciril Pestotnik — SS, Marija Kotnik
— NSS, Marija Potofnik — NSS, Damijan
Zdove.
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POSLOVNI BAROMETER SE DVIGA

S ¢lanki, ki se pojavljajo iz $tevilke v
Stevilko, je nekako tako kot z vremenskimi
porotili v dnevnem <asopisju. V naSem
FuZinarju Ze tretje leto skoraj vsak mesec
objavljamo grafikon odpreme. Sodelavei
so me vprasali, kaj pomeni ta na barome-
ter — takrat smo ga §e malo izpolnili.
Stvar je preprosta:

v osnovnici so naneseni meseci, v nav-
pi¢nici pa kolitina odpremljene robe v ti-
stem mesecu. Ce totke v posameznih me-
secih zveZzemo, vidimo narastanje ali pa
padanje nasih uspehov,

Nas
upokojenec|

JoZze Medvescek, roj.
7. 3. 1912, v Zelezar-
ni od 25. 4. 1929 s
presledki kot stru-
gar v mehaniéni de-
lavnici. Os. upoko-
jen 1. 4. 1967

Z veseljem smo vnesli novo totko za ma-
rec 1967, kar pomeni 5.268 t odpreme ozi-
roma prodaje nasih proizvodov. Ratunamo,
da bo vrednost znaSala 2,3 milijarde starih
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dinarjev. Ceprav uspeh 8e ni zadovoljiv,
se pa le tuti napredek. Zato si je treba Se
nadalje prizadevati v tej pozitivni smeri,
da bosta naSa prodaja in izvoz realizirala
cemvel pogodb, v obratih pa bodo morali
vse pogodbe toéno izpolniti, tako glede ro-
kov kot glede kvalitete. To je pa tudi edi-
na osnova za boljSe osebne dohodke kolek-
tiva in vsakega posameznika.
15 = 5

Biografi so bit¢ stoletij. Vsak velik ¢lo-
vek ima svoje uCence, zmeraj pa je Judez
tisti, ki mu napiSe biografijo.

Ah! — misel, ki je zamudila vlak.
(Mezzina)



