Predprazni¢no
vzdusje

Iskra Ze lep éas Zivi v vz-
dusju svojega vellkega Jubi-
leja-§tiridesetletnice Zivije-
nja In dela v nagem ¢asu In
prostoru. Ze dosle] je nekaj
nasih TOZD In DO slavnos-
tno praznovalo razliéne ob-
letnice svojega delovanja,
vpete v nase letosnje ju-
bllejno leto.

Najnovej$a slavnost ob
$tiridesetletnici Je bllo od-
prije strokovno pripravijene
razstave o partizanskih ra-
dijskih delavnicah 99 d, ki
80 jo odprll v ponedeljek, 9.
Junija v avil Iskrine stol-
pnlce In o katerl podrobneje
poroéamo a2 drugem mes-
tu. Vsekakoi je takéna, zgo-
dovinsko-strokovna preds-
tavitev partizanske zibelke
Iskre dovolf pomemben pri-
spevek k praznovanju na-
$ega Jubllefa.

Vendar pa tecefo tudi v
polnem zamahu priprave na
zaklluéno slavnost nasega
Jublleja, na sre¢anje dneva
borca In lIskre, ki bo v
soboto, 28. tega meseca v
Kranju, rofstnem kraju Iskre
In v organizaclifi treh nasih
tamkal$njih delovnih orga-
nizacl| Kibernetlke, Tele-
matike In ERO.

In da bo dan praznovanja
nasih §tirlh desetletl| zares
Impozanten In veli¢asten
nas na to nedvoumno opo-
zarja §tevilo prijavijenih
udeleZencev slavja v Kra-
nju. Do 8. junija Je orga-
nizator proslave %e prejel
ni¢ vec¢ In nié manj kot
16.622 dokonénih prijav
udeleZencev, vsekakor pa
to nl dokonéno $tevilo Isk-
rasev, ki se bodo zbrall na
svojem In borfevskem dne-
vu ¢ez slabih $tirinajst dnl.

D. 2.



!', o

 Iskra SOZD

Izredna seja DS SOZD Iskra

Se vedno zacasni planski dokumenti

 Ker delavski svet Iskre Delte se vedno ni sklepal o pripombah in amandmaijih te
delovne organizacije k planskim dokumentom celotne Iskre, so morali razpravo in
odlo¢anje o tem prelozZiti na naslednje zasedanje delavskega sveta SOZD lIskra.

Najpomembnej$a tocka dnevne-
ga reda in zaradi nje so tudi sklicali
izredno zasedanje delavskega sve-
ta SOZD Iskra, je bilo predvideno
vnoviéno sklepanje o sprejemu
predlogov planskih dokumentov
SQZD Iskra in nekaterih spremlje-
valnih aktov. Kot je znano, je Delti-
na delegacija na zasedanju 22.
aprila glasovala proti sprejemu teh
dokumentov, do tokratnega izred-
nega zasedanja pa je potekalo ak-
tivno usklajevanje, da bi konéno v
Iskri le sprejeli te pomembne do-
kumente — srednjeroéni plan do
leta 1990, dolgoroéni plan Iskra
2000, letosnji plan (?), itd.

Do izredne seje, bila je v sredo,
11. junija, je bilo torej ¢asa dovolj,
spet pa moramo, Zal, zapisati, da
Iskra 3e- vedno ostaja brez trdno
sprejetih naértov za delo v prihod-
nje. Vzrok je vtem, da je usklajeval-
na komisija pripravila svoje pri-
pombe in dopolnila, ni pa o njih

sklepal delavski svet Iskre Delte,
zato tudi njihov delegat tokrat ni
mogel glasovati.

Delavski svet celotne Iskre je
zato odloc¢anje o teh dokumentih
prelozil na eno prihodnjih zase-
danj, hkrati pa sklenil, dabo Iskraz
nastalim poloZajem seznanila re-
publi§ke organe, druzbenega pra-
vobranilca in organe obc&ine Bezig-
rad, kjer je sedeZ Delte. Zavrnil je
tudi zahtevo Iskre Delte, da umak-
ne svoje sklepe s prej$nje seje o
uvedbi ukrepov v skladu s 116.
¢lenom Sporazuma o zdruZevanju
v SOZD Iskra.

V nadaljevanju so delegati — to
je bila njihova zadnja seja v tej ses-
tavi — doloéili predlog Sporazuma
0 izvajanju Iskrinega srednjerocé-
nega nacrta na podrocju dejavnos-
ti skupnega pomena ter ga dali v

sprejemanj'e po delavskih svetih
DO.

Tudi poznejSe tocke dnevnega
reda so bile v bistvu nadaljevanje
aprilskega zasedanja. Najprej so
se delegati seznanili z izvajanjem
sklepov v zvezis sanacijo firme Isk-
ra Electronics New York in predlo-
gom dopolnitev sanacijskega pro-
grama. V. d. direktorja Iskre Com-
merce Janez Vipotnik je ob tem
poudaril, da se polozaj v tej Iskrini
firmi zbolj$uje in, da bo leto3nje
leto verjetno konéalaz minimalnim
dobi¢kom. Precej govora je bilo tu-
di o kadrovanju in razporejanju de-
lavcev v INO-mreZo, v zvezis ¢imer
je Iskra Ze pripravila poseben
dokument.

Na zasedanju sta nato sledili

porogili o spremljanju in uresnice-
vanju Sporazuma o medsebojnem
poslovno-tehniénem sodelovanju

med ZO PTT Slovenije in SOZD
Iskra v lanskem letu ter o druzben-
oinstitucionalni propagandi v Iskri
v letu 1985.

Delegati so se na izrednem zase-
danju seznanili tudi z Iskrino
zunanje-trgovinsko  menjavo in
problematiko v letosnjem letu.
Milo$ Resnik iz Iskre Commerce
jim pri tem ni mogel postreéi z
razveseljivimi podatki: v petih me-
secih je Iskraizvozila za nekaj manj
kot 90 milijonov dolarjev ter s tem
letni izvozni naért uresnicila 3ele
33%. Zelo se je poslabsala tudi st-
ruktura izvoza, saj se je konvertibil-
ni izvoz v primerjavi z enakim
obdobjem lani zmanj$al kar za 7%.
Problem je predvsem v dohodkov-
no vse manj zanimivi prodaji na
tuje, v Iskri pa jo bomo morali ze v
kratkem vzpodbuditi z interno
stimulacijo.

Delavski svet je na tej seji podelil
tudi »Inovacijske nagrade Iskre« v
letu 1986 in »Nagrade Iskre«, o
Cemer pa bomo seveda $e obsirne-
je porocali.

Lado Drobez

dan iskre Ydan borca
kranj | 1986

%

V okviru slavnostnega programa ob Sti-
ridesetletnici Iskre v Kranju bo nastopil tudi
mesani pevski.zbor Iskra Krani.

Konec aprila je pevski zbor Iskra Kranj pro-
slavil 15-letnico delovanja moskega in 5-
letnico me#anega pevskega zbora. Zadnjih
deset let ju vodi Marko Studen. Koncert je
posnel tudi radio Ljubljana za posebno oddajo,
posveéen pa je bil tudi 40-letnici ustanovitve
Iskre v Kranju.

Zbor se z rednim koncertiranjem vedno bolj
vklju€uje v koncertno dejavnost, ki je Zze zdav-
naj presegla domace okvire. Ker ima kar tri
pokrovitelje, Kibernetiko, Telematiko in Elekt-
ricno orodje, ima gotovo najbolj urejene
razmere za delovanje. To je pravidelavskizbor,
ki zdruzuje tudi del pevcev z daljSim pevskim
stazem, kot jih navajajo obletnice. Kar precej
pevcev je ob tej priloznosti dobilo tudi Galluso-
va priznanja — srebrne in zlate znacke za 15 in
25 let pevskega nastopanja. Priznanja ZKO
Slovenije je podelil pevcem Matevi Oman,
predsednik ZKO Kranj. Zbor pa je ob tej
priloznosti podelil tudi svoja posebna prizna-
nja.

Doslej prijavijenih
16.622 udelezencev

Do vkljuéno 8. junija je organizator letosnje-
ga dneva borca in Iskre, ki je hkrati tudi prosla-
va 40-letnice Iskre, prejel dokonéne prijave
16.622 udelezencev, kar pa seveda 3e ni
dokonéno Stevilo udeleZencev slavja 28. junija
v Kranju. Ob tem so po svoje zanimivi in znagil-
ni tudi podatki o 8tevilu udeleZzencev iz posa-
meznih nasih delovnih organizacij.

Iskra srednja 3ola 20
‘ZORIN a3
IKM 4
Invest servis 100

Iskra Delta 77
Center za elektrooptiko 42
Siroka potro3nja 1181
Kondenzatorji Semi¢ 808
Avtoelektrika Nova gorica 1570
Avtomatika — Ljubljana 1147
|IEZE — Ljubljana 1066
ERO 797
Telematika 4327
Kibernetika 4950
Iskra Commerce 500
Skupa] udeleZencev 16.622
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_Iskra SOZD

Izredna seja predsedstva KOS SOZD Iskra

Spremeniti samoupravni mehanizem

Iskrine delovne organizacije se strinjajo z nekateri-
mi’ Deltinimi pobudami in stali$¢i,da je samoupravni
mehanizem v celotnem Iskrinem sistemu tog in zas-
tarel in, da ga je potrebno spremeniti. Toda
spremembe samoupravnih splo$nih aktov zahtevajo
postopne, poglobljene in ponekod dolgotrajne
postopke. Za samoupravno dogovarjanje in usklaje-
vanje pa je potrebna tudi velika mera strpnostn
nezaletavosti in razumevanja.

Osnovni cilj razsirjene seje predsedstva KOS (bila je 6. junija) je bil, da
so delegati Se enkrat obravnavali dosedanje aktivnosti glede zapleta, kije
nastal po negativnem glasovanju Deltine delegacije na zadnji seji de-
lavskega sveta. Predsedstvo je zavrnilo obtozbe, da se spor odvija med
vodstvom SOZD in Delto, saj so vsi samoupravni organi na svojih sejah
. problematiko konstruktivno obravnavali. V bodoc¢e pa bo gotavo
potrebno ve¢ samoupravnega in strokovnega usklajevanja, vsekakor pa
skupnega sodelovanja vseh sredin, da ne bo prihajalo do blokiranja sam-
oupravnih procesov.

Predsednik delavskega sveta Janez Kern je znova razlozil, kako je pote-
kalo strokovno in samoupravno usklajevanje planskih dokumentov in Se
enkrat poudaril, da je Delta z vztrajanjem na pogoju, da ne sprejmejo plan-
skih dokumentov, dokler ne bodo spremenili temeljnih splodnih aktov,
povzrocila motnje v samoupravnih procesih. Predvsem se ni drzala sam-
oupravne poti, ker za sejo delavskega sveta ni pripravila amandmajev.
Svojo razpravo je zakljuéil z mislijo, da je Delta vzadnjem mesecu delova-
la v smislu pogajanja, ne pa samoupravnega dogovarjanja. Zato je tudi
sindikat poskusal zadeve resevati's samoupravnim usklajevanjem, hkrati
pa se zaveda, da je splosne akte treba spremeniti, toda dokler veljajo, jih je
potrebno upostevati in jim dati dolo¢eno dinamiko.

Ob tem pa je delegat Delte poudaril, daje bil &as za samoupravno us-.

klajevanje planskih dokumentov prekratek, da Delta v $tirinajstih dnevih
ni mogla slicati svojega delavskega sveta in tako pripraviti amandmajev.
Zato je Delta zahtevala, da mora delavski svet SOZD vrniti dokumente v
delovno fazo. Poleg tega je poudaril, da gre za normalen delovni, pravni in
samoupravni postopek, kajti delavski svetima pravico zahtevati, da se do-
kumenti vrnejo v delovno fazo. S tem pa se, kot je dejal Deltin delegat,
samoupravni procesi ne prekinjajo in ne motijo.

Ob zakljucku te tocke dnevnega reda je predsedstvo sprejelo naslednje
sklepe:

1. Predsedstvo ugotavlja, da so predsednik DS SOZD, predsednik SDK
SOZD in predsednik KOS delovali v skladu s sklepi organov, ki jih vodijo.
Zato meni, da e ustvarjanje vtisa, da gre za spor med predstavniki
strokovnih, samoupravnih in DPO organizacij SOZD in organi DO Delta
neuteméljeno, saj so predstavniki organov SOZD dol#ni zastopati sta-
liséa, ki so bila sprejeta na teh organih. Zato predsedstvo daje podporo

"dosedanjemu delovanju predsednika KOS v razreSevanju problemov, ki

so bili povzroéeni z negativnim stali§¢em DO Delta na seji DS SOZD dne, 7
28. 4. 1986.

2. Predsedstvo KOS ugotavlja, da procesi samoupravnega sporazume-
vanja in dogovarjanja v SOZD Iskra terjajo dosledno spostovanje spreje-
tih rokov za pripravo in obravnavo posameznih gradiv, saj so sicer nor-
malni samoupravni procesi onemogoé&eni. Zaradi tega je potrebno v
bodoce vprasanjem pravoéasne priprave materialov v strokovnih sluzbah
in pravoéasniizvedbi samoupravne ter politiéne obravnave posvetiti veéjo
pozornost. Predvsem je treba terjati ustrezno odgovornost za spostovanje
sprejetih terminskih planov, ki jih sprejemajo samoupravni organi, saj
bomo sicer dosegli stanje, ko bodo blokirani vsi obi&ajni samoupravni
procesi sprejemanja in odloanja na samoupravnih organih.

3. Predsedstvo KOS znova ugotavlja, da je priflo v samoupravnem
sprejemanju odlogitev na seji DS SOZD z dne 22. 4. 1986 do motenj do
sedaj obi¢ajnih samoupravnih procesov v SOZD Iskra.

Zato predsedstvo vnovi¢ opozarja na svoj predlog, da je potrebno us-
trezno informirati delegate. novih samoupravnih organov SOZD Iskra o
postopkih in na&inih sprejemanja samoupravnih odlogitev na teh organih;
da bi se v bodoée izognili nejasnostim v pooblastilih delegatov in delega-
clj za sprejemanje odlogitev na teh organih.

4. Predsedstvo KOS ugotavlja, da so bila, vskladu s sklepom 3. to¢ke 1,
4. seje predsestva KOS z dne 28. 5. 1986 »Pojasnila k stalis¢em DPO DO
Delta« sprejeta, saj je pripombe na ta pojasnila posredoval samo delegat
DO Delta

Delegat Delte se s prvo in tretjo toéko ni strinjal.

Naj na koncu omenimo, da je predsedstvo med sejo sprejelo tudi sklep,
da se pregledajo vsi sklepi sej predsedstva KOS v zadnjih dveh mandatnih
obdobjih in, da ugotovijo kateri sklepi so bili uresni¢eni. Na naslednji seji
pa bodo obravnavali vzroke za nerealiziranje sklepov.

Ob koncu je predsedstvo obravnavalo predloge kandidatov za organe
Iskra banke in za ¢asopisni svet glasila Iskre. Poleg tega so zadolZili vse
predsednike konferenc, da zagotovijo ¢im sirSo udelezbo Iskrasev na
dnevu Iskre-dnevu borca.

Vesna Zuni¢

Iskra Servis

So res serviseriji tisti?

V Delu smo te dni prebrali precej piker zapis na raéun Iskrinih serviserjev v
Rozni dolini. Tja je namreé lastnik Iskrine minirame pred 8. meseci prinesel TV
aparat, na njegovo zahtevo pa so mu ga zdaj nepopravljenega vrnili. Zapis v rub-
riki »Mimogrede« z naslovom »lz servisa s pokvarjenim televizorjem« je enostran-
ski, zato smo pogledali v RoZno dolino, da bi spoznali tudi drugo plat medalje.

serviserji v odnosih s proizvod-
njo, povrhuvsega paje morala za
»popravilo« e placati. Resnici na
ljubo je treba ob tem zapisati, da
je stranka sama zahtevala, da
novovgrajeni material serviserji
pustijo v televizorju. Ta material

Pokvarjeni televizor je Dare
Majcen iz Ljubljane prinesel v
popravilo 27. septembra lani. V
rubriko Opis napake so v spreje-
mnici zapisali: ni slike, ni tona.

Ko so TV sprejemnik odprli, so
ugotovili, da je stranka polila
aparat z neznano tekoéino, zara-
di Cesar je prislo do oksidacije ti-
skanega vezja. V sarvisu so ti-
skano ploséo ogistili, kar pa ni
pomagalo, da biv celoti odpravili
posledice oksidacije. Potrebno

bi bilo zamenjati celotno ploséo
in stranka je na ta strosek tudi
pristala.

Problem, ki je pripeljal do
Zaljivega pisanja v Delu, je nasto-
pil v tem trenutku. Iz servisa so
poklicali TV Przan, kjer izde-
lujejo plosée in po obljubah, da
bodo ta prepotrebni del konéno
le poslali serviserjem iz vsega
skupaj ni bilo.ni¢. Po vseh
moledovanjih, ki so se vlekla

mesece in mesece, je prislo iz to-
varne sporocilo: teh plosé ne
bomo vecizdelovaliin jih zato tu-
di ne morete dobiti...

Serviserjem drugega ni ostalo
kot to, da so o tem obvestili st-
ranko, na njeno zahtevo pa so ji
nato televizor vrnili. Ob vsem
tem je seveda ogorcenost st-
ranke razumljiva: po osmih me-
secih je ostal njen televizor po-
kvarjen, malo mar ji je tudi, s ka-
kd8nimi problemi se sredéujejo

so ji zato zaracunali, same sto-
ritve pa ne.

Primer s tefn televizorjem, Zal,
ni osamljen, pritem pa so v veéi-
ni primerov serviserji tisti, ki mo-
rajo plaéati grehe drugih. Seve-
da je zelja vseh v Iskri, da bi bilo
tak$nih banalnosti ¢im manj,

-zato morda v premislek: ali ne bi

kazalo, da bi v taks$nih primerih
odlocalo neko ¢astno razsodisée
znotraj sestavljene organizacije?

LD
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Iskra SOZD

Kolegu sekretarjev DO SOZD Iskra

Na ponedeljkovem
kolegiju Iskrinih sekre-
tarjev so obravnavali
sporazum o izgradniji
Iskrinega informacij-
skega sistema, gradiva
za seji delavskega sve-
ta in pomanjkljivo ude-
lezbo delegatov na se-
jah v Iskrinih organih
upravijanja. Sekretariji
so se seznanili tudi s
poroé¢ilom volilne ko-
misije in z gibanjem
osebnih dohodkov v
letoSnjem prvem tri-
mesecju. Kolegij je vo-
dil pomoénik predsed-
nika KPO Pavle Gantar.

V uvodu je ¢lan KPO SOZD
Iskra ivo Banic predstavil spo-
razum o skupnih osnovah za
izgradnjo informacijskega si-
stema v Iskri. Kot je povedal,
zdaj deluje v Iskri pet razliénih
kodnih sistemov in ve¢ stan-
dardov, zato je nujno, dasevse
Iskrine delovne organizacije
povezejo z enotnim informacij-
skim sistemom. Prav tako bi bi-
la povezanost Iskre in zunanje-
ga okolja veja in uporaba
mednarodnih standardov lazja.

V razpravi so delegati predla-
gali in sprejeli sklep, da gre
samoupravni sporazum na de-
lavski svet v obliki osnutka in,
da s tem omogocijo javno raz-
pravo in zberejo pripombe. Prav
tako pa morajo sekretarji dati
do 18. junija svoje konkretne
pripombe.

V nadaljevanju so udeiezen-
ci kolegija pregledali gradivo
za sejo delavskega sveta, ki bo
11. junija in za konstitutivno
sejo 24. junija. Ugotovili so tudi
pomanijkljivo udelezbo na se-
jah delavskega sveta in drugih
samoupravnih odborih in ko-
misijah. Zato so predlagali, da
bi v bodocée seje delavskih
svetov nacrtovali. Poleg tega
so sprejeli sklep, da se mora
izboljsati koordinacija med de-
legacijami in sekretarji ter
poslovodnimi organi, ki je se-
daj po delovnih organizacijah
preSibka. Podprli se tudi zah-
tevo sindikata, da bodo v jeseni
organizirali seminar za vse
delegate samoupravnih orga-
nov, ki naj bi se ga udelezili tudi
sekretarji Iskrinih delovnih or-

Povezati se
v enoten
informacijski
sistem

RAZGOVORI

V torek, 3. junija so se v prostorih Iskre

Delte v Ljubijani sestali razsirjeni KPO

SOZD Iskra in poslovodni delavci Iskre
Delte.

V razgovorih so bili naéeti aktualni probleml :

odnosov med Iskro Delto in SOZD, oz. drugimi delov-
nimi organizacijami v Iskri, ki so rezultirali v nesogla-
sju Iskre Delte ob sprejemanju planskih aktov Iskre.

Ugotovijeno je bilo, da je skupna komisija za us-
klajevanje stalis¢, ki je zasedala isti dan, medtem pri-

_ $la do doloéenih skupnih stali&é, ki podajajo mozZnost
- za premostitev formainih ovir za sprejem planskih

aktov na prihodniji seji DS SOZD Iskra.
V nadaljnjih razgovorih so bila nadeta aktuaina

- vpradanja in pogledi na sedanjo organiziranost Iskre,
ki ne ustreza ve& sodobni poslovni in tehnoloski dina- -
‘mikl, ki jo terjajo svetovna gibanja in o potrebi funk-
cionalne prenove kijuénih dejavnosti v sistemu. Ob

pomislekih o ustreznosti strukture Iskre in sodobno-

- sti njenih tehnologij pa je bilo poudarjeno, da je prav
‘naloga najprodornejsih in tehnolofko najrazvitejgin
~ subjektov v Iskri, da aktivno in konkretno sodelujejo
pri programsko-kadrovskem prestrukturiranju tistih
. delov Iskre, katerih programi so tehnoloske in trZno
zastareli in nerentabiini. V kontekstu reorganizacije
 Iskre z uvedbo temeljnih programskih podroéij pabo

treba uveljaviti dolgoro¢ne ekcnomske inlerese

“subjektov na skupnih kompleksnih produktih.

Konéno je bila poudarjena potreba po pogostejsih
razgovorih na tej ravni in po bistveno intenzivnejsi in
azurnejsi izmenjavi informacij ter sodelovanja pri
koordiniranju na ustreznih podroénih Kolegijih.

ganizacij. Hkrati so poudarili,
da je treba delegate vzpodbu-
diti, naj na sejah aktivneje
sodelujejo in o delu svojih or-
ganov, v katerih delujejo, red-
no obveséajo svojo bazo.

Namestnik predsednika vo-
liine komisije Bernard Le-
nardi¢ je prisotne seznanil
z nekaterimi nepravilnimi po-
stopki pri volitvah, kajti pri
enem ¢lanu DS SOZD niso
uposievali dejstva, da je opra-

vljal dela in naloge poslovod-
nega organa TOZD, dva kandi-
data za samoupravno delavsko
kontrolo SOZD pa sta bila ze
dva mandata ¢lana tega orga-
na. Zato bodo izvedli nad-
omestne volitve.

V nadaljevanju kolegija je
novi ¢lan KPO SOZD Iskralvan
Cvar sekretarje opozoril, da v
celotni Iskri $e vedno premalo
skrbimo za izobraZevanje de-
lavcev. Predvsem je nakazal na
problem priucenih delavcev, ki
jih je v Iskri skoraj sedemnajst
tiso¢. Danasnji ¢as zahteva
modernizacijo proizvodnje, s
tem pa tudi ukinjanje delovnih
mest, kjer ti delavci delajo.
Zato je potrebno Ze sedaj misli-
ti in nacrtovati zaposlovanje
priu¢enih delavcev. Ena izmed
resitev fe vsekakor izobraze-
vanje delavcev ob delu in prav
sekretarji bi morali vzpodbujati
te ljudi za Solanje.

Beseda je tekla tudi o giba-
nju osebnih dohodkov v prvem
trimesec¢ju. Osebni dohodki v
Iskri so prekoraéili slovensko
povprecje, kot tudi povpreéje
osebnih dohodkov v slovenski
elektro in strojni industriji.
Poleg tega pa je rast osebnih
dohodkov neusklajena z rastjo
dohodka. Sekretarji so tudi
ugotovili, da podatki o gibanju
osebnih dohodkov ne predsta-
vljajo pravne vrednosti. Za-
to so podprli idejo predseds-
tva KOS za uvedbo avtomatske
obdelave podatkov na ravni
SOZD, ki bi omogocila sproten
pregled gibanja osebnih do-
hodkov.

Po razpravi so sprejeli sklep,
da morajo tudi sekretarji po po-
sameznih delovnih organizaci-
jah skrbeti, da se osebni do-
hodki gibljejo v skladu z res-
olucijskimi usmeritvami. Poleg
tega so se zmenili, da naj po-
datki o gibanju osebnih do-
hodkov prihajajo v delovne or-
ganizacije vsake tri mesece,
strokovne sluzbe pa morajo
speljati uvedbo avtomatske
obdelave podatkov.

Ob zaklju¢ku kolegija je Ivan
Cvar sekretarje seznanil, da bi
Iskrine organizacije sodelova-
le pri investiranju opreme za
Solski center Litostroj. Joze
Golob pa je povedal, da bo na
naslednjem kolegiju sekretarje
seznanil in pripravil konkretne
predloge in dopolnitve tez za
spremembo zakona o zdru-
Zenem delu.

Vesna Zunié
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Med najpomembnejse prireditve ob 40. oble-
tnici Iskre sodi vsekakor razstava Partizanske
radijske delavnice, kiso jov ponedeljek, 9. juni-
ja odprli v avli Iskrine poslovne stavbe v Ljublja-
ni. Prisréne slavnosti so se udelezili Stevilni
nekdaniji borci Partizanskih delavnic, med njimi
tudi Stevilni Iskrasi, vodstvo Iskre in ugledni
gostje. Razstavo je odprl direktor Dolenjskega
muzeja iz Novega mesta Franci Sali, razstavo
pa sta skupaj postavila Dolenjski muzej in
Muzej ljudske revolucije Slovenije iz Ljsbljane.
Avtor razstave je Franc Podnar, kustos Loske-
ga muz~ja, oblikoval pa jo je arhitekt Peter Si-
mic iz Novega mesta.

Direktor Franci Sali je v slavnostnem govoru
med drugim poudaril, da predstavlja razstava
»Radiotehnika v slovenskem osvobodilnem
boju« tisto dejavnost, ki je omogo¢ila narodno-
osvobaodilni vojski z uporabo modernih tehni-
&nih sredstev hitre zveze. Tem potrebam je bilo
mod¢ ustreéi ob prizadevanjih borcev — delav-
ni¢arjev v slovitih slovenskih partizanskih radij-
skih delavnicah 99-d v Starih Zagah. Prav te de-
lavnice so imele v drugi polovici vojne izjemno
pomembno vlogo, kajti pred vojno v Sloveniji
nismo imeli podjetja, ki bi se z njimi lahko
primerjalo.

V Starih zagah in nato na Novi goriin v Crmo-
$njicah so bili predvsem borci, ki so delali Zze v
ljubljanskih delavnicah radijskega sektorja
centralne tehnike KPS. Najuspesnej$e obdobje
delavnic je bilo v prvi polovici leta 1944. Takrat
so v njih intenzivno delali sprejemno-oddajne
postaje in oddajnik za kratke in dolge valove,

Radiotehnika v slovenskem
osvobodilnem boju

V okviru prireditev ob 40. obletnici Iskre je te dni v Iskrini
poslovni stavbi v Ljubljani odprta razstava »Partizanske ra-
dijske delavnice«. Ob otvoritvi razstave so udelezencem
predstavili tudi 5. zvezek prispevkov za zgodovino delavske-
ga gibanja in NOV na Dolenjskem in v Beli kraijini.

namenjen Radiu osvobodilne fronte v Crno-
milju. Ti aparati so bili gotovo tudi naj-
pomembnejse delo partizanskih radio delavnic.

»Ceprav so bile delavnice 99-d ustanovljene
zaradi nuje, da bi opremile partizansko vojsko z
radijskimi zvezami, se partizanski tehniki niso
omejevali zgolj na izpolnjevanje te naloge. Ze te-
daj so kovali naérte o povojni graditvi
elektronske industrije in tako dejansko postavi-
li temeljni kamen za sedanjo Iskro. Namajhna
zasluga je prav partizanskih tehnikov in
vezistov, da je na tradicijah partizanskih delav-
nic v svobodi zrasla industrijska skupnost
SOZD Iskra, najvecje industrijsko podjetje te
stroke v Jugoslaviji,« je med drugim poudaril
Frinci Sali.

Udelezence na otvoritvi je pozdravil tudi
predsednik aktiva zveze borcev.SOZD Iskra
Tone Orozim. Iskreno se je zahvalil pobud-
nikom in avtorjem razstave ter med drugim de-
jal: »Ko kot opazovalec gledam to razstavo, ¢ut-
im, da borci premalo poudarjamo, kako se je
nas narod golorok boril proti §tevilnemu in teh-
ni¢no dobro opremljenemu sovrazniku. Mia-
dim ljudem je treba povedati, da nam ni nihée
ni¢ podaril, da smo vse ustvarili z lastnim
znanjem in delom.«

Ob otvoritvi razstave so predstavili tudi 5.
zvezek prispevkov za zgodovino delavskega gi-
banja in NOV na Dolenjskem in v Beli krajini.
BroSuro je napisal Franc Podnar, izdal in zalozil
jo je Dolenjski muzej iz Novega mesta. Naslov
dela je »Partizanske delavnice na Dolenjskem
in v Beli krajini«, izid pa je gmotno podprla tudi

1]
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Iskra ter se tako pridruzila naporom za predsta-
vitev partizanskih delavnic, pri ¢emer so za
Iskro Se posebej pomembne partizanske ra-
dijske delavnice 99-d.

Partizanske delavnice
na Dole

To Je naslovnica 5. zvezka prispevkov za
zgodovino delavskega gibanja In NOB na
Dolenjskem In v Bell krajini. Izid te publikacije
Je gmotno podpria tudl Iskra ter se tako prid-
ruzlla naporom za predstavitev Partizansklh
delavnic, ki so blle med NOV v tem delu Slove-
nije. Seveda so za Iskro §e posebe] pomembne
Partizanske radifske delavnice 99 d, ki so delo-
vale v okviru oddelka za zveze Glavnega §taba
NOV Slovenife v letlh 1944/45 v Crmoénjicah,
saj predstavifajo zametek slovenske elekiroin-
dustrife, Iskra pa se ¢utl vrednega naslednika
teh delavnic.

s,

dan iskre Ydan borca
kranj | 1986
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Za usklajen razvoj standardizacije

Predstavniki Iskre in
Gorenja so se 29. maja
1986 na sestanku v DO
Iskra Kibernetika v Kra-
nju dogovorili za sodelo-
vanje pri nadaljnjem raz-
voju standardizacije. Se-
stanka so se poleg stro-
kovnjakov na podroéju
standardizacije iz Gore-
nja udelezili Se predstav-
niki Iskrinih delovnih or-
ganizacij ZORIN, Tele-
matika, Kibernetika, Av-
tomatika in Delta.

Iz SOZD Gorenje so bili navzoéi:
Albin Repse, pomoénik poslovod-
nega odbora za standardizacijo in
kakovost, Zvone Kerian, vodja
centra za standardizacijo in siste-
me oznacevanje, Alojz Hudales,
sodelavec v centru. in Marija Kola-
rié, vodja sektorja za standardiza-
cijo in ifracijo v DSSS za podrocje
Titovega Velenja.

Iz SOZD Iskra: Blaz Tominc,
direktor TOZD Standardizacija v
DO Iskra ZORIN, Marija Pirc, vodja
strokovne priprave standardov,
Branko Pileti&, vodja projekta za
osteviléenje v DO Iskra Avtomati-
ka, Janez Hoé&evar, vodja tehni¢no-
razvojne sluzbe v DO Iskra Delta.
Ivo Jeronéié, vodja standardiza-
cije in dokumentacije v DO Iskra
Telematika in Anton Pogaénik, vo-
dja sluzbe tehni¢ne regulative v
DO Iskra Kibernetika.

Goste je pozdravil Anton Poga-
&nik, vodja sluzbe tehni¢ne regula-
tive v Kibernetiki in opravicil
odsotnega direktorja podrocja raz-
voja Rudija Zorka. Predstavil je
programsko usmeritev DO Kiber-
netika in aktualne naloge standar-
dizacije. Poudaril je, da se standar-
dizacija v kranjski Iskri razvija po-
vezano in, da je sodelovanje med
DO zares zgledno.

Blaz Tominc, direktor TOZD
Standardizacija, je v nadaljevanju
govoril o organiziranosti standar-
dizacije v SOZD Iskra. V 40 letih
razvoja Iskre je tudi standardizaci-
ja nenehno podpirala razvojne na-
loge in usmeritve. Skupne "de-
javnosti v SOZD izvaja TOZD Stan-
dardizacija, strokovne sluZbe paso
organizirane v delovnih organiza-
cijah. Pomembno je, da je standar-
dizacija sestavni del Iskrine poslo-
vne politike. Aktualne naloge in
razvoj standardizacije redno na-
&rtujemo, da bi lahko kar najbolj
izkoristili pridobljene izkusnje in
znanje.

Ivo Jeronéi¢, vodja standardiza-
cije in dokumentacije v Iskri Tele-
matiki, ki je gradil temelje standar-
dizacije v kranjski Iskri, je pojasnil
njen dosedanji razvoj. Povedal e,
da se tudi po reorganizaciji Iskre
Elektromehanike nismo odlogili za
delitev te pomembne dejavnosti,
saj je ustrezno zasnovana. Se na-
prej jo gradimo po enotnem kon-
ceptu, to pa zahteva tesno sodelo-
vanje in ustrezno delitev dela.

Koristno
elovanje
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MozZnosti za sodelovanje Iskre
in Gorenja na podrocju standardizacije

Predstavniki obeh sestavijenih organizacif so sklenill, da
se bodo sestajall dvakrat letno. Sodelovall naf bi pri razvoju
rac¢unalnisko podpriega informacijskega sistema za
podrodéje tehniéne regulative. Skrbell bodo za enotnej$i
razvoj sistema standardizacije po posameznih ravneh. Pre-
dvideno je tudi sodelovanje in izmenjava izkusenj s podr-
oéja standardov in uvajanja sistemov CAD/CAM ter
IzobraZevanja.

Iskra in Gorenje se bosta dogovarjala za usklajen nastop
pri Gospodarski zbornici Slovenije, v Zveznem zavodu za

_standardizacijo ter pri delu komisije, ki usklajuje do-
kumente z mednarodnimi standardi.

Odloéili so se za sodelovanje pri oblikovanju nazivov na
osnovi Ze sprejetih JUS standardov. Izmenjali so si tudi
strokovno dokumentacijo, da bi v prihodnje laZe usklajevali
standardizacijsko dejavnost. Naslednji sestanek bo sep-
tembra v Gorenju.

Predstavniki Iskre In Gorenja so se 29. maja na sestanku v DO Iskra
Kibernetika dogovorili za sodelo vanje pri razvoju standardizacije

Anton Pogaénik je dodal glavna
podroéja v razvoju skupne stan-
dardizacije:

— infrastrukturni
komponente

— standardizacija modulov in
enot

— enoten design in stil Iskre
— enoten jezik in terminologija
itd.

Standardizacija je osnova za us-
trezno povezovanije v Iskri in izven
nje. Pomembne naloge nas ¢akajo
tudi v odnosu do nacionalne in
mednarodne standardizacije, saj
moramo kljuéne segmente Iskrine
usmeritve dosledno urejevati in
podpreti z ustrezno standardizaci-
jo

materiali in

'Poglejmo pomembnejse usma-
ritve standardizacije v Iskri:

— pokrivanje Iskrinih interesnih
podrodij na zvezni ravni in v med-
narodnem prostoru

— sistemsko zagotavljanje ka-
kovosti po sistemu IS 9000 v skladu
z mednarodnimi standardi IECQ

— sodelovanje pri oblikovanju
PKP predpisov in SNO standardov

— informacijska tehnika in teh-
nologija

.— posodobitev standardizacije
z uvajanjem sodobnejsih metod
dela z ra¢unalni$ko podporo

Na skupnem sestanku v Kranju
so se dogovarjali tudi o aktualnih
vprasanjih, kot so izgradnja infor-
macijskega sistema na podrocju
tehniéne regulative INFOTER, de-
lo komisije za informatiko v SOZD
Iskra, problematika oblikovanja
nazivov materialnih pozicij po no-
vih JUS standardih, povezanost
standardizacije in kakovosti v Iskri
Kibernetiki ipd.

Zvone Kerian, vodja centra za
standardizacijo in sisteme oznace-
vanja, je predstavil organizacijsko
strukturo SOZD Gorenje. Orisal je,
kako je njihova standardizacija
vpeta v poslovni sistem SOZD
Gorenje. Pri tem je nakazal njihovo
strategijo, nac¢in izvajanja nadzora
in ustrezne koordinacije pri ure-
sniéevanju standardizacije. Ze v
uvodnih razmisljanjih je omenil
njihove probleme na podroéju
informacijskih sistemov, poveza-
nih s standardizacijo, véemer so se
hitro pokazale sticne tocke za
sodelovanje.

Albin Repse, pomoc¢nik poslo-
vodnega odbora za standardiza-
cijo in kakovost v SOZD Gorenje,
je nakazal eno od kljuénih dilem —
kako dejavnost standardizacije,
kot eno pomembnih poslovnih
funkcij, dvigniti na ustrezno raven.
Prav tako je skusal opredeliti
sistem standardizacije na posa-
meznih ravneh, glede na ustrezno
vsebino dela, ustrezno kadrovsko
strukturo in uéinkovito delitev de-
la. Poudaril je pomen tesnega
sodelovanja med profesionalnimi
delavci v standardizaciji in strokov-
njaki v razvojnih oddelkih. Potreb-

JHEII3AI0 no bo tudi doloéiti nosilce posa-
Lul Hiveimeznih funkcij na podroéju stan-

dardizacije v klju¢nih delih poslo-
vnega procesa.
Alojz Boc

6. stran

§t. 22., 16. junij 1986




Letna
sola
Iskre
Delte

Leto$nji simboliéni znak Let-
ne $ole Iskre Delte so predsta-
vijale 3 polkroZne puséice. Vell-
ka rumena pu$éica je simbolizi-
rala podroéja dejavnosti, na
katera Zelimo uvesti racunal-
nisko tehnologijo; srednja pu-
§¢ica rdece barve je simbolizi-
rala aplikacife s katerimi se
resuje problematika tega podr-
ocja; modra, spodnja pu$éica
pa je simbolizirala telekomuni-
kacijska sredsiva, programsko
In strojno opremo, ki omogo¢éa,
da so te aplikacije izvedifive in
dostopne $irsemu poslovnemu
in druzbenemu sistemu.

Iskra Delta je v okviru Letne Sole, ki jo je priredila v Can-
karjevem domu od 27. 5. do 30. 5. s temo RACUNALNISKE
KOMUNIKACIJE — VIZIJA IN REALNOST poudarila enega
izmed pomembnih temeljev Iskra DELTA ARHITEKTURE.

Njen namen je bil predstaviti 3irSo problematiko zblizevanja
podroéij raéunalnistva in komunikacij na podroéje teleinfor-
matike, prikazati nekatere trende razvoja v svetu in doma ter
njihov vpliv na mednarodne standarde in njihove poglede, gri
temer so se omejili na podro&je raéunalniskih komunikacij. Se
posebej so predstavili strojno ter programsko opremo in apli-
kativne resitve Iskre Delte, ki dokazujejo mo& domaée indust-
rije ratunalnistva. Ta je sposobna izdelati ne samo posamezne
ra¢unalnike in resitve, temveé& Ze paleto razliénih raéunalni-
§kih sistemov, ki se zlivajo v unikatno, med seboj povezano
celoto, v skladu z mednarodnimi in domac&imi standardi.

Da ne bi ostali le pri referatih in viziji je spremljala Letno solo
Iskre Delte '86 tudi razstava. Raéunalniska mreZa v Domu Iva-
na Cankarja, ki je sestavljena praktiéno iz vseh tipov raéunal-
nikov njene redne proizvodnje (PARTNER, TRIGLAV, D400,
D800, D4850), je bila vpeta 3e v del interne mreze Iskre Delte v
Jugoslaviji, ki sodi verjetno med najveéje delujo&e mreze pri
nas. Da bi prepri¢ali nejeverne Tomaze, da je Iskra Delta
sposobna povezati svoje informacijske sisteme tudiz dru gimi,
so v okviru razstave predstavili tudi prikljugitev prek javne
mreze JUPAK. )

1=

Omeniti $e velja, da so vse videoterminale nadomestili z gra-
fiénimi PARTNERJI in tako poudarili pomen mikroraéunalni-
ka, kot osebne delovne postaje v okviru informacijskih
sistemov. Temu ustrezno lahko uporabnik izvaja neomejen
nabor aplikacij, vse od osebnega raéunanja, lokalne grafike,
pisarniSke avtomatizacije, videoteksta, elektronske poste, do
kompleksnih aplikacij v okviru veéjih sistemov, ali v mrezi.
Seveda se pri tem spreminja namen mikroraéunalnika, vse od
uporabe za videoterminal v lokalni, ali globalni mrezi, ne da bi
bil uporabnik s tem posebej obremenjen.

Ob osredniji letosnji temi \RACUNALNISKE KOMUNIKA-
CIJE-VIZIJA IN REALNOST« sta potekala $e dva vzporedna
delovna seminaria. ki predstavliata nadalievanie Letnih $ol v
letih 1985 in 1984: TOVARNA BODOCNOSTI in IDA INFOR-
MACIJSKA ORCDJA. 7

Delovni seminar TOVARNA BODOCNOSTI je pokrival
CAD/CAM na podroéju strojne in elektro industrije, s prak-
tiéno predstavitvijo nekaterih programskih resitev (IDEAS,
CADES/G, 2D, 3D, itd.)

Delovni seminar IDA INFORMACIJSKA ORODJA pa se je
neposredno naslanjal na tematiko rac¢unalnigkih komunikacij,
saj demonstrira njihove zadnje dosezke in usmeritve na podr-
o¢ju distribuirane baze podatkov.

(Na straneh 8, 9 in 10)
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Racunalniki
Iskre Delte
Ze lahko lepo
sodelujejo

Mihajlu Komunjeru, direktorju
programa komunikacij smo zasta-
vili vprasanje, kako v Iskri Delti
osvajajo tehnologijo raéunalniskih
mrez. Kot nam je dejal, so se s
tovrstno problematiko srecali v
Iskri Delti Ze zelo zgodaj, saj so ze
leta 1976 v RTB Boru povezali
ra¢unalnik za poslovne namene z
racunalnikom za procesno obde-
lavo podatkov. Odtlej so v Iskri
Delti naértno osvajali tehnologijo
racunalniskih mrez in jih zadnjih 6
let Ze tudi nudijo kupcem. Seveda
pa je njihova ponudba z leti vse
pestrejsa in popolnej$a. Sprvasov
racunalniske mreze lahko povezali
le svoje vecje racunalnike, sedaj pa
Se vse racunalnike iz svojega pr-
oizvodnega programa, vkljuéno z
D 800 in PARTNERJEM, v nekaj
naslednjih mesecih pa bo moc tudi
raCunalnik TRIGLAV vkljugiti v
racunalniske mreze Iskre Delte.

Vsi ra¢unalniki Iskre Delte, razen
PARTNERJA, so v taki racunalni-
$ki mrezi enakopravni, kar pomeni,
da lahko posamezni racunalnik

uporablja, tako bazo podatkov, kot
ra¢unalniske zmogljivosti ostalih
racunalnikov omrezja — seveda na
osnovi dovoljenj, ki morajo biti
predhodno dorecena, saj je potre-
bno upostevati pravila o zasciti
dolo¢enih podatkov, ki niso na
voljo vsem uporabnikom.
Prednost sedanjih raéunalniskih
mrez je e v tem, da se lahko prog-
rami, ki delajo naenem odraéunal-
nikov na mrezi, po potrebi, samo-
stojno, med svojim izvajanjem,
povezejo z bazo podatkov in zmog-
liivostjo kateregakoli ra¢unalnikaz
ratunalniskega omrezja. Tako je
posameznim uporabnikom na vo-
ljo celota racunalniskega omrezja,
ki tako ucinkovito nadomesti ve-
like raéunalniske centre, na katere
SO uporabniki vezani s terminali.

Nekoliko druga¢en pomen ima v
teh ra¢unalni$kih mrezah le mikro-
racunalnik PARTNER. V raéunal-
nisko mrezo z ostalimi racunalniki
Iskre Delte ga lahko povezemo ta-
ko, da lahko uporablja baze po-
datkov in zmogljivosti ostalih radu-
nalnikov vendar pa ostali ra¢unal-
niki ne morejo uporabiti njegovih
baz podatkov in zmogljivosti. V
tem primeru je mikroraéunalnik
»inteligentni«terminal. Drugace pa
je ¢e mikroragunalnike PARTNER
poveZemo med seboj v samostojno
lokalnc racunalnisko mrezo. Vtem
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primeru pa tudi PARTNER lahko v
celoti uporablja zmogljivosti osta-
lih mikroraé¢unalnikov PARTNER
na tej racunalniski mrezi.

Glede na to, da je v Jugoslaviji
precej racunalniskih centrov z
racunalniki drugih proizvajalcev,
nas je zanimalo, kako je zmoznost-
jo njihove povezave z racunalniki
Iskre Delte. Mihajlo Komunjer nam
je dejal, da na resevanju tega
vprasanja delajo v Iskri Delti inte-
nzivno, vendar jih pri tem precej ot-
ezuje dejstvo, da Se niso sprejeti
mednarodni standardi, ki bi omog-

Letna Sola Iskre Delte
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oéili povezovanje med racunalniki
razliénih proizvajalcev in ki bi se jih
proizvajalci racunalnikov ~drzali.
To seveda precej otezuje izgraje-
vanje racunalniskih omrezij z racu-
nalniki razli¢nih proizvajalcev, oz.
takih racdunalni$kih omrezij, ki bi
lahko nudila vse svoje prednosti.
Kljub temu so take povezave v mar-
sikaterem primeru mozne, lIskra
Delta ima precej opreme, ki to
omogodéa, Ze izdelane, vendar paje
uporabnost teh mrez omejena na
doloéene aplikacije.

Zanimalo nas je Se, kaksne na-
érte ima Iskra Delta na tem podr-
ocju racunalniskega povezovanja.
Tu naj bi bila njihova najpomemb-
nej$a naloga, zagotoviti kar najbolj
vsestransko moznost komunicira-
nja med racunalniki iz proizvodne-
ga programa Iskre Delte, kar so za
svoj obstojeci proizvodni program
Ze 99% uresnicili.

Druga naloga je omogo¢iti nad-
aljnje povezovanje racunalnikov
Iskre Delte z racunalniki vodilnih
svetovnih proizvajalcev. V tem smi-
slu si bodo v Iskri Delti tudi
prizadevali, da vsaj v Jugoslaviji
dolo¢imo standarde, ki bi omog-
ocili lazje povezovanje med racu-
nalniki domacih proizvajalcev.

Racunalniske
mreze

v izobrazevalnih
procesih

V okviru Letne Sole je Iskra Delta
razstavila svoj sistem za podporo
vseh vrst izobrazevanja DEMO-
PAK, o katerem nam je spregovoril
pomoénik generalnega direktorja
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dr. Saso Divjak: »Sistem DEMO-
PAK je v bistvu sestavljen iz -2
delov: enega, ki omogoda pripravo
predavanj na zelo enostaven gra-
ficen nacin in drugega, ki v smislu
tehniéne izvedbe omogoéa prikaz
prej pripravljenih grafiénih in teks-
tualnih slik na zaslonu grafi¢nega
PARTNERJA in to bodisi sinhro-
nizirano s predavateljem, bodisi
avtomatsko po prej pripravijehem
scenariju. Omogoca tudi prikaze
na vecjih zaslonih, ali na veé zasio-
nih hkrati tako, da jih lahko spre-
mlja veé¢ poslusalcev in konéno,
omogoca tudi kombinirano up-
orabo diaprojektorja in radunalni-
ka, kar je velika prednost v prime-
rih, ko Zelimo dolo¢ena predavanja
obogatiti s slikovnimi prikazi.

Vse te zmogljivosti pa postanejo
Se dosti zanimivejse in uéinko-
viteje, ¢e imamo nas racunalnik
povezan v rac¢unalnisko mrezo, ki
lahko zagotovi nekaj bistvenih
prednosti. Ena je na primer, ko
cenejSe mikroracunalnike PART-
NER s po eno disketo’fovezemo v
racunalnisko mrezo, v kateri ima-
mo bogatejsi in zelo drazji PART-
NER s trdim diskom, ki ima
bistveno mocénejse spominske
zmogljivosti (10M), ter jim tako
omogocimo, da te spominske
zmogljivosti po potrebi uporablja-
jo.

Povezava v ra¢unalniSske mreze
nudi 8e moznost nadaljnje izg-
radnje. Ce poveZzemo racunalnik iz
take rac¢unalniske ucilnice, kot ter- -
minal na ve¢ji racunalniski, ali
racunalnisko izobrazevalni sistem,
ki ima arhiv razli€nih programskih
paketov, bi iahko ta arhiv upora-
bljali tako, kot smo doslej knjiZice,
seveda bistveno hitreje in enos-
tavneje, kar iz uéne delovne pos-
taje v ra¢unalniski ucilnici.

Pred nami je torej razvoj radu-
nalni$ko podprtega izobraZevanja,
ki ga je Iskra Delta zacela s svojimi
raGunalnigkimi uc¢ilnicami, kot sa-
mostojnimi enotami in se nadaljuje
s povezovanjem v mreZe ra¢unal-
niskih sistemov vse do konéne po-
vezave vseh ra¢unalnidkih uéilnic
in povezave le-teh z osrednjimi ve-
&jimi radunalniSkimi sistemi, z
mocnejsimi rac¢unalni$kimi zmog-
liivostmi in ~obseZnej$imi arhivi
izobrazevalnih programskih pake-
tov. Iskra Delta pa ima v te namene
7e tudi ostalo opremo: grafiéno
postajo, moznost uporabe priljub-
ljene »miske« in tudi ostalo opre-
mo, ki omogocéa prikljucitev na
druge pripomocke, kot so TV mo-
nitor in diaprojektor.

Razvoj gre torej v povezovanje
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strojne opreme, ki omogoc¢a hitro
izmenjavo programskih uénih pa-
ketov in na tej Letni $oli smo po-
kazali, da ima Iskra Delta ze tak§no
tehnolosko bazo, ki vsem tem
zahtevam lahko zadosti Ze z obsto-
je€im proizvodnim programom.
Seveda pa moramo vedeti, da Iskra
Delta niti ne izdeluje samih u&nih
programskih paketov za posamez-
na predavanja, kar je prej naloga
Zavoda za izobrazevanje Slovenije
in drugih uénih ustanov.

Boris Cerin

Distribuirana
obdelava

podatkov
kot strateski

koncpet
razvoja
informatike

Iskra Delta sledi razvojne trende
v svetu, kjer se opus$cajo veliki
centralni ra¢unalniki in gradijo
informacijski sistemi, osnovani na
v mrezo ‘povezanih mini in mikro
racunalnikih.

Take mreze so ne samo cenejse,
fleksibilnejse in imajo prakticno
neomejene moznosti rasti, pa¢ pa
dajejo povsem nov pogled na
informacijske sisteme. :

Sodoben informacijski sistem ni
samo obdelava ra¢unovodskih po-
datkov, pa¢ pa tudi vse bolj
sredstvo komuniciranja v delovni
organizaciji. Komuniciranje pa po-
meni izmenjavo informacij, spor-
o¢il, dokumentov:

— vodilni delavci si prek mreze
izmenjajo sporocila in dopise,
dnevno kontaktirajo, ne glede na
medsebojno oddaljenost

— v komerciali posiljamo v iz-

vedbo pogodbe, i§¢emo pravne.

nasvete, prodajne pogoje, katalog
proizvodov, itd.

— ¢lani razvojnega teama, ki se-
dijo v Ljubljani, Skopju, Novem Sa-

. meni

du in delajo na istem projektu, si
izmenjujejo tehni¢no dokumenta-
cijo, skice, opise, itd.

— samoupravni sporazumi in
akti postanejo dostopni vsem de-
lavcem. Clani delavskega sveta
imajo kadarkoli vpogled v nasta-
janje gradiva za naslednjo sejo.
in Se bi lahko nastevali...

Za delovno organizacijo to po-
prihranek c¢asa, drasticno
zmanjsanje potrebe po sestanko-
vanju, odpravo reke papirja. Skrat-
ka vecjo uéinkovitost, vecjo poslo-
vno uspesnost.

V svetu so priéeli uvajati infor-
macijske sisteme, zasnovane na
mrezah, najprej velike multinacio-
nalke Texaco, General Motors,
Philips, itd. V Jugoslaviji smo naj-
vecjo racunalnisko mrezo zgradili
najprej doma v Iskri Delti in ni
slucaj, da so se za tak koncept odI-
ocile najbolj progresirane orga-
nizacije, kot so INA, Croatia in
Genex. Iskra Delta pripravlja kom-
pleksen projekt izgradnje mreze,
prav tako pripravljamo vizijo mreze

- SOZD Iskra, ¢e omenimo le nekaj

vegjih. ;

V tej luéi se kazejo klasiéne
obdelave podatkov le kot deli in s
stalis¢a ucinkovitosti upravljanja

organizacije tudi ne najpomemb- -

nejsi deli informacijskega sistema;
le kot posamezne aplikacije vrazli-
&nih vozlid¢ih raéunalniske mreze.

Tako lahko n. pr. realiziramo
knjigovodske aplikacije na cene-
nem mini raéunalniku, ki si izme-
njuje podatke z drugim, manjsim
racunalnikom, ki krmili proizvod-
njo, ta pa je zopet povezan z mikro-
ra¢unalnikom v skladis¢u, itd.

Sele s posvezavo v mrezo dobiva
mikrora¢unalnik (osebni racunal-
nik) svoje mesto v informacijskih
sistemih, kot delovna postaja, ki
omogoéa strokovnim delavcem v
podijetju individualno kreativno de-
lo, uporabljajo¢ vse informacijske
resurse, od tehnoloskih, komer-
cialnih, raéunovodskih pa tja do
samoupravnih informacij.

Hitrost uveljavljanja novih kon-
ceptov je odvisna pretezno od zna-
nja vodilnih delavcev v delovni or-
ganizaciji. Sirjenju tega znanja je
namenjen izobrazevaini center, ki

smo ga 24. maja odprli v Novi
Gorici.

Z razvijanjem konceptov distri-
buirane obdelave podatkov Iskra
Delta razvija tehnolosko osnovo
lastnega jugoslovanskega konce-
pta informatike, ki omogoéa poleg
ekonomicénosti tudi veliko stopnjo
tehnoloske neodvisnosti.

Na leto3nji Letni Soli zelimo po-
kazati nase dosedanje dosezke in
predstaviti nadaljnje smeri naSega
razvoja.

Racunalniki
Iskre Delte
ucinkoviti
tudi -

na Rallyju
Saturnus ’'86

Iskra Delta Zze vrsto let aktivno
podpira razne Sportne aktivnosti z
zagotavljanjem tehniéne, ra¢unal-
niske opreme in finanénih sredstev.
Vse bolj je pa pomembna prav nje-
na racunalniska in programska
oprema, s katero je moc hitro in na-
tanéno izratunavanje raznih rezul-
tatov na osnovi danih sprotnih me-
ritev in nadaljnje posredovanje teh
rezultatov ostalim medijem poro-
¢anja.

Tako je Iskra Delta priskoéila na
pomoc¢ tudi organizatorjem RALLY
SATURNUS 1986, za katerega je
zagotovila vso racunalnisko in
programsko opremo. S tem pa je
bila obdelava podatkov za RALLY
SATURNUS ze drugi¢ zapored
zaupana Iskri Delti, ki je za te
potrebe zagotovila 8 mikrorac¢unal-
nikov PARTNER, povezanih med
seboj v racunalnisko mrezo, 4

modeme, 3 tiskalnike in 2 monito-
rja ter svoje strokovnjake, ki so
izdelali ustrezno programsko op-
remo.

Spremljanje tekmovanja RALLY
SATURNUS je potekalo na 4 mes-
tih: v prostorih AMZS v Ljubljani, v

Letna Sola Iskre Delte;m;_:________.______V'J

portoroskem Avditoriju, v Rovtah
nad Logatcem ter na Crnuéah v
Ljubljani, kjer je bilo vozilo RTV
Ljubljana. ,

Na koncu etape. so z uro Lon-
gines, ki jo je preskrbel Tiniing
Mojstrana, merili rezultate, jih nato
takoj obdelali v raéunalniku PAR-
TNER ter jih ze po nekaj minutah
poslali v terensko vozilo RTV Lju-
bljana, od koder so dobljene rezul-
tate takoj posredovali TV gledal-
cem.

Na ostalih 3 mestih sO podatke
spremljali posredno prek radioa-
materjev, ki so podatke posiljali na
AMZS Ljubljana. Tam so jih vnesli
v mikroraéunalnik PARTNER, jih
obdelali in poslali v Portoroz ter v
Logatec, kjer so gledalce sproti
seznanjali z razpletom na tekmo-
valni progi.

Skratka, na osnovi doseenih
¢asovnih rezultatov posameznih
tekmovalcev je bilo moc sproti iz-
racunavati vrstni red po etapah,
ekipne uvrstitve, vrstni red po
razredih, glede na kubaturo moto-
rja, takoj je bilo razvidno kateri so
najboljs§i domaci tekmovalci in
kateri tuji, pridobljene FIS totke
itd.

Po uspes$no zaklju¢enem tekmo-
vanju ze lahko tudi ocenimo, da so
racunalniki Iskre Delte in spre-
mljajoéa programska oprema ter
strokovnjaki, ki so upravljali § to
opremo, uspesno prestali to preiz-
kusnjo in dokazali, da so dovolj us-
posobljeni za vodenje tovrstnih
prireditev, saj so zadostili vsem
zahtevam po hitrem,natanénem in
vsestranskem izraéunavanju posa-
meznih rezultatov. !

Na+« koncu naj $e omenimo
novost, ki je omogoécila, da so
lahko prenosljivi racunalniki PAR-
TNER tako kvalitetno opravili svo-
jo.nalogo: Iskra Delta je svojih 8
mikrorac¢unalnikov PARTNER po-
vezala v racunalnisko mrezo, ki je
zagotovila sproten prenos podat-
kov iz enega racunalnika na ostale,
kar je tudi omogocilo, da so lahko
najnovejse dosezke spremljali na
vseh racunalnikih hkrati, neglede,
ali so bili v PortoroZu, v Logatcu, ali
v Ljubljani.

Boris Cerin
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__lIskra Elementi

Tehnoloski razvoj kot determinanta
premagovanja krize jugoslovanskega gospodarstva

Kolegija direktorjev vseh temeljnih organizacij DO Elementi se je udelezil
Lojze Soé&an, direktor Instituta za ekonomska raziskovanja v Ljubljani.
Spregovoril je o pogojih gospodarjenja v svetu in v Jugoslaviji ter nakazal
moZnosti razvoja jugoslovanskega gospodarstva. Povzeli smo nekatere najbolj

bistvene ugotovitve:

Osnova napredka svetovnih ekonomij je tehnoloski razvoj. Tiste druzbe, ki so
bile tako organizirane, da so bile sposobne same ustvarjati investicije, so bile
vedno sposobne hitrejSega razvoja.

Smo v obdobju uveljavljanja
tehnologij, ki so bile zasnovane v
50. letih (mikroelektronika, genet-
ski inZeniring). Te tehnologije
moéno spreminjajo proizvodnjo
ter nacine upravljanja in vodenja v
samem gospodarstvu.

Na podroé¢ju proizvodnje gre za
prehod: velike serije niso veé tisto,
s ¢imer je mo¢ obstati na svetov-
nem trgu, to ne velja le za elektro-
niko, strojnistvo; to se dogaja v
vseh panogah. Prednost ima seve-
da tisti, ki se je sposoben prilagaja-
ti temu nacinu povprasevanja.

Nastopile so spremembe v vode-
nju — informacijski sistemi omog-
ocajo vse vrste informacij. Sodob-
na tehnologija omogoca fleksi-
bilno sprejemanje razvojnih in
poslovnih odlocitev in s tem
povsem nove prijeme v vodenju in
to na razliénih ravneh v druzbi.

Vsi ti dejavniki povzrocajo izred-
no selekcijo drzav, druzb in pog-
ojujejo kdo bo lahko napredoval in
kdo ne.

V svetu obstajajo tri vrste druzb:

— inovativne, ki so sposobne
razviti in uporabljati nove oblike
organizacije, znanja, dela;

— imitativne, ki so se sposobne
hitro prilagoditi svetovnim tren-
dom razvoja;

— in pa tiste, ki niso sposobne,
ali motivirane uvajati sodobnih
tehnologij in zaradi tega vedno bolj
zaostajajo. Na Zalost k tem priste-
vamo Jugoslavijo.

V zadnjih letih se v svetu pojavlja
evforija razvoja malih podjetij. V
razvitem svetu se uveljavlja pristop
Tehnology Inovation Policies, ki
vsebujejo reSitve, kako pomagati
malim podjetjiem in kako crpati
njihovo znanje za potrebe celotne
nacionalne ekonomije. Ustanov-
lieni so posebni fondi, s katerimi se
omogoca finanéno, organizacij-
sko, kadrovsko in tehnolosko sve-
tovanje, kot pomo¢ tem firmam in
hkrati pospesijo tudi revitalizacijo
firm, ki zaostajajo. Ko jih spravijo
na ustrezno visoko raven, s tem us-
tvarijo zdravo osnovo za zaposlo-
vanje in celotna ekonomija postaja
visoko produktivna.

Pojavljajo se velike spremembe v
delezu uvoza — izvoza v svetu in
izredna selekcija v koristi tehnolo-
$ko zahtevnih proizvodov. ZDA iz-
vaZajo danes 17% do 25% svoje
celotne proizvodnje (prej 10%),
uvazajo pa 20% do 30% vsega
potrebnega blaga. Ta velika eko-
nomija se je torej odloéila, da bolj
fleksibilno diha s svetovnim trgom,
:tar je izredno dalekosezna odlodi-
ev.

Se en, za nas pomemben, dejav-
nik v zakonitostih svetovnega trga:

velika vegina uvoznih restrikcij v
zahodnih drzavah temelji na teh-
noloskih in tehni¢nih standardih. V
Jugoslaviji se moramo $ele zaceti
zavedati, da bomo izpadli (kolikor
Ze nismo) s trgov razvitega svetain
tudi ostalih, ¢e nada proizvocnia
ne bi dosegla teh kriterijev. Vse
razvite in hitro prilagodljive druzbe
Ze mocno selekcionirajo svoj izvoz
v prid izvoza izdelkov z nadpopre-
¢énimi cenami. V teh drzavah nikoli
ni prislo do velikih cenovnih dispa-
ritet. Ko se je v sedemdesetih letih
podrazila nafta, tehnologija in ka-
pital so te ekonomske politike us-
pele vsiliti pogoje realnih stroskov,
ki jih je gospodarstvo zahtevalo. Te
drzave so se zavedale, da sodobne
tehnologije, novi organizacijski
pristopi, ki jih zahteva svetovni trg,
zdruZujejo, tako materialne stro-
ske, kot izboljsano kvaliteto.
Jugoslavija je imela svoj vzorec
pri strukturi gradnje industrije in
cen. V70. letih smo se zapirali vase
in najemali tuji kapital, tri ¢etrtine
od tega brez zagotovil za vracilo. V
80. tih letih nismo priznali realnih
cen energije in kapitala. V takih
razmerah so bile v nasem gospo-
darstvu najbolj motivirane proizvo-
dnje ki so bile kapitalno intenzivne,
1zvozno odvisne in energetsko
zahtevne. Zaradi izredno velike
podcenjenosti najpomembnejsih
proizvodnih dejavnikov in drugih
oblik prelivanja dohodka, si je veci-
na jugoslovanskih proizvajalcev
vse manj prizadevala za vedji
dohodek na osnovi vecje produk-
tivnosti in tehnoloskega napredka,
saj je bilo mogoce pridobivati
dohodek na administrativne in
druge lazje nacine.
Jugoslovansko gospodarstvo je
zaradi izgubljanja stika s svetom in
gospodarskih razmer, ki ne spod-
bujajo produktivnosti, vse bolj
zaostajalo in tudi pridlo v krizo.
Krizna zaris¢a so predvsem:
Notranje gospodarsko neravno-
vesje, ki temelji na dolgoroéno ve-
¢ji porabi od proizvodnje (to je v
zadnjih letih usklajeno) in na preli-
vanju dohodka od uspesnih k
neuspesnim proizvajalcem (nara-
§¢a). :
Zunanjetrgovinsko neravnoves-
je se kaze v dolgoroénem izgublja-
nju konkurenéne sposobnosti in
trznega deleza jugoslovanskega
gospodarstva na trgih razvitih
gospodarstev, ¢lanic OECD.
Strukturno neravnovesje izhaja
iz dolgoro¢éne razvojne politike
Jugoslavije, ki ni sposobna place-
vati dejanskih stroSkov kapitala,
energije in uvoza, kaj $ele, da bi
lahko prispevala svoj delez h kon-
kurenéni izvozni sposobnosti ju-
goslovanskega gospodarstva.

NaloZbeno neravnovesje se je v
zadnjih letih z zmanjSevanjem del-
eza nalozb v druzbenem proizvodu
samo navidezno zmanj$alo. Veci-
na nalozb ne pomaga dosegati
temeljnih razvojnih ciljev, kot so
povecanje izvoza, spodbujanje te-
hnoloskega napredka in inovacij
ter u¢inkovito zaposlovanje.

Pri tehnolodkem napredku ni ne-
varno samo vse usodnejSe tehno-
lo§ko zaostajanje Jugoslavije za
razvojem v svetu. Se hujsi razvojni
problem je dezintegrativni vpliv
tehnoloskega napredka v jugoslo-
vanskem gospodarstvu. V razme-
rah, ko niso delovale, niti ekonom-
ske zakonitosti in ko ni bilo niti us-
trezne tehnoloshe strategije Jugo-
slavije, ki bi $e dodatno podpirala
razvoj domacega znanja in obetav-
na domaca gehnolosko-razvojna
jedra, je prislo do anarhi¢nega po-
vezovanja domacih deloviih orga-
nizacij s tujim kapitalom. Naras¢a-
la je tehnoloska in razvojna odvis-
nost vecine domacih delovnih
organizacij od tujega kapitala.

S trzno razvojnimi problemi so
povezana tudi druga krizna Zaris&a
jugoslovanskega gospodarstva.
Med izredno teZke sodijo finanéni
problemi, e posebno zadolzitve v
#ujini in te¢ajne razlike, ki so v bis-
tvu posledica napacnih nalozb v
preteklosti.

S strukturnim in nalozbenim ne-
ravnovesjem ter z zaostajanjem za
tehnologkim razvojem v svetu je e
posebej povezanakriza zaposlova-
nja, saj je med brezposelnimi kar
70% mlajsih ljudi, starih do 30 let,
od katerih ima vec¢ina kvalifika-
Cijo, ali najmanj srednjo izobrazbo.

Gospodarska in razvojna kriza je

Dr. Lojze Soc¢an je direktorjem DO Clementl govorll o ekonomskih

del Sirse, druzbenopoliticne, ki se
kaze tako v nemoci pri ohranjanju
pravnega reda in odgovornosti, kot
v dejstvu, da gospodarski monop-
oli in birokracija vse bolj ogrozajo
samoupravni plansko-trzno-go-
spodarski sistem in samoupravni
socialistiéni sistem sploh.

Na Institutu za ekonomska razi-
skovanja v Ljubljani je v teku ana-
liza, ki bo pokazala stanje \
slovenskem gospodarstvu, na'o
novi podrobnega, pregleda -3
postavk, njihovih inputov in out-
putov in celotne reproverige. Ce t
uspeli tendenco analiti¢énega pri-
stopa uveljaviti v celotnem jugos
slovanskem gospodarstvu, bi se
kmalu pokazalo, katere so tiste
proizvodnje, ki ustvarjajo dohodek
in katere bo treba ukiniti. V teh
spoznanjih moramo iskati osnove
za srednjero¢ni razvoj in sanacijo
jugoslovanskega gospodarstva, 1

Realno planiranje bo mogoce le
na osnovi jasne slike dejanskega
stanja, z vklju¢evanjem iterdisci-
plinarnih znanj ekonomije, tehno-
logije in sociologije. Ko si bomo
odgovorili na vprasanje, kaj je na-
predno v tej druzbi pa bo potrebna
odlo¢na opredelitev jugoslovan-
skega vodstva v dilemi, ali zapix
ranje pred razvitim svetom, da iz-
gubimo stik tudi z ostalim svetom;
ali da motiviramo gospodarske
subjekte, ki so tehnolosko napred-
ni, ki so sposobni izvazati, vracati
tuji kapital in, ki imajo zdrava
kadrovska jedra. Na razpolago
imamo dve temeljni usmeritvi za
prezivetje:

kot prvo moramo predvsem
drzati tehnoloski, organizacijski in
programski korak z razvitim sve-
tom;

in pa vecjo odlo¢nost pri uvelja-
vljanju teh kljuénih usmeritev, ki
nam bodo prezivetje omogocale.

Pri tem ne smemo pozabiti na
graditev informacijskega sistema,
na slovenskem, jugoslovanskem in
mednarodnem podrocju, z vsemi
pomembnimi bazami podatkov, ki
bodo omogoéile uéinkovito up-
orabo in prelivanje znanja. 4

P

zakonltostlh mednarodnega gospodarstva z vidika tehnoloskega razvoja.
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Obisk v TOZD _

Delovni obisk skupine SOZD Iskra v tovarni Energetske elektronike v Novem m
Se nedolgo tega smo ha trzi:
v obdok SMO Sposob

Prav v ¢asu zadnjega obiska delovne skupine SOZD Isk- ritev, od tega v izvoz 8.200.00 $ (6 mio kliringa in 2,2

li, kar smo imeli, <
Rlitetno zadovoljiti

rezultati v jugoslovanski samou- tna in tehnoloska raven zahodne

ra med novomeskimi Iskrasi, v oktobru 1984. leta, so v
TOZD ELA in TOZD Napajanja potekali intenzivni
_razgovori o pogojih za referendumsko zdruzitev. S skupni-
mi napori se je rojevala TOZD Energetska elektronika. Po
letu in pol obstoja in delovanja novega subjekta, ga v uvodu
predstavljamo z naslednjimi karakteristikami:
— ime: TOZD Tovarna energetske elektronike
— sede: Novo mesto, Velika Cikava 22 z lokacijami: Veli-
ka Cikava, Brsljin, Bizeljsko
— $tevilo zaposlenih: 751
— proizvodni program
— sistemi energetske elektronike s kompletnim inze-
niringom: brezprekinitveni napajalni sistemi, elek-
tromotorni pogoni, krmiljenje procesov in ostalo
— napajalne naprave: usmerniki, pretvorniki, stabi-
lizatorji, konektorji, spajkalniki in profesionalni
napajalniki
— modulni napajalniki: za potrebe telekomunika-
cijske, radunalni¥ke in procesne ter podobne
opreme
— elementi aviomatizacije: konektorji, spojni elemen-
ti, vtiéni paneli in bimetalni releji
— cilji:
— koordinacija vseh poslovnih funkcij
— povecanje proizvodnje sistemov
— dobiti primat v snovanju in proizvodnji modulnih
* napajalnikov,
— pospesno urejevanje poslovnih odnosov znotraj DO
in v SOZD Iskra
— zmanjSevanje proizvodnje artiklov z velikim dele-
Zem materiala (elektrokonfekcija, $iroka potrosnja)
— v letu 1986 prodati za 760 miljard din blaga in sto-
B ‘

mio konvertibile)

— do 1990 dose¢i razmerje prodaje doma in na tujem

trzis¢u 50 : 50

Organiziranost
v poslovno
proizvodne vertikale

je bila ciljna usmeritev, ki smo si
jo v Avtomatiki zastavili Zze v 1983.
letu. Tako je nekako v tem obdobju
prislo do dolo¢enih sprememb na
lokaciji Savska c. 3, v letu 1984 pa
se je proces nadaljeval v Novem
mestu. Ideja o poslovni proizvodni
povezavi obeh temeljnih organiza-
cij se je vtem delu Slovenije ponu-
jala ze dlje, 5e posebno aktualna pa
je postala v zaostrenih gospodar-
skih razmerah, ki so imele za
posledico, da je ena TOZD delalav
novih, vendar slabo izkoris¢enih
proizvodnih prostorih z izgubo,
druga pa je nacrtovala izgradnjo
le-teh, saj so bili predpogoj za njen
nadaljni razvoj, oz. za doseganje
tak3ne kvalitete proizvodov, kot jih
zahteva trg. Tako je bilaintegracija

TOZD ekonomska nujnost za oba .

subjekta, kar so delavci tudi spelja-
li na referendumu. Izhodiséni cilji
ob integraciji so bili: doseci vedje
zadovoljstvo v novem kolektivu,

12. stran
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maksimiranju ekonomskih rezul-
tatov, visji osebni dohodkiin s tem
tudi socialna varnost, boljsa izko-
ris¢enost prostorov in strojnega
parka ter skrb za proizvodne prog-
rame, ki imajo prihodnost.

Dobro pucutje

v kolektivu

je osnova za doseganje
ugodnih ekonomskih
rezultatov

Ze v dneh, ko je sedaniji direktor
TOZD TENEL, Bozidar Zajc, podal
vlogo za sprejem na omenjena dela
in naloge, je bilo s strani novinarjev
vecCkrat zastavljeno vpradanje, ka-
ko boste dosegli enotnost, homo-
genost kolektivov »z dveh bregov
reke Krke« Odgovor je bil, kot
eden od osnovnih ciljev, zapisan v
izhodis¢nem programu vodenja, Ki
je bil predstavljen in sprejet na
zboru delavcev v juniju lanskega
leta. Dokaj konkretne naloge so
bile opredeljene z naslednjimi cilj-
nimi izhodiséi: :

1. Ustvariti dobro razpoloZenje
delavcev in dose¢i homogenost
kolektiva na osnovi doseganja
dobrih ekonomskih  rezultatov,
mnozi¢nega inventivnega dela, ve-
¢je delovne discipline in postene
delitve ustvarjenih materialnih do-
brin. Pri doseganju nadpovpreénih
rezultatov morajo biti delezni na-
grade tudi strokovnjaki razvojnega
sektorja v TOZD Rl in v TOZD
Trzenje, ki delajo konkretno za
TOZD TENEL.

2. Povecati obseg in vpliv nado-
macem in tujih trgih, s ponudbo
modernih in kakovostnih naprav
ter sistemov energetske elektroni-
ke.

3. vsaj 50% vsega proizvodnega
blaga prodati na tuje trge, najmanj
pa moramo izvoziti toliko, da bomo
lahko sami uravnovesili zunanje-
trgovinsko menjavo.

4. Strokovni ekipi TOZD TENEL
mora biti dana koordinacija in
transparentnosti nad vsemi vitalni-
mi poslovnimi funkcijami.

5. Dela in aktivnosti poslovnih
ljudi naj bodo verificirana pred-
vsem z dosezenimi poslovnimi

pravni stvarnosti in to za vsako leto
posebej.

Vsakoletno preverjanje
vodilnih delavcev
v TOZD

Sprejet koncept vodenja TOZD
je v nadaljevanju pomenil tudi
referendumski sprejem sprememb
in dopolnitev Statuta TOZD v
septembru 1985 ter sprejem pravil-
nika o organizaciji ter razvidu del
in nalog, kot posledica makro in
mikro organizacije temeljne orga-
nizacije. Pri tem pa v Novem mestu
niso pozabili na realizacijo pr-
oizvodnega programa, ki temelji
na energetskih izvorih. Kakovos-

V razgovoru so sodelovali:

iz SOZD Iskra: Rado Faleskini — élan KPO SOZD Iskra za
RR dejavnost in inovacije, Augustin CIUHA — predsednik
KOOS SOZD Iskra, Milos PAVLICA — sekretar DPO SOZD
Iskra, Mojca SIRK — predsednica OOZSMS SOZD lIskra
iz DO Avtomatika: Rudi PIRC — glavni direktor DO,

iz TOZD: Darko Zajc — direktor TOZD TENEL, Stane RO-
MIH — direktor proizvodnje, Joze PAPIC — tehni&ni
direktor, Martin Dergan — vodja finanénega sektorja,
Vojko Mrhar — predsednik OOS TOZD, Joze LUZAR —

sekretar OOZK :

—

[,

Evrope, ki so jov proizvodih v 22 le-
tih razvoja 8e v okviru TOZD Napa-
-jalne naprave dosegli, je potrebno
Se izboljsati, odstotek rasti pr-
oizvodnje energetske elektronike
in energetskih izvorov pa dvigniti
glede na potrebe mati¢ne delovne
organizacije, SOZD |skra, kakor
tudi domacega, predvsem pa tuje-
ga trga.

Pri tem pa notranje organiza-
cijske spremembe kljub nujnosti,
ne smejo predstavljati ovire. Tako
so Ze v juniju lanskega leta, do uve-
liavitve Ze omenjenega pravilnika o
organizaciji in razvida del in nalog,
razresili vse delavce s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi, ime-
novali vrSilce dolznosti ter posa-
mezne delavce (mandatarje), kot
nosilce nalog s podrogij, ki jih je
opredeljevala nova organizacija.

Nekako po enem letu delovanja
novega subjekta in po obravnavi
zaklju¢nega ra¢una za 1985. leto,
je vodstvo TOZD v sodelovanju z
druzbeno-politiénimi organizaci-
jami ocenilo, da je ustrezen tre-
nutek, da tudi v praksi preverijo v
statutu zapisano preverjanje opra-
vljenih del in aktivnosti vodstvenih
delavcev. Tako so kot prvo v mese-
cu marcu najprej tajno glasovali in
na osnovi rezultatov tudi podali
zaupnico direktorju temeljne or-
ganizacije.

Vsakoletno preverjanje vodilnih
delavcev med novomeskimi Iskrasi
pomeni verjetno v Iskri edini
primer, ¢eprav je v zahodnem sve-
tu takSen nacin poznan in sprejet.
Preverjanje zaupanja pa v primeru
negativnih rezultatov nosi s seboj
tudi dolo¢ene sankcije, v roku 6
mesecev mora omenjeni delavec
odstopiti od svoje funkcije, na
njegovo mesto pa se kadruje
drugega.

Naéin torej, o katerem bi bilo
vredno razmisliti predvsem v tistih
Iskrinih sredinah, kjer so slabi
rezultati poslovanja predvsem po-
sledica subjektivnih tezav.

V tokratnem razgovoru ste verje-
tno pogresali obi¢ajna porocila o
poslovanju izvoznih uspehih in
srednjerocnih ciljih. Namerno smo
izbrali prav opisano temo, saj se v
okviru SOZD Iskra v kratkem pre-
dvideva nekaj podobnih zdruzitev.
Naj bo TOZD TENEL torej za vzor,
kako se z dobro predpripravo, zc{-
ravim nacdinom vodenja in prog-
ramom, Ki jo po rezultatih uvréca
med najmoénejse subjekte, na
katere Avtomatika tudi v bodoce
raéuna, lahko organizira nov sub-
jekt..Subjekt, za katerega pravijo
tudi sami, da mora postati ena
izmed najpomembnejsih organiza-
cij zdruzenega dela v Novem
mestu.

8.0
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Iskra Commerce
»EmbalaZa izdelkov je danes znanost, ne amaterizem. V neizprosni kon-
kurenci, zlasti mednarodhni, je slabo pakiran izdelek kot bledo zapeé&en kruh, ki
ga odklonimo preden smo ga sploh pokusili.«
Ta misel, izre¢ena na otvoritvi bienalnega mednarodnega sejma embalaZe in
tehnike pakiranja INPAK '86 v Gornji Radgoni, je kar prav§en uvod k fotorepor-
tazi, ki smo jo posneli na Pomurskem sejmiscu. Kot smo ze porocali, je tamkaj

Iskra nastopala na dveh stojnicah, naértovalci in oblikovalci embalaze iz

Marketinga Iskre Commerce pa so prejeli kar dva »Jugoslovanska Oskarja za
embalazo« in veé priznanij.

Posebna komisija Je na osnovi natec¢aja podeli-
la na slavnostl 20 »Jugoslovanskih Oskarjev za
embalaZo«. Iskra Je »odnesla« dva.

Oskarje In priznanja Je podelfeval podpredsed-
Sl R e A : s ¢ nlk slovenske Gospodarske zbornice Dolfe

2 i r g Vojsk. V Imenu Iskre Je nagrado prejel direktor
marketinékih dejavnostiv iskri Commerce Jaka
Skrbinc. (Tekst In foto LD)

tiubtiann

Predstavila se,'e td 'H?m Delta s programsko :
reditvijo za spremljanje maloprodaje. Nagrajeno embalaZo so predstavill na posebnem prostoru.
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‘Beograjski

salon avtomobilov
je privabil stotisoce
obiskovalcev

-
: ¥ ?
i F1' ;

A
Leto&njl razstavni prostor Iskre Je bil Izredno lepo urejen

Na okrog 85 tiso¢ kvadratnih metrih veljajo. V velikih beograjskih razstavi-
povrsin, se je na leto§njem beograjskem $§¢énih halah je bles¢alo od razstavijene
salonu avtomobilov predstavilo ve¢ sto avtomobilske ploéevine, da bolj ni
tisoéem obiskovalcem okrog 400 razs- moglo, kljub temu pa se je obiskovalcu
tavijalcev iz domovine in tujine. Tu so kar stemnilo pred oémi, ko je ugledal
bili Japonci, Italijani, Nemci, Francozi, ceno, na primer enega izmed avtomo-
Poljaki, Danci, Svedi, Ameriéani, skrat- bilov Lancia, ki stane milijardo starih
ka prav vsi, ki vavtomobilskem svetu kaj dinatrjev.

(Dalje na 16. in 17. strani)
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Brez Iskre ne gre

Pri cenah nekaterih avtomobilov
se bomo ustavili nekoliko pozneje,
najprej pa povejmo, da se je na sej-
mu predstavila tudi Iskra, ki stopa
in mora stopati v korak s spre-
mljajo&o ‘avtomobilsko ponudbo.

Na izredno lepo urejenem razs-
tavnem prostoru, za katerega ima
najve¢ zaslug arhitektka Polona
Pogacar iz Iskre Marketing, so
obiskovalci videli zaganjalnike za
osebna vozila, z mozZnostjo vg-
radnje v Yugo Amerika, zastavina
vozila, v Peugeot, Citroen itd., za-
ganjalnike in alternatorje za tovor-
na vozila, alternatorje za Lancio,
Fiat, Zastavo, zarnice vseh vrst in
modci, vzigalne tuljave, magnetne
vzigalnike, svecke itd. To je razsta-
vljala Avtoelektrika, Kibernetika pa
je predstavila standardni program
opreme za avtoelektriko in ne-
katere novosti, med njimi manjse
testerje za zaganjalnike in alter-
natorje namizne izvedbe, profesio-
nalne univerzalne preizkusevalni-
ke elektronskih regulatorjev, pro-
fesionalne preizkusevalnike aku-
mulatorjev, absorbcijski merilnik
monoksida itd.

%‘ﬁ

Zanimanje obiskovalcev, po-
slovnih moz, komercialistov, go-
spodarstvenikov, je bilo za razs-
tavljene Iskrine izdelke veliko. To
so potrdili tudi prijazni komercia-
listi, predstavniki obeh delovnih
' organizacij, ki so od jutra do poz-
nih popoldanskih ur stalno spreje-
mali posiovne partnerje, poten-
cialne kupce, jih seznanjali z
mozZnostmi prodaje, cenami, roki
dobav, delovanjem razstavijenih
eksponatov itd.

Konkurenca

Med zainteresiranimi kupci je
bilo tudi veliko tujih, kar pri¢a, da
ima Iskra iz dneva v dan vedji
sloves tudi natujih trzis¢ih. Seveda
ni manjkalo tudi takih, ki so prisli s
fotoaparatom, celo s kamero v roki
in zabelezili na celuloidni trak vse,
kar je Iskra razstavljala. To seveda

na takih sejmih ni prepovedano,
zato so tudi Iskrini predstavniki
izkoristili vsak trenutek prostega
¢asa in »pokukali« k sosedom, h
konkurenénim firmam, ki jih je bilo
letos kar veliko, kaj razstavljajo. In
res je bilo opaziti predvsem elek-
tronske regulatorje za alternatorje,
druge vrste regulatorjev, vzigalne
tuljave ter razne druge dele, ki jih
ima v svojem programu novogori-
Ska Avtoelektrika! V zvezi s kon-
kurenco bo mogoce zanimiv tale

detaficek.
a Slu¢aj je nanesel, da

sem bil tudi v poslovni stavbi
Avtogradevine v Beogradu, skupaj
s predstavnikom novogoriskega
Avtoprometa, ki je velik kupec
izdelkov Avtoelektrike. Med pogo-

vori je k mizi prisedel uglajen’

mozZakar in predstavniku Avtopro-
meta ponudil proizvodni program
iz druZine elektronskih regulator-
jev, prav takega, kot ga ima
Avtoelektrika. Med prepriceva-

njem, da so »njegovi« regulatorji
kakovostnejsi in cenejsi od Iskri-
nih, je izvedel, da sem tudi sam Isk-
ras in ponudbo je kar nekoliko
sramezljivo umaknil... Sicer pa je
pripomnil, da je jugoslovansko
trzis¢e dovolj veliko za »njegove«

in Iskrine regulatorje. S kupéijo pa
kljub temu ni bile ni¢. Zgovoren
mozakar, ki je prodajal (in pokazal
vzorce) je bil iz firme Elmatik Nis!

Iskra pa ni razstavljalale nasalo-
nu avtomobilov, ampak tudi v
beograjskem centru Sava. Tu je bi-
la namre¢ posebna razstava eks-
kluzivnih dosezkov svetovne avt-
oindustrije in med njim je dobila
mesto tudi Avtoelektrika. Povedati
moramo 3e, da je vzporedno z
avtomobilskim sejmom potekal v
centru Sava tudi mednarodni kon-
gres Fisita, ki se ga je udeleZevalo
okrog 600 vodilnih svetovnih inZe-
nirjev s podrocja avtoelektrike.
Med njimi so bili tudi trije strokov-
njaki iz novogoridke Iskre Avtoelek-
trike.

Sprehod med
lepotci

Za letosnji beograjski salon
avtomobilov velja nekaksna nena-
pisana ugotovitev, da povosti med
razstavljenimi avtomobili ni bilo
prav veliko.

Med najbolj ob&éudovanimi novi-
mi vozili je bila gotovo letosnja

Baogra]skf sal on aviomoblliov je oblsknlo veé sto tisoé ljudi

Beograjskl sa

aktrakcua-spaéek charleston. Ra-
zstavljen je bil na prostoru kopr-
skega Cimosa. Je avto kot Spacek,
ima pa eno napako, ki sicer ni vid-
na, zanjo pa izveste takoj, ko
vprasate za ceno. Zanj zahtevajo
1,99 milijona dinarjev, kamor pa
niso vitete $e ostale dajatve in dav-
ki, ki znasajo priblizno 8e 23,5
odstotkov na tovarnisko ceno.
Kljub temu se v Cimosu za prodajo
ne bojijo in zatrjujejo, da z dobavo
ne bo tezav, saj prodajne koli¢ine
niso omejene. Spacka, ki ima
svojstveno opremo paganja 620
kubiéni dvovaljnik. Cimos je pri-
kazal $e klasiéno viso za 2,7 mi-
lijonov in 26 odstotkov davkov ter
viso TTl za 4,2 milijonov in 26
odstotkov davka.

Ze po tradiciji se najve¢ obisko-
valcev zadrzi v razstavnih prostorih
kragujevske Crvene zastave. »Novi
modeli za novi svet« so letos najvec
reklamirali svoja vozila, seveda ni
tezko uganiti, da so s tem mislili
izvoz yugov v Ameriko. Po bese-
dah predstavnikov Crvene zastave,
naj bi letos izvozili kar 83 tiso¢
osebnih avtomobilov, od teh kar 60
tiso¢ v Zdruzene drzavg Amerike.
Amerisko trzis¢e pa se seveda ne
zadovolji le z eno inagico avtomo-
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Rmobilov

bila, stalno zahteva nekaj novega.
Kragujev€ani so vsaj doslej pri-
sluhnili tem zahtevam in tudi na
sejmu so Ze predstavili YUGO GVS
in yugo California, zahtevni Ame-
ri¢ani pa Zelijo tudi yugo cabriolet
(z odprto streho) vendar na sejmu
ni znal nih¢e povedati, ali se bodo
uresnic¢ile zamisli, da bi ta tip
avtomobila izdelovali v koprskem
Cimosu? Zal iztega zveni, da se tu-
di med domacimi tovarnami ne
znamo, ali pa noéemo pogovarjati.

Tuje in domace no-
vosti

Se eno novost smo zasledili v
prostoru Zastave. To sta bila
avtomobila Zastava 101in 128 z oz-
nako GX. Imata povsem spreme-
njen videz, med drugim ju krasita
velika plasticna odbijaca, na pra-
govih so plastiéne letve, v not-
ranjosti je spremenjena armaturna
ploséa, najpomembnejs$a spreme-
mba pa je peta prestava. Za ceno
$e nismo mogli izvedeti, tudi tega
ne, kdaj bo na voljo domacim
kupcem, saj bodo imeli prednost
tuji. Kaj mislite, kateri avto se po-
nasas $estimi E. To je avto yugo E,
ki ga odlikujejo ekonomiénost,
eksport, Evropa, ekologija, ergo-
nomija in estetika. Nekateri so mu
nadeli vi§jo oceno, kot jo ima yugo
A, po zagotovilih predstavnikov
Crvene zastave pa vplacdila Ze
sprejemajo na vseh prodajnih
mestih, ¢e prinesete s seboj okrog
1,5 milijona dinarjev (vraéunane
vse dajatve).

Pri Crveni zastavi pa se lahko
dogovorite tudi za drazji avto, ki se
imenuje Lancia thema, na razp-
olago jih bo 150, prodajali pa jih
bodo za dinarje. Z vsemi dajatvami
bo ta 1995 kubiéni avto stal na cesti
okroglo milijardo starih dinarjev!

Veliko zanimanja je vzbudila tudi
nova lada, sodobno vozilo, prav ni¢
podobno ruskim, kar je tudi razu-
mljivo, saj so ga naredili s pomocjo

Izpopoinjena stoenka v Izvedbi GTL

nemskih strokovnjakov. Samara,
kot so ji dali ime, bo narazpolago s
1100 in 1500 kubi€nim motorjem, v
Zastavi pa pravijo, da bodo spreje-
mali vplacila v drugi polovici leta.
Avto je izredno varéen, saj porabi
pri 90 km/h (1100 kubi¢en) 5.4 litra
bencina, pri 100 km/h 7 in pri mes-
tni voznji 7,9 litra. Tudi cene e
niso hoteli izdati »namignili« pa so
na 2,6 milijona z vsemi dajatvami.

To je bilo nekaj »dinarskihe«
avtomobilov, mnogo globlje pa bi
bilo treba seéi v Zep ob nameri
morebitnega nakupa avtomobilov
iz konsignacije, torej za devize in
dinarje. Najcenejsi fiat Uno stane
nekaj manj kot 7 milijonov lir, z
uradno menjavo in dajatvami pa
stane v SR Srbiji 2.910.371,00 di-
narjev (cena iz prejsnjega tedna).

Tudi na razstavnem prostoru
Peugeota se je kar trlo obisko-
valcev, najvecje pozornosti pa’je
bil delezen model 309. Ocenili so
ga kot avto po meri za povpre¢no
druzino, ima pa §tiri, ali $e bolje,
pet vrat. Je konforten, kot mnogo
vecje limuzine, v njem pa je vse
tisto, kar se je pokazalo kot dobro
iz dosedanjih modelov te franco-
ske tovarne. Delajogaz 1,1,1,3in
1,6 litrskimi motorji, pri 90 km na
uro pa nobeden ne porabi veé kot
5,5 litrov bencina. Se dve ceni:
model 309 GT stane 57.705 F
frankov in dinarske dajatve, model
309 SR s 1580 kubuénim motorjem
pa 54.565 F frankov ter dinarske
dajatve. In ¢e vse skupaj sesteje-
mo, bomo ob nakupu lazji za okrog
4 milijone dinarjev. Res, astronom-

ske cene, a ne za vse. Peugeotov -

309 je naprimer narazpolago le 20,
na spisku pa je Ze 650 kupcev! V
prvih petih mesecih letos so zasto-
pniki italijanske Alfe prodali 500
vozil, prav toliko novih BMW se Ze
podi po nasih cestah. In povprase-
vanje raste, saj je treba za nov
BMW ¢akati Zze pol leta.

Od jugoslovanskega trziséa si
veliko obetajo tudi Japonci, saj
drugace ne bi prisli razstavljat tako

dale¢. Pokazali so izredno lepe
modele, firme Nissan, Mitsubishi,
Toyota, itd. Le Volvu in Saabu se
zdi beograjski sejem preve¢ od-
maknjen, oz. premalo odmeven.
Za zakljuéek le e nekaj drobnih
podatkov. Leto$nji jubilejni 25.

beograjski salon avtomobilov se
ujema $e z nekaterimi drugimi
pomembnimi obletnicami. Najprej
omenimo 100-letnico avtomobila,
50-letnico Avtomontaze in 3-mili-
jontega avtomobila, izdelanega v

1

kragujevski Crveni zastavi. Zal ni-
mamo podatkov, koliksen odsto-
tek avtoelektricnih izdelkov iz
novogoriske Avtoelektrike je v teh .
avtomobilih.

Jugoslovansko strokovno éaso-
pisje je proglasilo za avto leta 1985
v Jugoslaviji Lancio Y 10, ki je bila
razstavljena tudi v Beogradu. Po-
leg ostale bles¢ece plocevine —
bolj pase za o¢i, kot misli na
nakup...

Marko Rakuséek

Novo lado Samaro bo moZno kupitl za dinarje v drugl polovici leta

li za dinarje

Velike pozornostl fe bll deleZen Cimosov Spacek, ki ga bodo spet prodaj

g
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Nas sogovornik
ing. Vladimir Klavs

20 let
pozneje

Pogoiji za selitev v Horjul so bili
tezki in v nekem smislu celo tvega-
ni, kajti vsak dan smo morali pre-
vazatiiz Ljubljane v dveh avtobusih
inZenirje, tehnike, tehnologe, moj-
stre in druge strokovne sodelavce,
kakrsnih tedaj v Horjulu ni bilo.

Ceste so bile slabe, makadamske,

in e posebno pozimi je bil to ne-
varen problem. Na drugi strani pa
smo dobili v Horjulu za zacetek
zelo ustrezne prostorein odliénein
poZrtvovaine delavke in delavce, ki
s0 se Zeljni zaposlitve hitro priuce-
vali in z velikim uspehom vkljuce-
vali v novo tovarno. Led je hil pre-
bit, na sre¢o kakrsnihkoli nesre¢ s
prevozom, ali kakih drugih nere-
sljivih problemov nismo imeli, vse
druge nezadostne pogoje pa je
mladostna zagnanost in vztrajnost
sodelavcev tako reko¢ »na juriS«
presla. Pod kakSnimi pogoji smo
zadeli, pri¢a dejstvo, kije mogocez
danasnjimi pogledi docela never-
jetno, da je npr. vsa proizvodnja
kaset, 3asij in drugih plogevinastih
izdelkov ob zacetku elektronike
Horjul temeljila na ro¢ni stiskalni-
ci kupljeni na odpadu za 1.000 sta-
rih din, vendar opremljeni in delno
predelani doma po startnih idejah
tovarisa Sustersiéa, ki sta jih ure-
snicila tovarisa Lisjak in Furlan.
Sele v Horjulu smio zaéeli kupovati
prve stroje, naprave in merilne
instrumente tako, da smo zaéetne
improvizacije zamenjali z bolj in-
dustrijsko opremo in postopki.

Tej ekipi, kot celoti in vsem po-
sameznikom, ki so se vsak dan
vozili iz Ljubljane in pozrtvovalno-
sti tistih iz Horjula in okolice, ki so
se Ze prva leta zaposlili v tovarni,
gre zasluga in zahvala, da se je no-
va tovarna na povsem kmeckem
podroéju, s tako zahtevnim prog-
ramom tako hitro utrdila in ustvari-
la solidne kadrovske in druge
pogoje za poznejsi uspesni razvoj.
Bilanca proizvodnje je Ze v prvem
letu bila:

— B75 elektronskih aparatur

— 638 regulacijskih transforma-
torjev ]

— 200 laboratorijskih potenci-
ometrov

— 3200 preklopnikov

— 60000 zi¢nih uporov in vrsta
drugih izdelkov

Izredna rast proizvodnje v nasle-
dnjih letih pa hitro in uspe$no
vkljuéevanje v vse faze proizvodnje
novih sodelavcev, je pripeljalo do

tega, da so se lahko Ze v letu 1960 .

razvojni laboratoriji preselili nazaj
v Ljubljano, hkrati pa so bile pr-
oizvodne prostorske kapacitete z
rekonstrukcijo podvojene in na-
bavljena je bila nova proizvodna in
merilna oprema.

Nekdanji obrat IEV je tako pre-
raS¢al v pravo tovarno in po
kompleksni integraciji, ko je nasta-
la velika Iskra, je od 1. 7. 1962 ho-
riulska tovarna poslovala kot sa-
mostojna delovna organizacija:
Iskra KRANJ, tovarna merilnih
instrumentov Horjul. Tako je po-
slovala do leta 1975, ko se je ob
reorganizaciji celotne Iskre kot
TOZD vkljugila v delovno orga-
nizacijo Iskra ELEKTROMEHANI-
KA Kranj. ;

Tudi ves nadaljnji razvoj Elektro-
nike Horjul je bil v glavnem
obelezen s hitrim vzponom proi-
zvodnije, ki je bil sicer v ¢asu prve
gospodarske reforme 1967 precej
zavrt, vendar se je Ze v naslednjih
letih uspe$no nadaljeval in se je iz
proizvodnje v prvem 1957. letu, ko
Jje 114 zaposlenih proizvedlo za 128
milj. S din proizvodnje, povecal v
letu 1976 s 300 zaposlenimi v pr-
oizvodnjo za prek 6 MRD S din.

Po navedeni integraciji v Iskro se
je horjulska tovarna razvijala skla-
dno z ostalimi Iskrinimi delovnimi
organizacijami, izvedene so bile
znane programske dopolnitve, ve-
ndar vse v programu profesionalne
elektronike. Tudi v nadaljnjem
razvoju celotne Iskre, njenem sre-
dnjeroénem in dolgoroénem prog-
ramu razvoja zavzema elektronika
Horjul ustrezno ¢astno mesto pr-
oizvajalca profesionalne elektro-
nike za najrazliénejse namene.

Ni moj namen, da danes nadalje
analiziram vlogo Horjula v razvoju
elektronike v Jugoslaviji, dovolj je
ugotovitev, da se njeni izdelki
sreCujejo vsepovsod v Jugoslaviji v
industriji, na institutih, v $olah, bol-
nicah, armadi, posti, Zeleznici, itd.
Tudi nimam moznosti in pravice
ocenjevati vioge horjulske Iskre na
razvoj horjulske doline in na oseb-

|
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ni razvoj vseh vas prebivalcev te
doline, da si mislim, ko se spomi-
njam teh krajev, ko sem jih prvi¢
videl in ¢e jih primerjam z da-
nasnjem stanjem, da je bil v teh 20
letih narejen izreden razvoj in to
vsestranski, tako v pogledu zivlje-
njskega standarda, kot tudi v
strokovnem, Kkulturnem, politi¢-
nem itd. |z preprostih kmeckih
fantov in deklet, takrat mnogih
samo s kon¢ano osemletko — ali
niti ne — so mnogi nadaljevali $tu-
dij ob pomo¢i tovarne in dvigali
svoje kvalifikacije na strokovnih
podrogjih, kot tudi politi€énih, sam-
oupravljalskih in danes enako-
pravno, strokovno, samozavestno
in zavzeto, kot v drugih delovnih
organizacijah upravljate s svojo
TOZD elektroniko Horjul in druzno
z drugimi |Iskrasi upravljate s
celotno naso Iskro.

Naj spomnim, da prav zdaj sode-
lujete pri kreiranju novega samou-
pravnega sporazuma, s katerim
bomo v Iskri in ob sodelovanju z
ostalim gospodarstvom izvedli
preobrazbo nase druZbe v skladu z
ZZD, novom zakonom o delovnih
razmerjih in drugimi zakoni, ki
bodo $e sprejeti v zvezi z nedavni-
mi ustavnimi spremembami.

Posebno obelezje pa ima ta nas
jubilej Se zato, ker sovpada s politi-
énimi jubileji nase partije in mar3a-
la Tita, jubileji, katerih posledica v
revoluciji in NOB je naSa svoboda,

Oddelek konstrukcije v Horjulskl Iskri 1985. leta

Risanje skal v horjulski Iskri 1958. leta

ki je nudila pogoje, da ste se tudi
tu v Horjulu lahko v miru posvetili
vsestranski izgradnji in razvoju.

Kot dolgoletni Iskras z veseljem
ugotavljam $e to, da je, ko je Iskra
kot celota v svojem razvoju $la tudi
skozi nekatera krizna obdobja in
motnje, va$ kolektiv vedno zavze-
mal napredna, razumna in konst-
ruktivha staliS¢a in tako kot zrel
kolektiv prispeval svoj deleZ k razv-
oju elektronike in s tem Iskre,
danes znane delovne organizacije
po Jugoslaviji in v svetu.

Dovolite mi ob koncu, da Vam v
imenu vseh ostalih Iskrasev in v
imenu Skupscéine Iskre iskreno
¢estitam k vasemu 20-letnemu ju-
bileju in Vam Zelim, da bi tudi v
bodoce v okviru velike Iskrine
druzine Se naprej uspesno na-
predovali v dobrobit vase prelepe
horjulske doline in s tem nase
domovine.

Hkrati mi dovolite, da se Vam za-
hvalim tudi osebno invimenu vseh
tistih, ki smo pred 20 leti tod zaceli,
za povabilo na ta vas danasnji
praznik in pa predvsem zato, da ste
nase zaceto delo tako vestno in za-
vzeto nadaljevali in pripeljali do ta-
ko velikih uspehov, ki jih danes
proslavljate.

Zelim Iskri Elektroniki Horjul $e
mnogo velikih, lepih in prijetnih
jubilejev.

18. stran
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Narava ciljev dobre p

Danasnja industrija, e zlasti tista, ki posega na
podroéja visjih in visokih tehnologij, mora oblikovati
nekaj znaéilnih strategij, s katerimi dosega znacilne
splosne cilje. Ti splosni, oz. glavni cilji so:

— rast podjetja z rastjo industrije,

— za podjetje znacilni, trzno vodilni produkti,

— nizka cena produktov in

— vzdrZevanje zadostne akumulacije (dobi¢ka).

Za uresni¢evanje glavnih ciljev so potrebne strate-
gije, doloéene s posameznimi delovnimiin razvojnimi

programi, kot so npr.

— alternativno trZenje,

— odprti sistemi,

— racéunalnisko integrirane komunikacije in
— raéunalnisko integrirana proizvodnja.

Kaj so npr. posamezni strateski
Programi? Alternativno trZenje je
Npr. strategija, skozi katero se
bodo razvili distribucijski kanali,
prek katerih se bndo ceneni pro-
dukti prodajali kon&nim uporab-
Nikom, komponente, podsistemi in
Sistemi pa tudi drugim proiz-
Vjalcem konénih produktov (OEM).
Uspesno industrijsko podjetje mo-
ra imeti natanéen naért o tem,
koliksen del celotnega plasmaja se
bo pretakal skozi alternativne ka-
Nale.

Odprti sistemi predstavljajo st-
rategijo, s katero se lastni produkti
Odpirajo tudi drugim proizvajal-
¢tem na podrocju oblikovanja, na-
Crtovanja, dodelave, dopolnjeva-
Nja, kar vse naj bi povzroéalo
Ucinkovito vklju¢evanje naértova-
nih produktnih linij v trZisée. St-
rategija odprtih sistemov mora up-
OStevati zmogljivosti posameznih
Produktnih linij. Pri tem je potreb-
No razvijati tiste dele tehnologije,
ki omogoé¢ajo produktno kontrolo
In omejevati moznosti reverzne
tehnike pri konkurenénih proizva-
lalcih.

‘Racunalnisko integrirane komu-
nikacije (RIK) so strategija, ki po-
skusa zdruziti obsezne produktne
linije v obliki uéinkovitega medse-
bojnega komuniciranja, da bi se

fako oblikovala nova raven pro-

duktne uspesnosti, oz. produktne-
ga vodstva. Iskra lahko npr. pritem
uporabi svoje ra¢unalnike sisteme
vkljuéno z mikroracunalniki, ki
omogocajo komunikacijo med nje-
nimi in drugimi komunikacijsko zd-
ruzljivimi produkti.

Racunalnisko integrirana proiz-
vodnja (RIP) je strategija, ki podjet-
ju v okviru njegovih produktov
zagotavlja produktno vodstvo in s
katero se vzdriuje primerna aku-
mulativnost (dobi¢ek). Vkljuéeva-
nje produktnih linij, oz. industrij-
skih proizvodnih obratov v RIP je
lahko postopno, prinasa podjetju
bistvene konkurenéne prednosti,
saj zagotavlja hitrejSo proizvodnjo
boljsih produktov in nizje cene, kot
jih dosegajo drugi proizvajalci. Isk-
ra lahko s svojimi ra¢unalni$kimi
sistemi bistveno avtomatizira in
posodobi svoje produktne linije.

Tehnoloske in proizvodne pred-
nosti, prineene v sedanjost iz
preteklosti, sploh ne bodo veé odl-
ocilne, pomembne, uspesne, ¢e v
prihodnjem vodstvu podjetja ne bo
sprejeto spoznanje 0 nujnosti st-
rategij tipa RIK in RIP. Iskra ima na
obeh podroéjih svoje tehnoloske
in metodoloske izkuénje, ima pa tu-
di sodobne procesne in poslovne
informacijske sisteme, ki so njeni
lastni produkti; to pa je Ze bistvena
prednost pred vrsto drugih proiz-

~__lIskra Delta
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vajalcev. To svojo strategijo lahko
Iskra plasira na klju¢ svojim in dru-
gim delovnim organizacijam in
dosega tako svoje in okolisko pr-
oizvodno prestrukturiranje, tj. uva-
janje avtomatiziranih enot in novih
produktnih linij.

Ob tem se mora hitreje razvijati
tudi marketniska organizacija, ki
bo lahko generirala veéji obseg na-
ro¢il tako, da bo racunalnisko
integrirana proizvodnja obratovala
z visoko akumulacijo. Odprta mar-
ketinska strategija za Iskrine .in
druge prodajne organizacije mora
doseci bistveno ve¢jo mnozi¢nost
in obseg pri plasmaju Iskrinih pro-
duktov. Le na tej osnovi se lahko
preZivetveno povecujejo strateski
kapital, produktivnost in dohodek
na zaposlenega v prihodnosti.

Nastete splosne cilje, strategije
in njihove programe je mogoce

oslovne s"'trategije
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razviti  hierarhiéno navzdol do
dolo¢enih podrobnosti. Te podro-
bnosti se potem uresnicujejo ope-
rativno in oblikujejo realizacijsko
celoto, opredeljeno s ¢asovnimi
fazami. V okviru tako izdelane
splosne strategije s cilji obstajajo
dinami¢no opredeljene naloge za
vodstva podjetja v celoti, v njego-
vih delih, do vodij skupin in samih

‘delavcev. V tej strateski usmerje-

nosti, v njeni dinamiki, se skriva tu-
di motivacija za posameznega de-
lavca, od proizvodnega, tehnolo-
Sko-intelektualnega do vodstve-
nega.

Verjetno je ob vsem tem smisel-
no pokazati tudi na znacilne cilje
slabe poslovne strategije.-Slabi ci-
lji bi bili npr. negacija na zacetku
nastetih dobrih ciljev, tj. nazado-
vanje podjetja, povprecni produkti,
njihova visoka cena in poslovanje z
izgubami. Te cilje bi bilo ogitno
moé dosegati z nealternativhim
trzenjem, zaprtimi sistemi in s po-
manijkljivo komunikacijo in proiz-
vodnjo.

O¢itno je da je dobre poslovne st-
rategije mogoce uresnicevati le s
sposobnostno organiziranimi si-
stemi, ki temeljijo na napornih
prizadevanjih in visokih sposob-
nostih upravnih, tehnoloskih in pr-
oizvodnih delavcev, Slaba poslov-
na strategija se uresnicuje samo-
dejno, nekontrolirano z nenapor-
nim, lahkotnim delom nesposobnih
in/ali solidarno onesposobljenih
delavcev v podjetju.

Ceprav sta ti dve strategiji evi-
dentni, nam nesposobnost na vzt-
rajnost preteklosti §e vedno one-
mogoca prodor bolj sposobnostno
dinami¢ne sedanjosti. V tem strate-
gijskem nasprotju pa se seveda ne
skriva zgolj statitno dolgoéasje
marvec tudi vse ve¢ja dinamika tve-
ganja in prezivetja v prihodnosti.

Anton P. Zeleznikar

§t. 22., 16. junij 1986

stran 19




~ Iskra Invest servis

Prenova
menze
v PPC

Ob koncu junija bodo
stekla dela pri prenovi
prostorov druzbene pre-
hrane v kleti 2 ljubljanske
stolpnice. Med tem bo to
dolznost prevzel bife v
prizidku stolpnice, ven-
dar v bistvu s skromnejso
ponudbo. Najkasneje 1.
oktobra pa bomo Ze lah-
ko sedli za pogrnjene
mize v obnovljeni menzi.

QO nasi prehrani v stolpnicismo
lani Ze obsirno pisali. Podrobno
smo opisali sedanje stanje in
zabelezili tudi predloge obisko-
valcev menze. Analizirali smo
vzroke, zakaj obrat druzbene
prehrane ne more sam pripra-
vljati kuhanih obrokov, temve¢ je
vezan na nakup Ze izgotovljene
hrane in jo je s tem primoran dan
za dnem prevazati in pretresati.
Za prehod na samostojno Ku-
hanje in pripravljanje toplih ob-
rokov sedanji prostori v K 2 ne
ustrezajo veé, ker neizpolnjujejo
sanitarno-tehniénih zahtev, niti
nima obrat ustrezne opreme,
kljub dobri volji delavcev Invest
servisa, da bi domacim gostom
omogocili glede prehrane v isti
hisi nekak drugi dom.

Po dolgotrajnih razgovorih in
usklajevanju na vseh ravneh,
od SOZD do sleherne TOZD, ki
so zavzete za reSitevtega proble-
ma, so sedaj odstranjene vse
zapreke tako, da bodo ob koncu
junija stekla dela pri prenovi
prostorov v najgloblji kleti stolp-
nice.

Toni Kaplan, sodelavec Invest
servisa, vodja nacrta prenove in
hkrati nadzorni organ del nam je
povedal, da zajemajo dela ruse-
nje nekaterih obstojeéih zidov,
ker bo obrat prostorsko veéji. V
prvi vrsti je doloc¢ena razSiritev
kuhinje z novimi spremljevalnimi
prostori, to je shrambo in hladil-
nico, ki ju obrat do sedaj ni imel.
S tem bo lo¢en tudi prostor za
odpadke stran od kuhinjskega
prostora tako, da bo moZen
sprotni odvoz odpadkov. Tako
namrec terjajo sanitarni in tehni-
¢ni predpisi.

Sedanja oprema kuhinje je po-
vecini zastarela, saj jo upora-
bljajo ze 12 let — od dokoncéane
gradnje stolpnice. Zmogljivost je

..

tudi precej skromna in omejena
na pripravo toplih sendvicev in
podobnega. Zato je naroéena
nova oprema. Del le-te bo izdelal
IGO v Trnovem, hladilne module
(komore) pa LTH iz Skofje Loke.

Prostor s pogrnjenimi mizami
za domacde guste pravzaprav po
prenovi povrsinsko ne bo ni¢ ve-
¢&ji, paé pa bolj smotrno izko-
ris¢en, Ceprav bo sprejel vec

gostov. Pri tem seveda ni mislje--

no vecje Stevilo zaposlenih v
stolpnici, ampak vecje Stevilo tis-
tih, ki se bodo odlogili za pre-
hrano v obratu zaradi boljse
kakovosti hrane in veéje izbire.

Novost po rekonstrukciji bo
tudi prostor za poslovne pogos-
titve, kot joterjaugled nadegain-
dustrijskega giganta in narekuje
tudi prakti¢nost v istem poslo-
pju, v sredi§¢u mesta, ob bistve-
no manjsih stroskih.

V ta namen bo Invest servis
izselil sedanji oddelek mikrofil-
ma. V tem prostoru povrine 115
kvadratnih metrov bo torej po-
slovnih prostor. Mikrofilm pa bo
odslej drugje.

Obstojeci sanitarni predpisi
terjajo tudi logena stranis¢a. V
poslovnem prostoru bo poseben
WC, medtem ko za zaposlene v
obratu ostaneta dva WC, loéeno
za Zenske in moske in seveda tu-
di garderobe. Projekt predvideva
prenovo sistema prezracevanja,
spremembo instalacij, vode, ele-
ktrike in klime in seveda vse pri-
lagoditve, glede na novo opremo
in nove potrebe.

Projekt prenove je Investicijski
zavod za gradnjo Trga revolu-
cije, izvajalec del pa SCT, ki je Zze
gradil spocetka skelet stolpnice,
nato dogradil stavbo sedanje
stolpnice in tudi prizidek. Toni
Kaplan sicer pravi, da sedaj 3ele
priteka projektna dokumentaci-
ja, vendar bodo dela kon¢ana 3e
poleti, to je v dveh mesecih in
pol. Preostala polovica meseca
je rezervirana za obvezni tehni-
¢ni pregled.

Stane Rejc, vodja druZbene
prehrane in Brane Janezi¢, po-
mocénik vodje storitev, oba v
Invest servisu, sta dopolnila
razgovor $e z naslednjimi podat-
ki:

Prenova bo potekala v pole-
tnih mesecih, zato ne bo pre-
hudo vplivala na pocutje zapo-
slenih, kljub temu pa brez malic
najbrz ne bi 8lo. Nalogo menze
bo ta ¢as prevzel bife v prizidku
stolpnice. Od pol sedmih do
osmih bo ¢as za kavo in napitke,
nato pa do pol 13. ure za malice,
mrzle obroke, tople sendvice in
mleéne pakirane izdelke, Sistem
poravnave bo nekuliko spreme-
njen. Vsak bo najprej pla¢al na-
ro¢eno pri eni od dveh blagajnin
s tem pladilnim listkom nato pre-
vzel naroéeno. Obrat druzbene
prehrane predvideva ob doloce-
nih trenutkih gnecéo, toda temu
se ne da izogniti. Gostje bodo
morali uzivati hrano stoje zaradi
bistveno manjSega prostora, ve-
ndar morda to ne bo tako hudo,
ker bodo pocitnice in bo precej
odsotnih.

Oktobra se bodo oddahnili in
se razveselili prenovljenega pro-
stora, pogrnjenih miz, lepSega
okolja z umetnidkimi slikami na
stenah, kar bo zanesljivo po-
veéalo apetit in celo za trenutek
podaljalo pocitek pri jedi. Mor-
da bodo nekateri potem S3e
vedno godrnjali, kajti predvide-
no je, da bodo gostje sami vracali
posodo na doloéeno mesto. Res-
tavracija bo torej obdrzala zaradi
manjgih stroskov samopostrezni
nacéin prehranjevanja, kot je to
skoraj povsod obicaj.

Zaradi novo organizirane ku-
hinje bo Invest servis zaposlil
dva nova kuharja, ves ostali ob-
ratni personal pa ostane.

Obrtniska dela bodo usklajena
s sosednjim Kulturnim domom
Ivana Cankarja. Rusenje sten in
izsekavanje za nove instalacije
bo povzroé¢ilo nekaj hrupa, kar bi
nenajavljeno motilo pri sosedih
morebitna video in avdio snema-
nja umetniskih programov. Zato
se bosta Iskra in KDIC dogovori-
la o ¢asih teh nujnih obrtnikih
del.

Tako. To bi bilo nekako vse
glede prenove. Sodelavci v In-
vest servisu pripominjajo le Se,
da so vso obnovo natanko
pretehtali, uskladili dela in do-
bave tako, da bo rekonstrukcija
koncéanav najkrajSemm moZnem
roku. Za morebitne motnje pri
prehrani v zaéasnem bifeju pa
prosijo za vnaprej$nje razume-
vanje.

Marjan Kralj
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V nagem glasilu smo Ze pisall o pripravah na sanacijo odlagali§¢a PCB na
tovarniskem dvori§éu semiske Iskre. Sredl maja so semiskl Iskra$i v okvi-
ru sanacl/skega programa zacell graditl deponifo posebnih odpadkov
(PCB). Crnomaljskl GOK opravija obriniska dela, projekte pa Je
predhodno pripravil Industrijski biro Iz Ljubljane, ki Je sodeloval z vrsto
strokovnih Instituclj. Gradbenl odbor, ki je Imel tretjega junija svofo prvo
sejo, koordinira In nadzoruje dela pri.izgradnji deponife. V skladu s prog-
ramom v semiskih Kondenzatorjih redno nadzorujefo posamezne po-
kazatelje onesnaZevanja okolja. Nadzor je potreben, da gradbeni delavci
ne bi bill po nepotrebnem Izpostavijenl $kodljivim u¢inkom PCB. Glede
tega so zasnovali ustrezne varnosine ukrepe. Na sliki Je zacetek gradnje
deponife. (V. 2.) :

—-

Iskra

Iskra Commerce, n. sol. o.,
| Trzno podroc&je SEV

8

|
|
‘ vabi k sodelovanju sodelavca za opravljanje del in nalog
1

Vodja predstavnistva v Varsavi, Poljska
Pogoji:

— dipl, ekonomist, ali dipl. ing. elektrotehnike

— 4 |leta delovnih izku$enj

— zunanjetrgovinska registracija !
— aktivno znanje jezika dezele, v kateri je predstavnistvo, ali v njej
obi¢ajnega poslovnega svetovnega jezika

Delavca se imenuje za mandatno dobo 4 let Ay )
Kandidati naj vioge v roku 8 dni po objavi z dokazili o izpolnjeva-
| nju objavljenih pogojev posljiejo na naslov: ISKRA COMMERCE,
. LJUBLJANA, Kadrovski sektor, Topniska 58.

__ Iskra Kondenzatorji

{ 61001 Ljubljana, Trg revolucije 3 |

Kanjon Morace

Planinsko drustvo Iskra bo organiziralo konec tega in v zacet-
ku prihodnjega meseca vecdnevni izlet, njegov cilj pa bo
kanjon Morace.

Program izleta je takle:

1. dan 28. junij, sobota: z avtobusom skozi Zupanjo, Sarajevo,
Foco in Pluzine v Dobri dol na Durmitorju, kjer bomo prespaliv
lastnih Sotorih — 560 km !

2. dan 29. junij, nedelja: vzpon naBobotov kuk (2523 m) s Sedla
in sestop do Sotorov (+800m)-6h

3. dan 30. junij, ponedeljek: z avtobusom skozi Zabljak ob Tari
v Mojkovac, ogled Priogradskega jezera in skozi Kolasin v
dolino Morace, kjer bomo v Dragovica polju prespali v lastnih
Sotorih — 140 km

4. dan 1. julij, torek: vzpon v Moraéke planine skdzi sotesko Mr-
kvice do Kapetanovog jezera ter sestop prek Radojeva proda
na Dragovica polje — 13h :

5. dan 2. julij, sreda: vzpon na Sinjevino iz Lipova v Dzedov dol
(3", vzpon na Babin zub 2253 min sestop ¢ez Svrke na Drago-
vica polje — 8"

6. dan 3. julij, éetrtek: voinja z avtobusom do Virpazara in ob
Skadarskem jezeru v Ulcinj ter ob obali do Budve, kjer bomo
prespali v lastnih $otorih — 250 km

7. dan 4. julij, petek: voZznja z avtobusom prek Crkvic, Guckega
in Nevesinjskega polja do Borackega jezera, kjer bomo pres-
pali v lastnih Sotorih — 300 km

8. dan 5. julij, sobota: voZnja z avtobusom prek sedia Makljen v
Jajce in skozi.Banja Luko v Ljubljano — 500 km :
Voinje bo priblizno 2000 kilometrov. Oskrbeli se bomo lahko v
Zabljaku, Kolasinu, Virpazarju, Budvi, Nevesinju in Jajcu. Ce-
na izleta je izredno ugodna glede na prevozne stroske in sicer
18.000 dinarjev. Prijavite se pri Bredi Janc¢ar po telefonu: 572-
331/614, pri njej pa boste dobili tudi vse druge informacije.
Na pot bomo §li s posebnim avtobusom..Izpred hotela Creinav
Kranju bo 28. junija odpeljal ob 5.3, izpred dvorane Tivoliv Lju-
bljani pa ob 6.
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Iskra &

Iskra-Industrija elementov za elektroniko, n. sol.
0.

TOZD Keramika-Tovarna tehni&ne keramike, n. sub. o.
61000 Ljubljana, Pipanova pot 18

objavlja prodajo

poslovno-proizvodnih prostorov v Vizmarjih. Stavba se na-
haja v neposredni blizini Zelezniske proge, uporabne pov-

réine je 1700 m2. Vse zainteresirane obve§¢amo, da dobijo
informacije na tel.: 52-788.

Iskra &

RIN, o. sub. o.,

TOZD Center za aviomatsko
obdelavo podatkov CAOP
Ljubljana

Trg revolucije 7

objavlja
prosta dela in naloge

1. Sistemskega analitika

(1 delavec)
za razvoj informacijskega sistema tinanéneda in’ trznega
poslovanja.

2. Projektanta racunalnistva

(1 delavec)
za dela na podrocju projektiranja rac¢unalni$ko podprtih informa-
cijskih sistemov in upravljanje baze podatkov.

3. Pripravnika

(4 delavce)

za dela in naloge s podrocja rac¢unalnistva.

Poleg splosnih pogojev morajo kandidati izpolnjevati $e naslednje:
pod 1.: diplomirani ekonomist, ali ekonomist, 3, oz. 5 let delovnih
izkusenj s podro€ja trznistva in financ, veselje do razvoja racunal-
nisko podprtih informacijskih sistemov.

pod 2.:vi§ja, ali visoka izobrazba ustrezne smeri, najmanj tri leta
delovnih izkusenj.

pod 3.: vi§ja, ali visoka izobrazba ustrezne smeri.

Pisne prijave z opisom dosedanjega dela‘in dokazili o izpolnjeva-
nju pogojev naj kandidati posljejo v 8 dneh po objavi na naslov:
ISKRA ZORIN, TOZD CAOP, Trg revolucije 3, 61000 Ljubljana.
O izbiri bomo kandidate obvestili najkasneje v 15 dneh po sklepu
DS o izbiri kandidatov.

Iskra-Zavod za organizacijo in informatiko ZO- |

Ob boleéi in nenadomestljivi izgubi drage mame

Katarine Klemencic¢
se iskreno. zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem TOZD
TSD — duroplastiin termoplastl ter raaglame zaizrazena

sozalja in denarno pomog, ki ste mi jo nudili
héerka Angelca Rzen z druzino

Ob smrti mojega oceta

Petra Cufarja

se najlepse zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem s
podsestava Stevcev za denarno pomog¢ in izreéeno sozalje
Cilka Frelih

2\ M’

’% Iskra, baterije Zmaj
Ljubljanaq, Stegne 23

Bliza se ¢as dopustov. Industrija baterij Zmaj vam nudi
ugoden nakup svetilk in baterij. Cena znizana za 25%. |zko-
ristite edinstveno priloZznost.

Ugoden nakup je samo za delavce Iskre!

art.: 011 425 NAMIZNA PRENOSNA BATERIJSKA
! SVETILKA TIP Z 50

vir energije: 1 baterija 6V, tip 4R26S

< 2arnica: 48BVin06A
5 4 dimenzije: 320 x @150mm
teza neto 190g, bruto 750g

cena: 1.030 din

art.: 031 425 ROCNA BATERIJSKA SVETILKA —
USMERJENA SVETLOBA TIP Z 52

vir energije. 1batenjd 6V, tip 4R25s

Zarnica 48Vin045A
dimenzije 170 x 75 mm x @ 100 mm
teza neto 150 g, bruto 710 g

cena: 884 din

art; 012 114 ROCNA OKROGLA BATERIJSKA

SVETILKA TIP Z40 (plasticna)
O—. _.:.-\ vir energije: 2 bateriji 1.5V, tip R14S
- Zarnica ‘2.4 Vin 0,3 A brez navojev
&)

dimenzije 158 % 59 x 33

cena: 687 din

art.: 041 312 PLOSCATA ZEPNA BATERISKA
SVETILKA TIP (kovinska) Z 22

vir energije: 1 baterija 4,5V, tip 3R12S

Zarnica: 35Vin02A
dimenzije 35 % 70 x 105 mm
teza neto 105 g, bruto 220 g

cena: 452 din

art.: 031 312 PLOSCATA ZEPNA BATERIJSKA
SVETILKA TIP Z 20 (plastiéno ohisje)

vir energije: 1 baterija4,5V, tip 3R12S

Zarnica 35Vin02A
dimenzije 41 x70x 115 mm
teza neto 65 g, bruto 180 g

cena: 314 din

art.: 012 106 ZEPNA DAMSKA BATERIJSKA
SVETILKA TIP Z10

vir energije: 2 bateriji 15V lip R6S

Zzarnica 22Vzlecoin025A
dimenzije: 20 x 34 x 90 mm
leza neto 30 g. bruto 60 g

cena: 332 din
Narocila posljite na naslov:

Iskra — Industrija baterij Zmaj 61000 Ljubljana, Stegne 23
Informacije daje Ksenija Musi¢ — tel.: (061) 571-511
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. Kotiéek za Iskrase
Gimnasti¢ne vaje za boke in s

Spet prihajajo dnevi, kosebomolahko naplaZisprehajale vbikinkah
in hla¢kah za tenis. Dali vam bomo nekaj nasvetov, s pomocjo katerih
vam bo mogoce Se pravi ¢as pridobiti dobro formo.

Z VSAKIM poletjem so zvezane enake tezave: zmanj$ano gibanjein
zimska prehrana sta povzrocili pojav krepkejsih oblin na tistih delih
telesa, kjer jih najmanj Zelimo. V takSnem primeru pomaga samo ne-
kaj: z izbranimi vajami odstraniti zimske odlaganine. Pri visjih zen-
skah se te odlaganine najbolj trdno drZze na bokih in stegnih. Na-
slednje tri vaje vam bodo pomagale, da bodo ti deli dobili spet
¢vrstejse oblike.

Prva vaja: Stojte naravnost. Eno nogo iztegnite nazaj in jo v kolenu
prepognite. Zatem jo v zamahu iztegnite in jo na lahno dvigajte na-
vzgor. Z vsako nogo ponovite vajo po dvakrat, najbolje pa po dvakrat
na dan. Po-vsaki vaji je za sprostitev treba te¢i na mestu.

Ce za to vajo nimate partnerja, se seveda, lahko naslonite nazid, ali
se oprimete za kak trdnejsi stol.

Druga vaja: Napnite telo, naslonite se z rokama in nogama ob tla,
nato nalahno dvigajte zgornji del telesa. Levo in desno nogo izme-
niéno dvigajte zzamahom navzgor. To delajte, kolikorkrat le zmorete,
vendar pa najmanj po desetkrat na dan in sicer dvakrat dnevno.

Tretjo vajo najrajSi opravljajte zjutraj, pred zajtrkom in zvecer
preden greste spat. Lezite na hrbet in dve do tri minute, z nogami,
dvignjenimi navzgor, »vozite kolo«. Ce boste te vaje opravljale redno,
bodo vasi boki, in stegna spet dobila potrebno elastiénost.

Ce zelite poleti izgledati lepo v tesnih hla¢ah, morate od zgodnje do
pozne spomladi izvajati predpisane vaje.

r e

tegna
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Sportne igre
Iskre Commerce

Naslov tega zapisa verjetno ni pravilen, saj so se §portniki iz Iskre
Commerce v pripravah na letne $portne igre celotne Iskre pomerilile
v treh panogah — kegljanju, namiznem tenisu in streljanju. Udelezba
je bila kljub temu izredno dobra, seveda pa bi kazalo v prihodnje
program precej raz$iriti, morda po vzoru drugih Iskrinih delovnih or-
ganizacij, kjer se na svojih letnih igrah pomerijo v najmanj desetih
panogah.

Rezultati:

kegljanje moski pari — 1. Darko Pavlin in Tone Pipan — 769, 2.
Sreéo Sircelj in Joze Kodmrlj — 751, 3. Aljosa Modic in Branko Nose
— 749 kegljev. Nastopilo je 19 parov;

kegljanje Zenske pari — 1. Cvetka Andrejas in Lojka Juras-750, 2.
Majda Volk in Alenka Svelc-735, 3. Mika Vraber in Irena Femec — 607
kegljev. ;

Nastopilo je 6 parov;

kegljanje finale moski posamezno — 1. Tone Pipan — 582, 2. Bruno
Stegel — 571, 3. Joze Kodmrlj — 568 kegljev;

kegljanje finale Zenske posamezno — 1. Majda Volk — 577, 2. Lojka
Juras — 570, 3. Cvetka Andrejas 562 kegljev;

namizni tenis Zenske: 1. Mojca Zidar, 2. Mojca Podgorsek, 3. Kristi-
na Vol&ig,

streljanje moski: 1. Tomaz Prebil — 183, 2. Borut Janezi¢ — 176, 3.
Bojan Marter — 173 krogov. Nastopilo je 18 strelcey;

streljanje Zenske: Kristina Volé&i¢ — 130, 2. Suzana Tursié — 129, 3.
Mika Vraber — 126 krogov. Tekmovalo je 6 strelk.
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Iskral&

Iskra — Elementi

TOZD SEM —
Tovarna specialnih
elementov

in materialov n. sub. o

6100 Ljubljana

Triaska 2

vabi

k sodelovanju sodelavce za
opravljanje naslednjih del in
nalog:

Izdelava
traénih jJeder

Od kandidatov priéakujemo
kontano osemletko ter nekaj
delovnih izkusenj

Delo se zdruZuje za nedolo&en
¢as s polnim delovnim &asom.
Vloge sprejemamo v 8 dneh po
objavi na naslov: Iskra —
Elementi TOZD SEM, kadrov-
ska sluZba, Ljubljana, Trzaska
z

ISKRA — glasilo delovnega kolekliva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urednigki
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo§ Pavlica, odgovorni urednik Dugan
2Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno plaéila davka od prometa proizvodov.




