POSEBNA IZDAJA

ZRCALO

GLASILO DELAVCEV
ZDRAVSTVENEGA CENTRA DR. JOZETA POTRCA
ORMOZ — PTUJ

STEVILKA 3
OKTOBER 1989
LETO VIIIL.

GRADIVO ZA SEJO DS ZC DNE 30. 10. 1989

ANALIZA
druzbeno-ekonomske upravicenosti reorganizacije
Zdravstvenega centra Dr. JoZeta Potrga” OrmoZ-Ptuj
v enovito delovno organizacijo Zdravstveni center
Dr. JoZeta Potréa” OrmoZ-Ptuj

PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENEGA CENTRA:

Zdravstveni center dr. JoZeta Potréa Ormoz — Ptuj (v
nadaljnjem besedilu: ZC) je temelje svoje samoupravne
organiziranosti postavil pred desetimi leti. Samoupravno
organiziranost je nekajkrat izpopolnil, nazadnje decembra
1985. leta (oziroma julija 1989 s prikljugitvijo obratne ambu-
lante Agis Ptuj k tozdu OZV Ptuj in Zobozdravstvu Ptuj).
Sedaj sestoji iz petih tozdov in dsss.

Sama delovna organizacija ima skromne izvrSilne pri-
stojnosti. Te so predvsem: najemanje kreditov, razpolaganje
z zdruZenimi sredstvi polovice amortizacije in rezervnim
skladom ter delom sklada skupne porabe. Tozdi so prepu-
stili samoupravnim in poslovodnim organom delovne orga-
nizacije Se vlogo koordinatorja poslovnih, strokovnih in
delovno-organizacijskih aktivnosti, vse ostale funkcije pa
obdrzali v svoji pristojnosti.

Dsss opravlja pretezno finan¢no-racunovodska, kadrov-
ska, plansko-analitska in pravna strokovna opravila ter del
splodno administrativnih opravil, medtem ko so v pristoj-
nosti posameznih tozdov ostala opravila vseh vrst nabav,
organizacije delovnega procesa in tehniéno-vzdrzevalna dela
ter administrativna dela za samoupravne in poslovodne
organe tozdov.

V ZC '|g\t3ilo septembra 1989 zaposlenih 1.091 delavcev,
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od tega t.im. »zdravstvenega kadra« 656 delavcev, »ne-
zdravstvenega« pa 435 delavcev (40% - od tega v dsss 5%).

Gravitacijsko obmocje ZC so pretezno prebivalci ob¢in
Ptuj in OrmoZ, za psihiatricno bolnisnico pa Se Pomurje,
v manj8i meri pa k ZC gravitirajo tudi prebivalci nasih so-
sednjih obé&in Slovenije in Hrvaske. Skupno je to 100.000
uporabnikov zdravstvenih storitev.

Leta 1988 je bilo v ZC zdravstveno oskrbljenih 144.570
bolnisko-lezalnih dni in opravljenih 1,543.000 storitev v am-
bulantah, dispanzerjih in na domu. V laboratoriju in rentge-
nu je bilo opravljenih 685.350 analiz in preiskav. Poleg tega
se v ZC opravlja Se dejavnost transfuzijske postaje, lekar-
ne, patronazne in redevalne sluzbe.

ZC pridobiva dohodek iz svobodne in neposredne me-
njave dela. Svobodna menjava dela poteka v ob¢inah Ptuj
in OrmoZ, neposredna pa s podjetji ptujske in ormoske
obcine, s sosednjimi zdravstvenimi skupnostmi in z obé&ani
— samoplacniki. V letu 1988 je ZC pridobil 16.847 mio din
iz svobodne (59 %) in 11.909 mio din iz neposredne menja-
ve dela (41 %).

Poslovanje je ZC v letu 1988 zakljucil brez izgube, s
1.062 mio din ostanka Eistega dohodka (4 % glede na us-
tvarjeni prihodek). V poslovanju I. polletja 1989 je v ZC
za 10,924 mio din ugotovljene izgube (19 % ustvarjenega
prihodka).



UGODNI VPLIVI DOSEDANJE SAMOUPRAVNE
ORGANIZIRANCSTI NA RAZVO)J ZC:

Samoupravna organiziranost ZC v temeljne organizacije
je omogocala nemoten samostojni strokovni razvoj posa-
meznim zaokroZenim delom delovne organizacije brez mo-
tedega vpliva t. im. »usklajevanja interesov« z drugimi deli.
Zaradi tega se je vecinski del ZC v 10-letnem razvoju npr.
bistveno okrepil s strokovnimi kadri. Stevilo delavcev z
visoko3olsko izobrazbo in specializacijo se je od leta 1976
do 1988 povecalo za 42 % (od 106 delavcev na 151 delav-
cev).

Glede na tako organiziranost ZC (v 5 tozd) je bil mo-
go¢ tudi izrazito neposreden vpliv obé&inskih zdravstvenih
skupnosti na stanje in razvoj tistih enot ZC, ki so finan-
sirane pretezno iz svobodne menjave dela ene obcine.

Planski razvoj posameznih delov ZC v eni delovni orga-
nizaciji je povzroéil koncentracijo nekaterih strokovnih de-
javnosti (laboratorijska, rentgenska in ultrazvotna diagnos-
tika v Ptuju, fizioterapija v Ptujskah toplicah, reSevalna
sluzba v Ptuju in OrmoZu, »mali« kirurki posegi v Ptuju.. . .),
sodelovanje specialisticnih strok (ginekologi, pediatri, in-
ternisti . ..) in neke vrste notranjo delitev strokovnega dela
glede na optimalnost pogojev (specialisticne ambulante —
sploSne ambulante). Te prednosti so ugodne za kvaliteto
medicinskega dela in za racionalizacijo stroSkov poslova-
nja. Z zdruZevanjem sredstev amortizacije je bilo mogoce
nabavljati medicinsko opremo in posodabljati prostore, pred-
vsem tistim delom ZC, ki tega ne bi zmogli storiti naenkrat
z lastnimi sredstvi. Na takSen nacin so se lahko vsi deli
ptujsko-ormoskega zdravstva enakomerneje razvijali.

Oblikovanje skupnih strokovnih sluzb ekonomskega,
plansko-analitskega, pravnega in kadrovskega podrogja v
eni delovni organizaciji omogoca ekonomiéno in kvalitetno
funkcioniranje financno-racunovodskih, plansko-analitskih,
pravnih, kadrovskih in drugih dejavnosti za vse enote ZC.

V delovni organizaciji uveljavljena merila solidarnosti
in vzajemnosti med vsemi zdravstvenimi delavci ptujske in
ormoske ob&ine ustrezneje urejajo druzbeno-ekonomski po-
loZaj zaposlenih in dajejo varnost izplacilu najoptimalnejsih
mesecnih akontacij osebnih dohodkov ne glede na medletni
finanéni polozaj posameznih delov ZC. Ugodnost tega fak-
torja je eden najmocnejSih povezovalnih dejavnikov zdrav-
stvenih delavcev ptujskega in ormoskega obmoégja in po-
memben faktor »socialnega miru« v ZC. V zadnjih petih
letih je bila letna usklajenost OD delavcev ZC z gospodar-
stvom ptujske obéine tak3na (po metodologiji republiskega
komiteja za delo):

— 1984. leta 88 %
— 1985. leta 95 %
— 1986. leta 95 %
— 1987. leta 104 %
— 1988, leta 99 %

Samoupravna povezanost delov ptujskega in ormoskega
zdravstva v delovni organizaciji je omogog&ila tudi kvalitetno
informiranje samoupravljalcev in poslovodnih delavcev vseh
enot. S tem so se izboljSale moznosti za usklajevanje sa-
moupravnih interesov izvajalcev z uporabniki zdravstvenih
storitev v obg€ini, regiji in republiki.

NEUGODNI VPLIVI DOSEDANJE SAMOUPRAVNE
ORGANIZIRANOSTI NA RAZVOJ ZC:

Razdrobljeno poslovanje zdravstva v temeljnih organi-
zacijah v celovitem ptujsko-ormoSkem zdravstvu obreme-
njuje takSen razvoj, kot ga zelijo uporabniki zdravstvenih
storitev oz. ga narekuje hiter razvoj medicinskih strok. Za

razvoj ZC je breme vsak obéutek samozadostne majhnosti
in tehnoloske skromnosti, izraZanje pesimistiénih ekonom-
skih perspektiv, preambiciozno zastavljene prostorske Si-
ritve, nestvarne moznosti uvajanja novih strok, nepotrebno
podvajanje dejavnosti itd. Zaradi pomanjkanja pristojnosti
je vpliv samoupravnih in poslovodnih organov delovne orga-
nizacije na samoupravne in poslovodne organe tozda ne-
uéinkovit.

Neugodni vpliv tozdovske razdrobljenosti se kaze v za-
ostajanju povezovanja medicinskih strok, zamujenih priloz-
nostih realnih investicijskih vlaganj, nezadovoljstvu obca-
nov — uporabnikov, nezadovoljstvu zdravstvenih delavcev
— nosilcev dejavnosti, v kritiki ustanoviteljevih organov in
kon&no v neizpolnjenem srednjerocnem planu ZC. Ta nega-
tivni vpliv »*nemoci« sedanje samoupravne organiziranosti
ZC je vse izrazitejSi (zdravljenje na domu — bolniSniéni
zdravniki, »urgentni center«, izgradnja zdravstvenih pro-
storov, specialisticne ambulante v zdravstvenih postajah,
zobozdravstvene ambulante v podjetjih, »medtozdovska«
zdravstvena birokracija — pacienti, dva laboratorija v Or-
mozu. =)

Organizacija skupnih opravil v »tozdovsko« organizira-
nem ZC ni ekonomicna, ker vodstva veéine tozdov teZijo k
celoviti zaokroZitvi vseh delovnih funkcij. Tako imajo v ZC
skoraj vsi tozdi organizirane lastne tehniCno vzdrzevalne
ekipe, lastne prevoznidke kapacitete, lastne nabavne sluzbe,
lastno administracijo poslovodenja tozda ter poleg vodij
tozda Se celo strokovne pomocénike vodjem tozda... V na-
Stetih sluzbah je zaposlenih 78 delavcev (brez administra-
tivnih delavcev ambulant in bolnidniénih oddelkov ter brez
delavcev v pralnicah, kuhinjah, Sivilskih delavnicah, brez
cistilk, reSevalne sluzbe in dsss).

Verjetno kvaliteti organizacije dela in poslovanja v ZC
ne ustreza Stevilo delavcev s posebnimi pooblastili in od-
govornostmi ter poslovodnih delavcev. Vseh teh je 45. V
ZC je 7 delavskih svetov s 84 delegati in vrsta drugih sa-
moupravnih organov, ki vplivajo na poslovne in delovno-
organizacijske odloCitve. Tako obseZen sistem samouprav-
nega odloanja in usklajevanja na dveh nivojih (tozd : DO)
je kompliciran, pogasen in tog ter ne uspeva dajati ustrez-
nih in hitrih odloéitev, ki jih zahtevajo sodobni procesi
vodenja. Hitre in kompetentne odloCitve zahtevajo Se prav
posebno nestabilne druzbeno-ekonomske razmere sedanje-
ga ¢asa. V vsej tej delegatski in poslevodeCi mnozici dale¢
zaostaja Stevilo sej strokovno-medicinskih kolegijev, Geprav
bi prav ti, glede na smotrnost samoupravne organiziranosti
zdravstva, morali imeti prioriteto (vegino). V letu 1988 je
bilo namreé v ZC preko 288 sej raznih samoupravnih orga-
nov ter 32 sej strokovno-medicinskih kolegijev (razmerje
9:11).

Gospodarjenje s prihodkom, ki se sedaj opravlja na
sedmihmestih (5 tozdov, dsss, ZC) je dejansko malenkost-
no. Materialni stro3ki in osebni dohodki predstavljajo nam-
re¢ tudi do 90 % prihodka (1988. leto) vsakega tozda. Po-
preéno 14 % prihodka, s katerim gospodari posamezni tozd,
zaradi majhnosti obsega teh sredstev nima tako pomembne-
ga ucinka na uspesSnost ekonomskega razvoja tozdov, da
bi to odtehtalo vse ostale slabosti sedanje »tozdovske«
organiziranosti ZC. Bistveno vecji ucinek bi bil, ¢e bi se
z vsemi temi sredstvi gospodarilo na enem mestu (vecji
obseg sredstev).

Politiéni in ekonomski sistem naSe druzbe sta se s
sprejemom ustavnih amandmajev, zakona o podjetjih in
ostalih sistemskih zakonov razvila v novo kategorijo. Temu
razvoju mora slediti tudi samoupravna organiziranost go-
spodarskih in negospodarskih organizacij. Nova samouprav-
na organiziranost naj pospesuje, ne pa zavira delovno in
ekonomsko uspesnost delovnih organizacij.



Tudi zdravstveni center dr. JoZzeta Potréa Ormoz — Ptuj,
ki je bil s svojo samoupravno organiziranostjo v preteklem
desetletju zagotovo uspesSen, vendar v takratnih druzbeno-
ekonomskih in druzbeno-politiénih okolis¢inah, se bo mo-
ral reorganizirati. Slabost bi bila, €e tega ne bi storili sedaj,
ko je za to ustrezen cas, kajti s svojo »tozdovsko« organi-
ziranostjo bomo ostali anahronizem sodobnosti (po 31. 12.
1989 v ptuiski in ormoski ob&ini verjetno ne bo ve¢ nobe-
ne tozd!).

UPRAVICENOST OBLIKOVANJA ENOVITE DELOVNE
ORGANIZACUE

Tehtanje ugodnih in neugodnih vplivov v desetletnem
razvoju ZC, kot delovne organizacije ptujsko-ormo3Skega
zdravstva s svojimi' strokovnimi, delovnimi, financnimi in
socialno-politiénimi dosezki dokazuje smotrnost, da ptujsko-
ormosko zdravstvo tudi v naprej ostane celovito samou-
pravno organizirano. TakSna ocena je bila, pred enim oz.
dvema letoma, oblikovana v ZC v analizi samoupravne or-
ganiziranosti (na podlagi DD o merilih za samoupravno
organiziranost zdravstva v SRS) in v ptujskem izvrénem
svetu ter ptujski obé&inski zdravstveni skupnosti (ob oce-
njevanju razmer v zdravstvu). Nasprotnega mnenja, do se-
daj, tudi ni bil noben organ v ormoski ob&ini.

Delovna skupina, ki je letos v ZC obravnavala strokovne
podlage za izdelavo te analize, je prav tako ocenila, da je
»potrebno okrepiti vlogo delovne organizacije« oziroma
»da je za odpravo vecine sedanjih pomanjkljivosti potrebno
sedanjo samoupravno organiziranost le dograditi, ne pa
spreminjati«. Samoupravni in strokovni krogi ZC ter organi
ustanoviteljev ptujsko-ormoSkega zdravstva torej ne dajejo
nobenih argumentov niti zahtev za razformiranje sedanje
delovne organizacije. Nasprotno, postavljajo celo zahtevo,
da se z notranjo reorganizacijo okrepi vloga ZC, temu pa
najbolj ustreza oblika enovite delovne organizacije.

Enovita delovna organizacija z notranjimi organizacij-
skimi enotami, oblikovanimi po funkcionalnem oz. teritori-
alnem principu strok, bo ohranila in Se celo poudarila sa-
mostojnost strokovnega razvoja posameznih zaokrozenih
delov ptujsko-ormoSkega zdravstva. Razbremenila jih bo
vseh poslovnih in poslovodnih funkeij, ki so jih sedaj zahte-
vali tozdi, notranjim organizacijskim enotam, ki bodo tudi
samoupravne enote, bo ostalo tako vet¢ Casa in moci za
strokovno delo in strokovni razvoj.

Enovita delovna organizacija bo gospodarila s celotnim
prihodkom, ki bo, zdruZzen na enem mestu, predstavljal do-
volj velik kapital za ve&je in pomembnejSe poslovne odlo-
gitve. Pozitivni udinki dosedanjega zdruZevanja sredstev
amortizacije in skladov se bodo bistveno povecali. Odpra-
vljeno bo dvonivojsko upravljanje in vodenje, ki ga pogo-
juje sedanja organiziranost in je, kot kaZe praksa, premalo
ucinkovito za nemoteno poslovanje.

QOrganizacija strokovnega dela bo v enoviti delovni orga-
nizaciji poenotena in podrejena dogovorjenim strokovnim
kriterijem. Razvoj strokovnih dejavnosti v sploSnem zdrav-
stvu, specialisticnem zdravstvu, zobozdravstvu in medicin-
skih sluzbah bo naértovan, analiziran in usmerjen v enem
centralnem strokovnem organu (medicinski kolegij) in vo-
den po za medicinske zadeve pristojnem, €lanu kolegijske-
ga poslovodnega organa delovne organizacije. Odgovornost
tega poslovodnega strokovnega delaveca bo neposredna,
tako medicinski stroki kot uporabnikom zdravstvenih sto-
ritev. Strokovno vodenje bo zaradi neposrednosti odnosov
izvrdilno in proznejSe. Vpliv vodilnih delavcev medicinskih

in ostalih strokovnih enot na organizacijo celotnega stro-
kovnega dela v ZC bo ucinkovitejsi, ker odlo¢itve ne bodo
razvodenele ob »tozdovskih« pregradah. Strokovna poveza-
nost zdravnikov, zdravnikov specialistov in medicinskih
sluzb bo lahko neposredna (brez posredovanja poslovodnih
struktur tozdov). To bo prispevalo k bolj§im u€inkom stro-
kovno-medicinskega dela na zdravstveno varstvo uporabni-
kov (tudi posamitnega pacienta). Neposrednost strokovnih
povezav bo prispevala novo bistveno kvaliteto razvoju stro-
kovnega dela in je zaradi tega pomembna prednost za
upravicéenost oblikovanja enovite delovne organizacije. Eno-
vita delovna organizacija bo sama po sebi v znatni meri
opravila sedanjo »medtozdovsko« zdravstveno birokracijo.

V enoviti delovni organizaciji bo mogoce ekonomicéneje
in delovno ucéinkoviteje organizirati enotne tehniCno-vzdr-
zevalne sluzbe. Te bodo dovolj velike in racionalno organi-
zirane glede na potrebe deloviSé v Ptuju in OrmoZzu.

Prav tako bodo zdruzene skupne in strokovne sluzbe
vsega ptujsko-ormoskega zdravstva in organizirane za vsa
strokovna in skupna opravila, ki morajo biti opravljena v
kateremkoli delu enovite delovne organizacije. Nobenih raz-
logov ni, da te sluzbe ne bi e naprej ohranile dvoje delo-
vid¢e (na Ptuju in v Ormozu). Enovita delovna organizacija
bo imela tudi potrebno Stevilo poslovodnih delavcev (5ti-
riclanski kolegijski poslovodni organ) in delavcev s poseb-
nimi pooblastili in odgovornostmi. Glede na naravo dela
ptujsko-ormoskega zdravstva delavcev s posebnimi poobla-
stili in odgovornostmi verjetno ne bo bistveno manj kot
sedaj, bo pa med njimi jasna hierarhi¢na povezanost.

V enoviti delovni organizaciji bo le en delavski svet,
torej bistveno manjsi obseg in ¢as za samoupravno odlo-
¢anje, ki bo enonivojsko, konkretno in dovolj proZzno za
hitre in kompetentne odlocitve. Tudi odgovornost delegatov
in poslovodnih organov za sprejete odlogitve bo mnogo
bolj konkretna in stvarna, kot je sedaj.

Novi ekonomski in politicni temelji druzbe pogojujejo
uspesnost delovnih organizacij in njihovo delovno in fi-
nancno uspesnostjo. Za uspeSnost ZC moramo tako zago-
toviti kvalitetno strokovno medicinsko delo in ustrezne
financne pogoje za ugoden druZbeno-ekonomski polozaj
zdravstvenih delavcev. Uspesno strokovno medicinsko delo
bo omogocéeno s strokovnimi kadri, opremo in ustreznimi
prostori, ustrezen finanéni poloZaj pa je odvisen od zado-
voljstva 100 tiso¢ uporabnikov naSih zdravstvenih storitev
in umnega gospodarjenja. Enovita delovna organizacija vse
to zagotvalja mnogo bolj, kot bi to lahko zagotovila mnozica
tozdov.

Na Ptuju, 16. oktobra 1989

Direktor
Zdravstvenega centra Ormoz-Ptuj
Milan Jager, dipl. vet.

Za izdelavo te analize je bilo uporabljeno naslednje gra-
divo: Porogilo delovne skupine za pripravo strokovnih pod-
lag za izdelavo elaborata o novi samoupravni organizira-
nosti ZC, Stalis¢a izvrSnega sveta SO Ptuj o uresni¢evanju
zdravstvenega varstva v obéini Ptuj (november 1988) in
Staliséa OZS Ptuj o isti zadevi, Zakljuéni raéun ZC za leto
1988, Poroéilo o delu in zaposlovanju v ZC v letu 1988,
stanje kadrov v ZC in gibanje OD v ZC.

Analizo so pripravljali: poslovodna delavca ZC in delavci
s posebnimi pooblastili v dsss.

Za analizo je odgovoren direktor Zdravstvenega centra
dr. JoZeta Potréa Ormoz—Ptuj.



DSNUTEK

SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA 0 ZDRUZITVI \/ ENOVIT 0 ORGAl
ZDRAVSTVENI CENTER »Dr. JOZETA POTRCA« ORN Jz\mwﬂ ||’Li3||H{|! (IR

1. Elen

Delavci, organizirani v zdravstvenih temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela Osnovno zdravstveno varstvo Ptuj,
Zdravstveni dom OrmoZ, Zobozdravstvo Ptuj, SploSna bol-
niSnica Ptuj, Psihiatrija OrmoZ in delavci Delovne skupno-
sti skupnih sluzb, se s tem samoupravnim sporazumom
zdruzujejo v enovito zdravstveno delovno organizacijo
Zdravstveni center »dr. JoZzeta Potréa« OrmoZ-Ptuj (v nada-
ljnjem besedilu: Zdravstveni center).

2. ¢len
Firma delovne organziacije je: Zdravstveni center »dr.
Jozeta Potréa« Ormoz-Ptuj, p. 0. (popolna odgovornost).
Sedez delovne organizacije je na Ptuju, Potréeva ulica
21 a. 3. clen

Dejavnost Zdravstvenega centra je splo$no in stomato-
§ko ambulantno, dispanzersko, specialisti¢no in hospitalno
zdravstveno varstvo, medicinske diagnosticne storitve, nu-
denje prve medicinske pomoci in reSevalni prevozi.

Podrobneje so dejavnosti Zdravstvenega centra oprede-
ljene v statutu.

4. ¢len

Zdravstveni center nastopa v pravnem prometu ter skle-
pa v svojem imenu in za svoj racun vse pravne posle.

Zdravstveni center odgovarja za obveznosti v pravnem
prometu z vsemi sredstvi s katerimi razpolaga in jih upo-
rablja s popolno odgovornostjo (p. 0.).

5. ¢len

Notranja organizacija Zdravstvenega centra je oprede-

ljena v statutu.

NARODNR IN UNIVERZITETNA KNJIBNICA
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COBISS ©
0. CIglHl
Zdravstveni center vodi kolegijski poslovodni organ, ki
ga sestavljajo:
— predsednik,
— ¢&lan, pristojen za medicinsko strokovne zadeve,
— ¢lan, pristojen za finanéne in racunovodske zadeve,
— C¢lan, pristojen za sploSne zadeve.

7. ¢len
Zdravstveni center, kot enovita delovna organizacija,
pricne s poslovanjem 1. 1. 1990.

8. clen

Dosedanji samoupravni organi delovne organizacije op-
ravljajo svoje dolZnosti do izvolitve novih.

Do imenovanja kolegijskega poslovodnega organa, van-
dar najve¢ 6 mesecev, opravlja naloge predsednika kole-
gijskega poslovodnega organa vrSilec dolznosti.

9. ¢len

Vrsilec dolznosti predsednika kolegijskega poslovod-
nega organa predlaga spremembe statuta delovne organi-
zacije Zdravstveni center »dr. JoZeta Potréa« OrmoZz-Ptuj
pri registrskem sodi$cu.

Predsednik
delavskega sveta

Zdravstveni center »dr. Jozeta Potria«
Ormoz-Ptuj

OSNUTEK

STATUTA ENOVITE DELOVNE ORGANIZACIJE ZDRAVSTVENI CENTER DR. JOZETA POTRCA
ORMOZ — PTUJ (kratka predstavitev)

Statut enovite delovne organizacije obsega vse bistvene
znacilnosti nove organiziranosti Zdravstvenega centra.

Delovna organizacija bi naj prevzela s popolno odgo-
vornostjo opravljanje vseh poslov, ki so se sedaj opravljali
v tozdih in deloma na nivoju delovne organizacije. Poslova-
nje bo vodil kolegijski poslovodni organ, ki ga bodo sestav-
ljali predsednik, ¢lan za strokovno-medicinske zadeve, fi-
nanéno-racunovodske zadeve ter za sploSne zadeve. V os-
nutku statuta so predvidene organizacijske enote: Osnovno
zdravstveno varstvo Ptuj, Zdravstveni dom OrmoZ, Zobo-
zdravstvo Ptuj, Splo3na bolniSnica Ptuj, Psihiatrija Ormoz,
Re3evalna sluzba Ptuj, Vzdrzevanje in oskrba Ptuj in Ormoz,
Finance, ratunovodstvo, analize in nabava, SploSne zadeve.
Delovne enote bi vodili delavci s posebnimi poooblastili in
odgovornostmi, katerih pristojnosti bo dolo€il na predlog
predsednika kolegijskega poslovodnega organa delavski
svet delovne organizacije.

Delavski svet delovne organizacije je edini najvisji or-
gan upravljanja v Zdravstvenem centru, saj se s prehodom
v enovito delovno organizacijo ukinejo sedanji tozdi in isto-

casno prenehajo opravljati svojo funkcijo delavski sveti
tozd.

lzvr8ilni organi delavskega sveta delovne organizacije
naj bi bili trije:

— poslovni odbor;

— odbor za informiranje;

— na novo bi naj bil imenovan Se odbor za kadrovske za-
deve, ki bi prevzel pristojnosti sedanjih odborov za de-

lovna razmerija.

V okviru delovnih enot bi se izoblikovale samoupravne
skupine, katerih osnovna naloga bi bila dajanje mnenj, sta-
li8¢ in predlogov delavskemu svetu delovne organizacije.

Statut obsega sicer Se veliko drugih doloéil, ki pa se bi-
stveno ne spreminjajo v primerjavi s sedanjo ureditvijo v
statutu delovne organizacije.

Delavci pa bodo po sprejetju osnutka statuta na delav-
skem svetu delovne organizacije prejeli v javno razpravo
celotno besedilo akta.

Pripravila:
Nada Glazar, dipl. prav.

ZRCALOQ, glasilo delavcev Zdravstvenega centra dr. JoZeta Potréa Ormoz—Ptu], lzdaja delovna organizacija. Glavni urednik Nada Stojkovié, odgovorni urednik dr.
Jozica Reberc, &lani uredni$tva: Verica Turk, dr. BoZidar Rado3, Nikolija Ripak, dr. Ida Galun, Magda Brengi&, Anica Megla, Helena Koro3ec. Tiska PP PE Ptujska
tiskarna Ptuj, v nakladi 1.200 izvodov. Po mnenju RepubliSkega komiteja za Informiranje SR Slovenije je glasilo opro3&eno temeljnega prometnega davka od prometa
proizvodov. SedeZ urednidtva: Zdravstvenl center dr. JoZeta Potréa Ptu]-Ormoz, DSSS, 62250 Ptuj, Potréeva 21 a, telefon (062) 771-251, int. 92.




