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Nas razgovor

Vprﬁéuje UREDNISTVO, odgovarja vriilec dolZnosli ge-
generalnega direktorja podjetja ISKRA tovaris VLADO

SODIN

VPRASANJE: Ob raz-
pravah o novi organizaci-
Ji zdruZenega podjetja

ISKRA se je vse &esée po-
stavljalo vprasanje, kaj
nam bo boljSega prinesla

Visilec dol#nosti gen. direk-
torja tov. Viado Sodin

#

ta oblika: ali bo leta
uspesnejsa, ali bodo
skupne sluzbe boljSe in
cenejse, ali bodo predno-

sti zdruZenega podjetja
cutili tudi- neposredni
proizvajalci?

ODGOVOR: Odgovoriti na
tak&na in sli¢na vprasanja ni

“lahko, vsekakor pa moramo -

“poudariti prednosti take or-
" ganizacije im iz tega izvirajo-

‘€e tudi boljSe ekonomske re- -

zultate,

V zdruZemem podjetju po-
stanejo . kolektivi v celoti go-
‘spodarji nad sredstvi, ki jih
ustvarjajo. Veéja
‘bodo ustvarili,  vetja sred-
‘stva bodo delili. Osebni do-
‘hodki morajo biti odraz nji-
hovega ustvarjalnega dela, iz-

razenega v finanénih rezulta-

tih tovarn in enot skupnih
‘sluzb. Prav zaradi tega pa je
treba takoj pristopiti k re-
Sevanju nekaterih notranjih
Dbroblemov, od katerih vemo,
da zavisi finanéni rezultat.

VPRASANIE: Kaj me-
nite o skupnih sluzbah
~podjetja?

ODGOVOR: ZdruZeno pod-
etje mora imeti svoje velike
Prednosti tudi v pravilno or-
ganiziranih in uspesnih skup-
nih sluzbah. Tega prav gotovo
D¢ smemo zanikati, vprasa-
nje fe le, &e jih znamo tudi
‘Dbravilno  organizirati.  Pri-
Pomb ng delo nasih skupnih
sluib v preteklosti je bilo
-Mmnogo. Napake, ki so se v
sedanjem konceptu budZeti-

. pade.

sredstva

ranih skupnih sluzb pojav-
Ijale, so velike in jih moramo
nujno odpraviti. Sluzbe mo-
rajo postati skupni servisi,
specializirani na  dolocena
podroéja (prodaja, mnabava,
razvoj), dimenzionirane v
sklady, z moZnostmi in potre-
bami tovarn. Prav tako mo-
rajo biti skupne sluzbe od-
visne od ekonomskih rezulta-
tov tovarn. Predvsem pa po-
stavljamo posluZzevanje ~ teh
sluib s strani tovarn na pro-
stovoljno osnovo, kar mora
nujno vplivati na delo in ce-
nenost. Z reorganizacijo pla-
niramo tudi zmanj$anje vseh
sluzb. Finanéno - poslovanje
se skoraj v celoti prenese na
tovarne in tako skupna fi-
nantna sluzba kot servis od-
Zmanjsanje te skup-
ne sluzbe na minimum, nje-
na povelana uspeSnost zlasti
v smeri nepgsrednega pregle-
da nad finanénim stanjem v
tovarnah, bo tudi bistveno
vplivalo na delo in odloca-
nje v tovarnah. -

VPRASANJE: Odlogen

premik v smeri ¢imprejs- -

ne sanacije podjetja je Ze
pokazal nekaj uspehov.
Zdaj, ko bodo tovarne
imele svoj Ziro racun, bo
problem sanacije 3e Dbolj
aktualen, Prav je, da se
pri tem‘} izognemo pesi-
mizmu, zato  stavljamo
kratko, a pomembno
vprasanje: Kaj menijo o
tem optimisti?

ODGOVOR: Pred nami &a-
ka resitve eng od najvecjih
nalog — obratovalna sred-

= ' (Dalje na 6. strani)

Na razgovorih v tovarni elekironskih naprav: €lanl romunske vojaike delegacije, pod
vodsivom armijskega generala Leontina Salajana, s predstavniki »ISKRE«

Obisk romunske vojaske delegacije

Te dni je na obisku v Ju-

goslaviji romunska vojaska
delegacija, ki jo vodi armij-
ski general Leontin Salajan,
minister oboroZenih sil ro-
munske ljudske armade. 13-
tlansko delegacijo sestavlja-
jo S$e generalmajor Coman
Ion, namestnik ministra obo-
rozenih sil, in sekretar vis-
jega politiCnega sveta, gene-
ralpolkovnik Gheorghe Ion,
namestnik ministra oboroze-
nih sil in nacelnik general-
nega  Staba, generalmajor
Tonel Vasile, namesinik- mi-
nistra cboroZenih sil in na-
felnik generalne uprave za

tehniko in oborozitev, gene-
ralmajor Serb Ion, povelj-

nik 2. armade in komandant

bukarestanskega garnizona
in drugi generali ter visji
oficirji.

V soboto opoldne je bila
delegacija na obisku v ljub-
ljanski ‘'tovarni TEN. Pri
tem so jo spremljali Se ge-
neralpolkovnik Rado Peha-
¢ek, poveljnik ljubljanskega
vojnega podro¢ja dn  ing.
Marjan Tepina, predsednik
mestnega sveta Ljubljane.

Goste s0 pri vhodu v to-
varno sprejeli: predsednik
upravonega odbora podjetja

. skimi

ing. Tone Nedog, v.d. gene-'

ralnegs direktorja Vlado So-
din -ter direktor TEN ing.
Milan Zeleznik s sodelavci.
Po uvodnih formalnostih
so gostje posedli v dvorani.
V obsirnem razgovoru so
nato na8i predstavniki in-
formirali prisotne o pred
nedavnim zgrajeni tovarni
TEN, njenem ~ proizvod-
nem programu, njenem de-
lezu pri jugoslovanski indu-
striji in o naSem podjetju

nasploh. Mimo tega so jim
v isti dvorani razkazali tudi
nekaj standardnih elekron-
skih naprav 's proizvodnega
programa tovarne. Gostje so
z vidnim zanimanjem ogle-
dovali razstavljene izdelke in
se zanimali za tehnitne po~
datke in manipulacijo. Sledil
je Se ogled proizvodnje v
tovarni, nakar so se gostje
poslovili in odpeljali na Bled.

Marjan Kralj

Mal »proizvodni Gudei«

V zadnjem ¢asu je prislo
nekako v »modo« ogovarja-
nje, kritiziranje ali celo zlona-
merno natolcevanje ISKRE

kot podjetja in razmer zno-.

traj podjetja, Mnogi poklica-
ni in nepoklicani so si ustvar-
jali sliko o ISKRI na osnovi
informacijskega sistema »ba-
ba ¢ula — baba rekla.«

Vse to in trda vsakodnevna
borba z resni¢nimi gospodar-
tezavami, je pricela
ustvarjati pri mnogih »iskra-
Sihe nekak kompleks manj-
vrednosti, malodu$ja in brez-
perspehtwnostl »0dprtg pi-

Temelite razprave za tehtno odlogite

Menda- doslej v 1ntegr1ran1
ISKRI e . ni bilo vprasanja,
ki bi ga tako temeljito in po-
drobno obravnavali v mnasih
kolektivih, na samoupravnih
organih in druzbeno politiénih
organizacijah, kot j& prav
vprafanje reorganizacije pod-
jetja. Videti je, da so v vseh
nasih tovarnah in enotah z
vso resnostjo razpravljali o
osnovah - nove organizacije,
zavedajo¢ se pri tem, da je
v precejdnji meri tudi od do-
bre organizacije odvisno, ka-
ko in kdaj se bo naSe pod-
jetje resilo iz sedanjih tezav
in bomo pre§li na smotrnej-
5g gospodarjenje. ;

Iz razprav o osnovah nove
organizacije ISKRE se je iz-
locila dolga vrsta pripomb in

predlogov, mi pa smo se od-
loéili v tem sestavku obdelati
predvsem mnenja in staliica
samoupravnih organov fo-
varn in enot, kajti le-ti bodo
izrekli dokonéno . odlogitev o
novi organizacijski obliki na-
Sega podjetja. O teh mnenjih
in stalif¢ih bomo pisali Se
tudi prihodnji¢, ker za da-
mnasnji sestavek $e mnismo
imeli nma razpolago pripomb
in stalis¢ iz vseh tovarn.
Preobsirno bi bilo pisati o
vseh pripombah, mnenjih in
stalis¢ih, ki so jih posamez-
ne tovarne dostavile ustrezni
komisiji, zato se omejujemo
predvsem le na tista mnenja
samoupravnih , organov, ki
lahko bistveno wvplivajo na
bodote organizacijske spre-

membe. Tudi le-teh ni malo,
a iz wvefine doslej. razpoloz-
ljivih Sklepov in.poroéil sa-
moupravnih organov in enot
je mogoce razbrati, da je
prevladala odloditev za wva-

rianto — zdruzeno podjetje..

Z uveljavitvijo taksne orga-
nizacijske oblike bodo dani
tudi ugodnejsi pogoji za resi-
tev wvrste dokaj tezkih pro-
blemov, ki podjetje Se tezijo,
seveda ob pogoju, da se bomo
z vso potrebno resnostjo, pri-
zadevnostjo in preudarnostjo
e naprej usmerjali v do-
sledno izpolnjevanje sanacij-
skih ukrepov znotraj podjet-
ja.

Kratek povzetek iz pripomb
DS tovarne elekiriénih apa-

(Dalje na 6.strani)

smg«’, ki ga je naslovil Uprayv-
ni odbor na javnost, je ob
pravem c¢asu informiralo vse,
ki jim je napredek nasega
gospodarstva in ISKRE res-
ni¢ao »pri srcu« o dejanskem
stanju v podjetju in o teza-
vah ter problemih, s katerimi
se borijo in jih premagujejo
kolektivi ISKRE.,

Zal, delujejo znotraj pod-
jetja doloéena dejstva kot
— neizpolnjevanje proizvod-
nega plana in skozi to zmanj-
$ani osebni dohodki, pomanj=-
kanje denarnih sredstev za
poslovne akcije, itd., na ohra=-
njanje »skepticne atmosferee,
ki ne deluje v smeri totalne
mobilizacije naSega celotneza

.proizvodno poslovnega poten-

ciala; v smeri .zvisevanija ‘n
intenziviranja storilnosti ter
vsesplodnega odkrivanja in
aktiviranja’ notranjih rezerv.

Neobhodno je potrebno, da
se vsi, kar nas je v ISKRI,
znebimo &imprej »manjvred-
nostnega kompleksae in pri¢-
nemo ustvarjati »pozitivno
atmosfero«, v_kateri nam ho
laZje zmagovati-vse teZzave in
probleme, ki so e pred nami.
Pri tem nam naj pomagaijo
nekateri »¢udeZic, ki smo jih
ustvarili letos na podrodju
proizvodnje, izvoza, uvoza,
aktiviranja obratnih sred-
stev, itd. ?

Pncujo& sestavek Zeli opo-
zoriti in vsaj povrino prikas
zati takSen »tudei«x, ki ga do=
segamo letos na podrodju
proizvodnje, upostevaje vse na

(Dalje ma 7.strani)



| Finantno stanje podietja se izholiSuje

ALI BO »ISKRA« PREBRODILA
A FINANCNO KRIZO?

Takina in 'pudobna vprafanja nam posiavijajo
sodelavei znoiraj podjetja in drZavljani zunaj na-

Rezultati naSega sanacijske-
ga programa se Ze kazejo. Z
zmanjSevanjem naSih zalog
se zmnajsujejo tudi naSe ob-
veznosti do dobaviteljev, ker

Sega podjetja. O tem vpraSanju se tudi mnogo piSe ge nage nabave realizirajo v
in razpravlja v dnevnem ¢asopisju, vendar lahko sedanjih mejah moznosti, po
mirno {rdimo, da se finantno stanje podjetja ISKRA, pnaértu in po kriterijih, ki‘so
odkar smo sprejeli na$ sanacijski naért, krepko iZ- pam npujni, da uspesno reali-
boljsuje. Nas sanacijski nadrt, naj ga napada kdor- ziramo na$ snaacijski naért,
koli in kakorkoli, je dal doslej lepe rezultate, ki nam Zato 7e sedaj tutimo manj&
odpirajo boljSe perspektive in so nam obenem po- pritisk nasih dobaviteljev,
rok, da »ISKRA« ne samo, da iS¢e pota in nadine, {ozbeni zahtevki obéutno pa-
kako naj resi svojo tezko finanéno stanje, pa€ da je dajo in marsikateri upnik ne

v tem iskanju izhoda

nadla samo sebe, In je 5koda, yziraja ve® na mandatnih

da nismo z izvajanjem finanénega nadria zaleli Ze {ojbah oziroma izvriilnih na-

pred nekaj leti, ko smo bili finanéno moénejsi.

Ko so organi samouprav-
Janja pod pritiskom razmer
sklenili, da je treba ¢imprej
kontati z neuspesnim gospo-
darjenjem, je bilo treba
mnogo preudarnosti, volje in
krepkega prizadevanja, da
v zastavljenih nalogah tudi
uspemo. Lahko trdimo, da so
bila nafa prizadevanja uspes-
na, o femer zgovorno pricajo

logih t.j. na prisilnil izterjat-
sli natim del v vi. To pomeni, da kreditna
postavili nasim delovnim eno- sposobnost mnaSega podjetja

tam in skupnim sluifbam na- raste, s tem pa naradta tudi
loge za razdobje julij — sep- na% ugled.
tember 1965 in sicer na raz-. Kot velik uspeh niaSega de-
redu 3 t. j. na reprodukcij- 12 za finanéno ozdravitev
skem materialu in surovinah, Etej_e_mo de;stvo,v _da e blo-
4 I - kacija naSega Ziro rafuna v
na razredu 5 t. j. na nedokon- ,aqnjih dveh mesecih znizala
¢ani proizvednji in polizdel- (Dalje na 6. strani)
kih, na razporedu 6 t. j. na
gotovih izdelkih in na terjat-

objavljene &tevilke. Organi
samoupravljanja so s spre- vah (pri kupeih) za skoraj
Jetjem sanacijskega nacrta 3 milijarde dinarjev.
Obveznost & Kolektiv nekaj nad tristo
PO sanac. Realizacija -+ —_ kvalificiranih in visokokvali-
naértu ficiranih - delavcev, 9 stalnih
R-3 900,000.000  866,835.000 — S ERyng = VDALY Ter AR Epa
R-5 525,020.000 1.103397.000 578.368.000 o = TRodbeL N TR ) T
R-6 370,000.000  410419.000  40,419.000 s jonov _ustvarjenega brutfo
terjatve i . pmmeia... K tem Ze tisoée
(kupci) 1.200,000.000 574,372.000 —_ 625,628.000 in tisote uslug, napotkov in

nasvetov, ohrabrujoéih smeh-

SKUPAJ 2.995,029.000

V razdobju julij — septem-
ber nismo realizirali sanacij-
sgkega natria le za okroglo 40
milijonov dinarjev pri nalo-
gi, ki je narekovala zniZanje
za gkoraj 3 milijarde- dinar-
jev! Smatramo, da je k®emu
odved wvsak komentar! Naj
vsak sodi sam; Stevilke so
ve¢ kot ofitne. To je vseka-
kor uspeh, ki ga marsikdo ni
pri¢akoval.

Sanacija na razredu 3 (su-
rovine in reprodukcijski ma-
terial) niso dosegle nase eno-
te »Avtomatika«, »Napraves,
wAparati« in »Elekiromotor-
ji«, vee druge enote pa so na-
ért realizirale in ga celo pre-
koratile, Obstajajo zagotovila
in utemeljena dokazila, da
bodo tudi omenjene tovarne
zadostile svoji nalogi v pri-
hodnjih mesecih, saj imajo
situacijo trdno v rokah!

Ob zniZevanju nedokonéa-
ne proizvodnje in polidzelkov
smo kot podjetje dokaj pre-
koraédili postavljene mnaloge,
gaj smo vrednost na tem raz-
redu zniZali za 578 milijonov
din veé, kot je predpisoval
sanacijski naért. Navzlic taks-

- ni prekoraéitvi, pa plana niso
realizirali »Elekiromehanika«,
wAparati«, »Avtoizdelki« in
wEletromotorji«. Vzroki pri
teh tovarnah so deloma sub-
Jektivne, ~deloma objektivne
narave, ker so se nekatere
tovarne borile s teZavami pri
nabavi reprodukcijskega ma-
teriala iz tujine, Zatrdno upa-
mo, da se bo stanje tud pri
teh tovarnah kmalu zbolj3alo,
saj so bile podjetju prav te
dni dodeljena sredstva, dge-
prav skromna, za nabavo kri-
fi®nega materiala iz tujine.

Prodaja gotovih 'izdelkov
tete mnormalno po sanacij-

2

2.955.023.000

618,787.000 658,793.000 ljajev, morje prepritljivih
besedi izrefenih v prid in
skem naértu. dobro Iskre... To je servis
Pri izterjavah dolZnikov po- Iskra. oktobra 1965. leta, po
kazuje mna$ pregled manjfo dobrih Stirih letih svojega
realizacijo od predvidene obstoja!
Po sanacijskem naériu za Toda—%e vedno se zdi, da
578,368.000 din. nismo prav doumeli ogrom-
Na prvi pogled je to dokaj- nega pomena te organizacije,
Sen znesek, pri katerem bi se ki posega s svojo dejavnostjo
morali zamisliti. Za izterjavo v zadnje pore naSega poslov-
dolznikov skrbi PSO, toda ta nega Zivljenja, kot nujen
nasa enota bi bila dejansko spremljevalec naporov in u-
v celoti opravila svojo dolz- spehov mnadih tovarn. Toda
nost in prekoraéila sanacij- leta tedejo, Stevilo nasih iz-
ski naért za dobrih 16 milijo- delkov v eksploataciji se ne-
nov dinarjev, ée bi se tovarne nehno povecuje in z njimi
drzale navodil in sklepov iz vred tudi nasa odgovornost,
sanacijskega naérta. Ta naért napredek in ugled. Na¥ servis
namreé¢ dovoljuje odprodajo
reprodukcijskega materiala
samo proii takojinjemu pla-
¢ilu oziroma moZnosti takoji-
nje kompenzacije s kupcem. - i )
Tega se vse tovarne niso dr- Tudi g!ede ?EFVISH. je bile }f
zale in so prodale svoje od- naknadnih st{-k}h predstavni-
veine zaloge nelikvidnim ali kov tovarne in PSO ugotov-
nerednim kupcem skorgj za lieno, da obstaja moZnost za
642 milijonov, s &mer so se Povsem Ciste ekonomske od-
zaloge materiala in surovin DOSe, s tem, da se meseCno
znizale, terjatve do kupcev obragunava;o garancijska po.
pa zvidale. Dokler teh dol#- Pravila z vsem ustreznim do-
nikov ne izterjamo, je rezul- kaznim materialom na direkt.
tat takénih operaci] enak ni¢- Bi relaciji PSO — tovarna.
li. Taksnim in podobnim Glede na pripombo delav-
akeijam se moramo v bodofe skega sveta tovarne Nova Go-
izogibati, ker zamenjave med Tica pripominjamo, da razde.
zalogami in terjatvami ne vo- lilni klju¢ za razdelitev stro-
dijo k uspehu. gkov skupnih sluZb, posebno
ZniZevanje naih zalog ima pa strofkov PSO, rezultira iz
poglavitne naloge v tem, da sedanjega mnadiha obravnava-
poslujemo z manjimi sred- mnja teh stro$kov preko go-
stvi in ustvarjamo ve&, da spodarskega plana podjetja.
smo v manjéi odvisnosti od PSO je prepriana, da tak
nagih kreditorjev, bodisi bank naéin ni dober in je zato Ze
ali dobaviteljev, da prihra- vetkrat predlagala spremem.
nimo na sedanjih visokih zne- bo, tako da bi bili stro3ki
skih obresti in drugih daja- PSO predmet direktnega do-
tev itd. in da konéno podjet- govora tovarna — PSO, Sma.
je pride do prepotrebne lik- tramo, da je na tak nadin
vidnosti, ki je temelj vsake- moZno zelo - hitro wugotoviti
ga rednega in nemotenega optimum prodajnih strofkov
poslovanja. tovarne Nova Gorica.

Razpisna komisija za

lovne mesto

DIREKTOR

vodilnih delovnih mestih

2. 12. 1965.

RAZPIS
tovarni »ELEKTROMEHANIKA« KRANJ v skladu
z doloéili Temeljnega zakona o delovnih razmerjih,

Statuta podjetja ISKRA,
medsebojnih delovnih razmerjih RAZPISUJE de-

Pogoji: Fakultetna izobrazba s 5-letno prakso na

nja strokovna izobrazba z najmanj 10 let prakse
na vodilnih mestih v gospodarstvu.
Pismene ponudbe z dokazili o strokovni izobraz-
bi in dosedanji zaposlitvi posljite do 20.11.1965 v
zaprti ovojnici na naslov: ISKRA — ELEKTROME-
— HANIKA, RAZPISNA KOMISIJA ZA IMENOVANIJE
DIREKTORJA — KRANJ,
Kandidati bodo obvesteni o izbiri po razpisu do

imenovanje direkiorja w

Zatasnega pravilnika o

v gospodarstvu ali sred-

SAVSKA LOKA 4,

postaja organizem, ki mu je
lastno nujno veéanje in iz-
popolnjevanje v Sirino in
globino in ki postaja éedalje
pomembnejsi faktor v Ziv-
ljenju in delovanju tako Zi-
vopisanega podjetja kot je
Iskra. Se potem, ko nam bo
uspelo omejiti na3 proizvod-
ni program na logiéni in ko-
mercialno utemeljeni obseg,
bo ostal za nmami dolg rep
nasih obveznosti do strank in
klientov, lastnikov nasih iz-
delkov, za katere smo oblju-
bili nego in solidno vzdrie-
vanje. -
Tovariii iz servisa so nepo-
boljsljivi optimisti: trdijo, da
jih zloglasna reforma ne mo-
re za enkrat prizadeti, Naro-
be — vse kaZe, da bodo nase
stranke posvedale veéjo skrb
nas$im proizvodom in, da bodo
skugale podaljSati Zivljenjsko
dobo investicijskemu in re-
produkcijskemu  blagu do
skrajnih moznih meja. Refor-

K mnenju DS »Avtoelektrike«

V tem okviru Zelimo pri-

pomniti, da ugotovitve, ki so

vsebovane v porocilu posebne
komisije, ki je obravnavala
problematiko tovarne v Novi
Gorici — kar zadevajo PSO in
$e posebej navedeni postopek
okrog reklamacije- CRVENE
ZASTAVE Kragujevac — niso
toéne, kar je razvidno iz po-
sebnega poroéila, ki ga je za
ta primer sestavila masa ser.
visna sluzba in ki je bilo med
drugim dostavljeno tudi to-
varni v Novi Gorici,

Za prodajo izdelkov tovar-
ne Nova Gorica so v PSO
konkretno angaZirani trije
delavci, in sicer: $ef prodajne.
ga oddelka avtoelekirike, en
prodajni referent in en pro-
dajno-tehniéni referent. Poleg
tega pa Ze vsa leta uspeSno
pospesuje prodajo zlasti pa
odnose s kooperanti Poslovno
zdruZenje »CIS,« ki je bil® v
celoti prganizirano na pobudo
ISKRE, v direktnem interesu

' proizvodnje avtoelektrike.

Nas$ »Servis« in reforma

ma gre zato v prid servisni
dejavnosti, ustvarja pa pri
kolektivu obcutek nelagodno-
sti sprito fe vedno nezadost-
nih in nepopolnih servisnih
kapacitet, zvezanih z novimi
investicijami. Res, tistih dve-
sto in nekaj pogodbenih so-
trudnikov je nedvomno lepo
Stevilo: toda wsiljuje se vpra-
fanje, koliko teh »adoptira-
nih« iskrafev misli in ravna
res po iskriko in si z mami
vred prizadeva ohraniti ugled
moéne in solidne firme.

Da ne bi prejudicirali stva-
ri, je najbolje, da se vzdrzimo
prenagljenih sodb, opremo
pa se vseeno lahko na dolo-
¢eno logiko in ma dosedanje,
ne vedno dobre izkudnje.
Zato ostanejo . investicije Se
naprej problem Stevilka ena.
Nikjer ne povzrotajo restrik-
cije tako daljnoseZnih posledic
kot pri organizaciji, ki je Vv
prvi vrsti poklicana in spo-
sobna gojiti dobre odnose Z
nado klientelo in dati resnié-
no tezo nasi manj ali vet
upravideni fami o kvaliteti,
tradiciji itd... ;
Sredstev za jnvesticije, kot je
znano — ni, in kaj potem?

»Sprijaznili smo se zacasno
s situaeijo, wvendar nismo
vrgli puske v koruzo«, meni
Zef sluzbe, tovari§ Dvoracek.
»Prestrojavamo se med hojl?, 3
izpopolnjujemo mnafe organi-
zacijske predpise, skufamo
doseti tehni¢no in kadrovsko
monolitnost, ki jo terja orga-
nizacija nase vrsig.« L

Se zdaleé ni res, da ima
Iskra samo devet lccmercia}-
nih Zari%¢, kjer se oblikuje
nasa prodajna in pro!zvcf:lnﬂ
politika. Ne moremo mimo,
tega, da je vsaka od dvestotih
pogodbenih delavnic prav ta-
ko del naSega Zivljenja, vse-
kakor v dosti vetji meri, kot
smo ponavadi pripravijeni
priznati. Zato gredo napori
vodstva servisne S‘Iuibe_ za
tem, da zdruZi poslovanje V
gimvedji meri pod eno streho
in da' postane d&edalje manj
odvisno od slufajnostnih fak-
torjev, nad Kkaterimi mimd

(Dalje na 4. strani)



Uspela mladinska konferenca
v Novem mestu

Obratun dela druZbenih or-
ganizacij v tovarnah je neko-
liko drugacden od obraduna
dela samoupravnih organov.
Medtem ko samoupravni or-
gani v okviru postavljenih
normativov (tudi lastnih) ugo-
tavljajo realizacijo konkret-
nih naleg, je dolznost druz-
benih organizacij tudi ugo-
tavljanje postavljenih stalisé
in njihova konkretizacija pre-
ko ostalih mehanizmov. Za
talto obliko dela pa je potre-
ben jasen program in konti-
‘nuiranost njegovega izvaja-
nja.

Teh nekaj nadelnih ugoto-
‘vitev naj sluzi za merilo pri
‘oceni uspednosti pretekle mla-
dinske konference v Tovarni
usmerniskih naprav  Novo
mesto, Osnovni ton konfe-
renci je dalo letno poroéilo,
ki je na kratko zajelo le ne-
katere probleme, s katerimi

8¢ je srefevala mladina pri

-

svojem, delu. Namen poroéila
ni bil samo registriranje pre-
teklih dogodkov, ampak pred-
vsem spodbuditi mladince, da
'sami ~konkretno ugotavljajo
in krititno ocenjujejo svaoje
delo. Od nacdelnih ugotovitev
0 splodni situaciji. v podjet-
ju in izvajanju sanacijskih
ukrepov je porodilo preslo
na konkretno obravnavanje
aktivnosti mladincev — ¢la-
noy samoupravnih organov;
sodelovanje z ostalimi dru%-
beno — politiénimi organiza-
tijami, oceno mladinskega
tekmovanja v dvigu produ-

. ktivnosti in kultumo — pro-

svetne ter ¥portne dejavnosti |

aktiva.

Pozitivmo je ocenjeno dej-
stvo, da so v tej mandatni
dobi Stirje mladinci élani de-
lavskega sveta in eden ¢élan
upravnega odbora. Mladina
vsekakor priéakuje od njih,
da bodo pravilno =zastopali
njihova stalif¢a in teZnje.
Clanstve v  samoupravnih
organih narekuje dolZnost
aktivnega udejstvovanja in
prenadanja pridobljenih izku-
Senj na vse ostale. Pasivnost
posameznikov je dostikrat
povod za posplofeno oceno o
dejavnosti celote.

Sodelovanje z ostalimi druz-
beno — politiénimi organiza-
cijami poteka nggmalno, za-
zZeleno pa bi bilo tesnejse in
bolj koordinirano skupno de-
lo, predvsem s sindikalno
podruznico, saj tvorijo nad
409, ¢lanov sindikata prav
mladinci, S skupnimi akeija-
mi, pomembnimi za wvso to-
varno, se predvsem izognemo
dvojnemu obravnavanju po-
gostokrat istih problemov. Pri
sodelovanju bo moral aktiv-
nejso vlogo odigrati tudi
akiiv Zveze komunistov, saj
so prav &élani ZK v glavnem
na ecdgovornih mestih, tako
Vv upravnem in samouprav-
nem mehanizmu, kakor tudi

v vodstvih druzbeno — poli-
tiénih organizacij.
Neuspeh pa je dozivela

mladina pri tekmovanju za

-dvig produktiivnosti v okviru

podjetja. Nizko enajsto mesto
(Dalje na 8. strani)

0 posilianju podatkov

Slu¢ajno nam je prisla v
-roke razpredelnica, iz katere
je razvidno, kdo mora poSi-

Hati 14-dnevno podatke o
trini situaciji obstojedi gju-
bi za raziskavo trga (PSO)

in kdo ‘ta porotila tudi res-
nicne podilja. Ker so zahte-
vani podatki v prvi vrsti ma-

‘Porotevalska mesta

menjeni PSO in wvsem vodil-
mim delavcem podjetja zara-
di usmerjanja’ prodajne in
poslovne politike podjetja,
nam je nerazumljiva nedisci-
plina nekaterih porocevalskih
mest, zato jih tukaj navaja-
mo: (da — porocilo poslano,
NI — porodila ni).

Datumi obveznih porodil

ISKRA je-ud 25. do 30. oktobra razstavljala v Montreuxu v $vici, ob 100-letnici Medna-
rodne unije za telekomunikacije. Za danes _le posnetek naSega razstavnega prostora, prl-
hodnji¢ pa zapiski svetnika Vladimirja Senka in vodje sejemske sluibe Toneta Kurenta

[ zasedanja DS »Elektromehanike«

Kranj, 3. novembra — DS
tovarne v Kranju je na svo-
ji redmi seji, ki so ji priso-
stvovali predstavniki druZbe-
no-polititnih organizacij, ¢la-
ni strokovnega kolegija in v.
d. direktorja Boris Krystufek
predvsem obravnaval staliséa
in predloge, ki se jih poslale
delovne enote, druZbeno-poli-
ticne organizacije, strokovni
kolegij in upravni odbor k
osnovam nove organizacijske
oblike podjetja »Iskra«.

Priznati je treba, da so se
navzofi élani DS izredno pri-
zadevali, da bi v razpravi o
novi obliki erganizacije izlu-
5¢ili vse prednosti pa tudi vse
slabe to@ke predvidene orga-
nizacije. Na razna vprasanja
so odgovarjali prisotni &lani
kolqgija in wvodstvo tevarne.

Po nekajurni razpravi, v
kateri so obravnavali vsako
toc¢ko posebej in tudi za vsa-
ko posebej glasovali, so se
odlodili za varianto ZDRUZE-
NO PODJETIJE, vendar z ne-
katerimi pripombami.

DS je bil mnenja, da z ezi-
rom na dana3njo finanéno in
gospodarsko stanje podjetja,

predvsem pa kranjske tovar-
ne, splodne trine situacije v
nasi drzavi in enotnega na-
stopanja na mednarodnem {r-
Zis¢u, inacica ZDRUZENO
PODJETJE najbolj odgovarja
perspelitivnemu  razvoju  to-
varne. DS je na podlagi ana-
liz strekovnih sluzb ugotovil,
da je v okviru zdruZenega
podjetia mogoée vse odnose
med tovarnami, kakor dose-
danhjimi skupnimi sluzbami (v
katerih se bo stevilo zaposle-
nih obéutno znizalo!) postavi-
ti na diste ekonomske odno-
se, ki so pogoj uspeinega po-
slovanja.

Do posameznih kljuénih
vprasSanj pa je DS zavzel do-
lo¢ena stali¥¢a, ki bodo pred-
lozena komisiji za statut pri
UO podjetja. Ker so pripom-
be na predlog csnov nove or-
ganizacije podjetja »Iskra«
podrobno prestudirane in ka-
tere vecino je DS w vedurni
in plodni razpravi potrdil oz.
sprejel, bomo bralcem naniza-
1li le nekaj bistvenih stalisé
DS do novega osnutka.

Odnos tovarna — ZZA —
DS je sklenil, da se tisti del
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RAZPIS

»ISKRA« — KRANJ, tovarna Ielementov za elek-
proizvodnja keramiénih kondenzatorjev
ZUZEMBERK razpisuje nasleclnjl prosti delovni

Diplomanta I. ali II stopnje VIS — smer ke-
mija ali tehnika kemije, za delo v tehnoloskem

diplomanta I. ali IL siopnie VTS — strojna smer
ali strojni telmlk za de‘lo v tehnolodkem oddelku.

Pogoj: vojaicine prost, z nekaj leti prakse. :
Osebni dohodek je zagotovljen po pravilniku o°
delitvi osebnegz dohodka tovarne in- delovne enote.
Zagotovljeno druZinsko stanovanje ali samska

Ponudbe z Zivljenjepisom in opisom dosedanje-
ga dela sprejema kadrovski oddelek ISKRA KRANT
— tovarna elementov, proizvodnja keramicnih kon-
denzatorje ZuZemberk do 15.11. 1965.

ra

razvoja, Kkaterega dejavnost
se nanasa na konkretne po-
trebe fovarne, vkljuéno z me=
rilnimi napravami, prikljuéi h
kranjski tovarni. Usmerjene
in aplikativne raziskave, med
katere tudi spada enotno ob-
likovanje izdelkov, priprava
skupnih tehniSkih in tehnolo-
skih osnov (standardizacija
strojnih elemehtov, tipizacija
materiala in gradbenih ele=-
mentov itd) pa naj bi ostala
zdruZena za celetno podjetje.

Odnos tovarna — Prodajnoe
servisna organizacija — Elelk=
tromehanika se bo e nadalje
posluzevala uslug PSO, pri
temer pa bo treba odnose iz=
popolniti in postaviti na &i=-
ste ekonomske temelje 3
klavzulo, da je PSO servisna
enota, ki se je tovarna poslu-
#uje le v primeru, #e ugotovi,
da je tako poslovanje v nje-
nem interesu.

DS je soglasal, da je z go-
spodarskega stali¥¢a potreb-
no, da nabavna organizacija
ostane v okviru podjetja kot
koordinator, dokler je to po-
slovanje v redu in.v interésu
tovarne.

« Finan¢ni ‘sektor v okviru
podjetja je Ze Ppo osnovi
‘osnutka reorganizacije dokaj
razformiran, ker bodo finand-
ne posle vodile z ozirom ma
samostojen Ziro radun — to-

~varne same, DS je dal k be-

sedilu osnutka nekaj pripomb
na celoini dohodek, skupni
poslovni sklad, dolofanje ceny
prodaje med tovarnami, raz-
like v ceni* pri izvozu. Iz
osnutka predloga naj bi se tu-
di értale nekatere funkecije;
ki niso zdruzljive s finanéna
in pravno samostojnostjo to-

- yarne. DS je bil mnenja, da

bi org.-kadrovski sektor Ze
obstajal v podjetju, vendar
s totno dolofenimi nalogami
in dokler bi delal v interesu
tovarn: DS je hkrati izredna
pazljivo obravnaval perspek-
tivni plan, gospodarski plan
zdruZenega podjetja in inve.
sticijsko podroéje. Za delo teh
sluis, ki naj bi %e ‘ostale, (2
(Dalje na 8. strani)
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Te dni so se sodelavel splosnega sektorja tm_'arné clementov poslovili od zvesie sodelavke
Dragice Tratnik, ki je po Stirinajstih letih dela v ISKRI odsla v zasluZeni pokoj. V laZje
slove od kolektiva pa tale posnetek!

Na$ »Servis« in reforma

(Nadaljevanje z 2, strani)

uéinkovitih ingerenc. Vsaka
od nasih servisnih posiojank
(domacih in najetih) nam lah-
ko pridobi prav toliko novih
strank in prijateljev naSe hi-
%e, keolikor jih lahko odbije
in usmeri v narocje konku-
rence zaradi nezadostne siro-
kovnosti in nerazumevanja
nafe proizvofine in komerci-
alne politike. Teh dejstev ne
kaZe zanemarjati: uprava ser-
visa si zategadelj prizadeva,
da v omejenih okolis¢inah sto-
i tisto, kar se storiti da. Kon-
kretno: gre za pravoéasno in’
jzdatno oskrbo z rezervnimi
deli, ustrezno (servisom pri-
lagojeno!) dokumentacijo, za
vzgojo specializiranih sfro-
kovnih kadrov.

Na podroéju tehnike, ki se
, zaéne s predznakom »elek-

Marija Kosmurlj

Po kratki in hudi bolezni
nas je za vedno zapustila v
svojem 36. letu starosti nada
dolgoletna vesina sodelavka
“Marija Kofmrlj, zaposlena
na liniji ploscatega releja v
* obratu aviomatskih telefon-
skih naprav kranjske tovar-
ne. :

Marljivo in zvesio sodelav-
ko bomo ohranili v trajnem
spominu, !

Bodelavei iz obrata ATN

4

tro-« se bije Ze vrsto let skrit,
toda trdovraten boj za -pro-
stor pod soncem«, za oOsva-
janje kupca, ki meri kvali-
teto proizvoda izkljuéno po
hrabrosti, s katero podjetje
doloca trajanje garancije. En
prodan Stevec nas obvezuje
pet let, televizor dve leli, ar-
tikli za Siroko rabo od 6 do
36 mesecev, profesionalni in-
strumenti po individualnih
pogodbah. To je wvsekakor
dobro spridevalo, toda konéni
izpit polagajo nafi servisi
Upostevati je treba tudi™ do-
lofene spremembe v misel-
nosti nafih klientov: wvedno
veé koristi skusajo izvledi iz
rumenega kartoncka, ki smo
ga prilozili proizvodu. In ne
samo to: siranke ne nosijo
ve¢ pokvarjenih artiklov v
nase delavnice, temveé za-
htevajo obisk na domu. S
tem pa se spreminja tudi
vloga nafega servismana, ki
postaja hisni pgijatelj, neob-
hodni strokovni svetovalec in
v konéni liniji tudi akviziter
za nova narocila. Poklicna
dolZnest in komercialno po-
slanstvo se stapljata, servisni

tlovek postaja mocan faktoer

v poslovnem Zivljenju nasega
podjetja.

Sprico relativno kratkega
obstoja nafe servisne sluzbe
stvari na-tem podro¢ju morda
Se ne teko najbolje, zapazenih
pa je navzlic temu nekaj
simptomatiénih pojavov. Na
primer, pri sklepanju raznih
poslovnih aranZmajev in zdru-
Zenj, ‘ki se odvijajo nekje
»na majvisjem nivoju« (CIS,
RIC, iid)., je na%a servisna
organizacija moéan adut. Za-
to na%a sorodna podjetja po-
navadi brez zadrikov polaga-
jo svojo servisno aktivnost
in obveznosti v roke servis-

nih enot, ki nosijo firmo
nadega podjetja.
Servisni  kolektiv  se .teh

nalog ne brani, ker pomenijo
— Ce ni¢ drugega — doloceno
afirmacijo, ki temelji na zZe
dokazanih wmspehih.

»Sicer pa.« kot rad poudar-
ja Sef servisnega prodajnega
oddelka tovaris Drasler, »mi
smo pa¢ faksna organizacija,

ki ji ni usojeno in dovoljeno
imeti teZave, temved samo —

naloge!« M. L.

Prvi ineniring radijskih
~ sprejemnikov

Dolgo pricakovana ekspan-
zija seZanske tovarne radij-
skih sprejemnikov v tujino
je maposled le pregla v pra-
ve tirnice. Zadnji dve po-
godbi, ki ju je tovarna skle-
nila prek = zunanje-trgovin-
skega oddelka PSO, kaZeta
Ze resen poseg na tuja trii-
5¢a in bodeéo odloéno pre-

usmeritev  proizvodnje ma
izvoz.

Po prvi pogodbi — gre za
kompleten inZemiring — bo

dobavljala tovarna sestavne
dele iranskemu kupcu Sepa-
han Electronics Works Co.
Ltd iz Teherana, ki jih bo
le-ta montiral v radijske
sprejemnike. Mimo delov bo
tovarna poslala v Iran ce-
lotno tehnjéno dokumentaci-
jo, opis ®tehnolotkega po-
stopka z navodili za monta-
%0 in kompletno opremo z
instrumentarijem za kontrd-
lo pri montazi radijskih
sprejemnikov in uglafevanje.
Nekaj posameznih instru-
mentov tovarna sama izde-
luje, nekaj pa jih bodo iz-
delale druge nafe tovarne.
Prav te dni Ze pripravljajo
prvo posiljko. \

Pogodba vsebuje dolodilo,
da se bo tudi nekaj iranskih
strokovnjakov usposobila v
Sezani za proizvodnjo in po
potrebi pomagalo tudi nekaj

_nasih strokevnjakov pri za-

cetni momtaZi radijskih spre-
jemnikov v Iranu.

Celotna pogodba zajema
infeniring za vse radijske
sprejemnike seianske tovar-
ne brez UKV (UKV oddaini-
kov v Iranu $e nimajo). Prvi
aparate naso »KOZARO«, bo-
do v Iranu imenovali »CO-
LOMBINA«. Sedaj priprav-
liajo podsestave za prvih 500
kosov  sprejemnikov, med-
tem ko pogodba doloéa izvoz
sestavnih delov za 5000 radij-
skih sprejemnikov letno.

Druga pogodba zajema po-
8iljko 2000 -kosov radijskih
sprejemnikov tipa »Simfoni-
ja-Stereo« v driave JuZne
Amerike, Tudi tja bo to-
varna poslala kompletno do-

’kumentacijo za montaZzo, ta-

ko da se bodo vposli y
prihodnje raziirili ma celg-
ten inZeniring. Drzave Cile
in Peru bodo tako postope-
ma organizirale lastno mon-
taZo in pozneje proizvodnjg
radijskih sprejemmnikov,

Tudi tretja novica glede
izvozne dejavnosti sefanske
tovame je razveseljiva. Kong=
no je holandski institut KE-
MA poslal atest za radijske
sprejemnike, namenjene na
Kanadsko trzis€e. Z manjo
spremembo, ki jo terjajo ka-
nadski predpisi, bo tovarna
lahko posiljala predvidens
tipe sprejemnikov v Kanado
in si tako ustvarila renome
za trajen §zvoz. -

Letosnjo izvozno obveznost,
133.000 § bo tovarna v celoii
realizirala in tudi do koneca
leta presegla. V SeZani ra-
¢unajo, da beo letoénji izvez
zajel 7% vse celotne proiz-
vodnje, prihodnje leto pa e
33%. Glede na sedanje po-
godbe in predvidevanja ob
razgovorih $e za italijansko
tr#isée ji bo to vsekakor
tudi uspelo,

Marjan Kralj

K planu
Stipendiranja
In izohrazevanja

Ce hodejo vodstva tovarn
trezno misliti .na perspektiv-
no bodoénost tovarn, tedaj:
je veé kot nujno, da mislijo
na bodods strokovne kadre,
Tako sg v preteklem mesect
po nekaterih tovarnah izénp-
no razpravljali o planu Sti=
pendiranja za lelo 1963-66 in
povracilu Solnin.

Tudi upravni odbor »Avios
elektrika« Nova, Gorica Je
pred dnevi razpravljal o tem.
Njihova mnenja in sklepi pa
so bili naslednji: e
.Pri &tipendiranju na_sred-

mnjih strokovnih golah, p
(Dalje na 8. strani)
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»Z vysemj silami ea cim-
boljse rezultate poslovanja v

- letoinjem letu,« bi se glasila

parola, ¢e bi bili kaksno de-
setletje nazaj, Danes nam ta-
kih parol ni treba vec¢, kajti
Zivljenje samo in njegova ne-
jzprosna ekonomika nas si-
lita, da prenehamo z vsakrs-
no mogoéo filozofijo, da ¢im
pfeje prenehamo razpravijati
o tem »kako bi, e bi... naj
se to, naj se ono... naj, naj,
naj... ¢e...« in podobno,

“ ter se lotimo ustvarjalnega |

dela. Delovna mesta, ki jih
zasedajo v. d. so razpisana,
prijave ljudi bodo sledile v
nekaj dneh, resitev pa pre-
pustimo organom, ki so bili
prav za izvedbo razpisov in
za predlaganje kandidatov
posiavlieni s strani organov

KRITIGNE MISLI

upravljanja. Prepriéan sem,
da so nasi organi upravljanja
dovolj sposobni in zreli, da
bodo izbrali prave ljudi, ki
naj zasedejo izpraznjena de-
lovna mesta vodilnih ljudi v
podjetju in tovarni EM. Re-
kel sem »prave«, ne »najbolj-
Se«, kajti razlicna’' delovna
mesta zahtevajo delavce raz-
liénih kvalifikacij in razlié-
nih sposobnosti ter ‘tempera-
menta; in- prav zaradi tega
semn poudaril» kot Ze v mojih
rejsnjih ¢lankih: le pravega
¢loveka na pravo- delovno
mesto, Najboljsih pa itak ni,
razen ¢e ne verujemo v &u-
deze.

Pa %e nekaj sem hotel po-
vedati: moti se tisti, ki misli,
da bo z-novo garnituro nasih
vodilnih ludi naenkrat de-

narja in materiala dovolj, te-
Zav pa ni¢ vec¢ ali pa samo
malenkostne! Da bo s samo-

-stojnostjo tovarn in samo-

stojnim obradunom in samo-
stojnim Ziro ' ralunom naen-
krat vse drugade, boljse, no-
benih' trenj in nobenih »ki-
1urikih posegove (odpusca-
nje). Mislim, da je tako mi%-
lienje zmotno! Zdaj nas ¢aka
delo, sodelovanje, gospodar-
jenje, boj proti vsakrinemu
razmetavanju z naS$imi sred-
stvi, boj za nenehen zdrav,
pa cetudi pocasnej$i napre-
dek. =
S sprejetjem predlaganega
statuta zdruZenega podjetja
Iskra bomo sprejeli nas za-
kon, naso ustavo o nasem no-
tranjem Zivljenju, na%ih med-

sebojnih odnosih, pravicah,’

dolZnostih in obveznostih,
kar bo zadostna podlaga za
ureditev vseh do sedaj spornih

problemov — le posienv, od- -

krito in nepristransko bomo
morali vsi skupaj pristOPl'u
in jih pri¢eti resevati. Podjet
je Iskra, naj bo njegova no-
tranja organizacija kakrsna-
koli, je s svojimi kadri, s sV0°
jimi delavei v.vsakem casly
tudi sedanjem, ki ni ravnd
roznat, sposobno resiti nase
notranje probleme, & bo I
wsakdo na svojem delovnen
mestu napravil ve kot zahtes
va dol#nost del. mesta. In ¥
prvi vrsti naj se koncajo Vsl
nepotrebni’ »sestanki« Ml
delovpim éasom — uprd

ni sog samo USTVARJALNI
sestanki, vse drugo pa naj $¢
odvija v prostem dasu!

Seveda pa bodo morali fuz
di zunanji faktorji (bam
i.p.) prav tako izvr3iti sVOZ
dolznost, na kar morajo D&
Ze odgovorne sluzbe paziti !
tudi z vso resnostjo vplivati
-5




Enotnost nam e nujno

L}

Sindikalni odbor podjetja se razdrobljene, samostoj-
je 29. oktobra na svojem se- ne tovarne tezko ali pa se
stanku razpravljal o poteku sploh me bi mogle vklju-
razprav © novi organizaciji ¢iti v mednarodno delitev
podjetja, o sprejetih stalis¢ih dela, ki pa je sprido razvoja
in pripombah na zadevno naSega gospodarsiva mnujna.
gradivo. Skupno podjetje, mogoée ozje

Osnovno stali¥ée odbora je specializirano, z velikoserij-
»poiskati najboljSe reSitve v sko proizvodnjo, z mnizkimi
okviru podjetja«. V seda- cenami — vse to pa so mujni
njem stanju, v katerem se pogoji za prodor ma zunanji
nahaja podjetje, je ta resitev frg.
za enote podjetja in podjetie  nfinevajo fasi, ko so pod-
kot celoto qa\_jbol] sprejemlji- jetja izvaZala visoko pod svo-
va. NGnivorm. o pnslpvpem jo lastno ceno in jim je,dr-
zdruzenduzall - o. odeepitvi — 3aua krila negativno razliko.
& l-)lh R K10t cab siem Skok iz ene skrajnosti v
sebi napravili »medvedjo u- a ; : S
slugo«. Zavedati se moramo, 4rugo — iz sedanje D:gf;mtz‘g
da prav v tasu, ko nastopajo_Cii& ki je dokaj centralistic-

f % :™na, v odcepitev ni' zdrav in
tezave, je enotnost %e posebej b dehios Tacl katore
potrebna. Da pa bo ta enot- °L |ahx0 1ME. za mnexa
nost trdna in moéna, je nujno €note usoden korak. .
potrebno, da se osnovni med- Nujno pa je, je bile po-
sebojni odnosi (ekonomski in udarjeno, da v razpr_avah, k‘o
ostali) z mnovo organizacijo se razpravlja o novi prgﬁm-
podjetja, katera je sedaj v zaciji podjetja, sode}u]e ¢im-
razpravi, uredijo tako, da veé delaveev, politicne or,:ga-
bodo enote postale poveem nizacije, sfrokovne sluzbg
samostojne v zdruzenem pod- take, da malo samoupravni

- _lalimi é&lani kolektiva,- k

jetju. :
Zavedati se moramo, da bi

organi na podlagi predhodne
vsestranske razprave in siro-

Uspelamladinska konferenca
v Novem mestu

(Nadaljevanje s 3.strani)
med trinajstimi ekipami vse-
kakor ni realen odraz indivi-
dualne prizadevnosti mladin-
cev. Prej bi lahko trdili, da
je manjkalo organizacijske
¢vrstosti in $irSih pobud. Del
neuspeha lahko pripifemo
spremembi norm, ki je bila
izvrSena med samim tekmo-
vanjem in pomanjkanju ma-
teriala, ki je povzrocalo stal-
no menjavanje dela in celo
njegovo pomanjkanje na po-
sameznih delovnih mestih. V
takih TaZmerah se je razrah-
ljala tudi disciplina, ki je
predstavljala enega izmed
kriterijev. tekmovanja. Tezje
razumljivo pa”je dejstvo, da
v vsem tekmovanju ni bilo
niti enega mladinca, ki bi
podal predlog kake tehnicéne
izboljsave. Tudi prizadevnost
vodje tekmovanja tovarifa
Milana Jelovéana, ki je stalno
kontroliral rezultate in vzpod-
bujal, ni na&la zaZelenega od-
meva. Vsekakor bo potrebno
v primeru ponovne podobne
akcije spremeniti taktiko in
uporabiti metode, ki bodo
posameznike povezale v trd-
nejio ekipo.

Veéjo vnemo in uspehe je
mladina pokazala pri kultur-
nem in Sportnem udejstvo-
vanju.” Tu je najbolj prisla
do izraza ugotovitev o potrebi

' sodelovanja med mladinsko

in eindikalno organizacijo.
Skupne priprave in izvedbe
proslav ob drzavnih praznikih
sc bile zelo uspedne, pri ge-
mer pa gre nemajhna zasluga
prizadevnemu kulturnemu re-
ferentu Ljubotu Avgustinu,
i je z osebno angaziranostjo
 “ispeval dokajfen deleZ.
Tudi Sportno Zivljenje je
hilo precej aktivno. Tu ni
-mejitve med mladimi in

=

delujejo. v okviru sindikalne
podruZnice. Pofrebno pa je
poudariti, da bi bili rezultati
lahko. 8e bolj8i, ¢e bi bili po-
samezniki bolj disciplinirani
in bi poskusali svoje indivi-
dualne interese veckrat pod-
rediti skupnim ciljem.

V kolikor lahko trdimo, da
je porotilo skuSalo s kratko
oceno na posameznih podroé-
jih wzbuditi diskusijo, mora-
mo ugotoviti, da pravega od-
ziva ni bilo. V razpravi, ki
.so jo priceli povabljeni gosti,
predvsem predstavnik = KK
ZMS Iskre tovari$&Dolenc in
predsednik  obl. - komiteja
_tovari§ Dular, je bilo izrece-
nih le malo tehtnih pripomb
s strani ostalih mladincev,
kakor da bi komaj éakali, da
se razidejo. Nekaj zanimanja
je vzbudila razprava o dopol-
nilnem izobraZevanju in si-
stemu nagrajevanja- v tovar-
ni, vendar je bile izreéenih
le malo konkretnih misli.

Na konecu je bil izvoljen
nov odbor v sestavu: Vinko

potrehna

kovnih ugotovitev, dajejo teh-
tne pripombe in dopolnila h
gradivu, ki je bilo kolektivom
dano v razpravo.

Ze sam sanacijski naért in
njegovo izvajanje mnazorno

govorita, da je v okviru pod-,

jetja skritih Se mnogo rezerv,
katere pa je treba samo akti-
virati. Z mnovo organizacijo
bodo dane enotam podjetja
vse glavne cekonomske “in
ostale zadeve v njihovo uprav-
ljanje ' in gospodarjenje. To
bo kolektive wvzpodbudilo k
boljsemu,; ekonomiénejiemu
poslovanju, k ve¢ji produk-
tivnosti itd. Prisotni so pri-
pomnili, da je gradivo o novi
organizaciji podjetja- podano
zelo »uceno« oz.,, da je pre-
malo komentarja, torej. po-
dano preve¢ gplofno. Izrazili
so bojazen, da bodo glede na
obseg dela skupne sluzbe e
vedno v takem obsegu kot
50, itd.

Mnogo govora je bilo o
odnosih med tovarnami in
Z7ZA ter PSO, kakor tudi
med skupnimi sluzbami. Iz
te razprave je bilo razvidno,
da tovarne hodejo e sodelo-
vati s temi sluZbami, samo
v takem obsegu, kot je za
njihove razmere, oz. glede na
potrebe ustrezno. Zahtevajo
pa tudi, da so ekonomski
odnosi do teh sluzb jasni in
cisti, da ne bo po nepotreb-
mem hude krvi, kar je bil
doslej pogostokrat primer.
Vsi prisotni so bili enotnega
mnenja, da so v dana3nji
dobi ekonomsko razéiifeni
odnosi v dani situaciji elek-
tronski industriji Slovenije
zivljenjsko potrebni.

Nelikvidnost -podjetja je
vzrok, da se pojavljajo v
okviru podjetja razlitna ho-
tenja in teznje, ki so nega-
tivna za nadaljnji razvoj. Ce
se bodo vse emote in posa-
mezniki, dosledno drzali in
izvajali sanacijski maért pod-
jetja, povecavali produktiv-
nost, zniZzevali poslovne stro-
Ske, . utrjevali delovno disci-
plin_o itd., potem bomo nasli
izhod iz mnastaléga poloZaja.
Nelikvidnost bo morda kma-
lu odpravljena in podjetje bo
zacelo zopet normalno poslo-
vati. § tem bodo tudi od-
pravljeni mestrpni odnosi, ki
viladajo v podjetju. Pri izpe-
ljavi move organizacije pa
bodo subjektivne sile imele
vazno nalogo, zlasti pri tem,
da bodo pomagale dosledno

Bozi#, Ivanka Hren, Peter-iZDeljati sprejeta nalela.

Cigler, Marija Paléié, Ivan
Gorse; Ciril Modie, Branko
%j,munovié in Franc Medle.
a predsednika je bil ponov-
no izvoljen Vinko BoZié. Kon-
ferenca je pooblastila novo
vedstvo, da na osnovi poro-
¢ila in razprave izdela za-
kljuéke in pripravi program
dela za mnaslednje obdobje.
To vsekakor ne bo lahka na-
loga, saj se bo treba spopri-
jeti z dosedanjo pasivnosijo,
predvsem pa s svojim delom
in stalis¢i pokazati vso svajo
vrednost. Z reorganizacijo
poedjetja se prenafajo na to-
varne mnoge odgovorne na-
loge, za res..pnie le-teh pa
bo morala {udi mladinska
organizacija prispevati po-
memben “deleZ. V.M.

Janez Silc

Primerjava proizvodnje 1965 - 1966 in

=

Sofer Ivan Cimperman je s svojim kombijem brez vedjih
okvar in popravil prevozil Ze nad 105.000 km in z vestnim
upravljanjem vozila pridobil zasluzeno priznanje in nagrado

Lepi konstrukeijski dosek

neovirano prebija v vodi —=

Light Amplification by Sti-
mulated Emission of Rada-
tion — 2z okrajSavo prvih
érk — laser, ali po naSe —
svetlobna ojacitev z induci-
rano emisijo, katere bodoco
pomembnost primerjajo teh-
niki eamo z odkritjem radia,
je v tehniSkem svetu Ze pre-
5la eksperimentalno fazo. Na
sedanji razstayj prometa v
Miinchnu obiskovaleem  Ze
demonstrirajo prenos televi-
zijskega programa prek laser-
jevega snopa. Z industrijsko
TV kamero namre¢ snemajo.-
prometni poloZaj na cestnem
krizis¢u in ga prenasajo to
pot Ze prek laserja na zaslon
industrijskega televizorja, ta-
ko imenovanega menitorja,
kjer prometniki optiéno za-
sledujejo potek prometa in
ga seveda po potrebi tudi s
spremembo programa ng se-
maforih preusmerjajo.
_Pren‘m radijskega ali televi-
zijskega programa pa ni edi-
na revolucionarna novost no-
ve tehnike. Z ' laserjem je
mogode industrijsko obdelo-
vati razli¢ne materiale, z njim
vrtati ali variti. Se bolj hva-
lezno je podroéje v medicini,
npr. pri ofesni kirurgiji za
punktiranje in . sterilizacijo.
Z laserjem uspesneje in bolj
natanéno-merimo mikroteri-
stine in astro — razdalje,
prav tako z njim lahko opa-
zujemo podvodna dogajanja,
ker se laser Zarkovje skoraj

tako imenovani zeleni laser.
Ce navedemo $e laser kot
svetlobni vir v opti¢nih na-
pravah, Se zdale¢ nismo na-
steli veeh mo#Znosti uporabe,
ki se bodo s ¢asom verjetno
Se razsinle.

Z laser tehniko se pri nas
eksperimentalno ukvarjajo Ze
razli¢éni in$tituti. Izredno lep
uspeh so po komaj letu im
pol raziskav dosegli v Zavo-
du za avtomatizacijo — raz-
vojnih laboratorijih podjelja
»Iskrax, V posebnem oddel=
ku — laboratériju za tehnié-
no optiko, ki ji nadeljuje dr.
Zvonko Krevelj, so konstru-
irali vedji del z uporabo do-
macega materiala’ vse tri
vrste laser aparatur. Plinska
uporablja plin helij in neon
in emitira kontinuiran Zarek
z valovno dolzino 6328A a
trdna — rubinska z impulz=
nim zarkom 6943 A. Obe iz-
vedbi emitirata vidno Zar<
kovje infra rdefega spektra,
-medtem ko polprevodniska
izvedba injekcijskega laserja
z uporabo galij-arzenidne ne-
koheretne diode pri valovni
dolzini 8400 A ne imitira za
oko vidnega koncentrirancga
zarka, zato se ga da opazo-
vati le prek slikovnega pre-
tvornika.

Laboratorijski oddelek pod-
jetja »Iskrac je prakti¢no de-
monstriral na Sejmu elektro~
nike vse tri-vrste laserja. Se-
veda sp te prve aparature
se nekoliko  poenostavljene
§ibkih oddajnih mo¢i,

‘vendar povsem zadostujejo
Tovarna 1964 1965 o), za poskuse na . posameznih
— specializiranih ro¢jih ta-
Elekiromehanika 9,947.938 10455491 1051 ko, da imajo iepggvolil naro=
Elementi 3822212 - 4394419 1150 &l inStitutov, pa tudi indu-
Avtomatika 2,291.181 3,954.680 1726 sirije za prve serijske izved-

RA-sprejemniki 3,006.209 2,491.517 829 be. :
Aparati 2,315.108 2,604.966 1125 Nedvomno pomeni sedanji
Avtoizdelki 4792810 5454671 ° 1138 uspeh, ki je rezultat team-
Elektromotoriji 956.823 1457457 1523 skepa dela okrog 10 stro-
Naprave 922.584 888.544 96,3 kovnjakov, prvi korak pri
Elektronika 1,060.676  1,088.480  102,6 osvajanju nove tehnike. V'
Kondenzatorji 1,534.085 1,442.038 - 940 . oddelku dr. Zvonka Krevlja
Instrumenti 860.744 1075496 1249 vpredvidevajo, da bodo Ze
Polprevodniki 872.283 1,679.997 1238 naslednje leto prikazali na
Usmerniki 571.559 931.351 1629 Sejmu elektronike tudi seda-
Mikron 143.325 331.609 2314 11]10 n';}‘emo_nstraeu;ij_c.» na miin<

& - — — <¢he i i

" Skupaj podjetje 33,097.537  37,650.716 < 1138 Immtavhgrr?:rtﬁ}aq



Nas razgovor

(Nadaljevanje s 1. strani)
stva. Program ureditve tega
vpraSanja predvideva hude
ukrepe, ki jih bomo morali
izvrsiti, da pridemo do de-
narja, ki ga imamo vezanega
n; skladiséih materiala ne-
dokonéane proizvodnje, go-
tovih artiklih in kupcih.
Premiki v tej smeri so bi-
li vidni predvsem v"zadnjih
dveh mesecih. Brezpogojna
izpolnitev teh mnalog mora
biti osnmovni cilj za resitev
sedanjega teZkega finanénega
stanja. Ziro rafun, ki ga bo-
do enoie dobile, naj bi bil
stimulacija za hitro in brez-
kompromisno reSevanje ter
hitrejse obradanje obratnih
sredstev. Optimisti pri¢aku-
jejo reSitev tega problema
Ze v prvem polletju leta
1966. :
VPRASANJE: Kakor ve-
mo, pokrivanje izgub du-
i
Ker zakonski predpisi tu-
di v novi obliki zdruZene-
ga podjetja ne prinasajo
drugacne reSitve, nekateri

kolektivi $e vedno z do-
kajsnjim nezaupanjem
sprejemajo ta doloéila.

Zdi se nam, da je vetina
¢lanov kolektiva z osno-
vo premalo podrobno se-
znanjena, zato bi bilo
prav, da o tem koéljivem
problemu slif§imo tudi
Vage mnenje.

ODGOVOR: Nova organiza-
¢ija predvideva pokrivanje
morebitnih izgub tovarm iz
rezervnega sklada te tovarme.
Le v primeru, da svojega re-

iniciativo  kolektivov.:

zervnegs sklada nima v takl
viSini, se koristli rezervni
sklad podjetja kot celote in
¢e tudi tega mni, rezervni
sklad drugih enot. S tem mi-
slim, da je odpravijen eden
od izredno peretih proble-
mov pokrivanl? izgub v se-
danji obliki. Izredno nesti-
mulativno je pokrivanje iz-
gub ene tovarne iz ustvarje-
nega dohodka druge. ReSitev
pa prav gotovo ni v delitvi
in pokrivanju izgube, tem-
vet v odpravi izgube. Po
sklepu delavskegy sveta ne
more imeti nobena tovarna
vet planske izgube .za leto
1966. S tem je dana naloga,
da je treba ia problem re-
siti ¥ v naslednjem letu. Po
realnih izgledih je ta naloga
resljiva, saj Tovarna elek-
tronskih naprav ne predvide-
va ved izgube, Tovarma radij-
skih sprejemnikov pa bo
morala svoj financni rezul-
tat reSiti v okvira Tovarne
elementov za elektronike in
ostalih kooperantov. Ne sme-
mo torej zamnikati, da mova
organizacija  bistveno ne
spreminja vloge samouprave
v tovarnah in prinaSa vedéjo
odgo’\;cmcst Za gospodarje-
nje ter razpolaganje s sred-
stvi, ki so si jih wustvarile.
Uveljavitey in realizacija teh
nalog je pred nami., Ne pri-
cakujemo reSitve od danes
na juirl, Ta proces Iahko
traja nekaj let, na dolo¢enih
podroéjih pa nam lahko da
takojinje rezuliate, ¢e bo-
mo znali na%e napore pravil-
no usmeriti in z delom do-
kazati, koliko smo vredni.

‘Temeljite razprave za tehtno odlofitey

(Nadaljevanje s 1. strani)
ratov. V zdruZenem podjetju
naj bi tovarne imele popolno
ekonomsko samostojnost, kar
bi jih nedvomno wvzpodbuja-
lo'k bolj racionalnemu gospo-
darjenju.

Formiranje skupnih skla-
dov mora biti skupni interes
tovarn in enot. Glede skupnih
sluzb podjetja, pa je DS to-
varne elekiri¢nih aparatov
mnenja, naj bi bile organizi-
rane v skladu z dejanskimi
potrebami t{ako tovarn kot
zdruzenega podjetja, Njihovo
poslovanje bo moralo biti
omejeno na obvezno manjse
poslovne stroske. Le-te je po-
trebno temeljito analizirati in
tako analizirane naj bi za po-
samezno tovarno odobravali
samoupravni organi tovarn.

Po mnenju DS te tovarne
vidi kolektiv v zdruZenem
podjetju wveéjo mozZnost na-
predka, boljSe sodelovanje
med tovarnami, uspeinejse
nastopanje na domadem - in
tujem trziséu, Se zlasti pa lai-
je réfevanje deviznih, inve-
sticijskih in - drugih pereéih
problemov, od refitve kate-
rih je odvisna madaljna raz-
vojna pot podjetja.

DS prodajno servisne orga-
nizacije je v svojih pripom-
bah navedel nekatere, ki jih
osnove nove organizacije po-
drobneje niso obravnavale.-
Med drugim meni, da bi mo-
rali del sredstev’ skupnega
poslovnega sklada ‘nameniti
tudi za razdirjeno reproduk-
cijo dejavnosti, ki jih PSO
opravija za celotno podjetje,
saj je to ena izmed nalozb

~ Finanéno stanje podietia se zholiSuje

(Nadaljevaje z 2.strani)
za celih 5 milijard dinarjev,
takorekoé¢ brez zunanje po-
modéi. To naj bi bil tudi od-
govor na razna namigovanja,
ki jih zadnje &ase beremo v
tasopisih, ki kaZejo naSe go-
spodarsko stanje v tako dra-
matiziranih oblikah, kot da

smo na robu prepada. Ker so
nekateri pisci premalo sezna-
njeni z nadeli ekonomike na-
sploh in mnadega podjetja 3e
posebej, iitejo v bombastit-
nih naslovih: ~Kaj se dogaja
v ISKRI«, »ISKRA v krizie,
itd. cenene udinke pri svojih

- : -
Devetmesetna proizvodnia

Tovarna Pla)la ¥ lziomtev o

Elektromehanika 11,165.061 10455491 93,6
Elementi 4719836 4394419 919
Avtomatika 3943945  3,954.680 1003
RA-sprejemniki 2445134 2491517 1019
Aparati 2826432 2604966 92,2
Avtoizdelki - 5422796 545467t  100,6
Eléktromotor}i 1,565.499 1,457.457 93,1
Naprave 920.220 883544 96,6
Elektronika 1296952 1088480 839
Kondenzatori 1395.136  1,442038 1034
Instrumenti 1,088.940 107549 9838
Polprevodniki 981.593  1,079.997  110,0
Usmerniki 992.531 931351 - 938
Mikron 569.300 331.609° 582
Skupaj podjetje + 39393375  37,630.76  95.6

poudenih in nepouéenih bral-
cih. 25

Finanéna problematika pri
»ISKRI« je podobna drugim
gospodarskim organizacijam
naSega ranga v drzavi. Ce je
to problematiko povzroéil ko-
lektiv »ISKREx, jo bo znal in
jo bo moral resiti sam, éetudi
za cenog svoje. Zivljenjske

ravni, ¢e so pa to problema-
tiko povzrodili Einitelji zunaj

nasega podjetja, potem upra-
viteno pri¢akujemo, da bodo
to ¢initelji zunaj nas morali
upostevati in temu primerno
ukrepati. To je pa sploden
problem in ne samo problem
»ISKRE«.
Tomo Kraljié

K-15 veliavne
“tlo konca
lanuarja

BEOGRAD, 2. novembra
(Tanjug) — Po obvestilu ju-
goslovanskih Zeleznic bodo
letosnje vozovnice K-15 ve-
ljale, tako kot prejsnja leta,
do konca januarja 1966 s po-
gojem, da se potovanje zad-
ne najpozneje 31. decembra
letos,

podjetja, ki je v direkinem
interesu tovarn. In ker skup-
ni poslovni sklad pomeni ene-
ga izmed hajbistvenejsih eko-
nomskih instrumentov zdru-
Zenega podjetja, naj bi s
skladom uptravljal DS in ne
UO zdruZenega podjetja. Po-
drobneje bi bilo umestno de-
finirati 'vprafanje prodaje

med posameznimi tovarnami,.

kakor tudi vprasanje cen za
medtovarniiko prodajo. Glede
odloditve posamezne tovarne
o tem, ali se bo za prodajo
svojih izdelkov posluzevala
PSO ali ne, meni DS PSO, da
bi morali predlog za reorga-
nizacijo izpopolniti s tem, da
se vse podrobnosti v teh od-
nosih med PSO in tovarno
prepusti pogodbi med PSO in
tovarno. Konéno DS PSO me-
ni tudi, da je za reSevanje
morebitnih sporov med po-
sameznimi organizacijami
znofraj zdruZenega podjetja
treba formirati mekak$no in-
stitucijo notranie arbitraze,
kar je hkrati v skladu z do-
lo¢ili Temeljnega zakona o
podjetjih. Nadalje DS PSO
pripominja tudi nujnost te-
meljitejSe obravnave vpraga-
nja obratovalnih sredstev za
dejavnosti PSO, vprasanija na-
¢éina razpolaganja s sredstvi
retencijske kvote, dose¥fene z
izvozom, kakor tudi vpraia-
nja moiranjih ekonomskih
odnosov med delovnimi eno-
tami in v njih,

Delavski svet fovarne ele-
mentov za elekirbniko se je
po tehtnih razpravah v ce-
loti odlo¢il za status zdruze-
nega podjetja, v vrsti svojih
pripomb na predlog za novo
organizacijo podjetja -pa me-
ni, da se je trcba dosledno
drzati roka in doseéi veljav-
nost nove organizacije prav-
no in organizacijsko s 1. ja-
nuarjem 1966 in ne kot je
predvideno v predlogu — da
bi organizacijsko nova oblika
ISKRE W#la uveljavljena Sele
s 1. julijem 1966.

Nadalje DS sElementove
ugotavlja, da predlog nove
organizacije mne obravnava
pristojnosti  samoupravnih
organov zdruzenega podjet-
ja, kar pa bi bilo treba e
naknadno podrobneje defini-
rati. V nowvi organizacijski
obliki podjetja je treba dati
ustrezen status tudi Solske-
mu centru, doloditi njegove
pristojnosti in mpadin @ za
financiranje mnjegove dejav-
nosti, Delavski svet v svo-
jih  pripombah ugotavlja,
da za domaéi reproduk-
cijski material ni potrebna
skupna nabavna organizaci-
ja, ker to sluibo lahko
opravljajo tovarne samostoj-
ne z medsebojnimi dogovori,
zlasti pri mnabavi domadega
enakega ali sorodnega mate-
riala. Glede tega pa DS to-
varne elementov za elektro-

~ niko tudi predlaga,.naj bi bo-

doda organizacijz dovoljeva-
la tovarnam, da kljub pogod-
bi za sodelovanje med PSO,
nabavno organizacijo ter to-
varno, organizacijska oblika
dopus¢ala tevarni, da lahko
sklepa pogodbe tudi z drugi-
mi posredniki izven zdruZe-
nega podjetja, ¢e pri tem le-

ta doseZe ugodnej$e poslov-
ne pogoje 0z. rezultate.

Delavski svet tovarne elek-
triénih merilnih instrumen-
tov v’ svojih pripombah na
predlog mnove organizacije
podjetja meni, da bi morali
Sele ma osnovi doloéil gospo-
darskega plana dolofati me-
rila za delitev  OD, torej —
gospodarski plan bi moral
biti osnova-za delitev ne pa
pravilnik o delitvi OD. Gle-
‘de pokrivanja izgub meni DS
»Instrumentove, da bi moral
predlog nove organizacije
vsebovati tudi dolotilo, ki bi
reguliralo pokrivanje izgube
v primeru, da bi bila izérpa-
na sredstva rezervnega skla-
da tovarne, ki je izgubo
ustvarila, kakor tudi rezerv-
nega sklada podjetja. Prav
tako bi bilo {reba podrobno
definirati to, kaksne obvez-
nosti pokriva skupni rezerv-
ni sklad in kakine skupni
poslovni sklad podjetja. Na-
dalje delavski svet pripomi-
nja, da je potrebno predvi-
deti sankcije za primer, e
nabayna sluZzba tovarni na
primer ne preskrbi ustrezne-
ga reprodukcijskega mate-
riala pravoéasno. Tovarng v
takem primeru PSO mne bi
mogla pravoasng dobaviti
svojih izdelkov. S tem bi
morala PSO pladati penale,
vendar ne po lastni, pa¢ pa
po krivdi mabavne organiza-
cije.

Stremeti je treba pri vpra-
fanju skupnih sluzb podjet-
ja za tem, da bo njihovo po-
slovanje ucinkovito in' cenej-
$e, ne pa, da bi se v njih Ste-
vilo reZijskih delovnih- mest
zaradi dolodenith sprememb
$e povetalo. Prav tako DS
meni, da gospodarski plan za-
haja preve® v podrobnosti, s
&imer vsebuje Ze vsa dolodi-

la za delovne organizacije in

bi bilo pri tem—v njih
sprejemanje  gospodarskega |
plana ‘le % formalnost,

obutno pa omejene pristoj-
nosti samoupravnih organov
tovarn. -

Delavski svet tovarne
usmernifkih maprav v No-
vem mestu kX osnovam mnove
organizacije mi imel poseb:
mnih pripomb in v celoti so-
glasa z varianto — zdruZe-
no podjetje, vendar pa meni,
da je treba novo organizaci-
jo podjetja izpeljati tako,
da bomo poslovanje poeno-
stavili in pocenili, ne pa da
bomo dolocene ¢ dejavnosti
duplirali in s tem povzrod&ili
velje stroske. Ker po va-
rianti zdruZeno podjetje pre-
hajajo dolofene naloge na
tovarne, meni delavski svet,
da bi bila umestna zdruZitev
organizacijsko - kadrovskega
podrodja in sekretariata pod-
jetja v eno enoto.

. -c-

Dopisujte .
\'4 Iskro!
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Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi 31. seje UO
»Elektromehanikac
(25.10.1965)

@ Upravni odbor sprefema
na znanje poroéilo o dosega-
nju norm za mesec septem-
ber 1965, Po poroéilih kaze,
da je tovarna v septembru
v povpreéju presegala morme
za 12,4 %,.

® Upravni odbor je wvzel
na znanje porodilo finanéne-
ga sekiorja o izpolnjevanju
sanacijskega patrta. Pri tem
ugotavlja, da je bil kumula-
tivni plan za obdobje julij,
avgust, september na R 3 zni-
7an za 56 milijonov nad po-
stavljenim normativom; na
R 5 pa normativ ni bil dose-
7en in so se zaloge v tem

Mali , proizvodni Gudei”

(Nadaljevanje s 1.strani)
videz mepremagljive tezave in
probleme, s katerimi se sko-
zi’ vse leto bori nasa proiz-
vodnja.

Brez domidljavosti se lah-
ko letos peonasamo Z g&_]-_
stvom, da smo med vecjimi
podjetji elekiro industrije
edini, ki nam je uspelo po-
velati obseg proizvodnje v 9.
mesecih na indeks 113,89%, v
primerjavi na isto obdobje
preteklega leta. Celotna pa-
noga elektroindustrije SFRJ
je dosegla v istem obdobju
indeks povetanja 103 %.

Proizvodni rezultat ISKRE

pa ima toliko vedjo vrednost,
¢e ga podpremo s sicer brid-
kim dejstvom, da smo nam-
re¢ v 9. mesecih letodnjega
leta uvozili reprodukcijskih
materialov za 38,49, manj,
kot v istem obdobju pretek-
lega leta. To je nedvemen
dokaz za to, s koliksnim po-
manjkanjem uvoznih repro-
dukcijskih materialov dosega
ISKRA najvi§ji indeks pove-
¢anja obsega proizvodnje v
celbtni panogi elektroindu-
strije.

Sicer pa naj ilustrira dose-
Zene rezultate naslednjj pre-
gled:

& = =
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g38x  TEEa  PRfa
S8 a8 AR R0 SOl s
1964 100,0 100,0 100,0
1965 1138 61,6 250
Se bolj zanimivi so isti po-
kazatelji, ¢e jih premaknemo
v primerjavo z letom 1963:
v odstotkih
1963 100,0 100,0 100,0
1964 172,8.- 84,0 2714
{ 1965 1519 136,0 120,8

Indeks letoSnjega uvoza, ki
je mizji za 16 % celo nasproti
letu 1963, dokazuje predvsem
dvoje skrajnosti. Namred:

— da smo si dovoljevali v
letih 1963 in 1964 spri¢o rela-
tivno tolerantnega sistema
dodeljevanja in uporabe de-
viznih  sredstev  mnaravnost

_»razkoSen« Uvoz;

— da je letosnji, spri€o po-
manjkanja deviznih in dinar-
skih sredstev skrajno skr-
¢eni uvoz, osnovna prepreka

izvoznega plana.

Na podroéju deviznega sa-
mofinanciranja smo sprico
ugodnega ijzvoza in mocno
zmanjsanega uvoza prvié v
zgodovini podjetja dosegli ak-
tivni saldo. V 9. mesecih smo
namreé izvozili za 255.000 do-
larjev veé nasih proizvodov,
kot pa smo uvozili reproduk-
cijskega materiala. Ce pri-
merjamo na$ letodnji toza-
devni rezultat z rezultati iz
1. 1963 in 1964, dobimo v abso-

za boljde izpolnjevanje pro- lutnih zneskih sledeéo sliko:
< =g o]
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§ o > o > -
1963 3,105.000 1,065.000 = 2,040.000
1964 4,237.000 1,284.000 - — 2,953.000
- 1965 2,644.000 2,899.000 4+ 255.000
~ Prikazovanje tozadevnih vzrotala v preteklosti mnogo

uspehov nima namena poveli-
cevati letoSnje rezultate in s
tem izkrivljati usmerjenost
nasih skupnih prizadevanj in
naporov na fe vefjem angaZi-
ranju pri odkrivanju, mobili-
ziranju in aktiviranju notra-
njih rezerv. $e manj ima na-
men obnavljati pretirano sa-
mozavest ali  celo poslovno
domigljavost, ki nam je po-

skode. Izkljuéni namen to-
vrsinih prikazov je v tem, da
bi si ob dejstvu, ko kljub
vsem ‘mogoéim objektivnim
teiavam dosegamo zelo solid-
ne proizvodne in poslovne re-
zuliate, krepili vero v lastne
sile in utrjevali prepricanje,
da smo voljni in sposobni
zmagaii v sedanjem odlocu-

jcim boju. I =i

obdobju zviSale za 50 do 60
milijonov,

Po sanacijskem naériu bo
tovarna morala zniZati zalo-
ge do konca leta na R3 e
za 19 milijonov, na R5 pa za
295 milijonov, .

@ Mesefno poroéilo gospo-
darskega sektorja o gibanju
zalog na skladii¢ih R3 inR 5
kaze, da so se v mesecu sep-
tembru 1965 zaloge nma R3
glede na stanje 1.7.1965 zni-

“zale za 13,7%, na RS pa za

0,1 %.

@ Upravni odbor potrjuje
dinamicne faktorje stroikov
po rebalansiranem planu za
1, 1965: januar — avgust 591,
januar — september 604, ja-
nuar — oktober 614, januar
— november 621, januar —
december 628.

@ Upravni odbor je obrav-
naval zahtevo delavskega sve-
ta DE umetne mase za raz-
Siritev prostorov v tej delavni-
ci. V zvezi s tem zadolzuje UO
tehni¢ni sektor, da predloZi
program, kako je wvnaprej
predvidena ureditev te de-
lavnice, ;

Sklepi 25. seje UO
»Avtoelektrika«
Nova Gorica
{20. 10. 1965)

©® Upravni odbor je na
osnovi obravnave porocila
komisije sklenil predlagati
delavskemu svetu naslednje
zakljucke:

.a) Organi samoupravljanja
ugotavljajo, da so v prvem
delu porotila, ki obravnava
odnose med tovarno in pod-
jetjem, podrobno obdelani
posamezni vzroki mnapetosti
med tovarno in podjetjem.
Predlogi za odpravo teh na-
petosti so v glavnem enaki 7e
do sedaj podvzetim ukrepom
in smernicam, na osnovi ka-
terih se vrii sedanja reorga-
nizacija podjetja ISKRA. —

b) V poroéilu ni obdelano
vprasanje medsebojnih odno-
sov z vidika ekonomiénesti
in finanénega poslovanja® ter
verodostojnosti ekonomskih
in finanénih pokazateljev, s
katerimi operira veodsivo to-
varne na samoupravnih orga-
nih, razen podroéja rabatov,
ki ga je komisija zadovoljivo
obdelala.

® Na osnovi nakazanih
subjektivnih napak, ki vpli-
vajo na proizvodne probleme,
pa upravni odbor predlaga:

a) Proces decentralizacije
odgovornosti in kompetenc je
poirebno s pospefenim tem-
pom nadaljevati na vseh, vod-
stvenih nivojih in to s poseb-
nim poudarkom na decentra-
lizacijo odgovornostl., Tako
kot so bile precizirane odgo-
vernosti in kompetence vo-

~dilnega kadra v proizvodnji

z organizacijskim predpisom
od dne 28.7. 1965, je poirebno
precizirati tudi odgovornosti
in kompetence vodilnih in

strokovnih kadrov v vseh

ostalih sektorjih, :
To nalogo mora organiza-
cijsko-kadrovski sektor,
skupno s posameznimi sek-
torji izvrsiti do 31.12.1965.

b) Izpopolniti in izboljsati
je potrebno metode veodenja
delavcev in dela. V zvezi s
tem se daje nalogo, da org-
kadrovski sektor vsako leto
organizira za vse vodilne de-
lavce v proizvodnji izpopol-
njene seminarje PIV metod.
Do konca novembra leta 1965
pPa mora organizirati tak se-
minar za vse tiste predde-
lavce, ki se takega seminarja
Se niso udelezili.

Prav tako mora org-ka-
drovski sektor pristopiti k
bolj sistemati¢nemu jzobraZe-
vanju vodilnega kadra. V ta
namen se je posluziti tudi zu-
nanjih sodelavcev.

O rezultatih seminarja PIV
metod, pa je porofati uprav-
nemu odboru do 8.12. 1965.

¢) Zaradi pomanjkanja
strokovnega kadra in nezado-
voljive kvalifikacijske struk-
ture, poskusati pridobiti ¢im-
vec mnovih sirokovnih sode-
lavcev — po moinosti Ze s
prakso — Xar nam bo omo-
gocilo izvrSiti potrebno selek-
cijo strokovnega kadra, Or-
ganizacijsko - kadrovskemu
sektorju se priporoéa, da
skupng s proizvodnim sek-
torjem cimprej izvedetla
predvideno reorganizacijo v
proizvodnji, ki so jo samo-
upravni organi Ze potrdili.
Vsi vodje sektorjev so dolzii
kadrovski konsolidaciji po-
svetiti vso potrebno pozor-
nost.

¢) Z wvsemi razpolozljivimi

‘sredstvi je potrebno zaostriti

odnos do kvalitete. Vodilni
delavei v proizvodnji so od-
govorni za kvaliteto in se te
odgovornosti ne smejo izogi-
bati. Ne glede na dejstvo, da
so bili vodilni delavci Ze veé-
krat seznanjeni z odgovor-
nostjo za kvaliteto, se odnos
do kvalitete ni obéutno iz
boljsal.

Prav iz poroéila o reklama-
ciji izdelkov, izvozenih firmi

OM, ugotavija upravni od--

bor, da je dejansko najvedji
del krivde za slabo kvaliteto
na osebnem faktorju in le
manjsi, skoraj nepomemben,
na materialu in proizvodnih
sredstvih, [ .

d) Proizvodni sektor in
kontrola sta dolina ukrepe za
kvaliteto zaostriti do take
mere, da do primerov rekla-
macij, kot ‘pri OM, v nobe
glem primeru ne bo veé pri-

0.

e) Vodstvo proizvodnega

sektorja in vodstvo kontrole

sta dokna podvzeli vse po-
trebne mere za izvajanje do-
lo¢il Pravilnika o mormah,

f) Organizacijsko - kadrov-
ski sektor mora do konca
meseca novembra izdati vse
potrebne predpise za kroze-
nje dokumentacije v tekoé&i
proizvodnji. To je naloga, za
katero je bilo postavljenih Ze
ved terminov, vendar do se-
daj 3e ni bila izvrfena. Uprav-
ni odbor tak odnos do izvi-
sevanja postavljenih nalog
obsoja, ;

g) Organizacijsko - kadrov-
ski sektor je dolzan do 15.
novembra sklicati sestanek z
vodilnimi delavci vseh priza-
detih sektorjev in jim naka-
zatl odgovornost za izvaja-
nje Pravilnika o normah,

- OSnovi

Sklepi DS tovarne
elementov za elek-

troniko (25. 10. 65)
DS sprejme sklep, da na
odloéitve druzbenih
organizacij in delavskih sve-
tov delovnih enot sprejme
varianto I, in sicer status
zdruzenega podjetja. Tovar-
ne so samostojne pravne
osebe s samostojnim obradu=
nom in Zre ratunom. -

@ DS na osnovi daljse ob-
ravnave osnutka statuta opo-
zarja UO podjetja, da se
striktno drZi roka, ki je do-
lofen za izdelavo posameznih
faz statuta in da zaéne nova
organizacija pravno in_orga-
nizacijsko poslovati od 1. 1.
1966, ne pa take kot je v
osnutku statuta predvideno,
da bi pravne zacela poslo-
vati s 1. 1.1966, organizacij-
sko pa s 1.7.1966. DS ne od-
stcpa od postavljenega roka
1. 1. 1966.

@® DS istofasno zadoliuje
komisijo, imenovano od UOQ
tovarne, da do 15. 11. 1965
predloii kolektivua v obrav-
navo osnutek splognih pravil
o organizaciji, poslovanju in.
medsebojnih  odnosih  to-
varne,

@ DS je na osnovi obrav-
nayv po delavskih svetih de-
lovnih enot ter po obravna-
vi druzbeno-paolitiénih orga-
nizacij in podanih pripomb
potrdil gradivo osnutka sta-
tuta zdruZzenega podjetja z
naslednjimi pripombami:

SPLOSNE PRIPOMBE:

a) DS ugotavlja, da gradi-
Vo statuta ne obravnava pri-
stojnosti organov upravlja<
nja zdruZenega podjetja.

'b) Istofasno ugotavlja, da
statut ne obravnavg pristoj-
nosti, nacin financiranja in
status Solskega cenira v
zdruZenem podjetju.

c) DS ugotavlja, da osnu-
tek statuta zdruZenega pod-
jetja ne obravnava vsebine
¢lenov 101, 110 in 114 Temelj-
nega zakona o podjetjih.

¢) DS ugotavlja, da pod-
jetje s predlofenim osnut-
kom nima sklada skupne po-
rabe, iz katerega bi se vriilo
financiranje dejavnosti druz-
benega standarda, se pravi
poéitniske skupnosti zdruze-
nega podjetja, zato predlaga,
da se osnovna sredstva. Po-
¢itniske  skupnosti  vrnsjo
ustanoviteljem,

d) Na osnovi zbramih pri-
pomb delavskih svetov de-
lovnih e.g)i in po daljsi ob-
‘ravnavi DS tovarme ugotovi,
da ni potrebna nabavna or-
ganizacija za domace irzisCe,
kot je predvidena v osnutku
statuta, ker smatra, da lahko
to sluzbo opravljajo tovarne
samostojno z medsebojnim
dogovorom pri nabavi ena-
kih ali podobnih materialov.

€e) Na osnovi daljSe obrav-
nave in predlogov delavskih
svelov delovnih enot sklene
DS tovarne, da se s statutar-
nimi dolo¢ili emogoéi organi-
zacijam, da kljub sklenje«
nim pogodbam s PSO in NO
lahko sklepajo pogodbe tudi
z drugimi posredniki &e do+
seZzejo organizacije ugodnej-
Se pogoje.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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v obratu »STIKAL«

naslednje posebne pogoje:
1. da je splosno zdrav

Pismene ponudbe

pisanih pogojev.

obvescen o izidu razglasa.

—

RAZPIS

»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA
razpisuje prosto delovno mesto

NOCNI CUVA]

Poleg splosnih pogojev mora kandidat izpolnjevatl

2. da je odsluzil vojaski rok

3. da ni bil obsojen zoper ljudstvo in drzavo

4. da izpolnjuje pogoje za posest in nosenje orozja
5. da ni vdan alkoholizmu ali mamilom

sprejema kadrovski oddelek
vkljué¢no do 19. novembra -965. Ponudbi je potrebno -
priloziti vsa potrebna dokazila o izpolnjevanju raz-

Vsak kandidat bo do 25. novembra 1965 pismeno

Mehanografua v svetd

Komisija ekspertov v Zdru-
Zenih drzavah je ocenila, da
bo vrednost instaliranih- ko-
mercialnih racunskih naprav
marasla od 6,4 milijarde do-
larjev v letu 1964 na 17 mili-
jard v lefu 1970. Tako mocan
letni prirastek vrednosti gre
zlasti ma ratun zamenjave
klasiénih sistemov luknjanih
kartie, katerih vrednost zna-
Za trenutno 2,5 milijarde do-
larjev. Te konvencionalne na-
prave bodo v vedini primerov
zamenjale manjSe elektron-
ske naprave.

(BTA, maj 1965)

Iz teh skopih podatkov je
jasno razvidna razvojna pot
naprav za obdelavo podatkov
v prihodnosti. Elektronske
naprave hitro  izpodrivajo
stroje sistema luknjanih kar-
tic. V zadnjih desetih letih
je njihova hitrost in produk-
tivnost narasla desetkrat,
hkrati pa je njihova cena
padla za desetkrat, kot re-

zultat masovne proizvodnje.
Pred kakimi desetimi leti so
veljali stroji sistema luknja-
nih kartic kot izkljuéno sred-
stvo za mehanizacijo na pod-
ro¢ju poslovanja. Danes pa
sodobne elektronske naprave
— teprav sor manjSe po veli-
kosti, ceneje od prejsnjih in
z manjsimi stroski obratova-
nja — predstavljajo povsem
novo kvaliteto tako v pogle-
du fleksibilnosti, kot v pogle-
du hitrosti in toénosti. One
omogodajo § svojo novo kon-
cepcijo  bistveno drugaéne,
uéinkovitejse reditve.

Stevilna podjetja na zaho-
du _so =zaradi konkurenéne
borbe in nenehnega iskanja
novih poti za povetanje pro-
fita prisiljena, da jih uvaja-
jo v poslovanje. Upraviteno
lahko pricakujemo, da bo ta
val modernizacije poslovanja
prej ali slej nujno zajel tudi
naso drzavo.

J.M. -

Sklepi samoupravnih organov

(Nadaljevanje s 7. strani)

@® DS se strinja s sklepom
UO 12, redne seje; z dne
11.10.1965, ki se nanaSa na
posojile  tovarne, Tovarni
elektronskih naprav, Ljublia-
na in Tovarni elektronskih
merilnih in$trumentov, Hor-
jul,
konéno sklepal, ko bo spre-
jemal proizvodni plan za to-
varno za leto 1966. .

® DS tovarne je na osno-
vi svojega sklepa, sprejetega
dne 16. 9. 1965 na 6. rednem
zasedanju pod té. 1 b) pripo-
ro¢il visino povradila stro-
Skov za prevoz na delo in z
~dela. Ugotavlja pa, da se je
vefina enot tovarne pridrze-
vala priporolily DS in spre-
jela sklepe za
din 3000 do. 7000. Nekntm
delovne enote tega priporo-
€il=  niso wupodievale, zato
21lina DS da velia vovradi-

vendar bo o tem do-

lo stroSkov prevoza na delo
in z dela v znesku din 3000,
najved pa din 7000 od 1.11.
1965 za vse delovne enote,
zaradi emotnosti, enako.

@ Na osnovi sklepa DS
tovarne, sprejetega na 6. red-
nem zasedanju z dne 16.9.65
v zvezi s stimulativnim mna-
grajevanjem za prisoinost na
delu, ugotavija DS, da efekt
v proizvodnji ni dosezen, in
sicer zaradi objektivnih vzro-
kov — mnepreskrbljenost z
materialom, medtem ko je
izpad zaradi boleznin ter za-
mud .in izhodov znaino manj-
%e, zalo sprejme sklep, da
se stimulativnj del $e naprej
izplatuje za dobo treh-mese-
cev na osnovi dosedanje evi-

o nad dence za.jemanj-a podatkov.

Istcéasno zadoliuje UO, da
ugotavlja efekt stimuléttme—
ga nagrajevanja ter mesecno
o tem vporofa DS tovarne.
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7 zasedanja delavskega
sveta »Elektromehanika

(Nadaljevanje s 3.strani)

isto klavzulo kot pri ostalih
sluzbah) je predlagal mnekaj
formulacij.

DS je ugotovil, da v pred-
logu move organizacije pod-
jetja ISKRA ni obravavan
sistem samoupravljanja, zato
je bil mnenja, da pristojni or-
gani predlog sistema éimprej
izdelajo, ker si nove organi-
zacije brez spremenjenega
sistema samoupravljanja ni
mogoce zamisliti. Prav tako
je DS ugetovil, da v predlogu
nove organizacije ni nikjer
posebej poudarjena osebna
odgovornest vodilnih  oseb.
Clani DS smatrajo, da je
osebna odgovornost edini po-
goj za uspeSno poslovanje,
zato naj bo le-ta v naprej do-
lotena v organizacijski struk-
tuari.

Delavski svet je sprejel
sklep, da mora biti osnutek,
ki bo korigiran na podlagi

Dopisuijte
v »Iskro«

Dragi starsi!

Zdi se mi potrebno, da
vas vzpodbudimo, da omo-
gocite svojim otrokom vse-
strario  Sportno udejstvova-
nje. 'V eni prej$njih Stevilk
nasega glasila ste lahko brali
vabilo kranjskega telovadne-
ga drustva »Partizane, danes
pa vas vabimo, da svoje otro-
ke poéljete v klube, ki delu-
jejo v vasi okolici za tisto
dejavnost, za katero imajo
vasi otroci smisel in nag-
n jenjc. 4

To je eno. Rad pa bi vam
povedal %e nekaj o plavanju,
ki* ni -samo Sport ali vesela
zabava, temveC vse kaj vet,
mmnogo bolj resna zadeva!

Veé kot se nam ubije
oirgk v raznih prometnih
mesrecah — nam jih utone!
In to v glavnem zaradi tega,
ker vedina nasih otrok NE
ZNA PLAVATI! V kranjski
ob¢ini je takih otrok ve¢ kot
polovica, ¢e pa k tem pri-
Stejemo Se tiste, ki se samo
za Silo drze nad vodo, je ta
rezultat  %e Dbolj porazen.
Verjetno drugod ni ta rezul‘
tat ni¢ bolj ugoden.

V Sloveniji imamo vef klu-
bov, ki se aktivno bavijo s
plavanjem: v Ljubljani (Ili-
rija, Ljubljana in Slavija
Vevée), v Kranju (Triglav),
v Radovljici, v- Trzi¢u, v Tr-
bovljah (Rudar), v Ravnah
na Koroikem (FuZinar), na
Jesenicah, v Kopru, v Ren-
¢ah in %e drugod. Od wseh
ma$tetih 'pa imajo mnajbolj
idealne pogoje za vadbo v
Kranju, Ravnah, Trbovljah
in deloma v Ljubljani, ker
Jahko vadijo preko celega
Jeta tarei fudi nozimi.

predlogov tovarn, ponovno
dan v razprave ‘delovnemu
kolektivu Se preden bo izve-
den referendum o novem
statutu podjetja. Prav tako
je tudi sprejel sklep, da se
ob koncu prve polovice pri-
hodnjega leta ponovno raz-
pravlja o rezultatih nove
oblike zdruzenega podjetja in
v primeru, da ne bodo dose-
Zeni predvideni efekti, posto-
pa tako, kot bo v interesu z
ekonomsko in finanéno poli-
tiko tovarne.

Ob koncu zasedanja je DS
»Elektromehanike« sprejel Se
dva sklepa in to: zaradi do-
toka materiala je dana moz-
nost, da bi v teh dveh me-
secih le uspelo izpolniti letni
plan proizvodnje, s d¢imer bi

se popravili tudi osebni do-’

hodki. Zaradi tega je DS na
predlog UO sprejel sklep, da
se prosti soboti, 6. novembra
in 4, decembra ukineta. Na-
dalje je DS razveljavil sklep
o izpladevanju manjiih OD
tistim enotam, ki niso v da-
nem roku in doloéenih pro-
centih odpustile delovno silo.

Obracunavanje teh w»sankcij« 3

Sport mladini

Ker pa je plavalni $port
tudi izredno zdrav tako za
fante kot za dekleta, vabi-
mo vse naSe pionirje in pio-
nirke (od 8.leta dalje), mla-
dino, da se vkljuéijo v wvnste
plavalnih klubov, kjer pad
obstajajo.

Starfe iz Kranja in oko-
lice pa .zelim obvestiti o
naslednjem: Vse kranjske
osnovne Sole bi lahko ko-
ristile zimski bazen v Maj-
dicevem logu mnajmanj en-
krat ng teden za udenje pla-
vanja in za samo plavanje.
Sole pa se nikakor ne more-
jo med seboj zmeniti za
dneve in ure in za to, kdo
bo nosil stroske uporabe ba-
zena. Prepriéani smo, da bi
z dobro voljo Ze lahko nasli
resitev. Otroci bi tako imeli
zivljenjsko vaien poduk in
pouk — plavanje v bazenu,
in potem mam mnikdar ne bi
bilo treba s strahom opazo-
vati otroke pri njihovem
igranju v vodi~ko smo na
izletu kje ob vodi ali ob
morju. Cas gre mnaprej in
vsak teden, ki ga Zole za-
mudijo, gre v nepovrat,
Zato, star$i, urgirajte resi-
tev tega vpraSafhja ma prvih
roditeljskih sestankih!

V kolikor pa Zelite, da se
va$i otroci aktivneje bavijo
s tem plemenitim &£portom,
posljite vase otrcke v klub
»Triglave, in sicer kar na
bazen. Otroci se lahko pri-
dejo vpisat vsak dan od 10.30
do 12.ure, od 13.30 do 15.ure
ali zvefer od-19. do 20.ure.
Tam bodo dobili wsa ostala
navodila in instrukcije.
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. lovna mesta,

po sklepu DS s 15. novem-
brom odpade.

Ado

K planu
Stipendiranja...

(Nadaljevanje s 4.strani)

vsem pa pri Stipediranju na
tehni$ki %oli (strojna stro-
ka), naj se daje absoluina
prednost kadrom, ki zaseda-
jo delovna mesta, za katera
nimajo ustrezne strokovne
izobrazbe.

UO je opozoril vodstva od-
delkov, da je treba upoSte-
vati zasedbo delovnih mest,
predvsem pa paziti, da ne bi
iz enega oddelka obiskovalo
izredno 3%olo toliko delavcev,
da bi s tem mnastal problem
izpolnjevanja proizvodnje ¥
doti¢nem oddelku.

Org-kadrovskemu sektorju
se je dal nalog, da do 31. ja-
nuarja 1966 pripravi program
Stipendiranja ma vecernih %o~
lah za prihodnje leto ozir.
perspektivni  petletni pro-
gram kadrov, ki zasedajo de-
vendar za ista
nimajo ustrezne izobrazbe.
Program Stipendiranja naj
bo pripravljen tako kot ga
predvideva Pravilnik o .izo-
brazevanju.

V zvezi s strokovnim izo-
brazevanjem je upravni od-
bor sprejel ze vrsto sklepow,
ki pa dosedaj S$e niso bili
realizirani, zato je dal nalo-
go org.-kadrovskemu sektor-
ju, da takoj pristopi k izva-
janju predvidenih seminar-
jev. Glede ndelezbe na semi-
narjih pa je bil UO mne *
nja, da je treba obravnavati .
vsak neopravideni izostanek
kot kriitev delovne discipli-
ne.

ABC

O R T T
ZAHVALA
Ob bridki izgubi moje Zene
MARIJE KOSMRLJ
se iskreng zahvaljujem sode-
laveem poOkojnice, sindikatu
ATN v kranjski tovarni in
mojim sodelavcem za izkreno
sozalje, pomod, cvetje in
vence ter spremstvo na njeni
zadnji poti.
Anton Kosmrl)
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1S K R A — glasilo delovne -
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko

munikacije elektronikc I
avtomatiko — Urejuje ur

&kj odbor — Glavni u

Pavel Gaa;ta: SI-;vegdgavorni
urednik: Igor

ia tedensko — Tisk in Hﬁejﬁ

»CP Goreniski tiske Kranj




