. »5 poslovanjem nale delovne orga-
cije v prvem polletju letoinje
Bta smo lahko zadgvoljri]i. Pri ten{ gi
by, ugotavljamo, da nam je doho-
lek pocasneje rastel kot celoten pri-
bode. 1z tega lahko sklepamo, da
Mo za vgrajene materiale letos placali
¥e€ kot lani in tako se del na novo
Stvarjene vrednosti prenasa v ko-
U5t surovin in energije. To pa hkrati
Potrjuje, da je predelovalna industrija
Wil * v tezji gospodarski polozaj. Na
dﬂlgi strani pa lahko ugotavljamo, da
¥mo zelo dosledno spostovali druzbeni
| ovor o razporejanju dohodka. Do-
hﬁ?ek nam je namre¢ v prvem pol-
]el]u porasel za 26 %, masa izpladanih
%ebnih odhodkov pa samo za 16 %.

' Ce ste torej lahko zadovoljni z bi-
g prvega polletja, potem nas se-
®da zanima, kaj pricakujete v zvezi z
Yo v drugem polletju letoinjega leta,
¥ 8asu, ki za gospodarstvo nasploh ni
Meved obetaven, rajsi bi rekli, da so
Pred nami za gospodarstvo zelo te-
vni meseci do konca tega leta in
bkrati tudi do konca tega srednjeroé-
tega obdobja. »

»»¥ drugem polletju pri¢akujemo Se
je pogoje gospodarjenja. Imeli
Yomo ve& tezav z nabavo materiala iz
Woza pa tudi z nabavo materiala z ju-
Soslovanskega trga. To &utimo pred-
Ysem pri pomanjkanju tistega jugoslo-
Vanskega materiala, oz. gradiva na tisti
Stopnji obdelave, ki je prav tako lahko
Predmet izvoza.*

Na$ tretji sogovornik v vrsti razgovorov, ki bi jih lahko oznadili za
vrode ,jesenske razgovore* je predsednik kolegijskega poslovodnega od-
bora Delovne organizacije Iskra—Avtomatika Stane Preskar. Ko smo ga
najprej vpradali, kako ocenjuje letodnji polletni obracun delovne organi-
zacije Avtomatika je Stane Preskar odgovoril:

Omenili ste uvoz, oz. probleme z
njim. Kako je v vadi delovni organi-
zaciji z uvozom, oz. izvozom, saj sta ti
kategoriji danes zelo tesno povezani?

.Y nadi delovni organizaciji smo
poveéali izvoz za 25 %, vendar pa pri

tem ugotavljamo, da smo sposobni
izvaZati v glavnem elemente avtoma-
tike in nekaj naprav za avtomatiko.
Pri tem nadalje ugotavljamo, da smo z
nasimi elementi konkurenéni na kon-
vertibilnem trziSéu, da pa z naSimi
napravami uspe$no konkuriramo v
drzavah SEV. Trudimo se tudi, da bi
izvazali nove konc¢ne proizvode, ki jih
imenujemo sisteme, vendar je za njih
konkurenéna bitka na svetovnem trgu
izredno huda, mi pa zaenkrat do sedaj
nismo dovolj usposobljeni za takino
tekmo. Pri tem mislim tako na nalo
tehnolosko, kot organizacijsko in kre-
ditno finanéno usposobljenost.*

Uvoz je torej Se vedno pomemben
cinitelj vase dejavnosti, ki je sicer tudi
zelo pomembna, zlasti v sedanjem tre-
nutku. Avtomatizacija namreé lahko
veliko prispeva k posodobitvi tako
nade industrije kot tudi k veéji uéin-
kovitosti, rentabilnosti in s tem seveda
tudi konkurenénosti. Kaj menite o
tem problemu? :

»Prav gotovo je podroéje avtoma-
tizacije nosilna, oziroma vodilna de-
javnost v gospodarstvu. Prav zavoljo
tega je povezana tudi z raznimi tehno-
logkimi reSitvami tehniSko razvitejsih
drZav. In prav zavoljo tega je Avto-

Storih,

Konec prihodnjega meseca bodo v Zeleznikih prvi delavci stopili v nove
| Prostore. Dela investicije potekajo povsem v skladu z nacrtom, zato bo mo¢ Ze
Prihodnji mesec preseliti montaZo v nove, mnogo primernejse delovne prostore.
Selitey je nujna, saj je kijub obsezni proizvodni rasti v precejsnjih letih v Zelez-
nikih niso nicesar dogradili, posledica pa je gneca v sedanjih proizvodnih pro-

3

Na fotografijah je razvidno, da so zidarji ,,prispeli‘ Ze do najviije etaZe, zato
Napovedi o skorajsnji preselitvi niso iz trte zvite!

Iska

* SlAs|LO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD.
‘b_\

RAZGOVOR S STANETOM PRESKARJEM
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tan Preskar.

matika uvozno tudi precej ob&utljiva.
Mi ne pokrivamo uvoza z izvozom.
Imeli smo in imeli $¢e bomo nekaj let
deficit v tem smislu, Seveda se v da-
nadnjih pogojih gospodarjenja po-
novno zastavlja vprasanje, kako raz-
rediti ta problem. Dosedaj smo ga
uspeSno razresevali, vendar so v bo-
doce potrebne nove reditve. Te refitve
bomo morali, vsaj tako kaze, iskati zu-
naj Iskre. Pri tem mislim na nujno
sklepanje samoupravnih sporazumov z
nadimi potencialnimi kupci, oziroma
partnerji.*

In kakino je razmerje med doma-
¢imi in uvoZenimi deli v vasi delovni
organizaciji?

»Zdaj je razmerje tri proti ena v
korist doma&ega materiala, oz, delov.
Zato ima na$ razvoj letos posebno na-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Na povabilo ZIS je bila od 13. do 17. avgusta 1980 na uradnem in prijateljskem
obisku v Jugoslaviji  drZavna delegacija SR Romunije, ki jo je vodil ¢lan polit-

biroja, podpredsednik viade in minister za finance tovaris Paul Nicolescu —
Mizil V petek, 15. avgusta so gostje v spremstvu Nicolaa Mihaia— veleposlanika
SR Romunije v Jugoslaviji, Petra Kostica — ¢&lana ZIS in zveznega sekretarja za
finance ter Antona Slapernika — clana IS in republiskega sekretarja za finance
obiskali Iskro Elektromehaniko. S predstavniki nase delovne organizacije so se
ra Laborah pogovarjali predvsem o Iskrini proizvodni usmerjenosti in moZnosti
prodaje njenih izdelkov na romunskem trzis¢u. Tovaris podpredsednik je dejal,
da je prijetno presenecen nad nasimi uspehi v ekonomskem in tehniénem razvo-
Ju ter izrazil Zeljo in pripravijenost za medsebojno sodelovanje z razvijajoco se

tovrstno romunsko industrijo.

Dodatna izvozna ohveznost
10 milijonov dolarjev

Izvoz, izvoz in samo izvoz. Znane, toda nikakor ne oguljene besede o
nujnosti nade prihodnje trgovinske usmeritve, nase Se vecje prisotnosti na
svetovnem (in domaé&em) trZiS&u, kajti nemotenost Iskrine proizvodnje je
Se kako pogojena z mednarodno delitvijo dela, uvazati pa seveda ne bomo
mogli, ée ne bomo izvazali. Jugoslovanski, slovenski in tudi Iskrin zuna-

~ njetrgovinski poloZaj nikakor ni roinat, zlasti ne zaradi velikih in pre-
velikih uvoznih apetitov, sam uvoz reprodukcijskih materialov pa je po-
gojen z uresni¢evanjem izvoznih nalog, zaradi pomanjkanja uvoZenih
(in domagcih) repromaterialov pa bodo lahko nekatere nasSe tovarne delale
nemoteno le 3¢ nekaj dni ali tednov, v nekaterih Iskrinih kolektivih pa
morajo stroje Ze vsake toliko &asa ustaviljati. In edina reSitev za nemoteno

delo je izvoz.

In tej zunanjetrgovinski 'proble-
matiki Jugoslavije, Slovenije in Iskre
je bila namenjena torkova seja (19. 8.
80) komercialnih direktorjev Iskrinih
DO v Ljubljani. Sestanek so sklicali
vodstvo SOZD Iskra in Iskre Commer-
ce ter izvozna in uvozna direkcija v
Iskri Commerce.

Sejo je vodil zunanjetrgovinski sve-

tovalec v Iskri Commerce Ludvik-

Kranjc. Uvodoma je udeleZence tega
pomembnega zasedanja seznanil z de-
vizno bilanénim in plagilno bilanénim
poloZajem Slovenije po odloku, ki ga
je Zvezna skupi¢ina sprejela koncem
minulega meseca, S tem odlokom je
naloZila Sloveniji znatno ve&jo iz-

IZDELKI AVTOELEKTRIKE V EVROPSKIH AVTOMOBILIH

Nepricakovano uspesen izvoz

Mesec avgust je eden ,,najzanimi-
vejsih** mesecev. Ne toliko zato, ker se
praviloma zakljudijo letni dopusti,
bolj zanimiv je zaradi pregleda uspe-
hov pa tudi neuspehov, ki jih dose-
Zemo v prvem polletju tekocega leta.
V prejdnji Stevilki nadega glasila smo
preleteli poslovno poroéilo Iskre —
Avtoelektrike, dotaknili pa smo se
tudi izvoza izdelkov te delovne orga-
nizacije. Poslovanje v obdobju januar
— junij je bilo zelo dobro, prav tako
tudi izvozni rezultati, ki pa jih nismo
podrobno pregledali. Zato poglejmo
danes, kaj pravi poro¢ilo o izvozu v
prvem polletju letos.

V prvem polletju 1980 je znajala
vrednost izvoza v  Avtoelektriki
54,17 % letnega plana, to pa je vred-
nostno 45 % veé kot v istem obdobju
lani. Po vrstah izvoza jebilarealizacija
glede na letni plan naslednja: direktni
devizni izvoz 78,43 % letnega plana,
posredni devizni izvoz 42,24 % letne-
ga plana, posredni dinarski izvoz
44,78 % letnega plana in izvoz prek
kooperacij 50,25 % letnega plana.

Vsekakor je vzpodbudno, da se
struktura izvoza izboljSuje prav v ko-
rist direktnega deviznega  izvoza.
Najboljse izvozne rezultate glede na
doseganje letnega plana so izpolnili v
tovarni Zarnic v Ljubljani, saj znaSa
kar 72,18 % tej TOZD pa sledijo to-
varna generatorjev in elektronike z
68,8%, tovarna AET Tolmin s
65,21 %, tovarna VT Bovec z 62,85 %
ter tovarna malih zaganjalnikov, tovar-
na odlitkov Komen in tovarna velikih
zaganjalnikov.

Iz podatkov, ki so nam na razpo-
lago lahko zakljuéimo, da je prodaja v

izvoz potekala zelo dobro, celo nad
pricakovanimi rezultati. Predvsem
velja to za direktni devizni izvoz, med-
tem, ko je poloZaj na podroédju po-
srednega deviznega in dinarskega izvo-
za nekoliko slabsi zaradi objektivnih
vzrokov in tezav,

Ocenjujemo, da bodo dobri izvozni
rezultati vidni tudi v drugi polovici
leto3njega leta, seveda &e se ne bomo
sredevali s problematiko nabave ma-
terialov, predvsem iz uvoza. Tega pa si
ne Zelimo, saj zaupamo v ustrezne
strokovne sluZbe, ki bodo vsekakor
kos tudi tej odgovorni nalogi.

M R.

vozno nalogo kot pa je bila sloven-
skemu gospodarstvu in negospodarst-
vu zaupana ob koncu lanskega leta.
Slovenija bo morala povecati skupen
izvoz za 38 %, od tega izvoz blaga za
preko 35 % in storitev za 46 %‘ Po
drugi strani pa se bo smel uvoz v tem
letu povedati v nadi republiki le za
15 % na sektorju blagovnega uvoza in
le za 4% na podrocje neblagovnega
uvoza.

V nadaljevanju je Ludvik Kranjc
podrobno spregovoril o uvozniproble-
matiki. V Iskri iz dneva v dan bolj
ugotavljamo, da so se moZnosti nadalj-

' njega pripravljanja uvoznih poslov v

drugem polletju znatno zmanjsala.
Temu so botrovali zlasti nedavni ukre-
pi Slovenskega izvrSnega sveta, ki jih
je sprejel po odloku Zvezne projekcije
in s katerimi je opredelil dinamiko pri-
javljanja uvoza blaga v ftretjem in
cetrtem -Cetrtletju, ter omejitve, s
katerimi naj bi uskladil uvozna in
izvozna gibanja z novo projekcijo
deviznesga in plagilno-bilan¢nega po-
lozaja Slovenije. Uvozne moZnosti so
se v teh nekaj zadnjih mesecih le-
todnjega leta izredno zmanjsale, pred-
vsem zato, ker smo v tretjem Cetrt-
letju Ze skoraj povsem porabili uvozno
kvoto. Do seje skupicine SIS EOT,
le-ta bo sprejela nove ukrepe, ki naj bi
zagotovili realizacijo dodatno spreje-
tih obveznosti, bo odloala o novih
uvoznih prijavah posebna komisija ter
vsako posamezno uvozno prodnjo
podrobno preudila. Osnovni kriteriji
za upraviéenost teh dodatnih prosenj

(Nadaljevanje na 2. strani)

Tudi v motorjih ,,fi¢ka" alternator namesto dinama.



USPOSOBITI SE JE TREBA
TE H N 0 I.Og KD wss  (Nadaljevanje s 1. strani)

logo, da nadomesti nekaj uvoZenih
materialov z domag&imi materiali, ven-
dar doslej kakih vidnejiih rezultatov
8¢ nismo dosegli. Kar zadeva dobavo

nekaterih domagih materialov, nasto-
pajo tudi pri tem teZave, ker se nismo
odzvali pozivu, da naj zdruzujemo
dinarska, ali devizna sredstva ter nam
pri tem Ze grozijo s prekinitvijo dobav
materialov in naprav in naj ob tem
omenim za primer proizvajaica trakov
iz medenine..*

Smo tudi v &asu, ko je treba pripra-
viti plan za prihodnje leto in tudi na-
slednje petletno nedj:jeroéno obdobje
1981-1985. Do kam ste s tem priza-
devanjem Ze prispeli v vasi delovni
organizaciji?

»Danes pripravljamo tako plan za
prihodnje, 1981, leto kot tudi srednje-
ro¢ni plan za leto 1981—-1985. Tako
predvidevamo hitrej$o rast v nasled-
njih letih, hitrejSo od ostale gospodar-
ske rasti v Sloveniji. Glede na dejstvo,
da delamo na podrodju avtomati-
zacije, moramo zato z ve&jo aktiv-
nostjo prav z nasimi proizvodi prispe-
vati k ve&ji produktivnosti in racional-
nej§i porabi energije tako v sloven-
skem kot v jugoslovanskem gospo-
darstvu. Sicer pa tudi napovedi v raz-

vitem svetu kaZejo, da se bo elek-
tronska industrija razvijala dosti hitre-
je kot ostali deli gospodarstva,

Zdajle imamo v obravnavi tudi
druzbeni dogovor o srednjero&nem
planu SRS in mislim, da bi morali bolj
natanéno opredeliti prednostno vlogo
elektronske industrije v Sloveniji.
Doseci bi morali, da bi znali in mogli
dati tej elektronski industriji poleg
verbalne tudi materialno-investicijsko
prednost. Tako zato predvidevamo
9 % rast v naslednjem srednjeroénem
obdobju, Eeprav nam bo najbrz v pri-
hodnjem, 1981, letu tak$no rast naj-
tezje zagotoviti. Avtomatika je bi
doslej znana po zelo ekstenzivnem
razvoju, saj smo, na primer v zadnjih
treh letih zaposlili 1000 novih sode-
lavcey, kar pomeni,da smo v treh letih
skupno povecali zaposlenost kar za
40 g: V prihodnjem obdobju name-
ravamo zaposlovati znatno manj de-
lavcev (po 3 % letno), vedjo rast proiz-
vodnje pa nameravamo doseci z boljso
organizacijo dela in boljSo opremlije-
nostjo dela. Glede wuvoza, imamo
namen povecati izvoz tako, da bi do
konca srednjeroénega obdobja uspeli
uvoz pokriti z izvozom.**

Dusan Zeljeznov

DODATNA IZVOZNA OBVEZNOST 10 MILIJONOV DOLARJEV

(Nadaljevanje s 1. strani)
pa so — da je uvoz povezan z uresni-
Citvijo izvoznih zakljuckov, nadalje,
da Zelimo uvoziti tiste surovine, ki so
potrebne finalistu za izvoz blaga, tretji
tak pomembnej§i kriterij pa je uvoz
nujno potrebnega blaga za Siroko
potro$njo. Vsekakor pa je najpo-
membnej§i pogoj za sklepanje dodat-
nih uvoznih poslov uresniGevanje iz-
voznih nalog. .

V okviru druge tocke dnevnega
reda je &lan KPO Delovne organizacije
Iskra: Commerce Ivo Bogoev seznanil
vodilne Iskrine komercialne
delavce s ponedeljkovim sestankom,
ki ga je slovenski Izvrini svet pri-
pravil z ve¢jimi slovenskimi izvozniki.
Ene od teh sej sta se udelezila tudi

edstavnika ls]]cre — predsednik KPO
SOZD fskra Anton Stipani¢ in Ivo
Bogoev. Na tem dogovoru so bili
poleg predsednika Izvrinega sveta Ja-

“spodarske zbomnice Slovenije Andreja

Verbi¢a predstavniki delovnih orga-
nizacij Iskra, Slovenijales, Jugotekstil
in Emona, polez njih pa $e nekateri
¢lani Izvrinega sveta, predstavniki
Republiskega komiteja za medna-
rodno sodelovanje, Samoupravne in-
teresne skupnosti za ekonomske od-
nose s tujino, Narodne banke Slo-
venije in zdruZene Ljubljanske banke.
- Na sestanku so poudarili, da je
treba zaostriti odgovornost vseh ude-
lezencev za uresniGevanje sprejetih
sklepov in samoupravnih dogovorov
ter dosledno izvajati projekcijo de-
vizne in placilne bilance in se bolj
zavzeti za poveéanje izvoza in za se-
lektivno zmanjSanje uvoza, kajti samo
povecan izvoz bo omogo¢il dodaten
uvoz.
Iskra je na tem srecanju v sloven-
skem IzvrSnem svetu sprejela dodatno
izvozno obveznost v viSini 10 mili-

letos zacrtali, da bomo izvozili za 145
milijonov dolarjev, z dodatnimi 10 mi-
lijoni dolarjev pa se je nafa izvozna
naloga - povzpela na 155 milijonov.
Iskrini vodilni delavci poudarjajo, da
nam bo tako velik izvoz uspelo
doseéi, toda le pod dolo&enimi po-
goji, vsekakor pa je najpomembne;jsi
naslednji — da bomo lahko nemoteno
kupovali reprodukcijske materiale v
tujini in tudi doma. Iskrine proiz-
«vodne delovne organizacije in Iskra
Commerce bodo morale zdaj v naj-
krajSem &asu preuciti pod kak3nimi
pogoji ter kaj in kam bi lahko Iskra
izvozila dodatnih 10 milijonov dolar-
jev blaga.

Iskrini komercialni direktorji so na
torkovem sestanku v poslovni stavbi v
Ljubljani podrobno prouéili tudi do-
sedanje uresni¢evanje uvoznih nalog.
Pri tem so ugotavili, da nekatere Iskri-
ne DO v letodnjih prvih 7. mesecih
niso spostovale sprejetih dogovorov.
Ob koncu zasedanja so udeleZenci
sprejeli tudi sklepe, ki naj bi omogo-
Cili uresniCitev dodatne izvozne na-
loge, ki pa je 3¢ kako povezana z
dodatnim uvozom. Zaradi izredne
aktualnosti objavljamo sklepe v celoti.

Lado Drobez

SKLEPI

1. Izvoz :

1.1. IC pripravi do 24. 9. predlo
za dodatni izvoz v viSini 10 mio
dolarjev, ki mora biti realiziran v letu
1980 (po izdelkih, terminih, DO) Kri-
terij je % na plan izvoza za leto 1980.
Odstopanja od tega nacela morajo biti
utemljena s trZnimi in proizvodnimi
razlogi.

(Predlog bo obravnavan na kolegiju
marketinga SOZD in potrjen na kole-
giju glavnih direktorjev DO).

1.2, IC izdela akcijski program, da
se maksimalno povec¢a devizni priliv,
ki je glavni pogoj za prijavljanje novih
uvoznih zakljukov.

1.3. Branine komerciale in IC
morajo zagotoviti, da se Ze pridoblje-
na narocila za izvoz realizirajo v do-
govorjenih rokih in da se pravogasno
zagotovijo narod&ila za realizacijo pla-
na izvoza za leto 1980.

2. Uvoz

2.1, IC — uvoz in branzne komer-
ciale bodo temeljito pregledale vse
potrjene uvozne zakljucke, po katerih
blago e ni bilo uvozeno:

a) katere prijave je potrebno reali-
zirati tako kot so potrjene

c) katere prijave in v kak3ni vred-
nosti je moZno reklamirati rok: 30. 8.
1980

2.2, IC — uvoz in branZne komer-
ciale izdelajo spisek kriti€nih pozicij
repromateriala za nemoteno proiz-
vodnjo v mesecu septembru, ki $e niso
prijavljene in potrjene s strani NB.

Ta spisek pozicij se bo reSeval
prvenstveno z moznostmi po té&. 2.1.
(bin 2.1.c), obvezno v okviru SOZD
Iskra. V primeru, da bodo izkori¢ene
vse moZnosti po navedenih dveh
tofkah, bomo zahtevali soglasje po-
sebne komisije pri izvrinem svetu oz.
siseotu. V takem primeru pa je treba
pozicije opremiti s podatki, ki so na-
vedeni v prilogi gradiva. Rok: 25. 8.
1980.

|

2.3. Branzre komerciale in IC-0%!
bodo pregledali upravicenost uv02’|
narotil, ki $e niso prijavljena. PraW.
asno je treba omejiti nadaljnje 0¥
iaﬁggnje carinskih zalog. Rok: 3.

980.

2.4, Predstavniki DO morajo o #¥
stali situaciji in zadolzitvah infor®
rati poslovodne organe v DO
TOZD, da se aktivira Gim Sirsi krog?
izvajanje postavljenih nalog.

ventuelne vedje zastoje v pro¥
vodnji, ki bi imeli za posledico ne |
polnjevanje izvoznih zadolzitev '
neplacane dopuste delavcev, je P
trebno predhodno javiti predsedmk'i
poslovodnega organa IC in predsed
;lsl:rl.; poslovodnega odbora SOZIJ‘

A splo3ni del; ki obsega:
Politiko kakovosti
Sistem izobraZevanja v Iskri

osnove statisticne teorije,
odpovedi,

analiza vzrokov odpovedi,
odvisnost karakteristik
gojev,

organizacija zanesljivosti.

11, del bo obravnaval (4+1 dan)
— teoretiéne osnove za sisteme

— vgrajevanje zanesljivosti v sistem

tako,

zanesljivosti sistemov.

vitev |, dela seminarja. .

ljeni, prijavo ni treba ponoviti.

(RAZPIS IZOBRAZEVANJA NA TEMO ZANESLJIVOST

lzobraZevalni center pri DSSS SOZD iskra je v okviru programa
izobraZevanja na podroéju kakovosti v dogovoru s kolegijem podroéja
kakovosti pripravil desetdnevni seminar v dveh delih.

I. del bo obravnaval (4+1 dan) v obliki celotnega paketa:

Informacijo o pomembnejsih dogodkih v Iskri

Prioritetne naloge na podroé&ju kakovosti
B Strokovni del, ki obravnava zanesljivost:

karakteristike zanesljivosti in vzdrZevalnosti,
ocenjevanje karakteristik zanesljivosti,
spremljanje zanesljivosti izdelkov v eksploataciji,

zanesljivosti komponent od obremeniinih po-
dostopni viri podatkov o zanssljivosti komponent,

Prvi del seminarja bo zakljuéen s praktiéno nalogo s podroéja zaneslji-
vosti, ki jo bodo udelezenci izvedli pod vodstvom mentorjev.

— izracunavanije zanesljivosti sistemov

— planiranje vzdrZevalne dejavnosti na osnovi poznavanja zanesljivosti
— zagotavljanje zanesljivosti proizvodov v 0ZD
— prakti&na naloga na enostavnem primeru

Oba dela tvorita zakljuéeno celoto, vendar je program pripravijen
da je prvi del seminarja namenjen bolj vodstvenim delavcem,
drugi pa obsega teme, ki so potrebne pri operativnem delu na podro&ju

Zaradi izrednega zanimanja za seminar sta bila oba junijska roka polno
zasedena. Zato smo se v dogovoru z izvajalcem odloéili za tretjo pono-

Za kandidate, ki so bili za prvi del seminarja (3. ponovitev) Ze prijav-

neza Zemljariéa in predsednika Go-

jonov dolarjev. Kot je znano, smo si

b) katere prijave in v kaksni vred-
nosti je moZno reprogramirati

k Rok prijave za 1. del je 1.9. 1980

Izobrazevalni center pri
DSSS S0ZD |skU

—

Druzbenoekonomski ukrepi
za motiviranje in :
stimuliranje 0ZD za lastno

Inovacijsko in raziskovalno
dejavnost

Inovacijski procesi morajo imeti ustrezno mesto v planih samouprav-
nih organizacij in skupnosti; to bo prispevalo, da bomo od naklju&nih
inovacij postopoma pridli do programirane inovacije. Programiranje ino-
vacij pa pospeluje tudi zdruZevanje dela in sredstev posameznih organi-
zacij in skupnosti v celotni inovacijski verigi.

Na zveznem posvetovanju ,,Razvoj inovacij in njihov vpliv na produk-
tivnost v gospodarstvu’’ oktobra 1979, leta so o planiranju inovacijske
dejavnosti sprejeli naslednji skiep:

,~Sprejeti ustrezne ukrepe, da se v novem srednjero&nem planu razvoja
za obdobje od 1981. do 1985. leta, izhajajo& iz vseh ravni planiranja,
definirajo strateSke usmeritve gospodarskega razvoja in s tem v zvezi
opredeli cilje lastnega razvoja znanosti, tehnologije in mnoZi&ne inovacij-
ske dejavnosti. V dolgoro&nih, srednjero&nih in sprotnih planih raz-
voja delovnih organizacij je treba opredeliti naloge, ki jih bomo razrede-
vali z lastnim inventivnim potencialom, in naloge, ki jih bomo resevali v
sodelovanju z drugimi institucijami in z zdruZevanjem dela in sredstev; s
temi bomo uveljavili planiranje in usmerjanje inovacijskega dela v temelj-
nih organizacijah zdruZenega dela in $irSe,”

Ta sklep je zelo pomemben za bodo&i pristop k planiranju raziskoval-
nega dela in mnoZi&ne inovacijske dejavnosti na vseh ravneh,

Inovacijska dejavnost postaja masoven proces, ki gé v celem svetu
vzpodbujajo, organizirajo in Zedalje bolj sistemati&no naértujejo. Na
vseh podroéjih nadih udejstvovanj so neiz&rpne moZnosti za izboljianje
poslovanja, procesov in proizvodov z lastno inventivnostjo. Osnovni po-
goji za vzpodbujanje inovacij so ustrezno usposobljeni kadri in spodbu-
jeni interesi posameznikov, organizacij in njihovih zdruZenj,

V nadi samoupravni skupnosti so ustvarjeni vsi druZbeno-politi&ni
pogoji za vzpodbujanje slehernega posameznika h kreativnemu ali ustvar-
jalnemu prispevku na napredek druZbe kot celote. Vpeljana je tudi vrsta
ekonomskih mer za vzpodbujanje nadih organizacij in posameznikov v
pospedevanje inovacij. Glede na dosezene rezultate moramo ugotoviti, da
nam prav na podroéju ekonomskih spodbud nekaj manjka in da moramo
nas sistem dograjevati.

Planiranje nadih hotenj in potreb na tem podro&ju gotovo predstavlja
bistveno sestavino bodo&ega razvoja, in sicer na vseh ravneh in podrog-
jih. Tudi v preteklosti je bilo sproZenih mnogo sugestij in predlogov, kaj

Iztok Winkler
Marko Stokin
Andrej Caserman

moramoO postoriti, kje in v kakinem &asu — kar je v bistvu planiranje in je ~

vaiiko delo na tem podroé&ju Ze opravijeno.

Z druzbenimi dogovori in zakoni Smo vrsto zadev dobro zastavili in se
cegovorili, vioiili veliko dela; s tem so narejeni prvi premiki. To pa e
2csled ni tisto, kar na podroéju vzpodbujanja inovacijske dejavnosti mo-
remo narediti, In prav to, kar Zelimo doseé&i v naslednjem obdobju, mora
biti izrazeno v nadih planih!

Kaj moramo vklju&iti v plane in kakine vzvode uporabiti, da bomo
n=vedili korak naprej?

Smatramo, da je uresnidevanje ciljev in nalog na posameznih po-

e

droéii_h ir]__ravneh prava pot, kar mora biti dogovorjeno v vsaki temeljni
organizaciji, organizaciji zdruZenega dela, v vsakem zdruZenju, druZbe-
nem forumu in druzbeni organizaciji:

1

DruZbena dogovora o inovacijah na republitkem in zveznem nivaju
opredeljujeta vrsto nalog, ki niso &asovno opredeljene (verjetno v teh
dog_ovonh terminov niti ni mogoZe opredeliti, ampak so jih posamezni
nosilci bolj dologno opredelili v programih za njegovo uresnievanie).
Vetino planskih nalog izpolnjujemo, nekatere so konéane, vendar je
precej nalog, ki so nepretrgane in jih je treba pravoéasno planirati ter
uresnidevati.

Nekaterih nalog pa ne uresniéujemo, &eprav so zelo pomembne, Zelo
pomembnih nalog iz 17. &lena druZbenega dogovora o amortizaciji ne-
materialnih sredstev v nadih organizacijah zdruZzenega dela ne izpolnju-
jemo v zadostni meri in s tem tudi ni ustvarjen eden izmed stalnih virov
za financiranje raziskovalnega dela. So&asno to pomeni zelo pomaniklji-
vo uresni¢evanje dologila 20,, 227, in 228. &lena zakona o zdruZenem
delu. Iz porogil podpisnikov druzbenega dogovora o inovacijah je razvid-
no, da je bilo glede te naloge danih cela vrsta sugestij in navodil, pa
vendar ni pravega pristopa in vidnih izvajanj teh dologil. lzvajanje teh
doloéil pa bi u&inkovito prispevalo k hitrejfemu in ustreznejiemu vred-
notenju znanja kot gonilne sile napredka v nasi drubi,1) Zato je nujno v
skupnih programih za uresnigevanje druzbenega dogovora o inovacijah
ponovno zadolZiti vse nosilce, da sodelujejo pri planiranju in izpolnje-
vanju zadolZitev zapisanih v njem.

2

Pri uresnigevanju zakona o druibenem planiranju bomo morali na-
meniti veliko ve& skrbi planiranju lastnih raziskav za programirano po-
drotje dejavnosti, kaj predvidevamo dose&i na podro&ju mnoziéne in-
ventivne dejavnosti, kako in koliko bomo nadomestili v planskem
obdobju licen&no proizvodnjo z lastnimi proizvodi in lastnimi tehnolo-
gijami, itn. Zato bomo morali pripraviti enotno metodologijo za plani-
ranje in obvezne kazalce za spremljanje dosetkov na vseh ravneh, od
tozdov do republike in zveze.

ok
V druibenih planih moramo 3e bolj dolo&éno kot do sedaj opre-
deljevati za posamezna podroé&ija stratedke cilje raziskovalnega dela.

4,

Vse institucije, organizacije in druZbenopolitiéne skupnosti bodo
morale v svojih planih dela opredeliti svoje naloge za pospesevanje ino-
vacijske dejavnosti.

5,
Pri bodoti zakonodajni dejavnosti moramo trajno skrbeti za vgraje-
vanje pospesevalnih in spodbudnih mer za inovacijsko dejavnost,

6.

Pri uresni¢evanju investicijske politike moramo zelo jasno opredeliti,
kako bomo zagotavljali v bodogih programih uvajanje lastnih razisko-
valnih doseZkov v druZbeno prakso.

Inovacije morajo temeljiti na raziskovalnem delu, pri &emer se morajo
raziskovalne organizacije povezati z razvojnimi oddelki v organizacijah
zdruZenega dela, s posebnimi raziskovalnimi Skupnostmi ter s samo-
upravniminimi interesnimi skunupnostmi materialne proizvodnje ter s
strokovnimi sluZbami v delovnih organizacijah.

Pojem inovacije zajema v 3irfem pomenu besede uporabo v druzbi
obstojetega fonda in kvalitete znanj za oblikovanje, predlaganje ter uve-
liavitev ne€esa novega. V najdirfem pomenu zaobsega pojem odkritje,
izum, uporabo in difuzijo. Tehnolodka inovacija je pri tem usmerjena v
uveljavitev novega proizvoda ali tehnologije, druzbena inovacija pa se

nana3a predvsem na razvoj in uveljavitev novih  modelov druZbeno”
ekonomskih odnosov v druZbeni praksi ter njim ustrezajodih oblik
druZbene organiziranosti na posameznih podrogjih gmotne proizvodnjé
in druzbenih dejavnosti.

[

Za sodobne, ekspanzijsko usmerjene industrijske druZbe je znaé&ilnd

druzbeno usmerjena in visoko organizirana inovacijska dejavnost, T8

lastnosti inovacijske dejavnosti pri nas izraZamo s pojmom ,,inovacijské8 |

veriga” ter z njim zaobsegamo splet med seboj tesno povezanih

dejavnosti, ki kot rezultat planskega in usmerjenega napora more privesti |

do vedanja uginkovitosti in kvalitete produkcijskih dejavnosti v SR
Sloveniji. Pojem inovacijske verige predpostavija, da je v okvirih Slovenijé
mogoée zagotoviti zdravo podlago za razvoj in uveljavljanje lastnéga
znanja v sestavljenosti industrijskih tehnologij in produktov le s koncen-
tracijo ter z organiziranim sodelovanjem vseh posamié&nih in najpogosteje
razdrobljenih ter po vsem slovenskem prostoru razprienih ustvarjalnih
potencialov,

Analize inovacijskih procesov v industrijskih deZzelah opozarjajo, da j@
mogod&e ustvariti zdravo podlago procesom pospeSenega tehnalodkegd
razvoja v visoko kompetivnem” mednarodnem okolju le s plansko kon*
centracijo in usmerjenim delovanjem vseh inovacijskih dejavnosti, kot 50
na primer: raziskovalna dejavnost, razvoj produktov in tehnologijs
proizvodni inZeniring, industrijski inZeniring, sistemske analize, operacij-
ske raziskave, uéinkoviti sistemi informiranja o potrebah potencialnih
uporabnikov in kupcev, o sprotnih raziskovalno-razvojnih projektih kon-
kurenénih dezel in podijetij, itn.

Na vseh navedenih in tudi drugih podrogjih je Slovenija e dosegld
tako raven, da smemo ob ustrezni organiziranosti  pri¢akovati tudi
nove pomembnejse uspehe na podro&ju razvoja in uveljavljanja lastnegd
tehnolo3kega znanja. Za taka priakovanja imamo danes na voljo tudi 2¢
ustrezno podlago v zakonodaji s podroéja zdruzenega dela, Svobodn®@
menjave dela, druZbenega - planiranja, raziskovalne dejavnosti, v pripravi
pa je tudi zakon o raziirjeni reprodukeciji.

Upoitevajoé izsledke mednarodnih raziskav s podroja ustvarjainosti
ter geneze ali razvoja in zakonitosti procesov, ki so privedli do po-
membnejsih tehnologodkih inovacij ter ob vsem tem tudi obseg indife
renciranost slovenskega gospodarskega sistema, ugotavljamo, da ima
Slovenija vse pogoje v razmeroma kratkem &asu doseéi stopnjo inove®
cijsko uginkovitega gospodarskega sistema, :

Ob 2e razvitih sistemskih osnovah celovitega sistema zdruzenega dela
bi bilo treba druzbene akcije usmeriti v ve smeri, vendar tako, da bi 5@
ucinki posamiénih akcij med seboj krepili in dopolnjevali,

V posebnih raziskovalnih skupnostih (in prav tako tudi v raziskoval
no-razvojnih projektih) vidimo ne samo novo samoupravno sistemsko
institucijo marve¢ tudi eno izmed komponent novega sistema na po-
dro&ju razdirjene druibene reprodukcije. Ta vsebuje najprej ekonomski
mehanizem, ki naj bi na podlagi ekonomskega interesa ter samoupravnih
sporazumov omogoéal, da se del akumulacije tozdov vklju&uje v procesé
prelivanja in cirkulacije, obenem pa vsebuje tudi finan&ni mehanizem, ki
je sposoben sprejeti dele te akumulacije, oziroma vzpodbuditi zdruZe
vanje dela druibene akumulacije ter ga usmerjati na tista drubeno-
razvojna podrocgja, na katerih lahko doseZejo najvedje makroekonomske
in mikroekonomske ug&inke; kompleksne inovacijske raziskave, ki bi 5¢
mogle oblikovati in izvajati v okvirih posebnih raziskovalnih tkupnosti,
pa so gotovo eno izmed takih podroé&ij.

Institucija posebnih raziskovalnih skupnosti in raziskovalnih pro-
jektov nudita vse potrebne pogoje za oblikovanije visoko ustvarjalnih ter
inovacijsko uginkovitih organizmov, sposobnih na posameznih pro-
blemskih podroéjih povezovati tako ustvarjalce idej, nosilce temeljnih
raziskav na univerzah in samostojnih raziskovalnih organizacijah skupaj z
zmogljivostmi raziskovalnih institutov, enot in strokovnih sluzb, skupaj z
nosilci procesov gmotne in druZbene proizvodnije.

Analiza stanja na podroé&ju inovacijske dejavnosti opraviduje prediog
oblikovanje novega druZbenega dogovora, ki bi izhajal iz kritiéne
analize opravijenega ter vzpostavil akcijsko-programske osnove za na-
slednje obdobije pa tudi za nov kvaliteten skok na podroéju dru2beno
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V Polprevodnikih dobro

gospodarijo

Polprevodniki so sicer zelo perspektiven, vendar zahteven proizvodni
program. V Tovarni polprevodnikov v Trbovljah se tega moéno zavedajo.
Tako mi je rekel v pogovoru direktor Adi Peitl. ,Predvsem nam manjka

znanja,

enda se 7e kar smesno slisi ta zdrgnjena plo$¢a: znanje, znanje

in spet znanje. V programu ne manjka idej in moZnosti, vendar
pogostokrat manjka strokovnjakov, ki bi te programe in tehnoloske
moZnosti rentabilno prenesli v proizvodnjo.*

Takole razmisljanje ne bi $kodilo 3e
Marsikomu, Se vedno . proizvajamo
Predrago, prepocasi in zlasti se obo-
tavliamo pri inovacijah in 3e bolj pri
fealizacijah inovacij v vsakdanje delo.

to trpi prodaja. Iskani so zlasti naj-
Novejdic dosezki tehnike, najnovejde

ologije izdelkov in izdelave. V
Uboveliski Iskri pa so to ze davno
oumeli, zato vse svoje strokovne in
ni¢ne mozZnosti usmerjajo v nepre-
Stane izboljsave v proizvodnii in zlasti
V cenejlo, sodobnejSo in avtomati-
4rano tehnologijo dela.

_Ob vseh teh raziskovalnih, razvoj-
Nih in tehnoloskih nalogah pa je za-
Mimivo, da so zelo prakti¢no usmerje-
1 v neposredno proizvodnjo. Ker jim
Manjka delaveev in tudi ,,bolniska® je
bila 'za kaka 2 % vedja kot so pri¢a-
gﬁvali, s0 v proizvodniji nastala ozka

a, :

Kako to ozdraviti? Cisto enostav-
Mo. Na delavskem svetu so se dome-
nili, da bodo rezijski delavci priskoili
Na pompé v proizvodyji. Redeno —
Storjeno. Junija, julija in avgusta ni
WE posebnega, &e najdes - inZenirje,

administratorke, kurirja ali direktorja
za strojem, pri ,,stancah®, v montazi
pri sestavljanju sestavnih delov in pri
ostalih enostavnih delih, ki jih pod
vodstvom mojstrov  lahko vsakdo
opravi.

In rezultati? Odstranili so precej
,,0zkih grl“ in povegali proizvodnjo
ter nadomestili precej zaostankov. Se-
veda akcija ni stekla &isto brez godr-
njanja in celo posmeha. Vendar so v
celoti ugotovili razumevanije, zlasti pa
dober uéinek v neposredni' proizvod-
nji.

: Prav zaradi te ,,delovne akcije* so
tudi popravili doseganje proizvodnega
nacrta in so ob koncu prvega polletja
celoten prihodek dosegli s 53 % le-
todnjega plana in to na domacem trgu
49 %,.na tujem pa 52 %. Cisti doho-
dek je 8 % nad predvidevanii, za oseb-
ne dohodke pa so porabili le 44 %
predvidenih za letoSnje leto. Prila-
godili so se - stabilizacijskim priza-
devanjem in dvignili maso OD le za
17 % pri 21 odstotni rasti dohodka.
Tako so ostali celo pod doloéili reso-
lucij, ker so osebni dohodki porastli

Na zboru delovnih ljudi v Polprevodnikih.

manj kot dohodek. K temu pa je pri-
pomoglo tudi to, da prakti¢no v le-
toSnjem letu niso zaposlovali novih
delavcev, &eprav so v naértih to pred-
videli. Po drugi strani pa je treba ve-
deti, da so imeli v Polprevodnikih le
96 % razpolozljivega delovnega Casa v
primeri z naértovanim. To pa zato,
ker so wvarCevali pri zaposlovanju
novih delavcev, izostankovv kolek-
tivu pa je bilo veé, kot so predvideli.
V pforogram za letos so zapisali, da
bo zaradi porodniskih dopustov, bol-
niSke in drugace iz tega naslova izosta-
lo 11 % delovnega casa, boleznin in
drugega pa je bilo v prvem polletju kar
13 %.

Tudi ekonomiéno poslujejo. Tako
je ekonomiénost dosezena z okrog
248 % nasproti lani, eprav je v pri-
merjavi s I. Cetrtletjem leto3njega leta
nekoliko upadla zaradi povecanja ne-
predvidenih strodkov. Dohodek na
delavca pa je 145.000 din in je za
12 % nad predvidevanii.

Precej Stevilk smo natrosili v to
pisanje o poslovanju v letodnjem
prvem polletju v Polprevodnikih. Naj
ob tem povem, da so vse te in e bolj

Zahtevna proizvodnja polprevodnikov gladko tece.

natanéne Stevilke dobili v roke v krat-
kem poro¢ilu vsi delavci ze 17. julija,
se pravi pred kolektivnim dopustom
in pred zakljuénim polletnim ragu-
nom. V Iskri v Trbovljah namre&
mladina izdaja redno svoj Bilten, ki
tekoce informira kolektiv. To je prav-
zaprav enostavno in poceni. Sluzbe

dajo  podatke, ki jih ,vrZejo* na
matrice in razmnoZijo ter razdelijo
kolektivu. Tako je vsakdo o vsem te-
kote seznanjen in z dobro voljo pri-
pravljen na javno razpravo o vsem do-
gajanju, gospodarjenju, delu in poslo-
vanju v tovarni. KF

Smo kadrovsko pripravijeni?

Srednjeroéni na¢rt 1981 — 85 postavlja pred sleheno TOZD in DO
nove in vecje zahteve. Za vse to pa bomo v razvoju, raziskavah, v tehno-
logiji in proizvodnii rabili vse ve¢ znanja — se pravi vse veé strokovno
podkovanih ljudi. Kako sme pripravljeni na te naloge? Ima Iskra — IEZE
kadrovski program in kontinuirano strokovno nadrtovanje izobraze-
vanja? Ta vprafanja smo zastavili Mirku Cokanu, direktorju splosno-

kadrovske sluzbe v IEZE.

Naj povem v uvodu, da kadrovska
sluzba v Industriji elementov opravlja
tudi operativno delo za ve¢ TOZD v
Ljubljani.  Za ostale izven Ljubljane
pa opravlja delo strokovnega svetova-
nja, sinhronizacijo dela, naCrtovanje
kadrov in izobraZevanja.

Kaksen je rezultat ob koncu sred-
njeroénega obdobja 1976—80 v IEZE
na kadrovskem podrocju? Vsekakor
smo dosegli lep napredek in smo s
kadrovsko Strukturo  nade delovne
organizacije, ki 3teje 3200 zaposlenih
lahko kar zadovoljni..V tem srednje-
roénem obdobju smo Stipendirali po
TOZD in v Skupnih sluzbah dobrih
10 % novih strokovnjakov, razliéno
po razliénih tovarnah, po potrebah
seveda. Tako je trenutno v Solah: na
univerzi in visokih 3olah 130 §tuden-
tov, na srednjih 120 dijakov in na
poklicnih 3olah 80 uéencev. To je vse-
kakor lep napredek v primerjavi z
letom 1976 in na pragu novega sred-

Direktor splosno-kadrovskega podrocja
IEZE Mirko Cokan

njero¢nega obdobja smo lahko zado-
voljni, ¢eprav Se nismo dosegli vsega,
kar Zelimo.

Poleg rednih Stipendistov pa se
izredno Sola 3e blizu 10 % zaposlenih

na poklicnih, srednjih, vi§jih in visokih
Solah. Za redne 3tipendiste lahko re-
¢emo, da imajo vpisane smeri in stro-
ke, ki jih rabimo, izredni $tudij pa je
vsaj v manjsi meri bolj odraz Zelja in
moznosti zaposlenih, kot potreb nasih
11 tovarn, = °

Za srednjerono obdobje naértu-
jemo predvsem poglobljen in smotr-
nejSi Studij, bolje reéeno izobraZe-
vanje ob delu. Mislim na izobra-
Zevanje za Cisto konkretne naloge in
dela. Tako na primer za 3pecializacije
na podroc¢ju keramike, mikroelektro-
nike, profesionalne kvalitete posa-
meznih izdelkov in za ozko $peciali-
zacijo profilov, ki jih rabimo pri nasi
Specialni proizvodnji.

Ob tem menim, da preve¢ poudar-
jamo izobraZevanje ob delu za prido-
bitev diplom na rednih $olah, premalo

pa si prizadevamo za pridobitev
specializiranih znanj, za katera celo ni
rednih 3ol. Tak primer je na$a tehnig-
na keramika, strokovno podroéje kva-
litete in Se nekatera podroéja. Za te
smeri in potrebe naértujemo mnogo
ve¢ Studija, ker tako znanje na vseh
podroéjih rabimo. :

Kako pravzaprav v Iskri — Indu-
striji elementov opravljate kadrovsko
funkcijo? :

Prav v preteklem srednjero&nem

(Nadaljevanje na 4. strani)

—

"_’fmrjane in visje organizirane ter k vidjim tehnolo3kim in poslovnim
Ciliem teze&e inovacijske dejavnosti.

Spremljanje uresnicevanja tako zasnovanega drubenega dogovora naj
Me bi bilo opredeljeno kot naloga dolo&enega upravnega organa, druzbe-
Nopolitine organizacije ali Gospodarske zbornice Slovenije ampak kot
8kcijsko spremljanje in usmerjanje akcij razli&nih subjektov § podrogja
Znanosti, izobraZevanja, informatike, tehnologije ter kljuénih podroéij
Nagrtovane gospodarske in poslovne ekspanzije v naslednjih letih in de-
Setletjih, Tako funkcijo pa bi lahko opravijal le druZbeni organ, ki bi.
Vkljugeval strokovnjake in druzbenopolititne delavce s podrocja
azvoja druibenopolitinega sistema, druZbenega planiranja, razli¢nih
Podrogij druzbene razdirjene reprodukcije ter strokovnjake s podroéja
fazliénih znanstvenih disciplin, itn,

sMed posebne akcije bi bilo mogoge uvrstiti tudi akcijo za druzbeno
Ovrednotenje inovacijskih vidikov v programih visokih 3ol in raziskoval-
Nih-organizacij ter glede na njihovo pripravijenost, da prispevajo svoj
konkreten delez k vetanju fonda produktivnega znanja v nasi druzbi.
I,

V druzbeni praksi so Ze uveljavljene nekatere oblike moralnega in
Materialnega spodbujanja delavcev-inovatorjev in tudi temeljnih organi-
2acij, kj uvajajo inovacije. Kompleksno je treba oceniti te oblike in pred-

ati nove. Zgraditi moramo sistem, ki bo posamezne delavce, vodilne

lavce in organizacije kot celote spodbuijal k iskanju novih tehnoloskih
reditev, ki bodo temljile na lastnem znanju in na uporabi domaéih razi-
Skovalnih doseZkov. i

Vpliv materialnih stimulacij za pospe$evanje raziskovalne dejavnosti v
Organizacijah zdruZenega dela je bil v obdobju 1958—-1964 zelo vzpod-
bvden. Takratni zvezni zakon o raziskovalni dejavnosti je zagotavljal
Oprostitev pladevanja prispevkov tistim organizacijam zdruZenega dela, ki
50 imele organizirane lastne razvojne inititute. Oproitene so bile davka
iz dohodka in dodatnega davka iz dohodka. Cela vrsta organizacij zdru-
?eﬂega dela je v tem obdobju organizirala in registrirala svoje razvojne
Instityte. Tudi carinske olajsave so zelo pozitivno vplivale na viaganja v
Nove kapacitete raziskovalne opreme, V sedanji situaciji opreme skoraj ni
MoZno uvazati in se je zaradi uvoznih omejitev praktiéno ustavilo obnav-
lianje zelo zastarele raziskovalne opreme. ie takrat smo ugotavljali, da so
taksni sistemski druZbeni vplivi izredno pozitivni za razvoj domacih pro-
1Zvodoy iz lastng raziskovalne baze. Gotovo vse pozitivne napore druzbe
Spremljajo tudi negativni spremljevalci, ki ve&krat vzpodbudijo zako-
Nodajalca, da ukrepa ne v smeri pospeevanja %e doseZenih pozitivnih
gibanj temved linearno proti vsem, z ukinitvijo teh ugodnosti. Cim so

ile ukinjene omenjene stimulacije, se je jasno pokazalo, kje so bili
Ustvarjeni resni&ni rezultati v razvijanju lastnih razvojnih zmogljivosti in §
®m gblikovanje proizvodov in tehnologij z lastnim znanjem in kje so
$amo formalno izkoriséali druZbene ugodnosti, Zveza raziskovalnih orga-
Nizacij Slovenije (ZROS) je vlozila ogromno naporov za nadaljnje uzako-
Nitve stimulacij za pospe3evanje raziskovalnega dela, vendar ni bilo veliko
Uspeha, ‘

Z dograjevanjem nadega samoupravnega sistema so bile v naslednjih

ih vgrajene nove stimulacije, vendar so 3e predibke in niso dovolj
vzpodbudile organizacij zdruZenega dela, da bi razvijale lastne razvojne
Zmogljivosti in mnoZi&no organizirale inovacijsko dejavnost.

Kaj so glavni vzroki za nezadostno zanimanje za mnoZi¢no uvajanje
lastnih dosezkov v proizvodnjo kljub zelo jasnim druzbenim orienta-
Cijam?

Odgovore na ta vpra$anja v glavnem obravnavajo drugi referati v
tem zborniku, zato se bomo omejili samo na nekaj kljuénih razmisljanj o
teh vzrokih!
1 :
Eno izmed zelo raziirjenih mnenj je, da nadi vodilni delavci v gospo-
darstvy ne kaZejo dovolj zanimanja za lastno raziskovalno delo in se raje
odlogajo za nakup tujega znanja. Verjetno, da je veliko resnice v teh
Ocenah, pa vendar se vpraujemo zakaj? Ali je razlog velikost rizika za
kolektiv in za posameznika? Temu bi lahko pritrdili, ker gre navadno za
Proizvode ali tehnologije, ki so na trZid¢u in v proizvodnji preizkuseni

\

(teprav obiéajno zastareli). Kaj to pomeni za druzbeno skupnost,
njeno neodvisnost, strategijo lastnega razvoja itn,, &e pri tem pretirava-
mo, je pa — seveda — drugo vpralanje. Se torej sretujemo z vprasanjem
parcialnih ali delnih interesov organizacij zdruZenega dela in njihove
skladnosti s irdimi druZbenimi interesi.

Za premostitev teh razlik so bili sprejeti ustrezni zakoni in druzbeni
dogovori, ki 3¢itijo Sir3e druzbene interese, Cas od sprejetja najnovejse
zakonske regulative za to podro&je je prekratek, da bi lahko
realno ocenjevali njihove uéinkovitosti, pa vendar So prve ocene o usmer-
janju vi3jih oblik sodelovanja z inozemstvom pozitivne.

Lahko samo ugotovimo: zdrav in selektiven pristop sodelovanja z
inozemstvom je nujen in pozitiven za na$ nadaljnji razvoj, potrebno pa je
ob tem zelo pospeseno razvijati in oplajati lastne raziskave in se tako za
sodelovanje z inozemskimi partnerji odlo&ati kot enakopraven partner,

Dosledno izvajanje pozitivne zakonodaje in smernic druZbenega do-
govora nedvomno predstavlja pozitiven korak in stimulativen pristop k
zdravemu razvoju nadega gospodarstva, Cilj vsakega tozda ozirona orga-
nizacije zdruZenega dela . pa mora biti lastni razvoj proizvodov in tehno-
logij. Za dolo&ene panoge in proizvode, za katere je glede na objektivne
okolid¢ine to nemogoée doseéi in so vezane na nakup ali uporabo tujih
dosezkov, pa kljub temu moramo investirati v lastne raziskave, da se v
dolodenem &asu — po sprejetem programu — oSvobodimo maksimainih
zunanjih vplivov, oziroma da z dvigom- lastne inovacijske sposobnosti
ustvarimo enakopravno medsebojno odvisnost.

Druga izredno pomembna sestavina v nadem gospodarskem in druZbe-
nem Zivljenju je nujna ustalitev tokov celotne reprodukcije in druZbenega
napredka. To nikakor ne sme pomeniti zniZanje dinamike napredka go-
spodarstva in druZbe. Za stalen napredek morajo biti opredeljeni dolgo-
ro&ni cilji in metodologije za dosego teh ciljev. Ze nekaj let zelo razbur-
kano gospodarsko Zivlijenje odvrata ali v precejinji meri onemogoca
vodilnim delavcem, da bi se bolj poglobljeno in sistematiéno ukvarjali z
razvojnimi problemi, mnozi&no inventivno dejavnostjo in drugimi kvali-
tetnimi dejavniki gospodarjenja. Procesi v reprodukciji so zelo raztrgani’
in se velika ve&ina vodstvenih in vodilnih kadrov ukvarja prevec s sprot-
nimi problemi, ki jih sprito pomanjkanja samostojnih kreatorjev ali
ustvarjalcev za izvajanje teZkih nalog v gospodarstvu zelo tezko obvladu-
jejo. Kadar so proizvodnje nekontinuirane ali pretrgane in nastajajo
zelo veliki zastoji v procesu zaradi nepravocasnih dobav materialov, re-
zervnih delov, pomanjkanja likvidnih sredstev in podobno, so vsi vodilni
kadri vprezeni v razreSevanje teh problemov in se tezko odloéajo za
vpeljavo novosti, kar pa zahteva dodaten napor. Poslovna nedisciplina
med tozdi in organizacijami zdruZenega dela ter 2e leta trajajoe admi-
nistriranje v gospodarstvu in omejitve ne prispevajo k ustalitvi gospo-
darstva in k hitrejSemu napredku inovacijskih procesov ter sploinega
napredka. Zato je edina pot pravega in neprekinjenega napredka v
gospodarstvu resnié¢no samoupravno urejanje medsebojnih odnosov na
zdravih dohodkovnih povezavah. Prvi pogoj za to so pa urejene 5tartne
osnove ali medsebojno dogovorjeni standardni strodki, ki se jih mora
postopoma 3irse urejati na podlagi druZbenih dogovorov v standardiza-
ciji. Tudi pa tem podrog&ju je nujno ogromno inventivnosti in truda in
brez tega ni mogode priéakovati trajno urejenih dohodkovnih odnosov.

2

Restrikcije, ki neposredno ovirajo raziskovalno delo:

NaloZbe v raziskovalno delo, ki so vezane na uvoz opreme in na uvoz
posami&nih elementov in materialov, so glede na nad celotni uvoz
resniéno nepomembne veli¢ine, za hitrej3i potek raziskovalnega dela pa
so nadvse bistvena sestavina. Ne samo v tem letu, ko je situacija na
podroéju zunanjetrgovinske menjave resniéno kriti¢na; tudi pretekla leta
smo imeli enak odnos do tega uvoza kot do uvoza kateregakoli drugega

_ blaga za Siroko potrosnjo ali reprodukcijski material. Nikakor nismo

uspeli s selektivnim pristopom, da za raziskovalno dejavnost, ki prispeva
neposredno h hitrejS%emu napredku gospodarstva in druzbe, omo-
godimo posodabljanje raziskovalne opreme, da je omogo&en nemoten
uvoz minimainih koli¢in reprodukcijskega materiala, ki ga moramo uva-
%ati, ker ga doma ni. Tako pa je v &asu, ko je tehni&ni napredek tako

“

hiter, da se iz leta v leto skrajdujejo ciklusi osvajanja novih proizvodov
in postopkov, povsem jasno, da bomo $e bolj zaostajali v razvoju, da
bodo nadi izdelki prihajali na trzis¢a prepozno. To pa platujemo skozi
naso nekonkuren&nost in nizjo ceno na svetovnem trgu. Tudi za sodelo-
vanje z deZelami v razvoju sta nujni u&inkovitost in sodobnost proiz-
vodov in procesov, sicer si ne bomo ustvarili tak3nega sodelovanja, ki bi
bilo glede na na3e odnose ustrezno in koristno,

- Glavne sedanje oblike gmotnih stimulacij za pospesevanje razisko-
valnega dela in mnoZi&ne inovacijske dejavnosti v organizacijah zdruZe-
nega dela so:

— pri ugotavljanju davéne osnove za davek iz dohodka temeljnih organi-
zacij se upo$teva kot odbitno postavko med drugim tudi avtorskiho-
norar ter nagrade oziroma izplaéila za novatorstvo, tehniéne izbolj3a-
ve, racionalizacije in izume;

— republiskega davka iz dohodka temeljnih organizacij se ne obradunava
in plaguje tudi od dela dohodka, ki ga je davéni zavezanec vloZil v
opremo za raziskovalno delo;

— obginskega davka iz osebnega dohodka se ne platuje od dohodkov iz
patentov ¢ in tehni&nih izboljsav;

— raziskovalne organizacije so opro3&ene plagila carine pri uvozu razi-

. skovalne opreme;

— raziskovalne organizacije ne pladujejo prispevkov za kreditiranje raz-
voja gospodarsko nezadostno razvitih republik in pokrajin. Sploine

" ocene so, da je nujno vpeljati v nadem sistemu vzpodbujanja in pospe-

Sevanja inovacij dodatne stimulacije. Podpisniki druzbenega dogovora o
inovacijah so predlagali razne dodatne gmotne Stimulacije arganizacij

zdruZenega dela. V zadnjih letih sprejeti sistemski zakoni in predpisi
omogocajo in celo obvezujejo sprejemanje ukrepov za pospeevanje
inovacijskih procesov v zdruzenem delu. Prav tako se z druzbenim dogo-
vorom o inovacijah poudarja iste zahteve za pospedevanje raziskovalnega
dela in mnoZi&ne inventivne dejavnosti,

V predlogu odbora republikega sveta Zveze sindikatov Slovenije za
inovacijsko dejavnost iz leta 1979 so Stirje sklopi moZnih dodatnih ukre-
pov za pospelevanje inovacij in vzpodbujanje ve&jega interesa v nasih
organizacijah zdruZenega dela. Vsi podpisniki druZbenega dogovora o
inovacijah so predloge dobili, Mislimo, da je smotrna postopnost in dolo-
&itev rokov za prouditev in pripravo zlasti naslednjih ukrepov.

1. Spodbujati organizacije zdruZenega dela za tisti del ustvarjenega do-
hodka, ki je rezultat lastne inovacijske dejavnosti, z oprostitvijo pri-
spevkov drubi.

2, Za vlaganja v osnovna sredstva za prenos domacih inovacij v
proizvodnjo naj dobijo organizacije zdruzenega dela pravico do
ugodnejSih posojil, vrednost inovacij naj se upositeva kot del lastne
udelezbe pri financiranju, lastna udelezba pa naj bo nizja, Posojila naj
bi bila z niZjo obrestno mero in z dalj§imi odplagilnimi roki.

3. Pri izbiranju vodstvenih in vodilnih kadrov ter .drugih odgovornih
delavcev (predsedniki delavskih svetov, sindikatov, Zveze komunistov,
itn.), je treba vpeijati kriterij za ocenjevanje njihove zavzetosti za
razvojno  raziskovalna dela, odnosa do nje in do pospedevanja
mnoziéne inovacijske dejavnosti.

4, Vrednotenje inovacij je Ze dolgo &asa predmet 3tevilnih razprav.
Pojasnila za izvajanje zakona o zdruzenem delu, zakona o
knjigovodstvu so bila objavljena tudi v prilogi tednika Delavska
enotnost Sindikalni porogevalec 14, januarja 1978. Pri vrednotenju
inovacij gre za vprasanje uresni¢evanja zakonskih dologil. Nujno je
treba izdelati enotno metodologijo in to&nej$a navodila za zajemanje
stroSkov in u&inkov inovacij. To bo 3ele omogoéilo pravo vrednotenje
inovacij in nagrajevanje delavcev tudi iz te kategorije dohodka.

5. Se bolj kvalitetno bo treba selekcionirati ali razlo&evati uvoz tujega,
znanja, Z doslednim uresniéevanjem pozitivnih zakonskih predpisov o
uvozu tuje tehnologije in dologil druzbenega dogovora o visjih
oblikah sodelovanja z inozemstvom je moZno doseéi kvalitetni
premik v prepredevanju uvoza zastarele tehnologije; tiste, ki jo imamo
doma ali ki smo jo sposobni sami ustvarjati,

1) O tem je v zborniku Kobetov referat ,,Vrednostni odnos do
inovacijskega znanja kot proizvodnega sredstva’| :
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DO ELEMENTI

Smo kadrovsko pripravljeni?

(Nadaljevanje s 3. strani)

obdobju smo posvetili vso skrb do-
slednemu strokovnemu izvajanju ka-
drovske funkcije v skupnih sluzbah in
v TOZD. ;Dosegli smo, da v vseh
TOZD to delo opravljajo dosledno in
strokovno. Predvsem smo veseli, dana
‘strokovno delo dosledno jemljemo le
strokovno usposobljene ljudi in vse
bolj dosegamo tudi pogoj za zahteva-
no delovno prakso, oz. delovne iz-
kusnje. Prav zaradi tega je zadnja leta
izobrazbena raven po TOZD moé&no
porasla. Na nekatera mesta, toda le iz-
jemno, smo sprejemali ljudi, ki manj-
kajoCo izobrazbo nadomes¢ajo s pri-
dobljenim znanjem v praksi,

Prav zdaj pa smo sredi priprav za
uvedbo racunalniske obdelave vse
naSe proizvodnje, poslovanja in ka-
drov. Kmalu bomo dobili svoj ragu-
nalnik in potrebne terminale po vseh
TOZD in v skupnih sluzbah. Zato
imamo zadnja leta vse veé Stipendi-
stov na raCunalnifki smeri Studija.
Tako bomo za na$ informativni sistem
kadrovsko in-strokovno pripravljeni.

Kaksna je- strokovna zasedba' v
kadrovski sluzbi skupnih sluib, v
TOZD in vasi delovni organizaciji
sploh?

Ze druzbeni dogovor o kadrovski
politiki nas zavezuje, da kadrovske
sluzbe organiziramo in kadrovsko
popolnimo tako, da bodo lahko ne-
moteno in strokovno opravljale vse
funkcije v svojem obsegu del in nalog.
Mislim, da smo se vsaj v kadrovski
sluzbi skupnih sluib zelo pribliZali
tem zahtevam. Vse delovne naloge
opravljajo kvalificirani strokovnjaki za
svoja podrocja. Tako lahko kadrovska
sluzba svetuje personalnim oddelkom
po TOZD strokovno. Lahko vodi
dobro politiko izobrazevanja, Stipen-
diranja in dodatnega izobrazevanja.

Zal pa moramo ugotoviti, da smo v
preteklosti . v investicijski politiki
precej gresili prav na podroéju kadrov.
V elaboratih je bilo toéno predvideno
koliko in kaks$no tehnoloiko opremo
rabimo, kaksne in koliko delovnih
prostorov, predvideno je bilo, kaj
bodo ti stroji lahko dali od sebe,
premalo pa je bilo nalrtovanj stro-
kovnega kadra, ki naj bi novo tehnolo-
gijo obvladal v celoti in iz nje
,»iztisnil* vse moZno.

Prav zato moramo v bodoce, ob
novih investicijah naértno zagotoviti

potreben strokovni kader. Zlasti bo to .

pomembno zdaj, ko bomo z usmerje-
nim izobraZevanjem dobili tudi dolo-
den del izobrazevalnih praktiénih
funkcij v naSe delovne organizacije,
oz. TOZD. Za ta pedagoski del bomo
morali zagotoviti kader, saj bodo prav
ti strokovnjaki usmerjali nase bodoce
sodelavce in jih uvedli v praktiéno
delo, potrebno za naSo delovno orga-
nizacijo.

Naj bo tem povem, da smo nafo
organizacijo v DO prilagodili Zakonu
o zdruZenem delu tudi v praksi. Naj-
ve&jo TOZD v Sentjerneju, kolektiv je
Stel kar 1200 zaposlenih, so samo-
upravno razdelili v 3 TOZD, ki lahko
zares neposredno odloéajo o vsem,
tudi o kadrovskih potrebah in s tem o
kadrovski politiki. :

Naj zakljuéim z mislijo, da za na3e
moZnosti dosegamo zadovoljive rezul-
tate. Na pragu novega srednjeroénega
obdobja — leta 1980 nas je z visoko,
vidjo in srednjo 3olo v IEZE zaposle-
nih 277, leta 1976 pa jih je bilo le
218, Torej viden napredek, zlasti &e
upostevamo intenzivnejSe Stipendi-
ranje in $tudij ob delu. Lahko recemo,
da smo za prihodnje srednjeroéno
obdobje sorazmérno dobro priprav-
ljeni. KE

TOZD POTENCIOMETRI IN HIBRIDI

Poiskali so
notranje rezerve
%

f V Tovarni potenciometrov in
hibridov so prvo polletje zelo dobro
zakljugili. lzvozne naérte so domala
realizirali in na domagem trgu pro-
daii precej ve& kot lani v istem ob-
dobju. Pot do takih rezuitatov pa ni
bila enostavna, saj so morali poiskati
vse. moinosti notranjih rezerv.
Precej delavcev in ve&ino investi-
cijskega denarja so preusmerili v de-

javnost hibridnih vezij in to je rodilo
Ldobru uspehe.

5

Naj takoj na zaZetku povemo, da
letos novih delavcev niso zaposlovali.
Torej so ob istem 3tevilu zaposlenih
dosegli v Sestih mesecih 45 % realiza-
cijo celotnega prihodka za letos, kar
pa je kar 40 % ve¢ kot lani v istem
obdobju. Fizi¢ni obseg proizvodnje pa
so dosegli s 40 % letnega nacrta, kar je
16 % ve& kot lani. V izvozu so dosegli
45 % letnega programa, kar je precej
ve¢ kot lani v istem gasu,

V proizvodnji  hibridnih vezij so
letos koncali vegjo investicijo v

roizvodno.  opremo, kar Ze daje
epe rezultate. Pri veéjih proizvodnih
in trznih moznostih v hibridih sov to
dejavnost preusmerili tudi precej_de-
lavcev, ki so doslej delali v Potencio-
metrih. Te preusmeritve bo 3e precej,
saj je po hibridnih vezjih vse ve& po-
vpraSevanja doma in na tujem. Hibridi
so namre¢ proizvod, ki smo ga do

/

ISKRA — IEZE

TOZD Tovarna specialnih
elementov in materialov
Ljubljana, Triaska 2

vabi

k sodelovanju delavce za opravljanje
naslednjihoh opravil in nalog:

1. OPRAVLJANJE KURIRSKIH
DEL
Od kandidatov pri¢akujemo, da
imajo koné&ano osemletko, po
moznosti tudi nekaj prakse.

2, CISCENJE PROIZVODNIH

PROSTOROV

Delo je za dolo&en &as, in sicwrer

v proizvodnih prostorih v enoti

TOZD Kotnikova 16,

Vloge sprejemamo v 15 dneh po
objavi na naslov: ISKRA TOZD
SEM, kadrovska sluZba, Ljubljana,
Tr2aska 2.

Proizvodnja hibridnih vezij je precizno
in zahtevno delo.

pred nedavnim v Jugoslaviji skoraj iz-
klju¢no uvaZali. Zato je ta dejavnost
predvsem zanimiva v stabilizaciji na-
Sega uvoza — izvoza, ker zamenjuje
artikel, ki smo ga doslej uvazali,

Sicer pa dinamiko plana proizvod-
nje 3¢ povedujejo in bodo do konca
leta v proizvodnji zastavljene cilje do-
segli, kar je Se posebej pomembno na
pragu novega srednjeroénega obdobja.
To pa ne bo pretezko, saj je konjunk-
tura njihovih izdelkov kar visoka in

‘zato najbrZ s prodajo ne bo posebnih

tezav. ;
Zanimivo je tudi, da kljub temu, da

v Potenciometrih in hibridih v proiz- -

vodnji uporabljajo precej uvozenih
materialov, posebnih teZav s pomanj-
kanjem repromateriala ni bilo. Tako je
treba dati vse priznanje uvoznikom in
nabavnim sluzbam Iskre.

Poleg vsega v redni proizvodnji pa
so poiskali nekaj ,,rezervnega manevr-
skega prostora* tudi v usluZnostni de-

_javnosti. Imajo namreé dobro razvito

ejavnost povrsinske za$¢ite in precej
ve¢ zmogljivosti na strojih za plastiko,
kot rabijo zase. Zato so Ze nasli nekaj
posla, Se ve¢ pa ga bodo, da bodo tudi
te zmogljivosti polno zasedene. S tem
si bodo 3e povecali rentabilnost, oz.
ekonomiko poslovanja.

V kratkem pa bo stekla tudi proiz-
vodnja tekocih kristalov, ki jih prav
zdaj uvajajo iz razvoja v proizvodnjo.
Prostor in vedino tehnoloske opreme
imajo Ze pripravljeno. Tako se lahko
nadejamo Se enega elementa, ki ga
vgrajujemo v Iskri v svoje izdelke. %

F

TOZD VZIGALNE TULJAVE

UKINILI NEKATERA
REZIJSKA MESTA

A

Gospodarska ustalitev je ta as tudi
v ob¢€ini Tolmin poglavitna skrb vseh
druzbenih dejavnikov. Se posebno so
ta prizadevanja opazna v organizacijah
zdruzenega dela, Se zlasti po najnovej-
Sih ukrepih ZIS in nedavnih sklepih in
stalis¢ CK ZKSe Nekatere organizacije
zdruzenega dela so takoreko¢ podvo-
jile napore za stabilnejSe gospodarstvo
in zaostrile ukrepe, ki k temu prispe-
vajo.

Med take organizacije sodi tudi
257-Clanski kolektiv tovarne vZigal-
nih tuljav iz Bovca, ki je tozd Iskre iz

mpetra. Napori tega delovnega ko-
lektiva so v zadnjem &asu res izjemni,

Njegovi uspehi niso stvar ugod-
nih razmer na trgu, temveé plod
dobrega dela, ki pa vsekakor ni bilo
lahko. Izvoz je njihova poglavitna
usmeritey Ze od leta 1974, v §e vedji
meri pa je danes. ;

Ustalitveni program- za boviko
tovarno vzigalnih tuljav ni ravno
novost, saj je Ze nekaj let  sestavni
del njihovega letnega programa. Leto-
Snja prizadevanja so poleg Ze stalnih
oblik stabilizacijskih dejavnosti posve-
tili predvsem izvajanju resolucijskih
nacel v svojem okolju: pove&anju
izvoza, izboljSanju  zaposlitvene
bilance in kontroli izdelkov. Slednje je
Se zlasti pomembno za njihov izvoz v
zahodnoevropske drzave. Sicer pa so
plan, ki so ga sprejeli ob zacetku leta,
spremenili tako, da so izvoz povecali
e za dodatpih 15 odstotkov. Od ce-
lotnega prihodka, ki ga nacrtujejo
letos v viSini 160 milijonov din, bo
vrednost izvoza predstavljala 60 mili-
jonov din. Sicer pa so si z dodatnimi
ukrepi zastavili pove&anje proizvodnje
za devet odstotkov od prvotno nadr-
tovane, prodaje pa za 11 odstotkov.

V bovikem kolektivu so v skladu z
napori za stabilnejde poslovanje napra-
vili tudi premike v zaposlitveni struk-
turi. Letos stevilo zaposlenih ne bodo
povecali. Se ve¢, ukinili so osem reZij-
skih delovnih mest. Na ta naé¢in bodo
prihranili 70 starih milijonov din. V
skladu z novo sistematizacijo del in
opravil so ukinili tudi delo administra-
torke v skladiSéu. Z boljso organiza-
cijo dela so dosegli kvalitetnejie in
azurnejSe podatke, ki jih je prevzel
skladid¢nik. Z delavei ki so jih preme-
stili na najprimernej$a mesta glede na
stopnjo njihove izobrazbe in usposob-
lienosti, so se pred tem temeljito

Veliko c¢lanov
delovnega

kolektiva
ob morju

Kolektivni dopust v novogoridki Iskri —
Avtoelektriki je minil. Veliko &lanov tega
kolektiva je letovalo ob morju, v gorah,
nekateri pa kar doma, saj je bilo potrebno
postoriti to in ono, éas za taka opravila pa
je velikokrat prav kolektivni dopust.

Zanimalo nas je, koliko druzin je letos
organizirano letovalo v okviru delovne orga-
nizacije Avtoelektrike. Kar 176 jih je bilo v
raznih krajih ob morju, sicer pa prepustimo
besedo Branku Cermelju, referentu za druz-
beni standard, ki ima vsekakor najved za-
slug, da je uspel ,,spraviti” tolikino itevilo
zaposlenih z druZinskimi &lani v prikolice,
poéitnidke domove in privatni penzion,

.Nala delovna organizacija razpolaga z
22 poéitnidkimi prikolicami, ki so name-
$¢ene v Umagu, Pore&u, Vrsarju, na Pagu v
Novalji, Medveji in Kagjaku. Poleg prikolic
imamo tudi svoj poégitnidki dom v Dramlju,
kjer je letos letovalo 46 druZin. Pripomniti
moram, da je uspeh, oziroma ,,naval prav
tu nekoliko manj3i od pri¢akovanega, to pa
zaradi slabega vremena v zadetku letodnje
sezone, Seveda na to 3e ,,vedno’ ne mo-
remo vplivati, 3

Nasa delovna organizacija ima tudi po-
godbeni odnos s privatnim penzionom v
Crikvenici. V &asu kolektivnega dopusta je

. tu letovalo 25 druzin,

Z letodnjo ponudbo in povpradevanjem
smo dokaj zadovoljni, 3¢ posebno &e upo-
$tevamo 3e tiste &lane kolektiva, ki so se
prijavili za letovanje direktno potom pog&it-
nidke skupnosti SOZD, Koliko je bilo teh
dopustnikov, pa nam v tem trenutku 3e ni
znano, Seveda bomo tudi v naprej e bolj
skrbeli, da svojo ponudbo 3e povetamo ter
da odpravimo vse tiste morebitne slabosti,
ki so se letos pojavile”,

In kaj naj strnemo za zaklju¢ek? Poceni
letovanje, primeren kraj, kljub nekaterim
manjsim pripombam in zadovoljstvo, vse to
ostane dopustnikom v spominu, prihodnje
leto pa spet pro3nje, za tak ali drugagen
nagin organiziranega letovanija. M, R,

AW DO AVTOELEKTRIKA = -° |

zelo dolgo v noé.

Tudi ob letoSnjem dnevu granicarjev so predstavniki novogoriske Avtoelek:
trike obiskali ¢uvarje naSega svobodnega neba, karavlo Lokvica na Krasu. Po
prisrcnem pozdravu so skupno z mladimi in Opatjega sela, Park hotela Nové
Gorica, Sel na Krasu, Iskre in ekipo vojakov izvedli kviz o Titu, vmes pa bogét
kulturni program. Srecanje je popestril tudi moski pevski zbor ,,Kras* iz Opat- |
jega sela, trdne vezi prijateljstva pa so se ob prazniku graniéarjev nadaljevale €

e

pogovorili. S tem so se izognili kon-
fliktnim situacijam. Ti delavci sedaj
delajo v proizvodnji. Za nekatere so
bile te spremembe bolede, vendar
bodo s to prakso, ki se je izkazala za
pozitivno, nadaljevali. Pot, ki so si jo
izbrali, bi bila zanesljivo teZja, &e ne
bi imeli podporo v vseh druzbenopoli-
ticnih organizacijah. Zlasti sindikat in
ZK sta bila aktivna pri raz&i§cevanju
spornih zadev.

Komunisti bovikega kolektiva Ze
dalj ¢asa ugotavljajo, da delovna orga-
nizacija Iskra ni zaZivela tako kot bi
bilo pri¢akovati; zaradi zapiranja v
tozdovske kroge dohodkovni odnosi
niso raz§¢iS¢eni. Prevec je nakupopro-
dajnih odnosov in podobnega. Akcija
za odpravo tega stanja je stabilizacij-
ska naloga vseh!

V skladu s sprejetim investicijskim
programom bodo Se letos zaceli gra-
diti dislocirani obrat v Soéi. Ta obrat
bo velikega pomena za temeljno orgd
nizacijo, ki bo na ta na&in odpravila
nekatera sedanja ozka grla. Hkrati bo
pomemben in spodbuden tudi za vsO
Tolminsko, ki Zeli z gradnjo takih
obratov v odro&nejiih krajih zajezill
odseljevanje prebivalcev. 3

Za konec $e podatek o poslovanju
v petih letosnjih mesecih. Kar zadeva
izvoz, so dosegli kar 43,72 odstotka.
letnega plana kar je za 6o odstotkoV
ved kot v enakem cbdobju lanskegd
leta. Vsi ti rezultati so plod zavestno
sprejetih ukrepov delavcev, ki so spo-
znali, da se da narediti ve¢ tudi z manj

zaposlenimi. -
P Vojko HOBIC

el

Planincu se s Krna ponuja cudovit pogled. P

DO ELEKTROZVEZE _

Kako so urejeni medsebojni

o_dnosi vDO

V prejsni stevilki glasila ISKRE smo v élanku ,,Kako se bomo soo&ili s
problem1* naceli nekaj vprasanj, ki terjajo nadaljnjo kritiéno obravnavo
stanja v DO Elektrozveze. Seveda je celotna tema preobseina, da I::Jo
lahko obdelali v enem ¢&lanku. To pot ~smo prepustili besedo Metodu
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Katiéu, ki bo poskusal osvetliti, do kod smo pridli na podrocju medseboj-

nih odnosov v DO. ;

»Tov. Zajec v svojem prispevku
opozarja na nekatere teZave in ne-
vspodbudne pojave v nasi delovni
organizaciji.

Zelim povedati mnenje in morda
nekaj predlogov k eni njegovih ugoto-

vitev, namreé&, da $e nismo doumeli, v _

kaksnih medsebojnih odnosih smo pri
izvajanju skupnih ciljev delovne orga-
nizacije. ,
“Namesto boja za dosego teh ciljev,
ki so tudi vsklajeni z interesi druzbe,
se zapiramo, ,,postavljamo plotove*,
kot lepo pove tov. Zajec in pogosto

-i§¢emo resitev teZzav v skorajda ze dla-

kocepskem  tehtanju medsebojnih
obveznosti v delovni organizaciji.
Vsekakor so vprasanja ,,notranje eko-
nomike** lahko zelo pomembna, po-
sebno tisti-del, ki se nanaa na izgrad-
njo vspodbujajocega naéina dolocanja
udelezbe v skupnem prihodku, v svo-
bodni menjavi dela itd, zato kritika
naSega obnasanja ne Zeli vzpodbujati k
zanemarjanju dobrih dogovorov na
tem podrogju. ]

Poglejmo nekatere akcije na po-
dro¢ju medsebojnih odnosov, pred-

vsem pa,
prisli.
Samoupravni sporazumi o delitvi
celotnega prihodka in o svobodni
menjavi dela so potrjeni s strani ve&i-
ne delavskih svetov TOZD v nasi de-

do kam smo do sedaj

lovni organizaciji. Izjema je sporazum

med TOZD KOMERC in ostali
TOZD, kjer temeljne organizacije ugo-
tavljajo, da obseg prodaje in nabave ni
pravo merilo za presojo s kak3nim
obsegom dela oz. stroskov se ¥
KOMERCIALI angazirajo pri prodaji
izdelkov in nabavi repromateriala za
posamezne TOZD,

Po drugi strani pa TOZD KOMER-
CIALA v tem trenutku ni v stanju
natanéno doloéiti, s kakinim delezem
dela sodeluje pri pripravi in prodaji
izdelkov za neko dologeno TOZD.

V omenjenih ,,Samoupravnih spo-
razumih* smo zelo skromno in sra-
mezljivo obdelali dve pomembni vpra-
sanji

—kako bomo postopali takrat,
kadar bo neka TOZD ,,skupnega po-
mena™ pripravila kapacitete (osnovna

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Kako so urejeni medsebojni

odnosi v DO

Sredstva, kadre, orodja ipd.) za proiz-
Vodnjo, katero naértuje finalist, pa
Potem do proizvodnje ne pride oz. se
Obseg proizvodnje spremeni
— kako postopati (v praksi) kadar
finalist zapade v tezave in posluje z
12gubo, temeljne organizacije skup-
Nega pomena pa so svoje naloge v
Celoti ali delno opravile po dogovoru?
3 g pomemben, z; e neobdelan
Plet vprasanj se tiCe zdruZevanja sred-
Stev in dela za prednostne cilje oz. za
Skupne cilie delovne organizacije.
loma taka vprafanja reSujemo v
Vakoletnem gospodarskem naértu.
a nivoju delovne organizacije sprejeti
Plan namre¢ Ze vsebuje Stevilne po-
Slovne odlozitve in usmieritve in skup-
Do sprejete cilje. Bolj pogreSamo spo-
Tfazume, v katerih bi dolo¢ili pogoje in
Posledice npr. zdruZevanja sredstev ali
janja prednosti temu ali onemu pro-

8ramu, tako za tistega, ki sredstva ali -

Ostale prednosti trenutno uZiva, 3
bolj pa za tistega, ki se nekim sredst-
Vom zagasno odreka oz. se mora spri-
Jazniti s tem, da njegovi izdelki ali
Programi niso povsem na vrhu pred-

Nostne lestvice.

Menim, da je ena od sibkih toZk,
0z. premalo obdelanih poglavij tudi
Pojem |, solidamosti*, za katero smo
S¢ dosedaj in se bomo tudi v bodoce
Zavzemali, prepreciti pa bomo morali,
da bi se v senci tega koristnega in
NUjnega nadela razraslo slabo delo,
Neodgovornost, zavestno Spekuliranje
$ pri¢akovano solidarnostjo, ali pa
Preprosto lenoba &es, kaj bi razrese-
vali tezave, ki se s solidarnostjo tako
i tako pokrijejo.

L

(Nadaljevanie s 4. strani)

V smislu teh razmisljanj bo nujno
pogodbeno doloéiti odnose Ze za do-
sedanja pokrivanja izgub, posojila v
primerih nelikvidnosti neke TOZD,
odnose pri pridobivanju deviznih pra-
vic za uvoz itd.

Menim, da so TOZD pri raz&isce-
vanju teh odnosov premalo aktivne, in
bi morale ne le zahtevati ,,naj se to in
to uredi, ampak tudi predlagati vsaj
okvirne zahteve.

Pri skupnem delu na izdelkih nase
delovne organizacije, temeljne orga-
nizacije sodelujejo tudi z obéasnim
odstopom repromateriala, storitvami,
prodajo izdelkov, ,,posojilom* sode-
lavcev, skupnim razvojem, posojanjem
osnovnih sredstev itd. Teh obé&asnih
sodelovanj ne urejamo s ,,Samouprav-
nimi sporazumi®, paé& pa jih bo nujno
definirati z organizacijskimi predpisi,
okvirnimi dogovori ali podobnim,
Ceprav ne gre za obseg prometa, ki bi
spremenil poslovne rezultate neke
TOZD, pa nas neurejencst na tem
podrocju le odvrada od pomembnej-
§&ih ostalih nalog. V&asih se pa kar ne
da izogniti vtisu, da te obrobne teZave
nekateri namenoma zaostre, da bi iz-
silili odlocitve, katere po redni poti
zavracamo.

Z nekaterimi podatki, ki jih najde-
mo v porotilu o polletnem poslova-
nju, lahko nakaZemo obseg in velikost
mleidsebojnih odnosov, katere smo opi-
sali,

Temeljne organizacije skupnega po-
mena So imele naslednje prihodke v
okviru nase DO:

Prihodek v nagi DO
Servis poslovnih stavb 17.229
lovna skupnost 16.604
Komerciala 22.639
36.934 11.900
93.406 17.686

Malo poenostavljeno bi lahko rekli,
9a nas navedene skupne dejavnosti
Stanejo okoli 95 milijonov din ali pri-
blizno 27 % od celotnega prihodka,
doseZenega zunaj delovne organizacije
(vse primerjave se nanasajo na plaéano
realizacijo)

Poleg tega ,,prometa* med TOZD
Skupnega pomena in finalisti pa je bilo

nekaj izmenjave med temeljnimi
Organizacijami. Skupno smo si ,,med
seboj“ prodali za 7.861.000 din ali
okoli 2,5 % celotnega prihodka. Temu
Podatku popolnoma ne zaupamo, saj
80 nekaterl skupno doseZeni prihodki
‘OStali neobradunani med temeljnimi
Organizacijami.

Na podroéf'u zdruZevanja sredstev
A investicije lahko iz pregledov giba-
Nja osnovnih sredstev ugotovimo, da
Smo prakti¢no vsa sredstva za investi-
cige namenili oz. zdruZili za potrebe
Obnovitve programa radijsko-relejnih
Zvez.

Kar se ti¢e zdruZevanja likvidnih

Prihodek izven DO / v 000 ND
4.320

1.466

sredstev podatke sicer zbiramo, mora-
mo pa priznati, da jih v poenostavljeni
obliki ne prikazujemo redno in celo-
vito, kar je vsekakor ena od pomanj-
kljivosti nadega sistema obvesCanja.
Grobo pa lahko ugotovimo, da temelj-
ne organizacije, ki izpolnjujejo plan
prodaje, financirajo tiste, ki zaostajajo
za planom ter da so — predvsem krat-
koro¢na — posojila ¢esto zelo visoka.

V tem zapisu smo osvetlili pred-
vsem tiste medsebojne odnose, ki jih
lahko komentiramo s Stevilkami, ali
pa bodo opisani v ustreznih spora-
zumih. Prav sedaj pa pripravljamo
kljuéni dokument — srednjero&ni
naért za obdobje 1981 — 1985 — v
katerem moramo posvetiti veliko po-
zornost prav notranjim odnosom v
nadi delovni organizaciji in s tem pre-
preciti, da bi nas dogodki prehitevali,
kar po mojem mnenju botruje ve&ini
nptranjih nesporazumom in  pre-
pirov.

B.C.

Uspesno poslovanje TOZD UZ

Malo je temeljnih organizacij, ki so si zastavile za svoj cilj tako hitro

povedevanje proizvodnih zm

jivosti, kot v TOZD UZ, 3 manj pa je

takih, ki potem tako zastavljene plane dosegajo. Zato so v temeljni orga-
nizaciji UZ lahko tudi upravi¢eno zadovoljni ob pregledu dosezenih pol-

letnih

poslovnih rezultatov, Se toliko bolj pa zato ker jim ni uspelo samo

docela nadoknaditi dokajien izpad proizvodnje v zadetku letoinjega leta;

temvec so celo presegli nadrtovano. Da je temu tako gre zasluga

priza-

devnemu delu celotnega kolektiva je povedal Franc Cuk, ki nam je nato
tudi podal poroéilo o poslovanju v letosnjem letu:

»V prvem polletju smo plan reali-
Zacije presegli za ve¢ kot 10 %, kar je
Vsekakor zelo ugodno, saj smo konec
lanskega leta predvidevali celo izgubo.
Uspeino smo tudi izpolnili plan fi-
Zi¢ne proizvodnje, ki bi ob rednem
dotoku repromateriala lahko bil prav
tako presezen. Bolj neugodna je ugo-
tovitev, da nam bo pomanjkanje re-
Promateriala, ki nas je obremenjevalo
Ze v prvem polletju, lahko v naslednjih
mesecih povzro&alo 3e vecje teZave.

Zelo obcutljivo je tudi nafe po-
drogje razvoja in to predvsem zaradi
teZav z uvozom. Zato smo s pomo&jo
DO in SOZD, kot tudi nasih kupcev
Ze pristopili k izvajanju ukrepov, ki
bodo te probleme, &e Ze ne odstranili
Pa vsaj omilili. Predvsem je obstajala
nevarnost, da se roki uvajanja naih
lzdelkov v serijsko proizvodnjo 3 raz-

tegnejo ter tako povzrocijo neizko-
riS8enost proizvodnih kapacitet in iz-
gubo.

Nadalinja ugotovitev, ki kaZe nase
leto3nje poslovanje v ugodni ludi je,
da uspeino izpolnjujemo pogodbene
obveznosti, saj nekatere naloge za-
kljuéujemo celo nekaj mesecev pred
rokom. Predvidevamo pa tudi, da
bomo vse veje projekte, ki smo jih
prevzeli prav tako uspe$no konéali —
razen &e ne bo dodatnih nepredvide-
nih omejit‘ev uvoza.

Na koncu pa naj e Fovem, da so
tako uspesni rezultati v letodnjem po-
slovanju posledica izrednega priza-
devanja naSega celotnega kolektiva,
kar pa seveda postavlja pred nas zahte-
vo, da naSim najbolj zasluZnim delav-
cem popravimo oceno uéinkovitosti.*

B.C.

TOZD ELEKTROMOTORJI

Polletje odlicno,
kako pa naprej?

Ob ocenjevanju rezultatov poslo-
vanja v pl’Vif]l Sestih mesecih letosnjega
leta Tovarne elektromotorjev v de-
leznikih, so se ob sicer zelo ugodnih
Stevilkah ustavili pri vpraSanju izvoza.
Dober gospodar — in delavci v Zelez-
nikih Ze leta dokazujejo, da to so — pa
se sprafuje 3e o jutriSnjem dnevu. Ob
obeh vprafanjih se je tokrat ustavilo
pri_materialu, za proizvodnjo nepo-
gresljivem — plo&evini.

Kroni¢no pomanjkanije, slaba kva-
liteta, prenizek izvoz zaradi prvih
dveh lastnosti jeseniske plod&evine, ki
je (3e veckrat pa ni) osnovna surovina

proizvodnije elektromotorjev. V Zelez-

nikih trdijo, da so bili proizvodni
rezultati 10 % slab¥i samo zaradi ne-
rednih dobav (ve&krat nekvalitetne)
dinamo plo&evine. Precej ve¢ bi lahko
izvaZali, precej ve¢ bi lahko sprejeli
novih izvoznih obvez, ge. ..

DO SIROKA POTROSNJA

Cene plogevine, ki jo morajo —
skupno z izvozno stimulacijo — pla-
Cevati Jesenicam, so dosegle 100 %
povisanje v primerjavi s planiranimi
vrednostmi. Mesedna poraba tega ma-
teriala naj bi bila 400 ton, vendar so
Jesenice do sedaj dobavljale najved
300 ton, seveda brez vsakrinega zago-
tovila. Z izjemo enega — ni& se ne ve,
kako bo naprej! Uvoz na relaciji Je-
senice — Zelezniki (plo&evino seveda
plaéuj:%u v devizah) bo po predvi-
devanjih ,,pozrl* celotno akumulacijo
letoSnjega leta, rezultat pa bo za oba
partnerja ob zakljutku leta kaj
dvomljiv. Popolnoma neurejen poloZaj
bazi¢ne industrije (sem sodijo tudi
Slovenske Zelezarne), ki si pred uto-
pitvijo pomaga kakor ve in zna, ne-
dvomno terja odgovor od tistih, ki bi
morali za nekatere &lene jugoslovan-
ske gospodarske verige dolo&iti ustrez-
no mesto.

Medsebojna obtozevanja porabni-
kov in proizvajalcev, ki predstavljajo
bazo naSega gospodarskega sistema,

TOZD SPREJEMNIKI

Bistveno holjsi rezultati

od pricakovanih

Pred dopusti smo objavili napovedi
o rezultatih polletnega poslovanja v
sezanski Iskri. Takrat smo — na osnovi
prvih izra¢unov v TOZD — ugotavljali,
da bodo po obradunu polletnega dela
v SeZani verjetno ugotovili izgubo.
Natancen pregled pa je pokazal, da
smo se v predvidevanjih precej zmotili
— namesto nacrtovane izgube so po
pokritju obveznega stanovanjskega
prispevka in formiranjn rezervnega
sklada ugotovili 3¢ 1,4 milijona dinar-
jev ostanka dohodka.

Crnogleda napovedovanja, &eprav
na osnovi nekaterih podatkov, tore;
nikakor niso vedno na mestu. Kako pa
so .se v Sezani uspeli ,,postaviti na
noge** po teZzavah v zacetku leta?

V prvem tromesecju letosnjega leta
so v Tovarni radijskih sprejemnikov
delali po planu, ki je predvideval tudi
proizvodnjo izdelkov brez akumula-
cije ali celo z izgubo. Za ta plan je bilo
med drugim znacilno, da je struktura
repromateriala v vrednosti proizvod-
nje zavzemala kar 65 %, ob zakljucku
tromesecja pa je bila seveda logi¢na
posledica izguba.

Ze v naslednjih treh mesecih so na
osnovi sanacijskega elaborata, ki je
sicer 3¢ v izdelavi, program dela precej
spremenili. Zmanjfali so dnevno pro-

'(STRUKTURA \
PROIZVODNJE TOVARNE

RADIJSKIH SPREJEMNIKOV
V primerjavi z lanskim in
celo zadetkom letoSnjega leta
so v SeZani strukturo proiz-

vodnje bistveno spremenili. V ~
celotni vrednosti se je najbolj
zmanjlaldelez proizvodnije radij-
skih sprejemnikov, ki predstav-
lia letos le 57,6 % lanske vred-
nosti. Zmanjsal se je tudi dele?
proizvodnje transformatorijev,
ki zdaj predstavlja 77,7 % vred-
nosti lanske proizvodnje. Mo-
€an porast so namenili proiz-
vodniji ojacevalnih naprav, ki jih
v primerjavi z lanskim letom

letos v popreéju izdelajo kar za
30,4 % veé.

\

izvodnjo radijskih aparatov za polovi-
co, strokovni kader iz proizvodnje
radijskih aparatov so preselili v odde-
lek proizvodnje ojadevalnih naprav in
tako dosegli povecanie realizacije s 73
na 83 milijonov dinarjev ob zaklju¢ku
polletja. Hkrati se je bistveno spre-
menila tudi vrednostna struktura pro-
izvodnje, saj je vrednostni deleZ repro-
materiala padel na 41% Taksni
rezultati pravilnost odlogitve seveda v
popolnosti potrjujejo, Se zlasti pa po-
datek, da so imeli po _ pokritju iz-
gube iz prvega letodnjega tromesedj
ob polletju kar 2,46 milijonov di-
nm{'?v tistega dohodka.
obdobju, v katerem so dosegli te

uspehe, so za popreéno 7 % tudi
dvignili osebne dohodke, vendar so
kljub povifanju $e vedno ostali v z re-
solucijo in druZzbenim dogovorom
predvidenem obsegu rasti.

Zelo nazorna je tudi primerjava s

nikamor ne vodijo. Rezultat je kvecije-
mu zmeda in konec koncev nasprotje
od naértovanih posledic — namesto da
bi izvoz naras¢al, stagnira ali celo
nazaduje.

O solidarnosti se v Iskri veliko go-
vori, tudi to, da se neha na deviznem
pragu in 3e to, da je bog najprej sebi
ustvaril brado. V letu 1980, ko mirne
dufe lahko ugotovimo, da vsak vse
bolj gleda le sam sebe, da nikakrSne
pogodbe ne veljajo veé (Zelezniki
npr., so Cetrtstoletni kupec jeseniske
plogevine, od letoSnjega leta naprej pa
le Se eden od mnogih, ki trkajo na
vrata Zelezarne), ko nismo ve¢ daleé
od stanja, na mo& podobnega trznemu
razsulu, mora gospodar pridobiti &a-
rovniske sposobnosti. Kako -naj bi
sicer krmaril med pomanjkanjem re-
promateriala, zamrznitvami po naj-
vedjem moZnem izvozu brez zaﬁ:)li
tovila da bo tudi jutri lahko izpolni
obveznosti do tujega partnerja? !

Namesto izdelanih in pretehtanih
ukrepov, ki naj bi gospodarstvo pripe-
ljali do =zaZelenega stabilizacijskega
cilja, se v marsikateri od nasih TOZD
spradujejo, kaj naj sploh Se pocnejo. V

eleznikih, npr., ne vedo niti tega, ée
je dinar e placilno sredstvo, e manj
pa, kako bodo ocenjevali rezultate ob
koncu leta in kaj naj brez osnovnih
surovin do takrat sploh delajo? !

Stane Fleischman

poslovnimi rezultati v enakem ob-
dobju preteklega leta. Prihodek je
manj§i za 16 %, dohodek vedji za 2,2,
isti dohodek pa je kar za 11,7 %
ve&ji kot lani. Rezultati so Se boljsi,
¢ée se ne uposteva dopolnilni pro-
gram — Cisti dohodek je v tem pri-
meru vecji kar za Cetrtino!

Ob tako ugodnih rezultatih prve
polovice leta pa je odprto vpradanje
dela in poslovanja vnaprej. Z likvid-
nostjo sicer ne pri¢akujejo ve&jih te-
Zav, je pa toliko teZje vprasanje deviz
za nakup repromateriala, vprasanje, ki
se bo po predvidevanjih §e zaostrilo!

Stane Fleischman

&

7 seje . iroke ponje.

TOZD Montaza v Idriji je bila 15.
avgusta gostitelj redne seje koordina-
cijskega sveta ZSMS Siroke potrosnje.
Sestanek, ki je obravnaval problema-
tiko delovanja mladih v TOZD Mon-
taza, je hkrati sklenil organizacijska
vprafanja sredanja mladih Siroke
potrodnje.

Neucinkovito delo mladih, orga-
niziranih v 00 ZSMS TOZD Montaza
v ldriji je pripeljalo do sklepa KS
ZSMS Siroke potrosnje, da pripravijo
sestanek v omenjeni temeljni organi-
zaciji. Vprafanj je bilo obilo, vse z
enim samim ciljem — odgovoriti na

vprasanje, zakaj je delo mladih v Idriji-

skorajda zamrlo. :
Sestanku so poleg &lanov KS ZSMS

ISKRA AVTOMATIKA Ljubljana, o.0.

NOVO MESTO

posebnimi pooblastili in odgovornostmi

Pogoji:
nalogah
upravijanja

procesa
Mandatna doba traja 4 leta,

pa delavskega sveta, =

TOZD Tovarna elektrospojnih vezij, 0. sub. o.

Razpisna komBijﬁ razpisuje po sklepu delavskega sveta prosta dela in naloge, s
INDIVIDUALNI POSLOVODNI ORGAN TOZD

— 'da ima visoko ali vi%jn izobrazbo ekonomske, strojne ali elektro smeri in 5 let

delovnih izkuSenj v stroki ali da ima z delom pridobljene zmoZnosti na delih in

— da ima druZbeno-politi¢ne in moralno eti¢ne lastnesti po druzbenem dogovoru o.
osnovah kadrovske politike ob&ine Novo mesto in ustvarjalen odnos do samo-

— da ima sposobnost organiziranja in vodenja poslovanja ter usklajevanja delovnega

Vloge z opisom dosedanjega strokovnega dela in druZbenopoliti¢ne aktivnosti in
dokazila o izpolnjevanju pogojev naj kandidati po3ijejo v 21 dneh po objavi razpisa
v zaprti kuverti z oznako ,,ZA RAZPISNO KOMISIJO*,

O imenovanju bomo kandidate obvestili v 15 dneh po sprejemu ustreznega skle-

Pred sre¢anjem mladih SP

prisostvovali &lani TOZD MontaZa,
prisotna pa sta bila tudi predsednik in
sekretar OK ZSMS Idrija. Vzrok ne-
aktivnosti &lanov ni bil samo eden
temved cela vrsta. Od teZav s poslo-
vanjem, ki se je odrazalo tudi na delu
mladinske organizacije pa do nezainte-
resiranega vodstva te organizacije.

Ob obravnavanju spodbud za delo
v bodoce so se srecali s prizadevanii
00 ZK v tej TOZD, ki je pred sestan-
kom sprejela sklepe o poZivitvi dela
mladine. Tudi sklepi in priporo¢ila
¢lanov KS ZSMS se niso razlikovali —
zamenjati vodstvo in manjkajode
¢lanstvo v predsedstvu dopolniti, izde-
lati podroben delovni naért ter se ne-
mudoma vkljuéiti v delo celotne De-
lovne in Sestavljene organizacije Iskra.

Z delom bodo morali v Idriji po-
hiteti, enako kakor v drugih osnovnih
organizacijah, saj je pred nami ob-
dobje aktivnih samoupravnih in de-
lovnih procesov. Od aktivnega vklju-
Cevanja v razpravo o samoupravnih
sporazumih SOZD. Iskra o delitvi do-
hodka, do samoupravnega sporazuma
o medsebojnih odnosih med proiz-
vodnimi in. TOZD Prodajo na ravni
DO in zlasti do samoupravnega spora-
zuma o temeljih srednjero&nega plana
DO in SOZD Iskra. :

Hkrati, so poudarili ¢lani KS
ZSMS, je potrebno mlade v Idriji tvor-
neje vkljuéevati tudi v delo znotraj
TOZD, $e zlasti ob odpiranju novih
proizvodnih prostorov itd.

V nadaljevanju sestanka so se pred-
stavniki mladine Siroke potrosnje
dogovorili o poteku priprav za sre-
¢anje mladih v SeZani in sprejeli
spisek_kandidatov za p.° S.F.
dine Siroke potrosnje.

ISKRA

. 23.avgust 1980
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DO ELEKTROMEHANIKA KRANJ

TOVARNA AVTOMATSKIH TELEFONSKIH CENTRAL

Nova galvanika obratuje

Pomembna pridobitev za celotno Iskro — Na novi lokaciji Iskre na
Laborah obratuje nova galvanika — RaZunalnisko vodena naprava bo
pokrila potrebe po tiskanih vezjih vseh tovarn v SOZD Iskra in omogo¢ila

tudi njihov izvoz

Zmogljivost nove galvanike je 5 kv.
metrov/h (povidine tiskanih vezij),
kar je 3,5-krat ve¢ od stare. Naprava
zasedaj obratuje le v dveh izmenah, s
Cimer so se kapacitete povedale za
100 %. Z boljSo organizacijo dela in
preskrbo materiala bodo zmogljivost
povecali Se za okrog 30 %. Dokler ne
bodo povedali kapacitet vrtalnice in
sitotiska, nova galvanika ne bo obra-
tovala v treh izmenah.

Tovarna ATC je kupila tudi stroj za
jedkanje z regeneratogem obnavljanja
kopeli. Jedkanje bo odslej mnogo kva-
litetnejie, izognili se bodo tudi zelo

Nova galvanika v ATC.

DO SIROKA POTROgNJA 5 .

strupenim odpadnim vodam — torej
istocasno tudi korak k Cistejlemu
okolju.

Novo napravo kmmili mikropro-
cesor, to je prva taka galvanska napra-
va v Iskri. Robustnejia konstrukcija
bo pripomogla k zanesljivejSemu delo-
vanju ob manjiih vzdrZevalnih

stroSkih. Tovarna ima do 15. septem-
bra odobreno poskusno obratovanje
galvanike, nakar na&rtujejo redno
delo.

Galvanski avtomat, ki ga je izdelala
nemska firma Blasberg, ima 3tevilne
prednosti. Ceprav je vedji po kapaci-

TOZD MONTAZA ELEKTROMOTORJEV, IDRIJA

Tudi med dopustom polne

roke dela

Redni seznam nalog, ki jih oprav-
ljajo vzdrzevalci vsako leto med kolek-
tivnim dopustom, je v Idriji letos
precej drugacen, kot smo ga drugod
vajeni. Poleg rednega vzdrZevanja in
generalnih popravil strojnega parka in
vse ostale opreme v tovarniskih pro-
storih, je bilo tudi letos dela obilno.
Med nasim obiskom v Idriji smo se po-
govarjali z Goranom Petkom, ki je
nadome$cal direktorja. Seveda pa ni
bil navzo¢ samo on — tovarna je tik
pred vselitvijo v nove proizvodne in
pisarniske prostore, ki bodo sedaniji
obseg temeljne organizacije dom
podvojili. Prva oprema, ki jo v tovarni
pri¢akujejo, bo iz ZDA prispela pred-
vidoma v septembru.

Goran Petek.

Kljub rednemu kolektivnemu do-
pustu je bilo na delu precej veé ljudi,
kot bi sicer na prvi pogled ' pomislil.
Pred prevzemom nove opreme (ki bo,
mimogrede, uvoZena iz istih uvoznih

edstev kot tista, ki so jo za eno od
TOZD IEZE na ljubljansko letalis¢e
pripeljali z najvedjim letalom, ki je
kadarkoli pristalo v Jugoslaviji) je v
ZDA odpotovala skupina tehnologov.
Tehniéni vodja, vodja razvoja in dva
tehnologa vzdrZevalca se podrobno
seznanjajo z lastnostmi, uporabnimi
moZnostmi in s potrebnim vzdrzeva-
njem nove, po tehniéni plati najmo-
dernejSe opreme. Tak$no seznanjanje
je seveda ved kot potrebno, saj bo
proizvodnja v Idriji le na ta nacin
lahko tekla nemoteno!

Pred opremljanjem novih tovarni-
Skih prostorov z novim strojnim
parkom, bo na vrsti selitev pisarniskih
prostorov. Sobe, ki bodo kmalu posta-
le pisarne, so skoraj popolnoma nared,
manjkajo le e mize in stoli. Opremlja-
nje teh prostorov bo ob&utno cenejse,
kot pri obiGajnih prostorih za te
namene, saj so vse predelne stene
izkoristili za omare. NeizkorisZenega
prostora domala ni!Vseeno pa se pri
nabavljanju pisarnifkega pohiStva za-
tika, tako da bodo popolnoma oprem-
lieni v zacetku le sejna in
direktorjeva  soba. Prostora, ki sta
tovarni najpotrebnejia — sejne sobe
doslej namre¢ sploh niso imel, zato je
bilo sklicevanje vsakega sestanka po-
sebej sila tezavna naloga, obiGajno
celo povezana z najemanjem prosto-
rov pri sosedih ali celo v poslopju
ob¢inske skup$éine.

Med obdobjem, ko so stroji miro-
vali, je bilo zaposlenih 3e vrsta drugih
delavcev. Polne roke dela so imeli
tisti, ki so poskuali — in tudi uspeli
— nadoknaditi dobavne zastoje zaradi
pomanjkanja embalaze. Med kolektiv-
nim dopustom so zato lahko uredili
vpradanje, ki je povzrogilo veé kratkih
stikov med njimi in kupci.

+ Obilo dela med letnim odmorom je
imela tudi nabavna sluzba, ki se je
spopadla s problematiko dobave plo-
Cevine. Tezave so precejinje, saj so
imele Slovenske Zelezarne kolektivni
dopust istocasno z delavci idrijske
TOZD. Zacaran krog pa se pravzaprav
zapre Sele po koncu dopusta, saj
takrat obmirujejo stroji v tovarni
Rade Kon¢ar Ivanec. V tej TOZD
namre¢ Zarijo lamele, zato  bodo
morali obéutljivo plogevino dodaino
zasCitili proti morebitnemu rjavenju.

Polne roke dela so imeli tudi de-
lavci iz finanéne operative, ki so mo-
rali kljub dopustu ostati vtovarni in
poravnavati zaostale obveznosti, oz.
racune, ki se ne zmenijo za dopust.

Konec koncev pa ocenjujejo, da so
obdobje letnega ,,mirovanja‘* tovarne
dobro izkoristili, saj bo proizvodnja Ze
takoj po koncu dopusta lahko stekla
normalno. Precej zaslug za to gre pri-
pisati delavcem v nabavi, ki so uspeli
zagotoviti zadostne koli¢ine bakrene
Zice, ni¢ manj pa seveda vzdrZeval-
cem, ki so stroje pripravili za redno
obratovanije.

Stane Fleischman

Slavnostna seja DS TOZD ATC,
teti, nastaja manj odpadnih voda za-
radi posebnega izpiralnega sistema.
Zato so napravo lahko prikljuéili kar
na obstojeCe razstrupljevalne naprave.

Ra¢unalni¥ko krmiljenje omogoéa

avtomatsko nastavljanje tokov za po-
samezne elektrolitske operacije. S tem
je zagotovljena stalna kvaliteta obde-

ve, manja je moZnost vpliva &lo-
veSkega faktorja na kvaliteto tiskanih
vezij.

Nova investicija je zahtevala delo
strokovnjakov Iskre in firme Blasberg,
ki je opravila inZeniring posle in do-
bavila del krmilne in ostale opreme v
vrednosti 600.000 mark. Preostali del
naprav in instalacij so izdelali domaéi

&

izvajalci. Investicijski oddelek pro-
gramsko-tehni¢nih  sluzb  Elektro-
mehanike je skupno s TOZD A
pripravil tehnoloske  proje

Oddelek sam pa je pripravil prostor
sko-razmestitvene projekte, izde

projekte potrebnih instalacij, naroéil
opremo in vodil montazna dela in do-
made izvajalce: kadi so izdelali v KOP
Kranj, gumiranje kadi v Savi; dovode,
odvode, ventilacijo in odsesavanje je
izdelal IPLAS iz Kopra. MontaZo
avtomata so vodili monterji firme

Blasberg, delno pa strokovnjaki TOZD

Vzdrzevanje. Kemikalije ne bo potreb-
no uvaZati, dobavlja jih Kemi¢na to-
varna Podnart. -

Tovarna ATC pa tudi ostali upo-

rabniki imajo za prihodnje srednje:

 Jubilanti 10-letnega dela

W

i

Balanti¢ Vida, Benegalija Persa, Blaznik Marija, Bogataj Marija, Buli&
Marija, Carman Franc, Densa Stefan, Domadenik Neza, Dovi¢ Franéiska,
Fajfar Marija, Fern Milan, Florjanici¢ Vera, Frelih Regina, Galjot Marija,
Gazvoda Marjan, Gogi¢ Desanka, Gorjanc Peter, Hafnar Franc, HoGevar

Leopold, Hvasti Janko, Jarc Dragica, Jeri¢ Bernarda, Jerman Dragica, -
Knific Ljubo, Kozamernik Zdenka, Kristan Boris, Kriselj Antonija, |

Iskrine znacke za jubilante 10-letnega dela v ATC.

Danica.

S

Kriznar Valentin, Lasi¢ Cirila, Legac Dragan, Lozar Edvard, Mrak Magda- »
lena, Novak Alojz, Obradovié Stefanija, Orel Kristina, Papi¢ Milan, Parte

Nevenka, Polani¢ Maksimiljana, Rakovec Danica, Roblek Helena,
Rozman Marija, Sevénikar Cilka, Sila Vesna, Sitar Elizabeta, Slovnik -
Dimitrij, Sodnik JoZe, Sokol Marija, Stare Ljudmila, Stopfer Helena; =
Subic Ksenija, Suster§i¢ Bernarda, Topolovec Janez,
Verhovnik JoZefa, Zaplotnik Marija, Zavil Antonija, Zore Drago, Zupam

Topori§ Janez,

KLUB

SAMOUPRAVLJALCEYV KRANJ

Usposabljanje samoupravljalcev

\
Nasa druzbena praksa terja
e e
Zevanj j za
dobmje opravijanje  njihovih
nalog in . Klub samo--
upravija’cev v Kranju je Ze ob
ustanovitvi uwvrstii med svoje
nje samoupravljalcev v za uspes-
no, uéinkovito in odgovorno
opravijanje samoupravnih
funkcij in konkretnih nalog.
A

-

Samoupravni Sporazum o ustano-
vitvi kluba samoupravljalcev je podpi-
salo skoraj 80 % zaposlenih v obéini,
vendar podpisniki niso redno porav-
nali svojih finanénih obveznosti. Klub
e vedno nima svojth prostorov. Sred-
stva 3¢ vedno dotekajo neredno, pro-
stori v delavskem domu 3e niso adapti-
rani.

V letu 1979 je klub pospeseno na-
daljeval z druzbeno-politiénim izobra-
Zevanjem, ki ga izvaja kranjska delav-
ska univerza. Navezal je tudi stike z
jeseniskim klubom. Nacrtovali so po-
svetovanje  predstavnikov  klubov
samoupravljalcev Gorenjske in delav-
skih univerz. Ceprav so klubi v gorenj-
skih obcinah razli¢no organizirani in
usmerjeni, bi tak posvet veliko pri-
pomogel k izmenjavi izkusenj in bolj-
Semu delovanju klubov.

Zaradi naStetih teZav je bilo delo-
vanje kranjskega kluba samoupravijal-

- cev v zadnjih letih v glavnem usmerje-

no na izobraZevalno podroéje, ven-
dar se je klub uveljavil in ima po-
trebne osnove za uspeinejSe delo v
bodoce. Stevilo udeleZencev raznih
oblik druzbenopoliticnega usposablja-
nja in izobrazevanja se povecuje. Pro-
gram usposabljanja je bil pester, razpi-
sali so Se druge oblike, ki jih zaradi
premajhne odmevnosti niso uresniili.

Ocene delovanja celotnega samo-
upravnega delegatskega sistema v
kranjski ob¢ini so pokazale na Stevilne

ro¢no obdobje dovolj kapacitet 'za
galvansko obdelavo plos¢  tiskarih
vezij. V prihodnjih letih bodo pripra-
vili tudi izdelavo ve&plastnih tiskarih
vezij, za kar so kupili Ze del potrebne
opreme. Nova galvanika naj bi v'za-

Zetni fazi obratovanja omogo&ila tudi

izvoz tiskanih vezij, na kar se Ze pri-
pravljajo. V teku so razgovori o moi#-
nostih”~ izvoza v Svico, Svedsko in
Finsko ter sodelovanje z  belgijsko
BTM. - '

Alojz Boc

napake in pomanjkljivosti, ki zavirajo
uspeSen razvoj tega podrocja. Zato bo
potrebno delo na nivoju obgine 3e
bolj koordinirati in predvsem prek
druZbenopoliti¢nih organizacilj doseti
SirSe vkljuéeva_nsje samoupravljalcev v
izobraZevanje. Samoupravni organi in
druZbenopoliti¢ne organizacije v Iskri
Elektromehaniki se morajo prav tako
zavzemati za sodelovanje nadih delav-
cev pri usposabljanju v okviru Kluba
samoupravljalcev Kranj, da bo tudi v
nadih TOZD samoupravljanje zaZivelo
v vsej Sirini.

ABC

~

POLOZAJ NOVINARSTVA

OD ZAMISLI DO NOVINARSKEGA PRISPEVKA

SISTEMSKA UREDITEV IN DRUZBENI

PoloZaj novinarstva in novinarskega delovanja je neposredno obravnavan v za-
konu o tisku in drugih sredstvih informiranja, |Posredno |
nost utemeljena in nakazana v ustavi in vrsti drugih zakonskih predpisov, . V

Pripravila: Marjana Megli&

pa je novinarska dejav-

glavnem ustavo poznamo in vemo, da nam zagotavlja svobodo obvei&anja, zago-
tavlja javnost dela drzavnih organov in samoupravnih organov, nakazuje osnovni
smisel svobode obveS&anja in obvezuje drzavne in samoupravne organe, da prispe-
vajo k humanizaciji druzbenega okolja in &lovekove osebnosti, Ustava 3e posebej
dologa pravico ljudi, da so obve3&eni o vsem, kar se v nadi druZbi dogaja, saj mora
biti delo vseh ustanov javno.

Drugi je temeljni zakon o &asopisnih podjetjih in zavodih, ki doloa predvsem
status teh delovnih organizacij v naSem druZbenoekonomskem sistemu. Ni& manj
pomemben ni zakon o radiofuznih zavodih,

Osnovo za novinarsko udeistvovanie pa daie temeljni zakon o tisku in drugih
oblikah informacij, ki je v celoti posveZen novinarskemu delu. Zagotavlja
svobodo tiska, &im popolneje obvei&anje javnosti, zagotavija vsem enake pravice
obveséati in biti obveS¢en. Zakon poudarja, da ni cenzure tiska in doloé&a, da so viri
informacij v enakih pogojih dostopni vsem zavodom za Sirjenje informacij in ose-
bam, ki se ukvarjajo z obve3&anjem.

Seveda se morajo pri tem novinarji in ostali, ki se ukvarjajo z obve3anjem,
ravnati po nacelih poklicne etike in druzbene odgovornosti, ki so posebej oprede-
lieni v kodeksu jugoslovanskega novinarstva. Zakon o tisku tudi obdirno obravnava
vpraSanje javnega odgovora — kdaj lahko posameznik ali organizacija zahteva in kdaj
g2 ima pravico dobiti. Tu so zajeti tudi prekrki, zaradi katerih se lahko prepove

_ razSirjanje tiskanih stvari, ter kazenske odgovornosti storjene prek tiska, radia ali
TV

Vendar pa vsi ti zakoni dolo&ajo le okvire novinarskega dela, Praksa je mnogo
pestrejsa od vseh dologil. Konkretno novinarsko delo postavlja vrsto vpraianj, na
katera v vseh navedenih aktih ni to&nih odgovorov. Le-ti se oblikujejo pri vsako-
dnevnem novinarskem delu in pri poglabljanju novinarjev v vlogo, ki jo opravljajo v
nalem druZbenem razvoju. Novinar ni samo informator, temve& tudi sooblikovalec
tega dogajanja, saj aktivno sodeluje pri oblikovanju nadih druZbenih odnosov in pri-
usmerjanju nasega nadaljnjega razvoja. Zakonska doloéila v mnogo&em predpisu-
jejo, €esa novinar pri svojem delu ne sme storiti in doloéajo tudi, kako mora svoje
delo opravijati — ne dologajo pa, kaj vse mora opravljati.

NajbrZ pa smo si enotni v ugotovitvi, da svoje naloge ni opravil, e mol&i o stvari,
za  katero meni, da bi moral o njej javno spregovoriti. Razlogi so lahko kaj
razli¢ni, zato o njih ne bomo razpravijali. Vendar pa je tudi to ena od oblik
dezinformiranosti. Zavestno zamol&anje resnice, kjer je ta resnica potrebna, je prav
tak moralni prekriek, kot izkrivljati resnico, &eprav zanj ni uzakonjenih kazenskih
sankcij.

Naslednji&: Objektivnost pri pisanju in o vsebinskih konceptih tiska.
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i Delavci temeljne organizacije

TEL na Blejski Dobravi so do-
! segli nadrtovane rezultate go-
[ spodarjenja — Rast zaposlova-

nja v skladu z resolucijo — V
‘ prvem polletju za 27 % vedji
( cmodek kot v istem obdobju

_Kljub poslovanju ob ostrejsih po-
' 8ojih gospodarjenja na podro&ju uvo-
| = Cen in jevanja porabe, je To-
- Vama telefgn“;?ih enot dosegla plan
| Poizvodnje v prvem  polletju
100 %-n,. Plan eksterne proizvodnie
%0 dosegli s 101 % v visini 160 milijo-
Rov dinarjev, plan interne proizvodnje
Pa s 115 %, tako so skupno proizvod-
nﬁn‘dmegli s 101 % glede na polletni

V primerjavi z istim obdobjem
kega leta to pomeni za 44 % veéjo
tksterno proizvodnio in za 64 % manj-

Interno proizvodnjo.

Letni izvoza so v prvem pol-
let]ll dosegli le z 8,6 %, uvozili pa so
T 2 22 % materiala. Tako majhno do-

%eganje izvoza so povzrodile nepravo-
Sasno podpisane pogodbe s kupcem iz
Tul't‘:ije. zato so morali izvoz v vred-
Nosti 1 milijona dinarjev premakniti v
leto 1981,

Omenjene rezultate so v TOZD
TEL pa Blejski Dobravi dosegli s
Povpreno 432 zaposlenimi, potrebo-
Vali bi pa 440 delavcev. Rast zaposlo-
Vanja ni vedja od 1,5 %, in je v skladu
Z resolucijo. Ugotavljajo tudi majhno

Stopnjo  fluktuacije (1 %) v tem
Obdoila

ju je vstopilo osem ljudi, izsto-
——

‘Uspesno poslovanje tovarne
telefonskih enot

pilo jih je le pet.

Celotni prihodek so realizirali v
viS§ini 212,6 milijona dinarjev, kar je
predvsem rezultat prodaje na doma-
¢em trgu, medtem ko sem problema-
tiko izvoza Ze omenil Porabljenih
sredstev je bilo 157,6 milijona Jma.r -
jev, tako da so ustvarili dohodek v
vi§ini 55 milijonov, kar je za 27 % ve&
kot v istem obdobju lani. Rast OD je
znafala 20 % in glede na dohodek, ki
le bil realiziran z rastjo 27 %, bi se
ahko odlocili za povecanje OD.
Vendar se zanj niso odlo&ili, saj rast
dohodka in s tem dvig OD skupno
urejajo na nivoju delovne organizacije.
Menili so tudi, da je pametno nekaj
sredstev prihraniti za obdobja, ki
lahko postanejo kriti¢na.

Ce pogledamo 3e porabljena sredst-
va, ugotavljamo, da so dovoljeno po-
rabo presegli le pri dveh postavkah:
pri pogodbah o delu za 8 % in pri pre-
voznih stroSkih za 6 %. Zavzeli so se,
da bodo oblikovali ukrepe, za zniZanje
omenjenih strofkov. Obstaja bojazen
glede zniZanja porabe pri prevoznih
stro8kih, saj nanjo vplivajo vedno visje
cene bencina, zato bedo morali biti
dolo&eni ukrepi ostrej&i.

Pokazatelji uspeSnosti gospodarje-
nja, kazalci dohodka na zaposlenega,
na akumulacijo in na netto OD, so bili
v tem obdobju ugodne;jsi kot lani.

V Iskrini Tovarni telefonskih enot
na Blejski Dobravi so torej z rezultati
gospodarjenja lahko upravieno za-
dovoljni. Zadali so si nalogo, da tak
trend gospodarjenja obdrZijo tudi v
drugi polovici leta.

Alojz Jug

OBUJAMO TRADICIJE NOB

praznika krajevne skupnosti

Pred stirimi meseci je obcinska
konferenca SZDL Kranj imenovala
| odbor za postavitev spomenika padlim
f borcem IL grupe odredov in Kokrske-
82 odreda na Davovcu in na kom-
Pleksu Krvavca. V odboru za posta-
Vitev spomenika so predstavniki Za-
Voda za spomeniko varstvo Kranj,
| Obginskega odbora ZB Kranj, KO Zii

Gerklje, Planinskega drustva Kranj,

zdnega gospodarstva Kranj, RTC
; avec in krajevne skupnosti Grad.
i Postavitev spomenika je povezana s

Praznovanjem - krajevne  skupnosti

rad, ki ze nekaj let od vojne sem po-
Yezuje svoj krajevni praznik z boji na
Kevaveu, ]:!.na od znagéilnosti teh bojev

Nafe NOB srecali na tem prostoru Go-

Spomenik padlim borcem

| Obginska konferenca SZDL Kranj je imenovala odbor za postavitev
spomenika padlim borcem II. grupe odredov in Kokrikega odreda na
Davovcu — Postavitev spomenika j

povezana s praznovanjem krajevnega
— Odbor za postavitev spomenika na

Davovcu in Jezercih vodi Bogo Gorjan — Slovesnost z bogatim kulturnim
programom bo v nedeljo, 24. avgusta, ob 11. uri.

renjske borci iz Ljubljane, Dolenjske,
Notranjske, Gorenjske in Stajerske.
Tudi Zrtve, ki so takrat padle, so bile
iz teh delov Slovenije. Srecanje borcev
II. grupe odredov na pohodu iz Do-
lenjske preko Notranjske in Gorenjske
na Stajesko in Korosko z borci
Kokrskega odreda je potekalo v dra-
mati¢nem spopadu z nem3kimi voja-
§kimi silami, ki so hotele prepreciti
razSiritev NOB na Gorenjskem in
Stajerskem. Domagi partizani so bili v
tem Gasu Ze dobro organizirani in nji-
hova naloga je bila poleg ostalega
nuditi u¢inkovito pomo& borcem IL
grupe odredov na njihovem pohodu.

Nemci so 13. avgusta 1942., skupaj
z nekaterimi domacini — sodelavci
okupatorja postavili zasedo na Davov-

——

| Je bila ta, da so se v zgodnjih letih

- Ob dneyu granicarjev so le-ti iz karavl na Jezerskem obiskali pet kranjskih OZD,

| Med njimi tudi Elektromehaniko. Na sliki: na obisku v Iskri.

ZAHVALE

IVANE VRHOVNIK

| %8 iskreno zahvaljujem sodelavkam in
Sodelayvcem TOZD Stikala za izraze soZalja,
Podarjeni venec, denarno pomot in spreme

k njenemu zadnjemu podgitku

} Ivica Udir,

l Ob bole&i izgubi moje drage mame

l

( Ob bole&i izgubi moje drage mame
ROZINE VIDIC

‘ %@ iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in
. Sodelavcem TOZD TEA — monta%a na
borah za podarjeno cvetje, izraze soZalja
in spremstvo na njeni zadnji poti
. sin Angel.
i

Ob tragiéni smrti
MIHAELE OTER

se iskreno zahvaljujemo vsem delavcem
TOZD Gospodinjska oprema Retede, Skof-
ja Loka za izretena soZalja, podarjeno
cvetje, spremstvo na njeni zadnji poti in vse
ostale oblike pozornosti ter pomoé&i pri ure-
janju zadev okrog pokojnice Zalujoci: brat-
je in sestre z njenim sinom Robertom.

Ob bole&! izgubi naSega dragega moZa in
.otka

IVANA FEDRANA

se zahvaljujemo TOZD VzdrZevanje in ERO
za izreteno soZalje, darovano cvetje in de-
narno pomod ter vsem, ki so ga pospremili
na njegovi zadnji poti.
Vsem 3e enkrat iskrena hvala!
Zalujote: zena Ana,
héerki Simona in Darja.

okrikega odreda. Kljub Zrtvam
Nemci niso uspeli prepreéiti pohoda
IL grupe odredov do njenega cilja niti
ne srecanja z borci Kokrikega odreda.
V Dobrovljah v zgérmii Savinjski do-
lini se je 127 borcev II. grupe odredov
stecalo s predstavniki vseh cet, ki so
se takrat borile na Stajerskem in
Kokrikem. Tako so uspedno opravili,
nalogo, ki so jo dobili od glavnega
$taba NOV in POS, da okrepijo parti-
zanske akcije na Stajerskem in Ko-
roskem. Pri tej nalogi so
%n pomagali na vso moé tudi borci

okrfkega odreda. Zato ni slucaj, da
krajevna skupnost Grad pod Krvav-
cem praznuje svoj krajevni praznik
ravno ta dan.

Odbor za postavitev spomenika na
Davovcu je uposteval tudi borbe, ki so
bile na tem obmodéju po 13. avgustu.
Nemci so zbrali nove sile in sproZili z
vel strani veliko o&iSZevalno akcijo,
ki je bila toliko bolj nevarna, ker so v
njej sodelovali tudi domagi izdajalci.

1

Gostje iz pobratenega La Ciotata v Franciji so si 13. avgusta ogledali nase TOZD

na Laborah.

V tej borbi je padlo §e osem borcev. V
podastitev spomina na skupne Zrtve in
borbe na Davovcu ter na ob-
modju Krvavca bo veli¢astno odkrit
spomenik tudi na Jezercih, in sicer 7.
septembra, kjer bo slavnostni govor-
nik general major Janko Sekirnik.

Prireditev na Davovcu se bo pricela
‘v nedeljo, 24, avgusta ob 11. urn z
bogatim kulturnim programom in
odkritiem spomenika, ki ima obliko
gterokrake zvezde. Po slovestnosti na
avovcu bo na Stefanji gori partizan-

sko sreCanje. Janez Kuhar

Po
strani v glasilih OZD.

spodbuda za dvig sploSne kulturne ravni

Vioga organizatorja kulturnega Zivljenja v OZD pri obves&anju detevcev o kulturnih dogajanjih —
membna — Od kratkih objav do stalnih kulturnih

Kultura kot nujna sestavina nadega vsak-
danjega Zivljenja in dela zagotovo ne more
tudi mimo medijev obveitanja v organiza-
cijalrzdruZenega dela, Prizadevanija pri Sirje-
nju kulture’v OZD tudi preko teh medijev
pa zahtevajo izbolj3anje dosedanijih, Ze ute-
&enih oblik dela, in uvajanje novih. Kultura
se mora kar najtesneje povezati z delavie-
vim Zivijenjem v njegovem delovnem
okolju, spremljati pa ga mora tudi v &asu,
ki ga zunaj ,tovarnifkega zidu" preZivija
kot obé&an svoje krajevne skupnosti.

Ne smemo torej pud&ati ob strani vpra-
$anja, kako preZivija delavec Svoj prosti &as,
se pravi, kolik3en del tega &asa nameni Spre-
jemanju kulturnih dobrin najrazliénejsih
zvrsti. Od sploine kulturne ravni je namreé
v dobrini meri odvisen njegov odnos do
dela, samoupravljanja, do pridobitev nale
druzbe nasploh.

MNOZICNOST

Seznam organizatorjev kultumega Zivije-
nja v OZD mariborske ob¢ine je dolg. Ce
torej ze lahko govorimo o mnoZi&énosti pa
je v prenekaterem delovnem okolju kako-
vost dela organizatorjev kulturnega Zivije-
nja, ki predstavijajo na danadnji ravni bist-
ven pogoj nadaljnji razvoj kulturnih
potreb oziroma kulturnega Zivijenja delav-
cev, ie pod znakom vpra3anja.

V kulturno akcijo v OZD in krajevnih
skupnostih se torej vkljuduje veliko 5te-
vilo delavcey in obé&anov, neodvisno od nji-
hovega poklica, strokovne usposabljenosti,
vloge v delovnem procesu in podobno. Sta-
li3¢a prvega jugosiovanskega posvetovanja
organizatorjev kulturnega Zivijenja maja
1979 v Mariboru pa so jasna: nesprejemijive
so ideje, da bi morali kulturo pre-
pustiti samo tistim, ki so zanjo zadolZeni."”

KAKOVOST

Sprico neposrednega in mnoZitnega
stika organizatorjev kulturnega Zivljenja z
delavci v svojih delovnih okoljih naradta
pomembnost njihove vioge pri oZivijanju
kulturnega udejstvovanija, z razli&nimi obli-
kami usposabljanja {delovni sestanki, se-
minarji, predavanja) pa je mo& vpradljivost
kakovosti njihovega dela v kar najvelji
mozni meri zmanjiati ali celo iznigiti. Tem-
bolj, &e sestavljajo njihove vrste &lani ko-
lektivov, ki so Ze pokazali smisel in nagnje-
nje za opravijanje kulturno-umetnidke de-
javnosti.

Pred organizatorji kulturnega Zivijenja v
nadih organizacijah zdruZenega dela se po-
stavijajo torej pomembne naloge tudi s
podroéja obvei&anja. Ne gre samo za to, da
obvei&amo o svojem delu, verjetno bo po-
trebno posvetiti ved pozornosti osveiéa-
nju delavcev. Osve$¢anju v tem pomenu, da
bi poleg svojega neposrednega dela, ki g3
opravijgjo kot delavci v neposredni proiz-
vodniji ali kot delavci v delovni skupnosti,
prigeli upodtevati kulturo kot nepogresljivi
del dolo&enega proizvodnega in delovnega

Svet za izobraZevanje, kulturo in obve-
$tanje oziroma njegova delovna skupina za
kulturo pri Obginskem svetu ZSS Maribor
je v prvih mesecih letodnjega leta pripravila
vet delovnih  sestankov organizatorjev
kultumega Zivijenja OZD z obmoéja mari-
borske obé&ine. UdeleZenci teh sestankov,
so se med drugim seznanili tudi z viogo
obve3&anja pri animaciji in organizaciji kul-
turnera Zivijenja v 0ZD.

Razélenjevali so moZnosti obveianja
delavcev preko informacijskih medijev
znotraj OZD (razglasna postaja, oglasna
deska, bilten, glasilo). Po nastetih zvrsteh
sredstev obvei&anja so opredelili moZnosti,
ki jih imajo pri seznanjanju delavcev s kul-
turnimi dogajanji tako znotraj organizacije
kot tudi zunaj njenih meja v SirSem prosto-
ru kulturnega dogajanja.

RAZGLASNA POSTAJA

Prav gotovo kulturno sporoéilo po va-
lovih iz zvoénika interne razglasne postaje
(v tistih OZD, kjer jo imajo) ne more biti
vseobsegajote, ampak se mora omejiti na
kratke informacije v telegramskem slogu. V
tej obliki lahko organizator kulturnega Ziv-
ljenja posreduje delavcem sporogilo o
kak$ni kulturni manifestaciji (napovedi
gledalidkih predstav za delavce, nastopov
instrumentalnih in vokalnih ansamblov ter
solistoy, razstav likovnih ustvarjaicev, spo-
ro&ila o sestankih ali posvetih s podrodja
kulture, objave o moZnostih nakupa vstop-
nic za kulturne prireditve zunaj OZD in 3e
kaij).

O¢itna je torej tesna povezanost med

vrsto informacijskega medija in obliko ter
vsebino kulturnega sporodila. Poenostav-
lieno: branje daljlega teksta v mikrofon
razglasne postaje ne poZanje tolik3nega
uginka, kot &e ta tekst objavimo v biltenu
ali glasilu.

OGLASNA DESKA

Z nekaterimi dopolnitvami je mo¢& za
Sirjenje kulturnega sporoéila uporabiti tudi
oglasno desko, na kateri so kratka sporogila
organizatorjev kulturnega Zivljenja Ze lahko
dopolnjena z nekaterimi bistvenejSimi po-
drobnostmi o pri¢akovanem kulturnem
dogodku. Sporoéila na oglasni deski lahko
dopolnimo tudi s primerno fotografijo. Na
oglasno desko sodi vsekakor tudi plakat, ki
je na tej ravni najbolj j zgovorno sporogilo
o doloé&eni kulturni manifestaciji.

BILTEN IN GLASILO

e smo se pri doslej omenjenih
zvrsteh internega obvei&anja delavcev o
kulturnem dogajanju znotraj OZD omeje-
vali v glavhem na objave, pa se nam z bilte-
nom in glasilom odpirajo dosti 3ir3e moz-
nosti.Predvsem glasilo zdruZenega dela je
izredno primerna oblika pismenega obve-
3¢anja delavcev, da v njej na&rtno in siste-
matsko uvrstimo vsa na3a prizadevanja na
podrogju kulture kot nepogresljiv sestavni
del vsebinske zasnove. Glasilo, sredstvo
obve3&anja v rokah delavcev, radi prebirajo
tudi njihovi svojci.

Nekatere analize Stevilénosti uvriajo
glasila po nakladi v sam vrh medijev javnega
obveiZanja, zato nam ne more biti vseeno,
kaj in koliko piSemo v glasilu o kulturi.

V odvisnosti od tega, kako pogosto izha-
jata bilten ali glasilo, je mo¢& vse objave, vsa
kratka kulturna sporodila, kot smo jih spo-
znali doslej, posredovati delavcem tudi v

dveh medijih, Toda tokrat brez
tesnejSega sodelovanja z urednikom glasila
se prvié pojavi moZnost SirSega in pogloblje-
nega obravnavanja dologenega kulturnega
dogodka z opisom uspesnosti npr. prodajne
razstave knjig, gledaliSke predstave, pevske-
ga nastopa, posebej zasnovane kulturne
akcije itd.

OD DOPISNIKA DO UREDNIKA
S tak3nimi zahtevnej3imi sporoéili pa se
organizatorju kulturnega Zivljenja ponuja

moZnost kar najaktivnejSega poro&anja s
podro&ja kulture. V tesnem sodelovanju z
urednikom glasila se torej prelevi v uredni-
ka kulturne rubrike oziroma kulturne
strani, nepogredljivega Sestavnega dela
vsakega glasila, Usposabljanje organiza-
torjev kulturnega Zivijenja za opravljanje te
funkcije z ozirom na njihovo razliéno po-
klicno delo, je tukaj e tembolj pomembno.
e jim na seminarjih ponudimo teore-
tigna izhodii¢a za to njihovo novo viogo,
pa si bodo potrebne izkunje o nacinih po-
ro¢anja o kulturi na straneh glasila pridobili
le z vztrajnim sodelovanjem kot , kulturni
dopisniki’, Gre torej za prakso novinar-
skega poro&anja s svojega podroéja, ured-
nik glasila pa jim je lahko v teh priza-
devanjih v veliko pomo&. Z medsebojnim
sodelovanjem bo kulturna rubrika v glasilu
kmalu prerasla v stalno kulturno stran.

Ob tak3nem sodelovanju bo laZje
zadostiti Zelji in zahtevi po sprotnem ob-
veanju delavcev o kulturnih dogajanjih,
kulturna stran si bo tako zagotovila v gla-
silu stalen prostor, ve& bo zagotovil, da je iz
glasila ne bodo izrinili ,,pomembne;jsi*
materiali, Tako zastavljena kulturna stran
ne bo usahnila e takoj po rojstvu. Ohranili
jo bomo vselej Zivo, poutno, zanimivo in
tudi odmevno.

ODPIRANJE NAVZVEN

Od znanja, . izku3enj in domiselnosti
organizatorja kulturnega Zivijenja, ki sode-
luje v glasilu predvsem visje oblike OZD —
delovne oziroma sestavljene organizacije
zdruZenega dela — pa je odvisno, ali se bo
kulturna stran odprla tudi navzven. Pri tem
mislimo na porodanje o kulturnih doga-
janjih zunaj meja oZjega delovnega okolja,
torej v 3irSem kulturnem prostoru. Avtorji
tovrstnih informacij so lahko tudi zunanji
sodelavci glasila, pri njih angaZiranju pa
lahko uredniku glasila izdatno pomaga tudi
organizator kulturnega Zivljenja.

V' prizadevanja za dirjenje kulture
skozi glasila in poro¢anje o njej lahko vklju-
¢imo tudi predstavitve ljubiteljskega, samo-
rastnilkega udejstvovanja na podroéju
kulture med delavci, sodelavci, likovnimi
ustvarjalci ipd. MoZnosti je torej veliko.
Izkoristimo jih in kaj kmalu bodo kulturne
strani nadih glasil vsebovale veliko ve¢ kot
le suhoparne zapise brez odmevnosti.

Franci Hauc—ELKOM

napisal isti avtor — Stanko Petelin,

literatura ni samo dragocen historiéni

kﬁ .

(= :
Prebrali smo za vas

Monografija o Vojkovi brigadi izpod peresa Stanka Petelina je prvi& izSla Ze pred
dvanajstimi leti in je bila kmalu po izidu razprodana,
zanimanje, ki ni danes ni¢ manj3a za to knjigo, kot je bilo pred dobrim desetletjem,
je napotilo odbor Vojkove brigade, da je sproZii pobudo za ponatis knjige o Vojkovi

Tako smo torej za ponatisom monografije o Predernovi brigadi zdaj dobili 3e
ponatis monografije o Vojkovi brigadi, torej ponatise dveh monografij, ki ju je

Podobno kot za monografijo o Predernovi brigadi velja tudi za monografijo o
Vojkovi brigadi, da je avtorju Stanku Petelinu uspelo na izviren in izrazit na&in, z
uporabo vse dosegljive dokumentacije, tako partizanske kot tudi sovraznikove, zelo
berljivo, kriti€no in strokovno napisati monografiji o dveh znamenitih slovenskih
partizanskih brigadah od njune ustanovitve pa do tja do zmagovitega konca poti
obeh brigad, |z ob3irnega, v glavnem tudi prvi¢ uporabljenega gradiva je nad avtor
znal stkati besedilo tako, da ni napisano niti dolgo&asno niti precbseZno, pri tem
pa je spretno uporabljal poleg Ze omenjenih dokumentov tudi pri¢evanja in zapise
udelezencev dogodkov in brigad samih, kar je dalo objektivnemu, zgodovinsko za-
snovanemu delu tudi pridih &asa, intimnosti in vonja takratne dobe.

Glede monografije Vojkova brigada pa velja zapisati, da so, ¢eprav je Vojkova
brigada tesno sodelovala z mnogimi drugimi nadimi enotami, predvsem z Gradni-
kovo in PreSernovo brigado, le-te omenjene v knjigi le toliko, kolikor je nujno
potrebno. To pa je avtor storil zato, da ne bi prislo do nepotrebnega ponavljanja,
zakaj v knjizici NOV in POS so zgodovine nekaterih enot (med njimi tudi Grad-
nikove in Predernove brigade) doslej Ze iz8le v samostojnih knjigah,

Knjiga Vojkova brigada opisuje dogodke take, kakrini so bili, to pa na podlagi
ohranjenega arhivskega gradiva Vojkove brigade ter drugih nalih enot in ustanov,
ki so takrat delovale na Primorskem in Gorenjskem, sovraznikovih vojadkih poro&il,
arhivskega gradiva takratnih oblastnih in politiénih organov ter povojnih rekon-
strukcij, kronik in spominoyv, kar so zbrali in hranijo nadi muzeji in indtituti, Vendar
avtor sam opozarja, da je gradivo zelo nepopolno, v mnogih podrobnostih, zlasti
glede navajanja izgub, pa se nala in sovraZnikova porocila medsebojno moé&no razli-
kujejo. Nekatere nejasnosti je bilo sicer moé razgistiti s poizvedovanjem pri prezi-
velih udeleZencih teh bojev, toda marsikatera vpradanja, ki se nanalajo zvedine na
manj pomembne zadeve, pa so 3e nadalje ostala brez odgovora.

Kljub vsej tej samokriti&énosti avtorja do lastnega dzla pa je treba priznati, da
sodi tudi monografija o Vojkovi brigadi med tista bolj3a in zgledna dela podobnih
brigadnih monografij, ki so Ze napisana ali pa jih bo 3e treba napisati, kajti tovrstna

osvobodilnega boja, temved tudi moéan vzpodbudnik in navdihovalec sodobnih
generacij v pripravah na vseljudski odpor. in druZbeno samozaifito, saj o parti-
zanske izku3nje in nagin bojevanija sestavni del nadega sodobnega vseljudskega odpo-

j

e to samo dejstvo in tudi

prispevek k zgodovini nalega narodno-
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TOZD ELEKTROMOTORJI

Zivahna
kulturna
aktivnost

O izvendelovnih aktivnosti Zelezni-
karskih IskraSev smo Ze veckrat pisali,
vendar nas vedno znova presenecajo s

svojo aktivnostjo. 'V prostem &asu se
delavci TOZD Elektromotorji zbirajo
v ve¢ skupinah — najbolj aktivni so
¢lani pevskega zbora, likovniki in fo-
tografi, v zadnjem €asu pa so k sode-
lovanju pritegnili tudi recitatorsko
skupino domace Osnovne Sole.
Povezava med pevskim zborom in
recitatorsko skupino se je doslej Ze ne-
kajkrat uspe$no manifestirala — pred
kratkim so nastopili na otvoritvi raz-
stave likovnikov Iskre v muzeju v Ze-
leznikih in poZeli velikik uspeh, nasto-
pali so v LajSah na otvoritvi spo-
minske ploS¢e padlima skojevcema.

0000

RAZPIS

TECAJEV ZA ORGANIZATORJE SPORTNE REKREACIJE
V ORGANIZACIJAH ZDRUZENEGA DELA

Center RS ZSS in RK ZSMS za druZbeno izobraZevanje, drutvo organizatorjev
Sportne rekreacije, Solski center za telesno vzgojo v Ljubljani, razpisujejo te¢aj za
organizatorje $portne rekreacije v organizacijah zdruzenega dela v letu 1980.

Desetdnevni te&aj bo v Pore¢u 26. 9. do 5. 10, 1980. Predlagan uéni naért in
program z zakljugnim izpitom je pogoj za pridobitev doplome VSTK, ki jo dobi
organizator Sportne rekreacije.

Del programa (zimske aktivnosti — 16 ur) opravijo tegajniki ob koncu leta
oziroma na zadetku zimske sezone 1980/81,

ORGANIZATORJI REKREACIJE V DELOVNI ORGANIZACIJI bodo na te-
éajih spremljali in obravnavali tematiko, ki jo bodo potrebovali ob zakljuénem
izpitu.

POGOJI ZA SPREJEM V TECAJ
Kandidati morajo biti starej3i od 18-let, zdravi in primerno telesno sposobni, ki
imajo voljo, smisel in sposobnost za organiziranje, vodenje in izvajanje 3portno-
rekreativnih dejavnosti delavcev. ZaZeleno je, da za te¢aj prijavite cimvec Zensk,
posebno 3e iz kolektivov, kjer delajo pretezno Zenske.
- Pri izbiri kandidatov priporo&amo, da izberete predvsem:
— delavce, ki Ze aktivno delajo ali sodelujejo na tem podroé&ju, a nimajo zadostne
strokovne in organizacijske usposobljenosti -
— &lane izvr3nih odborov 0O ali konferenc sindikata, ki so zadolZeni ali jih name-
ravate zadolziti za oddih in rekreacijo delavcev
" — &lane komisij za oddih in rekreacijo v temeljnih in drugih organizacijah zdruze-
nega dela, pri  obé&inskih svetih ZSS, obéinskih odborih sindikatov
— delavce — aktivne 3portnike, ki bi bili pripravijeni sodelovati v organiziranju in
vodenju rekreacije delavcev.

NAVODILA ZA PRIJAVLJENE NA TECAJ

Tedajniki bodo stanovali v hotelu ALBATROS na podroé&ju ,,Zelene lagune” v

neposredni bliZini rekreacijskih povriin, Z upravo hotela je doseZen sporazum o

. znizanem pav3alnem znesku vseh stro$kov bivanja ves &as tedaja, ki znada 2.320 din.
V to vsoto so viteti vsi penzioni (noéitev v dvoposteljnih sobah in trije obroki
hrane), koriséenje vseh programov te&aja predvidenih objektov, naprav in rekvi-
zitov ter medicinski test o . psihofizi&énih sposobnostih teéajnika. Vsoto 2,320 din
mora prijavitelj ob pisni prijavi vplagati z nakazilom na Ziro ragun ,Plave lagune”
Poreé&, §t. 33730-601-1653, pri SDK Pore&, 3ifra: ,,teaj organizatorjev”. Te&ajniki
lahko to vsoto vplaéajo tudi asebno ob prihodu v hotel. Vse ostale strodke teCaja
(organizacija, strodki predavateljev, prikazi filmov, u&beniki, literatura, skripta itd.)
zagotavljajo organizatorji te¢aja.

Prijavitelj mora poslati izpolnjeno prijavnico (glej prilogo) za vsakega kandidata
posebej, in sicer najkasneje do 10. septembra 1980

Vse prijavnice podljite na naslov: Center RS ZSS za druZbeno izobraZevanje,
61000 Ljubljana, Dalmatinova 4, Teé&ajniki se morajo javiti vodstvu te¢aja v recep-
cijo hotela ALBATROS 26. 9, 1980 najpozneje do 17. ure.

Vrnitev iz Pore&a je predvidena zadnjega dne teaja popoldne. Teéajniki, ki
potujejo skozi Ljubljano, imajo na voljo do Pore&a iz Ljubljane ve¢ avtobusov, od
avtobusne postaje v Poregu pa je do hotela na voljo lokalni avtobus ,lagune”.

Vsaj tedajnik mora prinesti s seboj ustrezno 3portno opremo: copate, hlagke in
majico, kopalke, trenerke itd., priporo¢amo pa tudi rezervno opremo,

Vsem prijavljenim teéajnikom bo organizator poslal pisna vabila in navodila pred
prihodom na tecaj.

Potrebne informacije glede tedaja dobite po telefonu: (061) 310-033, interna
203 ali 319 ali (061) 322-973.

Direktor Centra

RS ZSS in RK ZSMS

za druzbeno izobraZevanje
Zdravko Troha

Sekretar sekretariata
predsedstva RS ZSS
lvan Godec

CENTRU ZA DRUZBENO
1ZOBRAZEVANJE RS ZSS
Dalmatinova 4

61000 LJUBLJANA

ROK PRIJAV: 10, 9, 1980

PRIJAVNICA

ZA TECAJ ZA ORGANIZATORJE REKREACIJE V DELOVNIH ORGANIZA-
ClIJAH

— kopijo — prinese kandidat s seboj), oziroma bo vplagal kandidat sam v gotovini
ob prihodu v hotel Albatros ali z veljavno naroé&ilnico (ustrezno podértati!)

Prijavljenemu kandidatu smo zagotovili plagani izredni dopust za ves ¢as bivanja na
tedaju, zato se bo javil vodstvu tedaja v Pore&u (hotel ALBATROS) dne 26. 9. 1980
najpozneje do 17. ure. Prijavijeni kandidat izpolnjuje vse pogoje po razpisu te¢aja.
Ostale pripombein 2elj8:. - Sin vasinanit e miaie el o T e T e

Nasiov prijavhteliacy. o i T T s - e e B T e hiak e
A e R P R, e T ey SRR, G ey S A T TR St e e
Za te¢aj v Pore¢u od 26. 9, do 5. 10, prijavljamo kandidata:
Priimek in ime (&itljivo):. ........ouunn B At L
ar T T R SN (SRR N9 osnovni pokdig: e o
,,,,, .. ...5edanje delovno mMeStO: .., s eceenesenssscess.. TOCEN Naslov
kandidata (kraj s poStno 3tevilko): ..... A s s .. ulica:
e e o e L o AR L RO

Strodke v znesku 2,320 din (po razpisu te¢aja) smo nakazali na

%iro rafun PLAVE LAGUNE Pored, dne: . ... ...... S e 1980, (potrdilo

Pevski zbor, oble€en v enotne uni-
forme z Iskrinim emblemom, dosti-
krat tudi gostuje, pred kratkim pa so
jim vrnili obisk tudi zamejski Slovenci
iz Sovodnja.

Ni¢ manj delavna ni tudi skupina
fotografov, ki ]‘-i’fﬂf: lani pozela veliko
priznanje — rjevo plaketo kot
najboljsi gorenjski foto klub. Prav zdaj
se pripravljajo na novo razstavo s ka-
tero nameravajo Se za eno leto obdrZa-
ti prehodno Puharjevo plaketo. Klub,
ki je izredno aktiven, Seprav Se nima
svojega prostora za temnico, tako kot
vse ostale izvendelovne aktivnosti Ze-
leznikarske Iskre uziva polno podporo
v kolektivu. Prav Sirokemu razume-
vanju sodelavcev gre tudi pripisati za-
sluge za res izreden razmah kulturnih
dejavnosti v TOZD, ki 3e pred leti ni
belezila nikakr$nih  svobodnih dejav-
nosti!

Fleischman

Dejavni likovniki

Amaterski likovniki Zeleznikarske
Iskre, ki se tedensko zbirajo pod stro-
kovnim vodstvom akademskega slikar-
ja Janeza Hafnerja, so pred kratkim
pripravili razstavo najbolj uspelih del.

¥ prostoru muzeja v Zeleznikih je
svoja dela razstavilo 8 likovnikov-
amaterjev, dela pa so bila v glavnem
izdelana v tehniki akvarela, polikolor-
ja ter vrsta Studijskih risb.

Razstava je rezultat skupnega dela
skupine likovnikov, ki so zbirali vsak
teden in delali nekaj ¢asa v zaprtih
prostorih, slikali pa so tudi na terenu.
Skupina dobro uspeva, za kar gre
precej zaslug tudi strokovnemu vodji,
Janezu Hafnerju, likovnemu pedagogu
na Osnovni Soli PreSernove brigade v
Zeleznikih,

Fleischman

IGRALCI TENISA —
POZOR

Odprto prvenstvo Elektrome-
hanike bo 30. in 31, avgusta 1980,
na devetih igris¢ih TK Triglav v
Kranju. Tekmovanje se bo zalelo
30, 8., ob 8. uri. Igralo se bo v na-
slednjih kategorijah:

&lanice
&lani

—do 35 let
— nad 35 let
— nad 45 let
— tolaZilno :
Prijave sprejema do 29,
8. 1980 tov. Znidar, tel. 3427, Elek-
tromehanika Kranj. ZD

SAHOVSKI
HITROPOTEZNI TURNIR

Sahisti Iskre se bodo 30. avgusta
spet srecalii na hitropoteznem
turnirju, ki bo v druzbenih prostorih
nad menzo v Savski loki 4 v Kranju.

Zaéetek turnirja bo ob 8,30,

Vabljeni k 3tevilni udelezbil

CASOPISNE NOVICE

Novinar, ljubljanski dopisnik L. Krasojevi¢ je objavil v beograjskem Privrednem
pregledu obgiren &lanek o nadi tovarni kerami&nih kondenzatorjev v Zuzemberku:
Prikazal je celotno razvojno pot tovarne od njenega skromnega za&etka z desetim! |
zaposlenimi do danasnje proizvodnije in naértov v prihodnje. Tako bo tovarna imeld |
v naslednjem srednjero&nem obdobju zaposienih okrog 700 delavcev, izdelala bo z2 |
150 % ved kot je planirana letodnja proizvodnja, njena vrednost takrat pa bo
obsegala 500 milijonov dinarjev.

lzvriilni odbor ZdruZene banke Jugobanke je sprejel te dni porogilo ©
Zestmese&nem poslovanju. Zasedanije je bilo dokaj nenavadno, &eprav je potekalo V |
Splitu. Udelezili so se ga delegati iz 20 jugoslovanskih mest, vendar niso pridli v |
Split, marvet so sedeli za mizo v svojih delovnih organizacijah. Zasedanje jé
potekalo s pomoéjo interfonov. in je trajalo samo 35 minut, vodil pa ga jé
predsednik izvriilnega odbora Poslovne banke Jovica Gvozdengevi¢. ¥

S prvim interfonskim zasedanjem je Jugobanka privaréevala najmanj 50,000
dinarjev potnih strodkov, pri¢akujejo pa, da bodo z uporabo interfonov znizall

leto3nje telefonske stro3ke na polovico in privar&evali e 10 milijonov dinarjev.

Sarajevske Privredne novice so objavile poseben &lanek o Unisovi tovarni
pisarnikih strojev v Bugojnu. Srz &lanka je prizadevanije tovarne, da bi nadomestild
uvozni reprodukcijski material z doma&im. Tako je tovarna sklenila dogovor Z
nekaterimi domagimi proizvajalci sestavnih delov, med drugim tudi z lIskro iz
Kranja za varovalne elemente in mikrostikala.

Predstavniki Iskre—E lektromehanike iz Kranja in delovne organizacije za PTT
promet v Novem mestu so podpisali dogovor o izdelavi in montaZi nove glavne
avtomatske telefonske centrale v Novem mestu in razdiritvi obstoje&ih zmogljivosti
v centralah v Crnomlju in Sevnici. Novomeski PTT namerava namreé do leta 1985
poveéati in izboljdati telefonski promet tako, da naj bi ob koncu naslednjegd
srednjero&nega nagérta imel teritorij Novega mesta 28,000 telefonskih priklju¢kov-

Nova glavna centrala bo vrste metaconta 10 CN s skupno 6.000 prikljugki in bo
vkljuéena v javni promet leta 1983, medtem ko bosta razirjeni centrali v Crnomlju
in Sevnici z novimi 5.400 prikljuéki dokon&ani Ze naslednje leto — vest zagreb3kega
Vegernjega lista,

Do jeseni bo treba uskladiti osnutek druZbenega dogovora o temeljih nacrta
obé&ine Radovljica za naslednje petletno obdobje. Tako zatenja uvod kranjski Glas
in nadaljuje, da bo industrija ostala nosilka gospodarskega razvoja v tej obg&ini. Od
organizacij so posebej omenjeni Elan, Veriga, TIO in Iskra, tovarna merilnih
instrumentov v Oto&ah,

Po podatkih slovenske Gospodarske zbornice je Jugoslavija v prvih estih mesecih
lani pokrila z izvozom le 45,8 % uvoza, v enakem obdobju letos pa 55,8 %. Se
nekoliko bolj je to razmerje popravila Slovenija, ki je v lanskem prvem
Bpﬁollegzju pokrila z izvozom 54,3 % uvoza, v letodnjem prvem polletju pa Ze

.5 %.

Beograjski Privredni pregled se je lotil teme izobraZevanja ob sodelovanju
zdruzenega dela. Clanek je napisan verjetno na podlagi sestanka v Gospodarski
‘zbornici Srbije, kjer so ugotovili, da industrijsko oblikovanje v gospodarstvu ni
prodrio do take mere kot bi bilo to potrebno. Pri tem &lankar navaja ilustrativen
primer sozda Iskre, ki je po sprejemu mladih absolventov elektrotehnidke fakultete
organizirala zanje e dodatno izobraZevanije. Pri nas — nadaljuje Privredni pregled — .
ne obstaja nobena visoka 3ola za izobraZevanje industrijskih oblikovalcev.
lzobraZevanja ob sodelovanju zdruZenega dela. Clanek je napisan verjetno na
podlagi sestanka v Gospodarski zbornici Srbije, kjer so ugotovili, da industrijsko
oblikovanje v gospodarstvu ni prodrio do take mere kot bi bilo to potrebno. Pri tem
&lankar navaja ilustrativen primer sozda Iskre, ki je po sprejemu mladih absolventoVv
elektrotehnidke fakultete organizirala zanje 3e dodatno izobraZevanje. Pri nas —
nadaljuje Privredni pregled — ne obstaja nobena visoka 3ola za izobraZevanje
industrijskih oblikovalcev. lzobraZevanje poteka na akademijah in fakultetah,
vendar zaradi razliénih okolnosti ni zadovoljivo. Pred nekaj leti sta Gospodarska
zbornica Slovenije in Bienale industrijskega oblikovanja sproZila iniciativo za
ustanovitev 3ole, ki bi bila s svojim programom in zmogljivostmi prilagojena
zdruZenemu delu, Veé& organizacij zdruZenega dela je z veseljem sprejelo to zamisel
in bi jo tudi finan&no podprlo, #al pa je ostalo le pri na&rtih. Zaradi tega je
Gospodarska zbornica Srbije v sodelovanju s fakultetami na novo osveZila zamisel
izobraZevanja za industrijsko oblikovanje in sprejela program razvoja fakultete za
uporabno umetnost.

Mitja Cebulj, 45-letni tehnolog v Iskri na Blejski Dobravi, je Ze deset let zaposlen
v tej delovni organizaciji. Pred tremi leti so mu po petih letih &akanja v pisarni
patentnega zavoda priznali patent za snemalnik Zi&ne izolacije, ki ga danes
uporabljajo tudi vnekaterih obratih Iskrine télefonije. Z njim je izbolj3al kakovost
s:':’r_nanja Zice ter dosegel tudi najveéjo hitrost snemanja, ki ji &loveike roke 3
sledijo.

Ustvarjaini Jeseni¢an Mitja Cebulj je presenetil 2e z' mnogimi iznajdbami, med
drugim tudi z zloZljivo jadrnico Magdaleno. Najzanimivej$a iznajdba pa je sedaj
merilnik pretoka bencina, ki je sicer uporabljiv tudi za merjenje pretoka plinov. To
je instrument, ki kaZe, kolikina je trenutna poraba bencina in hkrati kontrola
pritiska na plin.

Cebuljev merilnik direktno meri porabljene litre bencina v eni uri. O njem so
pred ¢asom pisali tudi v reviji Avto. Njegovi sodelavci so merilnik tudi preizkusili in
odrezal se je bolje kot iz Zahodne Neméije uvoZen aparat. Merilnik ne pove le tega,

koliko avto popije bencina, temve¢ opozori tudi na razne pomanjkljivosti, oz. ||

ESEET A
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napake v avtomobilu. Z nekaj preprostimi dodatki sodobne elektronike bi merilnik | priy
lahko pokazal porabo goriva tudi na 100 km in porabo v dolo&enem obdobju. i
Skoraj neverjetno pa je, da nosi Mitja Cebulj skoraj dokon&an merilnik
takorekoé v Zepu priblizno 8 let, vendar se mu je vsak strokovnjak, ki mu je omenil tery
ta sistem merjenja porabe, le posmehnil . .. Pre
Morda bi bilo koristno, &e bi se nadi strokovnjaki iz novogoriike Avtoelektrike Cep

pogovorili z nadim sodelavcem, iznajditeljem Mitjo Cebuljem.
Zbral in uredil Marjan Kralj
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Komisija za 3port in rekreacijo
KOOS SOZD ISKRA

S0ZD — ISKRA,

Laze, Planina jezero, Vogar, Stara FuZina.

koéi.

Organizacijske stroske krije prireditelj.

RAZPISUJE
Seminarsko turo za organizatorje in animatorje Sportne rekreacije TOZD — DO

Planinska tura bo izvedena v dneh 5. in 6. septembra 1980.
OPIS TURE: Bohinj, Stara Fuzina, Voje, Velo polje, Vodnikova ko¢a, Krstenica,

Poleg opisane planinske ture bo na programu tudi strokovno predavanije o pla-
ninski opremi, hoja v gore v vseh letnih &asih in o varnosti v gorah,

NAVODILA UDELEZENCEM: Popolna planinska oprema, nahrbtnik, planinske
&evlje, toplo perilo, tudi rezervno, vetrovka, pelerina, deznik in pokrivalo. Planinsko
izkaznico (pladana &lanarina za leto 1980) radi cenej3ega prenotevanja v Vodnikovi

Zbor udelezencev bo v petek, 5, septembra 1980. ob 9,00 uri v Bohinju (HOTEL
JEZERO); tura je primerna za vse in bo izvedena v vsakem vremenu.
Stro3ke bivanja nosijo udelezenci sami.

Rok za pismene prijave je 2, september 1980, na naslov Iskra ISE podrogije za
rekreacijo Ljubljana, llirska 27, tel.: 325-587 Tekavec Vili.

* Dopiite |

glasilo
X

Komisija za 3port

Elektromehanika Kranj.
Vabljene!

SINDIKALNA KONFERENCA ELEKTROMEHANIKE

in rekreacijo pri SK DO Iskra Elektromehanika v Kranju
razpisuje prvenstvo Elektromehanike v rokometu za Zenske. Rok za prijave je 3.
september 1980, prijave sprejema Mira Krampl, tajnidtvo sindikata tel.: 23-95,

(_lSKHA — glasilo delovnega kolek-
tiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in elemen-
te — Ljubljana.

— V .d. glavni urednik Otmar Zom,
odgovomi urednik: Dufan Zeljez-
nov, tehniéni urednik: Janko
Colnar, novinar — komentator Mara
Ovsenik.

Komisija za 3port in
rekreacijo

— Ureja uredniski odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobe: (IsKra

LEDINE — RINKA — SKUTA

Commerce), Stane Fleischman
(Siroka potroinja), Franc Kotar
(IEZE), Marko Rakuié&ek (Avtoelek-
trika), Soris Cerin (DO Elektro-

Planinska sekcija Iskre—Elektromehanika bo priredila v petek in soboto — 29. in
30, avgusta — zelo lep planinski izlet v Savinjske Alpe.

Zbrali se bomo v petek ob 17, pred kranjskim hotelom Creina, od koder nas bo
avtobus prepeljal do Jezerskega. Od tu bomo $li do Kranjskega doma na Ledinah,
kjer bomo prenoéili. Zgodaj naslednjega dne se bomo povzpeli na Korodko Rinko,
se spustili na Pode, se spet povzpeli na Skuto, od tu pa se preko Kokrikega sedla
vrnili v dolino Kokre, kjer nas bo Ze ¢akal avtobus. Tura je sorazmerno zahtevna,
vendar dobro zavarovana. Cena prevoza bo 20 din.

27, avgusta. Vabljeni!

Prijave in vplatila sprejema Volga Pajk iz tajnistva ERO — tel.: 2822 — do Srede,

zveze) — Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vraéamo — Naslov: Ljublja-
na, Trg revolucije 3, tel.: 324061,
324-261. — Tisk: — Casopisno ti-
skarsko podjetje PRAVICA—DNEV-
NIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo oproi&eno plaédila‘
temeljnega davka od prometa proiz-
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