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Nasi prédlogi

Razprava o osnutku zakona
o zdruzenem delu je presla torej
— dobesedno — v odlogilno
fazo. Kot smo Ze porogali, so
bile tudi po Iskrinih TOZD iz-
delane analize njihove samo-
upravno ekonomske organi-
ziranosti glede na nove mozi-
nosti, ki jih v tem pogledu nudi
zakon. Ta analiza je bila tudi v
kranjski Elektromehaniki se-
stavni del razprave, hkrati z
izdelanim izvleékom iz zakona
o zdruzenem delu ter shemat-
skim prikazom delitve
dohodka, samoupravne organi-
ziranosti idr. Za razlago in sode-
lovanje pri razpravi o zakonu je
bilo usposobljenih preko 80
Clanov  delovnega kolektiva
Elektromehanike. Po ‘oceni
9-&lanskega odbora, ki je
usmerjal aktivhost v zvezi z
razpravo, je med delavci opazno
veliko zanimanje za novi zakon.

Najbolj polnostevilna udeleZba

pri razlagi in razpravi o zakonu
je bila povsod tam, kjer je bila
ta organizirana med rednim
delovnim &asom. :
Tako je med drugim veljala
$e posebna pozornost poglavju
novega zakona, ki govori o
odnosih pri pridobivanju
dohodka. Pojavljala so se vpra-
Sanja, o katerih velja podrob-
neje razmisliti. Clen 61, tocka
6, n.pr. govori o sestavi in pri-
stojnosti skupnega organa ter
na¢inu volitve njegovih €lanov,
¢e se ta organ oblikuje (v zvezi
z medsebojnimi odnosi pri
ustvarjanju skupnega prihodka,
ki jih delavci v TOZD urejajo s
samoupravnim sporazumom). V
omenjeni tocki bi moral biti

pojasnjen  status  skupnega
organa glede na njegove
pristojnosti. Doloéila iz po-

glavja o svobodni menjavi dela
ne dajejo konénega odgovora
na vprasanje, kdo bodo udele-
Zenci sporazumov — ali bodo to

~ neposredno organizacije zdruZe-

nega dela ali posebne samo-
upravne interesne skupnosti?

Veliko vpradanj se je nanaSalo
tudi na podrobnej3o opredelitev
minulega dela. Osnove in merila
za delitev morajo biti toéneje
doloéena. Nadalje v élenu 113
ni dolodeno, naj bi delavec del
svojega osebnega dohodka, ki
ga pridobi po navedenih
osnovah, odstopil po naéelu
vzajemnosti in solidarnosti, npr.
za zajaméeni OD drugim de-
lavecem. Clen 150 (podroéje de-
lovnih razmerij) govori o izbiri
izmed kandidatov, ki so se
prijavili na objavo oziroma
razpis in o tem, da to izbiro
opravi delavski svet ali komisija,
ki jo ta imenuje. Pri tem pa ni
razvidno, ali gre za posebne
komisije ali pa za izvriilne
organe delavskega sveta. Raz-
prava se je podrobneje dotaknila
tudi é&lena 212. Ali OZD. lahko
zahteva, da druga OZD zanjo
opravi dolo¢eno delo oziroma ji
da v uporabo proti od3kodnini
proizvodna sredstva, e jih sled-
nja sama ne potrebuje in je tako
hkrati zagotovljena njihova
smotrna uporaba? Clen 326
naj bi dolocal, ali delavci lahko
ustanovijo tudi TOZD in ne
samo DO oz. SOZD. O delovni
organizaciji je dolo€enega bolj
malo glede na SOZD. Nadalje
naj bi bili opredeljeni -odnosi
med DO in SOZD, ¢e je ena DO
v ve¢ SOZD. Kak3en naj bi bil
postopek usklajevanja, ¢e za
DO z veé&jim Stevilom TOZD
niso sprejeti sklepi? Ali je
moZna izkljuéitev TOZD, ki ne

~izpolnjuje obveznosti do DO?
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Razgovor s Stanetom
Preskarjem — sekretarjem

ZK ZP Iskra

Medtem, ko postaja danes zaradi sploSne konkurence na trZis¢u vse
vaznej$a stvarna gospodarska usposobljenost delovnih kolektivov, je tudi
otitno, da bomo vse naloge zmogli samo, ¢e bomo tudi idejno in poli-
ti¢no trdni, ¢e si bomo na jasnem, da nam bo prav na$ samoupravljalski
sistem omogodil premagovanje vseh gospodarskih tezav. V svetu Ze drugi
spoznavajo, da je izhod iz sodobne ¢&loveSke odtujitve in gospodarskih
zagat prav v samoupravljalski pobudi. Kaj ne bi torej v tej smeri potekal
na$ pomenek za , Iskro” s sekretarjem sveta ZK ZPl Stanetom Preskar-

jem.

Kako presojate stanje v kolektivu,
¢eprav ne ravno s tako imenovanega
centralnega vrha? Ali menite, da se
véasih s strani sploh bolje vidi kot z
vrha?

-Iskra je velik kolektiv, pa ima zato
mnogo raznovrstnih proizvodov. Da-
nes se nekateri proizvodi dobro
prodajajo, drugi pa bolj slabo. Zato je
gospodarska situacija v posameznih
razlicna. Na splo3no lahko
menimo, da gospodarimo kar dobro.
Vendar so nekatere TOZD zalle v
teZave.

V¢asih se vprasam, ali smo res en
kolektiv. Odgovor na to moramo
iskati v nekaterih dejstvih in na$ih
resitvah. Kako reSujemo in pomagamo
neki TOZD, katera zaide v teZave?
Kak$na je naSa solidarnost? Kako
reSujemo notranje odnose (med razvo-
jem, raznimi deli proizvodnje, trgo-
vino)? Za kolektiv je stopnja notra-
njih odnosov v Iskri. Pri tem se 3e
vedno kaZejo neusklajeni interesi.
Vendar zdaj le prehajamo v zakljuéno
fazo, saj zakon o zdruZenem delu
dovolj konkretno obravnava organi-
zacijske moznosti. Mi pa se bomo
morali odlogiti in zakljuéiti razprave
o organiziranosti in se lotiti urejanja
proizvodnjih programov za prihodnja
leta, uveljavitve dohodkovnih odno-
sov, procesa zdruZevanja sredstev za
nove projekte, itd.
= Prihajamo v obdobje, ko moramo
biti gospodarska dejavnost zaradi
konkuren¢ne sposobnosti res gospo-
darna in ko mora hkrati naSe gospo-
darsko sodelovanje preZzemati samo-
upravna idejno-politiéna zrelost? Se
vam zdi, da je v Iskri, ki je eden
vodilnih kolektivov v SRS, ta dvojna
angaziranost dovolj prisotna?

Iskra je eden vodilnih kolektivov,
svojo zivljenjsko mo¢ pa je dokazala v
preteklih letih, ko je prebrodila razne
tezave. Naloge, ki jih sedanji trenutek
postavlja pred Iskro, so zelo zahtevne.
Potrebno je vsakodnevno delati, go-
spodariti in ustvarjati dohodek. Po
drugi strani pa se je treba Se
pripravijati na jutridnji proizvodni
program, jutri pa bomo v marsikate-
rem TOZD morali delati nekaj dru-
gega kot danes. Seveda bo prej treba
spoznati, da moramo menjati proiz-
vodni program in zakaj. Prilagajati se
je treba zahtevam kupcev, slediti
tehnolodki razvoj in izkoriSéati nase
moznosti in znanje. To so zelo
zahtevne naloge (teZzko se je odlodati
in izvajati, posebej pa bo  teiko
uskladiti financiranje). Vendar je to
nujna smer in ni samo stvar poslo-
vodnih in strokovnih delavcev. To je
stvar vseh samoupravljalcev. Tega pa
se morajo zavedati tudi druzbeno-poli-
tiéne organizacije, da bodo pravo-
¢asno zacele z mobilizacijo. Zdaj, ko
pripravljamo vzpostavitev organizira-
nosti in odnosov skladno z ustavo in
zakonom o zdruzenem delu, moramo
le-te vzpostaviti tako, da bomo lazje
razreSevali jutridnje naloge.

Mislim, da .smo v Iskri precej
angazirani, da obravnavamo nove
smernice. Vendar bi bili rezultati

lahko Se bolj$i, ko bi dosegli veéjo
stopnjo enotnosti v akciji.

Kaj menite o naéinih, v katerih pri
nas prakticiramo samoupravljanje?
Ali so te metode dovolj demokraticne
in dovolj Siroko mobilizacijske? Kaks-
no se vam zdi povezovanje med

osrednjim delavskim svetom in delav-
skimi sveti posameznih TOZD 2

Iskra je v javnosti znana kot zelo
demokrati¢na organizacija. Na to smo
Iskradi zelo ponosni. Zdi se mi pa, da
mi Iskrasi véasih pozabimo, da demo-
kracija ni v nasprotju z disciplino in
doslednostjo pri izvajanju dogovorov
in sklepov. Tu se moramo nujno
popraviti, pa se bomo potem Ze bolje
razumeli in si ve¢ zaupali.

Glede na preoblikovanje Iskre, ki
se zdaj odvija, tudi razni samoupravni
organi nimajo dolog&ene svoje dokoné-
ne vloge. Zato se v€asih obravnava na
seji problematika, ki tja ne spada, na
kak$no drugo pa vsi pozabijo (in jo
prepustijo - v reSevanje poslovodnim
strukturam). Prav tako ne zado3¢a, ¢e
uporablijamo seje le za obve3éanje
prisotnih delegatov.

Na tem podro¢ju bomo dosegli
napredek, ko bodo _tudi samoupravni

Detajl z velicastnega spomenika v Drazgosah.

DrazgoSe — spomin in opomin

Veli¢astna proslava na Dan vstaje v

Drazgosah je pokazala spet enkrat, kar’

je zapisal FinZgar: ,,Naprodaj nismo
Slovenci nikdar!** Tiso¢e ljudi, mla-
dih, namenjenih na pot AVNOJa, bor-
cev z zastavami legendarnih partizan-
skih enot, aktivistov OF in naSe vojske

so bili postrojeni okrog veliCastnega .

Del mozaika na spomeniku — delo Iva Subica.

organi izdelali svoj delovni program.

Povezovanje med delavskimi sveti
TOZD in skups€ino- ZP Iskra je
presibko.

Za dan Zena smo veliko govorili o
tem, da letos ne bomo ve¢ manifesta-
tivno proslavljali, ampak da bomo
raj$i delali na uresni¢evanju konkret-
nih zahtev in pravic Zena; smo te
sklepe vsaj delno uresni€ili ali smo
spet samo manifestirali?

Bojim se, da smo spet manifestirali.
Vsaj pri volitvah v organe samouprav-

lianja in v sindikalna vodstva smo

pozabili na to, da bomo kandidirali in
izvolili ve¢ Zena. Kako in koliko pa
bomo izboljsali delovne pogoje, pre-
hrano, otrodko varstvo itd., pa e ne
moremo oceniti. Rok 4 mesecev je le
prekratek.

Kje so se senske v Iskri po vasem

_mnenju doslej najbolj polno in enako- -
vredno uveljavile in kje so nasprotno

ostale 3e vedno v neenakopravnem,
podrejenem polozaju? Kako je s
tistimi zenskami, ki imajo minimalne
osebne dohodke? Kako je s sluzbo za
otroke, zlasti pri teh, najbolj prizade-
tih?

Najbolj polno in enakovredno so se
zenske uveljavile v neposrednem delu.
Ma njSa neenakopravnost pa 3e vedno
obstoja na strokovnih in vodilnih

(Nadaljevanje na 2. strani}
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spomenika revolucije na Gorenjskem.

O proslavi ne bom pisal, saj je
dnevno &asopisje in 3e prej RTV po-
vedalo vse. Vendar je prav, da pono-
vim misel predsednika predsedstva
SRS Sergeja Kraigherja, ki je dejal, da
ima spomenik isti namen kot draz-
goska bitka: povedati svetu, da ni
nih¢e nepremagljiv, tudi nemska voj-
ska ne in da na$ narod ne pusti svobo-
de iz rok. Tudi za ceno Zivljenja ne.

Popoldne, ko so se obiskovalci raz-
hajali in je v dezju ostal spomenik
nema prica veli¢astne proslave sem se
vrnil in si ga e enkrat ogledal. Tiho je
skrbljal dez na kamen in beton, ko
sem se' v mislih vraéal petintrideset let
nazaj, ko je vsa podjarmljena Evropa
prenasala grozo tiranije. V ¢as, ko so
jeziki umolknili, ko so milijoni umirali
in je zemljevid sveta postal igraca
norih klavcev s strahotno mocjo in
tehniko v rokah. Vse je molcéalo v
»~somraku bogov®.

Ne, ¢isto vse ni mol¢alo. V prese-
ne¢enem svetu so zvedeli: ,Kje so
meje, pregrade, za slovenske bri-
gade . ..? “ Mali narodi¢ je vstal ta-
krat, ko so veliki klonili. Raje smrt
suzenjstvo, raje negotovost
neenake borbe kakor sluzba- ,tisoc-
letnemu® rajhu. In glave so padale,
krvoloki so mesarili, misel upora pa je
ostala do zmage.

Tiso¢ misli se mi je podilo po glavi,
ko sem stal pred spominsko lopo z

reliefom Iveta Subica. Topovi proti
puskam, bajoneti na prsih mater, go-
reéi stoletni drazgoski domovi in med
njimi &me zloves¢e nemske Celade.
Nisem umetnostni kritik, toda Subic
je zadel, prepriCan sem o tem, mo-
ment groze in upora slovenskega na-
roda v neenaki borbi. Simbol je bila
drazgoska bitka. Od Berlina do Lon-
dona je odjeknila in nemSkim gene-
ralom se je zasvitalo, da imajo opraviti

z ljudmi. To misel, ki jo je v sliki po- -

vedal Ive Subic je v pesem zlil Ze Ka-
juh: ,,Zdihnili bi, da ne trpimo z upor-
no dvignjeno glavo.” Cudovita je slika
in v tihi meditaciji zazivi nazorno
opomin strahote oropane svobode.
Obrnil se je od mozaiéne ilustracije
k spomeniku. Monumentalen stoji
pred ozadjem Ratitovca na selskih
gozdov. Se bolj na desno je temna
Jelovica, pri¢a strahot in junaStev.
Stopnice peljejo k Zari, kier bodo v
kostnici podivali padli. Velicasten
betonski baldahin pa se vzpenja v
nebo. V elegantni krivulji peljejo sto-
pnice na vrh, kjer so med proslavo ob
otvoritvi zaplapolale zastave enot, ka-
terih borci so tod prelivali kri. To niso
bili spomini. To je bila zgodovina, to
so bile zive priGe majhnih ljudi velikih
idej, to so bile pri¢e majhnega naroda,
ki je izSel zmagovit iz revolucije. Nad
Bickovo skalo in nad KaliSami so se
vlacili megleni oblaki. To je bilo pri-
zori3¢e lependarnega boja Cankar-
jevega bataljona. :

Spustil sem se po stopnicah h kost-
nici, kjer je zapisano lapidarno sporo-
&ilo bodo&im rodovom. Se nize sem
Sel. Proti Rudnemu, vasici pod strmi-
mi . drazgoSkimi bregovi; nemo zro
ponosne skulpture borcev. Stojan
Bati¢ je tem likom dal zgovornost,
odlo¢nost in voljo. Vse prelito v bron.
Neme pric¢e strmijo v dolino, odkoder
so krvave tri dni v januarju 1942
grmeli topovi na idilicno planinsko
vas.

Te price z bronastimi obrazi in
puskami v rokah ponavljajo PreSerno-
vo bojno pesem: ,,Ak’pa naklonijo
nam smrt bogovi, manj straSna no¢ je
v éme zemlje krili, kot so pod svetlim
soncem suzni dnovi!*

Tu so si v gorah segla v roke sto-
letja, celo tisoCletje. Veg, tisoC tristo

let je bil boj za obstoj nekega naroda, -
ki je branil svojo besedo, svojo svo-

bodo, svoj obstoj.

Daleé na severovzhodu sem zagle-
dal v lisi jasnine Triglav. Ponosni
otak, simbol naSega rodu in naSega
boja je mogocno zrl v veli¢astni dan.

Vrnil sem se na cesto, Se enkrat
sem se ozrl na umetnino, ki jo je pro-
jektiral profesor Boris Kobe. Vse naj-
lep$e so hoteli tovarisi iz pripravljalne-
ga odbora vliti v spomenik. Umetniski

(Nadhljevanje na 2. strani)



POGOVOR Z DIREKTORIJEM ISKRA ISE MARJANOM DVORAC]__(OM

- Pomembne naloge pred
DO Iskra Invest servis

Po sestnajstih mesecih posvetovanj smo v Iskri le dobili delovno orga-
nizacijo skupnega pomena Iskra Invest Servis v ustanavljanju. Nujnost
formiranja te sluzbe so narekovali zlasti enoten, gospodaren in smotm
nacin resevanja nakopicenih problemov, hkrati pa seveda tudi zasledo-
vanje ciljev celotnega zdruzenega podjetja o racionalni uporabi pridob-
lienega imetja. O Stevilnih vprasanjih v zvezi z Iskra—ISE, kot na kratko
,Jimenujejo novo ustanovljeno delovno organizacijo, smo se pogovarjali z
njenim direktorjem Marjanom Dvorackom.

Katere okoliséine so narekovale
ustanovitev predhodnika Iskra Invest
Servis, to je delovne skupnosti Iskra
Poslovne stavbe?

Predno bi odgovoril na samo vpra-
sanje, ~moram povedati, da se je
pobuda o organiziranju delovne orga-
nizacije posebnega pomena rodila
koncem leta 1974 na Iskra Com-
merce. Takrat smo mnogo razmisljali

o tem, kako bi ohranili celoto tistega

imetja Iskra Commerce, ki ga je ustva-
rila iz skupnega poslovanja in ki ga
prakti¢no ni mogoce razdeliti, ce pa
bi to storili, bi utrpela Iskra veliko
§kodo. Nujnost ustanovitve te sluzbe
se je pokazala takoj, ko je bilakonca-
na izgradnja Iskrine poslovne stavbe
na Trgu revolucije v Ljubljani, o samih
okolis¢inah, ki so botrovale ustano-

Razgovor s Stanetom
Preskarjem — sekretarjem

ZK ZP Iskra

(Nadaljevanje s 1. strani)

delovnih mestih (tu je veé moskih in
ti imajo v poprecju boljSe osebne
dohodke).

Ni pa logi¢no, da bi Zenske nekje
morale imeti minimalne osebne do-
hodke. Taki dohodki (kot sankcije za
slabo gospodarjenje) zadenejo vse
delavce, ne glede na spol. V kolikor pa
je v kak3ni TOZD najniZja grupa res
slabo placana, pa je res €as, da vodilni
predlagajo, samoupravni organi pa
sprejmejo sklepe za tehnolo3ke spre-
membe proizvodnje in za izbolj3anje
pogojev dela.

Iskra je v preteklih letih hitro rasla,
s tem pa tudi razresila veliko ve&ino
prosenj za zaposlitev.

Ali so ljudje na sploh v nasem
kolektivu dovoj obveigeni o dogajanju
znotraj delovne organizacije in izven
nje? Kaj bi predlagali za izbolj$anje v
nasem tovarniSkem glasilu?

Vedno se lahko izgovarjamo, da
nismo dovolj obvedéeni. Saj ne more-
mo vsi vsega vedeti. Zato se moramo
dogovoriti, kdo naj bo obve3éen o
kak3ni stvari in ob katerem ¢asu.
Dogovoriti se moramo, kako naj bo
informacija napisana in kdo naj jo
napide. Ko bomo tak sistem uveljavili,
nam bo veliko laZje in bolje se bomo
razumeli med seboj. Casopis Iskra bi
moral doZiveti prenovitev uredniSkega
koncepta. Menjati bo treba vsebino
(lotiti se najpomembnejsih vprasanj),
skrajdati sestavke, preurediti strani,
vnesti ve¢ polemiénih sestavkov in
dosec¢i dialog z bralci. Upo3tevati je
treba pretezno izobrazbo bralcev.

DRAZGOSE —
SPOMIN IN OPOMIN

(Nadaljevanje s'1. strani)

mozaik Iva Subica je polozil italijanski
strokovnjak Tombossa, Stojan Batig,
umetnik — kipar je izdelal skulpture

na spomeniku. Vsi aelovni ljudje
Gorenjske so prispevali za zgraditev
tega spomenika. Ze lani je tod plani-
rala teren mladinska delovna brigada
Jozeta Gregoria. Letos spomladi je
tod vihtela krampe in lopate mladin-
ska brigada sestavljena iz mladih de-
lavcev LoSkega Tehnika. Statik Karl
Gregorc se je neumomo trudil z
vodjem gradbis¢a Milanom Medve-
dom, da je bilo vse do ¢asa nared.
Dela je billo veliko. Izkopali so sedem-
sto kubikov zemlje, poravnali 1500
kubikov zemlje, vgradili v najrazlic-
nejde oblike preko petsto kubikov be-
tona, ki so ga s kompliciranimi opazi
oblikovali. Samo za opaze so porabili
3100 kubikov lesa. Da so zavarovali
cesto pred drsenjem — cesta je tik nad
spomenikom - so izvrtali trinajst
metrov globoke luknje in vanje vgra-
dili sidra. Veliko delo, vredno naSih
ljudi in Casa.
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Ali po vaSem mnenju v naSem
kolektivu, oz. posameznih TOZD, pa
tudi sicer v nasi socialistiéni druzbi,
znamo primerno razpravljati? Ali so
nase diskucije morda cesto le formal-
ne in osebno polemiéne, premalo pa
vsebinske?

Samoupravljanje nam omogoéa, da
razvijamo svoje govorniske sposobnos-
ti. Slovenci nimamo tradicij v govor-
nistvu, saj stoletja nismo imeli svoje
drzave in nismo smeli izrazati politié-
nih stalid¢. Zdaj pa je nastopil na$ ¢as.
Razprava nam hitro pokaze vsakogar,
ki nastopa, pokaze nam pa tudi
odnose, ki prevladujejo.

Formalne razprave so dokaz, da se
posameznik boji izraZati svoja mnenja
(boji se nekoga, ki ne trpi drugaénih
stali8¢ in je maSc¢evalen) ali pa nima
svoj)ega mnenja (ima premalo znanja
itd.).

Kaj misiite o reklamiranju izdelkov
Iskre in kaj o naSi socialistiéni
ekonomski propagandi na sploh?

Reklamiranje izdelkov je nujno
potrebno. Vendar ne v takem pomenu
besede kot v zapadnih drZavah.
Reklame za izdelke morajo imeti
namen obvestiti obéane o izdelkih in

o njihovih resniénih lastnostih in
uporabnosti. °
Se vam zdi, da Iskra izdeluje

ustrezen, preozek ali preSirok asorti-
man izdelkov? Kako  gledate na
licence in tuje kooperacije?

Tezko bi na splodno odgovorili na
to vpradanje, zagotovo pa lahko
reCemo, da
predirok program. Zaradi tega ne
dosegajo prave rentabilnosti svojih
proizvodov.. Napaéno pa je sprejeti
stalid¢e, da ima neka TOZD preozek
program. Ce tak program obstaja in se
proizvodi dobro prodajajo, potam je
treba socialno varnost iskati v pove-
zovanju z drugimi TOZD, predvsem s
tistimi, ki sodelujejo v proizvodnji
materiala ali ki vgrajujejo omenjene
izdelke.

Vsekakor pa moramo v bodoce
vpeljati nove proizvode. Ce ne gre
drugace, pa si pomagajmo z licencami
in kooperacijami. Vendar 3ele potem,

ko smo izkoristili vse domace znanje. -

UpoStevati namre¢ moramo, da je

lastna pamet najcenej3a. 2 o

imajo nekatere TOZD

Marjan Dvoracek — direktor DO Iskra
Invest servis.

vitvi Iskra-ISE pa bom posredno

odgovoril pozneje.

Kak3ne so bile sprva osnovne nalo-
ge delovne skupnosti IPS?

Prva in najpomembnejSa naloga je
bila hitra in organizirana preselitev
razlicnih sluzb v poslovno stavbo.
Zdg lahko recem, da smo to delo
opravili kakovostno in v-najkrajSem
¢asu. Ob tem naj povem, da smo z
dokoncevanjem S$e necopravljenih del
izpopolnjevali tudi funkcionalnost
stolpnice ter hkrati preurejali oz.
preseljevali sluzbe, ki imajo sedeze v
drugih stavbah. To delo vsekakor
ni bilo lahko, saj smo morali urediti
delovne - pogoje za priblizno 1.500
komercialistov’ in drugih delavcev, ki
se ukvarjajo s prodajo oz. nabavo.

Bi nasteli osnovne smeri poslovanja
IPS?

Seveda. V zacetku bi te naloge
lakko razdelili na tri osnovne smeri:
vzdrzevanje lastnih in najetih poslov-
nih prostorov, nadaljevanje investi-
cijskih del na vhodnem. objektu PPC
ter organiziranje storitvenih dejav-
nosti, kot na primer mikrofilma,
tiskarne, ekonomata, obrata druzbene
prehrane, avtoparka in podobno.

Kaj pa je narekovalo ustanovitev
delovne organizacije skupnega po-
mena, oz. preimenovanje IPS v ISE?

Potreba po ustanovitvi delovne
organizacije je izhajala Ze iz postav-
lienih ciljev v samem zacetku, pri tem
pa je bilo pomembno tudi to, da se na
ravni zdruZenega podjetja, torej v nje-
govi upravi, ne bi nakopicila cela vrsta
delovnih skupnosti, zlasti ne zaradi
proracunskih stroSkov ZdruZenega
podjetja. Zelo pomemben je prav
gotovo tudi moment stimulativnosti
kolektiva pri Sifjenju dejavnosti za
potrebe celotnega zdruZenega podjetja
na osnovi dohodkovnih odnosov. To
trditev je dokazal tudi na§ eko-
nomski elaborat za poslovanje v ob-
dobju do leta 1980 ob pri¢etku raz-
prave v TOZD o ustanovitvi Iskra—
ISE.

Se predno bi ponovno presla na
osnovne naloge novo ustanovljene de-

lovne organizacije vas bi prosil, ée

naitejete oz. opozorite na teZave ali
neprijetnosti, ki so in Se morebiti
spremljajo vas mlad kolektiv od prvih
zaCetkov naprej. :

Tezave so bile in bodo, vprasanje je
le, kaksen je pristop za njihovo refe-
vanje. Predvsem mislim, da je trdna
volja za dosego zastavljenih ciljev tista
pot, ki konéno premaga vse teZave.
Iskra invest servis je pri¢ela postopek
za ustanovitev delovne organizacije v
zaCetku lanskega leta in sicer v raz-
pravah po Iskrinih temeljnih organi-
zacijah s temi akti: elaboratom o
druzbeno-ekonomski  upravi¢enosti
ustanovitve  delovne  organizacije,

ISKRA

Industrija za telekomunikacije,
elektroniko in elektromehaniko °
Kranj o. sol. o. :
objavlja

prosti delovni mesti:

POGCIJI

6-letno prakso;

loka 4.

1. VODJA RAZVOINEGA LABORATORIJA V TOVARNI STIKAL
2. VODJA KONTROLE OBDELAVE V TOVARNI TEA

Pod té. 1.: visoka izobrazba elektrotehni¢ne stroke z 8 let delovnih izku-
Senj ter z aktivnim znanjem tujega jezika; i
Pod t&. 2: vi§ja Solska izobrazba strojniSke ali organizacijske stroke s

Pismene prijave posljite do 20. avgusta 1976 na naslov: ISKRA -ELEK-
TROMEHANIKA KRANIJ. Kadrovski oddelek, 64000 KRANJ, Savska

.upravnega

osnutkom samoupravnega sporazuma
o ustanovitvi delovne organizacije
skupnega pomena in osnutkom samo-
sporazuma o urejanju
medsebojnih razmerij in upravljanju
poslovnih stavb. Na osnovi zadnjih
dveh osnutkov je bilo popisanega
precej papifja in izrecenih veliko
stali¢é. V zvezi z vaSim vpradanjem,
naj povem, da smo imeli ve¢ objek-
tivnih, pa tudi subjektivnih tezav. Med
te, slednje, bi lahko uvrstil tudi nekaj
ne$portnih ,,nizkih* udarcev in to
pogosto od tam, od koder bi jih
clovek najmanj pricakoval.

5. julij je rostni dan delovne organi-
zacije Iskra Invest Servis. Vemo, daje
bilo veliko dilem o tem, ali naj po-
staneta delovna skupnost ali delovna
organizacija. Bi morda spregovorili
nekaj o tem?

Tezko bi natanéno doloéili, kakine
so v Iskri prednosti med delovno
skupnostjo in delovno organizacijo
posebnega pomena. Gotovo se vse
zaéne in neha pri stroSkih in dohodku
ter rasti specializirane delovne organi-
zacije za tovrstno dejavnost, ki naj
skrbi za enotnost poslovanja ter za de-
lovne pogoje, ki jih ta organizacija
omogoc¢a sluzbam skupnega pomena v
Iskri.

Povrniva se k osnovnim palogam,
ki c¢akajo vaSo organizacijo v tem
zacetnem obdobju.

_Prav gotovo je ena od nasih prvih
nalog uresnicitev programa dela, ki ga
delimo v naslednja podrocja oz. dejav-
nosti: pripraviti moramo vse potrebno
za konstituiranje .in vpis v sodni re-
gister, izbolj3ati organizacijski sistem,
okrepiti  inZeniring za izdelavo
tehni¢ne dokumentacije za graditev in
opremo poslovnih prostorov ter med
drugim ponuditi zdruzitev zmog-
liivosti na podroc¢ju gostinstva in
turizma. Tu mislimo povabiti Iskrino
pocitnisko skupnost v sestav Iskra
Invest Servis z vsem njenim pro-

gramom, ki ga trenutno izvaja, ter
pospesiti izdelavo projektov graditve
prepotrebnega  Iskrinega

doloéenim srednjeroénim terminskim
planom izgradnje. Seveda pa to e niso
vsi nacrti, ki jih Zelimo uresniiti v
srednjerocnem obdobju.

Nacela gospodarjenja Iskre—ISE so
vejetno enaka kot pri drugih sorod-
nih organizacijah?

Res je. Celotni dohodek ustvar-
jamo od storitev, ki morajo pokriti vse
poslovne stroske, zakonske in pogod-

bene obveznosti ter ustvariti éisti do-
hodek, ki bo zagotavljal pokrivanje

osebnih dohodkov, skupne porabe in
razdiritev materialne osnove dela.
Posebnost je v tem, da je naS krog
kupcev zelo majhen, ti kupci pa so
seveda v Iskri. Delo smo Ze v delovni
skupnosti opravljali na osnovi gospo-
darskega plana, ki ga bo uresniceval
Iskra~ISE kot pravni naslednik Iskra
poslovne stavbe.

Samoupravni odnosi so bili ze v
delovni skupnosti IPS razviti na visoki
ravni, prepri¢an pa sem, da jih boste
zdaj Se okrepili oz. razvili.

Ne glede na dolo¢ila zakona o usta-
navljanju delovnih organizacij, bodo
vsi samoupravni organi in druZbeno-
politi¢ne  organizacije delovali 3Se
naprej kot posvetovalni organ. Za-
stavili smo si plan, da bomo naso de-
lovno organizacijo dokonéno usta-

novili in vpisali v sodni register naj-

pozneje do 15. septembra letos.

Bi prosim, ob koncu na kratko |

spregovorili o prihodnosti Iskra ISE?

Ce bo kolektiv tako prizadeven, !

kot je-bil doslej, potem bomo ovire, ki
so pred nami, mnogo laZe premago-
vali. Nekaj bo potrebno seveda tudi
optimizma, pa bomo vsekakor dose-
gali lepe uspehe, in to v naSe zado-
voljstvo in v zadovoljstvo ustanovi-
teljev kot tudi celotnega zdruzenega

podjetja. , Lado Drobez

INDUSTRIJA TELEKOMUNIKACH

Sporazumi sprejeti

V skladu s spremenjenim pro-
gramom razprave in odloZanja o
samoupravnih sporazumih in druz-
benih dogovorih za podroéje SR Slo-
venije in  pristojnih  obéinskih
skups¢in so o tem razpravljali tudi
zbori delavcev Iskre — Industrije za
telekomunikacije, elektroniko in

- elektromehaniko 2. julija letos. Tako

so razpravljali in potrdili predlog
Druzbenega dogovora o temeljih druz-
benega plana SRS za obdobje 1976-80
ter samoupravnih sporazumov o zdru-
zevanju sredstev za: gradnjo objektov
za elektrogospodarstvo, razvoj proiz-
vodnje in porabe premoga, interesne
skupnosti za plin in nafto, razvoj Ze-
lezniskih zmogljivosti, razvoj regio-
nalnih in magistralnih cest, luskih
zmogljivosti, PTT prometa ter ob-
mocéne vodne skupnosti.

Zbori delavcev so razpravljali in
sklepali tudi o druzbenem nacrtu
obéine za 1. 1976-80 ter v zvezi s tem
o sprejamnju temeljnih planov obcine
za otrosko varstvo, izobraZevanje, kul-
turo, telesno kulturo, socialno
skrbstvo, zdravstveno varstvo, odprav-
ljanje nesre¢ pri delu ter drugih druz-

benih dogovorih v obé&ini. Vsi so bili -

sprejeti.

Nadalje so podrobno obravnavali

srednjero&ni program ZP Iskra ‘ter '

ustreznega samoupravnega sporazuma,
pri ¢emer so imele posamezne TOZD
pripombe in predloge, ki jih bo obrav-
navala skup3¢ina ZP Iskra. Potrdili so
srednjeroéne plane svoje DO in TOZD
za obdobje 1976—1980 ter sprejeli
pobudo za ustanovitev TOZD Racu-
nalnistvo.

Pri obravnavi terminskega kole-
daga za l. 1977 ter premakljivega de-
lovnega &asa vse TOZD niso bile
enakega mnenja, zato bo treba na
uskladitev Se pocakati.

Kot naslednjo so na zborih de-
lavcev  obravnavali informacijo ©
poteku posojila za ceste in predlog za
prispevek za ceste iz poslovnega skla-
da. Ceprav akcija vpisa v DO poteka
dokaj ugodno, so bili pozvani vsi tisti
posamezniki, ki posojila Se niso vpi-
sali, da to storijo Cimprej in tako

dokaZzejo podporo skupni soli-
damostni akciji.
Ob koncu so podprli akcijo

Obcinske skupicine Kranj za omeje-

vanje kajenja, ki naj bi zajela vse javne .

sestanke, seje in prireditve v ob&ini,
predvsem pa v delovnih organizacijah-

V.B.R.

PANDUIT ali nova generacija

konektorjev

V ljubljani je bil seminar, ki je
nakazal nove moznosti sodelovanja

Predvsem za Iskrine strokovnjake
je firma CHEMCOLOR iz Zagreba
organizirala 29. maja v Ljubljani
simpozij, na katerem so sodelovali
predstavniki firme Panduit, pogovar-
jali pa so se o tchniénih problemih
osvajanja proizvodnje konektorjev.

46 strokovnjakov iz Iskre in ostale
elektroindustrije iz Slovenije je z
zanimanjem sledilo prikazu konek-
torskih sistemov firme Panduit, ki so
trenutno najsodobnejsi na svetu.

Razgovori med Iskra TOZD ELA in
firmo Panduit iz Zahodne Nemcije, ki
so sledili simpoziju, so pokazali, da
ima Iskra velike moznosti, da prva
osvoji to tehnologijo. Iskra bi se lahko
vkljucila v izdelavo konektorjev v
dveh fazah. V prvi fazi bi konektorje
samo  montirala, v drugi pa bi

postopoma tudi osvojila tehnologijo
izdelave sestavnih delov, predvsem pa
galvansko obdelavo. To bi bilo mozno
tudi v kooperaciji z drugimi domacimi
podjetji.

Pogovori, ki so zelo uspeSno pote-
kali, so pokazali, da bi firmi Panduit
in Iskra lahko enakopravno izdelovali
konektore za tiskana vezja in sicer v
obliki kooperacije.

V prvi fazi sodelovanja bi firma
Panduit dobavljala sestavne dele za
razlicne izdelke. Za montaZo le-teh je
pripravljena dati na razpolago tudi.
potrebna montaZzna in justirana
orodja. Pripravljena je tudi odstopitl
pripomoc¢ke za Kkontrolo Kkvalitete
izdelkov ter pomagati ‘pri osvajanju
proizvodnje z nasveti in s. tem, da
delavecemn TOZD ELA do.podrobnosti
pokaze svoje tehnoloSke in delovne
postopke. S F
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TOZD Domaéi trg na Iskra Com-
ICe si je za letos zastavila obseZen
Jart, ki pa ga po vsej verjetnosti ne
o mogla uspesno uresniditi, &e v Iskri
® bomo enkrat za vselej izkoreninili
Motnega mnenja, da sta proizvodnja
g h prodaja dve razlicni oziroma nas-
Motni podrogji. Cas bi ze bil, da
do v Iskri spozna, da konec kon-
IV dela za prodajo, kajti drugace ne
oMo prigli dalec, e zlasti pa ne v
"danjil? spremenjenih trznih pogojih.
0 tem, zlasti pa o naértih temefjne
Yganizacije Domaci trg smo se pogo-
wali z njenim direktorjem Simonom
Mimozicem,
Predvidevanja strokovnjakov na IC
0ZD Domaéi trg so se uresni¢ila:
4ndi novih zakonskih predpisov o
uvarovanju placil je jugoslovanska
isticna mreZa precej zatajila, in to
ti zaradi pomanjkanja denarja, pa
Wdi zato, ker si ni upala sklepati
.t"_iflejiih pogodb. Razen nekaterih
k ®m ima le orientacijsko dogovorjene
Cine, z dogovorjenimi rabati,
Magilnimi roki in drugimi prodajnimi
Pogoji.
|, »Nastalo je tako reko& novo ob-
Wobje poudarja  direktor TOZD
tk"'nat’&i trg na IC Simon Primozic,
"’katerega smo obéutili Ze na samem

o

)
[ACetku leta, Se posebej pa se je poka-

’
i
"
i

Z

0, ko je stopil v veljavo zakon o
gotovitvi placil. V tistem trenutku
fealizacija padla za najmanj polo-
Mco. K sreci smo to predvidevali ter
b letosnje poslovno leto zacrtali
Stveno vedjo realizacijo preko
fih dejavnosti, manj pa preko gro-
Ustigne trgovine.* -
.oPTemenjeni trZni pogoji so seveda
.‘L;Pl!vali tudi na prodajo Iskrinih
lkkov na jugoslovanskem trziéu.
i uspeSnem prvem Cetrtletju je
d;“SG cetrtletje opozorilo na §tevilne
bpsti, seveda pa te slabosti niso
tile le nas, ampak so bile bolj, ce
sl'll(lo temu tako reci, vsejugoslo-
e.
Eden od bistvenejsih problemov je
Primer ta, da e vedno ni dolocen
lozaj veletrgovine na domacem
iS¢u, hkrati pa se tudi industrija ni
Pravila na nove zakonske predpise.
O velja zlasti za blagovna posojila
trgovski mrezi, za katero vemo, da
rez lastnih sredstev.
ﬁéZa slabo realizacijo se moramo kri-
b 10 obmiti predvsem k samemu sebi
zdruzeno resiti pomanjkljivosti v
Yinosu do zahtev trzisca. Predpogoj
;etesnejée sodelovanje vseh Iskrinih
I_OVnih organizacij pri nastopu na
Wigey »Vsekakor je nevzdrino,
Udagja direktor Primozic, ,da pri
By ih nastopamo z razli¢nimi pogoji.
V kupci zahtevajo enoten Iskrin
e Op, kar pa je nekaterim nasim
lovnim organizacijam malo mar.
h“ﬂa prav zato kdaj pa kdaj
8ubimo kakega kupca, saj jih, ra-
:"mljivo, prav ni¢ ne zanimajo nase
‘ h'Eanizacijske ali recimo lokacijske te-
|h"€ Poleg tega, da izgubljamo kupce,
¢ razdroblien in neenoten nadin
. dovania tudi mnogo drazji. Edino
ey “vidim v tem, da prodajne

-
|

%, pa vsaj prihodnje leto.“
\.__

80je Gimprej poenotimo, e ne Ze

SKRA COMMERCE, TOZD DOMACI TRG

E'Neenomost hromi
liresnicevanje nacrtov

Direktor Primozi¢ je zatem sprego-
voril o naértih, ki se jih moramo lotiti
takoj, ter med njih uvrstil intenzivno
obdelavo trzi§¢a, in to ne le v smislu
akvizicije v grobem pomenu te besede,
temve¢ moramo pristopiti z znanimi
metodami — s seminari, siste-
mati¢nim obveScanjem kupcev, s
prospekti, katalogi in drugimi infor-
macijami. Raziskovanje trga moramo
organizirati tako, da ne bomo le sta-
tisti¢no ugotavljali dejstev, ampak da
bodo nas$ razvoj, proizvodnja in pro-
daja dobili vpogled v potrebe trziica.
S tem si bomo odpirali veéje moznosti
za usmeritev nafe proizvodnje in pro-
daje.

Beseda je nanesla tudi na problem,
ko nekatere nase delovne organizacije
noCejo ali pa pozabljajo na nujnost
usklajevanja svojih interesov s pod-
rofja za marketing na Iskra Com-
merce, Ceprav je ta sluzba zadolZena
in odgovorna za predstavljanje celotne
Iskre v javnosti.

V temelini organizaciji Domaéi trg
so prepri¢ani, da bodo svoj gospo-
darski naért uresni¢ili, veliko pa je
odvisno tudi od tega, koliko bodo ta
na¢rt spoStovale komerciale po de-
lovnih organizacijah.

Med drugim so letos vso pozornost
namenili pove¢anju lastnih prodajnih
prostorov ter servisni mrezi. V. malo-
prodajni dejavnosti in dejavnosti pod-
ro¢nih skladi§¢, imajo v naértu pove-
Canje Stevila referentov in potnikov.
Nacrt Ze uspeSno uresniGujejo, tako
da bodo lahko temeljiteje obdelovali
trziSCe ter hkrati preko teh referentov
dobivali tudi trzno sliko zaloZenosti z
Iskrinimi izdelki. Raéunajo, da se
bodo prvi uspehi uresni¢evanja tega
nacrta pokazali Ze v letoSnjem drugem
polletju, ko naj bi dobili 3tevilne
dodatne podatke o prodaji in o zalo-
Zenosti z nadimi izdelki.

Na podrocju servisne dejavnosti so
izdelali elaborat o razsiritvi in moder-
nizaciji te mreze. Zal pa se morsjo
pogosto spoprijemati z razli¢nimi
tezavami, zlasti pa s pomanjkanjem
denarja. Ce Zelijo naért o razsiritvi
servisne dejavnosti uresni¢iti kolikor
toliko zadovoljivo, jim bodo morale
prisko¢iti na pomo& proizvodne
delovne organizacije. To sodelovanje
ne bi koristilo nikomur drugemu, kot
prav proizvodnim delovnim organiza-
cijam, saj je urejena servisna mreza
predpogoj za bolj%o in trajnejSo pro-
dajo izdelkov.

Razsiriti nameravajo tudi nabavno
dejavnost reprodukcijskega materiala
za naSe tovarne. Ta Zelja se jim je Ze
delno uresnicila, zal pa pogosto nale-
tijo na nerazumevanje v posameznih
delovnih organizacijah, ki skusajo priti
na lastno pest do reprodukcijskih
materialov, pa Ceprav po vi§jih cenah
in pod slab3imi pogoji. Mnogo besed
je bilo Ze izre¢enih na racun teh sepa-
ratizmov, 3e vedno pa nekateri ne
morejo doumeti, ‘da bi z enotno na-
bavno dejavnostjo reprodukcijskih
materialov dosegali boljSo kakovost,
hkrati pa bi bila oskrba tudi bolj zago-
tovljena in pravo¢asna.

Lado Drobez

NDUSTRIJA SIROKE POTROSNJE

1

Nacrtu

e Te dnije po vsej Siroki potro$nji
761‘13 razprava o srednjero¢nem planu
i -80. V Skupnih siuzbah so teme-
10 pregledali delo in razvoj v nasled-
g’éh Stirih letih na seji druzbenopoli-
> d]?ega aktiva, sveta skupnth sluzb in
mn Ora za medsebojna delovna raz-
*a. Na vsa podrogja so posegli. Od
% 9ja in prodaje izdelkov do kadrov-
€ politike v tem obdobju.
¢ O bistvenih totkah plana je iz-
1200 porocal direktor planske sluzbe
Vidic. V prvem delu je nakazal
l:az"oj celotne Iskre, v katerem je vse-
h;’Vapa tudi Siroka potro$nja. Iskra bo
ejsa kakor ISP. Vendar se bo
' '3211}(3 v tempu dviga proizvodnje
' l:;:t'it.lﬂala. Zanimiva je primerjava letne

Iskra bo povecevala proizvodnjo
% letno, ISP (in EMO) poéasneje.
iy 00 povecevala_Stevilo zaposlenih
M0 73 349, ISP za 19 %. Iskra
O8ramira, kakor je bilo dogovorjeno

e

lo

Razprava o srednjeronem

na Otoécu letno povecanje izvoza za
16 %, ISP le 9,9 % letno.

Osebni dohodki v ZP se bodo veéa-
li hitreje od Siroke potro$nje, vendar
bo razkorak vse manjsi in leta 1980

Letos ze 50
milijonov baterij

Tudi v tovarni baterij Zmaj te dni

sestavljajo polletni obracun in ugotav-_

ligjo uspesnost svojega poslovania.
Prve ugotovitve, ki so Ze znane, kaze-
jo, da so Zmaju v prvih Sestih mesecih
letosnjega leta dokaj dobro poslovali.
Proizvedli so kar 15,300.000 kosov
osnovnih potrosnih baterij in tako
svojo proizvodnjo v primerjavi z ena-
kim lanskim obdobjem povecali za
6 %. Kljub temu pa ugotavljajo, da
svojega polletnega plana $e niso dose-
gli. Kje so vzroki za to? Baterije so
artikel, ki se ga ne da proizvajati na
zalogo, saj proizvodi ob predolgem le-
zanju v skladis€u izgubijo na svoji vred-
nosti. Kot vemo, smo 1. aprila letos
presli na nov nacin pladevanja in pa
spet na obracun po pla¢ani realizaciji,
kar vse je pripomoglo, da so finanéni
pokazatelji precej neugodni. V aprilu
$o v Zmaju plan prodaje izpolnili le
535 %, prav tako pa pri obraunu pri
placani realizaciji izpade polovico ju-
nijskega priliva sredstev — to je okrog
4 milijone dinarjev, kar seveda pov-
zro€i negativni ostanek dohodka. Da
pa bo slika jasnejSa naj povemo, da
imajo po fakturirani realizaciji v Zma-
ju kar 3,19 milijona dinarjev ostanka
dohodka.

Najnovejsi izdelek — 1,5 V alkalne baterije.

Novi zakon o zagotavljanju plagil
s0 v Zmaju sprejeli z velikim upanjem,
ki se jim je tudi uresni¢ilo. Vezava
sredstev se je namre¢ ob&utno zma-
njsala, saj je bila prej kar 90 dni, tudi
upniki so jim izplacali svoje dolgove,
tako da sedaj nimajo nobenih likvid-
nostnih tezav. Tudi prodaja sedaj tece
normalno, kar dokazuje dosezen plan
prodaje v maju in juniju.

Ko so lani v Zmaju sprejemali svoj

S

pravo.

bo ISP v spodnjem delu povpre&ja OD
v Iskri.

Joze Vidic je poudaril, da te §te-
vilke niso zaskrbljujoce, ker so za

Siroko potrosnjo celo zelo spodbudne.

Saj podatek o minimalni rasti novo
zaposlenih delavcev pove, da bo zelo
porastla produktivnost Ze zaposlenih
in da se bo proizvodnja avtomatizirala
§ pospesenim tempom.

Bistveno novo v programu Siroke

Med razpravo o srednjeroénem planu v 1ISP.,

.

Predsednik Sveta skupnih sluzb Krystufek in port;éevalec JoZe Vidic med raz-

potrodnje pa je skupno investicijsko
vlaganje. ZdruZevanje sredstev vseh
TOZD za vedje investicije naj bi
omogocilo izvrsitev ve¢jih projektov,
ki jih posamezna tovarmma ne bi

zmogla. Tako bodo uresnigili
zdruzevanje sredstev na podrocju
investicij in pospesili razvoj na

najpotrebnej§ih  proizvodnih _ pod-
rocjih v branzi.

Druga vaina tocka v srednje-
roénem programu je precizacija nalog
doloé¢enih sluzb. Bodisi, da bodo nalo-
ge opravljale same sluzbe ali pa jih
narocale v drugih delovnih orga-
nizacijah v Iskri in izven ZP. Tako so
ostreje zakolic¢ili odgovornost za delo
in normalno proizvodnjo in celotno
poslovanje. To vprafanje na_ prvi
pogled izgleda enostavno. V Siroki
potrodnji, ki je nastala iz estih popol-
noma samostojnih DO pa je bilo Se
marsikaj nerazciSCenega in neprecizi-
ranega in praksa je pokazala, da je
treba napraviti ¢ mnogo organiza-
cijskih popravkov in da organi-
zatorjem Se dolgo ne bo zmanjkalo
dela. ]

Novo v srednjeroénem programu je
tudi enotnejSe planiranje. Podrocje za
plan, program in investicije bo ob-
enem s svojo analitsko — statistiéno
sluzbo sluzilo kot interna ,banka

Stari tovarniski prostori TOZD Baterije Zmaj na Smartinski cesti.

stabilizacijski naért, so v njem zapisali
tudi, da bodo povecali izvoz in zma-
njsali uvoz. Izvoz jim je lani res uspelo
obéutno povecati, vendar pa se je le-
tos spet ustavil, saj so izvolili le okrog
600.000 baterij. Vzrok takega stanja
je predvsem zasienost svetovnega
trzi§¢a, saj imajo po vseh drzavah svo-
je tovarne baterij, cenovna konkuren-
Cnost je izredno velika, prav tako pa
je res, da nih¢e ne kupuje samo bate-
rij, ampak jih le poleg ostalih artiklov.
To pa je ze naloga, ki bi jo moralo
opraviti ZdruZeno podjetje oziroma
ostale Iskrine tovarne. Kljub temu pa
se jim sedaj kaZejo dokaj ugodne pers-
pektive na ameriskem trzif¢u, 3e po-
sebej za 9 voltne baterije, katerih kva-
liteta je res na svetovnem nivoju.

Veliko razveseljivejsi so podatki o
uvozu. V prvih Sestih mesecih letos-
njega leta so svoj letni plan uvoza iz-
polnili le 12 %, saj so se usmerili pred-
vsem v nakup domacih surovin, pa Ce-
prav te vCasih ne ustrezajo vsem kvali-
tetnim zahtevam, ki jih zahteva proiz-
vodnja baterij.

Se bolise” poslovne rezultate si v
Zmaju obetajo tudi od proizvodnje
alkalnih baterij. Proizvodnja poskusno
Ze tece, tudi v trgovinah se jih da ze
dobiti, prav sedaj pa na Strojni fa-
kulteti v Ljubljani izdelujejo dve pro-
izvodnji liniji za izdelavo alkalnih ba-
terij v novi tovarni na Stegnah. Naj
povemo Se to, da so to baterijo sami
razvili in da bo dosegla svetovno kako-
vostno raven tovrstnih baterij. Prav za-
to jim je Ljubljanska banka Ze odobri-
la kredit, za izgradnjo teh dveh linij,
ki bosta veljali okrog 10 milijonov
dinarjev, po vsej verjetnosti pa bodo
kredit dobili tudi od raziskovalnega
sklada Borisa Kidri¢a, saj gre za po-
membno razvojno nalogo, gre za ino-
vacijo. Oba kredita bodo dobili pod
izredno ugodnimi pogoji, tako da bo
nova proizvodnja lahko stekla Ze ko-
nec prihodnjega leta ali najkasneje v
letu 1978, do tedaj pa bodo te bate-
rije izdelovali na manjsih strojih, ugo-
tavljali njihovo kakovost in skusali e
izboljsati tehnologijo proizvodnie.

Kmeti& France

podatkov* iz katere bo mogo&e Grpati
vse potrebno za ugotavljanje trenut-
nega stanja in iz tega bodo sledile od-
lo¢itve za vso delovno organizacijo.

Program predvideva v obdobju
1976—1980 tudi poglabljanje dohod-
kovnih odnosov, ki jih bodo gotovo
zelo pozdravile vse TOZD in skupne
sluzbe.

Ze med izvajanji Jozeta Vidica se
Je razvila Zivahna razprava in realna
primefjava med Siroko potrodnjo in
celotnim ZP. Tako so sprozili vpra-
Sanje enotne nabave za vso DO.

Zdaj je namre¢ organizirana le
enotna prodaja, nabavlja pa vsak sam.
Ugotovili so, da se s tem dela skoda,
ker bi pri dobavitelju enoten nastop
vse branze pomenil tudi bolj§e pogoje
nakupa polizdelkov in surovin. Tako
pa se pri istem prodajalcu pojavlja $est
majhnih kupcev, ki so &esto v podre-
jenem poloZzaju, Se teZje paje urediti
planiranje, posebno doigoroénejse.

Diskutanti so odprli tudi vprasanje
izvoza. Zdaj namreé vsaka TOZD
kroji lastno izvozno politiko, marsikaj
pa bi se dalo zelo efektno zdruziti z
enotnim konceptom nastopa na zu-
nanjem trgu. To bi bilo Siroki potros-
nji le v korist. Prav v ta namen bodo
kmalu zaposlili pomoc¢nika glavnega
direktorja za izvozne posle. To bo &lo-
vek, kvalificiran in z izkuSnjami s tega
podrogja in ta bo poiskal meznosti;
skupne izvozne moznosti.  F, Kotar
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TOZD ELA v boju s tezavami

Tezave, ki tarejo novomesko ELO,
so tako raznovrstne, da vse skupaj tvo-
rijo skorajda epidemijo. Zacelo bi se
nekako v Sovjetski zvezi, koncalo pa
na domacem trzis¢u. Izdelki Siroke
potrodnje, v njihovem primeru gre za
spajkala — letos ne gred o dobro v pro-
met. Vsepovsod se kopicijo zaloge, ki
se jih niso mogli ubraniti tudi tukaj.
Prodaja, ki poteka preko IC — TOZD
Domaci trg, se je zaustavila Ze v janu-
afju, tako da so bili prisiljeni zausta-
viti proizvodnjo. Le-ta je Se vedno
minimalna in obsega samo skromen
izbor spajkal, ki se prodajajo. To
najlepSe ilustrira podatek, da so v
letoSnjem polletju naredili samo 30 %
predvidene koli¢ine spajkal.

Tudi na podroc¢ju elektro konfek-
cije poloZaj ni roznat. Samo z majhno
razliko, da tu ni naroéil. Kje so vzroki
za to?

Glavni porabnik elektro konfek-
cije, tovama Gorenje, je zmanjsal
predvideno letno narocilo za 130 mili-
Jjonov din.

Po dogovarjanju z nekaterimi sov-
jetskimi kupci, ki so jim obljubljali
zlata nebesa — velika narodila, so pre-
klicali vse dane obljube. Ce bi §lo res
samo za obljube to ne bi bil Se tako
tezaven poloZaj, toda gre za problem
mnogo SirSega obsega. V predvidene
posle s Sovjetsko zvezo so vlozili ve-
lika sredstva v razvoj tehnologije, v
pripravo novih delovnih postopkov,
kajti racunali so na posel v viSini
dobrih 200 milijonov dinarjev. Kljub
zagotovilom v tej viSini, so oni racu-
nali skromnejfe — na 100 milijonov

dinarjev, vendar tudi iz tega ni bilo-

nié.

To je izredno nerazumljiva poteza
Sovjetske zveze, kajti vzorec tega
artikla so oddali in je bil tudi potrjen.
Dali so celo sugestijo, naj nabavijo
material. Vse to je trajalo dobre Stiri
mesece, potem pa je vse skupaj padlo
v vodo. Te je bil udarec, ki ga niso
pricakovali. ki jih je hudo prizadel in
od katerega se zlepa ne bodo mogli
opomo¢i. Izpad dohodka, ki so ga
sovjetski  partnerji  izredno  ne-
odgovorno povzrocili, znaSa najmanj
9 milijonov dinarjev.

Brez omahovanja naprej

Ko so bile pozicije znane, jim ni
ostalo drugega, kot da na preteklsot
pozabijo in za¢nejo znova. Pripravili
so celo vrsto akcij, ki naj bi jih redile
iz polozaja, ki mu trenutno skoraj ne
vidijo izhoda.

Zaceli so s proizvodnjo novih izdel-
kov za vgradnjo v investicijsko potros-
njo. Zelo dobro je steklo sodelovanje s
tovamno FAP, za dolgoro¢no sodelo-
vanje pa se dogovarjajo z zahodno-
neméko firmo Mercedes. Koopera-
cijska pogodba predvideva, da bodo v
Novem mestu izdelovali komplete ka-
belskih setov za obe omenjeni tovami.
To je zelo perspektivno podrocje, ki
temelii na bazi samoupravnega
sporazuma za obdobje do leta 1976
do 1987. Desetleten program torej, ki
pa je tehnoloSko izredno zahteven in
se ga preko noci ne da osvojiti. Kljub
izredni tezavnosti projekta pa so prve
serije izdelkov Ze izdelali in le-ti po-
polnoma ustrezajo DIN normam.
Poveéanje serije priakujejo Ze v
cetrtem detrtletju, za tretje Cetrtletje
pa so proizvodni plan Ze izpolnili.

Vzporedno s tem poteka akcija za
izmenjavo z Mercedesom. Oddali so ze
vzorce, ki so trenutno na homologi-
zaciji. Pri tem si obetajo skoraj popol-
noma gotov uspeh, kajti dosegli so
ustrezno kvaliteto.

Dogovarjajo se s firmo HELLA, za
katero naj bi izdelovali kabelske kom-
plete. Dobili so Ze tudi prvo narocilo,
ki sicer ni v veliko, vendar pa bodo
koli¢ine zvecali Ze letos. — pod pogo-
jem, seveda, ¢e bodo pravocasno in
kvalitetno izvrene prve dobave.

Med nacrte za reSitev tezav sodi
tudi prevzem oZicenja za telefonijo.
LetoSnja naroCila naraScajo za tretjo
in Cetrto Cetrtmesecje, proizvodnja je
ze normalno stekla, vendar pa se
otepajo hudih problemov na podrocju
kvalitete domacih surovin. Potrebu-
jejo tudi komponente, ki jih je treba
uvazati, kar vsekakor ni zaZeljeno,
vendar preko tega ne morejo. Po pred-
videvanjih bo proizvodnja v zadnjem
cetrtletju Ze narasla na 2000 komadov
dnevro.

Naslednje  dejanje, ki naj bi
pomagalo iz teZav, pa je predvidena
proizvodnia kabelskih setov za trak-
torsko industrijo. Tu so se povezali z
zelezarnc  Store, ki je prevzela
licenéno izdelavo FIAT traktorjev. Za
to so ze izdelali ustrezne vzorce in jih
oddali v Italijo na homologizacijo.

Proizvodnja bo stekla v zadnjem
cetrtletju, s polno paro pa bodo
priceli v zacetku prihodnjega leta.

Na celotnem podroéju elektro-
konfekcije tezijo, da pride do ¢im
manj$ih odstopanj od srednjeroénih
smernic razvoja. Bistvena naloga so
investicije v artikle investicijske
potrosnje z ve¢ vloZenega umskega in
fizicnega dela. V programu je tudi
postopna specializacija posameznih
vej elektrokonfekcije, kar je potrebno
zaradi raznolikosti in hudih tehno-
loSkih zahtev. Zahodnonemska firma
Mercedes na primer zahteva tropske
izvedbe kablov, kar je izredno huda
zahteva, ki zahteva vrhunsko znanje in
tehnologijo.

Na podroé¢ju spajkal tudi Se niso
odstopili iz bitke. Bistvena spre-
memba proizvodnje v perspektivi bo
preusmeritev v spajkala za industrijsko
porabo. :

Na razvojnem institutu so Ze izde-
lali prototipe, ki so enakovredni, e
ne celo bolj3i od svetovno znanih firm
— proizvajalk orodja in pripomockov
za spajkanje. S proizvodnjo bodo
priceli Ze letos, trenutno pripravljajo
orodje, zagotoviti si je treba Se ateste,
nekaj tehnologije, pa proizvodnja
lahko stece brez skrbi za prodajo.

Lotevajo se tudi komercialnih akcij
skupaj z Iskra Commerce, ki imajo
namen ¢im hitrejSo prodajo zalog.
Lotevajo pa se tudi izdelovanja novih
oblik, oz. drugaénih, boljsih designov.
Na to so Ze precej dobro pripravljeni,
¢akajo le Se na odobritev za cene.

Z nemsko firmo STANOLL so na-
vezali kooperacijski odnos. Izdelujejo
orodja in pripomocke za spajanje,
izmenjava in sodelovanje pa poteka
obojestransko. ‘

Na  podroéju elektrospojnih
elementov in tehni¢ne plastike so se
odlocili za osnovno nalogo . —
specializacijo. S firmo GHW poteka
izmenjava Ze drugo leto, letos pa se
koli¢ine kontradobav povecujejo. V
pripravi imajo novo kvalitetno stopnjo
— kooperacijski odnos s to firmo — ki
ga morajo izpeljati ze letos.

S firmo Panduit pripravljajo koope-
racijsko pogodbo za izdelavo konek-
torjev. To je nadaljevanje proizvodnje
konektorskih sistemov za uporabo v
elektroniki, telefonskih centralah —
skratka v avtomatiki. Tu se ponujajo
Se velike moznosti, prva serija v prvi
fazi montaze pa bo stekla ze konec
tretjega Cetrtletja. Ce bo posel stekel
po predvidevanjih, bodo v roku Sestih
mesecev imeli Zze konkretno linijo za
montiranje dveh tipov konektorjev,
kasneje pa osvojitev enega izmed obeh
— ftistega, ki se bo bolje prodajal. Prav
na podro¢ju konektorske tehnike se
obeta Se dosti moZnosti, tako za izde-
lovanje konektorjev samih, kot tudi za
osvajanje pripomockov.

Zakljucek, ki pa zadeve ne koncuje

Kljub vsem akcijam, ki Ze tecejo,
in kljub vsem tistim akcijam, ki se pri-
pravljajo je jasno, da izpada, ki ga je
povzrocilo neresno poslovanje sov-
jetskih partnerjev, ne bodo mogli na-
domestiti. Res je to problem, ki je
vezan na letoSnje leto, vendar so bili
prav zaradi tega prisiljeni uvesti enajst-
dnevni kolektivni dopust.

Na ozivljanje proizvodnje racunajo
Sele s koncem avgusta, ko se bo po
njihovih predvidevanjih, polozaj zacel
izboljSevati. Najve¢ si obetajo od so-
delovanja s tovarno FAP, seveda so pa
tudi drugi kupci, ki jih ne gre zane-
St Stane Fleischman

Gradbena
dela
koncana

Na koncu Iskrinih tovarn v Stegnah
je zrastel Se en objekt. Delavci GP
Tehnika dokoncujejo dela na novi
zgradbi tovarne Zmaj, ki bo zgrajena
do roka, to je konca letosnjega julija.
Dosedanja gradnja 2.050 kvadratnih
metrov velikih prostorov.je veljala 15
milijonov dinarjev, vendar pa so se v
Zmaju odlo¢ili, da bodo v gradnji
montirali tudi proizvodne linije., tako
da bi leta 1978 preselili celotno de-

javnost v ta novi oddelek. Prvotno so.

v njih nameravali imeti samo skla-
dis¢e. Za izgradnjo druge faze objekta
bodo potrebovali $e 10 milijonov di-
narjev, ki jih bodo dobili s krediti. del
pa bo tudi iz njihovih lastnih sredstev.

F. Kmetic

Mogocen pojem ureditve in sporazumevanija

RAZGOVOR S STAROSTO JUGOSLOVANSKIH STANDARDIZERJEV

METODOM PIRCEM, DIPL. ING.

Te dni praznuje visok Zivljenjski jubilej, osemdesetletnico, Metod Pirc,
dipl. ing. Njegovo dolgo zivljenjsko pot je zaznamovala izredno bogata in
vsestranska aktivnost, najprej v kraljevski momarici v predvojni Jugo-
slaviji, nato v NOB. Tudi po upokojitvi pa mu tehniska Zilica nekakc ni
dala miru. Leta 1954 se je zaposlil v Iskr in se znaSel pred novim
sklopom do tedaj neobdelanih nalog — standardizacijo. Pri tem je dosegel
vrsto pomembnih uspehov in upraviceno ga pojmujemo kot starosto slo-
venskih in jugoslovanskih standardizerjev.

Ko so bile slovesnosti ob njegovi osemdesetletnici mimo, sva ob kavici,
v. prijetni in duhoviti d ruzbi njegove soproge Ivke, poklepetala o tem in
onem. Seveda ne prided kar ¢éez no¢ do takih izvimih in strokovnih
dosezkov, kakr$ni so uspeli Metodu Pircu. Ko mi je pripovedoval o svoji
zivljenjski poti, sem preseneceno razmiSljala, kako miadenisko Zivahen in
ostrega uma je kljub &astitljivim letom. Beseda mu je tekla gladko,
duhovito in spro$éeno — mimogrede je Se omenil, da redno prevaja fran-
cosko in drugo strokovno literaturo. Da pa ima standardizacija v
njegovem Zivljenju posebno mesto, daji je dejansko posvetil veliko svojih
zivljenjskih mo¢i, sem v toku razgovora ugotavljala bolj in bolj.

»Vase Zivljenjsko delo je povezano
s problemi standardizacije. Ali nam,

prosim, lahko za zacetek podrobneje

razlozite pojem standardizacije? “

..Tezko je obrazloZiti pojem stan-
dardizacije v kratkem razgovoru, ker
na zalost o njej premnogo ljudi — tudi
v industriji — Se danes nima pravega,
¢isto osnovnega pojma. Zato bi vsa-
komur, ki ga to zanima, priporo¢il, da

bi podrobno prouéil studijo z naslo-.

vom ,,Standardizacija in njena vloga v
nadaljnjem  razvoju  gospodarstva
SFRJ Jugoslavije*, ki sta jo L. 1974
izdali Gospodarska zbornica SRS in
Elektrotehniska zveza Slovenije in v
kateri je obSirno, podrobno in iz&rpno
opisan pomen ter razvoj standardi-
zacije.

Cetudi sem delal dolgih Sestnajst
let na podrocju standardizacije tako v
okviru Iskre kot tudi Gospodarske
zbomice Slovenije, bo tezko v nekaj
besedah in brez Sirokega pojasnila
odgovoriti na vaSe vpralanje: stan-
dardizacija je sredstvo za dosego
urejenosti na podroc¢ju medsebojnega
sporazumevanja ljudi in to najprej
enostavnega, t.j. govorice, pisanja itd.,
ki pa se potem pri stalnem razvoju
medcloveskega  sozitja razvije v
mogocen pojem ureditve, sporazu-
mevanja in oznaCevanja pojmov Z
namenom poenotenja ter povecanja
kvaliiete v nacionalnem ter mednarod-
nem okviru.

Zato je jasno, da je standardizacija
toliko stara kot ¢loveski rod (seveda v
zaCetku razvoja CloveStva podza-
vestno). Tako jo v razvitejsi obliki
najdemo Ze pri starih Egipcanih in
Rimljanih, pozneje pa v SirSem obsegu
v srednjem veku (Benetke idr.). Poseb-
no pa se je razvila v novejsem &asu ter
dobila najvecji pomen pri razvoju
industrije. V novejsi dobi si brez nje ni
mogoce zamisliti delovanja na vseh
mnogostevilnih podrogjih raz-
iskovanja ter dosedanja dovr3enosti
izdelkov glede kvalitete, cenenosti,
izmenljivosti itd.*

»Kdaj ste se priceli zavedati
pomena standardizacije v Iskri in v
Sirsfem merilu? *

»L. 1954 sem na pobudo vodje raz-
voja v tedanji Iskri prevzel delo na
standardizaciji (pozneje zdruzeni z
dokumentacijo), potem pa sem isto
leto obiskal Se Jugoslovanski zavod za
standardizacijo in pocasi pricel razu-
mevati vso njeno pomembnost. V
sami tovarni sem obiskoval vsa
delovna mesta v proizvodnji, da bi
videl, kje so tezave in kmalu ugotovil,
da je potreben vedji red, predvsem pri
naroéanju materialov in sestavnih
delov. Naj navedem, da je ze 1. 1955
vzbudilo mojo pozornost neurejeno
naroc¢anje in uporaba raznih kvalitet
materialov, posebno v metalurgiji. Kot
primer naj navedem ugotovitev, da
smo uporabljali okoli 220 vrst kvalitet
samo orodnih jekel. Ko sem se
poskusil v orodjami in komerciali
seznaniti, zakaj je tako, nisem mogel
dobiti zadovoljivega odgovora. Zato
sem prosil strokovnjaka iz orodjame,
naj pride k meni in ga vpraSal, ali res
potrebujemo vse te vrste orodnih
jekel, kar je odloéno zanikal.-Ponudil
sem mu, da pripravimo predlog za
zmanjsanje tega Stevila, kar bo finansi-
rala  standardizacija. Predlog je
pripravil zelo dobro in priSel do
zakljucka, da orodjarna potrebuje le
22 kvalitet, torej desetino dotedanjih.
Na osnovi tega in v dogovoru z vodjo
razvoja ~ sem  sklical  sestanek
uporabnikov ter po razpravi, ki je
trajala od 7. do 14. ure. uspel. da so
novi predlog sprejeli prav vsi. Kmalu
zatem so me obiskali strokovnjaki iz

slovenskih podjetij (TAM,

drugih
Tomos, Metalka itd.) ter mi predla-
gali, da izdelamo za celotno &mo
metalurgijo tipizacijo jekel. Akciji so
se kasneje pridruzili predstavniki pod-
jetij iz drugih republik (Rudi Cajavec,

Energoinvest, Zagrebski metalurski
institut). To mi je bil lep dokaz, kako
zelino vsi- pricakujejo, da se zacne
skupno delo na standardizaciji in
tipizaciji. Seveda se je za to zacela
zanimati tudi nasa takratna Indu-
strijska, nato pa novoustanovljena
Gospodarska  zbornica  Slovenije,
kmalu zatem pa tudi ustrezne
ustanove iz Hrvatske. Na kratko —
potreben je bil samo nekdo, da zaéne
in doseze pri tem nek skupen dogovor
glede izvajanja te akcije. V poprej
omenjeni $tudiji so omenjeni med

drugim tudi nadaljnje delo, uspehi ter -

tezave.

Ko sem postal predsednik komisije
za standardizacijo pri Gospodarski
zbornici, sem storil vse, da zdruZim
¢imve¢ podjetij in ustanov v skupnem
delu na podrocju standardizacije.

Pripomniti pa moram, da sem od
samega zacetka uskladil svoje delo z
Jugoslovanskim zavodom za standar-
dizacijo v Beogradu, ki mi je bil pri
delu v precejsnjo pomog.*

»Katerim vidikom ste pri tem
dajali prednost? *

»Ko sem pocasi urejeval Iskrino
interno standardizacijo, sem kmalu
uvidel potrebo po skupnem delovanju
sorodnih podjetij, ¢emur sem posebno
kot predsednik komisije  za
standardizacijo pri Gospodarski zbor-
nici posvetil posebno skrb. Seveda pa
se je iz tega razvilo tudi spoznanje
potrebe po usklajenem delu na skupni
ravni zvezne standardizacije. Tako se
je razvilo najprej uspes$no sodelovanje
z Jugoslovanskim zavodom za stan-
dardizacijo in kasneje z ustreznimi
mednarodnimi  organizacijami (ISO,
IEC, CEE idr.)*

»90 bile pri VaSem delu ovire in
katere? *

,,Ovir in teZzav ni bilo malo. No, to
so bile ovire, ki so povsem naravne pri
vsaki dejavnosti, ki se na novo uvaja.
Tu nastevati jih nima smisla, saj vidite,
da je konéni cilj doseZen in da stan-
dardizacija danes igra svojo vlogo.
cetudi Se ne Cisto tako kot bi bilo
potrebno. Lahko pa recem le to, da
nisem nikoli obupal in da sem, zave-
dajo¢ se pomena standardizacije,
vedno uporno vztrajal in do neke
doloc¢ene mere tudi uspel. Zacetek, ki
je zagotovil nadaljnji razvoj, pa je bil
R

,,Dandanes ima Iskra veliko medna-
rodnih atestov za svoje izdelke vrhun-
ske_kvalitete, npr. za Stevce elektri¢ne
energije in pri tem zavzema eno
vodilnih mest v jugoslovanski indu-
striji. S temi zahtevnimi atesti se

prebija na najbolj zaprta in tehniéno
zahtevna trZiS¢a. So po vaSem mnenju
predpisani atesti za vsako drZavo
posebej le zahteva po dologeni kvali-
teti izdelka ali morda tudi prikrita
oblika ekonomsko-politiénih omejitev
za razvijajoe se industrije izvenblo-
kovskih drzav?

,,Nisem mnenja, da bi bili standardi
in atesti, ki jih omenjate, v kakrsnem-
koli smislu prikrita oblika ekonomsko
-politicne omejitve, saj ima ISO (pa
tudi IEC) zdruZenih veé drzav kot
OZN in vstop ter sodelovanje nista
nikomur prepovedana. Vsaka driava
je enakopravna ¢lanica in le skupen
sporazum rodi potem standard,
priporoc¢ila itd. V ISO ni veta.
Nerazvitim drzavam je to velika
pomo¢, ker se seznanijo z izkusnjami
vecjih, industrijsko razvitih drzav ter
tako lahko postopoma poveéajo kvali-
teto svojih izdelkov. V teh orga-
nizacijah (ISO, IEC, itd.) ni blokov.
Drugace pa je z nacionalnimi stan-}
dardi posameznih dezel in eko-
nomskih grupacij. Lahko se pojavi
prikrita oblika z zavestnim zavlaceva-
njem preizkuSanja izdelka in s tem
podelitve atesta, potrebnega za nastop
na dolo¢enem tujem trziséu.*

»Prosim, povejte nam Se, kak
ocenjujete danasnje stanje na pod
ro¢ju standardizacije v Jugoslaviji in
kaj bi bilo treba na tem podrocju 3e
storiti?

»Mnenja sem, da je Jugoslavija
dosegla precej visoko stopnjo na
podro¢ju standardizacije. Seveda so
bili nesporazumi (za katere pa je moi-
no kriviti le posameznike) med Jugo
slovanskim  zavodom za  stan
dardizacijo in zbornicami, ki se mi pa
zdijo po informaciji Zveznega zavoda
za standardizacijo precej nerazumljivi,
ceprav sem tudi sam imel s tem velike
tezave. Vsak organ v tej sluzbi mord
biti in delovati na mestu, kamor spa-
da, t. j. delati mora tisto, za kar je
poklican. Kaj pa bi bilo treba 3¢
storiti? Veliko! Vse to je lepo
pojasnjeno v Ze prej omenjeni Studiji.”

»Potrosnik velikokrat naleti na
izdelek z oznako ,,Ni po JUS®. Ali to
pomeni, da je blago viSje ali nizje kva|
litete? *

»JUS predpiSe kvaliteto, ki je ¥
nacionalnem smislu spodnja meja, ki
predpisuje, kak$en mora biti dolocen
material. ,Ce je material bolji, toliko
bolje. Ce pa izdelek nosi napis ,,Ni po
JUS*, ga nosi zato, ker JUS to zahte:
va. Lahko da zadevni standard 3e n!
objavljen, lahko pa je tudi, da izdelo
valec ni dovolj poskrbel za to in n!
posredoval  potrebnega  predlogd
JUS-u. Seveda tak predmet kupi po
trosnik potem na svojo odgovomost il
za morebitno pomanjkljivo kvalitet0
ne more dolziti standardizacije-
Oznako ,,Ni po JUS* najdemo pred-
vsem pri izdelkih, ki jih nasa industrija
izdeluje po posebnem dogovoru z2
tujega kupca. Visek, ki ostane (je p3
potreben zaradi morebitnega izmeta):
gre v prodajo na jugoslovanskem trgt
pod oznako ,Ni po JUS®, vendar le Z
odobrenjem JZS.*

»Vzpostavljali ste zveze tudi
tujimi organi za standardizacijo. Kako|
je to potekalo?

,»V zacéetku mojega dela so bila vs
pojmovanja standardizacije v samem
zacetku razvoja, kar velja tudi 24
samo standardizacijo. JZS $e ni izdal
vseh potrebnih standardov, pa je bilo
zato potrebno iskati predpise z2
dolocen izdelek v drugih drzavah, K
so imele pri tem veé izkudenj.

IEC je imel pri nas svoj nacionalni
komite (Jugoslovanski elektrotehnisk!
komite — JEK) Ze od vsega zagetka.
Zato smo glede problemov s podrocjs
elektrotehnike iskali pomo¢i tam. ISO
je ponovno zacel delati 1946. leta,
vendar nasa drzava takoj v zagetku 3¢
ni bila njen ¢lan (zaradi nerazu-
mevanja na visjih mestih). Jugoslavija
je bila pri tej mednarodni organizacijl
samo opazovalec. Zato smo iskali v

standardizaciji pomo¢  drugod,
predvsem pri DNA (Nemski odbor z2
standardizacijo — norme), ki je V

Evropi razvil najbolj uspe$no delo
vanje, za njo pa tudi francoski, nizo
zemski, ruski itd. Iskali smo povsod-
DIN nam je bil najblizji. Takrat smo
najve¢ narocali v Nemdéiji, kar j€
ustvarilo pogoje, da sem 3el vsako leto
na zasedanje njihovega odbora z3
uporabno standardizacijo, odkoder
sem vedno prinesel mnoga nova, zelo |
dragocena spoznanja.**

(Nadaljevanije na 5. strani)



Samoupravni sporazum

o osnovah plana SOZD — ZP Iskra
za srednjerocno obdobje 1976-1980

Na podlagi: 5
— Zakona o temeljih sistema druzbenega planiranja in o druzbenem planu Jugoslavije
(Ur. list SFRJ 6/76), ki zavezuje TOZD, da se povezujejo, zdruZujejo in planirajo
skupaj z vsemi, ki s svojim delom pri skupnem proizvodu oziroma proizvodnji
sodelujejo v ustvarjanju dohodka;
— Zakona o zdruZenem delu, ki opredeljujejo pogoje zdruzevanja in organiziranja DO
., vSOZD;
— Samoupravnega sporazuma o zdruzevanju v SOZD ZP ISKRA;
— Druzbenega dogovora o temeljih druzbenega plana SRS za obdobje 1976 — 1980;
— Druzbenega dogovora o minimalnih standardih za Zivljenjske in kulturne razmere
pri zaposlovanju, delavcev

sklepajo TOZD zdruzene preko svojih DO v SOZD ZP ISKRA naslednji

3 SAMOUPRAVNI SPORAZUM
O OSNOVAH PLANA SOZD ZP ISKRA ZA SREDNJEROCNO OBDOBJE
1976 DO 1980

1. CILJI IN DEJAVNOSTI SKUPNEGA tehnologije, prilagajanjem trZznim zah-
POMENA tevam, dopolnilnim izobrazevanjem,
delitvijo dela v smeri specializacije,
1. élen izboljSevanjem delovnih pogojev in

nagrajevanjem po delu,

— izpopolnjevanje sistema samo-
upravljanja na nacelih medsebojne
odvisnosti, odgovornosti in solidar-
nosti,

. — dolgoroé¢na stabilna rast dohodka vseh ~ — socialna varnost delavcey

delovnih organizacij s TOZD v SOZD  — izenaCevanje pogojev pridobivanja

ZP ISKRA na podlagi poveCevanja dohodka,

produktivnosti zdruzenega Zivega in  — uveljavljanje dohodkovnih odnosov

minulega dela z nenehnim razvijanjem kot ekonomske motivaciie za zdruZe-

1

Podpisnice se sporazumejo, da bodov
naslednjem srednjeroénem obdobju delo-
vale usklajeno na uresnievanju nasled-
njih skupnih ciljev:



vanje dela in sredstev temeljnih orga-
nizacij.

2. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
za dosego teh ciljev uskladile svoje sred-
njeroéne plane in programe razvoja s
plani in programi razvoja svojih delovnih
organizacij ter SOZD ZP ISKRA, da bi
tako dosegli optimalen razvoj njenih
delov in celote.

3. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
7a doseganje skupnih ciljev v srednje-
roénem obdobju, izhajajo iz danainje
razvojne stopnje proizvodne in poslovne
tehnologije, dogovomo upravljale z vskla-
jevanjem  odloCitev v sestavljeni
organizaciji — na podlagi s ®em spora-
zumom enotno dogovorjene poslovne
polmke — zlasti sledece zadeve:
— proizvodne programe ZP ISKRA
— delitev dela med temeljnimi organiza-
cijami
— zdruzevanje dela
— tehnologija proizvodnje
— dolo¢anje trznih ciljev in nadinov nji-
hovega uresni¢evanja

— kvaliteto proizvodov

— zdruZevanje izvedbe poslovnih funkcij

+ — investiranje

— nakup licenc

— trajne poslovne stike

— raziskovalni program

— Trazvojni program

— oblikovanje zahtev do samoupravnih
interesnih skupnosti

— zasedba skupnih delovnih prostorov

— vkljucevanje OZD v druge integracije

— 'informacijski sistem

— informiranje $irSe javnosti o delovanju
ISKRE

— uzdruZevanje sredstev

— najemanje kreditov

— nabava pri stalnih dobaviteljih

—. Stipendiranje

— kadrovanje

— dopolnilno izobrazevanje

— merila delitve osebnega dohodka po
delu

-~ druzbeni standard delavcev ob delu

— celotna podoba ISKRE

— prevzemanje obveznostido JINA .

— elementi druzbene samozascite.

Il. GOSPODARSKI RAZVOJ ISKRE

4. élen
Podpisnice  sprejemajo  ugotovitve
analize o nmazvojnih moznostih ZP

ISKRA, z dne 20. 5. 1976 in jo spreje-
majo kot sestavni del tega samoupravnega
sporazuma in so sporazumne, da usmerijo
pr01zv0dn]o zdruzenih podjetij v nasled-
njem obdobju v naslednja proizvodno-
programska podrodja:

1. telekomunikacije
. merilna tehnika
. avtomatizacija
. elementi in sklopi
. rac¢unalniStvo
. §iroka potrodnja.

O\U’\ANM

5. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
svoje plane uskladile tako, da se bodo
relativni delezi posameznih
tehnolosk o-programskih podrocij v skup-
ni vrednosti proizvodnje ZP ISKRA spre-
menili v naslednjem obdobju kot sled1
(v %):

1. telekomunikacije

2. merilna tehnika

3> avtomatuau;a

4. elementi *

— elektromehanski ele-
menti in sklopi

5. rac¢unalni$tvo

6. Siroka potrosnja

elektronski elementi

1976 1980
16,2 17,4
6,6 kel
168 18,8
AL 10,3
248 32 242
0.6 13
228 19.0

* Definicijo glej Analiza razvojnih moznosti ZPI z dne 20. 5. 1976, 'str. 13. 14 15.




6. ¢len

Podpisnice s¢ tudi sporazumejo, da
bodo v svojih planih in razvojnih pro-
gramih zagotovile ustrezne ukrepe za
dosego kvalitativnih sprememb znotraj
vsakega proizvodno-programskega pod-
rocja kot so okvirno zacrtane v analizi
razvojnih moznosti ZP ISKRA.

7. ¢len

Podpisnice so sporazumne, da razsirijo
programsko usmeritev ZP ISKRA tudi na
nova podrocja, ki jih realizirajo kot inze-
niringe in so navedena v Analizi razvojnih
moznosti ZP ISKRE. Pri tem si bodo
prizadevale uporabiti inZeniringe kot

enega temelinih vzvodov za vzpostay--

lianje nove kvalitete dohodkovnih odno-
sov sestavljenc organizacije.

8. ¢élen

- Podpisnice se sporazumejo, da bodo
glede na razlicno razpoloZljivost proiz-
vodnih resursov (prostori, oprema, kadri,
lokacija), zlasti pa glede na neenak omerni
trzni in tehnoloSki razvoj, nujni prenosi
in zamenjave proizvodnih programov
med posameznimi OZD v ISKRI.

9. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
sporazumno odpravljale obstojeca pro-

gramska prekrivanja in ne dopuscala
novih. Za vsklajevanje imenujejo podpis-
nice enako Stevilo delegatov v skupno
delegacijo, ki pripravi vsklajeno stalisce
za sprejem v skladu s programsko usme-
ritvijo in optimalno-delitvijo dela znotraj
ZP,

III. INOVACIISKA DEJAVNOST

10. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da je za-
radi izredne svetovne propulzivnosti
podro¢ij, ki so osnovna proizvodna
usmeritev ISKRE, intenzivna in nenehna
inovacijska dejavnost temeljnega pomena
ne le za razvoj, ampak tudi za bodoci
obstoj ISKRE. Zato bo ta dejavnost
trajni sestavni del procesa reprodukcije v
vsch OZD ISKRE, ki so jo doline
planirati, skrbeti za njeno izvajanje ter za
realizacijo njenih rezultatov v proiz-
vodnji.

11. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
postopno povecevale sredstva za razisko-
valno-razvojno (RR) dejavnost tako, da
bodo skupno znasala leta 1980 vsaj 4,0 %
od vrednosti proizvodnje preteklega leta,
in sicer: s

1975 1976
Proizvodnja
preteklega
leta

(mlrd din)
Delez za RR
dejavnost

(% proizvod-
nje v pretek-
lem letu)
Sredstva za
RR dejavnost
(mlrd din)

6,378 8,348

Syl

0234

Vrednosti iz Samoupravnega sporazuma o druzbeno-ekonomskem razvoju ZPI v letu 1976

1977 1978 1979 1980
9433 10,660 12,046 13,612
375 38 39 40
3313 0,358 0415 0480




12. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
del sredstev, ki jih bodo namenjale za raz-
iskovalno-razvojno (RR) dejavnost, zdru-
zevale v ZP ISKRA za strateSke (srednje
in dolgoroéne) raziskovalne projekte, ki
so kljuénega in infrastruktumega pomena

za celotni razvoj ISKRE. Ti projekti so:

a) MIKROELEKTRONIKA z vsemi
tehnoloskimi inacicami (monolitna,
tankoplastna, debeloplastna in hibrid-
na vezja) vkljuéno z optoelektron-
skimi polprevodniSkimi materiali in
elementi. P tem bo poseben
poudarek veljal osvajanju in Sifenju

_~ znanja za naCrtovanje in uporabo
~ mikroelektronskih vezij v vseh vejah

dejavnosti ISKRE. 8

b) POSLOVNO IN PROCESNO RACU-
NALNISTVO, pri ¢emer zlasti:

— osvojitev in Sifjenje znanja za razvoj
racunalniSkih sistemov;

— razvoj softwareov ~a potrebe
nadega druzbenoekonomskega siste-
ma na osnovi izgradnje sistema za
obdelavo podatkov v ISKRI;

— razvoj univerzalnega osnovnega
mikroraunalnika  (OEM)  za
poslovne in procesne sisteme;

~ — razvoj  lastnega  univerzalnega

mikroprocesorskega vezja za upo-
rabo v merilni tehniki, kmilnih
napravah, avtaelektroniki in Siroko-
potro$nih izdelkih.

c) OPTOELEKTRONIKA, pri ¢emer
zlasti:

— razvoj elementov  telekomuni-
kacijskega prenosa po optic¢nih
vodnikih (izvori koherentne svet-
lobe, spojni elementi, modemi,
repetitorji);

— holografija, zlasti njena uporaba v
pomnilnikih.

d) INTEGRIRANI TELEKOMU-
NIKACIJSKI SISTEMI na osnovi digi-
talne tehnike, pri Cemer gre zlasti za
osvajanje znanja za nacrtovanje teh
sistemov, usposobitev za osvojitev pro-
izvodnje PCM multipleksov in OCM
k omutacije.

e) SISTEMI ZA SIGNALIZACIIO IN
VAROVANIE objektov in naprav
pred nepooblasc¢enim pristopom in
pozarom z lastnimi senzogi in centra-
lami; :

fy NAPRAVE ZA  IZBOLJSANIJE
POGOJEV BIVANJA z ohranjanjem
okolja in-§tednje z energijo, predvsem
avtomatska klimatska in toplotna re-
gulacija in elementi za izkoriScanje
sonéne in zemeljske energije: _

g) ELEKTRONIKA ZA  SIROKO
POTROSNJO viSjega kvalitetnega raz-
reda, kot so naprave za zapis in repro-
dukcijo TV slike ter elemente HI-FI
kombinacij © z . uporabo CimveC
domacih komponent;

h) SISTEMI IN NAPRAVE ZA AVTO-
MATIZACIJO V  INDUSTRUI,
PROMETU IN ENERGETIKI z upo-
rabo Mikroelektronike ter poslovnega
in procesnega racunalniStva;

i) ORGANIZACIJSKO-INFORMA-
CIJSKI SISTEMSKI MODELI kot
osnova za inzeniring sisteme za obde-
lavo podatkov.

13. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
glede na nujnost strateSke programsko-
tehnoloske modermizacije iz predhodnega
¢lena, zdruZena sredstva nara$cala hitreje
od stopnje rasti vseh vlaganj v RR dejav-
nosti ter da jih bodo zdruzevale v soraz-
merju od vrednosti proizvodnje v pretek-
lem letu, in sicer:

1976

zdruzena sredstva
za RR dejavnost
(mio din) : 4
odstotek od vrednosti

roizvodnje v pretek-
em letu (%)

1977 1978 1979 1980
7 11 16 22
0,08 0,11 0,15 0,18




14. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
sredstva iz prejSnjega ¢élena porabliena
izkljuéno za financiranje RR dejavnosti v
okviru nastetih inovacijskih projektov iz

12. ¢lena na osnovi vsakoletnih gospo-

darskih planov.

Podpisnice se sporazumejo, da za ta
sredstva ne bodo terjale povracil in de-
narnih nadomestil, hkrati pa si bodo
prizadevale povezati ta sredstva z na-
menskimi sredstvi SIS in zdruzenimi sred-
stvi v bankah. V kolikor pa se naknadno
ugotovi, da se pri posameznih nalogah
RR dejavnosti lahko ugotovi dohodek, je
treba zagotoviti sorazmerno povracilo
vlaganj podpisnicam, oz. vloZiti povracilo
v zdruZena sredstva.

Pravice in obveznosti OZD, razen iz II.
odstavka tega ¢lena, ki bodo tako zdru-
Zevale sredstva, bodo urejene s posa-
meznimi samoupravnimi sporazumi ozi-
roma sklepi o ustanovitvi OZD, ki bo
uporabljala rezultate s temi sredstvi fi-
nanciranega raziskovalnega dela v proiz-
vodnji.

15. élen

Podpisnice so sporazumne, da investi-
cijska sredstva za uvajanje naStetih ino-
vacijskih projektov v proizvodnjo zdruzu-
jejo zainteresirane OZD po nacelu skup-
nih vlaganj, ki bodo medsebojne pravice
in obveznosti urejale z vsakokratnim
samoupravnim  Sporazumom  oziroma
ustanovitvenim aktom.

16. ¢len

Podpisnice se sporazumejo o tem, da
mora biti lastna RR dejavnost kot nelo¢-
ljiva sestavina reprodukciiskega procesa
dohodkovno povezana s proizvodnimi
organizacijami kot nosilci materialnega
dela rteprodukcije. Zato so lastne RR
enote in organizacije bodisi integralni del
proizvodnih OZD ali pa so z njimi pove-
zane v najtesnej$i dohodkovni soodvis-
nosti. Podpisnice pa se sporazumejo, da

mora biti funkcionalna organiziranost in
lokacija RR zmogljivosti tak3na, da bo
zagotovliena optimalna u€inkovitost te
dejavnosti. 4

17. élen

Podpisnice se sporazumejo,-da bodo z
namenom, da poglobijo svojo RR dejav-
nost in si zagotovijo dolgoroéni program-
ski in" kadrovski razvoj, vzpostavile in
razvijale dolgoroc¢ne odnose z zunanjimi
raziskovalnimi in izobraZevalnimi insti-
tucijami na dohodkovnih nalelih. Pod-
pisnice bodo v ta namen sklenile ustrezne
samoupravne sporazume S temi institu-
cijami, pri ¢emer bodo uveljavljale
enotna nacela in kriterije, kar bo koordi-
niral poslovodni organ ZP ISKRA.

18. &len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
usklajevale nastope ZP ISKRE pri repub-
liskih, zveznih in mednarodnih organih,
skupnostih in asociacijah, kadar gre za
zadeve inovacijske in programske politike
ter ustrezne akcije. Za usklajevanje nasto-
pov je zadolzen poslovodni organ ZP
ISKRA.

19. &len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
svoje konkretne programe RR del vskla-
dile s cilji srednjerofne programske
usmeritve ISKRE. V ta namen se zave-
zujejo zastavljati in izvajati nove RR
naloge po nekaterih enotno dogovorjenih
metodah (trzna analiza, pregled litera-
ture, patentna situacija, mreZni plan
izvedbe, skladnost s standardi, tipsko

_ preskusanje itd.), prav tako pa dostavljati

podro¢ju za inovacije informmacije, po-
trebne za planiranje, vrednotenje in
koordiniranje inovacijske dejavnosti na
nivoju ZP.

20. ¢élen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo v
politiki nakupa licenc, know-how in
drugih oblik transfera inovacij uveljavljale
nacelo, da morajo licence biti predvsem
dopolnilo lastni RR dejavnosti. Zato
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bodo praviloma nabavljale licence za
kompleksnejSe naprave in sisteme. obe-
nem pa ne smejo vsebovati diskrimina-
cijskih dolo¢il za ISKRO.

Podpisnice se sporazumejo, da vsako
- hameravano pridobitev tujega znanja v
raznih oblikah (licence, know-how,
kooperacija) podvrzejo predhodni stro-
kovno-tehniéni in poslovno-pravni oceni
ustreznih sluzb ZP in drugih OZD v Iskri,
ki so za nameravano pridobitev znanja
posredno ali neposredno zainteresirane.

21. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da je treba
inovacijske programe  ISKRE zastaviti
tako, da se bo pomembna vloga ISKRE
pri opremljanju in razvoju oborozenih sil
in SLO $e povecala. -

22. ¢len

Siroka inventivna dejavnost v ZP
" ISKRA je eden od pomembnih dejav-
nikov inovacijskih prizadevanj. Zato se
podpisnice sporazumejo, da bodo k tej
dejavnosti vzpodbujale vse delavee in v ta
namen na podlagi posebnega samouprav-
nega sporazuma predvidele zagotovitev
moralnith in materialnih pravic avtorjem
izumov, tehni¢nih izboljsav in koristnih

predlogov ter jih uveljavile kot trajno

prakso.

23. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da je indu-
strijska lastnina pomembna za plasman
kompletnih proizvodno-tehnoloskih
zmogliivosti, zato se sporazumejo, da
bodo pospesevale prijavljanje lastnih
inovacijskih dosezkov kot patente in
druge oblike industrijske lastnine ter
stalno preverjale ekonomicnost vzdrze-
vanja pravic, ki iz njih izhajajo.

24, ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da je po-
trebno v nastopajoc¢em srednjero¢nem
obdobju posvetiti posebno pozormost
kakovosti izdelkov in storitev kot
pomembnemu eclementu orientacije na
sahtevnejSe trzne segmente.

Podpisnice bodo vso problematiko s
tega podrocja urcjale s posebnim samo-
upravnim sporazumom o /d;,utdvljdnju
kakovosti izdelkov in storitev organizacij
ISKRE. ki bo urejal naslednja vprasanja:

6

~ cilji polmke kakovosti organu,auj in
ZP ISKRA

-~ norm ,,Iskrine kakovosti*

- poti in sredstva za dosego ,Iskrine
kakovosti*

— organizacija sluzbe kakovosti v ZP
ISKRA :

— operativne metode za zagotavljanje
kakovosti
plani in programi kakovosti

— naéela optimalne gospodamosti pri
programiranju in izvajanju akcij za
dvig kakovosti izdelkov

— odgovornost za kakovost izdelkov in

storitev

- dokumentacija in evidenca o kako-
vosti izdelka in storitve

- informacijski sistem o kdkOVUS[I izdel-
ka in storitve

— stimulacija za kakovost

- kakovostni kriteriji za izbiro dobavi-
teliev, kooperantov in partnerjev

— ukrepi proti kiSiteljem sporazuma o
kakovosti.

1V. PROIZVODNJ A

25. ¢len >

Podpisnice se sporazumejo, da bo let-

na rast proizvodnje 13 % tako, da bo

vrednost proizvodnje znaSala 54 milijard

din v srednjerocnem obdobju 1976--80.

Tako bo proizvodnja porastla od 8,3 mili-

jarde din v letu 1976 na 13,6 milijarde
din v letu 1980.

26. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bo rast
proizvodnje zagotovljena v posameznih
TOZD in DO v skladu s strateSkimi raz-
vojnimi usmeritvami v ZP ISKRA.

; 27, Clen
Podpisnice se sporazumejo, da bodo
prvenstveno  izkoristile  racionalneje

obstojece kapacitete v OZD za izpolnitev
planirane proizvodnje v letih 1976—1980
in s tem preprecile ekstenzivne nalozbe.

V. ZAPOSLOVANIJE IN KADROVSKA
PQLITIKA

28. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bho let-
na stopnja zaposlovanja v srednjero¢nem
obdobju znasala v poprecju najvec 34 %



29. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo v
svrtho skladnega nacrtovanja in izvajanja
politike zaposlovanja in stroSkov, ki jih
zaposlovanje povzroca znotraj OZD ozi-
roma delovnih skupnosti, v krajevni skup-
nosti, druzbenopoliti¢nih skupnostih in
regiji, s svojimi intemimi splo$nimi akti
uredile:

— pogoje za reSevanje stanovanjskih
vpraSanj delavcev v skladu s krajevnimi
razmerami,

— pogoje, ki zagotavl;alo prehrano delav-
cev,

— pogoje, ki omogocajo vkljuéevanje
delavcev v kulturne in druge aktivnosti
ter uporabljanja storitev vzgojno-var-
stvenih, vzgojno-izobrazevalnih in
zdravstvenih ter drugih organizacij,

— pogoje, ki zagotavljajo delavcem
druzbeno dogovorjeno raven osebne in
skupne porabe, ki je opredeliena v
druzbenih dogovorih o razporejanju
dohodka in o delitvi sredstev za oseb-
ne dohodke,

- rekreacijo.

Podpisnice se sporazumejo, da v pri- -

meru neizpolnjevanja pogojev iz tega ¢l.
sporazuma, ne bodo zaposlovale novih
delavcev.

30. ¢len

Za uresni¢itev zastavljenih nalog iz
predhodnega ¢lena tega Sporazuma se
podpisnice sporazumejo, da bodo v svojih
srednjerocnih in letnih planih predvidele
ustrezna financna sredstva.

31. clen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
za 7z¢ zaposlene delavece najkasneje v roku
I leta po sprejemu tega sporazuma Spre-
jele svoje programe ukrepov, s katerimi
bodo postopno izpolnile pogoje za Ziv-
lienjske in kulturne potrebe delaveev, kot
so navedeni v 29. ¢lenu tega sporazuma.

32. ¢len

Podpisnice se sporazuinejo, da bodo
posveéale posebno pozomost mtememu
strokovnemu  (dopolnilnemu) izobraze-
vanju pri njih Ze zaposlenih delavcev.
Zato bodo svoje interne sploSne akte
dopolnile z ustreznim sistemom dopol-

nilnega izobrazevanja in v svojih letnih
planih za te namene predwdele ustrezna
finanéna sredstva.

Podpisnice se sporazumejo za tak
sistem dopolnilnega izobrazevanja, ki bo
zavezoval vse delavce z neustrezno uspo-
sobljenostjo glede na delovno mesto, da
si z dopolnilnim izobraZevanjem prido-
bijo zahtevano usposobljenost.

33. élen

Podpisnice se sporazumejo izboljsati
kvalifikacijsko strukturo tudi- z ukrepi
ustrezne $tipendijske politike.

34, &len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo z
ukrepi iz predhodnih ¢lanov tega spora-
zuma dosegle do leta 1980 naslednjo
minimalno kvalifikacijsko strukturo v
ISKRI:

1976 1980
Visokostrokovni S Tr 5
Visjestrokovni 3,0 4
Srednjestrokovni 12,4 16
Siroki profili 237 30
Ozki profili N 45
100,0 100,0

VI. TRZNISTVO

35. ¢len

Podpisnice so sporazumne, da mora
celoten razvoj ZP Iskra v naslednjem pet-
letnem obdobju temeljiti na trzni orienta-
ciji oz. na neprestanem prilagajanju proiz-
vodnje potrebam trziS¢a tako doma kot v
tujini. Usmerjenost . proizvodnje na
trziS¢e morajo zagotoviti ustrezne komer-
cialne sluzbe DO in Iskra Commerce s
stalno prisotnostjo na trziSéu in stalnim
pretokom trznih informacij.

Koordinacijo komercialnih sluzb po- -
verjajo podpisnice podrocju za marketing
v skupnih sluzbah SOZD Iskre.

36. ¢len

Podpisnice so sporazumne, da bodo
smatrale izvozno dejavnost kot priori-

. tetno dejavnost. Povprecna stopnja rasti

izvoza bo znadala 16 %, kar pomeni, da se
bo izvoz od naértovanih 76 milj. dolarjev
v letu 1976 povecal na 140 milj. dolafjev
v letu 1980.




IzviSeni bodo nekateri struktumi
premiki, tako, da bo regionalna struktura
izvoza v letu 1980 naslednja: 55 % izvoza
na konvertibilno podroéje, 19 % v drzave
v razvoju in 26 % v drzave SEV.

Pri tem bodo podpisnice koristile tudi
7e postavljene proizvajalne kapacitete v
inozemstvu, viSile prenos tehnologij,
know-howa, itd. ter tako dosegle traj-
nej$o prisotnost na teh trziS¢ih.

Iskra Commerce prevzema obveznost
za realizacijo planiranega obsega izvoza v
naslednjih letih, podpisnice proizvajalke
pa se obvezujejo, da bodo na osnovi vsa-
koletnih planov zagotovile proizvodnjo
blaga za izvoz po asortimentu in koli¢ini,
kvaliteti, dobavnih rokih ter svetovno
konkurenénih cenah.

V letu 1980 bodo dosegle naslednji iz-

VOZ: ’

v milj. dol.

15.0] Konvertib. SEV DVR Skupaj
Telekomunikacije 20,8 19,2 224 624
Elementi 17,1 54 14 239
Siroka potro3nja 124 48 i 216 18,8
Avtomatika 34 3,6 0,5 75
Avtoelektrika : 39 3,0 0,7 7,6
EMO 194 04 - 198
Skupaj: 77,0 36,4 26,6 140,0
37. ¢len — za nadaljnjo razdiritev in prestruk-

Podpisnice se sporazumejo, da je de-
javnost Iskra Commerce del celotnega
reprodukcijskega procesa v ZP Iskri ter
kot taka udelezena v pridobivanju in
delitvi skupaj ustvarjenega prihodka.

Podpisnice so sporazumne, da bodo
pri delitvi skupnega prihodka med proiz-
vodnimi organizacijami in IC uveljavljale
merila udelezbe po dogovorjenih nor-
mativih materialnih strofkov, minimalne
amortizacije, z zakonom ali sporazumom
doloc¢enih prispevkov ter samoupravno
dogovorjene visine osebnih dohodkov in
skupne porabe. Pri doloCanju deleza
sredstev za akumulacijo bodo podpisnice
upoStevale prispevek Zivega in minulega
dela, merjenega z osebnimi dohodki in
poslovnim skladom.

~ 38. ¢len
Podpisnice so sporazumne, da bodo za

nadaljnjo raziiritev dejavnosti v okviru

Iskra—Comerce, kot soudelezbo pri inve-
sticijah predvidoma zdruZevale v obdobju
1976—1980 naslednja sredstva:

— za nadaljnje osvajanje tujih trgov ter
za razsiritev inozemske predstavniSke
mreZe 0,05 % od vsakoletne planirane
proizvodnje;

— za zastopanje in akvizicijo na doma-
¢em trgu prek regionalne mreze filial
1 % od vsakoletne bruto vrednosti
prodaje na domacem trgu;

turiranje domace regionalne

stavni§ke mreze 10.738.000 din;
— za nadaljnjo raziritev servisne mreze

30.000.000 din.

Iskra—Commerce se obvezuje, da bo
do konca leta 1976 predlozila program
raz8iritve navedenih dejavnosti za ob-
dobje 1976—1980, na osnovi katerega se
bodo podpisnice z Iskra—-Commerce po-
sebej sporazumevale.

Program raziiritve servisne mrezZe
mora biti vsklajen z osnovno usmeritvijo
razvoja SOZD kot celote.

pred-

39. ¢len

Podpisnice ugotavljajo, da predstavlja
lastna maloprodajna mreza eno izmed
najracionalnej§ih oblik prodaje, ki jo
bodo v naslednjem petletnem obdobju Se
posebej pospesevale.

Iskra Commerce se obvezuje, da bo
povecevala reprodukcijsko sposobnost te
dejavnosti in tako omogoéila 25 % letno
rast obsega poslovanja. S tem se bo ude-
lezba prodaje preko lastne maloprodajne
mreze povecala od sedanjih 8 % na 16 %
v letu 1980.

40. ¢len

Podpisnice so sporazumne, da je za-
radi vodenja enotne nabavne politike pri
nabavi ve¢jih koli¢in ‘surovin, dosega
optimalnih nabavnih pogojev ter graditve



dohodkovnih odnosov z dobavitelji,
smiselno, da se ta dejavnost opravlja,
preko skupne organizacije, v tem primeru
Iskra—Commerce.-

Podpisnice pooblaséajo Iskro-
Commerce, da po predhodnem soglasju
podpisnic, v imenu ZP Iskra podpisuje
samoupravne sporazume ter se vkljucuje
v dohodkovno povezavo s proizvajalci
surovin in repromateriala (Crna meta-
lurgija, barvnih kovin itd.).

41. ¢len

Podpisnice so sporazumne, da so ser-
visne sluzbe marketinga v okviru IC se-
stavni del celotne Iskrine trzne dejavnosti
in s tem tudi del celotnega reprodukcij-
skega procesa ZP Iskra. :

Podpisnice so sporazumne, da za
opravljanje dejavnosti marketinga name-
ravajo Iskri-Commerce, v skladu z go-
spodarskim planom za leto 1976 ter v
skladu z vsakoletnim obsegom in stroski
poslovanja vsaj 0,57 % od celotnega
prihodka.

42. ¢len

Podpisnice so sporazumne, da bodo v

okviru sredstev iz clena 41:

- zdruzevale za institucionalno propa-
gando in razvoj hiSnega stila, za
raziskavo trga ter funkcionalne stro-
ske, letno 0,24 % od skupnega prihod-
ka delovnih organizacij,

— namenjale za ekonomsko propagando
in pospeSevanje prodaje, za sejemsko
in izdajateljsko dejavnost letno naj-
manj 0,33 od skupnega prihodka vseh
podpisnic. ViSina teh sredstev in nji-
hova namembnost za posamezne
podpisnice bo odvisna od vsakoletnega

jenega  med . podpisnicami  in

Iskro—Commerce.

43. ¢len

Iskra Commerce oziroma servisna sluz-
ba marketinga se obvezuje za izvajanje
dogovorjenih programov. Ob periodiénih
obracunih bo podpisnice obvescala o iz-
vajanju programov ter porabi zdruzenih
sredstev.

VII. DOHODEK

44. ¢clen

Podpisnice tega sporazuma si bodo
prizadevale za ustvarjanje ¢imvedjega
dohodka zlasti s povecanjem produktiv-
nosti, racionalne uporabe sredstev repro-
dukcije, prihrankov v materialu ter prila-
gajanje zahtevam domacega in tujega
trga. Z upoStevanjem vseh teh dejavnikov
se bo celotni dohodek gibal takole:

!

197680

CELOTNI DOHODEK 125%
Materialni stroSki 124 %
Amort. po minimalni stopnji 16,8 %
DOHODEK 125 %

45. ¢len

Podpisnice sporazuma se sporazumejo,
da bodo z razporejanjem ustvarenega
dohodka krepile materialno podlago
svojega in druzbenega dela, pri tem pa
bodo s svojimi odlogitvami o razpo-
rejanju  dohodka nenehno spodbujale
rezultate gospodarjenja in uveljavljale
nacelo delitve po delu.

Upostevaje nacela razporejanja d ohod-
ka iz prejSnjega odstavka se bo delitev

programa teh dejavnosti, dogovor- dohodka gibala takole:

Struktura O stopnja rasti
1976 1980 © 1976-80
DOHODEK 100 100 125
Obveznosti iz dohodka 22 20 112

Amortizacija nad pred- ‘
isano stopnjo . 3 <4 123
'ISTI DOHODEK 75 76 12,8
Osebni dohodek bruto 63 61 118
Sklad skupne porabe 2 3 20,7
Poslovni sklad 8 10 18,0
Rezervni sklad : 2 2 12,5
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46, ¢len

. predhodnega ¢lena se- bodo sredstva
Na podlagi razporejanja dohodka iz

akumulacije gibala takole: .

Amort. nad predpisano stopnjo
Poslovni sklad
Rezervni sklad

(v milijonih din)

1976 1980
98 : . 155
249 483
50 80

47. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo s
sredstvi skupne porabe, ki bodo narasla
od 51 milijonov v letu 1976 na 108
milijonov v letu 1980, prvenstveno
reSevale  stanovanjska vpraSanja za
izboljSanje socialnega poloZaja delavcev.

Del sredstev skupne porabe bodo
podpisnice namenile tudi za organizirano
letovanje in rekreacijo delavcev ISKRE.
ViSino sredstev in namen koriScenja teh
sredstev pa urejujejo posebni sporazumi.

Podpisnice so sporazumne, da bodo v
svojih letnih planih , predvidele tudi
ustrezna financna sredstva za délovanje
druzbeno politi¢nih organizacij SOZD ZP
ISKRA na osnovi ° ovrednotenega
vsakoletnega akcijskega programa DPO.
Delezi  posameznih  podpisnic  so

sorazmemi S3tevilu ¢lanov posameznih

DPO v posamezni podpisnici.

48. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
del dohodka, ki bi nastal kot rezultat
izjemnih ugodnosti v celoti. vkljuéile v
skupni rezervni sklad SOZD za
premostitve obcasnih gospodarskih tezav
posameznih TOZD.

49. ¢len -

Za ugotavljanje gospodamosti iz tega
sporazuma, se podpisnice obveZejo, da
bodo v smislu Zakona o zdruzenem delu
uporabljale naslednje enotne kazalce

izkazovanja rezultatov dela:
— dohodek na delavea
- dohodek na poslovna sredstva
¢isti dohodek na delavca
— akumulacija na dohodek
- akumulacija na ¢isti dohodek
- akumulacija na poslovna sredstva

— bruto osebni dohodki in sklad skupne
porabe na delavca
— cisti osebni dohodek na delavca.

50. ¢len

V bodocem srednjerocnem obdobju
bodo podpisnice sporazuma nenehno
oblikovale in spodbujale dohodkovne
povezave v smislu predhodnih ¢lenov
sporazuma. Dohodkovno povezane OZD
so dolzne gospodariti z dohodkom tako,
da dohodkovna celota dosega optimalne
rezultate. Pri tem morajo podpisnice
dolo¢iti s posebnimi  sporazumi
objektivna merila za delitev skupno
ustvarjenega dohodka.

51. ¢len

Podpisnice, ki so dohodkovno
povezane, se sporazumejo, da bodo svoje
nabavne potrebe primamo krile z naroéili
pri sopodpisnicah v okviru ZP Iskra.

Podpisnice, ki so dohodkovno
povezane, bodo -uporabljale enotna
merila za oblikovanje internih cen.
Osnova zanje so trzne cene (domace ali.
svetovne). V kolikor te cene niso
ugotovljive, se cene oblikujejo na osnovi
viednotenja tehnicnih normativov ali pa
na osnovi ocene odnosa do povprecéne
druzbene produktivnosti za ustrezno
industrijsko panogo. V dohodkovnih
odnosih  bo vzpostavlien mechanizem
kon¢nega proracuna prihodka, ki se

realizira ob prodaji blaga in storitev.

VIII. INVESTICLIE
2
P odpisnice- tega Sporazuma
ugotavljajo, da bodo realizirale 13 %
povpreéno letno rast  proizvodnje v
obdobju 1976-80 peleg povecanja




produktivnosti tudi 7 novimi
investicijskimi vlaganji, v smislu opre-
deljenih strateskih usmeritev iz predhod-
nih ¢lenov tega sporazuma ter moderni-
zacijo obstojecih tehnologij. Z novimi
investicijskimi vlaganji bo tako mozno
doseci potrebno prestruktuiranje proiz-
vodnje ter uvajanje novih proizvodnih
programov. 3

53. &len

Upostevaje tehnoloSke in programske
usmeritve ISKRE se podpisnice sporazu-
mejo, da bodo v ZP ISKRA v obdobju
1976 do leta 1980 zagotovile 2,5
milijarde din za investicijske nalozbe v
osnovna sredstva, ki bi se financirala:
~ 60 % iz sredstev TOZD Iskre in ostalih

vlagateljev .

— 40 % iz ban¢nih sredstev.

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
investicijska sredstva prvenstveno vlagale
v programe ki so navedeni v predhodnih
¢lenih tega sporazuma.

54. ¢len
Podpisnice. bodo s posebnimi spora-
zumi zdruZevale sredstva za skupne

nalozbe tudi z organizacijami izven ZP
ISKRA, ¢e bo to v skladu z njihovimi
ekonomskimi interesi v srednjerocnem
- obdobju 1976 do 1980.

Boclen s

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
zdruzevale sredstva za nadaljnjo izgradnjo
poslovnega centra na Trgu revolucije v
Ljubljani po posebnem sporazumu, ki bo
dolocil deleze, v skladu z interesi posa-
meznih DO. .

56. ¢len

Podpisnice, ki delujejo na istih loka-
cijah in uporabljajo skupne komunalne
objekte, se obvezujejo, da bodo
* zdruzevale ustrezna sredstva za financi-
ranje gradnje skupnih objektov druzbe-
nega standarda in drugih infrastruktumih
objektov.

57. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
izdelale enotne kriterije za investicijske
nalozbe v skladu s predhodnimi ¢leniin s
teni zagotovile selektivno investicijsko
politiko za cclotno ISKRO.

58. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
investicijska vlaganja predlozile v stro-
kovno presojo eni ali ve¢ skupinam stro-
kovnjakov v okviru celotnega zdruZenega
podjetja predvsem glede njihove sklad-
nosti z dogovorjeno programsko usme-
ritvijo. Sestavni del investicijskega elabo-
rata mora biti tudi ¢asovni mrezni plan
izvedbe.

IX. FINANCIRANJE

59. ¢len
Za doseganje razvojnih ciljev ISKRE v
srednjeroénem  obdobju 19761980,

bodo podpisnice formirale potrebna po-
slovna sredstva tako, da bi se povecala iz
leta 1976 od 7 milijard din na 10 milijard
din v letu 1980, kar pomeni porast po
letni poprecni stopnji preko 8 %.

60. ¢len

Podpisnice bodo tezile k zboljanju
poslovanja in s tem poveéanju materialne
osnove zdruZenega dela. Zlasti bodo pod-
pisnice zboljSale strukturo poslovnih
sredstev z zmanjSevanjem deleza zalog na
podlagi dolocitve ustreznih nommativoy
glede na tehnoloSke znacilnosti posa-
mezne vrste proizvodnje. Prav tako bo
potrebno v srednjeroénem obdobju
doseci izboljSanje kapitalne strukture.

61. clen

Pokrivanje povecanja poslovnih sred-
stev v srednjero¢nenr obdobju 1976 do
1980 temelii na zboljSanju akumula-
tivnosti poslovanja, kot jo pogojuje pred-
hodni ¢len in postopna krepitev
materialne osnove, ki bo dosezena z raz-
bremenjevanjem zdruzenega dela ter ugo-
dnej§im in racionalnej§im kori§cenjem
obstojecih in novo najetih kreditov.

Povecanje poslovnih sredstev, ki izhaja
iz ¢lena 59. v obdobju 1976 do 1980 v
viSini 3 milijarde dinarjev, pokrito:

— 2 milijarde iz lastne akumulacije ir
— 1 milijarda iz povecanja kreditnih
sredstev.,

S temi vlaganji. se bo struktura virov
spremenila v korist lastnih, in tood 30% -
lastnega deleza v poslovnih sredstvih v
letu 1976 na 40 % v letu 1980.

1



X. BANKA ISKRE

62. ¢len

Podpisnice se obvezujejo, da bodo
ustanovile intemo banko z namenom
spremljanja zdruZevanja dela in sredstev,
racionalnega poslovanja, pospeSenega
obracanja, gibanja sredstev in dohodka
TOZD ustanoviteljic, zavarovanja likvid-
nosti TOZD, DO in SOZD.

63. clen -

Podrobnej$a dolocila o ustanovitvi in
delovanju Banke ISKRE bodo doloc¢ena s
posebnim samoupravnim sporazumom.

XI. ORGANIZACIJA IN INFORMA-
CIJSKI SISTEM

64. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da mora
biti organiziranost ZP ISKRA zaradi
mnogostranske medsebojne odvisnosti
temeljnih organizacij pri uresni¢evanju
svojih interesov ustrezno razvita in se
obvezyjejo, da bodo v srednjerocénem
planskem obdobju ohranile njen sedanji
obseg in funkcije, doloene s samo-
upravnim Sporazumom o zdruZevanju v
ZP ISKRA in izpopolnile zlasti organizi-
ranost informacijskega, finanénega in
kadrovskega dela organizacije, postopke
vpeljave novih proizvodenj, kontrole
kvalitete, standardizacijo ter sprejemanje
odlocitev.

65. ¢élen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
uvajale najprej tiste organizacijske spre-
membe, ki imajo veéji vpliv na povece-
vanje skupnega dohodka vseh TOZD v
sestavljeni organizaciji.

66. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo v
delovnih organizacijah razvijale vse po-
slovne funkcije vzporedno in po dogovor-
jenih enotnih organizacijskih standardih,
s tem bi omogocile uéinkoviteje sodelo-
vanje OZD v poslovnih in drugih zadevah
ter zmanjSevale stroSke podvajanja po-
slovnih funkcij znotraj delovne organi-
zacije.

Za uveljavljanje enotnih organiza-
cijskih standardov so odgovome organi-
zacijske sluzbe v delovnih omganizacijah,
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koordinacijsko funkcijo pa izvaja pod-
rocje za organizacijo ZPI.

67. élen

Zaradi izpopolnjevanja sistema koordi-
nacije delovanja poslovodnih organov
temeljnih organizacij bodo podpisnice
ustanovile poleg obstoje¢ih podroénih
kolegiiev v ZP ISKRA gnake podrocne
organe tudi v delovnih organizacijah.

68. élen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
za izboljSanje upravljanja v temeljnih
organizacijah in njihovih integracijah
izpopolnile informacijski sistem z
— raziskavo racionalnih oblik organizi-

ranja posameznih poslovnih funkcij,
predvsem  komercialne, finanéne,
kadrovske, razvojno-raziskovalne in
kontrole kvalitete ter sistema upravlja-
nja,

— raziskavo kvalitete izkoriS¢anja racu- .
nalniskih kapacitet,

— zasledovanjem razvoja racunalniSke
opreme in dolocanjem kriterijev za
njen izbor,

— vpeljavo  odgovarjajocih
cijskih sprememb.
Podpisnice soglafajo, da se vse ele-

mente informacijskega sistema, ki bodo

morali biti enotno urejeni v ZP ISKRA,
dolo€i s sploSnimi akti skup$¢ine ZP

ISKRA.

organiza-

69. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
do konca leta 1976 organizirale v temelj-
nih in. delovnih organizacijah osnovne
organizacijske enote informacijskega
sistema. :

Naloga osnovnih informacijskih enot
je organiziranje priprave podatkov ter
oblikovanje in posredovanje informacij za
potrebe upravljanja in za koordinacijo
delovnega procesa.

70. ¢len

Podpisnice bodo za ¢im hitrejSo in
zanesljivejSo obdelavo informacij in za
obdelavo  kompleksnej§ih  informacij
zagotovile ustrezno tehniéno opremo
osnovnih informacijskih enot (Terminali,
zveze za prenos informacij, lokalni radu-
nalniki, ra¢unalnik za krmiljenje komuni-
kacijske mreze, itd.)



R TR N T T e R T e T R T T T R N T

71. élen stva za projektiranje in reorganizacijo

) informacijskega sistema v viSini sledeéih

Podpisnice se sporazumejo, da bodov  vsakoletnih delezev vrednosti proizvodnje
srednjeroénem obdobju zagotovile sred- ZP ISKRA:

1975 1976 1957 1978 1979 1980

Proizvodnja
(mird din)
Delez za pro-
jektiranje in
reorganizacijo
inf. sistema
(0/00 od pro-
izvodnje v
preteklem le-
tu) 1,3 16 20 3,0 2,0

f

6,378 8,348 9433 10,660 12,046 13.612

Od teh sredstev bodo podpisnice zdru- plana ali dejanskem odstopanju od njega
zevale del za projektiranje skupnih delov obvei¢ale vse druge temeline organi-
informacijskega sistema in za opremljanje  zaciie, ki je njihov dohodek od tega
komunikacijske mreZe ter nabavo ali na-  odvisen ali pa lahko sodelujejo pri odstra-
jemanje centralnega racunalnika komuni- njevanju tezav, ter poslovodne organe
kacijske mreze tako, kot bodo podpisnice  integracij, v katere so vkljucene. V ta
dolocile z vsakoletnim planom ukrepov namen bodo pripravljale poro¢ilo o

za uresnicevanje srednjeroénega plana.’ poslovnem polozaju, ki mora vsebovati:

72. ¢len 1. Opredelitev podro¢ja odstopanja od
CAOP in BII prevzameta obvezo, pod- plana :

pisnice pa se sporazumejo, da bosta razvi- 2. Zakljuéke analize o vzrokih odsto-

jala in vpeljevala oziroma sodelovala pri panja oziroma pri¢akovanega odstopa-

razvoju in vpeljevanju elementov infor- nja od plana ali prognoze razvoja

macijskega sistema pri vsaki od podpisnic okolja ,

Sporazuma. 3. Predloge ukrepov za odstranitev
73. ¢len vzrokov ali predlog spremembe plana

Podpisnice se sporazumejo, da bodo 4. Vrednostno analizo poslovne situacije.
za potrebe upravljanja v ZP ISKRA prika-
zovale svoje plane s podatki, ki jih bo na
podlagi ciljev tega sporazuma dolocila 76. élen
skupscina ZP ISKRA s splo$nim aktom Podpisnice se sporazumejo, da bodo v
ob sprejemu tega sporazunfa. ~ sedanji fazi razvoja ZP zdruzile glasila

74. ¢len delovnih organizacij in zagotovile obve-
§¢anje preko osrednjega glasila tednika, o
vseh zadevah, ki niso internega pomena,
le-te pa preko biltenov in drugih oblik
obvescéanja.

V skladu s tem se podpisnice sporazu-
mejo, da bodo v svojih delovnih organi
zacijah uvedle novinarsko delovpo mesto
za sodelovanje v osrednji redakciji, hkrati

Podpisnice bodo svojo periodiéno po-
slovno analizo opravljale najmanj z ena-
kim obsegom spremenljivk, kot bodo do-
lo¢ene za prikazovanje srednjeroénega
plana. ;

Plane vsakoletnih ukrepov za uresnice-
vanje srednjero¢nega plana bodo pod-

pisnice prikazovale najmanj v enakem g : % Gicebers
g pa ustanovile pri. delovni organizaciji

obsegu, kot srednjerocni plan. casopisni posvet kot druzbeni organ
75. clen (upravljanja, ki bo poleg osrednjega Caso-

Podpisnice se sporazumejo, da bodo PiSnega sveta skrbel za podruzbljanje ob-
ob vsakem pricakovanem odstopanju od  VeS¢anja in izvajanja enotnega koncepta.




XII. DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH
SLUZB

. 77. élen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
najkasneje v roku treh mesecev od skle-
nitve tega sporazuma S posebnimi spora-
zumi uredile ekonomske in druge medse-
bojne odnose z delovno skupnostjo
SOZD, oz. delez delovne skupnosti na
osnovi svobodne menjave dela.

78. ¢len

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
za vsako tekoce leto akontativno financi-
rale delovno skupnost skupnih sluzb v
viSini, ki je potrebna za kritje stroSkov te
delovne skupnosti. Dokoncen obracun
deleza delovne skupnosti Skupnih sluzb
SOZD bo izvrien z letnim zakljuCnim ra-
¢unom TOZD v ISKRI v skladu s po-
sebnim samoupravnim sporazumom iz
predhodnega ¢lena tega sporazuma.

XIll. DRUZBENA SAMOZASCITA
79. élen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo v
okviru svojih ustavnih in samoupravnih
pravic in na nacelih in smemicah druzbe-
nopolitiénih skupnosti organizirale na
vseh ravneh druzbeno samozasCito za
zavarovanje -neodvisnosti SFRJ in njene
- samoupravne druzbe.

80. élen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
opredelile v statutu, pravilnikih in var-
nostnem nacértu oblike in nacine uresni-
¢evanja druzbene samozasCite, pravice,
dolznosti in odgovomosti delavcev, orga-
nov upravljanja, poslovodnega organa in
pristojnega organa za dmzbeno samo-
zad¢ito.

81. ¢len
Podpisnice se sporazumejo, da bodo v
okviru zakona, predpisov in dolo¢il druz-
beno-politicnih  skupnosti  ustanovile
enote narodne zaicite, kot oborozeni del
druzbene samozascite in zagotovile sred-
stva za njihovo opremljenost in vzgojo.

XIV. SPLOSNI LJUDSKI ODPOR

82. ¢len

‘Podpisnice se sporazumejo, da bodo
najkasneje v roku treh mesecev od skle-

R M

nitve tega sporazuma izdelale svoje
obrambne nacrte in v to svrho predvidele
tudi ustrezna materialna in finanéna
sredstva za potrebe SLO v skladu z
ustreznimi vojaskimi pred pisi.

83. clen

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
za potrebe SLO delovne skupnosti skup-
nih sluzb zdruzile ustrezna materialna in
financna sredstva, ki jih delovna skup-

_nost potrebuje glede na vojaske predpise.

XV. SPREMLJANJE SAMOUPRAV-
NEGA SPORAZUMA IN UKREPI ZA
IZVRSEVANJE NJEGOVIH DOLOCB

84. ¢len

Podpisnice sporazuma prevzamejo 7
njegovo sklenitvijo obveznost, da boto ta
sporazum in druge na njem temeljeCe
sporazume spostovale in striktno izvrse-
vale, kakor tudi, da bodo nadzorovale po
svojih organih izvrScvanje dolocil tega
Sporazuma.

Podpisnice se sporazumejo, da bodo

‘najmanj v letnih * analizah spremljale

uresnicevanje  dogovorjenega  gibanja
ekonomskih kazalcev razvoja ZPl in
spremljale vsklajenost tega sporazuma Z
zahtevami, ki se bodo oblikovale z
letnimi gospodarskimi plani TOZD, DO
in SOZD ZPI.

85. ¢len

Ce posamezna podpisnica sporazuma
ne izpolnjuje materialnih in drugih
obveznosti, ki jih je prevzela s sklenitvijo
tega sporazuma oziromana njem temelje-

_&ih sporazumov, je odgovoma:

1. za neizpolnitev oziroma nepravilno
izpolnitev dolocil sporazuma,

2. za skodo, ki jo je z neizpolnitvijo ozi-
roma z nepravilno izpolnitvijo ob-
veznosti povzrocila drugim podpis-
nicam Sporazuma.

86. ¢élen

Vsaka podpisnica, Ki je bila z neizpol-
nitvijo ali nepravilno izpolnitvijo obvez-
nosti iz tega sporazuma oziroma na njem

“temeljecih  sporazumov s strani druge

podpisnice kakorkoli oSkodovana ali
drugace prizadeta, ima pravico in dolz-
nost; da pricne proti tej podpisnici posto-
pek pred notranjo arbitrazo. ki jo doloca
samoupravni sporazum o zdruzevanju.



Isto pravico in dolznost ima tudi
organ samoupravne delavske kontrole
SOZD in predsednik kolegijskega poslo-
vodnega organa SOZD, ¢e so z neizpol-
njevanjem ali z nepravilnim izpolnjeva-
njem obveznosti iz tega Sporazuma
oziroma na njem temeljeéih sporazumov
prizadeta ali kako drugace olkodovana
zdruzena sredstva ali drugi skupni interesi
SOZD.

Postopek pred arbitrazo teée v smislu
dolocb splodnega akta.

87. ¢len

- Pri tem je notranja arbitraza pristojna,

da odloca:

1. o odgovomosti udelezenca za neizpol-
njevanje oziroma nepravilno izpolnje-
vanje dolocb tega sporazuma oziroma
na njem temelje¢ih sporazumov;

. 0'dolznosti izpolnitve in o roku izpol-
nitve;

3. o viSini $kode in o dolznosti povracila
Skode, ki je nastala z neizpolnitvijo
oziroma nepravilno izpolnitvijo obvez-
nosti.

Odlocba notranje arbtlrue je do-
konéna in izvrSljiva.

(8]

88. ¢len

Poleg podpisnice sporazuma, so za
neizpolnjevanje oziroma nepravilno izpol-
njevanje dolocb tega sporazuma oziroma
na njem temeljeéih  sporazumov,
odgovome Se fizicne — kot odgovome
oscbe in to:

1. individualni poslovodni organ, ozi-
roma ¢lani kolegijskega poslovodnega
organa podpisnice;

. neposredni izvrSevalec oziroma nosilec
naloge, ki ni bila izpolnjena oziroma je
bila nepravilno izpolnjena.

Oscbe iz prejSnjega odstavka so zaradi
krditve sporazuma odgovome s pod-
pisnico in odgovarjajo za svoje storitve
oziroma opustitve:

— druzbenopoliticno tako, da se izvede
pred DPO in organi upravljanja ustrez-
ni postopek,

— disciplinsko pred disciplinsko komisijo
tako, da jim taizrece primeren discip-
linski ukrep.
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89. ¢len

Za ncizpolnjevanje oziroma nepravilno-

izpolnjevanje  obverznosti iz tega. spo-

razuma oziroma na njem temeljeéih spo-

razumov so druzbeno-politi¢no in discip-

linsko odgovomi tudi ¢lani:

— delavskega sveta podpisnice,

— izvrSilnega organa delavskega sveta

podpisnice,

— organi samoupravne delavske kontrole

podpisnice,

— drugih organih podpisnice,

pod naslednjimi pogoji:

. Ce niso vodili zadosten nadzor nad
tem, kako in v koliko se izpolnjujejo
dolocbe tega sporazuma oziroma na
njem temeljeéih sporazumov;

- €e so sprejeli sklep, da se dolocbe spo-
razumov iz prejSnje tocke ne bodo
izvajale ali pa, da se ne bodo pravilno
izvajale.

I

90. ¢len

Organi iz prejSnjega ¢lena kot celota
oziroma posamezni ¢lani teh organov, so
za opustitve in storitve in té. 1.in 2. prej-
Snjega ¢clena odgovomi in so podpisnice
dolzne izvesti proti njim naslednje
ukrepe:

— postopek za odpoklic ali razreSitev;

— postopek pred DPO zaradi ugotovitve
druzbeno-politi¢ne odgovomosti,

— disciplinski postopek.

91. ¢len

Podpisnice se medsebojno sporazu-
mejo, da bodo samoupravni sporazum
izvajale, obenem pa posegale po vseh
ukrepih, nadtetih v tem poglavju, ki so
potrebni za nemoteno izvrSevanje dolocb
Sporazuma.

XVI. SPREMEMBE SPORAZUMA IN
KONCNE DOLOCBE
92. élen

Spore, ki nastanejo med podpisnicami
v zvezi z izvajanjem dolo¢b tega spo-

-razuma, dokonéno reSuje notranja arbi-

traza, v kolikor podpisnice ne morejo
reiti sporov sporazumno.

93. ¢len

Podpisnica ne more odstopiti od

samoupravnega Sporazuma, lahko pa
predlaga, da se samoupravni Sporazum
varadi spremenjenih okolis¢in, zaradi
katerih je bila podpisnici otezena izpol-
nitev materialnih obveznosti spremeni.
Ce se druge padpisnice s tem predlogom
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ne strinjajo in ne dajo svoje tozadevne
iziave 30 dneh od prejema pismenecga
predloga, lahko predlagatelj sprozi
postopek pred arbitrazo in predlaga spre-
membe, ¢e so za to podani opraviceni
razlogi.

Sprememb sporazuma ni mogoce
predlagati, ¢e bi morala podpisnica, ki se
sklicuje na spremenjene okoliS¢ine, ob
sklenitvi sporazuma te okoliS¢ine upo-
Stevati, ali bi se jim lahko izognila
oziroma jih obvladala.

Podpisnica, ki predlaga spremembe
sporazuma, Se ne more sklicevati na
spremenjene okoliS¢ine, ki so nastale
potem, ko je Ze potekel rok, ki je
dolocen za izpolnitev njegove obveznosti.

94, ¢len

Materialni zahtevki iz tega sporazuma
zastarajo v 3 letih od dneva zapadlosti
placila.

95. ¢len

K temu sporazumu lahko naknadno
pristopijo tudi druge temeljne organi-
zacije zdruzenega dela s podrocja vseh
tistih dejavnosti, ki jih opravlja SOZD ZP
ISKRA, ali pa ¢e so tudi dohodkovno
povezane s katero izmed Iskrinih TOZD.

96. ¢len
Ta sporazum je sklenjen in pricne
veljati, ko je v enakem besedilu sprejet na
zborih delavcev vseh podpisnic — njegova
veljavnost pa prencha z 31. 12. 1980.
Sklepi zborov delavcev podpisnic ‘so
njegov sestavni del. EL

97. élen

Podpisnice poobladcajo delovne orga-

_nizacije, da po sprejetju tega sporazuma v

TOZD, sporazum podpiSejo za podpi-
sovanje poobla$c¢eni delavei delovnih
organizacij.

'

PRILOGA
OBRAZLOZITEV CLENA 41. in 42.

Zdruzeno podjetje ISKRA je v letu
1976 doseglo skupno raven 0,57 % od

celotnega dohodka vseh branznih organi-

zacii za vsa podrodja dejavnosti iz
obmodcja Sektorja servisnih sluzb- marke-
tinga.

Institucionalna propag. in razvoj hiSnega stila

Ta odstotek je seveda razlien po
posameznih branZnih organizacijah, paé

.glede na programe, ki so jih le-te predvi-
dele za leto 1976.

Konkretna delitev po posameznih
dejavnostih je v letu 1976 naslednja:

A) 1) 0,13
2) Marketinke raziskave 0,03
3) Funkcionalni stroski 0,08
Zdruzena sredstva za vse branzne
organizacije enako od skupnega prihodka 0,24 %
B) 1) Sejemska dejavnost 0,08 -
2) Publiciteta — oglasevanije 0,18
3) Komerec. teh. publikacije 0,06
4) Elementi pospeSevanja prodaje 0,01
Skupaj na osnovi pogodbenih dogovorov
z branZnimi organizacijami od skupnega prihodka 0,33.%
Skupaj A 0,24 %
B 033 %
g 0,57 % od celotnega prihodka podpisnic
Oba odstotka, oziroma skupni 0,57 % lativno, in so osnova za izracun

sta bila dosezena z braninimi omgani-
1976, seveda kumu-

zacijami v letu

_1c

planiranih sredstev za te dejavnosti tudiv
prihodnjih letih.



Smo skladiScem odmerili

pravo mesto?

Skladis¢na dejavnost je tista, ki jo

vedno zanemarjamo, ne zavedamo
S¢ dovolj njene pomembnosti. ,,Skla-
diSca so podaljsek in banka proiz-
Vodnje*, mi je med pogovorom dejal
tovari§ Joze Pokljukar, ki je vodja
skladis¢ in odprem Iskre Elektro-
mehanike v Kranju. To so skladii¢a
Botovih izdelkov. Razmetana so v
Aranju in njegovi bliZnji in daljni oko-
lici. Vse lokacije (razen v novi hali na
Laborah) so v najemniskem odnosu.

ajemnine so visoke, prostori nepri-
merni in zastareli, zato se ne da izvesti
Sodobne tehnologije, ki bi omogocala
Zje in predvsem hitrejse delo.

O marsicem sva se pogovarjala s
tovarifem Pokljukarjem. O tem kako
S0 nov zakon o placevanju obéutili v
Skladiscu, kateri izdelki hitro zapu-
$¢ajo in kateri ostajajo v skladiscu,
Zakaj ostajajo, o kadrih, ki bi jih Se
Potrebovali, toda vedno znova sva se
Vracala na problem prostorov, ki nji-

ov delovni kolektiv najbolj tare.
Sklenila sva, da bo najbolje, da si oro-
Store ogledava od blizu.

Skladis¢e na Kolodvorski cesti v
Kranju je (bilo) razdelieno na dva
dela: za domaci trg in za izvoz, toda
1Zvoz se vedno veca, prostora ni, zato
S¢ izdelki, namenjeni za izvoz vedno
bolj kopi¢ijo v delu, ki je bil. na-
menjen za domaéi trg. Laiku bi se na

Prvi pogled zdelo, da je to lepo, ure-

Jeno skladiste, kajti prostori so &isti,
blago pa lepo embalirano in zloZeno v
Nizke kupe, ki stoje na paletah eno-

evnicah.Po ogledu ve&ih oddelkov pa
bi tudi laik spoznal, da je v skladiscu
fed le navidezen. Zaradi neustreznih
Prostorov so izdelki za izvoz
fazporejeni na vecih krajih, to pa one-
Mogoc¢a hitro odpremo in tudi dela
Preglavice skladi$énikom. Edina moz-
Na mehanizacija, ki se tu lahko upo-
tablja je ro¢ni vilicar in dvigalo.

V svetu se danes gradijo skladi$¢a
Po visoko regalnem sistemu. Skladisce
je stavba s 5-8 nadstropji, toda brca
€laz. Embalirani izdelki so razpo-
Tejeni po regalih in sicer tako visoko,
da jih lahko doseze vilicar ali pa tudi
kako drugo sodobno transportno sred-
Stvo. SkladiS¢e je tako najbolj racio-

—

nalno transportno sredstvo. Skladisce
je tako najbolj racionalno izkoris¢eno,
pregled je najvecji, skladiScenje se
opravlja mehanografsko, tezko delo
skladiScnih delavcev je zmanjSano na
minimum. ,,Lep primer takega skla-
dis¢a je Metalkino skladisée v
Vizmarjih“, mi je povedal tovari§
Pokljukar.

Tudi v Iskri bo potrebno bolj
intenzivno razmisljati o gradnji novega
skladis¢a. Po dosedanjih pripravah,
naj bi se skladi§¢na sluzba v Iskri
Elektromehaniki razdelila na tri dele:
za surovine in material (lokacija: stara
Iskra; Savska loka), za gotove izdelke
(lokacija: Labore) in za izvoz
(Iokacija: Kolodvorska cesta). Po
izkusnjah od drugod, bi za gradnjo
novega visoko regalnega skladis¢a po-
trebovali najmanj pet let in sicer dve
do tri leta za priprave in razne analize
in dve do tri leta za samo gradnjo.
Toda, ali se bomo odlo¢ili za gradnjo
takega skladis¢a? O tem bo treba
prav gotovo temeljito razmisliti, kajti
gradnja po principu §tiri stene in
streha bi nam prinesla le nove pro-
store — torej lastno streho nad glavo
— drugega pa ni¢. Ali je to dovolj?
Mnenje tovariSa Pokljukarja je, da to
$¢ zdale¢ ni dovolj. Z boljSo organi-
zacijo in racionalnem izkori$¢enjem
prostora, kar nam nudi visoko regalni
sistem, bomo pridobili na prostoru,
skladi¢enje in odprema bosta
hitrejsa, stroski skladi$Cenja se bodo
zmanijsali, izognili-pa bi se predvsem
vecjim dislociranim skladi$¢em.

Zanimalo me je kako delavci
obcutijo probleme skladid¢a. Najprej

sem se pogovagala s tovarifem Fran- -

cem Markunom, ki je najstarejsi
skladis¢énik v skladis¢u na Kolo-
dvorski cesti. V Iskri je zaposlen ze
petindvajseto leto in od tega je 7e
dvajset let v skladiS¢u. Vodi evidenco
za merilno tehniko. Njegovo delo je
zelo odgovorno, ker pa je vesten pri
delu, nima problemov s presezki in
primanjkljaji. Najvecja tezava zanj je,
da so izdelki skladii¢eni na vecih
mestih in ima zato tezave pri vodenju
evidence.

Pogovarjala sem se tudi s tovariSem
Prevanjo, ki je vodja skladisca v Gre-
gorcicevi ulici v Kranju. Tudi on se

Joze Pokljukar — vodja skladisé in
odprem Elektromehanike.

srecuje z istimi problemi, kot matiéno
skladis¢e na Kolodvorski cesti.
Prostori niso ustrezni. Skladiice je
namre¢ v prostorih, ki jih je zapustila
kranjska Sava, ko se je preselila v nove
prostore na Labore. Prostori niso
namenjeni za skladiScenje in to dela
najve¢ preglavic. Imajo le eno dvigalo
in tako prevzem in odprema ne
moreta delovati istocastno. Kaj pa &e
se to dvigalo pokvari?

Naj zakljuc¢im ta sestavek z Zeljo
vsega delovnega kolektiva skladi¢ in
odprem, da bi prislo ¢im prej do reali-
zacije izgradnje novega skladiSéa in to
res sodobnega, kot se to v svetu dela.

Vanja Borovac

Poslovna hisa v Skofji Loki, v kateri je Iskra — Siroka potrosnja.

Mogoten pojem ureditve
In sporazumevanja

(Nadaljevanje s 4. strani)

»Kako Vi osebno gledate na svojo
Prehojeno Zivljenjsko pot? Imate kdaj
obZutek, da ste kaj zamudili, bili
Zaradi obseznega dela prikrajSani po
Zasebni plati svojega Zivljenja?

»Moja Zivljenjska pot je dolga,
Tazumljivo za mojih 80 let. Redno
$em bi zaposlen do svojega 73. leta,
ko sem zaradi bolezni moral opustiti
Tdno sluzbo. Pa je bilo prezgodaj.

fecej pred tem sem bil dolga leta

oficir vojne mornarice, v tem &asu
diplomiral za inzenirja elektrotehnike
vV Parizu, v aktivni sluzbi pa sem bil
Vedno na mestih, ki so zahtevala
Zanje razlicnih tehnik (npr. sluzba
iTVte)Z, pri kateri sem bil povelinik veé
€1).

Ker sem bil Se v Avstriji po maturi

L 1914 zaradi politiénih razmer (pre-
Porod) v zelo neprijetnem polozaju,
Sem Sel na Zeljo svojega odeta v vojno
Momarico, da se skrijem, postal sem
Oficir, kar si nisem nikdar zelel. Moja
2elja je bila delati v tehniskih sluzbah.
ato sem se tudi leta 1954 zaposlil v

al

Iskri in bil prvikrat v svojem Zivljenju
zadovoljen z delom. Mislim, da bi v
primeru, ¢e bi od zacetka svoje Ziv-
lienjske poti bil inZenir in delal v
tehniki, lahko marsikaj dosegel. Ne
mislim tu osebne koristi, temveg
poznavanje stroke in znanstveno delo.
Pri vsem tem pa sem imel druzino,
Zeno in sina, ki sta mi zares pomagala
preko vsega, kar je bilo tezkega v
mojem Zivljenju; seveda pa so mi bili
vedno v veliko pomoc¢ in podporo
tudi prijatelji, ki so bili v sluzbi v Iskri
in vsi moji sodelavci.*

»Ali nam za konec lahko posre-
dujete  kak$no svojo dragoceno
zivljenjsko izkusnjo? *

»1z razmisljanja pri prejSnjem vpra-
Sanju sledi tudi odgovor na vase zad-
nje vpradanje. Mnenja sem, da za
Cloveka, ki ima urejeno druzinsko
zivlienje in vsaj nekaj dobrih
prijateliev, nobeno delo ni pretezko,
temveC mu daje samo zadovoljstvo in
obcutek, da je potreben drugim, kar
je vedno zelo lepo.™

Viktorija Budkovié-Rayyes

Iz TOZD Stevci: Zaman so na-
pisi:  Prepovedano odlaganje
materiala pred elektric nimi raz-
delilci. Zakaj in do kdaj Se
tako?

INDUSTRIJA SIROKE POTROSNIJE

Skupne sluzbe
se selijo

Skupne sluzbe Siroke potrodnje so
bile od ustanovitve delovne organi-
zacije raztresene na Stirih krajih. V
Zeleznikih, na Trati pri Skofji Loki, v
Retecah in v Ljubljani. Zato je res
potrebno, da dobijo zaradi lepSega in
azurnejSega sodelovanja skupne pro-
store. Te so sedaj najeli v novi po-
slovni hisi v Skofji Loki.

Poslovna hifa, last Loka investa je
moderna poslovna stavba, v kateri
bodo $tiri firme: Loka invest, Ljub-
janska banka, Stanovanjska skupnost
kofja Loka in Skupne sluzbe Siroke
potroSnje, razen prodaje. Siroka po-
trodnja bo imela dve etazi — drugo in
tretje nadstropje, v katera se bodo
vselili v drugi polovici julija.

Tako bodo na tem prostoru zbrane
vse sluzbe in podrocja, razen prodaje,
ki ostane v Ljubljani zaradi lazih
stikov s kupci. V Zeleznikih ostane Se
prodaja malih elektromotorjev, ker so
tako najblizje proizvodnji svojega pro-
dajnega artikla.

Tako bodo na enem mestu zbrani:
Glavni direktor, podro¢je za plan,
program in investicije; sekretariat,
ekonomsko finan¢no podrodje, sluzba
za organizacijo in avtomatsko obde-
lavo podatkov, sluzba kontrole kvali-
tete in razvojna sluzba.

Nova hisa je moderna poslovna
stavba s klimatskimi napravami, (ki pa
se ne delujejo), Stirimi telefonskimi
centralami, lastnim parkirnim prosto-
rom, liftom. teleprinteji in vsemi
napravami za sodobno poslovanje.

.. Tako je novi naslov skupnih sluzb:
Skofja Loka, poStna stevilka 64-220,
Titov trg 3 a.

KF

V TOZD Napajanja brez vedijih

problemov

Za tezave, ki jih imajo v TOZD
Napajalne naprave v Novem mestu bi
lahko rekli, da ze postajajo klasiéne.
Proizvodnja tece po planu, prav tako
realizacija, ki so jo dosegli v planirani
viSini. Edini problem pa je prodaja.
Zaloge se povecujejo, kopicijo se
izdelki, ki se jih ne morejo znebiti. :

Kriti¢na tocka so predvsem izdelki
Siroke potroSnje. Novomeska TOZD je
bila pred leti orientirana predvsem na
profesionalne aparate in tehniko. Po
konjunktumi situaciji na trgu so se
usmerili na Siroko potroSnjo in tudi
dosegali lepe uspehe — vse do sedaj.
Izgleda, da se zgodovina ponavlja,
zopet se vraCajo na podrocje profe-
sionalne tehnike. To je, vsaj po
njihovem mnenju, edina resnej$a per-

spektiva in temu primemo tudi
ravnajo.

Prestopanje na  profesionalno
tehniko seveda ni enostavno in

zvezano z obilico tezav. Preusmerjanje
na proizvodnjo profesionalnih naprav
pomeni bistveno drugacen delovni
postopek, kot za izdelke Siroke po-
troSnje. Da bi naredili dovolj velike
serije, ki jih je zahtevalo trzisce
izdelkov Siroke potro3nje, so namestili
dva tekoCa trakova, ki pa sta v
sedanjem polozaju © popolnoma
neustrezna. Profesionalna  tehnika
namre¢ ne zahteva velikih serij,
temve¢ vecjo in bolj izpopolnjeno
specializacijo za izdelovanje
posameznih elementov v manj§ih
kolicinah. Obenem zahteva ta tehnika
tudi popolnoma drugacne delovne
prostore — predvsem vecje. TeZzava pri
prehodu na nov proizvodni program je
tudi kader, ki je trenutno pretezno
nekvalificiran. V perspektivi za ne-
kvalificirane delavce skoraj ne bo vec
prostora. Zato so prsiljeni v
intenzivno preusmerjanje in izobraze-
vanje kadra. To je sicer popolnoma
izvedljiv postopek, ki ze tece, vendar
precej pocasneje kot si zelijo.

BOJ PROTI ZALOGAM

Zaloge, ki so iz dneva v dan vedje,
so postale problem, ki so se mu morali
resno postaviti po robu. Zato so iz-
delali tri temeljne naloge, ki jih bodo
morali dosledno uresnicevati, e bodo
hoteli dose&i zazeljen uspeh.

Z Iskra Commerce, TOZD domaci
trg in s predstavniki domacih filial so
se dogovorili, za skupno delo, ki naj bi
pripomoglo k bolji prodaji. Zacetek
bo §irSa propagandna akcija, sledile pa
bodo 3e druge akcije za pospeSevanje
prodaje.

Naslednja naloga, ki naj bi pripo-
mogla k resitvi sedanjih problemov, je

preusmerjanje proizvodnje, o kateri
smo Ze govorili. Tretja, Ze opravljena
naloga, ki pa je bolj pasivnega znacaja,
saj neposredno ne pripomore k
izboljSanju, je bilo popravljanje let-
nega plana za proizvodnjo nekaterih
artiklov, ki ne gredo v prodajo.

POSLOVANIJE PREK MEJA

Za izvoz si zelo prizadevajo, da bi
ga izboljsali in prodrli na do sedaj ne-
dostopna trziS¢a. Zal do sedaj e niso
imeli otipljivih uspehov, kajti na
ponudbo Peruju za izdelavo in
opremo celotne tovarne ni odgovora.
Tudi s Turki ni dosti bolje, kajti na
pogovore za prodajo licenc oziroma
KNOW—HOW ni bilo odziva. Edini
omembe vreden zunanje-trgovinski
posel smo opravili v sklopu telekomu-
nikacij, in sicer napajanje naprav, ki so
jih izvozili v Moskvo. Obetajo si
narocila iz Nemdéije — predvsem za
polnilce akumulatorjev, za katere so
Ze dobili ustrezne ateste, pogovarjajo
pa se tudi s Svicarji, Italijani in
Poljaki. Precej si obetajo tudi od
izvoza telefonskih central metaconta,
pri katerih so tudi sami vkljuéeni.

Domaci elementi za profesionalno
tehniko ne ustrezajo. Prisiljeni so torej
uvazati dolocene podsestave, brez
katerih ne morejo.

Delez uvoZenih elementov
predstavlja trenutno 15 do 20%
celotnega  vgrajenega  materiala.

Nobenega izgleda ni, da bi se ta
stopnja zniZala in je tudi predvidenav
srednjeroénem planu. Vendar pa kljub
temu ni problematiéna, kajti po pred-
videvanjih bodo izvoz tako poveéal,
da bodo vsoto lahko s tem
kompenzirali.

ZAPOSLOVANJE SKOZI ZALOGE

Kljub samoupravnemu sporazumu
o dovolieni stopnji zaposlovanja, ki
znasa 1 %, te moZnosti ne uporabljajo,
in novih delavcev ne zaposlujejo.
Glede na to, da se zaloge kopiéijo, bi
bilo nesmiselno znova ekstenzivno za-
poslovati in s tem Se slabSati svoj
poloZaj. To stanje je seveda trenutno,
kajti glede bodo¢nosti so optimistiéni
in menijo, da bodo probleme
prebrodili.
Problemati¢no stanje, ki marsi-
omu — z izemo visoko uspo-
soblijenih  strokovnjakov — ne
dopusca, da bi se zaposlil, se oéitno
odraza tudi v akciji vplagevanja
posojila za ceste. Predvidene vsote
niso dosegli in so jo izpolnili samo
80 %. Zavedajo se, da bi bila tu
potrebna $irfa in bolje organizirana
politi¢na akcija, ki pa je Zal ni.
Stane Fleischman

Na Przanu skrbe za delavce

Standard na delovnem mestu je
vazen faktor za pocutje vsakega Elo-
veka. Saj prebijemo na delovnem
mestu vec kakor pol svojega aktivnega
zivljenja. Tega se v TOZD TV Przan
dobro zavedajo, zato posvecajo mno-
go skrbi za dobro pocutje in osebno
zadovoljstvo pri delu.

Rudi Rakovec je vodja sploinega
sektorja v Przanu in ima tako na skrbi
marsikaj. Ko smo ga vprasali s &¢im se
pravzaprav ukvarja splosna sluzba se je
zasmejal: ,,Na splodno od smeti do
pecenke in discipline.*

Kuhinjo " imajo dobro urejeno in
svetlo zraéno jedilnico, ki so jo pred
leti uredili, da sluZi tudi za prireditve.
Letos pa jo bodo adaptirali za samo-
postrezbo v celoti. Opremo imajo zZe
kupljeno in sredi leta bo Ze preure-
jena. Imajo topli obrok in tople in
mrzle jedi po izbiri, od pecenke in
klobas do sendvi¢ev in brezalkoholnih
pijaé. Zal je jedilnica za 650 ljudi pre-
majhna, zato malicajo v $tirih
izmenah, da se vsi zvrstijo.

Tudi za stanovanja zaposlenih
skrbijo po finanénih moZnostih. Zara-
di tezke finanéne situacije odvajajo za
stanovanjski sklad le obveznih 6 % od
katerih ostane za domaca stanovanja
45 procentov, kar pa je Se dale¢ pre-
malo za reitev 50 prosenj za garsonje-
re in dvosobna druzinska stanovanja.
Lani in letos so dali ve¢ prosilcem do
10 starih milijonov posojila za zasebne
gradnje in vecim delavcem omogoéili
nakup stanovanj v blokih s pomocjo
posojil. Pet delavcev pa je lani in letos
dobilo stanovanja iz solidarnostnega
sklada. Imajo tudi ve¢ lastnih naje-

mnih stanovanj in letos bosta dva -

prazna, ker se stanovalci selijo ,.na
svoje” in ju bodo dodelili dvema
najpotrebnejSima.

Zdravstveno sluzbo pa imajo ure-
jeno v Przanu kakor malokje. Imajo

Rudi Rakovec, vodja splosnega sek-
torja v TV sprejemnikih.

lastno kompletno opremljeno ambu-

lanto z lastnim zdravnikom, ki skrbi

za kurativo in preventivo in lastnega

zobozdravnika, ki dela trikrat teden-

sko. Tako je poskrblieno za ekspedi-

tivno zdravnisko pomo¢ vsem. Tako.
odpade mnogo nepotrebnega ¢akanja,

kar je v korist bolnim delavecem in

tovarni.

Splodni sektor pa se je tudi resno
vkljuéil v sanacijski program. Tako so
zaostrili. prihode in izhode iz tovarne,
zlasti med delovnim ¢asom. Poleg tega
so uredili v okviru druzbene samoza-
i¢ite vhode tujih obiskovalcev in zlasti
inozemcev. Poostrili so tudi kriterije
delovne discipline med delovnim &a-

(Nadaljevanje na 7. strani)
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ISKRA — INDUSTRIJA .ZA TELE-
’QD KOMUNIKACIJE, ELEKTRONIKO
Gab IN ELEKTROMEHANIKO, KRANJ

TOZD Tovarna Stevcev, stikal, ATC,
ERO, SP, mehanizmi, TEL, obrat

nrociiama. obrat vzdrzevanja, merilne

naprave

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

20 Stipendij — radunalnistvo in informatika

10 &tipendij — telekomunikacije

5 Etipendij — merilno.regulacijska

FARKULTETA ZA STROJNISTVO

§ Stipendij — tehnolodka skupina

EKONOMSKA FAKULTETA

5 &tipendij — poslovna (fin, naért. analit.)

VISOKA SOLA ZA ORGANIZACLJO DELA

5 Btipendij — radunalni$ka smer

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO

20 Stipendij — Sibki.tok

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA

10 stipendij

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

5 Etipendij

UPRAVNO ADMINISTRATIVNA SOLA

5 Stipendij

POKLICNA SOLA

17 tipendij — orodjar

12 Stipendij — finomehanik

16 Stipendij — rezkalec

10 Stipendij — strugar =~ -

10 Etipendij — strojni mehanik

13 Stipendij — elektromehanik

12 Stipendij — telefonski mehanik

TOZD Tovarna elektronskih naprav,
Ljubljana
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
4 Stipendije — telekomunikacije
TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
6 Stipendij — Sibkd tok
EKONOMSKA SREDNJA SOLA
1 tipendija
POKLICNA SOLA
1 Stipendija — orodjar
3 Etipendije — strojni kljutavniéar
. 2 Etipendiji — rezkalec
1 Btipendija — strugar
1 Etipendija — TK mehanik

TOZD Tovarna elektronskih
instrumentov, Horjul

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

1 Etipendija — ind. elektronika -
FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 tipendija — tehnoloska skupina
EKONOMSKA FAKULTETA

2 Etipendiji — poslovna (radunovodska)
TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
3 Btipendije — Sibid tok '
TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
1 Stipendija
EKONOMSKA SREDNJA SOLA

2 Btipendiji

UPRAVNO ADMINISTRATIVNA SOLA
1 Stipendija

ADMINISTRATIVNA SOLA

1 Btipendija

POKLICNA SOLA

3 itipendije — RTV mehanik

1 Stipendija — orodjar

TOZD Institut za prenosno tehniko,
Ljubljana
. FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

VISOKA SOLA ZA ORGANIZACLJIO DELA
1 Stipendija — rafunalniStvo

POKLICNA S0OLA

2 Bti) — rezkalec

2 — strugar

1 Stipendija — strojni kljuéavniéar

TOZD Elektrooptika, Ljubijana
FAXULTETA ZA NARAVOSLOVJE IN
TEHNOLOGLIO

"1 Btipendija — tehn. fizika

TOZD MontaZno servisna
organizacija, Ljubljana

PRAVNA FAKULTETA

1 Stipendija

VISOKO EKONOMSKO KOMERCIALNA
S0LA

4 Stipendije — elektronika

VISJA TEHNISKA SOLA

4 Stipendije — elektro

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
3 Stipendije — 3ibki tok

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

2 Stipendiji

UPRAVNO ADMINISTRATIVNA SOLA

1 Stipendija :

POKLICNA SOLA
3 Stipendije — TK mehanik

TOZD Tovarna merilnih instrumentov,
Otoce

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
2 Stipendiji — industrijska elektronika

POKLICNA sOLA~

2 &tipendiji — orodjar

1 &tipendija — rezkalec

1 &tipendija — strugar

2 Stipendiji — finomehanik

3 Stipendije + elektromehanik

S ISKRA — INDUSTRIJA ELEMEN-
, TOV ZA ELEKTRONIKO,
LIUBLJANA

TOZD Tovarna elektrolitov, Mokronog

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
1 Stipendija — industrijska elektrotehnika

"ISKRA - ZDRUZENO PODJETIE
ELEKTROKOVINSKE INDUSTRIJE

LJUBLJANA, o. sub. o. Ljubljana

razpisuje zaStudente in uéence visokih, visjih, srednjih in
poklicnih $ol v Solskem letu1976/77

7 36 stipendij

FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — konstruktorska skupina

1 Stipendija — tehnoloska skupina
FAKULTETA ZA NA.RAVOSI.OVJ’E

IN TEHNOLOGLJO

1 Stipendija — anorganska kemija
TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA®
3 Stipendije

TEHNISKA SREDNJA SOLA — KEMIJA
1 Stipendija

POKLICNA SOLA

2 Stipendiji — strojni kljuéavniéar

2 Stipendiji — elektromehanik

1 Stipendija — strugar

TOZD Tovarna feritnih materialov

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
1 Stipendija — industrijska elektronika
POKLICNA 8OLA

1 Stipendija — orodjar

TOZD Tovarna keramiénih
kondenzatorjev, Zuzemberk
FAXULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

6 Stipendij — ind. elektrotehnika
FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — konstrukcijska
FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE

IN TEHNOLOGIJO

3 Stipendije — kemija

2 Stipendiji — fizika

PRAVNA FAKULTETA

1 Stipendija — gospodarsko pravo
TEHNISKA SREDNJA $OLA — ELEKTRO
11 &tipendij — &ibki tok

TEHNISKA SREDNJA S0LA — STROJNA
8 Stipendij

TEHNISKA SREDNJA SOLA — KEMIJA
2 Etipendiji

SREDNJA TEHNISKA SOLA —
METALURGLIA

2 Stipendiji

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

5 Etipendij

ADMINISTRATIVINA SOLA

5 Stipendij

POKLICNA SOLA

6 Stipendij — kljuéavnidar

2 3tipendiji — orodjar

4 itipendije — rezkalec

5 Stipendij — finomehanik

4 3tipendije — elektromehanik
1 Stipendija — elektrikar

8 Stipendij— RA mehanik

TOZD Tovarna tehnicne keramike,
Ljubljana

FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE

IN TEHNOLOGLJO :

1 &tipendija — kemijska tehnologij

TOZD Tovarna kondenzatorjev, Semié
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

1 &tipendija — ind. elektronika

1 &tipendija — ind. elektrotehnika
FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — tehnolo3ka

EKONOMSKA FAKULTETA

1 &tipendija — plansko analitska

1 &tipendija — poslowno-raunovodska
PRAVNA FAKULTETA

1 tipendija — gospodarsko pravna
MEDICINSKA FAKULTETA .

1 tipendija — spl. medicina

TEHNISKA SREDNJA S$OLA — ELEKTRO
1 Stipendija — Sibki tok

1 Stipendija — jala tok

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
1 &tipendija .

TEHNISKA SREDNJA SOLA — KEMIJA

1 Stipendija

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

2 Stipendiji

SREDNJA SOLA ZA ZDRAVSTVENE
DELAVCE

1 Stipendija — zdravstveni tehnik

1 &tipendija — laborant

UPRAVNO ADMINISTRATIVNA SOLA
1 &tipendija

TOZD Tovarna alniko magnetov.
Ljubljana
FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE
IN TEHNOLOGLIO
1 Stipendija — metalurgija
TEHNISKA SREDNJA $OLA —

METALURGIJA
1 Stipendija

TOZD lzdelovanje orodij
vzdrzevanje, Ljubljana
POKLICNA SOLA

1 stipendija — orodjar

1 §tipendija — rezkalec -
1 &tipendija — strugar

TOZD Tovarna polprevodnikov,
Trbovlie

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
2 Stipendiji

FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Etipendija — tehnoloSka smer

FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE
IN TEHNOLOGILJO

2 itipendiji — kemija

2 Stipendiji — fizika

VISJA TEHNISKA SOLA

2 stipendiji — ind. elektrotehnika

POKLICNA S0LA

1 Stipendija — orodjar

1 Stipendija — strojni kljufavniérr
1 Stipendija — strugar

3 Stipendije — elektromehanik

TOZD lzdelovanje specialnih
elementov in materialov, Ljubljana
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

1 &tipendija — ind. elektronika
FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — konstrukierska skupina
POKLICNA SOLA

1 Stipendija — orodjar

1 stipendija — elektromehamk

TOZD Tovarna uporov in
potenciometrov, Sentjernej
FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — konstrukcijska smer
1 Stipendija — tehnoloika smer

FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE

IN TEHNOLOGIJO

2 Stipendiji — kemijska tehnologija

1 Stipendija — tehniéna fizika

VISOKO EKONOMSKO KOMERCIALNA
SOLA

1 Stipendija — splo3na komerciala
TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
3 Stipendije — 3ibki tok

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
3 Stipendije - _
TEHNISKA SREDNJA SOLA — KEMIJA
3 &tipendije

EKONOMSKA SREDNJA 50LA

1 &tipendija :
ADMINISTRATIVNA SOLA

1 Ztipendija

POKLICNA SOLA

1 &tipendija — rezkalec

1 &tipendija — elektromehanik

2 &tipendiji — orodjar

1 &tipendija — graver

Delovna skupnost skupnih sluzb
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
3 Stipendije — industrijska elektronika

FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE
IN TEHNOLOGIJO

1 Stipendija — kemijska tehnologija
1 stipendija — tehniéna fizika

EKONOMSKA FAKULTETA
1 stipendija — podjetniska
] Stipendija — nalrtovalno analitska

EKONOMSKA SREDNJA SOLA
2 Stipendiji

ISKRA — INDUSTRIJA AVTO-
ELEKTRICNIH IZDELKOV,
NOVA GORICA

TOZD Tovarna malih zaganjalnikov,
Nova Gorica

POKLICNA SOLA
3 stipendije — kovinar

TOZD Tovarna velikih zaganjalnikov,
Nova Gorica

PCKLICNA SOLA

5 Stipendij — kovinar

TOZD Tovarna generatorjev in
elektronike, Nova Gorica

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
1 &tipendija — ind. elektronika

TOZD Tovarna, vZigalnih tuljav in
druge opreme, Bovec

FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 itipendija — tehnoloSka smer

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
2 Stipendiji — Sibki tok

Tehniska srednja Sola — kemija

2 3tipendiji

POKLICNA SOLA

3 Stipendije — kovinar

TOZD Tovarna avtoelektro in elektro
izdelkov ter visoko kvalitetne
keramike, Tolmin

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
3 itipendije

POKLICNA 30LA

10 Stipendij — kovinar

TOZD Tovarna delovnih sredstov. :
Nova Gorica

FAKULTETA ZA M'EHNKD

1 &tipendija — ind. elektronika

FAKULTETA ZA STROJNISTVO

3 Stipendije

EKONOMSKA FAKULTETA

1 Stipendija

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
2 Stipendiji

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

1 stipendija

POKLICNA SOLA

18 stipendij — kovinar

Delovna skupnost skupnih sluzb,
Nova Gorica 4

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
2 &tipendiji — industrijska elektronika

FAKULTETA ZA NARAVOSLOVJE
IN TEHNOLOGIIO
1 Stipendija — fizika, matematika

EKONOMSKA FAKULTETA
5 &tipendij

EKONOMSKA SREDNJA SOLA
3 stipendije

8

TOZD Tovarna elektriénih aparatov
in relejev, Ljubljana

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

2 &tipendiji — industrijska elektronika

ISKRA — INDUSTRIJA ZA
AVTOMATIKO, LIUBLJANA
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FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — tehnolo3ka smer

VISOKA SJOLA ZA ORGANIZACIJO DELA
1 stipendija — proizvodno organizacijska
smer

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
2 Stipendiji — Sibki tok

1 stipendija — jaki tok

EKONOMSKA SREDNJA S0LA

2 Stipendiji

ADMINISTRATLVNA SOLA

1 Stipendija

POKLICNA SOLA

2 Stipendiji — orodjar

1 Stipendija — strojni klju¢avniéar

1 stipendija — rezkalec

6 Stipendij — elektromehanik

TOZD Institut za procesno tehniko
TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
1 Stipendija — Sibki tok

POKLICNA sOLA

1 supendija — TK mehanik

TOZD Avtomatske in varilne naprave,
Ljubljana

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

3 Stipendije — 1ndustrijska elektronika
TEHNISKA SREDNJA $OLA — ELEKTRO
1 stipendija — Sibk tok

1 stipendija — jaki tok

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
1 Stipendija

EKONOMSKA SREDNJA SOL#

1 &tipendija

ADMINISTRATIVNA SOLA

1 stipendija

POKLICNA SOLA

1 Stipendija — strojmi kljuéavniéar

1 stipendija — strugar

3 §tipendije — elektromehanik

TOZD Industrijska oprema TIO, Lesce

POKLICNA SOLA

2 stipendiji — orodjar

3 stipendije — strojni kljuéavnidar
2 Stipendiji — rezkalec

5 &tipendij — strugar

TOZD Napajalne naprave, Novo mesto
VISCKA EKONOMSKO KOMERCIALNA
SOLA

1 stipendija — komerc:a.!nn smer

VISOKA TEHNISKA SOLA

1 Stipendija — avtomatika ali nu!usl:mslu
elektronika

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
1 Stipendija — $ibki tok

POKLICNA SOLA

2 Stipendiji — strojni kljudavnidar

TOZD InZeniringi, Ljubljana
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

1 stipendija — avtomatika

1 &tipendija — ind. elektronika

2 Stipendiji — telekomunikacije
EKONOMSKA FAKULTETA

2 &tipendiji ~ zunanja trgovina

2 Stipendiji — komercialna smer

1 Stipendija — nagrtovalno analitska
PRAVNA FAKULTETA

1 stipendija — gospodarska smer

VISOKA SOLA ZA ORGANIZACLJO DELA
1 Stipendija — ratunalnistvo

VISJA TEHNISKA VARNOSTNA SOLA

1 Stipendija

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
5 Etipendij — &ibki tok

-1 Stipendija — jaki tok

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

8 Stipendij

UPRAVNO ADMINISTRATIVNA SOLA
2 Stipendiji

ADMINISTRATIVNA SOLA

1 Stipendija

TOZD Orodjarna, Ljubljana

POKLICNA SOLA

2 Stipendiji — rezkalec

3 itipendije — orodjar

2 Stipendiji — strugar

1 3tipendija — strojni kljudavniéar

Delovna skupnost skupnih sluzb,
Ljubljana

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

2 stipendiji — elektrifikacija

2 Stipendiji — avtomatika

2 Stipendiji — merilno regulacijska

2 Stipendiji — industrijska elektronika

2 Etipendiji — industrijska elektrotehnika
FAKULTETA ZA STROJNISTVO

1 Stipendija — konstrukterska

VISOKA SOLA ZA ORGANIZAOLIO DELA
1 Stipendija — proizvodnja

PRAVNA FAKULTETA

1 Stipendija — gospodarsko pravna
VISJA TEHNISKA SOLA — STROJNA

1 Stipendija — konstrukterska

TEHNISKA SREDNJA S0LA

2 Stipendiji — Zibki tok

2 Stipendiji — jaki tox

TEHNISKA SREDNJA SOLA — STROJNA
2 Stipendiji

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

3 Stipendije

ADMINISTRATIVNA SOLA

1 Stipendija E

POKLICNA SOLA

1 Stipendija — strojni kljutavniéar

(52| 1sKRA — INDUS
S INDUSTRIJA IZDELKOV

SIROKE POTROSNJE, LJUBLJANA

* TOZD Tovarna antensklh naprav,

Vrhnika

FAKULTETA ZA STROJNISTVO
1 Stipendija — tehnoloska
EKONOMSKA FAKULTETA

1 Stipendija — finanéna
POKLICNA SOLA

2 Stipendiji — orodjar

2 itipendiji — elektromehanik

TOZD Tovarna RA sprejemnikov,
Sezana

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO

1 3tipendija — industrijska elektronika ali
telekomunikacije

FAKULTETA ZA STROJNISTVO
1 Stipendija — tehnoloska
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EKONOMSKA FAKULTETA

1 Stipendija — finanéna

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
3 Stipendije — Sibki tok

EKONOMSKA SREDNJA S0LA

1 Stipendija

POKLICNA SOLA:

2 Stipendiji — strojni kljutavniéar

12 stipendij — RTV mehanik

5 Stipendij — orodjar

TOZD Tovarna elektromotorjev in
gospodinjskih aparatov, Zelezniki
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
1 &tipendija

EKONOMSKA FAKULTETA

2 stipendiji

POKLICNA SOLA

1 Stipendija — orodjar

1 Stipendija — rezkalec

2 Stipendiji — strugar

3 Stipendije — elektromehanik

TOZD Tovarna gospodinjskih
aparatov, Skofja Loka
FAKULTETA ZA BLEKTROTEHNIKO
2 Stipendiji

1 Stipendija — industrijska elektrotehnika
FAKULTETA ZA STROIJNISTVO

5 Stipendij

"1 Stipendija — tehnolodka skupina
EKONOMSKA FAKULTETA

1 stipendija — poslovno organizacijska
1 stipendija — finanéna usmeritev

2 stipendiji — komercialna usmeritev
PRAVNA FAKULTETA

1 stipendija — gospodarsko prawna
EKONOMSKA SREDNJA SOLA

1 Stipendija

POKLICNA SOLA

1 stipendija — elektromehanik

2 stipendiji — strojni kljutavnidar

1 stipendija — strojni orodjar

2 tipendiji — roéni orodjar

2 stipendiji — elektromonter

B

TOZD Domaéi trg

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIXO
2 Stipendiji

PKONOMSKA FAKIULTETA

3 stipendije — splosna ekonomska
TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
9 &tipendij — Sibki tok

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

4 Stipendije

UPRAVNO ADMINISTRATTVNA SOLA
1 Stipendija

ADMINISTRATIVNA SOLA

2 Stipendiji

POKLICNA SOLA

5 &tipendij — TK mehanik

TOZD Zunanji trg

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
2 &tipendiji

FILOZOFSKA FAKULTETA
4 itipendije — A — nem3&ina

EKONOMSKA FAKULTETA

2 stipendiji — zunanja trgovina

TEHNISKA SREDNJA SOLA — ELEKTRO
5 Stipendij — Sibki tois

EKONOMSKA SREDNJA SOLA

4 S