Leto XXVIlI

Ravne na Koroskem, februar 1991

§t. 2

Najprej prezivetje,
nato ozdravitev

Dokler nam je &lo dobro,
smo februarju pravili mesec
kulture. Letos bo za zelezarje
bolj mesec_bilanc kot Cesa
drugega. Ceprav bodo fi-
nancéniki natanéne &tevilke
Sele izradunali, resnico v gro-
bem poznamo Ze precej &a-
sa. Na kratko: izguba iz lans-
kega leta je velika, naroéil pri-
manjkuje in stalno imamo te-
zave z likvidnostjo.

V krizi pa ni samo Zelezar-
na Ravne, ampak vecina slo-

venskega gospodarstva. Stro-

kovnjaki so ugotovili, da za
njegovo ozdravitev republika
potrebuje predvsem finanéno
transfuzijo ter nekaj temeljnih
zakonov in programov. Zal je
resnica taksna, da je repub-
liski sklad za prestrukturira-
nje silno skromen, zakone
sprejemamo z zamudo in So-
cialnega programa konec ja-
nuarja, ko smo tole pisali, se
nismo imeli ne na republidki
ne na obcCinski ravni.

Nasi razgledi na zacetku
poslovnega leta '91 so torej
najprej boj za prezivetje, nato
za ozdravitev, A &eprav smo v
to leto stopili z izgubo, smo se
vendarle ze uspeli tudi preo-
blikovati v koncern. Ta je se-
stavljen iz novih podijetij, ki jih
vodijo ambiciozni mladi stro-
kovnjaki. Ker bomo o nasih
nalogah pri izpolnjevanju sa-
nacijskega programa 5e dosti
pisali z razliénih zornih ko-
tov, nastejemo danes le nekaj
glavnih poudarkov:

— Po posameznih podjetjih
bomo sprejeli konkretne
ukrepe za zvisanje izplena in
za znizanje cen v primerjavi
z Evropo. .

— Zaceli bomo sestavljati
nove liste cen vioznih materi-
alov za izdelavo jekla, nada-
ljevali pa bomo tudi s poseb-
nimi ukrepi za znizanje cen
vseh vrst energije.

— Materiale homo nabavlja-
li tam, kjer so cene najugod-
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nejse, torej tudi na svetovnem
trzis&u, tako da bi konéni pro-
izvodi glede cen postali kon-
kurené&ni na tujem, nam pa bi
zaceli ustvarjati dobicek.
Povecanje produktivnosti
bomo poskusali doseci tudi s
prilagajanjem Stevila zapo-
slenih obsegu proizvodnje.

Reorganizacije in sanacije
Zelezarne seveda ne bomo
mogli uspesno izvesti z ena-
kim stevilom zaposlenih, ka-
kr&nega smo imeli v preteklih
letih, jasno pa je tudi, da po-
djetje, ki ima izgubo, ne mo-
re izplacevati enakih plaé kot
podietie, ki dela z dobiékom.
Razveseljivo je, da so se o ta-
ko obtcutijivin stvareh, kot so
tehnoloski viski in place, vod-
stvo koncerna in oba sindika-
ta znali pogovarjati odkrito,
strpno, konstruktivho in z
medsebojnim razumevanjem.
Le upamo lahko, da bo v
skupno dobro tudi naprej ta-
ko.
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IZ DELA SINDIKATA

Sindikat kot partner v zaostrenih razmerah

Drugi sestanek direktorja g.
Andreja Kokalja s predstavni-
ki sindikata v zelezarni 21. ja-
nuarja — redni mesecni ses-
tanki so predvideni tudi v na-
prej — je imel dva namena:
seznaniti sindikaliste s polo-
Zajem Zelezarne na zacetku
leta 1991 in pojasniti viogo,
ki naj bi jo po mnenju nove-
ga vodstva imel sindikat v
koncernu.

PLACA 5E NI ZNAK
ZA OPTIMIZEM

Po direktorjevih besedah
pravocasno izplacilo OD v ja-
nuarju $e nikakor ni znak za
optimizem v Zzelezarni, kajti
poslovni rezultati so slabi. De-
cembra smo ustvarili le okoli
145 milijonov din realizacije,
kar je veliko premalo za vse
potrebe. Tudi leta 1990 nismo
konéali pozitivno, ampak z iz-
gubo okoli 450 milijonov din;
60 % te izgube je v metalur-
giji, 40 % v predelavi. Tudi
razmerje med terjatvamiin ne-
placanimi obveznostmi se je v
zadnjih mesecih leta 1990 ze-
lo spremenilo; vse veé je ne-

platanih obveznosti. Narocil
primanjkuje. Na zunanjem
trgu smo predragi, domace
trziste je v razsulu, vendar
Se vedno vredno tveganja.
Pritakovati je, da bo sana-
cijski program prinesel neka-
tere resitve, tudi z doloceva-
njem viskov. Zaradi ostre kon-
kurence in zaradi neposluha
slovenske vlade za metalurgi-
jo pa moramo resitve iskati
tudi v povezovanju navzven.

NE OPOZICIJA, PARTNER

V tak&nih razmerah, je pre-
prican generalni direktor, mo-
re biti sindikat v Zelezarni le
partner, nikakor pa ne opozi-
cija, mogoce Se nastuvana od
nekih zunanjih forumov. Re-
Sevanje razmer, sploh z ugo-
tavijanjem viskov, terja sindi-
kat znotraj plotu zelezarne, ne
razcepljenega, ampak zdru-
Zen sindikat, katerega politika
pri sanaciji stanja bo identic-
na s politiko vodstva — v tem
smislu, da bo sindikat partner
pri doloéevanju viskov in hkra-
ti soustvarjalec nacrta za re-
Sevanje sociainih problemov

(najveC moznosti je zaenkrat
videti v celicni proizvodniji). Ta-
ko bo direktor tudi ostal Clan
sindikata (svobodnega), sindi-
katu pa bodo v Zelezarni za-
gotovljeni pogoji dela.

Za sindikat so nato v raz-
pravi sodelovali Darko Marinc
in Franjo Kocen (za svobodni
sindikat) ter Milenko Kobal in
Adolf Petri¢ (za neodvisni sin-
dikat). lzpostavili so nekaj
konkretnih vprasanj, predsed-
nika obeh sindikatov pa sta
predstavila e svoje videnje
goloia]a in vioge sindikatov v

elezarni Ravne.

Tako je Franjo Kocen, pod-
predsednik svobodnega sindi-
kata, poudaril, da je osnovno
vodilo tega sindikata uposte-
vati dogovorjena pravila, zapi-
sana v Splosni kolektivni po-
godbi za gospodarstvo, v Za-
konu o delovnih razmerjih in
v drugih aktih. Nihce se ne
sme ravnati po obrazih, am-
pak zgolj po pravilih. Za rav-
nanje po pravilih se zavzema
tudi neodvisni sindikat v Zele-
zarni, s to razliko, kot je pove-
dal njegov predsednik Milen-
ko Kobal, da bo imel ta sin-

e e

dikat svoj sedez zunaj Zele-
zarne in bo zato, ker bo neod-
visen od vodstva, laze SCitil
delavce. Je pa pripravijen v
dobro delavca aktivho sode-
lovati tako z vodstvom Zzele-
zarne kot s svobodnim sindi-
katom.

Helena Merkac

ENA OD MOZNOSTI
ZAPOSLOVANJA ODVECNE
DELOVNE SILE

Zaradi teZenj po razvoju obrti v obéini in zaposlovanju od-
veéne delovne sile prihajamo do spoznanja, da moramo tudi
v Zelezarni zaceti reSevati te probleme in omogoditi delav-

cem, da se prezaposlijo.

Morda bi predvsem delavcem, ki delajo na programih, ki
so le 10 — 20 % izkoriseni, ponudili moZnost privatizacije

— registracije obrti.
V zvezi s tem predlagam:

— da se v posameznih novo formiranih deiniSkih druzbah
sestavi popis tistih del — programov in osnovnih sredstev, na
katerih se opravljajo dela, ki so nujno potrebna, kapaciteta
stroja pa je le 10 — 20 % izkorié&ena

— delavcem, ki opravljajo ta dela, damo moZnost, da regi-
strirajo obrt in ta dela opravljajo kot storitveno dejavnost za

Zelezarno

~ Ce tak delavec ni zainteresiran za registracijo obrti, se
omogodéi (z javnim razpisom) sodelavcem, da si pridobijo ta

dela

— sklene se prodajna, najemna ali leasing pogodba, kjer
Zelezarna da v uporabo delovno sredstvo s programom
— sestavi se pogodba o delu, ki poleg splosnih podatkov

zajema Se pogoje o

a) dobavi surovin ali polizdelkov
b) zahtevani kvaliteti, koli¢ini in roku izdelave

¢) nacinu in roku placila

d) kritju strodkov nabave, skladiséenja in prevoza

@) kritju stroSkov reklamacij in druge specifiéne pogoje.

S tem sestavkom nakazujem le eno od moznih oblik razvo-
ja obrti in zaposlovanja odveéne delovne sile.

Naj 8e omenim, da tudi RAZOR, KOROSKA RAZVOJNA DE-
JAVNOST ,nudi dolo¢ene programe zainteresiranim, ki Zelijo
registrirati obrt in jim s svojim svetovanjem omogoéa rese-

vanje razliénih problemov.

Ernest Arih
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S 14. SEJE DELAVSKEGA SVETA

lzvoljen generalni direktor

Delavski svet Zelezarne
Ravne je na svoji 14. seji, ki
je bila 14. januarja 1991, iz-
volil za generalnega direktor-
ja koncerna Zelezarne Ravne
dosedanjega vréilca dolznos-
ti, dipl. inz. Andreja Kokalja.
Izbral je med dvema prijavije-
nima kandidatoma, njim in dr.
Tonetom Pratnekarjem.

Delegati so na seji poslusa-
li 3e porocilo 0 gospodars-
kem in finanénem poloZaju
zelezarne, se odlodili za od-
log razpolaganja s sredstvi na
Zziro racunih podjetij do za-
kljutnega raéuna, sprejeli
predlagano prioritetno listo
prosilcev za stanovanja ter
dali nekaj delegatskih pobud.

STANJE V ZELEZARNI JE
ZASKRBLJUJOCE

Kot je povedal generalni di-
rektor Kokalj, je bilo gospo-
darsko stanje zelezarne v za-
cetku leta 1991 zelo slabo.
Do dneva, ko je bila seja, je
bil ziro raéun koncerna bloki-
ran ze neprekinjeno 43 dni, z
izplatilom place za decem-
ber pa se je negativno stanje
Se poslabsalo. Imamo veliko
terjatev do nasih kupcey,
moé&no pa so narasli tudi dol-

ovi Zzelezarne dobaviteljem.

aradi nizke realizacije (v de-
cembru je znasala komaj 154
milijonov dinarjev) bilanca za
leto 1990 ne more biti pozi-
tivna.

Vodstvo koncerna je ob
tem, da vsak mesec pripravlja
Zze kar nemogoce finantne
konstrukcije, da zagotovi de-
nar za place, izdelalo kratko-
roéni sanacijski program, po
katerem naj bi proizvodnjo in
poslovanje Zelezarne Ravne
uredili v dveh letih. Bistvo
programa je v tem, da i8ce
izhod tako za metalursko pro-
izvodnjo kot mehansko pre-
delavo. Z izboljSanim nasto-
pom na trzis¢u naj bi prido-
bili ve¢ narotil, z zmanjsa-
njem stroskov, racionalnejso
organizacijo in z boljsim de-
lom naj bi postali bolj konku-
rencni na tujem trgu. Ker so
nam za to potrebne nekatere
investicije, ki jih v sedanjem
polozaju ne moremo izvesti,
se za zdaj tudi domacemu tr-
qu e ne moremo odreci. Se-
veda pa si ¢isto sami, brez
zunanje pomoci, ne bomo
mogli pomagati. Pricakujemo
pomoc republiske viade, kise
doslej o prihodnosti sloven-
skega Zelezarstva 8e ni izrek-
la, prepri¢ani pa smo, da za-
radi tradicije in potrebnosti te
panoge za druge veje indu-
strije ne bo obrnila metalurgi-

Ji hrbta — kljub svojemu ze-
lenemu programu. Vendar
nas sama naklonjenost re-
publiske vlade ne bo resila.
Reseni bomo 3ele, ko bo za-
dihalo celotno slovensko go-
spodarstvo.

DO BILANCE RAZPOLAGA
S SREDSTVI KONCERN

Ceprav imajo posamezna
podjetja kot delniske druzbe
Zelezarne lastne ziro racune,
je delavski svet odlocil, da do
31. marca §e ne morejo raz-
polagati s sredstvi, ki priteka-
jo nanje. To je storil zaradi
tezkega likvidnostnega polo-
Zaja koncerna in ker bodo &e-
le z zakljuénim raéunom raz-
ciscena finanéna razmerja in
razdeljeni viri premozenja
med posameznimi podijetji
koncerna. Dotlej bo celotno
finan&no poslovanje Zelezar-
ne Ravne vodil sektor Ekono-
mika in finance.

SPREJETA PRIORITETNA
LISTA ZA STANOVANJA

Delavski svet je sprejel pre-
dnostno listo prosilcev za do-
delitev in zamenjavo stano-
vanj, ki jo je predlagal odbor
za kadrovske zadeve. Listo so
sestavili v skladu s pravilni-
kom po natetajnem postop-
ku, ki se je pricel 8.10.1990.
Na natetaj se je prijavilo

skupno 314 prosilcev, delay-
cev zelezarne.

PREPRECITI
NEPRAVILNOSTI

Podpredsednik sindikata je
opozoril, da se ob razporeja-
nju delavcev na prisilne do-
puste dogajajo nepravilnosti,
ki jih ne bi smeli dopustiti.
V nekaterih podjetjih in obra-
tih ne upostevajo 64. sklepa,
ki ga je delavski svet sprejel
na seji lani avgusta, niti do-
locil zakona in kolektivhe po-
godbe, pri obveséanju o raz-
poreditvi na ¢akanje pa neka-
teri vodstveni ljudje pozablja-
jo na natelo humanosti. Po-
dobne informacije so prisle
tudi iz vrst delegatov, zato je
delavski svet sprejel pobudo,
da generalni direktor s podje-
tiem Korak ugotovi, kaj se de-
jansko dogaja v zvezi s pri-
silnimi dopusti in ob preraz-
porejanju delavcev zaradi re-
organizacije.

V skupnosti podjetij, ki ho-
¢e harmoni¢no delovati, ne
smemo dopuscati nepravil-
nosti, 5& manj nezakonitosti.
Ker je generalni direktor v
nastopnem govoru ob izvolit-
vi poudaril, da bo skrbel za
posteno delo in zakonitost ta-
ko v posameznih podjetjih kot
v koncernu, smemo upati, da
bo na omenjenem podrocju
kmalu vzpostavijen red, od-

pravljene pa tudi tezave, ki so
nastale ob zadnjih spremem-
bah organizacije in jih neka-
teri imenujejo kar papirnata
vojska.

SPREMEMBA PRAVILNIKA
O PLACAH?

Na delavski svet so delavci
naslovili dve pobudi za spre-
membo pravilnika o placah.
Delovna skupina v TSD pre-
dlaga, da bi spremenili to¢-
kovanje v razredih 2/5 in 2/6,
po mnenju pobudnikov iz
Tehniskega sektorja pa naj se
napredovanje delavcev ne bi
koncalo Ze z 20 leti delovne
dobe.

Obe pobudi je delavski svet
da}l‘ v obravnavo podjetju Ko-
rak.

ISKATI KANDIDATE ZA
UPRAVNI ODBOR

V prihadnje bo koncern Ze-
lezarna Ravne upravijal up-
ravni odbor. Sestavljali ge bo-
do — ob predsedniku — po en
predstavnik delavcev Zele-
zarne, banke, republike, zu-
nanji strokovnjak in e dva
strokovnjaka iz Zelezarne.
Delavski svet poziva delegate
in sindikate, da poiscejo pri-
merne ljudi, ki bi bili sposob-
ni predstavijati delavce v UO
koncerna.

Mojca Potoénik
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VARCEVANJE Z ENERGIJO
LEPI PRIHRANKI NA TERENU

Po meritvi in servisu bodo nekateri prihranili tudi do 14 % kuriva

Bolj kot na delovnem mestu
nas v Zivo zadene, ée se kaj
prihrani pri energiji doma, saj
gre prihranek direktno v nas
zep. Toda tudi doma se Se
vse premalo zavedamo, koliko
moznosti je, da varéujemo, pa
ne le to, tudi za manjse one-
snaZzevanje okolja lahko veliko
storimo.

Energetiki v Zelezarni Rav-
ne so se zato odlocili, da lju-
dem v zvezi s tem pomaga-
jo. Ponudili so jim svoje storit-
ve in s tem ubili tri muhe na
mah: naredili dobro porabni-
kom, ekologiji in sebi, saj se
zna dejavnost razsiriti, s tem
pa opraviceno ostati kaksno
delovno mesto za energetike
vec v zelezarni. Akcijo je vo-
dil Robert Jamsek, po terenu
pa sta hodila Marjan Hudrap
in Anton Prevoréiél,

KAKO JE AKCIJA
POTEKALA

lzmed tistih, ki v Dravogra-
du, Strojnski Reki, na Preva-
liah in v Mezici ogrevajo svo-
ja stanovanja z oljem ali pli-
nom, so v navzocnosti komi-
sije izzrebali devet uporabni-
kov in jim v januarju zastonj
izmerili temperaturo prostora,
kjer stoji peé, dimnih plinoy,
vsebnost saj, prisotnost SO,
in CO,, pretok zraka, izkoris-
tek peci, podatke raéunalnis-
ko obdelali, nudili nasvet in
nastavili gorilec, ce je bilo tre-
ba. Rezultati so bili nasledniji:
dvema strankama so izkoris-
tek izboljsali za okoli 5 %,
dvema za nekaj ¢ez 13 Ob,
pri treh je bilo vse v redu,
pri dveh pa so ugotovili, da je
pomanijkljiva izvedba (presla-
bo tesnjena vrata, prevelika
Soba — »diza«).

KAJ O AKCIJI MENIJO
UPORABNIKI

Vprasali smo tri uporabnike,
kaj menijo o akciji in o pris-
topu delavcev Energetike do
njih, ter Jozka Kerta, clana
ravenskega izvrSnega sveta,
kak$en pomen pripisuje akci-
ji obéinska vlada.

Franc Kolar, Tolsti vrh 89,
Ravne:

»Z oljem kurimo prvo sezo-
no, in sem ze razmisljal, da bi
dobil koga, ki bi prekontroli-
ral delovanje peci, saj ne ves,
kak&no je izgorevanje, kaksna
temperatura dimnih plinoy,
kaksen izkoristek na napravi.
Zato mi je to, da sem bil iz-
Zreban, zelo prav prislo. Fant,
ki f'e prisel na dom in ki je bil
zelo prijazen, je ugotovil pre-
veliko »dizo«, zaradi cesar vet

pokurim, izkoristek je slab,
prevec temperature gre v dim.
Ocenjujem, da je akcija ko-
ristna za vsakega posamezni-
ka in tudi za druzbo, saj je
njen cilj tudi manj$e onesna-
Zzevanje okolja. Je kar prav,
da je bila za zaCetek brez-
plaéna, za afirmacijo, verjetno
pa se bo to obrestovalo.«
Marjan Voncina, Kralja
Matjaza 11, Mezica:
»Z nekaj presledki kurimo
pri nas z oljem Ze 18 let.
lzredno sem se navdusil nad
to odloditvijo Zelezarne Rav-
ne. Akcija je izrednega pome-
na za kraj, za krajane, saj teh
usiug ni, ce pa so, so dokaj
nestrokovne, navadno brez
meritvenega instrumenta.
Menim, da je ta poteza ze-
lezarne pomembna zaradi
treh stvari: ekologije, saj bo
zmanjsana emisija strupenih
snovi, prihranka druzbe pri go-
rivu in prihranka posamezni-
ka. Tako bo pri meni osebno,
pa se nekoliko razumem na

te reci, prihranek 5 %, kar je
1000 din na kurilno sezono.
Ce se vecini, ki kurijo, izkoris-
tek izboljsa za 10 = 15 %,
vidimo, za kaksne denarje gre
in vidimo pomen za ekologijo.

Izvajalci akeije so bili odlicni
liudje, so strokovnjaki, odlié-
no opremljeni. V 15 minutah
s0 stanje izmerili in popravili.
Takega servisa ne vidim niti
v bliznji niti v daljni okolici.
Ce je zelezarna opremijena in
ima delno proste zmogljivosti,
bi bilo izjemnega pomena, da
bi nudila storitve krajanom.
Takih storitev ni. Prav bi bilo,
da bi Zelezarna prevzela celot-
no servisno sluzbo za plinsko
in tekoce gorivo.

Nad akcijo sem izredno nav-
dusen. Odslej bom usluge re-
dno narocal, propagando pa
bom naredil tudi prek mezis-
ke CaTV in sploh v kraju, kjer
sem predsednik komisije za
varstvo okolja.«

Mojca Vrtic, Dravska 7,
Dravograd:

»Bila sem zelo presenece-
na, ko so me poklicali iz ze-
lezarne in mi povedali, da sem
izzrebana za brezplacno kon-
trolo delovanja centralne. Ni-
sem si mogla zamisliti, da je
to res.

Z oliem kurimo od leta
1977, ker je bolj racionalno
za manjso hiso, kot je nasa.

Meritve je opravil zelo vlju-
den »pobax. bi bili vsi ser-
viserji tak3ni, bi bilo zelo v re-
du

Menda bo po meritvah za
priblizno 5 % boljSi izkoristek
peci.

Akcijo ocenjujem pozitivno.
Zadovoljna sem, e bo izkoris-
tek v redu, da bom manj po-
kurila. Veseli pa me tudi, ce
bo to pripomoglo k manjsemu
onesnazevanju okolja. Za tak-
Sne akcije bo gotovo vsak pa-
meten Clovek.«

Jozko Kert, ¢lan IS SO
Ravne za varstvo okolja:

»Prvih devet meritev doka-
zuje, kako so te meritve nuj-
ne, zato kaze, da bi bilo tre-
ba s tem delom v dobro ob-
c¢anov in druzbe nadaljevati.
Tak pristop nedvomno resuje
gospodarsko plat (nigji stros-
ki) in izboljsuje ekoloske po-
goje Zivljenja, s tem pa pripo-
more k ekolo8ki vzgoji obéa-
nov, kar bi na dalj§i rok mo-
ralo imeti e druge pozitivne
ﬁos?edice. Zalo je treba po-

valiti delavce Energetike, Ro-
berta Jam$ka in sodelavce,
ki na tak nagin osebno veli-
ko prispevajo k reSevanju o-
menjenih podrocij, hkrati pa z
odpiranjem navzven nakazu-
jejo nove oblike delovanja
strokovnjakov 0z. zaposlova-
nja odveénih delavcev v Zele-
zarni.

Kot ¢lan izvrSnega sveta
vsekakor podpiram take pris-
tope, saj so iz meritev jasno
razvidne pozitivne ekonoms-
ke in ekoloke posledice. Za-
to kaze s strani IS imetnikom
individualnih kuris¢, posebej
pa vsem vegjim podjetjem,
taksne meritve priporogiti.

Akcija pomeni tudi prispe-
vek k doslednejsemu izvaja-
nju 19, élena odloka o varstvu
zraka na obmocju obéine Ra-
vne, ki pravi, da mora lastnik
kurilne naprave z mo&jo nad
20 KW vsaj enkrat letno na-
rociti meritve dimnih plinov
ter s tem pridobiti potrdilo o
pravilnem obratovanju kurilne
naprave.

Skupini energetikov izre-
kam vso priznanje za tako
osebno angaziran pristop.«

PRIPOROCILO

Zapisano je gotovo zgovor-
no,

Ce Zzelite storitev tudi vi, po-
kligite 06802 21 131, int. 4212
ali 4595. Cene za obisk pa so
po krajih: Ravne 64 din, Pre-
valie 80, Mezica 120, Crna
160 in Dravograd 100 din.

Helena Merkac
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Z dobrim delom
se da preziveti

Tako je poudaril v.d. direktorja Armatur inZ. Alojz Karni€nik,
ko smo ga ob koncu za to podjetje uspesno koncanega leta
1990 in na pragu novih izzivov v letu 1991 naprosili za izjavo
za Informativni fuzinar. »Cemu pripisujete v zadnjem é&asu
konstantno pozitiven rezultat Armatur (kar je danes izjemno!),
zunanjim ali notranjim dejavnikom, in kak$no naj bi bilo po
vaSem mnenju v Armaturah leto 1991«, sta se glasili vprasa-
nji.

smo prisli do nivoja, da smo
s proizvodnim programom v
»§pici« vseh kvalitetnih in tudi
drugih zahtev v Evropi, kar je
videti tudi iz tega, da imamo
tako velike moznosti prodaje
na Zahodu. Glavni nasi proiz-
vodi so krogelne pipe, v zad-
njih letih pa tudi posebne pi-
pe za potrebe prehrambne
industrije in posebni deli za
¢rpalke v kemijski industriji.

V letu 1991 bodo morale
Armature samostojno zaziveti
kot delniska druzba. To je nas
cilj. Z Jeklolivarno, s katero
s0 nas skusali zdruziti, bomo

se z njo tudi razvijali, in zdaj
skupaj dosegamo kvaliteto,
kot jo zahteva Zahod.

Pred reorganizacijo je bilov
Armaturah zaposlenih 176
ljudi, v delniski druZbi ragu-
namo zaradi krepitve nekate-
rih lastnih funkcij poveganje
na 186. Glede na narocila za
letos pricakujemo, da ljudem
ne bo treba na prisilne do-
puste.

Ce se gospodarske in po-
lititne razmere v Jugoslaviji
oz. Sloveniji ne bodo bistveno
poslabsale, smo v Armaturah
za leto 1991 optimisti.«

sLetos je desetletnica ob-
stoja Armatur in dejstvo je, da
so nasi fiziéni pokazatelji ze
nekaj let pozitivni in da je kva-
liteta na primernem nivoju.
Tudi z rastjo proizvodnje se
lahko pohvalimo. Tako smo
lani zabelezili najvedjo proiz-
vodnjo v desetih letih — 776
ton za vrednost 13,5 milijo-
nov DEM, letos pa naériuje-
mo 8e 10-odstotno rast. Za
tricetrt leta ze imamo narocil,
najve¢, okoli 80 %, za izvoz,
za Nemcijo, Ameriko in Avstri-
jo, racunamo tudi na Svico,
za Sovjetsko zvezo narocila

se cakamo, za domacdi trg pa
se tudi dogovarjamo.

V- izvozu zaenkrat najvec
sodelujemo z nemskim Krom-
bachom. Lani smo imeli z njim
posel za 7 milijonov DEM, le-
tos bo ta Se ve&ji. S Kromba-
chom smo Ze tudi vodili raz-
govore o sovlaganju v naso
delnisko druzbo, a so zaen-
krat zaradi nerazresenih nor-
mativov lastninjena ostali raz-
govori na pol poti.

Povedati moram, da so re-
zultati doseganija fiziéne pro-
izvodnje pozitivni predvsem
zato, ker so bili nasi cilji ves
&as zasesti zmogljivosti pro-

izvodnje na vseh nivojih dela,
vkljuciti se ¢im veé v izvoz,
ker doma za naso branzo ni
dovolj dela, imeti neoporeéno
kvaliteto in dosegati roke, ker
sicer ne bi mogli izvazati. Na$
najve&ji problem pri izvozu je
seveda cena, saj se na Zaho-
du sreéujemo z moéno kon-
kurenco. Nevemkaksnih re-
zultatov v pogledu ekonomi&-
nosti tu ne moremo pri¢ako-
vati, vendar se v kombinaciji
z domacim trgom racunica
vseeno izide. Seveda pav za-
dnjem ¢asu v podjetju veliko
delamo prav na tem, da nare-

dimo na%o ceno konkurené-
no. Lotili smo se stroskov, za-
log, na strojih skusamo dose-
gati ¢im vecje ucinke in upa-
mo, da nam bo to séasoma
prineslo tudi dobigek, ki bo
potem omogo¢il tudi nadaljnji
TAZVOj.

Razvoja v Armaturah nikdar
nismo zanemarjali. Do leta
1989 je bil ta predvsem v ro-
kah bivsega RPT. Toda ze
kmalu smo zaceli razvijati tudi
svojo pot, s tem da smo moc-
no angazirali aktivnosti za pri-
dobitev lastnega razvojnega
kadra. Skupaj z razvojniki v
Zelezarni in na&imi lastnimi

imeli poslovne odnose. Za to
smo zainteresirani, ker smo

OSKRBA Z ENERGIJO
V DECEMBRU 1990

Cene kupljenih energentov so v decembru ostale na nivoju novem-
brskih. Zaradi tega so bili tudi stroski proizvodnje sekundarnih ener-
gentov (pare, toplotne energije za centralno ogrevanje, sanitarne top-
le vode, komprimiranega zraka..) na enaki vi&ini kot v prej&njem
mesecu. Izjema je le kisik, ki ga zaradi izpada lastne Eroizvodn ev
celoti kupujemo in Je priblizno dvakrat drazji kot kisik, ki ga pridobi-
vamo z lastno proizvodnjo, cene pa so naslednje:

1. Lastna proizvodnja okoli 2,50 din/kg
2. Kupljen v Tovarni dusika Rude 6,10 din/kg

Razlika v ceni je ve& kot ocitna, posledica pa se kaze tudi v stros-
kih kisika, ki so temu ustrezno visji

Sicer pa znasajo skupni stro&ki porabljene energije v Zelezarni Rav-
ne po okvirnih izratunih v decembru 30,02 milijona din. Stroski na
tono skupne proizvodnje zna3ajo v decembru 1.713,50 din, na tono
prodane robe pa 5.851,10 din.

1. Primarni energenti
Elektro energija

Helena Merka&

Poraba Stroski v din
10 201 193 kWh 12 262 573,97

Zemeljski plin 3 359 572 Sm‘ 7 478 175,04
Butan—propan 16 914 kg 101 436,82
Mazut 277 630 kg 1032 610,47
Karbid 8 900 kg 73 514,00
2. Sekundarni energenti Poraba Stroski v din
Acetilen 3117 kg 137 824,95
Industrijska voda 1 280 960 m: 659 156,08
Sanitarna topla voda 10 155 m* 126 491,15
Para : 4 283 300 kg 1951 163,69
Centralno ogrevanje

— v Zelezarni Ravne 6 030,287 MWh 2 782 070,75
— v mestu Ravne 8 745,013 2927 117,74
Kisik 267 967 k 2 321 873,15
Komprimirani zrak 5 640 668 m', 1 203 048,50
Cisti dusik 36 527 m 900 313,38
Argon 5630m', 337 618,00

V mesecu decembru je bila dobava primarnih energentov v redu,
le z zemel}skimtrlinom smo bili reducirani od 20.12.1990 do 23.12.
1990. Razliko od potrebne koli¢ine smo krili z uporabo mazuta v ko-
tlarni na parnih in vrogevodnih kotlih. Torej smo kljub redukciji ZP
in remontu kisikove naprave v kisikarni vse ?orabnike oskrbovali z
vsemi energenti v redu, tako da zaradi tega ni bila motena proizvod-
nja.

Za normalno oskrbo porabnikov smo zaradi remonta kisikove na-
prave dobavili iz Tovarne dusika RuSe 278 150 kg kisikain36091 m ",
icisgegta__dusika. nabavili smo tudi 5 715 m*,, argona, in sicer v celoti
z Avstrije.

Zbrali smo 6.900 | otmaﬁnega olja, ki ga pokurimo na ogrevnih
peceh oz. parnih in vrogevodnih kotlih. Od tega je 2.700 | pridoblje-
nega od naprave za &i&¢enje odpadnih emuizij. Teh smo zbrali in pre-
¢istill 152,2 m*.

Poleg oskrbe porabnikov z energenti smo izvajali &e planirane pre-
ventivne preglede in tekota vzdrievanja na energetskih napravah in
instalacijah. Sproti smo odpravijali vse nastale okvare na energet-
skih vodih v Zelezarni in na centralni kurjavi v mestu, Zaradi izklju-
&itve iz obratovanja zadnje mazutne pedi ELPIT v valjarni smo izpraz-
nill in Izpihall mazutovod od &rpalistéa v ener?eliki do pedi.

Poraba primarnih in sekundarnih energentov je bila v decembru
manj8a, kot smo planirali. Ve od plana smo porabili samo istega
dusika, ker se je le-ta uporabljal tudi kot tehniéni dusik. Manj
porabe energentov so normalne z manjsimi proizvodnjami, saj smo
dosegli v me alurﬁi]l le 40,9 % plana, boljga proizvodnja je bila v me-
hanskih poslovnih enotah in je znasala v PE Stroji 55,8 % in v PE
Obdelava 77,8 % plana. Poraba vseh toplot iz ZP + PB + M pa je
znaSala 66,45 % planirane toplote.

Kljub temu, da so bile porabe energentov manjie od planiranih,
se je zaradi nizkih proizvodenj povecala specifi¢na poraba na enoto,
saj fﬁ ta pa blagovno proizvodnjo v primerjavi z lanskim decembrom
vedja za 29,67 Y%, v primerjavi z novembrom 90 pa za 38,27 %.

Robert Jamaek
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Uvod

Dogajanja v poslovnem svetu
so odraz dogajanja v druzbi kot
celoti. Po vojni se je nas poslov-
ni sistem razvijal bolj ali manj
izolirano od poslovnih sistemov
razvitih drzav. Posledica tega je
»zakon ulicew, ki viada in ureja
dobréno mero poslovnih odno-
sov pri nas kot odraz splosne
moralne dezintegracije druzbe in
kot nekaksen substitut kodeksa
poslovnega obnasanja. Konéno
tudi k nam prodira zavest, da z
nasim avtentitnim =»cosa nos-
tra« poslovnim obnasanjem ne
bomo mogli postati del razvitega
poslovnega sveta. Ce ne bomo
spremenili svojega natina komu-
niciranja s poslovnimi partnerji
(predvsem tujimi), bomo za ve-
dno ostali ozigosani kot nizjeraz-
redni partnerji sumljivega izvora
in slovesa. Morda marsikdo ne
bo verjel, da taksne stvari dol-

oroéno precej moéno udarjajo
tudi) po 2epu.

Drustvo poslovnih delavcev
Manager je sprejelo svoj kodeks
obnasanja managerjev, sestav-
ljenih iz enajst nacel za vode-
nje. Nacela povzemamo v celoti
iz revije Manager, julij 1990.

1.

Vse svoje ravnanje bomo us-
merili v nenehno vecanje blagi-
nje ne samo zaposlenih, ampak
vseh, katerih materialni polozaj
je odvisen od delovanja nagega
podjetja.

Blaginjo bomo razumeli kot o-
bilje materialnih in nematerialnih
dobrin, ki dolgoroéno dajejo ¢lo-
veku moZnosti za boljso kakovost
Zivljenja

anenehnovedanje blaginje je
nujen dobitek, ki ga bomo razu-
meli kot daf'anje danes za boljsi
jutri. Zato sl ne bomo prizadeva-
li samo za ustvarjanje dobitka,
temvet tudi za tako njegovo po-
rabo, ki bo resni¢no povectevala
blaginjo.

Pri ustvarjanju dobiCka si bo-
mo prizadevali doseci ravnotezje
med danasnjo in bodoco blagi-
njo. Pri lem bomo upostevall, da
brez dobitka ni blaginje, brez
blaginje pa ni dobi¢ka. Tako do-
bicka ne bomo ustvarjali z neza-
daovoljnimi sodelavci, z nezado-
voljnimi kupci, z nezadovoljnimi
dobavitelji in z nezadovoljnimi
lastniki kapitala. Hkrati pa bomo
upoétevali, da danasnje blaginje
ne smemo Zrivovati za jutridnjo.

Tako kot je dobiek potreben
za vecanje blaginje, bomo upos-
tevali da je blaginjo mogocte do-
seci tudi brez denarja, to je z
nematerialnimi dobrinami, kot so
npr. prijetni medcéloveski odnosi,
iadouc jstvo z delom in podobno.

Zavzemall se bomo za &im ve-
&jo svobodo pri uveljavijanju in-
teresov podjetia ob hkratnem
upostevanju interesov drzave in
drugih prizadetih in za spostova-
nje dogovorjenih »pravil igre« Z
uveljavljanjem svojih interesov
ne bomo omejevali ali dusili in-
teresa drugih.

Prizadevali si bomo za takino
gospodarsko ureditev, v kateri bo
drtava predvsem uslvarjala ugo-
dne razmere za zdrav in Cvrst
razvoj podjetnistva, podjetjem pa
bo pustila, da bodo svobodno
gospodarila v okviru dogovorje-
nih pravil.

Zavzemali se bomo, da bo dr-
Zava usklajevala svoje interese z

gospg(_iarstvom. in ne da mu jih
o vsiljevala,

Zavzemali se bomo za svobodo
in hkrati za red v dr2avi in gos-
podarstvu.

Zastopali bomo mnenje, da naj
drzava dosega zdrav in Evrst raz-
voj na naraven nacin, to je z
ustvarjanjem  konkurenénosti.
Boj za prezivelje v razmerah do-
mace in tuje konkurence naj po-
djetja spodbuja k uspesnosti.

Prizadevali si bomo, da bodo
podijetja, ki jih vodimo, sposobna
preziveti v mednarodni konku-
renci in da se bo na%a driava
vkljuéila v Evropsko gospodars-
50 skupnost.

Prizadevali si bomo za €im bolj
koristno viogo podjetja na trgu.

Nasa naloga je, da dolo¢imo
vsem razumljivo in koristno viogo
nasega podjetja na lrgu, da skia-
dno s to viogo dolo¢imo merlji-
ve cilje podjetja, ki jih odgovorno
usklajujemo z drugimi prizadeti-
mi in jih nato dosledno uresni-
&ujemo

Vlego podjetja bomo oblikovali
tako, da bomo &im bolje izkoris-
tili prilotnosti na domactem in
svetovnem trgu in prednosti na-
3ega pod}etéa.

es Cas bomo spremljali vse
spremembe v okolju in jim pri-
lagajali viogo in cilje podjetja.
stvarjali bomo razmere, da

bomo imeli ve¢ lastnih inovacij
in da bomo hitreje uporabili in-
\aencije drugih.

Prizadevali si bomo ve&ati svo-
jo sposobnostin usposobljenost
za vodenje. Zato se bomo spro-
ti seman]’ali z novostmi in skrbe-
li za svoje zdravje.

Vodenje bomo razumeli kot po-
klic, za katerega je treba imeti
posebna strokovna znanja. Zato
se bomo ves &as izobratevali in
izmenjevali izkudnje z drugimi.

Vodenje bomo razumeli kot
kulturen medc&loveski odnos.

Zavedamo se, da je uspesnost
nasega dela odvisna tudi od do-
brega potutja. Zato bomo poskr-
beli, da bomo imeli ustrezen po-
titek in sprostitev ter ¢as za dru-
#ino in prijatelje.

Prizadevali si bomo &im bolj
spoznati potrebe potrosnikov,
ilgou:rne ati k pozitivnim in hu-
manim ciljem in jih &m bolje
zadovoljevati tudi s konkurenc-
nimi cenami.

Zavzemali se bomo za proda{o
neskodljivih, varnih in koristnih
proizvodov. e

Z akcijami za spodbujanje pro-
daje potrodnika ne bomo zavaja-
li ali spodbujali k zdfavju skod-
ljivemu ravnanju.

Sodelavce bomo vodili tako,
da se bodo razvijali v samostoj-
ne in prijetne osebe, ki rade de-
lajo v podjetju, ki ga vodimo.
Upostevali bomo, da ni uéinko-
vitosti brez humanosti in da ni
humanosti brez uéinkovitosti.

Ljudi, ki jih vodimo, bomo spo-
Stovali in upostevali kot Eloveka
in sodelavca. Pravice razpolaga-
ti z njihovo delovno silo ne bo-
mo razumeli kot pravico poljub-
nega razpolaganja s Elovekom v
okviru zakonskih dologil.

Prizadevali si bomo, da bo
vsak sodelavec dobil s cilji jasno
opredeljeno, svojemu znanju in
sposotlmottlm p%d ;nam? Il‘ld ol:lr;
stno viogo v u in da

Seevana cil

pri uresniéevanju ciljev &im bolj

samostojen.

Zavzemali se bomo za nacrto-
vanje osebnega razvoja sodelav-
cev, za njihovo nenehno izobra-
fevanje in usposabljanje. Sode-
lavcem bomo pomagali pri ures-
niéevanju z njimi dogovorjene-
ga osebnega razvoja.

Sodelavce bomo pravoc¢asno
seznanjali z vsem, kar je tesno

ovezano z njihovimi nalogami
in njihovim poloZajem v podjetju.

Prizadevali si bomo za zdravju
¢im manj Skodljivo delovno oko-
lje in prijetnejse pocutje pri delu.

Sodelavcem bomo pomagali
materialno in z nasveti, &e jih bo
goleleia nesreca.

Prizadevali si bomo zavarovati
interes lastnikov kapitala, ne
glede na vrsto lastnine. Njihov
interes bomo usklajevali z inte-
resi zaposlenih in drugih priza-
detih.

Prizadevali si bomo &im bolje
spoznati interese lastnikov kapi-
tala, jih nato uskladiti z dolgo-
roénimi interesi drugih prizade-
tih in jih oblikovati v cilje pod-
jetja.

Upositevali bomo, da je mogo-
¢e trajno dosegati dobicek le,
&e je delovanje podjetja v skla-
du z interesi lastnika kapitala in
drugih prizadetih in €e so ti in-
teresi med seboj usklajeni. Zato
je usklajevanje vseh interesov
(in ne le zastopanje interesa last-
nika) nada osnovna naloga, ki je
hkrati skladna z dolgoroénimi
interesi lastnika kapitala.

Prizadevali si bomo, da bomo
samostojni pri uresniéevanju do-
govorjenih ciljev in da o pri-
stojnosti in odgovornosti z last-
nikom jasno opredeljene.

Prizadevali si bomo za toliksen
dobictek, da bodo lastniki kapi-
tala nagrajeni za riziko vlaganja
v podjetje in zainteresirani za no-
va vlaganja.

Prizadevali si bomo ustvariti ra-
zmere, da bo nade podjelje za-
nimivo tudi za vlaganja drugih
grzauljannv.

S kupci in dobavitelji bomo
ustvarjali partnerstvo, ki bo te-
meljilo na medsebojnem zaupa-
nju.

Medsebojno zaupanje bomo
gradili na doslednem uresniée-
vanju dogovorjenega. Kakovost,
dobava v roku, postena cena in

servis so osnova dobrih medse-
bojnih odnosov.

ogodbe bomo sklepali s po-
goji, ki smo jih sposobni uresni-
cevati v skladu z dobrimi poslov-
nimi navadami.

Svoje dobavitelje in kupce bo-
mo pravoéasno seznanjali s tisti-
mi nasimi naérti, od katerih je od-
Sisno nase bodote sodelovanje.

Do konkurence bomo lojalni,
to pomeni, da bomo spostovali
vse pravne predpise, poslovne
navade in poslovno moralo, ki
bodo doloZali »pravila igre«.
Sodelovali bomo pri doloéanju
»pravil igre« pri konkuriranju.
Driavi ne bomo nasprotovali pri
prepretevanju monopolov.

Varovali bomo poslovne tajno-
sti pred konkurenco.

Prednosti pred konkurenco ne
bomo poskusali dosegati z laZjo
ijnona druge nemoralne nacine.
Zavedamo se, da smo sestavni
del javnosti. Zato bomo del svo-
jeﬂa &asa namenili tudi javnemu
delu.

Javnost bomo pravotasno ob-
vesctali.

Interese podjetja bomo uskla-
jevali z interesl javnosti, naroda
in drzave.

Prostovoljno bomo prevzemali
tudi javne, zlasti humanitarne
funkcije.

1733

Zavzemali se bomo za olml'o,
ki bo €loveku in drugim Zivim
bitjem prijetno.
_ Prizadevali si bomo, da s pro-
lzvodi, odpadnimi surovinami,
embalazo in podobnim ne bomo
onesnazevali narave.

Zmanjsevali bomo nastajanje
vseh &kodljivih emisij in odplak.

Vargevali bomo s surovinami
in energijo in s tem zmanj&evali
posege v naravo, potrebne za-
radi njihovega pridobivanja.

Zakljucek

V razmerah sodobnega trzne-
ga gospodarstva je vodenje po-
djetja odlocilnega pomena za
njegovo uspesnost in posredno
seveda tudi za gospodarsko us-
pesnost drzave. Zato naziva »ma-
nager« nikakor ne moremo razu-
meli preprosto kot sinonim za
vodjo, temve& se je treba zave-
dati, da za njim stoji vseh 11 na-
vedenih natel kodeksa obnasa-
nja managerjev. Upostevanije teh
nacel na]; bi prispevalo k vecji
humanosti in uspesnosti vode-
nja, predvsem pa k oblikovanju
skupne poslovne kulture,

Povzel Edo Javornik
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Kako zmanjsati stroske

V tem zapisu nadaljujemo razmisljanja vodstvenih delav-

cev podjetij v

elezarni Ravne o tem, kako organizirati

proizvodnjo, da bi postale cene nasih izdelkov konkurenéne
tistim na svetovnem trziS¢u. Tokrat predstavljata svoj pro-
gram znizanja stroSkov direktorja Jeklarne in Kovacnice.

Dipl. inZ. Stanko Petovar,
v.d. direktor Jeklarne

Z NIZJO CENO JEg
ZAGOTOVITI TRZISCE

»Komercialisti so dognali,
da je med na%o ceno jekla,
ki nastane ob nasih stroskih
proizvodnje, in tisto, ki so jo
kupci pripravijeni placati, raz-
lika 20 %. .

Ce je proizvodnja normal-
na, predstavljajo v metalurgi-
ji stroski materiala 70 %, sle-
di energija, delez za place pa
je zanemarljivo majhen. Ob
znizani realizaciji pa v zelezar-
ni namenimo za place ze
40 %,

V Jeklarni smo se lotili zni-
zevanja stroskov na vec nivo-
jih. V prvi vrsti moramo izbolj-
sati materialno gospodarje-

nje.

JSa bolj kot doslej bomo v
obratu zmanjsali zaloge, skr-
beli za hitrejSe obrac¢anje ma-
teriala in z bolj§im delom zni-
zali neuspelo proizvodnjo. Nu-
jno je, da pri dobaviteljih do-
sezemo ugodnejSe cene za
staro Zzelezo, legure, ognje-
vzdrzne materiale, energijo.
Vse to je bilo dosle] za nas
drazje kot za jeklarne po Ev-
ropi, nekaj tudi na racun od-
nosov v republikah.

Glede cen smo na zacetku
leta razocarani, saj je deval-
vacija nase upe postavila na
rob, Ob devalvaciji so dobayi-
telji zaceli cene povidevati, Ce
bodo vztrajali, pricakovanih
rezultatov ne bomo dosegli.
Do dobaviteljev smo v zelo
neugodnem poloZaju ze zara-
di financne nelikvidnosti. Ko bi
mogli nuditi avans, ali vsaj za-
gotoviti placgilo v dogovorje-
nem roku, bi marsikateri do-
bavitelj pristal na nizjo ceno.

Upamo tudi, da bodo nasi
prodajni referenti izposlovali
surovine prek nasih dolznikov,
seveda ne po izsiljenih, tem-
veé po normalnih trznih ce-
nah.

Nas naslednji ukrep je, da
pri neposrednih nabavah vio-
znih materialov strogo pazimo
tako na ceno kot na kakovost
blaga. Raéunamo, da bomo z
vkljugitvijo strokovnih delav-
cev v komercialne posle dose-
gl napredek. Strokovnjak, ki
bo skrbel npr. za nabavo og-
njevzdrznih materialov, jih bo
poznal, moral pa bo imeti tu-
di dober pregled nad dobavi-
telji in njihovo ponudbo, da
bo lahko izbiral res najugod-
nejse in najbolje. Doslej je

bilo pri tem preveé prepus-
ceno posrednikom.

Z optimiranjem proizvodne
poti, z zmanjsanjem stroskov
pri izdelavi jekla je mogoce v
Jeklarni e veliko pridobiti. Na
ceno lahko moéno vplivamo z
uporabo cenejsih legur name-
sto draZjih ter z odpravo pre-
toénih ponove v tehnoloskem
procesu. Prav zdaj poteka ra-
ziskovalna naloga, ki naj poka-
Ze, kako to tehnicéno izvesti.
Taka tehnologija bo pri UHP,
mi pa bi radi do tega prisli
Zze s sedanjimi napravami.
Spremembo pripravljamo v je-
klarni 2 in v jeklarni 1, kjer
raziskujemo tudi moznosti ob-
ratovanja enega samega agre-
gata namesto sedanjih dveh.
Tako bi delala le ena posad-
ka pri enem agregatu z zmo-
gljivostjo 15 in 32 ton. Z uve-
dbo vodnega hlajenja pri 25-
tonski peéigbi se zmanjsala e
poraba ognjevzdrznega mate-
riala.

Ti prediogi so se pojavili, ko
je bila razpisana inovacija za
zmanjSanje stroSkov proizvo-
dnje jekla z vakuumom. ODbli-
kovali smo strokovni tim, ki
mora z raziskavo dognati, kaj
od tega je uresnicljivo in omo-
goca boljse rezultate.

Problem je Se v tem, da
nam trg narekuje proizvodnjo.
Vpradanje je, kako realizirati
200.000 ton, kakor je doloce-
no v sanacijskem programu.

Lahko jih bomo naredili, ¢e
bomo imeli sprejemljive cene,
¢e ne, se bo nasa proizvod-
nja $e zmanjsala.

Raziskujemo tudi, kaksne
so tehniéne moznosti uvedbe
kontiliva in koliko jekla bi ta-
ko odlili. Ko bodo znani podat-
ki, se bomo odloéili, ali ga bo-
mo uvedli ali ne. Od kontili-
va pricakujemo boljsi izplen
jekla, tega pa bomo poskusa-
li doseci tudi s spremembo
oblike in formata ingotov.
Spremembe pripravljamo sku-
pno z Valjarno in Kovaénico.
S tem se bo povecal izplen
v predelavi. Treba je narediti
nove kokile in nove izolacijske
plo&&e, zaradi spremembe ob-
like pa se spremeni tehnologi-
ja litja.

V prihodnje moramo nujno
izboljsati kakovost nasih po-
nudb. Sistem kalkulacij je v
Zelezarni Ze dorecen, njihovo
vsebino pa je treba do po-
drobnosti pregledati, videti re-
zerve in definirati pokritja s
cilem poceniti jekla. Ponud-
bena cena naj bi bila zanimiva
za kupce, omogocila pa naj bi
tudi pozitiven poslovni rezul-
tat Jeklarne. Zavedamo se, da
bomo letos tezko pozitivno
poslovali, vendar je nas na-
men predvsem oziviti proizvo-
dnjo predelovalnih obratov,
razsiriti trzisce, s prerazpore-
ditvijo stroskov pa pricakuje-
mo boljsi poslovni rezultat tu-
di za nas.

Skupno z vzdrzevalci in do-
bavitelji energije analiziramo
delez strodkov za energijo —
elektriko, tehnicne pline, vo-

do. Dosedi zelimo ugodnejse
cene, pri &emer imamo raz-
licne moznosti. Elektroener-
getsko gospodarstvo se zdaj
z nami o cenah ni pripravije-
no pogovarjati, ker smo jim
prevec dolZni, ko pa se bo po-
raba elektrike v gospodarstvu
zmanjsala, bo polozaj druga-
cen. Kisik je v tujini cenejsi
kot doma, preucili bomo tudi
druge cene in se v prihodnje
odlo¢ali za najugodnej$e po-
nudnike.

V Jeklarni vodimo veliko ak-
cijo za povecanje proizvodnje
jekla. V tujino zelimo prodati
vec surovih ingotov, saj so
nase zmogljivosti vecje od
domacega odvzema. Dela-
mo ze poskusno koligino in-
gotov za italijanskega kupca.
Po preizkusu in preverbi kva-
litete se bo odlocil, ali bo tudi
vise legirana jekla kupoval pri
nas. Mi smo za narocilo zain-
teresirani, ¢ce bo cena pokri-
la naSe stroske.

Ob zadnji reorganizaciji
smo v Jeklarni zdruzili obrata
EPZ in specialne zlitine v ob-
rat Specialna jeklarna. Vodi ga
mag. Svajger, ki dobro po-
zna tehnologijo in ve, kaj ti
agregati lahko dajejo. Z njego-
vo pomaocjo upamo, da bomao
premagali organizacijske pro-
bleme in nasli dovol) kupcev
za nas specialni program, pre-
dvsem na tujem trziscu. Potre-
ben pa je tudi hitrejsi napre-
dek pri osvajanju tehnologije
v predelavi in obdelavi speci-
alnih zlitin, da ne bomo pro-
dajali samo surovega materi-
ala, ampak kar najvec kong-
nih izdelkov.
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V obratu specialnih zlitin je
bil predviden kontiliv za Zico
in palice. Ali bomo &li v in-
vesticijo, se bomo odloéili, ko
bo dovolj dobro raziskano
trzisce.

Glede na to, da se je pro-
izvodnja zmanj3ala, smo v je-
klarni razmisljali tudi o tem,
da bi presli s tiri- na triizmen-
sko delo. Toda letosnji plan je
tak, da to ne bi bilo racional-
no, v primeru vedje oZivitve
proizvodnje pa bi zaradi zma-
njsanja 3tevila posadk imeli
velike tezave.

Racionalizacijo pri kadrih
smo dosegli s tem, da smo
zmanjsali vodstvene nivoje;
na EPZ, kjer je proizvodnja
tako zmanjsana, da redkokdaj
obratujeta dve peci hkrati,
smo npr. zdruzili delovni mes-
ti delovodja in 1. topilca.

Vemo, da z nagrajevanjem
lahko moéno vplivamo na sto-
rilnost in kvaliteto dela. Od
novega pravilnika o placah
smo veliko pricakovali, a zdaj
ugotavljamo, da je za delavce
premalo stimulativen, glede
na odgovornost pa ni prav, da
nizji nivoji z dodatki preseze-
jo visji nivo vodstvenih delav-
cev.

Precejénje stevilo ljudi smo
dali na ¢akanje, zmanjsali smo
Stevilo zaposlenih na neproiz-
vodnih delih. Ko bomo delali
seznam preseznih delavcev,
bomo seveda upostevali kri-
terije, ki jih doloc¢a zakonoda-
ja, zato niso vsi, ki so razvrs-
éeni na &akanje, obsojeni na
odpust. Zdaf nam je slo za to,
da z ljudmi, ki so na delu,
kvalitetno opravimo delo in
naredimo dovolj jekla za ko-
vacnico, valjarno in jekloli-

varno.

Preprican sem, da ima Jek-
larna dober kader, ki se zave-
da svoje vloge pri vodenju in
izvajanju delovnega procesa
in da bomo s skupnim priza-
devanjem vseh dosegli cilje,
ki smo si jih postavili.«

Dipl. inZz. Milan Mikilavc,
direktor Kovaénice

DOBRE CASE ZA
INVESTICIJE SMO
ZAMUDILI

»Dobro je mogoce poslova-
ti samo, ¢e imas na razpola-
go dober informacijski sistem.
Tak informacijski sistem, ki bo
podlaga za optimalno vode-
nje proizvodnje, 2zdaj Sele
vzpostavljamo. Zal v razme-
rah, ko nam primanjkuje naro-
¢il, rezultati ne morejo biti naj-
boljsi, éetudi bi tak sistem Ze
imeli.

Ce agregati niso polno za-
sedeni in ¢ce ne delajo stalno,
je specificna poraba energije
in materialov sorazmerno vec-
ja. Razen tega so narocila raz-
drobljena, vsak naroénik pa
ho&e imeti delo opravijeno ta-
koj, tako da ne moremo dela-
ti le tedaj, kadar so agregati
polno zasedeni in jih je treba
dajati v pogon veckrat za kraj-
&i cas, kar je strokovno prav
tako neugodno.

Ker domaci kupci nimajo
denarija, se vedno bolj obraca-
mo na zunanji trg. Tam pa so
zelo pomembni roki, kakovost
in doseganje cen, pri Cemer
smo mi najbolj ibki. Nimamo
natané&nih podatkov, kje bi la-
hko z racionalizacijo bistveno

. prihranili in bi bila ponudbena

kalkulacija povsem realna.

V zvezi z racionalizacijo pro-
izvodnje in znizanjem stroskov
smo si v Kovacnici postavili
naslednje naloge:

Dokler bo primanjkovalo na-
rocil, bomo vodili proizvodnjo
tako, da bomo delali le na
polno, sicer pa stali z vsemi
agregati, kolikor bo to glede
na zahteve kupcev mozno.

Naredili bomo nekaj izbolj-
gav, ki bodo imele velik uci-
nek na stroske s tem, da se
bo povecal izplen in zmanjsa-
la poraba energije. Z rekons-
trukcijo in z organizacijskimi
Eosegi bomo zmanjsali pora-

o energije na ogrevnih in Za-
rilnih pec¢eh za 10 %. Izplen
pa se bo s spremembo ingo-
tov povecal za 2 %. To akci-
jo pripravijamo skupaj s topil-
nico.

Po produktivnosti Kovacni-
ca ze doslej ni bila slaba, ven-
dar jo bomo skusali e bolj
priblizati evropskim standar-
dom, kar pomeni, da nimamo
veliko preveé zaposlenih ljudi.
Vec rezerve je v reziji, vendar
bo novo organiziranost tezko
vzpostaviti z optimalnim Ste-
vilom zaposlenih. Nekaj Casa,
dokler ne bomo dognall, kaj je
res potrebno in kaj ni, bomo
Se imeli papirno vojsko.

Velike probleme imamo v
Kovacnici zaradi iztrosenosti
agregatov. Ker je para zelo
drag energetski medij in ker
imamo zelo stara parna kladi-
va, prehajamo na druge, ce-
nejse agregate, kolikor nam
dopuiéajo zahteve proizvod-
nje. Povsem izlogiti parnih kla-
div ne moremo, ker bi tedaj

izgubili nekatera narocila ozi-
roma kupce. Zamenjava S SoO-
dobnimi agregati je pa seve-
da tudi stvar finanénih moz-
nosti.

Velik problem Kovaénice je
kréilnica, kjer zaradi zastare-
losti agregatov ne moremo
dosegali tako ozkih toleranc,
kot jih zahtevajo kupci in kot
jih dosega konkurenca. Zato
za ta obrat nimamo dovolj na-
rocil.

Zal smo zamudili €as, ko je
bilo mogoce investirati; v da-
nasnjih razmerah je na vecje
investicije, ki bi bile za nas si-
cer nujne, iluzorno misliti. Gre
le za to, kako bomo do izho-
da iz recesije kot podjetje pre-
Ziveli.

V zelezarni in navzven isce-
mo nove poti, ki bodo temelji-
le na ekonomskih odnosih.
V teh se mora proizvodnja sa-
ma financirati, to pomeni, da
ne mores vlagati veé, kot iz-
delek prinese.

Kovacénica je pozitivho po-
slovala vse do lani, ko se je
pokazala rahla izguba. Je pa
perspektiva ob tako rizicnem
domadem trgu vprasdljiva. Ce
se bo jugoslovanski trg razbil,
bomo tezko prezivel.

Bolj konkurenéni bomo po-
stali, poleg tega, da sami ure-
snicujemo program znizanja
stroskov, lahko le ob pomoci
Jeklarne, tako da bomo imeli
cenejsi vhodni material.

Ce Zelimo Imeti evropske
trzne cene, moramo imeti tudi
evropske pogoje poslovanja;
od cene elektrike, starega ze-
leza do carinske zascite jek-
larstva, kar imajo v vseh ev-
ropskih drzavah. Urediti se
morajo jugoslovanske trzne
razmere, mi pa moramo stori-
ti znotraj podijetja vse, kar je
treba, da bosta proizvodnja
in poslovanje kar najracional-
nejsi.

V ¢asih, ko je metalurgiji
dobro §lo, so v ceno nasih iz-
delkov vraunavali marsikaj,
zato imamo zdaj zamegljen
pogled na stroSke. Za Kovac-
nico velja, da je na informa-
cijskem podrocju v zaostanku.
Zdaj, ko so potrebne hitre po-
slovne odlocitve, se je poka-
zalo, da so roéni podatkovni
sistemi prepocasni, S5e poseb-
no, ker preverjamo vsako po-
stavko, vsak strodek, opravlja-
mo revizijo tehnologije, proiz-
vodnje in rezije. Le tako bomo
z gotovostjo dognali, kaksne
so naSe cene. Prve rezultate
bomo imeli v pol leta, sicer
pa\}'e naloga dolgoro¢na.

podjetju smo naredili vse,
da bi pridobili ve¢ narocil. Po-
slali smo ekipe na domaci in
tuji trg. Doslej smo izvazali
1& % proizvodnje, uspeh bo
Ze, ¢e dosezemo enkrat ve-
¢ji izvoz, ostale kupce mora-
mo najti v Jugoslaviji, seveda
take, ki bodo kupljeno blago
placevali.«

Mojca Poto&nik
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KAKO JE ZA ZELEZARNO ZANIMIVO ITALIJANSKO TRZISCE

Okrogla miza z g. Aljosem Veselom

Ko si je dipl. inz. Aljosa
Vesel, Slovenec iz Trsta, zdaj
upokojenec, sicer pa ¢lovek,
ki je 26 let direktoval po po-
membnih italijanskih firmah
(Fiat, Alfa Romeo, Grandi Mo-
ttori), ogledal zelezarno in se

cer pa tudi Italija vse bolj po-
staja dezela inZeniringa.
Trenutno je v tej drzavi za-
nimiv Vzhod kot vir ugodne
dobave srednje in nizke teh-
nologije. So dobre moznosti,
a precej zaCasnega znacaja,

sebnimi legurami (za avtomo-
bilsko in letalsko industrijo),
s programom armatur in neka-
terimi izdelki obdelave. Vojna
industrija nima prihodnosti,
saj clovek rabi mir. Ustvarja-
ti je treba za potrebe prebi-

Del udeleZzencev na okrogli mizi: Pavlina Krof, Aljoa Vesel, Marjan Senica, Marjan Velikonja

okvirno seznanil z njenim pro-
izvodnim programom, je na
okrogli mizi z naSimi strokov-
njaki 17. januarja poudaril, da
50 vse moznosti za uveljavitey
Zelezarne Ravne tudi na itali-
janskem trgu. Povedal je tudi,
kaksen je trg, kako in s ¢im
najucinkoviteje prodreti nanj
ter kako gospodariti doma, da
nam bo to najprej uspelo.
ltalija je izredno dinamiéna
deZela in ta tako imenovani
zunanji scenarij mocno vpliva
na gospodarski sistem, ki je
dvojen: drzavni (s strateskimi
programi, kot so jeklarstvo,
ladjedelnistvo, letalstvo, bané-
nigtvo) in privatni (zajema oko-
li 90 % podjetij). Ceprav je
standard v Italiji niZji, kot npr.
v Z—Nemd¢iji, in Ceprav so ne-
katere veje industrije trenutno
v tezavah, predvsem porabni-
3ka, to za nas ne sme biti
pomembno, saj je perspekti-
va skupno evropsko trziSce
'92, in saj je Italija »obtezen
plavalec, ki ¢etudi tezko, ven-
darle vedno plava« (predvsem
je moéno bancnistvo). Sicer
pa se bo zaradi zalivske voj-
ne po mnenju g. Vesela utrdi-
la ameriska premoc v svetu,
kar zna vplivati tudi na itali-
janski trg, Ceprav zdaj na tem
trgu prevladujeta nemski oz.
evropski in japonski vpliv (to
je pomembno vedeti zaradi
standardov);, v jeklarstvu ép
mocan prav japonski vpliv. Si-

in Milovan Bozikov.

saj] Zahod vse vec investira
na Vzhod. V tem sklopu je za
ltalijo zelo zanimiva tudi Ju-
goilavija oz. Slovenija.
elezarna Ravne bi se lahko
po mnenju g. Vesela na itali-
janskem trgu uveljavila pred-
vsem s specialnimi jekli in po-

valstva. Zelezarna ima ved
moznosti, da prodre z me-
hanskim programom. Obliko-
vati bi si morala do B0 %
stalne baze, v 20 % pa bi mo-
rala variirati oz. loviti trzisée v
najboljsih pogojih. Velikoserij-
ska proizvodnja za zelezarno

ni perspektivna, saj je tu treba
izkristalizirati vse parametre,
da dosezes ucinek (»vsak pre-
pih je tu Ze pljuénical«).

To bi bile moZznosti, seveda
pa se bomo morali v Zele-
zarni Ravne za naskok na ita-
ganski trg temeljito pripraviti.

. Aljoa Vesel nam je pri tem
pripravljen pomagati, vendar
pa bomo morali tudi mi storiti
svoje. Podjetja bodo morala
postati fleksibiinejsa, kadri
sposobni slediti hitri menjavi
scenarijev, pomen pojmov,
kot so celovita kakovost, ne
zgolj tehnicna, rok, poslov-
nost, moramo dojeti v celoti.
Pri ceni se moramo zavedati,
da je tudi v Raliji zakon do-
bicek, zato mora cena biti kon-
kurenéna, hkrati pa donosna
za nas. Prav za ceno si je tre-
ba pred iskanjem konkretnih
poslov vzeti najvec casa. Pot
Je naslednja: ponudba, analiza
trzis¢a, analiza cene in Sele
nato obisk. Sejmov g. Vesel
ne priporoca, pac pa priporo-
Ca prodajo tako direktno vec-
jim odjemalcem kot prek po-
srednikov.

Kot meni g. Vesel, ni boja-
zni, da Zelezarna Ravne med
milijon in pol italijanskimi pod-
jetji ne bi nasla partnerjev.
Splaca se potruditi, saj je Ita-
lija tudi dokaj resna placnica.

Sicer pa iz Zzelezarne z ita-
lijanskimi firmami Zze sodeluje
podjetje STO (Obdelava). Prav
zaradi tega je tudi lahko pri-
§lo do pogovora z g. Veselom.

Helena Merkaéd
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NASE DELO V DECEMBRU:

Decembra dale¢ pod nacrti

Plan skupne proizvodnje smo v
decembru dosegli 40,2 odst., v
kumulativi 68,2 odst. Za 5.771
ton prodanih izdelkov smo iztrzi-
li 145,7 milijona din, kar je v po-
predju 25,34 din/kg. Od tega smo
prodali na domaéem trgu 4.023
ton ali za 83,3 milijona din, izvo-
zili pa smo 1.748 ton ali za 62,4
milijona din, kar zna%a 5,87 mi-
lijona dolarjev.

SKUPNA PROIZVODNJA JE
BILA NIZKA

Proizvodnja v Jeklamije ob po-
manjkanju narocil loploobdelo-
valnih obratov zaostala za pla-
nom 62,4 odst Z nabavo vio-
gega materiala ni bilo vegjih te-
av

Ob %e vetjem pomanjkanju na-
ro&il kot v novembru so v Valja-
mi dosegli_predvideni plan le
37,4 odst. Tetave v proizvodnji
s0 bile enake kot v minulih me-
secih. Na tezki progi je bil plan
doseZen 40,7 odst., na srednji
progi 27,5 odst. in na lahki pro-
ai 87,3 odst.

V Kovaénici je potekala dosta-
va 8arz iz Jeklarne v vegini izven
dogovorjenih rokov, zaradi tesar
je bilo delo otezkoéenc in ne ra-
cionalno. Oskrba z ostalimi re-
promaleriali je bila deloma mote-
na, vendar to ni bistveno vpliva-
lo na potek proizvodnje.

Ob pomanjkanju narocil v Je-
klovieku je primanjkovalo tudi
vlozka. Proizvodnja je bila dose-
tena pri vietenem jeklu 88,8
odst., pri bruSenem 13,9 odst,
pri ludé¢enem 43,8 odst. in pri
Zici 22,9 odst.

Enako kot v novembru je bila
v Jeklolivami ob pomanjkanju
narotil proizvodnja tudiv decem-
bru zelo nizka, dosezena le 34,2

odst.

V PE Stroji je primanjkovalo
naro&il v strojegradnji, valjih in
namenski proizvodn'u Izpadia pa
jetudi stiskalnica za Nizozemsko.

V PE Obdelava so za predvide-
nim planom zaostali vsi oddelki,
povsod primanjkuje wustreznih
naro¢il. £

39,3 odst. so plan presegli v
PE Armature, ti pa so tudi edini,
ki so v minulem letu presegli let-
ni plan.

PRODAJA NA DOMACEM
TRGU NE GRE

Slab asortiment in pomanjka-
nje narocil sta glavna vzroka ko-
maj 35,5 odst. prodaje v Valjarni
Zaradl nestabllne trne politike
republike Srbije se ob aktiviranju
narotil zahteva od kupca zavaro-
vanje glabl[a. Zaradi placilne ne-
sposobnosti se narocila ne mo-
rejo aktivirati za Celik Beograd.
Enako velja tudi za Kovanico,
ki je dosegla plan prodaje 63,9
odst. V Jeklovieku so plan dose-
gli 33,1 odst. Ob pomanjkanju
naroéll je primanjkovalo &e vio2-
ka. TeZzave imajo tudi s tehniéno
zahtevnim asortimentom, ki je
tetko prilagodijiv obstoje¢im
strojnim kapacitetam.

Kot kaze, se stanje z narodili
za Jeklolivarno tudi v bodocte ne
bo bistveno spremenilo, tako da
bo treba iskati nadomestila v iz-
v?izsli" plan je bil doseten le 18,6
odst.

Nizko prodajo v PE Stroji so

okrill s povecanim lzvozom. Za

elezarno Sisak robe niso od-
premili, ker prodajne cene e ni-
50 bile dogovorjene.

V obdelovalnih obratih so pre-
dvideni plan dosegli v TSD 299,2
odst., v Qrodjarni 79,5 odst., v
Nozih 107,2 odst, v Pnevmatiki
16,1 odst. in v Vzmetarni 52,0
odst. Predvsem v Pnevmatiki in
Vzmetarni primanjkuje naro€il.

Zaradi forsiranega izvoza je
bila v Armaturah niZja prodaja
na domacem trgu.

NABAVA SKORAJ
BREZ GOTOVINE

Problemi na nabavnem po-
dro¢ju tudi v decembru niso bill
bistveno drugaé&ni kot v prej&njih
mesecih. Dolgovi dobaviteljem so
se Se povecali, Krog dobavite-
ljev, ki nam niso vec& pripravljeni
dobavljali na up, se Se naprej
Siri tako za A materiale kakor tu-
di za ves ostali potrosni material.
Nabavni referenti is¢ejo resitve v
kompenzacijah, kjer se le da, da

bi nemoteno oskrbovali proiz-
vodnjo. Zaradi na&tetih proble-
mov je delovanje trznih zakoni-
tosti nemogote. Glede na to, da
smo e kar nenehoma nesolven-
tni, je nesmiselno razmisljati o
kakr&nem koli dogovarjanju o
znizevanju cen ali popustih. Po-
leg tega je v decembru veéina
pricakovala padec vrednosti di-
narja in s tem v zvezi tudi us-
trezne ukrepe (povisanje cen, us-
tavitve dobav Ze vnaprej znanim
neplaénikom). Poleg vseh teh zu-
nanjih problemov so se vdecem-

povezane nejasnosti in negoto-
vosti,

UVOZ SE GRE

Minimalne potrebe po repro-
materialih so bile v decembru
zagotovijene z dodainim zadol-
Zevanjem pri nasih inozemskih
partnerjih, s katerimi imamo skle-
njene dolgorotne kooperacijske

ogodbe, tako da smo koncali
eto 1990 z negativnim saldom
na teh ratunih. Poudariti je treba,
da so bile ob koncu leta v Zele-

bru kopiéili tudi notranji — reor-
ganizacija v podjetju - ter s tem
zarni le minimalne zaloge A —
materialov, ki nam niso mogle za-
gotoviti nemotene proizvodnje v
januarju.

Do konca leta 1990 nam je
norveski proizvajalec EB Natio-
nal Transformer izrod¢il transfor-
mator 36 MWa, prav tako pa smo
do konca leta uspeli ocariniti
preostanek opreme za UHP elek-
tro pet.

STRUKTURA DELOVNEGA CASA

V decembru je bil delovni &as
izkoris¢en 74 odst., odsolnosti
so znasale 26 odst., bile pa so
razdeliene takole:

- letni dopust 10
— lzredno plagani
dopust 0
— sluZzbena potovanja 0
— bolezni Ty
- prazniki 3
- druge placane
odsotnosti 3
— neplacane odsot. 0
Skupaj

Ure v podaljgsanem delovnem
Casu so znasale 0,64 odst, kar
je za 0,05 odst. veé kot v novem-

ru.

Tokrat so imeli najve€ nadur v
Orodjarni 2,62 odst., Transportu
2,34 odst, Turizmu 2,31 odst,
Strojih 1,79 odst., TSD 1,60 odsl,

CAKANJE NA ODPOKLIC
ZA 1ZVOZ

Osnovni problem v vseh enotah
metalurgije je pomanjkanje naro-
¢il. V Spediciji so Se vedno vi-
soke zaloge, ki takajo na odpo-
klic. Kolicinski plan so presegli
le v Kovacnici, in to za 350 odsl.

PE Stroji so plan dosegli 83,5
odst., prasezen je bil le pri valjih
za 30,8 odst. Uspes&nej&i so bili

v PE Obdelava, kjer je bil koli-
cinski plan preseZen za 26,4
odsl, Prese: avTSD

i Ba S0
za 16,3 odsl., Pnevmatika 75,6
odst. in Vzmetarna 84,2 odst. V
PE Armature so plan presegli za
48,2 odst

ODSTOTK] DOSEGANIA NACRTOVANE PROIZVODNIE
SKUPNA FAK TURIRANA
ODDELEX PROIZVODNJA | ODPREMA [ REALIZACLIA 1Zvoz 1Z2V0Z pOMACH THG
POSLOVNA ENOTA S e din ] din din
decem.| gbir |decem.| =zbir |decem. zhir |dacem. ehir |decem. zhir |decem.| =bir
JEKLARNA 37,6 | 68,7 - - - - - - - - - -
VALJARNA 37,4 | 65,8 | 36,3 | 63,8 | 39,4 | 65,1 | 44,7 | 59,0 | 38,7 | 55.1 | 39,8 | 69.3
KOVACNICA 65,9 89,1 72,9 | 90,6 87,9 |92,8 200,2 |140,7 |173,0 |130,7 19,0 | 88,8
JEKLOVLEK 32,2 | 54,6 | 38,0 | 83,5 | 39,6 | sa,0 |100,86 | 72,7 | 86,5 | 66,5 | 32,2 | s0,8
PE METALURGLIA 39,2 68,2 41,1 67,5 49,1 | 68,6 | 65,4 68,3 56,5 | 63,5 47,1 70.0
PE JEKLOLIVARNA 34,2 | 53,6 | 25,2 | 39,9 | 32,1 | 46,2 | s0,6 | 81,5 | 43,2 | 76,0 | 29,2 | 30,8
PE STROJI s5,8 | 89,1 | 67,6 | 88,6 | 70,8 | 76,0 |i10,7 | ®3,8 Jioi1,3 | 78,0 | 32,8 73,6
NAMENSKA PROIZVOD. 51,0 88,9 139,686 |215,8 [124,4 |210,7 J10S5,1 [123.5% 89,7 |116,3 |374.7 70,7
ORODJARNA 65,5 | 90,0 | 77,6 | 97,6 | 48,7 | 83,9 | 48,5 [170.4 | 43,0 fas7,3 | 40,2 | 75,4
| - NOZI, BRZOREZ.OROD.| g9.2 | 83,0 | 94,0 | ao,8 | 72,7 | 72,1 Jriz,7 [vee,2 97,0 s,z | 71,0 | 56,3
- GREDICE 86,5 |114,6 - - - - " - - - - -
T INDUSTRIISKI NOZI 91,5 | 97,4 | 99,7 | 83,4 | 79,8 |70,4 [11a,1 [129,6 | 98,3 |izo.0 | 71,3 | 59,2
PNEVMAT. STROJT 21,1 | 57,3 | 57.8 | 56,4 | 45.4 | 72,1 |759,4 [206,2 ]6e6,5 |1es,3 | 25,3 | 66,3
VZMETARNA 58,0 | 64,8 | 62,5 | 65,5 | 76,2 | 81,8 J219,9 |132,6 Jie7,8 |120,4 | 63,4 ] 77,4
KALILNIC A - - - - 36,6 |135.0 - - - - 36,6 [138,0
PE OBDELAVA 63,6 | 78,1 | e8,5 | 82,2 | 91,4 | 92,9 [114,9 J126,2 | 98,3 J118,3 |as,0 | 69,4
P B ARMATURS 139,3 |104,8 |119,3 |102,2 | 83,3 |101,3 J123,2 [129,3 lioe, ¢ hzo,3 | as,s | 70,1
STORITVE DRUGIH - - - - 190,2 |122,2 - - - - 189,2 J122,1
SKUPAJ PODJETIE 40,2 | 68,2 as, 8| 67,9 | 61,5 | 73,8 | 92,6 | 92,0 | w2,0 | #s,7 | 52,1 | 67,6
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PODJETNISTVO — NOVA MOZNOST ZA MOTIVACIJO
V SOCIALISTICNIH DRZAVAH

V tem prispevku bomo sku-
sali prikazati, kak&ne mozno-
sti nudi spodbujanje podjet-
nistva za motiviranje tistih
ljudi, ki lahko najvec¢ prispe-
vajo h gospodarskemu in
druzbenemu razcvetu socia-
listinih drzav. Pravzaprav la-
hko na grobo trdimo, da je
glavni vzrok za ekonomsko,
druzbeno in ekolosko razde-
janje, ki smo mu priéa v teh
drzavah, prav dosledno zati-
ranje podjetniske iniciative
od vladajocih rezimov v vsem
preteklem obdobju, ko so bili
ti rezimi na oblasti. V teh drza-
vah je bil najhujsi moralni,
politicni in gospodarski pres-
topek, ¢e je kdo skusal kaj
doseci na lastno iniciativo in
organizirati ljudi, materialna
in denarna sredstva v podje-
tju, da bi dosegel hitro rast
podijetja in s tem kar najvedji
kapitalni dobitek. Taki pos-
kusi so bili dosledno prega-
njani in proglaseni za najhuj-
i druzbeni kriminal.

Rezultat je znan. Vtehdrza-
vah je nastala gospodarska
struktura, ki na eni strani
ne pozna majhnih in srednjih
podijetij, po drugi strani pa v
teh gospodarstvih najdemo
znacilno dihotomijo ekonom-
skih aktivnosti. Del ekonom-
skih aktivnosti se odvija izven
formalnega sektorja v sivi
ekonomiji in v zelo majhnih
mikro podjetjih (obrti), skoraj
brez proizvodnega premoze-
nja, drugi del ekonomske ak-
tivnosti pa se odvija v velikih,
od zunanje in notranje kon-
kurence za&éitenih socialis-
ticnih konglomeratih, v kate-
rih je skoncentrirano skoraj
vse proizvodno premoZenje
naroda. Prav neverjetno je,
do kak3nih ekstremov nera-
cionalne lokacije proizvodne-
ga premoZenja in ljudi je Sel
sistem, da bi preprecil pod-
jetnisko delovanje. Znacilno
vrzel v strukturi socialistiénih
gospodarstev, ki se kaze v
pomanjkanju majhnih in sre-
dnjih podjetij, smo poimeno-
vali »socialisti¢éna ¢rna luk-
nja=. S tem smo hoteli pou-
dariti, da je to glavni struk-
turni disproporc socialisti¢-
nih gospodarstev.

Trzna in organizacijska
struktura gospodarstva, za
katero je znadilna »socialis-
ticna &érna luknja«, je popol-
noma neprimerna za sedanje
zahteve konkurentnega sve-
tovnega gospodarstva. Zato
bodo v dosedanjih socialis-
tienih drzavah potrebne ve-
likanske realokacije ljudi,
proizvodnega in finanénega
premozenja, da bi strukturo
teh gospodarstev scasoma

priblizali trzni in organizacij-

ski strukturi, ki je znacilna za

Rormalna trzna gospodars-
a.

Organizacijsko gledano bo

5lo predvsem za zapolnjeva-

nje =socialisticne ¢&rne luk-

nje«, to se pravi vrzeli na po-
dro¢ju majhnih in srednjih
podijetij, kar pomeni, da bo v
naslednjih 10 ali 15 letih ve-
¢ina gospodarske dinamike
prihajala iz tega sektorja.
Majhna in srednja podjetja

bodo nastajala predvsem na
dva nacina:

a) z nastajanjem popolno-
ma novih majhnih in srednjih
podjeti ter prera¥¢anjem de-
la sedanjih mikro podjetij v
majhna in srednja podjetja

Slika 1:GRAFIENI PRIKAZ SOCIALISTIENE SRME LUKNJE IN POLMJENJE
SOCIAUSTICHE CRNE LUKNJE

a) Distribudija podjetij po velkesti v razvitern zahodnem gospodarstvu

{ npr. Svedska)

*/edelovne

sile v podjetjih
dolofene velikosti

10%

50 85

%
\7

170 260
Stevilo delavcev v podjetju dolofene velikosti

420 700 1300 2400

Meje razredov, doloCene z enakomerno porazdelitvijo delovne sile v deset
enakih razredov v zahodni drzavi, kot je npr Svedska.

| a)Sodalistiéna Erna luknja |

isto skalo kot zgoraj.

*/o delavcey v socialistiéni drzavi kol je npr. Jugoslavija ,ynesenih na l

\ S ociale it
konglomerat
10¢/e
o [ SocalistZna
. éma lukn;
°/e delovne
sile v podjetjih
dololene velikesti
25 50 95 170 260 420 700 1300 2400

/s delovne
sile v podjetjih

dalofene velikasti

Stevilo delavcey v podjetju doloZene velikosti

lc) Polnjenje socialistiéne &rne luknje ]

Polnjenje socilisticne crnel
luknje od | Sosialisticni
konglomerati
10%/

Soclalisticna #

na luk t

{
Polnjenje socialistiéne érne

luknje od spodaj

1 1 1 1
25 50 9 170 260 420 700 1300 2400

Stevilo delavcev v podjetju dobtene velikosti
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b) z odcepljanjem majhnih
proizvodnih enot od obstoje-
¢ih podijetij ter z razceplje-
njem konglomeratov na manj-
5e enote.

Prvi proces lahko imenuje-
mo polnjenje »socialisti¢ne
¢érne luknje« od spodaj, dru-
gi proces pa polnjenje »soci-
alistitne ¢rne luknje« od zgo-
raj. Graficni prikaz »socialis-
ticne ¢rne luknje« in procesa
polnjenja »socialisti¢ne &rne
luknje« je podan na sliki.

Tu je treba povedati, da
nujnost tovrsinega prestruk-
turiranja dosedanijih socialis-
tiénih gospodarsiev nima ne-
posredne zveze s splosno te-
Znjo v razvitih trznih gospo-
darstvih v zadnjih petnajstih
letih po poveéani decentrali-
zaciji, fleksibilnosti in podjet-
niskemu obnasanju, kar je re-
zultat spremenjenih tehno-
loskih in trznih razmer na sve-
tovnem trgu, ampak je nuj-
nost takega prestrukturiranja
socialisticnih  gospodarstey
pogojena predvsem s struk-
turnim disproporcem, ki je
posledica razlik v druzbeno
ekonomskem sistemu. To po-
meni, da bi do realokacije
produkcijskih faktorjev v maj-
hna in srednja podjetja mora-
lo priti tudi v razmerah, ko na
svetovnem trgu povecane po-
trebe po decentralizaciji ne
bi bilo.

Vsaka veCja realokacija
produkcijskih faktorjev od
manj donosnih k bolj donos-
nim uporabam je po definici-
ji podjetnisko dejanje. Za ma-
sovno realokacijo produkcij-
skih faktorjev, kakrina je po-
trebna v socialistienih drza-
vah, je treba sproziti tudi ma-
sovno podjetnisko obnasa-
nje, za kar pa je treba ustva-
riti podjetniskemu obnasanju
naglonjeno okolje.

e hotemo ustvariti tako
okolje, pa moramo vedeti, ka-
teri faktorji vplivajo na pospe-
Sevanje podjetniskega obna-
Sanja oz. 8e bolj neposre-
dno, vedeti moramo, kaj mo-
tivira podjetnike.

V nadaljevanju bomo sku-
Sali povedati nekaj ve¢ 0 mo-
tivaciji za podjetnistvo oz. kot
pravi naslov, o podjetnistvu
kot motivaciji za izboljsanje
ekonomskih rezultatov gos-
podarskih celic.

Na zacetku je koristno, ¢e
najprej podamo definicijo po-
djetnidtva, kot jo najdemo v
dana&nji menedzerski litera-
turi. Harvardska profesorja
Stevenson in Kao predlagata
tole definicijo podjetnistva:

»Podjetnistvo  je poskus
ustvariti vrednost s pomocijo
odkrivanja poslovne priloz-
nosti, obvladovanja tveganja,
ki ustreza tej priloznosti in s
pomocjo komunikacijskih in
menedzerskih sposobnostiin
znanja mobilizirati ¢loveske,
finanéne in materialne vire,
potrebne za uspeh projekia.«

Podjetniki so po tej defini-
ciji torej ljudje, ki imajo spo-
sobnost odkriti poslovno pri-
loznost ter imajo motivacijo in
znanje, da to poslovno prilo-
Znost realizirajo s pomocjo
mobilizacije potrebnih sreds-
tev,

Kaj podjetnike pri tem nji-
hovem delovanju motivira? Za
odgovor na to vprasanje se
moramo nasloniti na nekatere
Studije o podjetniski motiva-
ciji, ki so bile narejene v
osemdesetih letih. Ugotovit-
ve o motivacijskih faktorjih
podjetnikov se naslanjajo
predvsem na teorijo motivaci-
je, kot sta jo razvila David
McClelland in John Atkin-
son. Njuna teorija je na Siro-
ko v rabi za potrebe analize
in prakse menedzmenta in
podijetnistva. Njuna teorija, na
kratko povedano, sugerira,
da ljudi motivirajo tri osnovne
potrebe:

a) potreba po dosezkih

b) potreba po moci

¢) potreba po pripadnosti.

Potreba po dosezkih je po-
treba po tem, da se nekdo
izkaze, da opravi posel do-
bro. To je potreba po dose-
ganju merljivih osebnih rezul-
tatov. Ljudje s tako potrebo

se lotevajo zahtevnih nalog,
radi tekmujejo in si zastav-
liajo cilje, ki so teZki, a obe-
nem realisticni in dosegljivi.
Raziskave so pokazale, da je
potreba po dosezkih glavna
motivacijska znacilnost pod-
jetnikov. Psihologi trdijo, da je
prav potreba po dosezkih tis-
to notranje gonilo podjetni-
kov, ki pelje do uspesnega
nastanka in rasti novih pod-

jelg.

lavne vedenjske znacil-
nosti ljudi z moéno potrebo
po dosezkih so:

1. Prizadevanje za dosega-
nje ciljev, Ki si jih sami zada-
jo.
2. Doseganije in preseganje
visoko zastavljeninh ciljev.

3. Prizadevanje za enkrat-
ne dosezke.

4. Sprejemanje in uporaba
povratnih informacij.

5. Zastavljanje ciljev z zme-
rnim tveganjem.

6. Prizadevanje za dosega-
;}js dolgoro&nih poslovnih ci-
jev.

7. Oblikovanje naé&rtov za
obvladovanje osebnih ovir,
poslovnih ovir in ovir okolja.

|z tega kratkega povzetka o
zvezi med uspesnimi podjet-
niki in vrsto motivacijskih po-
treb, ki so znacilne za uspes-
ne podjetnike, lahko razbere-
mo, da je za podjetnike po-
membno, da delujejo v oko-
liu, ki jim omogo&a dosegati
dobre poslovne rezultate.
Ljudje, ki jih motivirajo dosez-
ki, seveda lahko delujejo na
razlienih podrogjih. Lahko so
npr. Sportniki, znanstveniki in
se udejstvujejo na najrazlic-
nejsih podroéjih, vendar pa je
za take ljudi znacilno, da Ze-
lijo dosegati merljive cilje in
znajo za doseganje ciljev, ki
si jih zadajo, tudi ustrezno
ukrepati in nacrtovati tiste
korake, ki vodijo do zastavlje-
nega cilja.

e se zdaj vprasamo, kaks-
ni pogoji morajo biti izpolnje-
ni, da bodo tisti, ki se lotijo
delovanja na poslovnem pod-
ro&ju, motivirani, ugotovimo,
da mora biti predvsem zago-
tovljeno, da taki ljudje lahko
pridejo do potrebnih sreds-
tev, da imajo proste roke pri
uporabi teh sredstev in da
lahko svoje rezultate tudi na
objektiven nacin merijo. V po-
slovnem svetu to predvsem
pomeni, da podijetniki lahko
prosto oblikujejo svoj podjet-
niski tim, da lahko prosto
konkurirajo za pridobivanje
finanénih sredstev in da la-
hko prosto najemajo, kupuje-
jo 0z. na druga&en nacin pri-
dobivajo materialnain financ-
na sredstva. To enostavno
pomeni, da morajo biti ustva-
rieni pogoji za prosto podjet-
nistvo. Po drugi strani mora
biti rezultat poslovanja objek-
tivno merljiv, merilo uspeha
paje vdana&snjem poslovnem
svetu predvsem dobicek. Ve-
likost dobitka je tisto objek-
tivno merilo, ki ga ves poslo-

vni svet priznava za merilo
uspesnosti in zato je za ljudi,
ki imajo visoko izrazeno po-
trebo po dosezkih, pomem-
bno, da ni nobenih ovir pri
doseganju ¢im vecjega dobi-
¢ka in da so pogoji za dose-
ganje dobicka &im bolj ob-
jektivno izrazeni.

V tem kontekstu je vaino
opozoriti, da tisti, ki jih mo-
tivirajo doseZki, priladtanje
dela dobi¢ka, ki ga s svojo
podjetnisko aktivhostjo ust-
varijo, ne pomeni nujno upo-
rabo tega dobi¢ka za luksuz-
no potrosnjo, ampak je za
vecino teh ljudi to, prvi€,priz-
nanje, da so dosegli uspeh na
podroéju, na katerem se me-
rijo z drugimi, in drugié¢, za-
drzanje profita za te ljudi po-
meni predvsem svobodo, dav
naslednjem krogu podijetnis-
kih aktivnosti razpolagajo z
lastnimi sredstvi in lahko ta-
ko hitreje in uéinkoviteje u-
resnitujejo svoje poslovne
zamisli, kot ¢e bi si morali
vetino sredstev pridobiti od
drugih.

Spoznanje o tem, da je za
podjetnika pomembno, da
ima ¢im bolj neoviran dostop
do sredstev in da lahko ¢im
vedji del dobicka zadrzi zase,
kar mu omogoca nove podje-
tniske aktivnosti, je izredno
pomembno za oblikovanje
politike in sploSnega okolja,
ki podpira podjetnidko delo-
vanje. Predvsem to pomeni,
da je za zagotovitev ugodne
podjetniske klime treba ¢im
prej odstraniti vse ovire, ki
S0 povezane:

a) s spreminjanjem oblike
premozenja

b) s prehajanjem premoZe-
nja iz rok v roke

c) z administrativhim vme-
?_avan}em v poslovanje podje-
i)

d) z vprasanjem obdavci-
@

Za ugodno podjetnisko kli-
mo je posebno pomembno,
da so davki na kapitalne do-
bicke in davki na profit re-
lativno nizki. V na&ih razme-
rah pa to tudi pomeni, da bi
morali bistveno znizati davke
na skupni dohodek obéanov
oz. bi morali pomakniti mejo
obdavéitve obéutno navzgor.
Mnogo tistega, kar si uspesni
podjetniki kupijo za ustvarje-
ni dobiéek, pravzaprav ni
osebna potro&nja, ampak je
produktivno nalaganje in pro-
duktivna investicija, pa najsi
gre za pridobivanje znanja ali
Sirjenje poslovnih kontaktov.

Omenjeni procesi znotraj
Zelezarne Ravne Ze tecejo. Za
kvaliteten prehod na trino
gospodarstvo se bomo mora-
li 3e veliko naugiti, saj prehod
iz proizvodne miselnosti v
podjetnisko rabi za pripravo
kadrov vsaj dve leti.

— Vir: Zapiski s predavanj
prof. dr. Alesa Vahcica

Viliem Stifter, dipl. ing.
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KAJ SMEMO VEDETI
O ALUMINIJU

2. lzdelava, litje in predelava jekel

Pravi dodatek aluminija o-
mogoca jeklu, da bo feritno
ali polferitno ali premensko —
t.j. tako, da ga moremo po-
boljsati s toplotno obdelavo.
Razen za premensko (ki ne
sme imeti ve€ kot 1 % Al) je
treba aluminija vec, kot nam
je v8e¢, v kovacnici in me-
hanski obdelavi. Na sreco ga
je treba za izboljsanje trdnos-
ti oz. zrna jekla zelo malo.
Podobno tudi za trdotni uci-
nek oz. nitriranje. U&inkuje
veéinoma posredno kot ljubi-
telj tistih, ki jih v jeklu ne ma-
ramo: Kisika, dusikain zvepla.
Pogosto zelimo utrditi jeklo s
pomocjo ljubezni dusika do
aluminija. Ker pa se imata
rajsi kisik in aluminij, si ne
upamo dati aluminij v jeklo,
ki vsebuje prosto plavajote
atome kisika. Sele, ko veze-
mo kisik s silicijem in manga-
nom, damo v jekleno talino
aluminij. Ena od dobrih metod
za potiskanje aluminija proc
od kisika so jeklene cevi z
aluminijem v lukniji.

e tréita s kisikom, ustvari-
ta neverjetno reakcijsko (zgo-
revno) toploto, dva do pet-
krat ve&jo kot ustrezne koli-
tine drugih kovin. Edino fos-
for je e podobno vroekrven.
Poleg te zgorevne nastopi e
velika toplota zlivanja alumi-
nija z zelezom: najvedja, te
je v spojini vsakega elemen-
ta enako.

Z zlindrinim kisikom ustvari
pravo alumotermi¢no bakla-
do.

Aluminijev oksid ni prijeten
druzabnik v jeklu. Med uliva-
njem je po¢asnez, ki uspava
5e okolico, saj s svojim viso-
kim talis¢em in drobnostjo je-
klo nekako sesiri, da sploh ne
tede, temved se maze. Zavira-
nje opazimo Ze, Ce je v jeklu
0,1 % Al Posledica je zelo
necista povrsina ulitkov.

Odlivanje jekla (posebno
Se takega z veliko aluminija)
skupaj z zlindro se ne obne-
se, ker bo dodatek alumini-
ja nagnal silicij iz Zlindre s
tem, da mu prevzame kisik.
Ubogi pregnanec se vrne v
jeklo, ki je pod Zlindro in ga
silicira. Vemo, da so s prede-
lavo preve¢ siliciranega jekla
tezave, zato nam to ni viec.

Take so tezave dela v sta-
rejsih jeklarskih napravah, ki
pa so 3e vedno v uporabi.

Nekaj aluminija pride v jek-
lo ze kot spojina s kisikom.

Od kerami¢nih oblog topil-
niskih naprav dobimo v jeklo
neka] glinice. Lazje se bomo
znasli, e vemo, da se vedji
del tega oksida nabere blizu
povrSine kot v sredini ulitega

jeklenega kosa (bloka) in veé
v glavi kot v nogi bloka.

Ker se aluminij malo raje
sprijatelji s kisikom kot z du-
Sikom, moramo prvega &im-
prej zasvojiti z manganom ali
silicijem, nakar nam ostane
dusik le za legiranje in za us-
tanavljanje drobnih nitridov,
ki jih veéstransko uporabimo.
Razen tega, da preprecuje
prihod starosti, ima se veliko
pomembnejso viogo kot gra-
ditelj drobne strukture, maj-
hnih zrn, ki si jih skoraj zme-
rom Zzelimo. Tudi za to delo
ga ni treba veliko, kar je dob-
ro iz vet vzrokov. Kot zlitin-
ski element je podoben silici-
ju, Lj. ukinitev jekla na raéun
tvorbe krhke Zelezne litine.

prav je sam aluminij v
atomski porazdelitvi plos-
kovno centrirana kocka — kot
gama Zelezo — je v Zzelezu in
jeklu nasprotnik sistema ga-
ma gradnje.

Zavoljo velike ucinkovitosti
ga je treba v jeklu zelo malo,
na splosno manj kot 0,035 %.
Veliko manj pa spet ne, ker
iz ni¢ spet ni ni¢. S to vseb-
nostjo dosega jeklo najdrob-
nejde zrno, ki je najbolj ob-
stojno proti pregretju pri to-
plotni obdelavi. Cementacij-
skim jeklom omogoé&a veliko
prekaljivost, ker jim dopusta
visoko avstenitizacijsko tem-
peraturo. Mozno je direkino
kaljenje izdelka iz cementa-
cijskega sredstva. Kaliti pa je
treba ostro, v hitro hladilni te-
kogini.

Nelegirana jekla najbolj ob-
¢utijo aluminijevo okrepcilo.
Od teh so mu posebno hva-
lezna orodna. Drugace je z
legiranimi jekli, kajti pri njih
je toliko razliéno usmerjenih
legiranih vplivov, da se alumi-
nijev kar izgubi. Legirana
gradbena Jekla, ki jih izbolj-
Sujemo s toplotno obdelavo,
se ne zana3ajo na aluminije-
vo izboljSevanje trdnosti in Zi-
lavosti 0z. drobno zrno.

Zdaj je v razcvetu t.i. zvez-
no ali kontinuirano litje jekel,
pri katerem potekajo sotas-
no jeklarske in livarske stop-
nje izdelave. Aluminij ima
med takim litjem posebno vio-
go, ker se okoli njega zbere-
jo dusikovi atomi in tako ob-
ikujejo bliznjo urejenost. S
tem se zmanjsa moznost je-
kla za podhladitev, kar po-
meni, da ni veliko Kkali za str-
jevanje v drobne okroglaste
(globulitne) kristale. Posledi-
ce so prav hude,

Po navadnem litju (v nehla-
jene kokile ali kalupe) nasto-
pajoci drobni kristali so varo-
valna koza ulitka. Drugace je

s kontinuirno ulitimi gredica-
mi, ki jih 3e vroce prepeliemo
iz jeklarne v kovaénico (va-
liarno). Med kovanjem se te
gredice nabrazdajo z medar-
nastimi razpokami, ki nikakor
niso samo lepotni pojav, tem-
ved zacetki resnih okvar. Tem
hudim poskodbam se izogne-
mo, &e jeklo po litju ohladimo

in ga za valjanje spet ogreje-
mo na 1050%[10. S takim po-
stopkom izginejo veliki stebri-
casti kristali lite strukture, ki
S0 pravi kaZipoti razpokam od
zunaj navznoter v izdelek.
Struktura bo drobna, okro-
glasta, varna med kovanjem,
&etudi sta v jeklu tvegani ko-
licini 0,04 % Al in 0,01 % N.

3. Nitrid in glinica med valji, zarilnico
in varilci

Jeklu najlazje priskrbimo
drobna zrna, ¢e bo v njem
aluminija in dusika natanko
toliko, da se vezeta v kemij-
sko spojino nitrid in ne osta-
ne ne tega ne onega za dru-
gaéne spojine ali za raztaplja-
nje v zelezu. To pomeni, da
naj bo aluminija dvakrat ve¢
kot dusika. Ce je te lahke ko-
vine v jeklu prevec, se pozne-
je pri ogrevanju za kovanje ne
raztopi zadosti njegovega ni-
trida in potem ne moremo pri-
Gakovati utrditve. Zato je za
vecéino jekel najbolj3a vseb-
nost aluminija 0,035 %.

Razmere, v katerih nastaja-
jo nitridi, odlocajo o n;‘ihovi
rojstni tezi. Tisti, ki se skotijo
po raztopilnem (za nitride)
zarjenju jekla, bodo veliki ni-
tridi, drugi, ki jih sojenice pri-
nesejo pod mikroskop sele s
poznejsim Zzarjenjem, bojo
drobnejsi. Prvi bojo desetkrat
vecji kot drugi, ki so ugleda-
li svet npr. pri 900°C. Vzrok
tej neenakopravnosti je rast
zrn, ki je pri 1200°C hitrejsa
od izlotanja nitridov. Celo
med ohlajanjem s te visoke
temperature se pokaZe le tu
in tam Kkateri. Zraste sicer le-
po, toda u€inkovit je le v druz-
bi. Nekako tako kot vozel
mreze, ki jo dviga balon. De-
setkrat manjsi so tisockrat za-
negljivejé’.i. ker jih je pa¢ toliko
vect.

Boljsa pot do ustvarjanja
mnoZice majhnih nitridov je
hitro ohlajanje jekla s 1200 C
(raztopilna temperatura), da
se ne utegne izlociti veliko
nitridov. Ohladitvi naj sledi
ogretje na 1000 C, ko nitride-
ki kar pridrvijo, saj pridejo
stokrat hitreje kot v prvem
primeru.

Hlastno nastajanje razlaga-
mo s prenasicenostjo ferita,
ki nastane z ohlajanjem. Ker
je domat¢ le pri sobni tempe-
raturi, napeto pri¢akuje spre-
membe v vro&ini, ki je potre-
bna za premeno v avstenit.

Ko smo Ze v blizini valjavs-
kih temperatur, povejmo, da
vroce gnetenje pospesi tvor-
bo nitridov. Hitrejsa in bolj
dolgotrajna bo deformacija,
veé bo nitridov.

Nitridi se v avstenitu izlo-
¢ajo tudi e potem, ko je re-
kristaliziral (pove&al zrna).
Vendar velja to le za enkrat-
no deformacijo. Drugace je v
valjarni, ko viik sledi vtiku,
temperatura pa pada. Nitrid je
res pri teh temperaturah ne-

rad raztoplien in ga valjanje
prisili v javnost, toda le do tis-
teaa vtika, ko se zacne jeklo
rekristalizirati. Ker vsa zrna
notejo v poboljsevalnico,
sploh pa ne istogasno, tj. v
istem vtiku, dobimo po valja-
nju silno neenakomerno, ne-
slozno gradnjo, strukturo. Ob
njej je osivelo ze precej res-
nih znanstvenikov.

e enega nas ucita alumi-
nij in dusik. Ce ju je precej,
moramo ulite bloke brezpo-
gojno ohladiti do temnega, da
se rekristalizirajo (popravijo)
stebri¢asta zrna (kristali), ki
ti¢ijo takoj pod povrsino ulit-
ka. Z me| se znebimo sulfi-
dov tako, da — prestavimo
meje zrn. Tak posebni ukrep
je potreben, ker veliko alumi-
nija in dusika zelo stanjsa ze
itak tenko koZo ulitka, v ka-
teri ni sulfidnih (Zveplastih)
vkljuckov.

Tudi glinica (AI203) je na-
gajivka, saj med strjevanjem
Jekla pridno vabi in zadrzuje
vodik, pozneje ga pa odslovi,
da se jezen zbere v mehuré-
ke s pritiskom nekaj tiso¢ at-
mosfer. Zelo nevarne mine.

Ce ima jeklo veé kot 1 %
Al, se mu tudi med valjanjem
zgradi na povr&ini glinica, ki
S svojo ognjeobstojnostjo in
neplasticnostjo pomehkuzi
jeklo do te mere, da se med
valji veliko rajsi iri, kot je do-
pustno in normalno. Sajvalja-
mo zato, da jeklen kos poda-
ljsamo, ne izgubimo izpod
nadzora! Vrhu tega nepore-
dnica s svojo neelastiénostjo
moeéno zmanjsa precno trd-
nost valjanega blaga. Jekleni
trakovi preradi pocijo.

Se zarjenje ni varno pred
vsiljivo rokohitrico. Ce je le
malo prekisla (bolj oksidacij-
ska kot redukcijska) atmosfe-
ra v peci, je ze tu ¢arovnica:
kot drobni izlo&ki na povrsini
izdelka.

Ognjevzdrzna, kot je, zgosti
varilcem Zzlindro, vendar na
srec¢o ni Skodljiva tista glini-
ca, ki po nujnosti nastane
med dezoksidacijo jeklene
taline. Na sreto, toda to ne
velja za tlaéno varjenje.

Aluminij je varjenju nevaren
enako kot silicij, toda boljse
je dobro pomirieno jeklo (z
Al), ki ima drobno zrno, kot
nepomirjieno grobozrnato, ki
Eo varjenju veliko bolj razpo-

a.

Mag. Franc Uranc
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LASTNINJENJE STANOVANJ

Stanovanjska reforma bo v
temelju preuredila veljavno
zakonodajo, to je iz predloga
zakona s tezami Ze jasno. Ta-
ko kot se za druge zvrsti
druzbene lastnine dolo¢a no-
silec, lastninjenje ne more za-
obiti tudi stanovanj. Pa ne
gre za o, da doslej stanova-
nja ne bi bila nasa, le z ve-
ljavno zakonodajo so bila v
skupnem upravljanju v znani
spregi: »Delavci, delovni lju-
dje, ob&ani in stanovalci vza-
jemno in solidarno uresnicu-
jejo svoje potrebe in interese
v samoupravnih interesnih
stanovanjskih skupnostih...«
Utvara ali realnost? Bolj prvo
kot drugo, bi rekli.

Stanovanja so zvrst druz-
bene lastnine, ki smo jih po
vojni ustvarili sami, le manj&i
del — okoli 110 — pa pridobi-
li kot povojno dedis¢ino. Del
tudi z odvzemom in naciona-
lizacijo stanovanjskih his,
stanovanj in zemlji$&. Osnova
za nakup stanovanj je bil
lastni stanovanijski sklad v ta-
ko imenovani skupni porabi
Zelezarne. Kaksno leto smo
tako izdvojeni denar povecta-
li e z ban&nim posojilom. V
vsem obdobju smo z razli¢no
letno dinamiko kupili okoli
1.900 stanovanj. Vmes je bilo
sedem, o&itno kriznih, letbrez
moznosti nakupa, sicer pa
smo letno kupili vsaj po tri
stanovanja. Prek 100 stano-
vanj smo kupili v letih 1959,
1960 in 1975. Zadnja leta so
ponovno »susnas, vedji zalo-
gaj pa je lanska prenova sam-
skega doma na CeCovju. S
prenovo smo pridobili 26 sta-
novanj, podjetjie pa razbre-
menili velikih stroSkov poslo-
vanja vet samskih domov, saj
denarno pokritje ni bilo nikoli
vetje od 30 %, Kljub veljavni
zakonodaji z objektom uprav-
liamo sami.

Do oktobra smo lastniki
2.000 stanovanj z normalnim

bivalnim standardom, okoli
90 pa je stanovanj in stano-
vanjskih enot z nepopolnim
standardom.

Z Zakonom o stanovanjs-
kem gospodarstvu nastaja
obsezna reforma, saj tudi na
tem podroc¢ju uvaja trzne od-
nose. Pogoj za to je pravna
dolocitev lastnika, spremem-
ba stanovanjskega razmerjav
najemno, upravljanje po last-
niku in najemnina kot lastni-
kov prihodek. Trzna lastnost
stanovanja je predvsemv mo-
Znosti prodaje in trzna oziro-
ma profitna najemnina. Trzna
vrednost vseh stanovan] je
velika in presega vrednost
marsikaterega novo nastale-
ga podjetja zelezarne. Od po-
litike Zzelezarne in predvsem
od gmotnih moznosti stano-
valcev je odvisno, v kolik&ni
meri bo to »speco« vrednost
mogoce poslovno aktivirati.
Ta del reforme je zato najza-
nimivejsi, pri stanovalcih pale
sproza veliko vpra8anj in jih
bega, ustvarja pa tudi tako
imenovani politi€ni prostor za
nasprotovanje zakonu. Govo-
ri se celo o razlastitvi delav-
cev, ki so to vrednost ustva-
rili z izdvajanjem ostanka do-
hodka. Toda izdvajanje dena-
rja za stanovanjsko gradnjo
ni bilo prostovolino, temvel
z zakonom predpisano. Mis-
lim pa, da zakonska transfor-
macija stanovanjske pravice
v najemno razmerje sedanje-
ga stanovalca kljub vsemu e
dovolj 5¢iti. Stanovanju v last-
nini podjetja bo sicer odvzeta
socialna funkcija in bo pre-
nesena na tako imenovani
ob¢inski stanovanjski sklad,
toda sedanji stanovalec ima
pravico do najemnega raz-
merja za nedolocen Cas,
predkupno pravico in pravi-
co do varstva stanovanjske-
ga razmerja po uveljavitvi za-
kona. Obcinski stanovanjski
sklad bodo sestavljala soli-

{ i
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e
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darnostna stanovanja, dose-
danja stanovanja v splo&ni la-
sti ter na novo zgrajena sta-
novanja iz davka lastnikov in
davka od prodaje stanovanj.

Davkoplagevalci bodo vsi
lastniki po stopnji 0,50 % od
vrednosti in prodajalci po 2 %

davéni stopnji od prometne
vrednosti stanovanja ali sta-
novanjske hise.

Prehod iz stanovanjskega
razmerja v najemno bo, po
uveljavitvi zakona v prvi polo-
vici leta 1991, aviomatiten
za vse, ki so v stanovanje
zakonito vseljeni. Najemno
razmerje bo vzpostavljeno s
pogodbo in bo lahko pretrga-
no iz stanovaltevih krivdnih
razlogov. Krivdni razlogi na
stanoval&evi strani so: samo-
voljno preurejanje, slabo
vzdrzevanje, nepravilna upo-
raba, sostanovalska in pod-
najemna razmerja brez so-
glasja lastnika, neplatevanje
najemnine in drugih stroskov
ter podobno. Le odpovedni
rok v takem primeru bo eno
leto in brez obveznosti last-
nika. V primeru, da bo last-

nik neko stanovanje potrebo-
val zase ali ga bo prodal, bo
stanovalcu odpovedal najem
na dva nacina:
Prvi¢, tako da mu da v najem
drugo stanovanje,
drugié, po dveh varovalnih le-
tih po uveljavitvi zakona z
enoletnim odpovednim ro-
kom. V tem primeru (v 3 le-
tin) si bo torej moral stano-
valec najti stanovanje sam.
Se nekaj o prodaji stano-
vanj. Po uveljavitvi zakona in
po lastninjenju bo promet s
stanovanji prost. Kupci sta-

novan] bodo lahko razliéni,
stanovalec pa bo imel pred-
kupno pravico. Prodaja sta-
novanj bo seveda odvisna od
zanimivosti (lokacija) in od
gmotnih moznosti stanoval-
cev. Prodajna cena stanova-
nja bo dolo&ena z enotno ce-
no za m2 in znizana pri prvi
prodaji za 30 %. Preostalih
70 % vrednosti stanovanja bo
treba placati takole: 20 % v
60 dneh, 50 % pa mesetno v
15 letih s strodki vred za
vzdrzevanje zgradbe in upra-
vljanje z zgradbo. Po doseg-
liivih podatkih pa bi oboje
skupaj za 40 let staro dvoso-
bno stanovanje pri sedaniji
prodajni vrednosti preseglo
2.500 dinarjev mesec¢no. Ve-
mo sicer, da kupcev za ves
stanovanjski fond ne bo, toda
vsako prodano stanovanje bo
obogatilo poslovni sklad ze-
lezarne. Spodbuda za nakup
bo tudi moZnost uvedbe pro-
fitne najemnine, ki bo na za-
Cetku reforme sicer manj3a
od kupnine, a ne bistveno.
Lastninjenje stanovanjske-
ga sklada bo seveda zahtev-
no opravilo, saj sega tudi v
skupne dele stanovanjske hi-
8e, zajema pa tudi funkcio-
nalna zemljis¢a in skupne na-
prave za hio ali vet poveza-
nih his. Ta del lastnine se
imenuje idealni delez in je
sorazmeren  lastninskemu
delezu v hisi — zgradbi. Tudi
zasebni lastniki bodo v hisi
pridobili svoj idealni delez.

Milan Zafo&nik
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IZ PROIZVODNEGA PROGRAMA
PREIZKUSAMO
SE ZA NOVA

TRZISCA

V Strojih delajo prvi¢ za ho-
landsko firmo Fontyne. Vklju-
¢eni so v proces za izdelavo
opreme za kolesne obroce
(»feldne«). Imajo donosen po-
sel, ki obsega dvakrat po tri
linje — dve za izdelavo od-
prtin za ventile in linijo za ka-
libriranje. Paket prvih treh li-
nij je ze gotov, druge tri li-
nije pa naj bi sle iz zelezarne
do konca julija.

V.d. direktorja Strojev dipl.
inz. Jurij Pratnekar je pove-
dal, da je pri tem posiu mo-
ralo priti do izraza vse nase
znanje, saj je projekt zahteven
(razen hidravlicne opreme
smo vse skonstruirali in izde-
lali sami), predvsem je izred-
no zahtevna montaza, ne gre
pa zanemariti tudi dejstva, da
smo se pri tej montazi tudi
sami veliko naucili.

V Strojih nameravajo sode-

lovanje s Fontynom &e okre-
piti. Slo bo predvsem za spe-
cificne projekte, ne serijsko
proizvodnjo.

STORITVE SO DONOSNE

Storitvena dejavnost postaja tudi za Zelezarno Ravne vse
pomembnejga. Je donosna, saj gre v veliki meri za prodajo
znanja, ne zgolj dela, njena prednost pa je tudi v tem, da
lahko poteka brez zalog.

Enega izmed takih pomembnih storitvenih poslov imajo tre-
nutno v TSD. Narocnik, firma MCE v okviru VOEST Alpine iz
Avstrije, je dostavila zvarjence, nasi pa opravljajo zahtevno
obdelavo (varjenje in delo na velikih vrtalno — frezalnih cent-
rih). Kot je povedal vodja priprave dela v TSD dipl. inZ. Darko
Jevénikar, gre za nekaj ve¢ kot 40 nosilcev za konti live,
kar pomeni priblizno tri mesece dela in ugoden zasluzek
okoli pet milijonov Silingov.

Prvo posiliko je narocnik ze prevzel in bil z njo zadovoljen.

ZADOVOLJNI KUPCI
POSTANEJO STALNI

V Zelezarni Ravne se lahko pohvalimo z nekaterimi posli,
ki jih v zadovoljstvo kupca in v svojo korist opravijamo Ze
desetletja. Taksen izdelek so tudi vgradni elementi za Achen-
bachove valjarne. Naroénik da inZeniring in nadzoruje posel
g!s? fotografiji je g. Both), na§ delez pa je v materialu in v

elu.

V program elementov za valjarne se je poleg Strojev, ki

so vsa leta imeli ta posel, vklju€il tudi TSD. Ta zaradi ust-
reznih strojnih zmogljivosti obdeluje vecje kose.

Zbrala: H. Merkac
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SOCIOLOGIJA O VODENJU

Predavanje sociologa dr.
Veljka Rusa sluSateljem pod-
jetniske 3ole v Mezici je pus-
tilo mocéan vtis. Vodilni delavci
industrijskih organizaclj koro-
Ske regije, bilo jih je okrog
trideset, so lahko globlje spoz-
nali vodenje kot usmerjanje
ravnanja ljudi v organizaciji in
njihova odzivanja. Napetostiin
odpori so v delovnih organi-
zacijah pogost pojav, njihovo
premagovanje pa je moéno
odvisno od stopnje zaupanja
in identifikacije s cilji. Problem
vodenja je bil razélenjen z vi-
dikov modi, rezistence, kolek-
tivnega odlocanja in oblikova-
nja koalicij — pogostih dejav-
nikov delovanja organizacije.

UPORABA MOCI

Sociolosko gledano je vo-
denje uporaba moci za pre-
magovanje napetosti in odpo-
rov (rezistence) pri uresnice-
vanju ciljev organizacije. Or-
ganizirano ravnanje ljudi na
podlagi skupnih ciljev je po-
trebno, sicer nastopi anarhija,
ki je za organizacijo usodna.
Pri tem gre za zacaran krog,
saj uporaba moci poraja novo
napetost, lahko pa tudi nov
odpor. Oh:‘tgg pravilo, dag:
uporaba uspesna,
se z njo veé problemov re-
8i, kot se jih povzroéi. Po-
stavlla se vprasanje, kako'
zmanj$ati odpor.

V organizacijah se uporab-
ljajo za zmanjsevanje odpora
naslednje oblike modi:

a) Prisila, ki se redkeje upo-
rablja in je sredstvo preprece-
vanfa anarhije, Od ljudi zahte-
vamo, da ravnajo v nasprotju
s svojim prepricanjem. Doziv-
lja se kot napad na osebnost
in povzroca nove odpore.

b) Vpliv — pomeniargumen-
tirano spreminjanje preprica-
nja in ravnanja.

c) Avtoriteta (osebe, norm,
predpisov, zakonov), ki jo do-
segamo z zgledom in z nego-
vanjem spostovanja predpi-
sov, pravil. Njena prisotnost je
pogoj stabilnega delovanja or-
ganizacije. Nasprotno — tole-
riranje kréenja dogovorjenih
norm vodi v izgubo avtorite-
te in v neudinkovitost.

Vira moéi v podjetjih sta
ekonomski in simboliéni. V so-
dobnem svetu se uporablja-
jo predvsem pozitivni eko-
nomski viri moéi in odsotnost
nagrad kot posledica. Zivimo
od upanja in ne od obupa.
Sicer je treba ustvarjati po-
goje za doseganje boljgih re-
Zultatov.

Pomembna okoli¢ina us-
pesne uporabe moti je jas-
nost ciljev, pri n}ih uresniée-
vanju pa hierarhija ciljev: sa-
mo en cil] je najbolj pomem-

ben! Tudi zaupanje je faktor
uspesne uporabe moci; vo-
dja si ga ustvari s poStenim,
odloénim in uéinkovitim stilom
vodenja.

OBLIKE ODPORA
(REZISTENCE)

Predavatelj je podal klasifi-
kacijo oblik odpora glede na
njihovo tezo in predznak. V
en del lestvice se uvricajo
strajk (negativna oblika), upo-
casnitev proizvodnje in ab-
sentizem (odsotnosti, do ka-
terih prihaja zaradi napetosti;
ljudje se vraéamo utrujeni z
dela predvsem zaradi neu-
rejenih odnosov). V drugem
delu lestvice sta — odsotno-
st povratne zveze — feedbac-
ka. Za organizacijo je prisot-
nost te oblike odpora najbolj
nevarna. Ce povratne infor-
macije ne tecejo, je treba or-
ganizirati sestanke, razvijati
demokrati¢no vodenje in od-
prtost org:‘:g;zaca?jza vplii\;?.

= Opozicija, e pozitiv-
na, ear hote nekaj dosedi.

KOLEKTIVNO ODLOCANJE
- FAZE

1

definicija iskanje
groblema 3Iternativa
izbira uresniCevanje
alternative odloditve

Najbolj »nevarni« sta prva in
tretja faza, saj je treba pro-
blem (odgovornost) priznati.
Vet kot bo vkljuéenih skugiiln
v proces kolektivnega odloca-
nja, ve¢ odporov lahko prica-

IZ NASIH

DELO JE ZASTAVLJENO

Novo leto prinese tudi nove
programe dela organizacij in
drustev v nasih krajih. Zapise-
jo dejavnosti, potem pa se lo-
tijo uresni¢evanja.

No, med prvimi, ki so Ze
spravili pod streho pomemb-
no dejavnost za letos, so bili
¢lani Turistiénega drustva v
»Republiki Kotlje« s svojim Ze
tradicionalnim pustnim karne-
valom, veéino drustev in orga-
nizacij pa delo Se Caka. Za-
Zelimo jim uspeh.

DRUSTVO, ZIVLJ KO
POMEMBNO za%‘:fmz

Od sredstev proracuna dru-
Zbenopolitiénih skupnosti oz.
drzavnih organov je Ze vsa le-

kujemo. Priporocljivo je vklju-
cevati ljudi (skupine), ki bodo
pri uresni¢evanju odlocitve
sodelovali in ki lahko prispe-
vajo h kvaliteti odlogitve. Po-
membno je, da si cilj zastavi-
mo na zacetku.

Kvaliteta odlocitve je odvi-
sna od interesov in pogojev.
Formula f'e:
sprejemljivost odloéitve
x uresnicljivost
= kvaliteta odloéitve

je en faktor enak nicli,
jcel_ produkt prav tako enak ni-

i.

KOALICIJE

V organizaciji se dogajajo
mnoge koalicije. Laze se ust-
varjajo za negativne cilje (pri-
meri iz politike), kar pa ne tra-
ja dolgo. Pogostejse so med
homogenimi statusnimi skupi-
nami s podobnimi interesi.
Obi&ajno so mojstri in delavci
moéna koalicija. Kolegij skle-
pa ob&asne koalicije odvisno
od problema, je sam proti
vsem. Direktor si mora prido-
biti intelektualce v organizaci-

ji.

PREZIVETJE

Za prevzgojo vecine se
predstavijo norme vedenja,
ki omogocajo prezivetje or-
ganizacije, le za skrajne pri-
mere naj se uporabi prisila kot
oblika mo¢i. Nekaj receptov:

— ustvariti notranje podjet-
nistvo, profitne centre

= nerentabilne posle pre-
pustiti drugim ali omogogiti
osamosvajanje teh organiza-
cijskih enot

— ugotovljeni viski delavcev
zacnejo spontano osvajati no-
ve proizvode.

Samo Savc

KRAJEV

ta odvisno tudi delo Medob-
¢inskega drustva slusno pri-
zadetih za Korosko s sede-
Zzem v Dravogradu, saj lastne
dejavnosti oz. profitha osno-
va za to druStvo ne pridejo
v postev.

Drustvo, ki §teje 495 &lanovy,
od tega jih je v obéini Ravne
33 %, v Radljah ob Dravi 27 %,
v Slovenj Gradcu 21 % in v
Dravogradu 19 %, si je za leto
1991, kot Ze po navadi, zasta-
vilo obseZen program poseb-
nih oblik aktivnosti in pomodi,
ki omogocajo sludno prizade-
tim enakovredno vklju€evanje
v delo in Zivljenje.

Tako bo drustvo tudi naprej
opravljalo vse funkcije na pod-
ro&jih socialnega, skupinske-
ga in individualnega dela ter
nacionalnih programov, kate-

rih nosilka bo Zveza drugtev
slusno prizadetih Slovenije.

Pri individualnem delu bo
drudtvo opravljalo vse, kar je
za slusno prizadete Zivijenjs-
kega pomena. Tako bo é&la-
nom urejalo socialno-varstve-
ne pravice, zaposlovanje, sta-
novanjsko problematiko, sta-
tusne zadeve itd.

Pri skupinskem delu bo or-
ganiziralo razliéne dejavnosti
na kulturnem, telesnokultur-
nem, izobrazevalnem, otros-
kovarstvenem podrogju. Pod
pojmom vkljuéevanje v nacio-
nalne programe pa je zajeto:
sodelovanje pri informativni
dejavnosti (TV oddaje za glu-
he, teletekst, video kasete, ¢a-
sopis), usposabljanju tolma-
Cev, zaloZniski dejavnosti in
i;r?brazevanju slusno prizade-
ih.

Pomembno vlogo paima pri
Drutvu sludno prizadetih tudi
organizacija prosto¢asnih de-
javnosti, ko prirgjajo razna
srecanja, izlete, tekmovanja in
predavanja.

POPIS PREBIVALSTVA 1991

Aprila letos bo na ozemlju
SFRJ, tudi v Sloveniji, po de-
setih letih ponovni popis pre-
bivalstva, gospodinjstev, sta-
novanj in kmeckih gospo-
darstev.

Popisi prebivalstva so os-
novni vir za informacijo o &te-
vilu prebivalstva in njegovih
strukturah na doloéenem ob-
moéju. Prvi je bil v nasih kra-
jih e leta 1754, zaCetek pra-
vih popisov, kot jir[agaoznamo
Se danes, pa za nase obmo-
¢je sega v leto 1857. 31. ja-
nuarja 1921 je bil izveden prvi
jugoslovanski popis, ponavija
pa se vsakih deset let.

Popis bo v ¢asu od 1. do
15. aprila, upostevano pa bo
stanje 31. marca 1991. Vanj
bodo zajeti drzavljani Republi-
ke Slovenije, tudi drzavljani in
osebe brez drzavljanstva, ki
imajo stalno prebivalisée v
Sloveniji, ne glede na to, ali
so ob popisu v Sloveniji ali v
tujini, in tisti, ki imajo stalno
prebivalis¢e v tujini, vendar so
v tasu popisa v Sloveniji; za-
jeta bodo tudi gospodinjstva,
stanovanja in dru?i nastanjeni
prostori ter kmetijska gospo-
darstva.

V gradivu Sekretariata za
druzbene dejavnosti in obéo
upravo Skupscine obcine Ra-
vne na Koroskem, ki Zeli pra-
voéasno opozoriti na popis in

ripraviti vse potrebno zanj,
e 8e poudarjeno, da bodo
morala podjetja in druge pra-
vne osebe do 20. marca dati

~ vsakemu zaposlenemu na po-

sebnem obrazcu vse zahteva-
ne podatke, da jih bo lahko
oddal popisovalcu; pa tudi si-
cer se lahko na Fo is pripra-
vimo in s tem olajsamo delo
ljudem, ki nas bodo obiskali
enkrat od 1. do 15, aprila.

H. Merkac
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NEKAJ MISLI O ZENSKI
IN BREZPOSELNOSTI

Najveé& brezposelnih v nasi
regiii je zensk s V. stopnjo
izobrazbe. Podjetja v nasi ob-
¢ini se sreCujejo s proble-
mom odveénih delavcey, tako
imenovanih tehnoloskih vis-
kov. Delavci zivijo v stalni ne-
gotovosti: Ali bom jutri $e imel
delo? Ali bomo sploh dobili
placo? Ali bom imel denarja
do konca meseca?

Tako se ljudje v teh ¢asih
negotovosti prezivljajo, kakor
vedo in znajo. Eni is¢ejo delo
v Avstriji, drugi z delom na
&rno, tako da delajo na tovar-
niskih stroiih razne izdelke,
svedre, noze, itd., in jih ka-
sneje sami prodajajo, tretji se
odpoveio pocitnicam in na-
sledniji Zivotarijo spet kako
drugace.

Marsikatera zenska se da-
nes sprasuje: Ali se mi sploh
Se splaca hoditi »na Siht« za
picle &tiri (4) »milijarde«, za
katere komaj platam vrtec za
dva otroka, poloZnic pa vseh
tako ali tako ne uspem pla-
tati??7?!

Ali se splaca hoditi v sluz-
bo ali ne, ni le vprasanje de-
narja, ampak morda tudi dru-
gih zelo pomembnih stvari. Ali
je vreden denar toliko, da
zjutraj ob petih zbudimo otro-
ka in ga vsega spetegain za-
sanjanega »vietemo« v vrtec
in tam pustimo do dveh? Ali
je vreden denar tega, da otro-
ka prikraisamo za lijubezen
mame, za toplo druzinsko vz-
dusje in mu damo institucio-
nalno ljubezen?

Ali je vreden denar tega, da
vsako jutro posluSamo otro-
kov jok v vrtcu: »MAMA«,
»MAMA«! in vse, kar mu rece-
mo, je: »SAJ BOM HITRO

PRISLAl« Oh, kaksni laznivci
smo starsi. Otrok bo v vrtcu
8 ur in to ni malo, to je za
otroka, lacnega topline in ma-
mine ljubezni, neizmerna vec-
nost.

Tudi to se vprasajmo v &a-
su Zenske brezposelnosti, v
¢asu, ko nam grozijo s cesto.
Brezposelnost ni nujno trage-
dija, ki se konca v alkoholiz-
mu.

Brezposelnost zenske je la-
hko tudi sre¢a za nase otro-
ke, ki bodo zjutraj lahko dosa-
njali svoje sanje, ki bodo
spro&céeni, ljublieni in varni v
narocju svoje mame.

Brezposelnost Zenske se
gotovo pozna v druZinskem
proracunu, ampak ne bodimo
tako ¢rnogledi, toplo, varno,
ljubete druzinsko vzdusje
nas nic ne stane, to je za-
stonj in to je tisto, kar smo
sprofitiralie.

S tem ko smo postale brez-
poselne, Zenske lahko posta-
nemo tudi bolise mame svo-
jim otrokom.

Zene in dekleta, ne imejte
obéutka krivde, ¢e ste doma,
¢e nimate sluzbe. Tudi nase
babice so bile doma, pa niso
imele obcutka krivde, ker so
doma. Zakaj? Preprosto zato,
ker so vedele, da je poslan-
stvo Zenske v vzgajanju in ne-
govanju otrok. To poslanstvo
smo mi sku8ali prenasti v vrt-
ce, iasli, 3ole. Vzemimo ga na-
zaj, kaiti pripada nam!

Vsem Zenam, dekletom,
mamicam, s sluzbo ali brez
nje, zelim vse najlepse v no-
vem letu.

Vesna Lujinovit—Kocen

TUJ JEZIK V PRVEM RAZREDU

Dolgo smo razmisljali o
uvedbi tujega jezika v prvem
razredu. Spremembe na po-
dro&ju osnovnega 3olstva so
nas opogumile, da smo v le-
tosnjem Solskem letu to Zeljo
uresnicili. Kaj nas je vodilo k
temu?

Otrok si ne predstavlja zu-
nanjega sveta le v matering-
&ini, ampak ga spoznava kot
odraz tradicije starih vrednot
in novih prek avdiovizualnih
medijev. Televizija agresivno
prodira v druzino in otrokov
svet. Odkar imamo na Ravnah
kabelsko televizijo, skusajo
otroci sprejemati tudi sporo-
tila v tujem jeziku. Prav tako
ponujajo jezikovne vzorce v
tujih jezikih stripi, slikanice,
glasbene in video kasete, tu-
ie revije in reklamni napisi.

Otrok, ki Zivi v ve&jezitnem
okoljiu, zmore zavestno pre-
klopiti govor v drug jezik ze
v starosti od treh let dalje.
Tezje pa je preklopiti v tuj je-
zik, ki je manj prisoten v ot-
rokovem Zivljenju, zato je sol-
sko uéenje tujega jezika za
marsikoga trd oreh. Primer-
janje tujega jezika z materin-
3¢ino je naporno, zato so po-
trebne otrokovi starosti pri-
merne metode dela. Se us-
pesneje je usvajanje tujega
jezika, ¢e je pomnjenje veza-
no na ritem in melodijo.

Vsi prvosoléki nase Sole,
vkljuéno z u¢enci podruznié-
ne 3ole v Kotljah, se letos
uc}ié‘o angleski jezik.

er so Se nepismeni, je naj-
pomembnejsa govorna vzgo-
ja. S tujim jezikom se sezna-
njajo lahkotno, igraje, s pet-
jem, z risbico, a ves ¢as stro-
kovno vodeno, pestro in na-
¢rtovano. Vsak oddelek je
razdeljen v dve skupini, tako
da ima uciteljica v skupini

najve¢ petnajst u¢encev. Ure
ucenja so krajSe. Pri delu
uporabljajo angleske delovne
zvezke GET READY, ki smo
jih naro&ili pri OXFORDSKEM
CENTRU. Starsi so prispevali
sredstva za te u¢benike. Vsak
otrok bo osvojil toliko jezikov-
nih znanj, kolikor jih zmore in
kolikor jih ho¢e zavestno os-
vojiti,

V drugem razredu, ko bodo
ucenci Zze opismenjeni, se bo
program dela temu prilagodil.
Naértujemo, da bomo dali
najbolj nadarjenim uéencem
moznost ucenja Se drugega
tujega jezika — nemsScine.
Razmisliamo &e, kdaj jim bo-
mo to omogodili, ali ze v tre-
tiem razredu ali kasneje. Ze-
limo si, da bi znali vsi na8i
uéenci ob kon¢ani osemletki
komunicirati v angleskem in
nekateri celo v dveh tujih je-
zikih. Prav pri tujem jeziku bi
se moralo diferencirati delo.
Vsi u¢enci, ki bodo nadalje-
vali olanje, bi morali osvoji-
ti celoten program ucenja tu-
jega jezika, ostali pa bi mora-
li obvladati pogovorni jezik.
Mnogim prav pisni izdelki pri
tuiem jeziku povzrocajo teza-
ve in odpor.

In kako to izvajamo financ¢-
no?

Zaenkrat ure Stejemo kot
interesno dejavnost prvosol-
¢kov, utbenike in delovne
zvezke pa so kupili stari.

Ker pa bo teh ur iz leta v
leto ve¢, bomo morali razmis-
liati o zaposlitvi e enega udi-
telja tujega jezika. Prepri¢ani
smo, da nam bodo stali ob
strani tudi starsi in druzba,
saj se vsi krepko zavedamo,
kako pomembno je danes
znanje tujih jezikov.

Ravnateljica sole
Katica Karadza
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PREBRALI SMO ZA VAS

POSLUH ZA
KUPCE NAMESTO
VISOKIH TEORIJ

Ni lahko managerjem, ki
ho&ejo uspesno voditi podje-
tja, ni pa lahko niti profesor-
jem na visokih Solah, ki So-
lajo bodote managerje. Do-
gaja se namrecC, da nauki, ki
so bili e véeraj sveti, danes
dozivijo bogokletne napade.
Sicer pa so od nekdaj teore-
tiki vihali nos nad praktiki in
obratno. Tako se pravzaprav
zgodba ponavlja, le da so be-
sede malo drugaéne. Poglej-
mo si nekaj takanih »pregres-
nosti« v &lanku Kako nacr-
tovati do leta 1995 (Manager
&t 1/1991):

Namesto petletnega plani-
ranja avtor priporo¢a osre-

StrateSko nacrtovanje se
bojda v kaksnem podjetju
lahko sprevrze tudi v leglo
birokracije.

Pravi, da je bolje misliti
strateSko vsak dan kot en-
krat na leto. Sploh namesto
strateskega nacrtovanja pri-
poroca strateSko misljenje.

V podjetjih je treba dologi-
ti cilje in potem storiti vse,
da bodo te cilje razumeli ta-
ko direktorji kot navadni de-
lavci.

Avtor seveda tudi zakljuéi
v enakem stilu. Po njegovem
namreé razne napovedi, teo-
rije, seminarji in podobno ne
veljajo dosti, nasprotno pa je
vse posluh za potrebe kup-
cev.

Priporoc¢a tudi izdelavo ved
scenarijev za isto podijetje, in
sicer za razlitne razmere, ki
lahko nastopijo, npr. enega
za primer krize, drugega za
normalne razmere, tretjega
za naftni 3ok itn.

ODPUSTU DELAVCEV ENAKO
POZORNOST KOT SPREJEMU NA DELO

(Naslednji povzetek iz revije Manager 1/1991 je nastal pred-
vsem ob spominu na odpuscanje delavcev v mariborskih

podietjih v preteklem letu)

Pred 10 leti je bilo na Za-
hodu med odpuséenimi de-

lavci 5e 75 % takih, ki se niso
strinjali z nadrejenimi. Zdaj je
50 % delavcev odpuscenih

dotocenje na cilje in fleksi-
bilnost.

KAKO BOMO V OBCINI IZRABILI
MOZNOSTI LOKALNE TV

Od priblizno 10.000 televizijskih naro¢nikov v Meziski dolini
jih je nekaj ¢ez 6.000 prikiju¢enih na kabelski sistem. S tem
imajo moznost spremljati tudi lokalni TV program — &e ta se-
veda obstaja.

Prav lokalni TV programi so bili osrednja tema pogovora 22.
januarja v gostilni Vavkan na Prevaljah, ko je ob&inski sekre-
tariat za druzbene dejavnosti in ob&o upravo sklical predstav-
nike vseh krajevnih skupnosti v ob¢ini, ki so bili odgovorni
za organizacijo krajevnih kabelskih sistemov ali zdaj sodelu-
jejo pri njih.

Pogovor je bil dobrodosel in zelo lepo obiskan, saj je bil
prvi taksen v obé&ini, hkrati pa je razkril vso tehni€no in pro-
gramsko problematiko na tem podrocju. Navrgel je naslednje
ugotovitve:

- v obcini je pet samostojnih sistemov (Ravne, Dobja vas,~

Prevalje, Mezica in Crna); o povezavi med njimi je zaenkrat
nesmiselno razmisljati, saj je direktna povezava, ki edina pri-
de v postev, zelo draga

- ker povezava ni mozna, krajani pa so za lokalne programe
zainteresirani, se vsak lokalni studio opremlja, kot ve in zmo-
re; vedini za to manjka denarja, saj zgolj naro&nina, ki jo sicer
za lokalni program v vseh krajih pobirajo, in sredstva iz re-
klam niso dovolj

- kader zaenkrat — za program, kot je — ni problem; opera-
terji po studiih so (ker ni denarja, so v glavnem entuziasti),
snemalci, kolikor se zaenkrat rabijo, se tudi najdejo

- vsi centri imajo svoj lokalni program, razen Dobje vasi;
vrtijo reklame in filme ter priloznostno kakdna druga posne-
ta gradiva, izjema je Mezica, ki se poskusa s pravim lokal-
nim programom (vrtijo kvize npr.)

- vsi centri so zainteresirani za posredovanje obtinskega
programa (o delu organov skup&céine obg¢ine, o zanimivostih
po krajih); za oblikovanje tega programa se kader ponuja, a
se ne ve, kako ga placati

- ker so sistemi druzbena last, privatna iniciativa zaenkrat
ni zazelena; ne pri tehniéni ne pri programski plati. .

Problematika pri uvajanju lokalne kabelske TV v obgini
Ravne je torej kompleksna. Kljub temu pa je po mnenju od-
govornih ne gre pustiti pri miru, saj v dolini manjka lokalnih
informacijskih sredstev, pa¢ pa je treba najti skupno organi-
zacijsko obliko, nato pa zastaviti delo. V ta namen so na se-
stanku imenovali ob¢inski odbor, v katerem so zastopani
predstavniki vseh lokalnih TV centrov. Prva naslednja poteza
Jje zdaj v njegovih rokah.

Prav bi bilo, da bi bila ¢imprej&nja, saj je 8koda, da danih
mozZnosti ne bi izrabili.

H. Merkat

zaradi prodaje oz. nakupa
podijetij, 30 % zaradi hitrih
strukturnih sprememb na tr-
gu in le 20 % zaradi nesogla-
sja z nadrejenimi.

Odnos do odpuscenih
(brezposelnih) delavcev je v
veliki meri odvisen od tega,
kdo jim mora placevati ods-
kodnino v &asu brezposel-
nosti. Tam (na Zahodu), kjer
jo platujejo podjetja (v skraj-
nem primeru lahko tudi tri le-
ta), najemajo svetovalne age-
ncije in sploh storijo vse, da
bi svojim nekdanjim delav-
cem &imprej nasli novo zapo-
slitev.

Naloga takih »svetovalcev
za odpustanje« (outplace-
ment counselor) je dvojna.
Najprej morajo pri odpu&te-
nih ublaziti psiholodke posle-
dice odpusta. Premagati mo-
rajo stres ter znova identifici-
rati moénejse tocke kandida-
tov za novo zaposlitev. Poma-
gajo jim pridobiti novo samo-
zavest in Zeljo po aktivnem
vkljuevanju v Zivljenje.

Ko opravijo to stopnjo, do-
lotijo strategijo nadaljnjega
razvoja kariere takim delav-
cem. Nazadnje jih naucijo e
tehnike iskanja sluZbe (pri
tem omogocijo &im Sir§o izbi-
ro zaposlitev), pisanje pro-
Senj za sprejem in uspesno

opravljanje predstavitvenih
mtgrv;uiev.
e vse povedano primerja-

mo s stanjem v Sloveniji, vi-
dimo, da odnosa do odpus-
¢enih delavcev in brezposel-
nosti nimamo razéi§€enega,
zato delamo napake, odpusti
pa marsikje potekajo nekultur
no in nehumano. Ne glede na
drzavo in druzbeno ureditev
je vsak odpust travmati¢en
tako za podjetje kot za od-
pustenega. Posebno v Jugo-
slaviji je odpust 3e zmeraj
znak kazni ali represije, ne pa
normalna poteza, s katero
podjetia poskusajo izvesti
stratedke spremembe.

V bistvu se do delavcev ob
odpustu ne bi smeli obnasa-
ti manj pozorno kot ob spre-
jemu, ko zanje prirejamo uva-
jalne seminarje, pripravnidtva
itn.

NASVETI ZA MANAGERJE

OPTIMISTE V PRODAJO -
PESIMISTE V FINANCE

Dobicek se skriva v stroskih. Cim manjsi so stroski, tem ve-

¢ji so dohodek in plage.

Ce podjetje hote, da mu je delavec zvest, mora tudi ono

biti zvesto delavcu.

Ce vam kdo sporoti, da je zadeva zanesljiva in da lahko
mirne vesti investirate — takoj odlozite telefonsko slusalko.

(John Perkins)

Togno prihajati na delo, sam izbirati svojo ekipo, nikoli po-
zreti besede in — kar zahtevas od drugih, naredi tudi sam.

(Dusan Sesok)

Optimisti sodijo v prodajo, pesimisti v finance.

Formule za uspeh ni. Za neuspeh je mogoée naslednja: po-

skusaj ugajati vsem.

Tehnika vodenja poslov v resnici ni zelo zapletena, ¢e sprej-
mes bistveno nacelo: izdelati mora$ pa¢ neko re¢ in jo neko-
mu prodati za vec, kot je stala tebe. To je vse, razen nekaj

milijonov podrobnosti.

(John L. McCaffrey)

Nikoli ni¢ tvegati je najvedje tveganje.

Nacela za prihodnost: uéenje in prilagajanje.
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KULTURA

NOVE KNJIGE NA POLICAH KOROSKE
OSREDNJE KNJIZNICE
»DR. FRANC SUSNIK«
RAVNE NA KOROSKEM

Tudi v letu 1990 je knjiznica obnavljala in mnozZila svoj enotni knjiz-
ni fond z lastnimi nakupi, z obveznimi primerki, z namenskimi sred-
stvi Republiskega komiteja za kulturo, z darili posameznikov in z za-
menjavami.

Skupaj je v letu 1990 knjiznica prejela 4971 knjig, od tega je na-
menila 1500 knjig za sploSnoizobrazevalne knjiznice, ki sestavijajo
naso knjiznicno mrezo. Prejeli smo tudi okoli 850 naslovov Casnd':cw
in ¢asopisov. Za lokalno bibliografijo smo iz knjig, ¢asnikov, &asopi-
sov in drugega tiskanega gradiva izpisali okrog 4?000 enot.

Poleg knjiznega gradiva smo nabavili tudi nekaj enot neknjiznega
gradiva. kot npr. 33 zvoénih in 17 videokaset, 11 rokopisnih enot in

00 enot razlicnega fotografskega gradiva.

V letu 1990 smo v knjiznici izposodili 84 527 enot, v mrezi splos-
noizobrazevalnih knjiznic 51 025, skupno torej 135 522 enot knjiz-
nelsa gradiva.

a30 knjiznico in sploSnoizobrazevalne knjiznice v nasi dolini je
obiskovalo 4413 bralcev.

Med novimi knjigami, ki smo jih prejeli v mesecu decembru, so tudi
te:

Betetto, A.: Hokej na ledu. — Ljubljana, 1990
Bibliotekarstvo, tradicija | promene. — Beograd, 1990. — Cir.
Bled, J.P.: Franc Jozef. — Ljubljana, 1990
Bonar, A.. Gardening for Fragrance. — London, 1990
Bramly, S.: Le grand cheval de Léonard. — Paris, 1990
Burnie, D.; Kako delujejo stroji. — Ljubljana, 1990. — (Zbirka Okno v
svelf
Carpenter, T.H.: Art and Myth in Ancient Greece. — London, 1991
Cesar, C.: Steklena skulptura. — Velenje, 1990. — (Umetniki Velenja)
Filmska enciklolaedlja‘ Del 2: L-Z. — Zagreb, 1990
Geiger, U.: Die Maler der Quadriga, — NGrnberg, 1990
Iracka invazija na Kuvajl—reperkusije na medunarodne ekonomske
odnose i\)u oslovansku privredu. — Ljubljana; Beograd, 1990
Jakulin, V.: Varnostni ukrepi. — Ljubljana, 1990
James, W.: Raznolikosti religioznog iskustva. — Zagreb, 1990. — (Bibli-
oteka Religija i mistika) . ; =
Kako uveljaviti splo&no kolektivno pogodbo v praksi. — Ljubljana, b.l.
Keane, J.: Despotizem in demokracija. — Ljubljana, 1990. - (Krt; 64
Kos, P.: DenarniStvo v antiki na Slovenskem. — Ll-j)ub!jana. 1990
Kovaé, B.: Uvod v podjetnistvo. — Ljubljana, 1990. — (Studium Gene-
rale)
Kusi, M.: Ishranom protiv raka. — 2. izd. — Beograd, 1990. — (Kutna
biblioteka)
Lorenci, J.: Dimitrij Rupel. — Ljubljana, 1990. — Sodobniki)
Lorenci, M.: Tone Partlji¢. — Ljublg:na, 1990. — (Sodobniki)
Michal, S.: Satovi. — Zagreb, 199 et |}
Nemec, K.: Med literarno teorijo in zgodovino. — Ljubljana, 1990. —
Lnazprava Filozofske fakultete)
arker, S.: Letenje. — Ljubljana. 1990, — (Okno v svet) :
Peditek, F.: Prispevki za teorijo terminologije v znanosti, tudi peda-
oski. - é‘ubljana, 1990
leasure Boating. — New York, 1990
Pokorn, D.: Higiena vode. — Ljubljana, 1980

Regvar, B.: Mal¢ek in pisava. — Ljubljana, 1990

Rencelj, S.: Suhe mesnine—narodne posebnosti. — Ljubljana, 1990
Riefenstahl, L.: Wunder unter Wasser. — Minchen, 1990

Rupel, D.: Slovenske slovesnosti in vsakdanjosti 1888—1988. — Ma-

ribor, 1990. — (Znamenja; 106)

Shasha, D.: Zagonetne doglodivshine dr. Ecca. — Ljubljana, 1990. —

Zbirka Z logiko v leto 200
labe, F.:
1990

ravna ureditev podjetja in delovnih razmerij. — Kranj,

g!ovenski pravopis. 1: Pravila. — Ljubljana, 1990
inkovec, J.: Druzba z omejeno odgovornostjo. — Ljubljana, 1990
Trifunovi€, L.: Stvarnost i mit u slikarstvu Milana Konjovica. — U no-

vom Sadu, 1990

Ule, A.: Filozofija Ludwiga Wittgensteina. — Ljubljana, 1990. — (Raz-

Brave Filozofske fakultete)

nuk, V.: Urgentna medicina. — Zagreb, 1990
Walton, J.: Sporting Supercars. — London, 1990
Wechtersbach, R.: Obdelava podatkov in dBase +. — Ljubljana, 1990
The World Book Encyclopedia. Vol. 1-22. — Chicago, 1990
Zavrnik, B: Milena Zupanéic. — Ljubljana, 1990. — (Sodobniki)
Zupantié, J.—B. Smitek: Programiranje v Cobolu. — Kranj, 1990

Domoznansko zbirko pa smo dopolnili z naslednjimi knjigami:

Kos, M.: Koroski plebiscit. — Slovenj Gradec, 1990
Prezihov, V.: De lottidsa (Samorastniki). — Stockholm, 1990
Sgg(r)'ﬂemkn in znamenja NOB v Meziski dolini. — Ravne na Koro&kem,

tern, B.: Liska na potepu. — Prevalje, 1990

Wolf, H.: Corregidor. — Maribor, 1990. (Gledaliski list SNG Maribor)

Darja Molnar

KULTURNA KRONIKA

GLEDALISCE

V petek in soboto, 4. in 5.
januarja, je v Meziski dolini
gostovalo Lutkovno gledalis-
¢e Maribor z igro Bucovizija.
Nad lutkami se je tokrat nav-
dusevalo vet kot devetsto ot-
rok na petih predstavah v Cr-
ni, MeZici, na Prevaljah in na
Ravnah.

V sredo, 23. januarja, je v
Titovem domu na Ravnah go-
stoval Teater v gosteh iz Za-
greba. Obiskovalce je prese-
netil z grozljivko — kriminalko
Vrmem se pred polnocjo av-
torja Petra Colleya.

V petek, 25. januarja, je
prosvetnim delavcem ob¢ine
Ravne Marko Cvahte pred-
stavil pohorskega bukovnika
Jurija Vodovnika v monodra-
mi z naslovom Jaz sem pa
Vodovnikov Jur. Predstava je
bila v Druzbenem domu na
Prevaljah.

PETJE NA VISINAH

Na trikraljevsko nedeljo, 6.
januarija, je imel moski pevski
zbor Vres tradicionalna novo-
letna koncerta v Sentanelu in
na Strojni. Z rednimi nastopi
in dobrim petjem si je v obeh

krajih pridobil dokaj &tevilno
in hvaleZno obé&instvo.

V soboto in nedeljo, 19. in
20. januarja, so bila v Planin-
skem domu na Urslji gori ze
osma zimska kulturna sreca-
nja. Prvidan je pel moski pev-
ski zbor Vres s Prevalj, reci-
tirala je Ivanka Komprej pes-
mi Blaza Mavrela, Rudija Mli-
narja in Mitja Sipka, drugi dan
pa so nastopili Koprivei. Pela
sta kvintet Zdovcevi pobi in
kvartet Zdovéeve decve. V
spremni besedi sta Nikolina
Kotnik in Ana Potoé&nik pred-
stavili zanimivosti o Koprivni
in njenih ljudeh.

Letosnja zimska kulturna
sre¢anja so uspela, k temu je
veliko pripomoglo tudi prijaz-
no, sonéno vreme.

LIKOVNA DEJAVNOST

Od 11. do 19. januarja je v
Likovnem salonu na ravens-
kem gradu razstavljal slike,
predvsem z rudarskimi moti-
vi, ¢lan Drustva koroskih li-
kovnikov Leander Fuzir. Po-
sebnost teh slik je igra sve-
tlobe in senc, ki jo ustvarja
rudarska svetilka.

M.P.
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REKREACIJA IN SPORT

ALPSKO
SMUCANJE

Nasa odliéna smuéarja iz Crne
Mitja Kunc in Katjusa Pusnik sta
zastopala barve naSe reprezen-
tance na letodnjem svetovnem
prvenstvu v alpskih disciplinah v
avstrijskem Saalbachu oz. Hin-
terglemmu. O njunih nastopih bo-
mo poroéali prihodnji€, tokrat bo-
mo na kratko omenili le nekatere
njune nastope na tekmah svetov-
nega in evropskega pokala v ja-
nuanu. L

Po prvih letodnjih tockah |e
Pusnikova segla na dveh slalomih
v Krajnski Gori. Na prvem, ki je
veljal za zlato lisico, je osvajila 11
mesto, na drugem, ki je bil tudi
pod Vitrancem, namesto v odpo-
vedanem Bergnu, pa odliéno 10.
mesto. Tako je v dveh dneh osvo-
Ela kar 11 to€k v svetovnem po-

alu. Omenimo 3e, da je prvi dan
tekmovanja v Kranjski Gori Kat-
jusa nastopila tudi v veleslalomu
za pohorsko zlato lisico in bila 18.
Sicer pa nasi tekmovalki v letos-
Ejli sezoni ni &lo vse po nacrtih.

asti v veleslalomu ni ujela prave
forme; dve tofki si je pred sve-
tovnim prvenstvom prismucala le
v italijanski Val Zoldani s 14. mes-
tom.

Mitja Kunc, ki Ije eden najbolj
nadarjenih {u oslovanskih alpin-
cev, je v letosnji sezoni, podob-
no kot njeicwn tovaridi iz reprezen-
tance, pokazal spremenljivo for-
mo. V tekmovanju za Kunc
zagotovo ni dosegel pricakovanih
rezuitatov v njegovi bolj§i discipli-
ni, to je velesialom. Pa¢ pa je
znova opozoril nase na nekaterih
tekmah evrogskaga pokala in na
FIS tekmah, Tako je 19. januara
zmagal na veleslalomu za evrops-
ki pokal na Dobradu v Avstriji, in
to v zelo mocni konkurenci. Cez

dober teden je bil znova prvi na
mednarodni FIS tekmi veleslalo-
ma na Pohorju, medtem ko je v
slalomu zasedel 5. mesto.

Od 25. do 27. januarja je bilo
na Golteh prvenstvo vzhodne re-
gije Slovenije za pionirje in pionir-
ke. Mladi Fuzinarjevi smucarji so
se odliéno uvrstili, s.agl e Tina Kra-
Sevec zmagala v vseh treh nasto-
pih = slalomu, veleslalomu in su-
per VSL. V slalomu je bil med
miaj§imi aionirji najhitrejsi Solero,
v super VSL pa je osvojil 2. me-
sto. Evgen Veselko je bil 2. med
starejsimi pionirji v super VSL in
3. v veleslalomu, Vravnikova pa je
osvojila dve tretji mesti med migj-
$imi pionirkami.

SMUCARSKI
SKOKI

O miadih smutarjih skakalcih
ravenskega kluba smo se %e v

retekli stevilki precej razpisali.
udi tokrat jim moramo nameniti
precej prostora, saj so v minulem
zimskem obdobju dosegali zelo
dobre rezultate. Zlasti velja po-
zornost dvema skakalcema, ki sta
stalna ¢élana driavne miadinske
reprezentance. To sta Erih Pel-
nik in JoZze Zagarnik. obéasno pa
v nasi najlgoij I selekciji nastopa
tudi Kristi Svab

Ob izteku preteklega leta je ta
trojica sodelovala na treningu re-
prezentance v Planici. Tu so se
prvié preizkusili tudi na stari Blo-
udkovi 120-metrski velikanki in
kot za 8alo dosegali odlitne da-
ljave — Svab 113 m, Zagernik

17 m in Pe&nik 123 m, kar po-
meni tudi nov klubski rekord.

Preve¢ bi bilo nastevati vsa te-
kmovanja, na katerih so sodelova-
i, omenimo le najuspesnejsa: Jo-
%e Zagernik je osvojil zelo dobro
10. mesto na tekmovanju FIS v

bavarskem Reit im Winklu. Tudina
tretji tekmi za alpski pokal v smu-
carskih skokih in nordijski kom-
binaciji, ki je bila v Val di Fiemme
v ltaliji, sta nastopila v reprezen-
tanci Jugoslavije nasa dva tekmo-
valca. Pecnik je bil znova odlicen,
saj je v kombinaciji osvojil 9. me-
sto, Zagernik pa je bil v solo sko-
kih 16. Zadnje dni januarja je bi-
lo v Planici republisko prvenstvo
starejsih miladincev v skokih na
90-metrski skakalnici, Po prica-
kovanju je bil na;ho:jéi Ljubljan-
tan Fras, skakalci pa so se
uvrstili: 5. Peénik, 9. Zagernik in
15. Svab. Na drzavnem prvenst-
vu v klasicni kombinaciji za €lane,
ki je bilo tudi v Planici, je Erih
Pecnik osvojil odlicno 2. mesto.
Zmagal je kombinatorec Zirovske
Alpine Matej Oblak, tekmovalec
Fuzinarja Pecnik pa je imel v fi-
nidu teka na 10 km precej smo-
le, ;l:gotam ko je padel pri spustu
v cilj.

Sredi januarja je bila prva tek-
ma starejih pionirjev za pokal
cockte v Planici. Med 62 skakalci
so se Ravenéani uvrstili: 12. An-
drej Zagernik, 30. Bostjan Viders-
nik, 31. Aljosa Krivograd in 32.
Ivi Polanc. V Kranju so se 19. ja-
nuarja preizkusili mlajsi cicibani
za pokal cockte — 6. David Ver-
dinek, v Mislinji pa so istega dne
nastopili starejéi cicibani in je bil
5. lztok Verdinek, 10. Damjan Vo-
da_in 23. Dejan Sudnik.

Cetrta tekma za alpski pokal je
bila v &vicarskem Tacshu, Erih
Pecnik je bil tretji v skokih in 17.
v _kombinaciji, Joze Zagernik pa
32. v solo skokih na 70-metrski
skakalnici.

SMUCARSKI
TEKI

Pri teka3ki sekciji SK Crna se
v zadnji sezoni ne morejo pohva-
liti z mnozicnostjo med svojimi
Clani. Potem ko je bilo pred leti
v sekciji Se okoli 30 miadih teka-
cev in tekacic, so zadnje skope
zime dodobra razredéile njihove
vrste, tako da je v &rnjanskem
smudéarskem klubu tacas le okoli
12 — 15 miadih tekmovalcev in
tekmovalk, ki redno trenirajo in
nastopajo. Med njimi sta tudi dve
stalni €lanici nasih selekcij, junior-
ka Natasa Lacen, ki brani tudi
barve ¢lanske reprezentance Ju-
goslavije, ter Anita Meznar, ki na-
stopa za naso miladinsko vrsto.
Tretji ¢lan nase selekcije = Bran-
ko Slivnik pa je konec lanskega
leta sklenil svojo tekmaovalno ka-
riero.

Pa si poglejmo, na katerih tek-
movanjiﬁso nastopili smuéarji te-
kaci iz Crne v zadnjem mesecu
dni; Godéev memorial v Bohinju,
zat:!gj:"ee dni preteklega leta je bil
uspesen za Lacénovo, ki je osvo-
jila 3. mesto med juniorkami. Med
ml. mladinci pa so bili: 8. Miha
Mrdav&i&, 12 Grega Laden in 14.
Peter Pumpas. Na Pokljuki je bilo
6. jla.nua ja tekmovanje za srebrno
palico. Natasa Lacen je zmagala
med gumorkami. Anita MeZnar je
bila 5. med ml. mladinkami, Miha
Mrdavsic ﬁgpmv tako 5. med ml.
mladinci. Na Istinicevem memori-
alu v Ratecah je Lacénova znova
zmagala v svoji kategoriji, med
ml. miladinci pa so se uvrstili: 7.
Mrdaviié, 11. G. Lagen in 13
Pumpas.

Miadinska reprezentantka Ani-
ta Meznar pa je vet kot odlicno
zastopala naSo drzavo v Val di
Fiemme v Italiji, kjer je osvojila 1.
mesto za trofejo Topolino. In e
drzavno prvenstvo v smudarskih
tekih za &lane in &lanice 25. ja-
nuarja na Pok:jukl. Laénova si je
med E&lanicami pritekla bronasto
odli¢je.

KEGLJANJE

Po dveh nastopih na kegljis&ih
DTK na Ravnah in Druzbenega do-
ma na Prevaljah je bilo 26. janu-
arja sklenjeno prvenstvo koroske
obmocne skupnosti za kegljaske
dvojice. Pri moskih sta prvo me-
sto osvojila fuzinarjeva tekmoval-
ca Ilvo Mlakar in Silvo Belaj, pri
Zenskah pa sta prvakinji Koroske
Ec;stali Majda Ermenc in Nada

rni¢ iz Slovenj Gradca. Obe
dvojici sta se uvrstili na republi-
Sko prvenstvo. Rezultati: mo&ki —
1. Mlakar — Belaj 3539 kegljev,
2. Parotal - Lojen 3379, 3. Las-
nik = Parad? (vsi Fuzinar) 3354
kegljev, itd. Zenske — 1. Ermenc
= Cernit (Sl Gradec) 1604, 2.
Lesnik — Gostenénik (FuZinar)
1560 in 3. Sabljar — Verbole (‘Ko
rotan Pravalje) 1558 kegljev, itd.

KOSARKA

Ekipa Korog&ke je v januarju odi-
grala dve koli prvenstva obmoéne
slovenske QFS in zabeleZila poraz
in zmago. V Radgoni so nasi fan-
tie nepricakovano visoko izgubili
z 81:60, nato pa doma visoko
premagali Ljutomer s 83:43. Tako
so po 12. Kolih Raven&ani zbrali
14 toék in so bili tretji na prvens-
tveni lestvici. Do konca prvenstva
so odigrali e dve koli, in sicer 8.
februarja v Kungoti in 17. februar-
ja doma proti StarSem.

ODBOJKA

Fuzinarjevi odbojkarji so 27. ja-
nuarja nastopili na moénem tur-
nirju v Slov. Bistrici in osvojili 3.
mesto. Zmagali so odbojkarji To-
vila_Olimpije iz Ljubljane, vodiino
mostvo Il. zvezne lige pred do-
madim Granitom, ki vodi v enotni
rep. ligi.

Ivo Mlakar

SAH

V prvenstvu 2. slovenske Sahov-
ske lige vzhod, konéane v decem-
bru, je ekipa SK FuZinar s 4 match
toékami zasedia 9. mesto med 11
ekipami. Tekmovanje v enotni li-

i je potekalo Ro Svicarskem sis-
emu, v 5 kolih pa so bili dose-
Zeni naslednji izidi: FuZinar — Ve-
terge 2:4, Zago?e - Fuzinar 0,5:
5,5, FuZinar — Trbovije 2:4, 255
Ceifa — FuZinar 2:4 in FuZinar -
Maleénik 2:4. Zal so za kon&no
uvrstitev veljale match tocke, po
reainih tockah bi bila ekipa Fuzi-
narja uvrécena mnogo visje, Naj-
boljge rezultate za Fuzinar so do-
seqli Risti€, Vre&it in ZaloZnikova,
v 3,5 tokke iz 5 partij.
néano je tudl hitropotezno

rvenstvo za pokal SK FuZinar v
etu 1990. Na zadnjih treh turnir-
jih so bili dosezeni naslednji izidi:

19. 11. je med 12 igralci zma-
gal Eriave z 10 tockami. Z istim
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Stevilom tock je bil Vregic drugi,
sledili pa so Ristic z 8, Komari-
ca s 8,5 in Rotovnik s 6 totkami.
3. 12, se je pomerilo 10 Sahis-
tov. Prvi je bil Risti¢ z 8 to&kami,
kolikor jih je zbral tudi Vreci¢ na
drugem mestu. Na naslednjih_so
se zvrstili Erjave 7.5, Bogicevit 5
in Jevsnik 4 tocke. N
Na zadnjem lanskem turnirju se
je zbralo 11 igralcev. Prvo mesto
Je osvojil Ristic z 6 totkami, dru-
gi je bil Vregic s 7,5, tretji Ursic
in etrti Erjavc, oba 7 tock, ter
peti Komarica s 4,5 tocke.
Konéni vrstni red on dvajsetih
turnirjin: 1. VreGic 230 toCk, 2.
Risti¢ 191, 3. Ursi¢ 175, 4. Erjavc
163, 5. Zavratnik 143, 6. Koma-
rica 103, 7. Rotovnik 96, 8. Seni-
ca B2, 9. Planindek 71, 10. Jevs-
nik 68. SkuEaj je bilo uvrscenih
27 igralcev. Hitropotezno prvenst-
vo Sahovskega kluba Fuzinar bo
potekalo tudiv letu 1891, Pravila
so nekoliko spremenjena. Pravico
do nastopa v konkurenci imajo
tudi neclani 8ahovskega kiuba, Ce
platajo enkratno pristopnino, ki
velja za celo leto. Prav tako je
spremenjen sistem toCkovanja.
Mesta od 1 do 10 se tockujejo

s 15, 12, 10... 1 tocko. Ostale
propozicije ostanejo nespreme-
njene.

Turnirji se bodo igrali vsak prvi
in tretji ponadegak vV mesecu s
pricetkom ob 16. uri v 3ahovski
zobi DTK z naslednjim razpore-

om:

4., 18. feb. 13, 1.jul.
5., 4. mar. 14., 26. avg.
6., 18. mar. 15, 2 sep.
T4 = 18T 16, 16. sep.
8., 15. apr. 174, 1. 0kt
9, 6. maja 18., 21. okt

10, 20. maja 19, 4. nov.

11, 3. jun. 20, 18. nov.

12, 17. jun, 21, 2 dec.

22, 16. dec.

Poleq hitropoteznega se za le-
todnje leto pripravija tudi novost
= prvenstvo v aktivnem 3ahu (20
minut razmisijanja na igralca). Tur-
nirji se bodo predvidoma igrali
enkrat mesecno z izjemo poletnih
mesecev ter v ¢asu igranja klubs-
kega prvenstva v »pocasnem« §a-
hu. Sistem tockovanja je isti kot
ri_hitropoteznem prvenstvu., Za
onéno uvrstitev Steje 5 najbolj-
§ih rezultatov

M.V.

O DELOVANJU ALPINISTICNEGA
ODSEKA RAVNE IN ALPINISTICNE
SEKCIJE PREVALJE V LETU 1990

Po uspehu na Himalaji (Ganga-

urna, ‘})455 m) leta 1989 smo v
etu 1990 preplezali ve€ino smeri
v kopnih stenah in plezalnih vrt-
cih. ||:ravlli smo 435 vzponov od
ll. do IX. tezavnostne stopnje. 16
vzponov je bilo prvenstvenih (no-
ve smeri), ;

Zelo uspel je skugm tabor na
Velebitu v skupini Bacié Kuka, kjer
je 9 udeleZzencev preplezalo 45
smeri, od tega kar 11 prvenstve-
nih. Organiziran je bil tudi tabor
v avstrijskem plezaliséu Finken-
stein, kjer so udelezenci prepleza-
li 30 smeri.

Posamezniki in naveze smo ple-
zali v Paklenici, Kamniskih Alpah
in v Dolomitih (Tricine). Stevilne
tezke proste ponovitve so bile
opravljene na plezalii&ih, kot so:
Liboje, Crni kal, Topla, Finken-
stein in Osp. NajteZja prosto pre-
plezana smer »Schoner Brunzers«
se ponasa z oceno —IX IX, pre-

lezal pa jo je Branko Vezonik,

i je zabelezll tudi najboljsi re-
zultat na tekmah v prostem pleza-

nju (7. mesto na tekmi =Idrija
80«). NajteZji tehni&ni vzpon —
Rumeni strah (A4, V1), pa je opra-
vil Dani Vezonik, ki je v minulem
letu opravil vrsto tezkih ponovi-
tev in se razvija v odli¢nega alpi-
nista.

V minulem letu smo organizirali
celoletno alpinisticno olo, ki jo
vodi Dusan Planinc. Vseh 12 ude-
lezencev je uspeéno zakljuéllo po-
letni del, ¢aka pa jih e zimski
del Sole.

V planinskem domu na Grohatu
pod R?duho bomo odkupili sobo
(20 m#), ki bo imela za dejavnost
nasih ¢lanov v zimskem ¢asu ve-
lik pomen. Zato smo precej ak-
tivnosti usmerili v to pridobitev.

V letosnjem letu bomo poleg
redne dejavnosti podprll dva na-
8a ¢élana pri odhodu v Yosemite
(ZDA), razmiSljamo pa tudi o od-
pravi v Se precej nepoznano sku-
pino Apolobambo v pogorju An-
dov.

AG

LETOSNJI IZLETI PLANINSKEGA
DRUSTVA RAVNE

Propagandni odsek PD Ravne je
pred nekaj dnevi pripravligrogram
izletoy in pohodov, ki}lh omo za

e

nase ¢lane in ljubitelje gora pri-
ravili v letodnjem letu. Zelja sgsl
nudili

avlLalcav g‘e bila, da bi
vsakemu &lanu drusiva glede na
njihove Zelje vsaj nekaj moZno-

i za udelezbo.

V februarju vabi drustvo svoje
lane na tradicionalne zimske po-
hode. Dva bosta organizirana v
nasi neposredni okolici: 2. febru-
arja nocni pohod na Ursljo garo
v organizaciji PD Prevalje, 17. pa
pohod -kralfa Matjaza« na Peco v
organizac}]i PD MeZica. Posebej

a bo objavijeno, kdaj se bomo
ahko udeleili zimskega pohoda
na SneZnik. Ta pohod naértuje-
mo tako, da bi nekaj udelezencev
peljalo tja s svojimi avtomobili,
drugl paLl jim povrnili za stro8ke.

V aprilu in maju naértujemo dva
tradicionalna pohoda, !u_}u lahko
vzamete tudi kot kondicijske tre-

ninge. 27. aprila bo pohod po
Prezihovi poti, 11. maja pa pohod
okoli Urdlje. Prvega organizirajo
ravenski taborniki, drugega pa na-
Se drustvo. Na oba pohoda pose-
bej vabimo tiste, ki se ju 3e niko-
li niso udelezili.

V naslednjih mesecih, na pragu
in v sami visoki planinski sezoni,
imamo pripravijenih nekaj zahtev-
na}éﬁh pohodov.

ateli bomo junlg; z dvodnev-
nim pohodom po Saledki trans-
verzali, in sicer na delu te poti
od Slemena do Velenja. Prepri-
¢ani smo, da boste $li na pohod
vsi tisti, ki ste po tej poti zaceli
hoditi z nami Ze v preteklosti, va-
bimo pa tudi nove pohodnike. Ju-
nija bomo organizirali enodnevni
izlet v Matkov kot, sestrsko doli-
nico mnogo bolj znani Logarski
dolini. Junija je v tem kotu zani-
mivo opazovati naravno zname-
nitost »Matkov Skaf«, ko padajoce
vode izdolbejo v globoko gomilo

snega znacilno izdolbino, ki nosi
to ime. Letos, ko kaZe, da bo
predvsem v hribih le nekaj vec
snePa bo ta pojav verjetno bolj
zanimiv.

Julija nacrtujemo najprej tra-
dicionalni letni pohod na notranj-
ski SneZnik, ki pa ni namenjen
samo tistim, ki se zimskega po-
hoda ne bodo udelezili. Popolno-
ma v reziji n. a drustva pa bo
ta mesec pohod na Dobrag v Av-
striji (nad Beljakom). Po interesu
za ta izlet v prejsnjih letih skle-
pamo, da ga ni treba posebej
predstavljati. Tudi to pot se bomo
ob povratku ustavili med Slovenci
v RoZu.

V avgustu naértujemo dva po-
hoda, ki bosta predstavijala visek
sezone. Prvi je izlet na Grossglo-
ckner, drugi pa zahtevni dvodnev-
ni pohod na Krn in Matajur, dva
F.namenita vrhova nad SoSko do-
ino.

Meziski planinci nacrtujejo, da
bodo letos v septembru lahko za-
kljuéili z gradnjo Koce na Groha-
tu, nadomestek tiste, ki jo B pred
leti odnesel sneini plaz. “S‘
tembru nacrtujejo ocﬁv e, koros-
ki planinci pa na ta isti dan ob
novi ko&i svoje tradicionalno vsa-
koletno sreéanje.

Nase drudtvo ima Ze nekaj let
prijateljske stike s trzaskimi pla-
ninci. Vsako leto v septembru pri-

rﬂa;‘o Bol;nocl Po poteh bazoviskih
Zrtev. Pricakujemo, da nas bodo
povabili nanj!

Jez na Bistrici visoko nad Muto
je povzrolil med prebivalci Mute

2e veliko skrbi. Za november na-
¢riujemo o?lad tega jezu, ki ga
bomo nadaljevali z voznjo po av-
strijski strani meje do prehoda
Jurij, kjer bomo prestopili mejo v
nafe vinorodno obmocje. Sreéa-
nje z Martinom!

Posebej Zelimo poudariti, da
bo letos prijavijanje zaizlete ne-
koliko dru

eklih letih. V ek in
pret . V po ek in
torek (samo tistl teden eta bo
izlet) od 17. do 19. ure bo pre-
dvidoma odprta drutvena soba
v stolpnici za hotelom na Ce-
€ovju. Tam bodo vodniki zbirali
E.d}wt in dajali potrebne nasve-

Naj ob koncu zapisem 3e, da
bo imelo nase drustvo svoj obéni
zbor v soboto, 23. februarja. O
kraju_in casu boste 5e posebe
obvesceni. Naj to priloZzno
izrabim za to, da vas v imenu se-
danjega upravnega odbora drus-
tva povabim na obé&ni zbor, pa tu-
di na njegovo tradicionalno nada-
ljevanje s planinskim rajanjem.

Predsednik PD Ravne
na Koroskem
Maks Vecko

DELO KARATE KLUBA RAVNE
V LETU 1990

Leto 1990 pomeni za nas kiub
zatetek novega obdobja. Nova
usmeritev je dala lepe rezultate
in temelje za prihodnje delo. Prvi¢
smo pridobili sredstva iz vrhuns-
kega sklada Sportne zveze. V Ju-

oslaviji je na novo zaZzivela tra-
gicionalna karate zveza pod vods-
tvom Jorge, prav tako v Sloveni-
ji, kjer smo glavni pobudnik in no-
silec. Elanstvi v dveh svetovnih
federacijah, ITKF in SKIF, sta nam
dali dovolj moZnosti v pridobiva-
nju znanja in tekmovanjih.

TRENINGI: Redni so bili dvak-
rat tedensko po uro in pol pod
vodstvom R. Breznika, |. Mravljaka
in M. Ciglerja (zaetniski tetaj,
spomladanski nadaljevalni in je-
senski nadaljevalni te€aj). Skupno
je bilo 88 ur vadbe.

Stari &lani so imeli 160 ur re-
dne vadbe, tekmovalci pa 200 ur.

IZPITI so bili organizirani 8-krat
pred izpitno komian&o v sestavi:
dr. Jorga, R. Breznik, lvan Cerié
in M. Vidensek.

Uspeénol;a bilo opravijenih 129
izpitov: 28 belih, 34 rumenih, 23
oranznih, 26 zelenih, 2 vijolicasta,
8 modrih, 5 rjavih |, r}ava%a I,
Crnﬁg 1. DAN in érnega 3. DAN.

TEKMOVANJA. Pionirji so se
udeleZili tekmovan| v Vojniku —
4 &lani (Uréka Obretan 1. mesto

gn‘ st. pionirkah), na Ravnah — 7
lanov — in v Murski Soboti — 2
él%a (Urska Obretan 3. mesto).

ani in mladinci so bili v Slo-
veniji na tekmovanjih v Rusah in
Izoli (M. Cigler = 4. mesto borbe
in kate, Rozika Cekon 3. mesto
kate, Urska Obretan 2. mesto ka-
te, R. Breznik 4. mesto kate in 5.
mesto borbe).

Na 1. prvensivu Jugoslavije v
tradicionalnem karateju v Krusev-
cu so bili trije glani (R. Breznik
3. mesto kate posam. in borbe 5.
mesto). Breznik je tukaj bil tudi
izbran za reprezentanco Jugosla-
vije za leto 18991 — evropsko pr-
venstvo v Milanu.

9 nasih ¢lanov je sodelovalo na
mednarodnih tekmovanjih v Ru-
Sah, Londonu in Limi.

5. svetovno prvenstvo ITKF v
tradicionalnem karateju je bilo v
Peruju 10. in 11. marca 1990. Ju-
goslavija je pod Jorgejevim vodst-
vom osvojila 2. mesto v borbah.
glm ekipe je bil R Breznik, 3

7. evropsko prvenstvo SKIEF %a
bilo v Londonu 21. aprila 1990,
V okviru reprezentance SKIYU so
iz TKK Ravne sodelovali R: Brez-
nik, Miha Cigler, 1. DAN, Rozika
Cekon = 1. Kyu, in Rafko Mori,
1, DAN. Osvojili so 5 mesto v bor-
bah iekiprm med 19 reprezentan-

cami.

STROKOVNI RAZVOJ KLUBA
- MEDNARODNA SODELOVA-
NJA. V tem okviru je bil seminar
na Ravnah od 2. do 4. fahruar:ia
1880 (dr. VI. Jorga — 7. DAN),
pet seminarjev v Sloveniji, ki so
se jih udelezili élani nadega kiu-
ba, sodelovali pa so tudi na jugo-
slovanskih in mednarodnih semi-
narjih.

man Breznik se je udelezi
sodniskega seminarja ITKF 9. in
10. marca v Limi, ki je potekal
pod vodstvom senseia H. Nishi-
ame — 9. DAN, in H. Shiraia -
. DAN. Uradno si je tam prido-
bil status vrhunskega Sportnika
zveznega razreda od Sportne zve-
ze Slovenije.

RB.
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_ PLANINSKI POHODI
ZELEZARJEV V LETU 1990

Slovenski Zelezarji smo tu-
di v letu 1990 ostali zvesti
planinskim pohodom, kjer
smo se srecevali z vsemi, ki
jih veze 20-etno prijateljsko
druzenje na mnogih slovens-
kih vrhovih in v prijetnih do-
linah. Sproscenosti, ki smo je
bili vajeni vsa leta, nismo opa-
zili. Z zaskrbljenimi obrazi smo

&ino pohodnikov zanimiva, ker
s0 jo videli prvic. Spomladan-
sko cvetje je ocaralo vse, saj
s0 bile vse strmine rumene od
Zenitlja, vmes se je skrival en-
cijan s svojimi opojnimi modri-
mi ¢asami. Vse do vrha OI-
Seve je bilo ¢utiti pravo spo-
mladansko vzdusje, dobro vo-
lio in sproscenost. Na vrhu

Kuhanje malice za Zelezarje v Koprivni

se srecevali in se bojece spra-
Sevali; »Kako vam gre?«
Tegobe so vplivale na to,
da pohodi niso bili ve¢ tako
stevilni. Tudi v skupni zdruze-
ni organizaciji nismo vec vsi,
vendar navade, prijateljsko
vzdusje in nepozabna dozive-
tia so ostala in nam nareko-
vala, da smo sklenili, da se na
skupnih planinskih pohodih e
nadalje srecujemo. Zaradi po-
manjkanja denarja so bili po-
hodi skromnejsi. Pohodniki so
se morali marsi¢emu odreci.
Tako so sami placevali prevo-
ze, odpravijene so bile brez-
plaéne malice, sofinanciranje
spominskih znack itd. Posa-
mezna organizacijska dela so
prevzeli planinski vodniki, ki
bodo skrbeli za prihodnje pla-
ninske pohode. Tudi za var-
nost vseh pohodnikov bo po-
skrbljeno, kot je bilo do sedai.
lani smo se sreéevali bolj
skromno, vendar to pohodni-
kov ni motilo, da se ne bi ze-
leli sre¢evati Se naprej, saj
so bili vsi stirje pohodi dobro
arganizirani.

OLSEVA

Prvi pohod v letu 1990 so
pripravili 2elezarji z Raven, in
sicer 26. maja k Sv. Duhu,
Potocki zijalki, na vrh Olseve
in v Koprivno.

Gorenjci in Stajerci so prisli
k Sv. Duhu iz SolCave, Raven-
&ani pa po svoji koroski stra-
ni. Skupno smo odéli do Po-
toéke zijalke, ki je bila za ve-

smo imeli prekrasen razgled
na Kamni$ke planine, koroSke
gore niso zaostajale s svojo
domacnostjo in mikavnostjo.
s je minil prehitro, sledil
je spust skozi Mrzli dol na
gomje Kosove travnike, mimo
umedega izvira MeZe, ob sa-
motnih krgztijah do Lipolda v
Koprivni. malo po asfaltni
cesti in Zze smo bili pri osnov-
ni Soli v Koprivni, kjer je bil
zakljucek pohoda. veselo
razpoloZenje je poskrbel nas
Eoznani veseljak Pecolarjev
di s svojimi instrumenti. Za
laéne so gorski resevalci sku-
hali ceneno malico, vodnik
Martin pa je pripravil okrepgil-
ne pijace.
a koncu smo bili vsi zado-
voljni. Pohoda se je udelezi-
lo 260 planincev.

POREZEN

Dne 16. junija 1990 je pla-
ninska skupina Plamena iz
Krope pripravila drugi pohod,
in sicer na Porezen. Zelezar-
ski pohodniki so na ta nacin
spoznali nov, zanimiv vrh in le-
po okolico. Vreme nam ni bilo
naklonjeno, saj se je ob vrnit-
vi z vrha razbesnela nevihta z
moénim deZjem. Ob ko€i na
Soridki planini je bilo ob ve-
selem razpolozenju vse poza-
blieno. Na izletu je bilo 182
Zelezarjev.

PASKI KOZJAK

Tretji planinski pohod Zele-
zarjev so pripravili 25. avgusta

Storski zelezarji. Kljub pocit-
niskem &asu se ga je udele-
Zilo 205 pohodnikov. Veéini
je bil pohod zanimiv, saj mno-
gi iz drugih predelov v te kra-
je se nikdar niso zasli. Orga-

nizator je pripravil vse v zado-
voljstvo vseh pohodnikov.

TRIGLAV

Cetrti planinski pohod so
pripravili na Zzeljo vseh pohod-
nikov Zelezarji z Jesenic, in
sicer 14. in 15. 9. 1990 na
Triglav. Med ravenskimi Zele-
zarji je bilo zanimanje za po-
hod na Triglav zelo veliko, saj
se ga je udelezilo 78 ljudi.

Po tradicionalni poti z Rud-
nega Polja mimo Vodnikove
koce na Velem polju smo pri-
speli do Planike, kjer smo ime-
li prenocisce. Po krajsem po-
¢itku smo Se popoldne nada-
lievali pot na vrh ocaka. Ne-
popisno zadovoljstvo, veselje
in sproscenost je viadalo na
samem vrhu, od koder so se
slisali vesela pesem in vriski.
Veselje je prekrizala nevihta z
bliskom in strelo. Vsi premo-
¢eni smo prisli do koce Pla-
nika, mnogi se z vtisi strahu,
ki so ga doziveli med neviht-
no ujmo. Za mnoge je bilo to
dozivetje, ki ga ne bodo hitro
pozabill. Nazadnje je bilo vse
dobro.

Zjutraj naslednjega dne
smo se srecali z ostalimi Ze-
lezarskimi pohodniki na Kre-
darici ob novem planinskem
domu, v katerega je vgrajen
tudi Zelezarski delez. Vracali
smo se v dolino Krme,
kjer je bil zakljuéek pohoda.
Poslovili smo se z zagotovi-
lom, da se v letu 1991 zopet
sre¢amo.

Na lanskih Zzelezarskih pla-
ninskih pohodih je sodelovalo
872 pohodnikov, kar je znatno
manj kot leto prej. Ravenskih
pohodnikov je bilo 193 — po-
lovica manj kot prejénje leto.

KAKO V PRIHODNJE

Stevilo pohodnikov je padio
ob raznih tezavah v nasih é)o
djetjih, nekaj tudi na racun
nepravilne organiziranosti in
obveséanja.

O vsem tem so razpravljali
laninski vodniki Zelezarjev ob
oncu sezone na Celjski ko-

¢i in sprejeli pobudo, da na-
daljulemo 2z organiziranjem
pohodov.

V 21 letih smo pripravili 61
planinskih pohodov in pove-
dli na razliéne slovenske vrho-
ve 29,193 slovenskih Zzelezar-
jev. Mnogi med njimi se Zelijo
v gorah srecevati tudi v pri-
hodnje.

Upamo, da bodo obrazi
slovenskih Zelezarjev kmalu
zopet veselejsi in mirnejsi, nas
korak zopet évrst in da bomo
nadaljevali pohode na nage 3e
neosvojene vrhove in v mikav-
ne gorske doline.

Franc Telcer

MITJA MEH
1970 - 1991

Mitja, le nekaj mesecev smo
imeli v Zelezarni priloznost bi-
ti s teboj, a bilo je dovolj, da
te danes vsi, ki smo te po-
znali, s solzami v oéeh sprem-
liamo na tvoji zadnji poti.

Novembra si dopolnil komaj
dvajset let in poglej, koliko
prijateljev Zze imas. To dokazu-
je, da si znal biti vedno z vse-
mi prijazen in pripravljen po-
magati drugim, ceprav si bil
tudi sam potreben pomoéi.

Tvoj znacaj je bil popoln in
takdnega sodelavca, prijatelja,
soSolca ali sina si vsi zelimo.
Povsod si razmiét!'al. kako bi
razveselil ljudi, ki jih ima$ rad,
in Zze za svojo prvo skromno

laéo si obdaril svojo mater
n ji prisepnil, da bo3 vedno
skrbel zanjo.

Vecino svojega prostega
casa si opravijal humana de-
la. Vet let si bil ministrant in
pozneje kot prostovoljni gasi-
lec bil nekajkrat v Zivijenjski
nevarnosti, ko si reSeval dru-
gih Zivlienja in premoZenje.

Pri Sestnajstih si se zaljubil
v lepoto gora. Nisi se zadovo-
ljil z obi¢ajnim planinarjenjem,
ampak si hotel ve¢ — postal
si alpinist. Prehodil in preple-
zal si stevilne visoke in nevar-
ne vrhove, Urslja gora je bila
zate le trenin% in na njen vrh
si tekal véasih tudi po Sihtu
kot za 8alo. Bila je tvoja pri-
jateljica, vsak dan si }o po-
gledal takoj, ko si stopil iz hi-

Se in ]i rekel: »V soboto te
zopet obiséem.« No, obiskal si
jo ze v petek in prekinila je
tvoje Solanje, tvoj teéaj Sofers-
kega izpita, tvoje iivljené%...
Tvoja soba ¢aka, da jo bod
dokonéal, tvoji stardi utrujeni
¢akajo na tvojo pomo€, prija-
telji, sorodniki, sodelavci str-
mimo za teboj — ti si pa od-
Sel tja na Uriljo — v svobodo.

Bodi sreen na poti, po ka-
teri si moral iti!

Star$em, sestri in sorodni-
kom izrekam v imenu sodelav-
cev iskreno sozalje.

Vodstvo SG V



5t. 2/1981

INFORMATIVNI FUZINAR

23

KADROVSKA GIBANJA

V mesecu januarju 1991 se
je §tevilo zaposlenih ponovno
zmanjsalo. 20. 1. 1991 nas je
bilo v Zelezarni Ravne zapo-
slenih 5468.

Delovno razmerje
so sklenili

JEKLARNA — SUMAH Da-
vorin, talilec — iz JLA.

JEKLOLIVARNA - KORIN-
SEK Simon, POGOREVC Oto,
livarja; VAJDL Ale§, kalupar —
vsi iz JLA.

VALJARNA - KOTNIK Ja-
nez, valjavec — iz JLA.

JEKLOVLEK - BREZNIK
Bojan, mehanik obdelov. stro-
jev — iz JLA.

KOMERCIALA - HRIBER-
NIK Marko, NK delavec - iz
JLA.

8 GV - VERHOVNIK Ja-
nez, kljucavniéar — iz poklic-
ne rehabilitacije.

ORG. KADROVSKI SEK-
TOR - LAZNIK Stefka, dipl.
ekonomistka — iz Sole.

ARMATURE - POGORELC
Damijan, preoblikovalec ko-
vin — iz Sole.

Delovno razmerje
je prenehalo

JEKLARNA — PECNIK An-
ton, zarilec; ZIZEK Mijo, teh-
talec; MATIJA Franc, pomot.
zidarja — vsi inv. upokojitev;
VECKO Damjan, MARTINO-
VIC Drago, PODOJSTERSEK
Samo, pripravniki — vsi potek
delovnega razmerja za dolo-

¢éen cas.

JEKLOLIVARNA - CEGOV-
NIK Silva, knjigovodkinja —
predéasna upokojitev; GLINIK
Franc, modelni mizar - inv.
upokojitev.

VALJARNA - KOVACIC
Sredko, kontrolor gredic — inv.
upokojitev; FRANC Rajko, DU-
KARIC Robert, KADIS Albert,
pripravniki — vsi potek delov-
nega razmerja za dolocen cas.

EKLOVLEK — PRAPER Jo-
7e, delovodja - predéasna
upokojitev; RISTIC Jovica, lus-
&ilec — samovoljno.

METALURGIJA - skupne
sluzbe — WRESNIK Maks, sa-
mostojni tehnolog — predcas-
na upokojitev.

. STROJI = KNEZ
Ferdinand, strugar — predcas-
na upokojitev.

LILNICA - ZADRAVEC
Joze, tehnolog — inv. upoko-

jitev.

: OBDELAVA - skupne slu-
ibe - POKERSNIK Pavla,
sklad. delavka — pred¢asna
upokojitev.

STROJI — ZAKERSNIK Iva-
nka, skladiscnica = inv. upo-
kojitev; KOKUCNIK Franc —
star. upokojitev; TOPLAK Vi-
liem, delovodja — predéasna
upokojitev; HUDOKLIN Lidija,
dipl. inZ. strojnitva — spora-
Zumno.

S G V - KRIVOGRAD Jo-
e, delovodja; SUHOVRSNIK
Stanko, kljuéavnicar; VINKL
Vili, vodja sklad. rezervnih de-
lov; RATAJ Vid, vodja vzdrzev.
obdelov. strojev — vsi pred-
¢asna upokojitev; KRUSIC
Emilija, konstrukterka — dos.
pokoj. doba; RIHTER Stanko,
vodja vzdrzev. zerjav. — staro-
stna upokojitev; MEH Mitja,
tesar — umrl.

ENERGIJA — REZONJA Ma-
rija, strojnik acet. postaje —

predéasna upokojitev.

TRANSPORT - KOTNIK
Stanko, delovodja — predcas-
na T{Foko'ite\r.

RIZEM IN DRUZBENI
STANDARD - FILIPANCIC
Stefan, strok. delavec — star.
upokojitev.

KOMERCIALA — GNAMUS
Slavko, delovodja prevzema —
inv. upokojitev; 8821 Janko,
pomozni delavec — v JLA.

ORG. KADROVSKI_ SEK-
TOR - PECOVNIK Stefan,
skupinovodja komun. delav-
cev — inv. upokojitev; MER-
KAC Vinko, Euvaj — star. upo-
kojitev; MIKL Marija, pripravni-
ca — potek delovnega razme-
rjia za dolocen cas.

OE Zaposlovanje

ZAHVALE

Ob mnogo prerani smrti
dragega sina, ljubeCega
moza in oceta

AVGUSTA KRISTAVENIKA

se prisrcno zahvaljujemo
vsem sorodnikom, prijateliem
in znancem, ki ste ga v tako
lepem Stevilu spremili na nje-
govi zadnji poti, darovali cve-
tie in izrekali sozalje.

Posebna hvala bratu Fran-
ciju—Komajstru za vso orga-
nizacijo v zvezi s pogrebom.
Zahvaljujemo se tudi sindikatu
Petrola Dravograd, sodelav-
cem Petrola Ravne, Gustije-
vim so8olcem OS PreZihovega
Voranca in razrednicarki An-
dreji Likar za darovano cvetje
in izreceno sozalje.

Iskrena hvala gosgodu Zup-
niku za opravljeni obred, pev-
cem DU Prevalje, godbi Zele-
zarme Ravne za odigrane za-
lostinke in govorniku tov. Po-
riju.

Se enkrat hvala vsem, ki ste
kakorkoli pomagali v najtezjih
dneh.

Zalujodi oce, zena Fanika
in sin Gusti

Ob odhodu v pokoj se naj-
lepSe zahvaljujem sodelav-
cem PD SGV za dragoceno
darilo, ki mi bo v trajen spo-
min. Zahvaljujem se za izrece-
ne besede ob slovesu od so-
delavcev. Aktivnim sodelav-
cem pa zelim obilo zdravja,
medsebojnega razumevanja
in veliko delovnih uspehov.

Ivan Breznik

Ob prerani izgubi
FRANCA PODOJSTERSKA

se iskreno zahvaljujemo vsem
sosedom, prijateljem in sorod-
nikom ter sodelavcem hotela
Merx za darovano cvetje.
Posebej hvala zdravnikom
in bolniskemu osebju interne-
%a oddelka bolnice Sloven)
radec za njihov trud pri laj-
$anju njegove bolezni in Ce-
belarskemu drustvu Sloven]
Gradec za noSenje prapora.
Hvala pihalnemu orkestru in g.
Zzupniku za opravljeni obred.

Njegovi

Iskreno se zahvaljujem Sin-
dikatu kovinske in elektroin-
dustrije v Zelezarni Ravne in
vsem, ki so mi s sredstvi in
na druge nacine odprli pot do
kliniénih centrov zunaj Slove-
nije, kjer mi bodo presadili
ledvico. Ce bo presaditev us-
pesna, bom lahko spet nor-
malno Zivel.

Peter Wlodyga

Ob odhodu v pokoj se pri-
sréno zahvaljujem sodelav-
cem Industrijskih noZev za

reGudovito darilo. Rada sem

ila z vami, saj sem dozivela
toliko lepega.

Vsem sodelavcem 2zelim e
mnogo delovnih uspehov in
skupnega razumevanja.

Jerica Borko

Ob odhodu v pokoj se pri-
sréno zahvaljujem sodelav-
cem PD Stroji za ¢udovito da-
rilo. Rad sem bil z vami, saj

sem dozivel toliko lepega. Naj-
lepsa hvala prijateljem za po-
vabilo varnostnika na slavje.
Vsem vam Zelim, da bi zdra-
vi docakali dan upokojitve in
v pokoju doZiveli Se veliko le-
pega z zeljo, da bi se veé-

krat srecali.
Ludvik Oder

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujern vsem sode-
lavcem montaze stiskalnic PE
Stroji za lepa darila, ki mi bo-
do v trajen spomin. Vsem Zze-
lim se veliko osebne srece,
zdravja in delovnih uspehov.

Peter Buhvald

Ob odhodu v pokoj se so-
delavcem iz Valjarne zahvalju-
jem za prisrcne posloviline be-
sede in spominsko darilo.
Vsem Zelim Se veliko uspeha
pri nadaljnjem delu.

Franc Zerdoner

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujem sodelav-
cem v Strojih za izkazano po-
zornost in za lepo spominsko
darilo. Zelim jim veliko med-
sebojnega razumevanja in us-
pehov pri delu.

Zdravko Kotnik

Iskreno se zahvaljujem vod-
stvu in sodelavcem Kovaéni-
ce za lepo slovo, ki so mi ga
pripravili ob odhodu iz kolekii-
va. Sodelavcem, ki ostajajo,
Zelim, da bi moje in nase sku-
pno delo nadaljevali z enakim
in e vedjim elanom kot do-
slej.

l Franc Vosner

Ob boleci izgubi moza
in oceta

ANDREJA KOTNIKA

se iskreno zahvaljujemo vsem,
ki ste ga pospremili na njego-
vi zadnji poti ali kakorkoli po-
¢astili njegov spomin.

Zena Ivanka, h&erke in
sinovi z druzinami

PRVA MAGISTRA
METALURGIJE V
ZELEZARNI RAVNE

Zadnje dni leta 1990 je us-
pesno zagovarjala svojo ma-
gistrsko nalogo Darja Oblak
in s tem postala prva magis-
tra metalurgije v Zelezarni Ra-
vne. V svoji nalogi je pokaza-
la, da je velikost avstenitnih
zrn pri cementacijskih jeklih
odvisna od &tevilnih dejavni-
kov, ki jih do danes v praksi
nismo kompleksno upostevali,
Dokazala je nove vplive na
mehanizem rasti avstenitnih
zrn, jih prakticno potrdila in
s tem pomembno prispevala
k boljfemu poznavanju tega
za prakso izredno pomemb-
nega podrodja.

elavci ji za dosezen us-

eh iskreno Cestitamo in ze-

imo v bodot&e §e veé podob-
nih uspehov.
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BRANJE

Kahlil Gibran

PREROK

(odlomki)

Kahlil Gibran, libanonski ma-
ronit, slikar in pesnik, 1883—
1931, Svoje najboljSe delo
Prerok je predelal sedem-
najstkrat.

O ljubezni

Ljubezen daje samo sebe in
jemlje samo sebe.

Ljubezen ne jemlje v posest
in no¢e postati posest.

Ljubezen nima druge zelje
kot izpolniti samo sebe.

Toda ce ljubite in morate

imeti zelje, naj bodo vase ze-
lje take:

Topiti se in biti kakor potok,
ki poje svojo pesem noci

Spoznavati bolest prevelike
neznosti.

Biti ranjen od svojega last-
nega razumevanja ljubezni in
krvaveti voljno in radostno.

Prebuditi se ob poldnevu in
razmisljati o zanosu ljubezni

Vrniti se s hvaleznostjo do-
mov v mraku in potem zaspa-
ti z molitvijo za ljubljenega v
srcu in s hvalnico na ustnicah.

O zakonu

Ljubite se med seboj, toda
iz ljubezni ne delajte spon.

Vsak naj napolni ¢aso dru-
gega, toda ne pijte vsi iz iste
case.

Delite si kruh, toda ne re-
zite od istega hleba.

Podarite si srca, toda ne iz-
roc¢ajte jih v varstvo drug dru-
gega.

Le roka zivljenja zmore ob-
vladati vasa srca.

In drzite se skupaj, pa le ne
pretesno, kajti vsaksebi stoje
stebri v sveti§éu, hrast in ci-
presa pa v senci drug druge-
ga ne moreta rasti.

O otrocih

Vasi otroci niso vasi otroci

Vasi otroci so sinovi in hce-
re klica Zivijenja k Zivljenju.

Ceprav so z vami, niso va-
3a lastnina.

Lahko jim darujete svojo lju-
bezen, toda ne morete jim da-
ti svojih misli, kajti oni imajo
svojo misel.

Lahko sprejmete njihova te-
lesa, toda ne morete sprejeti
njihovih dus, kajti njihove du-
ge ze prebivajo v hidi jutris-
njega dne, ki je vi niti v sa-
njah ne morete obiskati

Lahko se prisilite, da boste
taksni kot oni, toda ne pos-
kuSajte, da bi oni ravnali kot
vi, kajti zivlienje ne tece na-
zaj in se ne ustavlja ob tem,
kar je bilo vCeraj.

Podobni ste lokom, iz kate-
rih so kot Zive puscice izstre-
lieni vasi otroci.

O delu

Vedno so vam pravili, da je
delo prekletstvo in napor ne-
sreca.

Toda jaz vam pravim, da s
svojim delom izpolnjujete del
pradavnega zemeljskega sna,
ki vam je bil dan takrat, ko
je bil rojen ta sen.

In ko se tesno povezete z
delom, v resnici ljubite Zivije-
nje.

Vsako znanje je prazno, ra-
zen tam, kjer je delo. Vsako
delo je jalovo, razen tam, kjer
je ljubezen.

Delo je ljubezen, ki je posta-
la vidna.

In ¢e ne morete delati z lju-
beznijo, marvet le z gnusom,
zapustite raje svoje delo in se-
dite k vratom svetiiéa, da
sprejmete miloscino tistih, ki
delajo z radostjo.

O radosti in zalosti

Nekateri med vami pravijo:
»Radost je vecja kot bol« in
drugi: »Ne, bol je vegja.«

Toda jaz vam pravim, da
sta nelocljivi.

Skupaj prihajata in ko ena
sama sede z vami k mizi, se
spomnite, da druga spi na va-
§i postelji.

Zares, vi ste kot tehtnica

razpeti med svojo Zalost in
svoje veselje.

Samo tedaj, ko so vase po-
sode prazne, samo takrat ste
v miru in ravnotezju.

O veri

Kdor nosi svojo moralo le
kot boljso obleko, bi bil lepsi
nag.

Veter in sonce mu ne bosta
preluknjala koze.

Vase vsakdanje Zivljenje je
va8e svetisce in vasa vera. Ko
vstopate vanj, ponesite s se-
boj vse svoje bitje.

in ¢e Zelite spoznati Boga,
si ne belite glave z redeva-
njem ugank. Poglejte raje o-
krog sebe in videli ga boste,
kako se igra z vasimi otroki.
Videli ga boste, kako se smeje
v cvetju, nato pa se dvigne v
vejevje dreves.

O smrti

Zelite doumeti skrivnost
smrti.

Toda kako jo boste nasli,
¢e ne tako, da jo iscete v
srcu zivljenja?

Ce hocete resnicéno gledati
duha smrti, odprite na stezaj
srce telesu Zivljenja. Kajti ziv-
lienje in smrt sta eno, lako
kot sta eno reka in ocean.

V globini vasih nad in vasih
Zelja pociva vaSe tiho spozna-
nje onstranstva.

Vas strah pred smrtjo je le
trepetanje pastirja, ko stoji
pred kraljem, ki bo nanj polo-
zil roko v znamenje pocastit-
ve. Mar se pastir pod svojim
trepetom ne veseli, ker bo no-
sil kraljevsko znamenje?

Toda ali se ne zaveda Se
bolj svojega trepetanja?

In kaj pomeni umreti, &e ne
stati nag v vetru in se razto-
piti v soncu?

Le takrat, ko boste pili iz
reke tisine, boste resnicno
prepevali.

In ko boste dosegli vrh go-
re, se boste koncno priceli
vzpenjati.

In ko bo zemlja terjala va-
5e ude, boste resni¢no lahko
plesali.

T Tl
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Glasiloje po 7. tofki 1 odsi
tlena Zakona o obduvéenju
proizvodov in storitey v pro-
metu (Uradni list SFRJ, 5t
33/72), prosto pladila pro-
metnega davka.




