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Tradicija je vsekakor zlaht-

Na stvar in tudi letos bomo,
kot doslejvsa leta, ze Gez ne-

aj dni znova praznovali dan
Iskre in borca, to pot na Cr-
fem vrhu nad Idrijo, prijet-
Nem, a tudi zgodovinskem
koticku nase lepe deZele.

_ Prireditelj tradicionalnega
Ste€anja, nasa idrijska DO

Otomatika se je vsekakor
2elo potrudila, da bo organi-
Zacija sreéanja zares dobra
M Uspesna, nasa Steviléna
Udelezba pa bo vsekakor pri-
Pomogla, da bo nas druzinski
Praznik tudi to pot, kljub ste-
Vilnim tezavam, tako gmot-
Ne, kot politicéne narave, ¢im
bolj tovariski, éloveski in pri-
Sréen,

Res bi kdo morda veé ali
Manj upraviéeno zastavil
YPrasanje, Gemu tratenje
Sredstev sprico zares hude-
9a gospodarskega polozaja,
vendar Jje odgovor dokaj pre-
Prost: vsakoletno Iskrino sre-
*anje, povezano s podelitvijo
tradicionalnih nagrad najbolj-
M in najzasiuznejsim Iskra-
M, ni samo zabavnega in
Piknikovskega znacaja, tem-
}"’5 Pomeni sirso afirmacijo
skre kot take tudi v poslov-
'em smisty, da ne govorimo
© medijsko in medélovedko
Odligno uglaseni vsakoletni
Rromociji Iskre kot stevilne
druzine defaycev, ki jih poleg
Samega dela zdruzuje Se mar-
Sikaj drugega, od pripadnosti
tej veliki delovni organizaciji
© 8krbi in zelje po njeni ra-
8t razvojy in &isto loveski
Mtrebipo zasluZku in ustvar-
ob:?:]“} da si pa¢ zagotovij
Sﬁ'ncem,n svoj prostor po

Zato smo prepriéani, da
??‘, kljub novi organiziranosti
S d‘ 'e, temeljece na duhu po-
letnistva in dobicka, tudi v
Prihodnje e ostal ta nas
2koletni praznik, pri cemer
d?"e a ne gre zanemariti tu-
dejstva, da bo potrebno za
1o.90v0 izvedbo najti zago-
!350 nova merila, ‘oblike in
i I stedstva, Zato torej, na
ér'deﬂle v soboto, 1. julija na

Yiem y,
---g!ﬂ'dlu_i_ rhu v éim vedjem
s D.Z

W
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Program prireditve

Na Crnem vrhu nad Idrijo bo 1. julija veselo
Ze vse od jutranjin ur naprej. Uvodni program
se bo zatel Ze ob pol osmi uri zjutraj. Na prire-
ditvenem prostoru, kjer vas pri¢akujemo od
blizu in dale¢ se bodo od 11. zvrstili dve gobi
na pihala, tamburaski orkester, harmonikas in
folkloristi. Pohodniki se bodo lahko $e pred
uradnim delom prireditve odpravili na planin-
ski pohod na Javornik, kdor bo Zelel poslati
pozdrave z nasega sre¢anja bo kartico oddal
filatelistom, ki jo bodo opremili s spominskim
Zigom. Kdor si bo po voznji z avtomobilom ali
avtobusom do planote zelel ogledati Se okoli-
co bo lahko sedel v kogijo, s konjsko vprego,
kdo drug pa se bo lahko dvignil z balonom v
viave ali se popeljal z motornim zmajem.

Nikar pa ne smemo zamuditi uradnega dela
prireditve. Bogat kulturni program nam bo
predstavilo ve¢ kot 50 ustvarjalcev, od gleda-
liZkih in amaterskih igralcev do otrok. Po-
zdravnemu govoru predsednika KPO SOZD
Iskra Franca Sifkovita bo sledil slavnostni
govor podpredsednika ZIS Zivka Pregla ter
podelitev tradicionalnih Iskrinih nagrad naj-
zasluznej$im &lanom nasega vec deset tisoé
¢lanskega kolektiva. S predajo zastave orga-
nizatorju prinodnjega dneva Iskre in zvokifan-
far se bo uradni del programa iztekel ter takoj
prevesil v splet plesa, Sportno-zabavnega in
ofroskega programa. Za dobro razpolozenje
bo poskrbela skupina za izrazni ples, 5

narodno-zabavnih ansamblov, balonarji, zma-
Zelezniki

— Tolmin Kranj

> g : Liw
—
Cerknica
e
> i Koper Pivka

jarji, lutkarji in $e marsikdo. Mladi ne pozabite
na kuponcke, ki smo jih objavili v prejsnji Ste-
vilki nagega glasila, odrasli pa bodite pozorni
na »pakete« s hrano in pijaco, ki jih boste pre-
ieli po prinodu na Crnivrh. Med plesom in raz-
vedrilom se boste lahko okrepcali in osvezili
ob &tevilnih stojnicah in si morda za spomin
na bivanje v ob&ini bagati tradicije tudi kaj ma-
lega kupili za spomin, ali pa se pozanimali
vsaj o tem kako se delajo pristni idriSki
zlinkrofi. ;

Ob koncu morda samo $e opozorilo, da se
ob prihodu na Crni vrh nad Idrijo ravnate po
nasvetu organizatorjev in mili¢nikov, ki bodo
tiste, ki boste prispeli z osebnimi vozili usmerili
na pripravijena parkiris¢a. Avtobusi pa bodo
svoje potnike odlozili pri bencinski €rpalki in

- S

Program prireditve

8.30 — 11.00 uvodni program

11.00 — 12.00 osrednji program

12.00 — 13.30 zabavno-kulturni program
13.00 — ples

Sportno-druzabni program

otroski program

Y

nato odpeljali na Avtoprevozovo parkiri¢e v
Godovié. Potniki iz posameznih avtobusov se
bodo dogovorili o odhodu, saj jih v obratni
smeri avtobusi spet pri¢akajo, tam kjer so jih
pustili, :

Nasvidenje na Crnem vrhu nad Idrijo, 1.
julija!
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Iskra SOZD

Dvanajsta seja predsedstva KOS SOZD Iskira |
Sestavijeno podje:tje —
le na podiagi lastninskih povezav!

Nadaljevali razpravo o ponovi sindikata, ki je tesno [lovezana s samo reorga-
nizacijo Iskre ® Vsebinsko in organizacijsko utrditi siridikat ® Enotna mnenja o
daljSem procesu preoblikovanja ® V tem trenutku od prtih $e mnogo vprasani,
med njimi tudi: kako doseci sindikat ¢lanstva in partneiski odnos do poslovodne
strukture ® Veliko tezo bo nosilo usposabljanije sindikalinih aktivistov ® Do jeseni
pripraviti izhodi$¢a o bodo¢i organizaciji Iskrinega sinidikata

Iskra —
bodocéa korporacija?

Iskrino sindikalno vodstvo je na
Cetrtkovi seji, ki jo je vodil novoizvo-
lieni predsednik Janez Silc, najprej
obravnavalo reorganizacijske pro-
Cese v Iskri, Nekaj uvodnih, dovolj
Natanénih besed je podal &lan Po-
slovodnega odbora SOZD Iskra
JoZe Godec, ki je dejal, da stvarite-
Cejo po programu, ki ga je pred
dvema mesecema potrdil centralni
delavski svet. Reorganizacija so-
'azmerno enostavno poteka v eno-
vitih delovnih organizacijah, saj v
Organizacijskem smislu ne gre za
Velike spremembe, sprejem statuta
Podjetja pa pomeni racionalizacijo
Notranjega zivljenja, hkrati pa tudi
Odpravo™ nekaterih proceduralnih
Postopkov, ki so podaljsevali ¢as
Sprejemanija odlogitev, niso pa kre-
Pili samoupravljanja.

Nekoliko bolj zapleteno pa je v
delovnih organizacijah s temeljnimi
organizacijami, eprav tudi pri teh
Obstajajo dologene razlike, saj v
Nekaterih delovnih sredinah kot
Npr:-v semiskih Kondenzatorjih in
novogoriski Avtoelektriki nimajo
Pretiranih tezav s preoblikovanjem
V podjetja, medtem ko so se pojavili
Problemi v velikih Iskrinih delovnih
Organizacijah kot so Elementi, Av-
tomatika in Kibernetika. Prisotne so
Namreé Zelje in zahteve, da bi se
POsamezne temeljne organizacije
In teh je kar precej, reorganizirale v
Podjetja, kar po eni strani slabi celo-
ten poslovni sistem Iskre, po drugi
strani pa Ze lahko re¢emo, da vsa-
€mu malemu podjetju v danasnjih
trZnih razmerah »ne bo dano prezi-
Velje«. Pri tem v veliki meri zane-
Marjamo kadrovski vidik preobli-

fOvanja, saj veliko $tevilo podijetij
2ahteva tudi veliko Stevilo sposob-
Nih managerjev — mi pa jih v Iskri
Pa tudi v &ir&i druzbi preprosto
Nimamo.

; PolpZaj v teh treh delovnih orga-
Nizacijah je obravnaval tudi Poslo-
Vodni odbor Iskrine sestavljene or-
anizacije, ki je ocenil dogajanja in
Podal svoje predloge. Osnovna
tendenca je namreg, da se ti po-
Stopki &imprej zakljugijo, ob zave-
danju, da reorganizacija pomeni
Sredstvo za boliSe poslovanje, ne
Pa, da je namenjena sama sebi.

Nasproti nam gre tudi zakonodaja,
ki zahteva zaklju¢ek reorganizacij-
skih procesov do konca letosnjega
leta. Po drugi strani pa novela Za-
kona o podjetjih prinasa novosti pri
zdruZevaniju v sestavljeno podjetje,
ki se ne nana$ajo samo na organi-
zacijske elemente, pa¢ pa tudi po-
stavljajo nov pogoj: sestavljeno
podjetje lahko ustanovijo samo ti-
sta podietja, ki bodo vanj viozZila
svoj kapital — torej samo na podla-
gi lastniskih povezav. Tudi uprav-
ljanje poteka na osnovi deleza vlo-
zenega kapitala (kak3en bo ta
delez v Iskrinem sestavljenem po-
djetju Se niso natanéno opredelil),
kar poenostavljeno pomeni, da bo
imelo »ve¢ glasov« tisto podjetje, ki
bo v sestavljeno podietie vloZilo
vec svojega kapitala.

Vodenje v okviru Iskrinega se-
stavljenega podijetja naj bi potekalo
na ravni podpredsednikov, ki bi bili
zadolzeni za strateSke, korporacij-
ske in razvojne funkcije in na ravni
programskih podpredsednikov, oz.
strokovnega staba, ki bi predlagal
odlocitve na programskih podroé-
jih. Slednji naj bi predstavijali Zze
zametke divizij v sestavljenem pod-
jetju.

Pri tem je JoZze Godec nakazal
tudi na moznostizlo¢anja nekaterih
podjetij iz Iskre, pri emer pa je
opozoril na dejstvo, da bodo zdru-
Zena sredstva, ki so v Iskro Ze vlo-
Zena, obravnavali kot korporacijski
kapital, hkrati pa podjetja, ki se bo-
do izlotila iz sestavljenega podjet-
ja, ne bodo smela, v trznem smislu,
uporabljati Iskrine blagovne znam-
ke, kar v danasnjih ¢asih ni tako
zanemarljiv moment. Sporazum o
zdruZevaniju v sestavljeno podjetje
bodo dali v jeseni v javno obrav-
navo.

V razpravi, kjer so kritike letele
tudi na dosedanijo Iskrino sestav-
lieno organizacijo, so &lani pred-
sedstva posamiéno predstavili raz-
mere v svojih delovnih organizaci-
jah, Kier so nekateri Ze tik pred
referendumskim sprejemanjem sta-
tutov, drugi pa se srecujejo z ze
omenjenimi posameznimi tezava-
mi. Vsi pa so nakazovali na dolo-
cene probleme, posamezne ne-
jasnosti in ponekod tudi na zmedo,

ar pa je najbrz tudi cena prehod-
nega obdobja v reorganizacijskih
procesih.

Jasno
definirati vsebino

'kolektivnih pogodb

Iskrini poslovni reorganizaciji pa
tesno ob strani stopa tudi sama
prenova sindikalne organizacije, o
kateri so ¢lani predsedstva nada-
lljievali razpravo. Izhodisée nove or-
/ganizacije, ki so ga sprejeli Zze na le-
ltosnjem poreskem secanju, je na-
ipotilo: sindikat €lanstva — partner
iposlovodstvu, O tem so prisotni
odpiralirazliéna vprasanja, ki so se
nanasala tudi na funkcijo sindikal-
1ih zastopnikov, na nujnost njiho-
\vega nagrajevanja v prehodnem
tobdobju pa na pomen same misel-
1ne transformacije, kar je nedvomno

povezano s potrebo po vzpostavitvi
celovitega sistema $olanja sindi-
kalnih aﬂtivistov. Nedorecen je Se
sistem financiranja, s tem, da obsta-
jajo Se velike nejasnosti pri vsebini
kolektivnih pogodb. Govorili so tudi
0 neodvisnosti sindikata, ki naj bi
delovala samostojno in neodvisno
od poslovodne strukture. Nena-
zadnje pa bo potrebno Se naprej
vztrajati na vzpostavitvi moénejse-
ga panoznega sindikata.

Torej dilem o transformaciji sin-
dikata, ki bo prav gotovo daljsi pro-
ces, je Se ogromno, zato so se ¢lani
predsedstva dogovorili, da bodo
pripravili izhodis€a o bodoti orga-
niziranosti Iskrinega sindikata in ob
tem tudi njegova stalis¢a do sindi-
kata v 8irS1 druzbi. V jeseni pa bi le-
ta obravnavali in predstavili tudi na
Koordinacijskem svetu. Ob koncu
Cetrtkove seje so govorili Se o0 zad-
njih pripravah na Iskrine Sportne
igre in na dan Iskre ter sklenili, da
bodo o vseh Iskrinih skupnih prire-
ditvah razpravljali na eniizmed na-
slednjih sej predsedstva in stvari, ki
so 3e nejasne, skusali doredi.

[ SOZD Iskra, DSSS

1 Izobrazevalni center
’ Ljubljana, Trg revolucije 3

V skladu z letnim planom izobrazevanja v Iskri razpisujemo stro-
kovno uposabljanje po programu:

7. razvojno-raziskovalno Solo v Iskri

v tasu:

I. tematska skupina od 23. 10. do 27. 10. 1989

Il. tematska skupina od 20. 11. do 24. 11. 1989

lll. tematska skupina od 4. 12. do 9. 12. 1989

IzobraZevalni program je namenjen obstojeéim, predvsem pa
predvidenim vodjem raziskovalno-razvojnih enot v Iskri in vodjem
projektov in projektnih skupin.

VSEBINA:

Program tvorijo izbrana poglavja iz naslednjih tematskih podrogij:
1. Vodenje inovacijskih procesov

2. Cloveski dejavnik v raziskovalno-razvojnem delu

3. Informatika v raziskovalno-razvojem procesu

Program vsebuje posebna interdisciplinarna znanja, ki so mo&no
naravnana na aktualna vpradanja novih zahiev sodobnega
raziskovalno-razvojnega dela s kondnim poudarkom na Iskrini
problematiki.

ORGANIZACIJA: skupne oblike andragoskega dela bodo organizi-
rane celodnevno 5 dni v tednu. Obiskovanije Sole bo redna delovna
obveznost. UdeleZenci, ki bodo vse obveznosti iz programa
uspesno opravili, bodo prejeli spri¢evalo o uspesno konganem 3o-
lanju in bodo imeli prednost pri razporejanju na odgovornejsa dela
in naloge v raziskovalno-razvojni dejavnosti Iskre.

CAS INKRAJ: s programom strokovnega usposabljanja bomo pri-
Celidne 23.10. 1989 ob 9. v Hotelu Transturist v Skofji Loki, I1. in ll.
tematsko skupino pa v Hotelu Kompas v Ribnem pri Bledu.
PRIJAVE: izpolnjene prijavnice posljite najpozneje do 6.9. 1989 na
naslov: SOZD Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije
3/XII.

Informacije lahko dobite po telefonu: 061/222-212,

8t 24, 26. juhija 1989
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V prvem delu razgovora s prof. dr. Brunom Sti: glicem smo se osredoto-
éili na njegovo dosedanjo poklicno pot in predvs em na njegovo delovanje
v Iskrinem predstavnistvu v Santa Clari v Amerik:i. V drugem nadaljevanju
pa poskuSamo pojasniti nekatere vidike viagawija v strateske razvojne
programe Vv Iskri s posebnim poudarkom na vpt asanju mikroelektronike.

— Pred nedavnim ste postali
v. d. élan PO SOZD za RR de-
javnost; katere spremembe v
organiziranosti bi vam omo-
gocile ucinkovitejsi pristop na
podroéju strategije razvojne
dejavnosti?

nano je, da doslej ni bilo
dovolj moéi, da bi z ravni SOZD
lahko bistveno vplivalina sfero
razvoja?

Zadnji osnutek reorganizacije
predvideva, da se bomo zdruZe-
vali v skupno podietje zato, da se
zdruZuje kapital in da se odlo¢a o
vlaganju tega kapitala na ravni
SP, seveda po vlozenem delezu
kapitala. Sele potem bomo prisli
korak naprej. Strategijo razvoja
lahko izvajamo le, e je mogoce
ustrezno vlagati kapital. Ena iz-
med bridkih resnic, ki jih pri nas
nismo pravotasno razumeli je,
da je mogote pridobivati ve¢ de-
narja le z denarjem. Brez ustrez-
nih vliozkov, le z napori in zna-
njem, tega ni mo& napraviti.

— Dosedanje zdruZevanje
za strateske razvo!ne progra-
me v SOZD Iskra ni bilo dovolj
uspesno, kar kaZe tudi to, da
delovne organizacije vzadnjem

_ éasu niso vec izpolnjevale do-
govorjenih obveznosti tako,
da je postalo oéitno, da je po-

trebno to zdruievanje ukiniti*

ali pa znova vzpostaviti na ne-
kih novih osnovah? :
Dosedanje zdruzevanje za
SRP mi Ze lep ¢as ni bilo viet in
sem Ze leta nazaj predlagal, dabi
ga zastavili bistveno drugace.
Namesto estih do sedmih pro-
gramov v Iskri bi morali priti na
manj, mi pa smo se odlogili za
dvanajst, kar je bilo v nasprotju z
vsako strokovno predstavo o
tem, kaj je to strateski ﬁrogram.
Pri nasin konkuren¢nih firmah
vedo, da je za tak program po-
trebno zagotoviti kritiéno maso
ljudi, denarja, opreme, znanja, Pri
nas pa smo nacrtovali stratedko
nalogo ali program in zanj plani-
rali tudi po 0,3 inZenirskega leta,
kar druaje pomeni spremljajo&
proces, ki ga opravijo ljudje, ki so
sicer-nepgsredno vezani na pro-
izvodnjo. Ce iz take naloge pride
nek nov izdelek, pomeni to zgol|
nak!jué}e.
— Ali bomo po novem opre-
delili metodologijo, po kateri
bomo loéevali strateske pro-
grame Iskre od tistih, ki so
skupni za nekaj DO, oz. pod-
jetja? ;
tratedki programi so fisti, ki

bodo del Iskre za bistven korak
spravili naprej. Zato jih ne bi lo-
¢eval od drugih. StrateSki pro-
grami za Iskro so del strateskih
programov Slovenije. Slovenija\
ima danes vrsto strateskih usme-
ritev, kar je povsem nevzdrzno,
saj nimamo denarja niti za eno.
Lahko pa bi imeli eno usmeritev,
ki bi se glasila: v Sloveniji razvi-
jamo usmeritev, ki porabi manj
surovin in energije in v katero
lahko vgradimo ve¢ znanja. Nasa
prednost je namre¢ vtem, da na-
vkljub pomanjkanju energije in
surovin premoremo dovolj ljudi,
ki imajo znanje. Predvsem pa bi
se lahko Iskra znotraj sebe tako
obnagala, da bi dala okolju zgled,
se pravi, da se bo nujno potrebno
preusmeriti na izdelke z ve¢ vgra-
jenega znanja.

— lzdelki z veliko vgrajenega
znanja so prav gotovo mikroe-
lektronska vezja. Po likvidaciji '
tovarne Mikroelektronika zdaj '
i§éejo nove osnove za nada-
ljnl"i obstoj in rast te visoke
tehnoloske proizvodnje. Kaj se
pravzaprav dogaja v Mikroe-
lektroniki in kaksne bodo te
nove resitve?

Mikroelektronika je bila postav- -
liena kot tovarna, ki naj bi skrbele 1
za tehnologijo mikroelektronike .
Za tehnologijo pa lahko skrbi le @
nekdo, ki nekaj proizvaja, se pra- -
vi za tehnologijo mikroelektroni- -
ke naj bi skrbel tisti, ki bi uporab- -
Hal mikroelektronska vezja. Kon- -

ikt se je pojavil med idejami te
tovarne in idejami uporabnikov.
Uporaba mikroelektronskih vezij
se ne more koncentrirati v enito-
varni. Velike svetovne firme, ki'
imajo svoje tovarne mikroelek-
tronike, sodelujejo tudi z drugimi
tovarnami mikroelektronike zato,
da pokriLejo celoten spekter svo-
jih potreb. Tovarna mikroelektro-
nike tako ne more skrbeti za po-
krivanje naértovanjain uporablja: -
nja mikroelektronike za vse dele
in potrebe Iskre. Mikroelektroniko
uporabljati pomeni tisto, o Eemer
sem govoril Ze prej, se pravi manj
energije, manj materiala in ve
znanja. Dokler te strategije ne
osvojijo posamezne delovne or-
ganizacije, tudi ne bodo &utile po-
trebe po uporabi mikroelektroni-
ke. V svetu mikroelektronike ne:
uporabljajo zaradi mode, temvet
zato, ker je tako mogote doseci
vedji razpon med vlozenim mate-

rialom in prodajno ceno, s tem
vedjim razponom pa lahko razpo-
lagajo.

— Pri nas Se verjetno ne
znamo ali pa noéemo izracu-
nati, koliko nas kaj stane v
proizvodnji?

lzradunati Ze znamo, vendar
se tega notemo resno lotiti. V na-
$ih bilancah viada brezbriznost
do obsega materialnih stroskov.
Ukvarjamo se predvsem z oseb-
nimi dohodki, ki v strukturi pro-
dajne cene znasajo 8, 9 ali 10%
materialni stroski ﬁa dosezejo
tudi 50 ali veé %. NaSa konku-
renca prav tako za pla¢e nameni
11% prodajne cene,
njihovi prodajni stroski znasajo
20 ali celo 15%. Obvladovanja
strodkov se doslej nismo lotevali
s potrebno pozornostjo, je pa to
izredno pomembna postavka, v
kateri se bomo nujno morali pri-
merjati s svetovnimi izdelki. Ce je
izdelek po svetovnih cenah kon-
kuren&en, obstaja moznost, da
takSen izdelek proizvajamo v tu-
jini, S tistim, kar bi zunaj zasluzili,
lahko ustvarimo bolj$e pogoje za
proizvodnjo doma. V zvezi s pro-
blematiko zmanj$anja stroSkov

. priakujemo uporabo veé mikro-

elektronskih komponent v nasih
novih izdelkih. Vendar pa se mo-
ramo zavedati, da bomo velik del
teh komponent kupovali zunaj.
Nasa poraba mikroelektronskih
vezij predstavlja sorazmerno Si-
roko paleto razli¢nih izdelkov mi-
kroelektronike v sorazmerno maj-
hnih koli¢inah, nekaj 10 ali 100
tisot kosov, torej gre za special-
na vezja, ki zahtevajo specialne
tehnologije proizvodnje. V nasi
Mikroelektroniki si ne moremo
Erivost‘,iti. da biza vsakih 10tiso&

osov menjali proces. Zunaj fir-
me veZejo nekaj razlicnih tovarn
mikroelektronike kot svoje part-
nerje in ko kupec pride z neko
osnovno zahtevo po vezju, se
skupaj odlogijo, v kateri tehnolo-
giji intovarni bodo vezje izdelova-
li. Obstaja moznost izdelovanja
vezij, ki delujejo na uporabi neke
naprej uporabljane splone she-
me, v kateri naro&nik sam napra-
vi doloene povezave, obstajajo
patudidruge izvedbe, kijih je tre-
ba v vsaki podrobnosti naértovati
posebej. To so vezja, ki so us-
trezna za izdelovanje v velikih ko-
liginah, vsaj nekaj milijonov ali
ved kosov, sicer se nacrtovanje
ne izplata. Se pravi, pri mikroe-
lektroniki ne gre le za tehnologijo

rocesov, temved tudi za tehno-

ogijo naértovanja, za predpri-

pravo posameznih sestavin.
Razli¢nih tehnologij tudi po

ri tem pa

Bruno Stiglic

svetu ne zmorejo obvladati v enl
tovarni, najmanj pa v taki, kjer
lahko proizvedemo le nekaj mili-
jonov kosov, saj ne more biti ren-
tabilna. Mikroelektroniko pa upo-
rabljamo predvsem zato, da dose-
¥emo nekaj prednosti, torej da
vgradimo ve¢ znanja in doseze-
mo boljse funkcije v izdelku.
tem tudi znizamo stroske testira-
nja izdelka ker so mikroelektron-
ska vezja Ze testirana po svojih
sestavinah.

— Torejv kak&ni smeri bo $la
obnova mikroelektronike na
osnovi teh spoznanj? Vemo,
da na sanaciji delata dve stro-
kovni ekipi, i pripravléata, ta-
ko strokovno tehnoloske, kot
finanéne resitve?

Nameravamo obdrzati tisti sed-
ment produktov, ki jih obviadamo
in ki v taksnem obsegu za us-
trezno ceno lahko povrnejo stro-
&ke, da tovarna normalno poslu-
je. Vzdrzevati bi morali vsaj eno-
stavno reprodukcijo, saj v svetu
le redke tovarne uspejo zasluZitl
za nadaljnja vlaganja. Se pravh
hotemo vzpostviti tak§no proiz-
vodnjo, da bo omogoéala ustre-
zen ostanek dohodka za normal-
no poslovanje tovarne. To je cilj
nove Mikroelektronike.

— Ali bodo v tej zasnovipre-
vladani konflikti, ki so se dosle
pojavljali v odnosih, z labora:
torijem za mikruelektroniko na
Fakulteti za elektrotehniko, 53]
je podroéje dela zelo Siroko;
oz. kako naj bi v prihodnje
vzpostavili sodelovanje? . .

Sporni odnosi lahko obstajajo

" |e takrat, kadar mislimo, dasmoV

Iskri edini pooblag&eni za to, kar
se dogaja na nekem podrocju in
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Raz¢yovor z Brunom Stiglicem ' ———

Vlaganje v znanje ni stroSek, temvec @linovidna nalozba

da se nih&e razen nas ne sme s
tem ukvarjati. Mikroelektronika v
Iskri naj bi pomenila infrastruktu-
o, ki je potrebna in obsega zna-
Nje sodelavcev, moZnost pristo-
Ea do tehnologij, do naértovanja

lerkoli v svetu, med drugim tudi
na fakultetah pri nas. Ce bomo le
tako %Iedali na stvari, potem teh
konfliktov ne bo. Vsakdo se bo
obrnil na organizacijo ali skupino
ljudi, ki nam bo lahko pomagala
Pri reSevanju njegovega proble-
ma. V bodoge ni nih&e izkljugno

¢lana poslovodnega odbora, ni
bilo nobenih konfliktov, kar smo
se Zeleli pogovoriti ali kjer smo
iskali pomo¢, tudi na Hakulteti,
smo uspeli najti skupne to¢ke in
oblikovati skupna stali$éa. Na fa-
kulteti so spoznali nase poglede
na reSevanje problematike in so
jih tudi podprli. Ne vidim razlogov,
zakaj bi v bodo¢e moralo prihajati
do konfliktov na tem podrogju,
prepri¢an sem v nujnost obsega
sodelovanja, ki ga bomo tudi

uresnicili.

Pristojen za vse stvari, zato tudi ;
(se nadaljuje)

do konfliktov ne bo prihajalo. Od-
kar sem prevzel dolnosti v. d.

r——

I S.

Clanom stanovanjske zadruge Iskra

Obveéégmo, da je v glasilu Iskra &t. 23, z dne 19. junija
1989 prislo do napake in sicer je za zunanje &lane Sta-
hovanjske zadruge ISKRA provizija pri poslovanju le v
Visini 5% in ne 8% kot je bilo pomotoma objavljeno.
Nadalje vas obvestamo, da smo sklenili dogovore o po-
slovnlem sodelovanju z navedenimi gradbeno prodajnimi
centri, kateri nudijo ¢lanom Stanovanjske zadruge »IS-
KRA«dodatnie popuste od 2% — 7% pri nakupu gradbe-
nega materiala z narogilnico zadruge.
Prodajni centri:
— SLOVENIJALES Trgovina Ljubljana, Titova 52
== IT.2ESNINA TOZD GRAMEX Ljubljana, Verovskova ul.
— KURIVOPRODAJA Ljubljana, Letaliska 1
— ASTRA Veletrgovina Ljubljana, Titova 77
. — ELEKTROTEHNA DO SET Ljubljana, Pod tran&o 2
— POLIKEM CHEMO Ljubljana, Maistrova 10
— ABC POMURKA DO Tabor Grosuplje, Adamigeva 14
— ABC POMURKA DO Napredek Domzale, Titov trg 1
= METALKA Ljubljana, Dalmatinova 2, katera med dru-
gimi nudi tudi brezplacen prevoz za polni kamion v
oddaljenosti do 25 km.
Za delavce Iskre Avtomatike-TOZD Stikalni elementi
Dobrepolje in ob&ane posluje stanovanjska zadruga
vsako sredo in petek od 10. do 11. ure.
Delayci ISKRE in drugi ob&ani lahko do nadaljnjega pri-
Stopijo v élanstvo zadruge.
Vse dodatne informacije dobite v Stanovanjski zadrugi.
Stanovanjska zadruga ISKRA, p. o.
Ljubljana, Stegne 15 b
tel. 5565-720, 556-141 int. 408

Iskra &

Iskra, Industrija anten in elektronskih naprav
Vrhni’ka i

Iskra Antene Vrhnika
Idrijska 42

Ali Zelite delatj po nacelu podietnidtva, ste ustvarjalni? Z nagimi
programi satelitski sistemi, antene in profesionalna elektronika Ze-
: limo biti &im uspesnejsi, zato vabimo k sodelovaniju:

1. Komercialiste
iz}a podrogje trZenja, izvoza, uvoza in za nabavo na domacem trgu.
ogojl: <
— vi§ja ali visoka strokovna izobrazba elektrotehniske smeri
—elektronika ali ekonomske smeri
— aktivno znanje angleskega ali nemskega jezika
— ZT registracija za izvoz in uvoz, za trenje je zaZeleno

— tri leta delovnih izkuen] pri podobnih delih in nalogah
— vozniski izpit B kategorije

Za podrocje nabave na domadem trgu

Pogoji:

— srednja strokovna izobrazba elektrotehniske smeri — elektro-
nika ali strojne smeri

— dve leti delovnih izkudenj pri podobnih delih in nalogah
— vozniski izpit B kategorije

2. Razvijalca zahtevnih izdelkov

Pogoji:

— visja ali visoka strokovna izobrazba elektrotehnigke smeri —
elektronika

— zazZelene delovne izkusnje na podobnih delih in nalogah

3. Vodja racunovodstva

* Pogoji:

- visja strokovna'izobrazba ekonomske smeri
— Stiri leta delovnih izku&enj na podrod&ju radunovodstva

Delovno razmerje bomo z izbranimi kandidati sklenili za nedoloen
¢as s trimeseénim poskusnim delom.

Pismene prijave s kratkim opisom vasih dosedanjih delovnih izku-
senj in dokazili 0 izpolnjenih objavljenih pogojih posljite kadrovsko-
gglpénemu sektorju Iskra Antene Vrhnika, Idrijska 42 v 15 dneh po

javi.

Ce vas karkoli zanima v zvezi z objavo ali potrebujete za dokon&no
dolo¢itev dodatne informacije, pokligite na tel. t.: 751-079 ali 752-

pri nas.

937, vodjo kadrovsko splosnega sektorja ali pa se osebno zglasite

L Kandidate bomo obvestili v 15 dneh po izbiri.

| Zanimivosti

P ijanost

'V laboratorijin Svicarske far-
mz aceviske druzbe Hoffmann-La
Rc iche so odkrili sredstvo, ki pre-
pr¢ 2Cuje pijanost. Pijanim podga-
na m, Kiso negibno leZale natleh,
so vbrizgali novo sredstvo. Ze po
ne kajminutah so se zbudile iz al-
kol holne omame in se gibale po-
vs¢ 2m normalno. Substanca, z la-
bo ratorijskim imenom Ro
15..:4513, je daljni sorodnik druzi-
ne benzodiazepinov, h katerim
so dli tudi valij. Nastaja pa Ze prak-
ti¢2ni problem. Ce bi pijani vozniki

tra in srce ostal. Zato je druzba
Hoffmann-La Roche prekinila vse
poskuse in sredstva ne bo pro-
izvajala.

Laboratorijski poskusi pa vzpo-
redno potekajo tudi v ZDA. Far-
makologi z univerze v Kansasu
so odkrili, da Ro 15-4513 hitro
zbudibolnike iz narkoze. To pa je
zelo dobrodosio Fo operacijah.
Zaradi tega je veliko vprasanje,
¢e bo Svicarska tovarna dejan-
sko lahko ustavila proizvodnjo
omenjene snovi.

vzeiili novo protialkoholno sred- (DM)
stvit in sedliza volan, bi prav tako
lahl ko povzrotili nesre¢o. Pija- Zbral, prevedel
nos it bi navidezno sicer presla, in priredil
ven idar bi uc¢inek alkohola na je- Marjan Kralj
St 24, 26 junija 1989
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Informacijska tehnologija

in znanje — pogoja prihodnosti?

Pgskus vedno znova opozoriti na usoden pomen, ki  ga informatika ima na razvoj
druzbe — pravzaprav na njeno prezivetje ali pa vsaj kaki ovost zivljenja, tréi ze v uvo-
du na hipoteke preteklosti, saj so se z nekaterimi dile'm'ami, s katerimi se zdaj uba-
damo pri nas, sodobne druzbe uspesno soocile tudi p.nad veé kot dvajsetimi ieti. V
casu globalizacije sve.ovne trgovine in dosezkov sodo lone teleinformatike in komu-
nikacij, so nam danes mnoga spoznanja dosegljiva pral k:itiéno ¢ez no¢, zato je prene-
katera tema, s katero se ukvarjamo zdaj in tu, svojevrs'l.en anahronizem in potrditev
marginalizacije nase druzbe. Miselni preboj te, vse b ()lj vidne pasti in blokade, je
predpogoj, dabomo zmogli preskok skorajda enakovre ¢ ien tistemu iz devetnajstega

v enaindvajseto stoletje.

Ni& novega ne bi povedali, ée pono-
vimo znano misel Thomasa Jeffersona,
da »pricakovanje o tem da bi neuko
ljudstvo lahko bilo svobodno ljud-
stvo, pomeni pricakovati nekaj cesar
nikoli ni bilo in ne bol« Ce s konsen-
zom o tem, da oba tesno povezana sino-
nima nove kakovosti Zivlienja — infor-
macijska tehnologija in znanje, nimamo
ved pornislekov pa nam vsekakor precej
teZze gre od rok operacionalizacija us-
treznih strategij ter predvsem razmejitev
strateskih, taktiénih in operativnih odlogi-
tev, vse od ravni druzbe pa do sleherne-
ga posameznika.

Tudi pri nas kaze priznati, imajo mani-
festacije informacijske tehnologije iz-
jemno medijsko pozornost, ki pa zal pre-
pogosto zaide v voluntaristiéni scenarij
ali pa v nekaksen science fiction, ko se v
ospredje neupravi¢eno prebijajo le teh-
noloski vidikit. i. informacijske revolucije.
Le redki so, ki skuajo opozoriti na med-
sebojno soodvidnost, interakcijo in in-
terdisciplinarnost tistega, kar stejemo v
sicer 5e vedno semanti¢no sporno kate-
gorijo informacijske tehnologije. Pri tem
kaZe posebej opozoritina dejstvo, da IT
prepogosto vidimo z vidika tistega, ki.in-
formacijo ustvarja, prenasa, oz. posredu-
ie, procesira ali obeluje, precej manj pa z
zornega kotatistega, ki jo uporablja. O¢e
sodobnega managementa, P. Drucker je
v svojih esejih ze v 60 letih opozarjal, »da
je strahoten pok in trus¢ podirajotega se
drevesa v gozdu zgolj navadno zvo¢no
valovanje, ki postane zvok — torej infor-
macija Sele ko ga zazna ¢lovesko uhol«
Potemtakem informacija ni namenjena
sama sebi, -ampak »komuniciranju« —
kot komplementarni podatek drugi in-
formaciji, kot ukaz stroju ali napravi, kot
pomen in vsebina cloveku. 3

Nekaj nastetih vzorcev razmisljanja,
nam vsaj delno ilustrira tisti znacilen pa-
ternalizem, s katerimi smo to podrocje
dolga |leta obravnavali ter ga nekako tra-
gikomi¢no kot prevro¢ krompir na dlani
porivali v roke direktorjem ali vodjem na-
stajajotih se centrov za avtomatsko ob-
delavo podatkov, ¢es$ saj gre za kom-
pleksna, vendar povsem »strokovna
ratunalnidka« vprasanja! Vse to je po-
¢asi prispevalo k dejstvu, da smo zane-
marjali druzbene implikacije informatike,
zlasti potrebna znanja, ki so elemen-
tarni predpogoj transformacije iz indus-
trijskega v informacijski produkcijski
(druZzbeni) nacin, oz. odnos. Podobna,
napa¢na medijska prioriteta je veljala
tehniéno sicer gotovo vznemirljivemu
razvoju sredstev informacijske tehnolo-
gije, ki pa so za celotno druzbo posledic-
no manj usodni, kot tisti vplivi in posledi-
ce, ki jih je njihov eksplozivni razvoj
povzrocal,

POSLEDICE SO NEIZOGIBNE
Informacijske tehnologije danes nince
vet ne skusa enaciti s pojmom racunal-
nistvo, kot smo to bili vajeni marsikje Se
do nedavnega. Casi, ko je IT (beri racu-
nalnik) svoje zmoZnosti »dokazovala« v
stroskovnem knjigovodstvu ali pa s pre-
kasanjem hitrosti in &loveskih zmogljivo-
sti v povsem logi¢nih operacijah, so se-
veda Zze davno mimo (upajmo. da so to
opazili Ze vsitudiprinas!). IT danes je in-

* tegralensistem in skupek vseh vhodnit

in izhodnih parametrov iz kakrsSnegako |
sistema — podjetja, organizacije, prak -
ticno Ze celotne druzbe. S svojimi pojav -
nimi oblikami vpliva na:

— organizacijsko strukturo podjetja

— na proizvode in storitve

— na konkurenéno usposobitev pod +
jetja

— na »tehnologijo« dela v tehni¢nen r
in organizacijskem pomenu besede i

— nainteraktivno vpetost organizacij &:
v okolje

— itd,, itd. y

Ves arsenal »orozij« (bioracunalnis -
tvo, nevralne mreze, digitalna tehnolog -
ja, mikroelektronika, mobilne zveze, ir k-
tegrirane mreze, umetna inteligenca iz
ekspertnimi sistemi, opti¢ni vodniki,eno t -
ni protokoli in standardi raunalnistvai v
telematike, itd.) integrirajo po¢asi celotn ¢>
druzbo in ne ve¢ zgolj le posamezn &2
subjekte v njej v interaktivno harmonién (>
celoto, kjer prepletenost mreze povzrcy -
¢a, da je uporabnik informacije hkra t i
tudi ponudnik. Vse teze in vse bolj né i -
silno izlo€¢imo iz takdne mreZe posii -
mezni subjekt. Takdna ozka obravnavia
ne nakazuje ve¢ ne potrebne strategij :,
ki jih more uporabljati posamezna orgi 1 -
nizacija pri nagrtovanju svoje prihodnt 3 -
sti, kajti vse bolj je ta povezana z okolje fn
— dobavitelji, kupcl, bankami, zavart3-
valnicami, znanstveno-raziskovalnir fii
ustanovami, izobrazevalnimi intitucijé1 -
mi, itd. [

V tujini Ze napovedujejo, da boc
kljuéne osebnosti organizacij na prel ¢-
mu stoletja, informacijski direktorji (C' It
= Chief information officer). Pri nas : §.e
vedno ne previaduje mnenje, da bimor z1-
li takoj naértovati vsaj informacijsi< o
strategijo na ravni celotne druzbe, kaj § ¢:-
le, da bi naj tudi kljuéni nosilci razvcja
operacionaliziralisvoje lastne podjetni {5-
ke strategije vstopa v informacijski pr ¢>-
dukcijski odnos. Da ta prenova sega £ie

_ dlje, prav do ravnislehernega posame 1 z-

nika, katerega obveznost bi bilo samo | z-
popolnjevanije in pridobivanje eleme {1-
tarnega znanja, marsikje Ze ne dvom j jo
vec!

Nase Sole in fakultete — veliko bolje & ni
tudi pri marsikateri obliki dopolnilne ¢ja
funkcionalnega izobraZevanja, Seved lio
vzga;ajo eneracije za SVET, KI GA [\ I-
KOLI VEC NE BO! Tako $e naprej pc ¥ Ir-
jujemo, da nam ignorantskega in volu 1 n-
taristiénega naboja $e ni uspelo predi 4 ati

indanam niso jasne integralne dimen-
zijeinformatike, e manj pa kakose na-
loge povezane z znanjem (izvajalcev,
uporabnikov, vseh zaposlenih) sploh
lotiti.

V stolazbo« nam je (kar prehitrol), da
&arobne formule niso nasli tudi v tujini saj
je interdisciplinarnost potrebnih znan)
precej trd oreh tudi za bolj organizirane
druzbe kot smo sami. Nekateri skusajo
zadrego redevati s t. i. dualnim dodi-
plomskim izobraZzevanjem, drugi se ogre-
vajo za specializiran podiplomski spe-
cialistiéni Studij — seveda, ko gre za
vrhunske profile! Nih¢e pa ne zanika, da
to ni dovolj in da brez mobilizacije prav-
zaprav slehernega posameznika za pre-
novo lastnega znanja ne bo $lo.

Med posebej zanimive pristope, ki tudi
prinas niso ve¢ popolnaneznanka, velja
uvrstiti t. i. inkubatorje. Gre za oblikova-
nje posebnih teamov (TASK FORCES),
ki Ze zelo zgodaj v izobraZevalnem pro-
cesu kombinirajo skupaj ekipe miadih
strokovnjakov z zelo Stevilnih podrogij, ki
skozi skupno izobrazevanje, eksperi-
mentalno in raziskovalno delo ter po-
znejSe neposredno skupno delo, edini
lahko dovolj celovito odgovorijo kom-
pleksnim izzivom informatike.

TEHNOLOSKE RAZSEZNOSTIIT
Ne glede na dejstvo, da smo opozorili
na preve¢ poudarjeno medijsko pozor-
nost zgolj tehni¢nim dosezkom IT v sve-
tu pa je logiéno, da ciljev, ki jih zasleduje
in omogo&a IT na vseh (druzbenih) pod-
ro¢jin &lovedkega udejstvovanja ne bo
mogoce dosegati brez akceleracije in-
frastrukturnih tehnologij, zlasti seveda
mikroelektronike in teleinformatike, po
katerih se vse boljmeritudi celotna razvi-
tost neke druzbe ali okolja. V 90 letih bo
polarizacija na druzbe, ki te tehnologije
obviadujejo in tiste, ki jih ne, Ze povsem
popolna, s tem pa tudi delitev na razvite
in nerazvite, na tiste s prihodnostjo in ti-
ste brez nje! e
Naé&rtovanje in zavestno spodbujanje
razvoja tehnolo3kih zmogljivosti na pod-
ro&ju mikroelektronike in teleinformatike
ima pri nas nekaj ne prav bles¢ecih tre-
nutkov v preteklosti, te abstrahiramo se-
veda objektivno skromnejse kadrovske
in materialne zmogljivosti. Na eni strani
je 3lo za dokaj romanti¢no zanesenost,
da je mozen frontalni, Sirok in neselekli-
ven razvoj pravzaprav skoraj vseh mani-

festativnih oblik IT, kar se je (prejpozno
izkazalo za utopi¢no, saj je zaradi izred-
no picle akumulacije izostala potrebna
Sirsa druzbena pomoc. Te nibilo tudi za-
radi Ze navedenega »nesprejemanija«
druzbenih implikacij IT, zato smo prav hi-
tro (in lahkomiselno!) pristali na to, da po-
samezni kolektiv oklicemo (ali pa se je
sam!) za nosilca razvoja dolo¢enega
segmenta IT. Prav zaradi konvergence
Stevilnih infrastrukiurnih tehnologij (ra-
¢unalnistvo in telekomunikacije na pri-
mer!) se je kmalu izkazalo, da ni mozen
izoliran, aviohton in aviarklicno vase za-
prtmodel razvoja, ampak je resitev pro-
jektno mobilizirati Stevilne druzbene
resurse skupaj. Ta mobilizacija nam e
do danes ni uspela in z vsakim dnevom,
ki ga zamujamo, izgubljamo stik s so-
dobnimi informacijskimi druzbami, ki so
znale tudi v pogojih trzne konkurence
maksimalno integrirati potrebne resurse
in krititne mase. Z vsakim dnevom iz-
gubljamo tudi Zze moznost imitativnega
razvojainresitve so zgolj v takojsnji vpe-
tosti v internacionalne tokove kot »pod-
dobavitelj«. Slednjega ne gre jemati tra-
gi¢no, saj v pogojih globalizacije in
internacionalizacije svetovne trgovine
ne obstaja ve¢ nihce, ki je sposoben
kompletnega razvoja z IT povezanih
tehnologij. Pomembna je le razporeditev
moci, ki je odvisna od druzbnega in eko-
nomskega spodbujanja inovativnega ob-
nasanja, usposabljanja kadrov, razvoj-
no-raziskovalnega dela, pretoka kadrov,
sodelovanija in realnih moznosti skupnih
viaganj.

Vkolikor druzba ne bo nasla odzivana
krizo nekaterih infrastrukturnih sodobnih
tehnologij pri nas (mikroelektronika, te-
teinformatika), ki jih vztrajno vulgarizira-
mo na raven primerjav s kompleksi kot
so Jesenice ali Kidricevo, nas ¢aka na-
daljinja marginalizacija, ki jo je zlahka
dokazati s podatki recimo o Stevilu tele-
fonskih prikljuékov na 1000 prebivalcev,
stopnji digitalizacije javnega telekomu-
nikacijskega omrezja; primerjavi razsir-
jenostivideoteksta in telefaksnih naprav,
mobilnih ali telekonferenénih zvez itd.,
itd.

Iskra je pred Casomgjredstavila pro-
jektno &tudijo TELEINFORMATIKA —
Danes za jutri, ki je sicer izzvala precej
polemi&no obarvanih razprav (in ugovo-
rov) vendar se Ze mesece spet (po na-
vadi) ni zgodilo ni¢, saj 3e kar naprej
tekmujemo v tem, kdo bi naj udejanil
operacionalizacijo te sicer le nagelno
postavljene platforme razvoja teleinfor-
matike, ki pa gotovo ne zadeva zgol] Is-
kre, ampak predvsem Se mnoge poslov-
ne in tehnoloske sisteme (strojegradnje,
kemije, predelave hrane, PTT, elektro-
gospodarstva, Zeleznic, itd.). Ocitna je
nesposobnost in neobvladovanje pro-
jektnega pristopa k projektu TELEIN-
FORMATIKE, ki vsaj v neéem v celoti
soglasa s temo nadega posvetovanja —
namre€, da glavni omejilni dejavnik niso
(le) milijarde dolarjev nalozb ali tisodi po-
trebnih inzenirskih let, ampak predvsem
pomanijkljivo znanje, saj bi po nekate-
rih ocenah danes vsaj 50% zaposlenih
moralo povsem inovirati svoje znanje.
Samo za realizacijo projekta samega
nam primanjkuje ve¢ diplomantov na fa-
kulteti za elektrotehniko kot jih je ta spo-
sobna ponuditi v naslednjih nekaj letih
skupaj!

Vsekakor bi tudi to posvetovanje mo-
ralo biti prispevek vetji neprizanesljivo-
sti do jalovosti pri artikulaciji druzbene
platforme razvoj IT, saj je ta edina per-
spektiva sodobnega, svobodnega in Vv
vseh pogledih tudi duhovno bogateisega
¢loveka. In najbrz nam je kaj do tega,
mar ne?

Brane Gruban

Viri

— P. Drucker. Science. Teconology & Society

— ISKRA-TELEINFORMATIKA — Danes za jutri. 1988
— M. Porter — How information technology gives you
competitive advantage, HBR 1987
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Seja sindikata

Iskra Avtoelektrika

Vse za pospesevanje »
uresnicevanja razvojne politike

Minula sreda, 14. junija bo zapisana v Iskri Avtoelektriki Nova Gorica kot sreda
pomembnih odioéitev. Na ta dan je bilo namrec¢ zasedanje delavskega sveta de-
lovne organizacije, svoja zasedanja so imeli tudi delavski sveti temeljnih orga-
nizacij in skupnih sluzb, sejo pa je imelo tudi predsedstvo konference osnovnih
organizacij zveze sindikatov. Skozi vse seje se je kot rdeca nit viekla poglavitna
tocka dnevnega reda in sicer obravnava novega statuta Iskre Avtoelektrike ter
samoupravnega sporazuma o spremembah v organiziranju Iskre Avtoelektrike.
Na delavskem svetu DO pa je bil sprejet tudi razpis referenduma o sprejetju teh
aktov in sicer za cetrtek, 29. junija.

Na seji predsedstva konferen-
ce sindikata, ki jo je vodil pred-
sednik Milos Vodopivec pa je bi-
lage ena pomembna in zavezujo-
Ca tocka dnevnega reda in sicer
opredelitev nalog in sredstev za
pospeSevanje uresni¢evanja za-
stavljene razvojne politike tega
3700 &lanskega kolektiva. Dele-

gatom konference je obSirno o

tem pomembnem poglavju spre-
govoril glavni direktor Robert

erjal ter poudaril, da temelji za-
stavljena razvojna politika Iskre
Avtoelektrike na realizaciji dveh
strateskih ciljev.

Na prvem mestu je gotovo us-
meritev k hitremu povecéevanju
izvoza izdelkov Avioelekirike za
prvo vgradnjo na razvita zahod-
natrzis¢a. Cilj te strateske naloge
letudivtem, da bi Zze prihodnje le-
to izvozili ve& kot polovico vse
proizvodnje na ta trzis¢a. Kot
drugi cilj pa je glavni direktor iz-
postavil hitro povecevanje real-
Nega proizvoda na zaposlenega
tako, da bi ga Ze do leta 1993 po-
vecali za sto odstotkov.

Seveda pa je za uresnitevanje
teh usmeritev potrebna vrsta ne-
odlozljivih akcij: 1. Uspesen raz-
Voj in osvajanje sodobnih avtoe-
lektrignih izdelkov, predvsem s
Podrogja motorne avtoelektrike,
kamor &tejejo zagon, energija,
VZig in upravijanje motorja; 2. Se
uinkovitejsi sistem zagotavlja-
nja kakovosti, ki naj temelji na
obvladovanju procesov in proiz-
Vodnje brez izmeta; 3. Sodobni
tehnoloski postopkiin avtomatizi-
rana ter sinhronizirana pretoéna
Proizvodnja brez zastojev z moz-
Nostjo dobav toéno takrat, ko jih
kupec potrebuje in povsem brez
Pomanjkljivosti; 4. Obvladovanje
trga tako po prodajni in nabavni
strani, kot po finanénem povezo-
vanju.

Glavni direktor je razgrnil tudi
sredstva, ki vplivajo na dosego
navedenih akcij. V ospredju je 3e
nadaljnje pridobivanje visokos-
trokovnih kadrov tehniénih us-
meritev za delo predvsem na
razvoju avtoelektric¢nih izdelkov,
dalje na projektiranju in izdelavi
tehnoloskih postopkov, tehnolo-
Ske opreme in orodij, naizvajanju
in dograjevanju sistema zagotav-
ljanja kakovosti, na nalogah ugin-
kovitega sistema vzdrZevanja in
vodenja ter krmiljenja proizvod-
nje ter na nalogah organizacije in
informatike. Za uspesne nosilce
teh nastetih nalog je potrebno
zagotoviti u€inkovito nagrajeva-
nje ter permanentno strokovno
izpopolnjevanje.

Nadalje so pomembna pospe-
Sena in uginkovita vlaganja v
opremo zarazvojno dejavnost za
posamezne izdelke, v avtomati-

zacijo proizvodnje in posodab-
ljanje tehnolodkih postopkov, v
zagotavljanje kakovosti ter v in-
formatizacijo celotnega poslov-
nega procesa.

Nadaljevati z iskanjem poti za
dolgoroéno povezovanje s stra-
te3kimi kupci izdelkov Iskre Av-
toelektrike kot so francosko zdru-
zenje PSA, Renault, Volkswagen,
Fiata, BMW, itd. ter proizvajalci
avtoelektrike in avtoelekironike v
Zahodni Evropi kot so Bosch,
Siemens, Valeo, Magneti Marelli
— Lukas, itd. na temeljih skupne-
garazvoja in specializacije proiz-
vodnje.

Da bi bili kar najbolj uginkoviti
pri éasovnem terminiranju, izbiri
in kvalifikaciji sredstev za dose-
ganje omenjenih ciljev, je glavni
direktor dologil tudi glavne nosil-
ce akcij, med katerimi je tudi po-
treba, da mora produktivnost, oz.

Delavski svet
razpisal referendum

Delegati delavskega sveta Iskra Avtoelekirika Nova
Gorica so na zasedanju, ki je bilo minulo sredo, 14. junija
po zakljuéeni javni obravnavi, dologili predlog samo-
upravnega sporazuma o spremembah v organiziranju
delovne organizacije in dolocili predlog statuta druzbe-
nega podjetja. O tem, kako bo po novem organizirana in
delovala Iskra Avtoelektrika, smo v naSem glasilu Ze pi-
sali, zato tokrat povejmo $e, da bomo o tem dokon&no od-
logili delavci na referendumu, ki ga je delavski svet razpi-
sal za cetrtek, 29. junija letos.
referendumu uspesno, se bo Iskra Avtoelekirika organi-
zirala kot druzbeno podjetja, kot enovit kolektiv z ve&jimi
moznostmi uginkovitejSega poslovanija.

e bo glasovanje na

M. R.

Robert Zerjal, glavni direktor Is-
kre Avtoelektrike je na seji sin-
dikata podal opredelitev nalog
in sredstev za pospesevanje
uresni¢evanja zastavijene raz-
vojne politike

realni produkt na zaposlenega v
Iskri Awvtoelektriki rasti z letno
stopnjo minimalno petnajst od-
stotkov ter da bi v Avtoelektriki
obvladovali temeljne tehnologije
za proizvodnjo izdelkov. Poto-
rebno pa je Siriti tudi kooperacije,
0z. specializacije za manj za-
htevne proizvode povsod tam,
kjer zahteva proizvodnja veliko
roénega dela.

Pri organizacijskih posegih v
proizvodnem, oz. tehnoloskem
procesu na posameznih linijah
pa je potrebno teziti k zdruzeva-
nju proizvodnih in kontrolnih ope-
racij ter nalog nastavljanja in
enostavnega vzdrzevanja strojev.

Iz nalog in akcij, ki smo jih opi-
sali, bodo v Avtoelektriki pripravili
predlog organizacijskih posegov,
prednostnih vlaganj ter prediog
politike zaposlovanja, izobraze-
vanja, Stipendiranja in nagraje-
vanja. Nastete' akcije bodo tudi
osnova za konkretizacijo pove-
zovanja na skupnih razvojnih na-
logah in specializaciji proizvod-
nje (elektro fakulteta, Institut Jozef
Stefan, Motorola, Feriti, Bosch,
Siemens, itd.) ter za opredelitev
dolgoroénega povezovanjatudis
strateSkimi kupci in dobavitelji ls-
kri Avtoelektriki Nova Gorica.

M. R.

St. 24., 26. junija 1989
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Iskra AQtomatika .
Osnutek samoupravnega sporazuma o sprefimbah v organiziranju Avtomatike dolo_cen

Na 1. izredni seji delavskega sveta delovne organizacije Avtomatike, ki je
bila v éetrtek, 16. junija, so delegati na predlog kolegija poslovodnih organov
TOZD in DO dologili osnutek Samoupravnega sporazuma o spremembah v
organiziranju, oz. o preoblikovanju TOZD v podjetja. Hkrati so sklenili,dase v
vseh temeljnih organizacijah opravi temeljita in organizirana poprejénja
obravnava, v okviru katere bodo poslovodni organi pojasnili delavcem razlo-
ge za reorganizacijo ter medsebojna razmerja med podjetji, zdruzenimi v

Skupnost podijetij.

Kot je bilo v obrazloZitvi, ki jo je 0 poteku reor-
ganizacijskih procesov v delovni organizciji ta-
ko na skupni seji poslovodnih or%anov in pred-
sednikov delavskih svetov TOZD, seji KOOS,
kakortudi na Ze omenjeni seji delavskega sveta
podal glavni direktor Avtomatike, Rudi Pirc,
vedkrat pouidarjeno, je predlozeni osnutek re-
zultat vedmeseénih razprav, katerih zadetek
sodi Ze v lanski september, v obdobje pred
sprejemom zakona o podjetjih. V ve€émesecnih
razpravah, v katerih je sodelovalo tudi vodstvo
S0ZD Iskra, je bilo doseZzeno soglasje kolegija
poslovodnih organov, da se vse temeljne orga-
nizacije z iziemo TOZD Razvojni intitut in
TOZD Trzenje preoblikujejo v samostojna
druzbena podjetja. Pritem omenjena TOZD —
skupnega pomena prenehata obstajati, njuni
delavci pa skupaj z delavci delovne skupnosti
preidejo v skupnost podjetij, ki se ustanovi s
sklenitvijo samoupravnega sporazuma o zdru-
Zitvi. PredloZeno besedilo osnutka dolo¢a pre-
oblikovanje TOZD v podjetja s tem, da oprede-
ljuje (izhajajo¢ iz predpostavke), da bodo tudi v
bodoée delovala v okviru sestavljene organiza-
cije, oz. sestavljenega podjetja Iskra. Pritem je
potrebno $e dodati, da je bilo dosezeno tudi so-
glasje vseh temeljnih organizacij, da TOZD
Elementi za avtomatizacijo ne bo sodelovala v
tem postopku, ker se bo sama preoblikovala v

Zanimanje sovjetskih strokovnjakov za Iskrine tran

podijetje s tem, da se izlo¢i iz sestava delovne
organizacije 8e pred odlo¢anjem o sklenitvi
samoupravnega sporazuma. Seveda s pred-
pogojem, da predhodno uredi medsebojna
razmerja glede programoy, trznega nastopa in
do skupnih dejavnosti, prek katerih je povezana
z obstoje€imi subjekti v delovni organizaciji. *
Bistvene novosti, ki jih prinasa osnutek Sa-
moupravnega sporazuma v organiziranju, so
predvsem v opredelitvi novo konstituiranih po-
djetij, kot ekonomskih in poslovnih samostojnih
enot, v okviru katerih delavci uresni€ujejo svoje
samoupravne pravice, obveznosti in odgovor-
nosti ter v celoti razpolagajo z vsemi sredstvi, s
katerimi so razpolagali kot TOZD do dneva sta-
tusne spremembe. Medtem ko sredstva, pravi-
ce in obveznosti, s katerimi razpolagata TOZD
Razvojni institut in TOZD Trzenje postanejo
sredstva, pravice in obveznosti skupnosti po-
djetij. Namensko zdruzena sredstva v raéunal-
niski center in center za raunalnisko tehnisko
informatiko pa ostanejo in se vodijo kot zdruze-
na sredstva tudi v prihodnje. In sicer v skladu s
sklenjenimi samoupravnimi sporazumi in po-
godbami, oz. postanejo delezi podjetij za zale-
tek poslovanja skupnosti podijetij, kar velja tudi
za sredstva, ki so v uporabi delovne skupnosti.
Skupnost podijetij naj bi za zdruzena podjetja
opravljala dejavnosti s podrogij frzenja, razvoja

V ¢asu od 12. do 17. junija je bila na delovhem obisku v Iskri
petélanska delegacija MOSGORISPOLKOM iz Moskve v sestavi:
M. L. Brojnin — nacelnik transportne uprave mesta Moskva. V. K.
Mazalov — namestnik generalnega direktorja MOSLJEG-TRANS
— Moskva z O. O. Janickajo kot glavno dispecerko in V. S. Nabim
— tehni¢nim strokovnjakom dispecerskega centra za taksi pro-
met ter V. A. Savojsin — nacelnik glavne uprave avtobusnega,
trolejbusnega ter tramvaj in metro prometa.

Njihov obisk je povezan z odlo€itvijo

vodstva mesta Moskva, da se postopno

vpelje avtomatsko upravijanje in kontro-
la mestnega prometa in okolice izenega

in strokovno administrativnin zadev. Obseg in
nadin bodo dologili, oz. opredelili s pogodbo v
skladu s samoupravnim sporazumom 0 zdru-
Zitvi v skupnost. In sicer s samostojno odlogitvi-
jo posameznega ustanovitelja o tem ali bo
omenjene dejavnosti opravljal prek skupnosti
ali pa bo organiziral opravljanje teh del in nalog
po svojih delaveih, oz, prek drugih organizacij.
Osn_utgk doloca tudi, da do vpisa konstituiranja
podietij, 0z. skupnosti podijetij v sodni register,
poslujejo TOZD po sedaj veljavnih samouprav-
nih sporazumih in drugih samoupravnih splos-
nih aktih TOZD in DO. Prav tako ostanejo de-
lavci do sprejetja novih razvidov del, oz, nalo

razporejenina istih delih, oz. nalogah, kot so biﬂ
razpore|jeni do statusne spremembe po pred|o-

mesta. Z dobrimi 8 milijoni prebivalci
je glavno mesto Sovjetske Zveze pravo
velemesto. Dnevno krozi po njegovih
ulicah cca 14.000 taksijev, odvisno od
prometnih konic. Velike koli¢ine trans-
porta iz enega predela mesta do druge-
ga, (velike razdalje) pa nikakor ni mozno
kontrolirati in uspesno upravljati le z lo-
kalnimi sistemi, ki Ze delujejo. Prav iz
navedenih razlogov je dobila omenjena
skupina strokovnjakov nalogo, da prouci
ponudbe proizvajalcev tovrstne opreme,
oz.izvajalcev kompleksnega projekta, ki
bi seveda vkljuteval tudi domace in tuje

partnerje. : i3 i
Tako so si med Stiridnevnim

obiskom v Iskri ogledali in imeli razgovo-
re v delovnih organizacijah: Elektrozve-
ze, Delta, Telekom, Elektrooptika in Av-
tomatika. Slednja je na sovjetskem

" trziS6u ze vrsto let prisotna s programom
prenosa informacij po daljnovodih viso-
ke napetosti, s sistemi brezprekinitve-
nega napajanja ter kompletnim progra-
mom elektronskih naprav in sistemov za
avtomatizacijo strojev. Prav na segmen-
tu avtomatizacije cestno-mestnega pro-
meta pa si je pridobila ze nekajdomacih
in tujih referenc.

Goste jev sredo, 14. junija v Centru si-
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sPitne sisteme

Zenem osnutku sporazuma, razen Ce je potreb-
No zaradi takojsnjega uresnicevanja zastavlje-
ne politike delavca razporediti na druga dela,
0z, naloge, ki niso dolo¢ene v razvidu. Ze pri-
pombe in prediogi, ki so bili podani na sami seji
delavskega sveta, &eprav je bil s sklepom osnu-
tek Sele dologen in se &as poprejsnje obravna-
Ve zakljuduje z 22. junijem, kaze na interes ve-
Cine T JZD, oz. delavcev Avtomatike, da se na
podlagi pripomb in prediogov iz poprejénje
obravnave izoblikuje tak&en samoupravni spo-
fazum, v okviru katerega se bodo uredila notra-
Nja razmerja med subjekti in podale za vecino
ﬁjperejemijive osnove za referendumsko odlo¢a-

‘s. D.

stemov za avtomatizacijo v Stegnah,
Sprejel Drago Podlogar, strokovni sve-
tovalec glavnega direktorja Avtomatike
s sodelavei. Po uvodni predstavitvi de-
lovne organizacije, njene razvojno-pro-
gramske usmeritve in poslovanja, se je
nekoliko podrobneje zadrzal na pred-
stavitvi ze ve¢ kot desetletje trajajocega
poslovno-tehni¢nega sodelovanja s sov-
jetskim gospodarstvom. V prostorih 1z-
obrazevalnega centia je nato sledila
predstavitev sistemov: za vodenje mest-
nega prometa (semaforizacija), za vo-
denje in nadzor mestnega javnega pro-
meta (avtobus, trolejbus, taksi, tramvaj),
informacijskega sistema za nadzor par-
kiris¢ v koordinaciji s centri za vodenje
mestnega prometa in sistema za vode-
nje prometa v podzemskih Zeleznicah,
pri obrazlozitvi katerih so sodelovali:
mag. Leon Kos, Marjan Klop&aver, Via-
dimir Balon, dipl. oec., Martin Tomazic,
dipl. ing. in Danilo Lovid&ek, dipl. ing.

Gostje so si z zanimanjem ogledali tudi
video kasete referenénih objektov, v na-
daljevanju pa $e projektiranje in proiz-
vodnjo mikroracunalniskih sistemov za
vodenje transportnih sistemov, vklju¢no
z RTI centrom. .

S.D.

MIS 92—3000 P.1.CO.

V 20. Stevilki Glasila Iskra smo v okviru ¢lanka Razsiritev po-
nudbe iz TOZD Naprave za energetiko predstavili sistem MIS 92
serije 1000 in MIS 92 serije 2000. V danasnji Stevilki pa vam
predstavljamo karakteristike in uporabnost osebnega industrij-
skega racunalnika MIS 92 — 3000, ki so ga razvili v Sektorju mi-
kroraéunalniSke naprave omenjene temeljne organizacije.

Osebni industrijski racunalnik MIS 92-
3000 P.I.CO. predstavlja gradnik sistema
MIS 92 in je rezultat vecletnega dela pri raz-
voju procesnih racunalnikov, ki temeljijo na
PC tehnologiji, katere prednost je predvsem
v raz&irjenosti programske in strojne opreme,
poleg tega pa je na svetovnem irgu mozno
naijti_programska orodja, ki zelo pospesijo
razvoj programske opreme za razlicne apli-
kacije ter s tem vsaj delno sledi razvoju apa-
raturne opreme. Kompatibilnost znotraj MIS
92 je dosezena z LAN karticami in standard-
nimi komunikatorji.

Sistem P..CO. je zasnovan kot PC-XT v
enojnem in kot PC-AT v dvojnem evropa
formatu ter C-MOS tehnologiji. Racunalnik je
konstituiran za delo na podrocju avtomatiza-
cije, kontrole ter zajemanja podatkov v speci-
ficnem industrijskem okolju, ki bistveno od-
stopa od standardnega okolja pisarniskin
prostorov. :

Osnova P.1.CO. industrijskega radunalnika
je centralna procesorska enota CPU, Ki
zdruzuje precej, Ze znanih standardnin resi-
tev PC tehnologije, kot na primer operacijski
sistem MS.DO% na mikroprocesorjih INTEL
8088, 80286 in 80386.

Odvisno od izbrane verzije centralne pro-
cesorske enote lahko izberemo PC-XT ali
PC-AT kompatibilno konfiguracijo s hitrostjo
delovanja 10, 12 ali 20 MHz ter delovnim
spominom od 640 KB pri P.L.CO. XT verziji do
6 MB pri AT verziji.

Poleg centralnega procesorskega modula
ima radunalnik e celotno druzino perifernih
modulov, izdelanih v najsodobnejsih C-MOS
tehnologiji, katere prednost je minimaina po-
raba energije in tako uporabnost v oko jih,
kjer je problem z njeno preskrbo. ‘

Druzino sestavljajo Se naslednji moduli:
video, komunikacijski in multiserijski vmes-
niki, spominski moduli, disk emulatorji in ma-
sovni pomnilnik ter druzina digitalnih in ana-
lognih vhodno/izhodnih modulov za nadzira-

nje in krmiljenje procesav.

Grafi¢ni vmesnik sluzi za prikljucitev raz-
linih terminalov in lahko deluje v razliénih
naginih (monokromatski, Herkules, CGA,
EGA) ter ima Se dodatni paralelni vmesnik za
printer.

Serijska komunikacijska vmesnika z dve-
ma ali &tirimi serijskimi kanali ter moZnostjo
izbire med komunikacijskimi standardi RS232
RS 422 alitokovno zanko. Modul ima vgraje-
no tudi uro realnega &asa in baterijo.

Krmilnik za gibki in trdi disk sta zdruzena v
en krmilni modul.

Rom disk omogo¢a instalacijo operacij-
skega sistema MS.DOS v E-PROM namesto
natrdi ali gibki disk. Ta na¢in omogoca upo-
rabo radunalnika v okolju, ki zaraditempera-
ture ali tresljajev ne dovoljuje uporabe mag-
netnih medijev za shranjevanje podatkov.
Enako je mozno realizirati RAM-disk. Enota
je podobna ROM disku vendar omogoéa tudi
zapis podatkov.

Ta nadin shranjevanja podatkov progra-
mov ali operacijskega sistema dovoljuje
uporabo P..CO. ragunalnikov povsem brez
magnetnih medijev za shranjevanje podat-
kov. Temperaturno obmocje delovanja za
ma%rpetne medije je 10 C — 35 C, za RAM/-
ROM disk pa o C-50 C. Y X

Tipkovnica je lahko industrijska — folij-
skega tipa ali pa normaina PC-XT ali PC-AT
tastatura. Mozna je tudi uporaba posebne
funkcijske tastature.

P.1.CO. industrijski osebni ratunalnik pod-
pira vse standardne operacijske sisteme, Ki
se uporabljajo v standardnih izvedbah IBM
PC, 1BM l!’é-AT ali IBM PS2 (MS. DOS,
UNIX, XENIX, OS2, ONX). :

Vse interesente obvesgamo, da lahko do-
bijo podrobnej$e informacije v Iskri-Avtoma-
tiki, TOZD Naprave za energetiko, Ljubljana,
Stegne 15 D, tel.: 556-141 (Zoran Lah, Le-
opold Djakov ali Matjaz Lampe).

Leopold Djokov
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Iskra Elektrozveze

Ob ogledu nasih strokovnjakov nove tovarne Hewlett Packard na Skotskem

Kanban, Ze preizkusena koristna novost

Organizacijo svoje nove tovarne na Skotskem je firma
Hewlett Packard tako zastavila, da je ves proizvodni pro-

ces lahko viden in nadziran

» 2elo s0 se pa tudi priblizali ti-

sti stopniji, ko so o vsaki okvari posamezne naprave v pro-
izvodnem procesu ali pri uporabniku, hitro obveséeni vsi,
ki na odpravljanje te ali takih okvar vplivajo, vse do tistega
delavca, ki je slabo izdelan kos naredil. Povratne informa-
cije so postale zelo hitre in natanéne — vedno se ve kdo je
tisti, ki je kaj naredil ali ni naredil ter tako odprie moznost

takoj8njega odpravijanja slabosti, ne
lu proizvodnega procesa se pojavijo

glede nakaterem de-

Firma Hewlett Packard je mesec dni Po izgradniji svoje
nove tovarne organizirala v njej seminar, ki sta se ga ude-

lezila sodelavec, mag. Tomislav 2

bontar, vodja sektorja

antene in navigacije iz DO Elektrozveze in dipl. ing. Stane
Pavlin iz Hermesa, Zastopstva Hewlett Packard.

Z njima smo se pogovorili o tej novi tovarni, ki je glede
na sorodno proizvodnjo nekaterim Iskrinim tovarnam, za

nas zanimiva.

Kaye bil namen seminarja?
S. Pavlin: Firma Hewlett Pac-
kard je pred 3 leti raz&irila svoje
sodelovanije s kupci $e na izme-
njavo izkusenj v uvajanju novih
tehnologij proizvodnje, za kar
nudi tudi ustrezno aparaturno in
rogramsko opremo. V tem smis-
u tudi organizira seminarje kot je
bil ta v pravkar izgrajeni tovarni v
South Oueensier?ju na Skot-
skem, katero je firma Hewlett
Packard zgradila na osnovi do-
sedanijih izku3enj: vpeljali so no-
ve organizacijske prijeme, sprot-
no dostavo materiala — brezskla-
di§¢no poslovanje, nadzor kvalite-
te po vseh fazah, motiviranje
delavcev, avtomatizacijo itd.
Glede nato, da v tejtovarni pro-
izvajajo tehnolosko zelo zahtev-

no elektronsko opremo (merilne

instrumente), z mese&nimi seri-
jami od 10 do 100 kosov, je ta to-
varna precej sorodno nekaterim
Iskrinim tovarnam tako, da so or-
ganizacijske izkusnje; na katerih
Je bila zgrajena ta tovarna zani-
mive tudi za Iskro.

Posebno pozornost so pri
Jzﬂra%ryi nove tovarne posve-

- uktivnosti?

. Pavlin: V konkurenénem
okolju na podro&ju sodobne elek-
tronike je iziemno pomembno, da
|e ves proces proizvodnje, od
idejne zamisli, razvoja, proizvod-
nje pa vse do prihoda na trzi3ge,
¢im krajSe. Prednost ima tisti, ki

ride prvinatrzisée in firma Hew-
ett Packard polaga veliko na to,
da je z novimi napravami &im prej
pri kupcih ter tako pobere »sme-
tano«. Trenutno prinasajo napra-
ve mlajSe od 3 let, ve& kot polovi-
co dohodka firme. Kdor Zeli biti
prvi ali vsaj med prvimi z novimi’
napravami na trzis¢u pa Zze mora
pospeseno izboljSevati produk-

tivnost in kvaliteto v vseh fazah
razvojno-proizvodnega procesa.
Pravite, da so pri izgradnji
nove tovarne upostevali vse
dosedanje izkusnje. Kako so
organizirau proizvodnjo?

. Pavlin: Proizvodnja meril-
nih instrumentov je maloserijska,
od 10 do 100 kosov meseéno in
temu ustrezno je organizirano de-
lo. Zanimivo je, da med posa-
meznimi fazami proizvodnje ni
razpisovanja del ali skladis¢en;.
V obi¢ajni proizvodniji se po za-
kljuéni fazi oznaci vsak polizde-
lek z listkom in da na zadasno
skladidte. Potem se na osnovi
razpisa nalog ta kos vzame iz
skladis¢a in da v naslednjo fazo
dogradnje. V tej novi tovarni pa
so presli na tako imenovani
»kanban« skladi&enje. Ob po-
sameznih delovnih enotah, ki si
sledijo v proizvodnem procesu,
imajo odlagalid¢a, to so police ali
navadne mize (Japonci pravijo
temu KANBAN, vidno skladig&e)
in ko je posamezna delovna faza
gotova, postavi delavec svoj iz-
delek na mizo, v nasledniji delovni
enoti vidijo ta kos ali te kose in jih
vzamejo v nadaljnjo dodelavo.

Zanimiva je tudi preskrba z re-
promaterialom. Material v glav-
nem nivskladid&en, ampak gapo
dogovoru z dobavitelji, le-ti do-
stavljajo tik pred zac¢etkom proiz-
vodnje, kar pomeni lahko do dva
dni prej, nikakor pa niti ure pozne-
je. Seveda pa morajo biti tudi do-

avitelji usposobljeni za tak na-
¢in dostave, v bistvu se mora kar
vse okolje ustrezno organizirati.
Tudi' odnos med firmo Hewlett
Packard in temi dobavitelji ni sa-
mo kupoprodajni, ampak temelji
na Sirsem sodelovaniju, izmenjavi
izkugenj in prezentiranju izbolj-
Sav v svojem organiziranju de--

Tomislav Zbontar

lovnega procesa.
Dobavitelji materiala morajo
zagotoviti ustrezno kvaliteto?

_ 8. Pavlin: Vse odpovedi mate-
riala spremljajo statistiéno in &e
se pokaze, da ima material dolo-
cenega dobavitelja prevet od-

ovedi ga enostavno odpovedo.

nako velja, e material zamuija.
Sicer pa kvalitete ne spremljajo
zgolj v &asu proizvodnega pro-
cesa ampak predvsem v Gasu
eksploatacije Ze izdelane napra-
ve. Servisi morajo sproti posiljati
informacije, kaj {'e pri kateri na-
pravi odpovedalo, sproti vodijo
statistike in potem na njihovi
osnovi izbirajo materiale.

T. Zbontar: Tudiklimomehan-
sko preizkusanje naprav so iz-
vedli na minimum, ne pa tako kot
mi véasih delamo, da naprave
staramo pod hudimi obremenit-
vami, zaradi njih pa pozneje se
pogosteje pride do odpovedi.

S. Pavlin: V Hewlett Packardu
so leta 1980 sprejeli nalogo, da v
10 letih zmanjsajo procent okvar
na svojih napravah za desetkrat
in rezultati Ze kaZejo, da bo to tudi
uresniéeno.

Za izboljSevanje kakovosti v

vseh fazah je ustrezno organizi-
rano tudi nenehno sprotno iz-
obraZevanje. Imajo organizirane
lastne seminarje za vse svoje
sodelavce. Na vsakega delavca
pride vsaj 26 ur izotrazevanja,
razporejenega skozi vse leto, za
razvojne inzenirje in vodilne de-
lavce pa pride dodatnegaizobra-
Zevanja na leto vsaj 80 ur.
. Dolotene dele proizvodnje
imajo organizirano tako, da po-
samezni delavec izdela celoten
sklop sam. To zahteva od po-
sameznika ve¢ znanja, vendar ga
po drugi strani motivira, ker so re-
zultati njegovega dela bolj vidni,
delavec se pa tudi poéuti bolj od-
_govorne?a zaceloten sklop, kiga
je naredil.

Stane Pavlin

Povsod kjer so to lahko, so
vpeljali avtomatizacijo, v tem smi-
slu so bila vloZzena v to tovarno

- velika sredstva, kar je vidno, tako
v avtomatiziranih delovnih pro-
cesih, kot v uvedbi naprav, ki de-
laveu omogocajo hitrejSe in laZje
delo. Racunalnisko upravijane
optiéne naprave kaZejo na pri-
mer delavcu mesto vlaganja po-
samezne komponente. Ob tako
dobro opremlienem delovnem
mestu se delavec lahko hitro pri-
uci pa tudi posebna kvalifikacija
za ta dela ni potrebna.

Glede na to, da v tej novi to-
varni izdelujefo manjse serije
razliénih naprav, so posamez-
ni deli delovnega procesa raz-
liéno obremen[%ni. Kako sore-
Sili tq vprasanje?

T. Zbontar: Povedali so nam,
da so vsitidelavci dovolj prozni in
prilagodl(j'i;vi, oz. zelo lahko pre-
stavljivi. Ce se na doloceni »kan-
ban« polici zaénejo nabirati kosi
polizdelkov, pomeni to, da tam
prihaja do zastoja, kar je lahko
tudi zaradi premajhnega &tevila
delavcev v tisti delovni skupini in
nadzornik takoj naredi ustrezno
prerazporeditev. To gre zelo hi-
tro, brez izgubljanja &asa in be-
sed. Sicer pa lahko vsak, ki gre
skozi proizvodnijo, torej tudi vodja
proizvodnije, pogleda po kanban
policah in takoj vidi, da je prislo
do zastoja v proizvodnem proce-
su. Skratka, nadzorniki imajo
pregled nad delom posameznika

. kopi¢enjem polizdekov na kan-

ban — skladisénih policah’ ob de-
lovni enoti pa kaze zastoje In
nadzorniki lahko takoj preverijo
ali je to zaradi neustrezne orga-
niziranosti ali slabega dela po-
sameznika. BISTVENO JE DA
JE PROBLEM TAKOJ VIDEN.

Pomembna je torej pregled-
nost.nad vsakim delovnim pro-
cesom, kar pa ne bi bilo mozno,
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¢e ne bi ustrezno resili tudi vseh
spremljajo¢ih dejavnosti. Na pri-
mer standardizacije. Brez dobre
standardizacije bi pri taki proiz-
vodnji kot jo ima firma Hewlett
Packard v celoti, ki za svojo pro-
izvodnjo potrebuje 250.000 raz-
liénih komponent, tezko sledila
kvaliteti materiala pri posamez-
nih dobaviteljih. Vsak razvijalec
mora to strogo upostevati in se
izogibati uvajanju novih nepre-

-verjenih komponent.

Rekli ste: Bistveno je, da je
vsak problem takoj viden. Kan-
ban skladis¢a go ze postavije-
nav tanamen. Se vecjo tezo pa
ima pri tem racunalniski si-
stem firme?

T. Zbontar: Imajo 4 lokalne
racunalniske mreze (LAN), vsa-

komur so dostopne vse informa-
cije, kijih pri svojem delu, nacrto-
vanju, sklepanju ali odlo¢anju
morda potrebuje. V ta namen
imajo poslovno tehnicno, komu-
nikacijsko in rezervno racunal-
nisko mrezo. Zanimivo je, da tam
vsak posameznik pozna celotno
problematiko firme, vse kljucne
probleme tovarne, nobenemu ni
vseeno, e nek oddelek dela sla-
bo — dobil sem obc¢utek, da tam
delavci »Zivijo z svojo tovarno«.

Kako obravnavajo v tej to-
varni rezijske stroske?

S. Pavlin: »Rezijski faktor« je
mo¢na postavka v stroskih proiz-
vodnije, saj je skupna cena izdel-
ka precej vecja od proizvodnih
stroskov in izdatkov za material
skupaj. Obi¢ajno nihce ne ve ka-

teri strodki vse so vradunani v
stroske rezije. Zato so zaceli
spremljati rezijske stroske po po-
sameznih vrstah izdelkov. Sicer
Jje e vedno dolo¢en del rezijskih
stroskov, ki ni odvisen od vrste
naprav, todadobrSendel je le ve-
zan na vrsto izdelkov. Takol. ko
ima$ pregled nad rezijskimi stro-
$ki posameznega izdelka pa ze
lahko vidi3, kaj je potrebno nare-
diti, da te stroske zmanjsas, oz.
imas Sele tedaj pregled nad de-
janskimi cenami posameznih na-
prav. B 3
Kje se zmanjSujejo stroske
proizvodnje? it
T. Zbontar: Na zmanj$anje
stroskov pri izdelavi posameznih
naprav je najbolj moc vplivati v
razvoju. Ce razvijalec naredi tako
napravo z zahtevanimi zmoglji-
vostmi, da je v njej povsod kjer je
mozno cenejSi material, pred-
vsem pa, cemur pri nas ne po-
svetamo dovolj pozornosti, da je
izdelava naprave preprostejsa,
recimo z vecjo moznostjo avto-
matskih meritev in s tem cenejsa.
Zlasti pri tem slednjem se lahko
veliko prihrani, mora pa seveda

razvijalec poznati proizvodne po-
stopke.

Ce nekdo vidi, da nekaj v de-
lovhem procesu ni v redu, ali
da bi se dalo kaj bolje in laze
narediti, lahko svojo ugotovi-
tev uveljavi?

Mag. Tomislav Zbontar: Bi-
stvoje vtem, da tam nito »nekdos«
ampak, da vsak delavec razmis-
lja, kako bi kaj izbolj$al. To, kar
sem najbolj zacutil, je prav to
ustvarjaino delovno vzdusje v tej
tovarni, ko sivecina trudi izboljsa-
ti produktivnost, kvaliteto in ce-
lotno poslovanje. Oni Zivijo v
ustvarjainem delovnem vzdusju
in to je najve¢ vredno. Izhodisce
vodstva podjetja je, da so ljudje
po naravi pridni in da vsak hoce
napraviti najboljSe. Treba jim je
samo dati moznost, pravijo, to je,
ustrezno delovno okolje in us-
trezno motivacijo. Nivse v denar-
ju, seveda pa mora dohodek za-
dovojiti delavéeve potrebe v taki
meri, da delavec svojo ustvarjal-
nost posveti povsem delu v pod-
jetju. : .

Boris Cerin

I

Zanimivosti

Prevec¢ mleka

Po genetic¢ni metodi se je ame-
riski kemiéni industriji posrecilo
pridobiti mle¢ni hormon »bovine
somatotropin«, ki poveca molz-
nost krav za 25%. Kar 300 tiso¢
ameriskih farmarjev pa zahteva,
da umetni hormon ne pride v
Erodajo. ker se proizvajalci mle-

a boje splo$nega padca cen. V
vecini drzav, zlasti tretjega sveta,
mleka odlogno primanjkuje, zato
bi bil umetno pridoblieni hormon
pravi »bozji blagoslov«. Leta 1990
nameravajo Ameri¢ani spraviti
umetni hormon za vecjo molz-
nost v prosto prodajo, seveda, ce
ne bodo ameriski farmarji tega
prepreéili. :

{Prisma)

Ameriska televizija
Za Sovjetsko zvezo

Verjetno $e letos bodo lahko
sovjetski drzavljani spremljali ne-
posredno ameriski televizijski
program prek satelitov. O tem sta
razpravijala ameriki medijski
magnat Ted Turner in sovjetski
drzavnivoditel] Gorbacov. Gre za
oddajne pravice komercialnega
kanala Cable News Network
(CNNJ, ki ga Ze sprejemajo zunaj
ZDA na obgirnih podrogjih Azije,
Evrope in Juzne Amerike. Sov-
jetski drzavljani bodo sprejemali
program prek satelitov in s pri-
kljuéenim dekoderjem, ki pa ga
bodo morali sami kupiti ali si ga
izposoditi.

AR (Spiegel)

Boksar
Ray Robinson

Celrt stoletja fe dobival zmago
za zmago poklicni boksar Ray
Robinson, imenovan Sugar. Bil je
svetovni prvak v welter in poltezki
kategoriji. Stirikrat je izgubil sve-
tovno prvenstvo, vendarsigaje v
povratnem dvoboju zopet prido-
bil. Robinson, pravzaprav rojen
Walker Smith, je bil doma v Detro-
itu. Njegova mati je bila perica.
Njegov vzor je bil Joe Louis. Po
85 amaterskih dvobojih, v katerih
je vedno zmagal, je postal leta
1940 profesionalec. Ko je postal
slaven, si je prisluzil skupno Sest
milijonov do!ar#'ev nagrad. Denar
je dobro naloZil v Sest pralnic, dve
restavracifi. eno pivovarno In
osem stolpnic. Po letu 1965 je
opustil boks. Kmalu so se zaceli
kazati znaki Alzheimerjeve bo-
lezni (popoln razpad mozganskih
funkcij), ki ji je pred nedavnim
podlegel. :
(Spiegel)

Maslo
brez holesterola

Mlekarna Entremont v glav-
nem mestu francoskega depart-
maja Haute Savoie Annecyli j&
na temelju dolgoletnih poskusov
izdelala surovo maslo brez hole-
sterola. Kemiki te tovarne so S
pomocjo utekotinjene oiljlkove
kisline odstranili iz mleka vso
mle&no maséobo, nato pa Se ho-
lesterol. Ostanek so spet dodali

maslu. Mlekarna ze prodaja su-
rovo maslo brez holesterolain je
priblizno 20% drazje. Po vsem
svetu je zanj veliko zanimanje,
vendar se ze javljajo u%ovon proti
nenaravnemu maslu. Zagovorni-
ki menijo, da bo novo maslo zelo
koristno za zdravje porabnikov,
kot podobno kava brez kofeina.
Ker se pridelovalci mleka zelo
boje konkurence, zahtevajo, naj
ima maslo brez holesterola vsaj
no ime.
drugac M)

Selektivni mir

Znano je, da je voznja z avto-
mabilom tudi muka. Vsepovsod
nastaja ropot, ki izvira iz motorja,
pnevmatik ali vetra. Privseh vec-
jih hitrostih preglasi ropot vsako
sporazumevanje med potniki, da
o uzivanju glasbe med voznjo
sploh ne govorimo. ; i

Znanstveniki so sedaj odkrili
preprost trik za'uni¢evanje hrupa
v avtoinuuilin in sicer s protihru-
pom. Mikrofoni v vozilu posname-
jo motilne Sume in jih vodijo v ra-
¢unalnik. Elektronika analizira
strukturo motilnega valovanja in
v deléku sekunde ugotovi na-
sprotne Sume na isti frekvenci, ki
jih posreduje spet prek zvocnikov
v notranjost avtomobila. Akustic-
no valovanje neviralizirajo z va-
lovanjem enakih amplitud, ven-
dar s frekvenco, v kateri je
premaknjena faza za 180 stopinj.
Na ta nacin se sprozi selektivno
zatisje. S protiodmevno tehniko
lahko eliminirajo predvsem ni-

zkofrekvencne Sume od motorja
ali vibracijske tone od gum in ka-
roserije in sicer do visine 1000
_Hz. Dusenje vi§jih frekvenc ni
mozno, ker se morajo potniki e
naprej nemoteno sporazumevati.
Tudi drugih koristnih signalov ni
mogo&e dusiti, npr. signalov in-
tervencijskih vozil ali glasbe iz

avtoradia. :
Sistem antihrupa sedaj pro-
uéujejo na ve¢ koncih sveta, ze
sedaj pa je pomembno, da bodo
izsledki v pomo¢ pilotom, ki mora-
jo prenasati velik hrup letal, v po-

pregju tudi 95 decibelov.
(Spiegel)

Kemicna
tovarna v Libiji

Razvpito libijsko kemi¢no to-
varno v Rabiti, juzno od Tripolisa,
bodo pg ukazu polkovnika Gada-
fija preuredili v tovarno zdravil.
Delavci odvazajo s tovarniskega
dvoriS€a vse surovine za izdela-
vo bojnih strupov in dovazajo na-
prave za izdelavo zdravil. Vzrok
temu je, da bo Gadafi povabil
mednarodno indpekcijo, ki si bo
ogledala naprave in celotno pro-
izvodnjo. Tako bodo utisali vse
proteste svetovne javnosti. .

Strokovnjaki pa menijc da je
mozno tovarno v Rabiti ze v 24
urah preurediti spet nazaj na pro-
izvodnjo strupenih plinov.

(Panorama)

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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V soboto 10. in nedeljo 11. junija so potekale v Novem Vinodol-
skem 8. letne Sportne igre Iskre-Avtomatike. Na sporedu so bile ze
tradicionalne Sportne discipline, novo pa je bilo tekmovanje v pikadu.
Kljub nekoliko skromnejsi udelezbi so $portne igre lepo uspele. Po-
leg Sportnih borb je k prijetnemu vzdusju pripomogel tudi druzabni
vecer, druzabnost pa je tista, zaradi katere se delavci tako radi ude-
lezujemo teh Sportnih iger. Takdno sredanje namreé pripomore k
medsebojnemu spoznavaniju ljudi iz vseh TOZD Iskre-Avtomatike in
ustvarjanju boljSih medsebojnih odnosov.

Od Sportnikov, udelezencev bi posebno pohvalil pohodnike in ko-
lesarje, saj so vlozili ogromno truda in naporov, da so razdaljo od
Ljubljane do Novega Vinodolskega premagali pe§, oz. s kolesi.

Nogomet

1. mesto TOZD NAPRAVE
2. mesto ORODJA

3. mesto SISTEMI SARAJEVO
4. mesto TOZD AVN

5. mesto TOZD STIKALNI
ELEMENTI I.

6. mesto TOZD TELA

7. mesto TOZD STIKALNI
ELEMENTI II.

Kosarka

1. mesto TOZD Rl
2. mesto TOZD SISTEMI
3. mesto ORODJA

Namizni tenis

moski

1. Kranjc Stefan — TOZD
TELA

2.Gale Janez — TOZD TRZE-
NJE

3. Adam Risto — TOZD TR-
ZENJE filiala Novi Sad

Zenske

1. mesto Gaber Majda —
TOZD RELEJI

2. mesto Dradler Vesna —
TOZD TELA

3. mesto Kos Marta — TOZD
RELEJI

Sah
1. mesto Kumse Janez —
TOZD Rl

2. mesto AnZur Lado — TOZD
TELA

3. mesto_lvic Predrag —
TOZD TRZENJE

Kegljanje

zenska ekipa

1. mesto Cenci¢ Ton&ka —
TQOZD RI

2. mesto CoZ Lugka — TOZD
SISTEMI

3. mesto Peterkovi¢ Lavrenci-
ja — TOZD RELEJI

moska ekipa

1. mesto Adami¢ Janez —
TOZD STIK. ELEM.

2. mesto Hromec Milan —

.TOZD SISTEMI

3. mesto Kovaé¢ Jadran —
TOZD TELA

Balinanje
1. mesto TOZD TELA

Iskra Avtomatika

Osme letne Sportne igre Avtomatike

2. mesto DSSZ
3. mesto ORODJA
sledi Rl in AVN

Tek

moski

l. skupina do 30 let:

1. mesto Strah Marko —
STIK. ELEM.

2. mesto Ker$manc Slavko —
TELA

3. mesto Jurse Igor — NA-
PRAVE

Il. skupina od 31 do 40 let:
1. mesto Teréelj Dusan — R
2. mesto Krzinik Bojan —
TELA

3. mesto lvi¢ Milan — RELEJI

lil. skupina od 41 do 50 let:
1. mesto Dolinar Alojz —
TELA

ZENSKA EKIPA

l. skupina do 30 let:

1. mesto — Ivi¢ Lidija TOZD
RELEJI

Tenis

moski

1. mesto Jurigi& Alfredo —
TOZD Rl

2. mesto Kusar Rudi — TOZD
TENEL :

3. mesto Pavli¢ Goran —
TOZD TELA

3. mesto Zumer Miro — TOZD
TELA

Pikado

moska ekipa:

1. mesto Zivkovi¢ Gojko —
TOZD SISTEMI

2. mesto Mencinger Danilo —
TOZD Rl

zenska ekipa

1. mesto Eremita Sonja —
TOZD Rl

2. mesto Meréun Mojca —
ORODJA

Streljanje

moski

1. mesto Udovi¢ Zmago —
TOZD TENEL

2. mesto Hofman Dubravko
— TOZD TRZENJE

3. mesto Sober Joze — TOZD
SISTEMI
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Zenske

1. mesto Gale Olga — TOZD
Rl

2. mesto Dobrin Mirjana —
TOZD

3. mesto Kovaci¢ Anica —
TOZD TENEL

Odbojka

Zenska ekipa

1. mesto TOZD TELA

2. mesto DSSZ

Posehna pohvala za zmago
zdruZeni Zenski ekipi odbojke
proti moski ekipi.-

. Posebna pohvala za Vrhovec

Badminton:

Zenska ekipa

1. mesto Rifelj Andreja —
TOZD TENEL

2. mesto Avsec Bernarda —
TOZD SISTEMI

3. mesto Ermita Sonja —
TOZD RI

moska ekipa

1. mesto Stanéi¢ Dejan —
TOZD Rl

2. mesto Ali¢ Dane — TOZD
NAPRAVE

3. mesto Stegnar Jure —
TOZD TENEL

Matjaza iz TOZD-a Rl za naj-
tezjo tekmo v kvalifikacijah,
toda na Zalost je izpadel.

2. mesto — TOZD Rl
3. mesto — TOZD TELA, sle-
dijo RELEJI, STIK. EL,

Zzenska ekipa
1. mesto — TOZD TELA
2. mesto — TOZD RELEJI

Viecenje vrvi

moska ekipa
1. mesto — TOZD TENEL

Kolesarji
Kolesarskega maratona se je
udelezilo skupaj 37 kolesar-
jev, od tega 8 kolesarjev iz
TOZD TENEL.

TOZD AVN :
Miklaveié Silvo, Simon An-
drej, Tréek Janez, Hromec
Milan.

TOZD ORODJA

Rak Matej, Pangerc Dusan,
Cergolj Joze, Kari¢ Brane,
Dekleva Vlado, Zidar Primoz.

TOZDRI .
Markoci¢ Boris, Kosmac¢ Mi-
ran.

TOZD TELA

Klemenci¢ Janez, Kmeti¢ Du-
gan, Krzisnik Bojan, Belej Ni-
ko, Kerdmanc Slavko, Nardin
Milan, Crne Mitja, Tori¢ Mate,
Debenec Bojan, Juvangic Vili,

Senica Janez, Kregar Boris,
Dolinar Alojz.

TOZD TENEL Novo mesto,
Karlovac, Plitvice, Senj — cca
300 km — Novi Vinodolski)
Kova¢ Bojan, Jovié Raijko,
Povse Mirko, Urekar Miran,
Vidic Joze, Bobnar Janez,
Makotar Stane, Balant Silvo,
PovSe Andrej.

TOZD TNE (Naprave)
TribuSon Andrej, _Alié Dane.

Pohod
Vseh udelezencev je bilo 13
— Iz TOZD TELA: Bizil Ciril,
Fortuna Alojz, Kurat Boris,
Malensek Janez, Marn Ivan,
Mavsar Tone, Resnik Janez,
Slevc Silvo, Sterle Bogo, Strah
Stefan, Teropsi¢ Sreco, Ter-
&i¢ Bojan, Sega Dusan. .
Besedilo in foto:
Marjan Radanovi¢
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Iskra Elektromotorji

Iz kronike pevskega zbora Iskra Zelezniki

_ Z nadvse uspelim jubilejnim koncertom, ki je bil v soboto, 3. junija zve-
cer v kinodvorani CesSnjica v Zeleznikih, je MeSani pevski zbor Iskre Ze-
lezniki dostojno proslavil desetletnico svojega nepretrganega dela in

nastopanja.

Med prelistavanjem zelo
zanimive, na roko pisane kro-
nike pevskega zbora, ki jo je
skoraj deset let zvesto pisala
Ladislava Trojar, smo izbrali
nekaj strani, ki govore o na-
stanku in delu zbora v prvin le-
tih njegovega obstoja.

Pod datumom junij 1979 je
kronistka zapisala: »Preizkus-
nja in razporeditev po glaso-
vin. Trema, da se »glaski« in
glasovitresejo kot nizki C. Kot
navadno prevladuje Sibki spol.
Skupinica je precej majhna in
Se od tistih jih nekaj, potem ko
ugotove, da bo delo resno,
odpade. Skoda, tako velika je
Selska dolina pa premore le
toliko pevskih navduSencev.

Da bi povecali zbor, se v
sredini avgusta napotimo Mar-
jan, France in jaz po podijetijih,
kot bi 8li v nabiralno akcijo.
Najprej v Alples, k tovarisici
Mariki Georgijevski. Veliko na-
vdu$enje in prijavljencev, zdaj
pa le Stirje zvesti pevci. Enako
je bilo v Tehtnici, Niku, le v
Cevljarni je bil sprejem zelo
hladen in medel. Kaj hoéemo,
delo in proizvodnja sta eno,
zabava pa drugo... Kako da-
le¢ smo Se od parole: kulturo
delavcem.

Po kratkem »dopustu« smo
v septembru spet zaceli z va-
jami. Najprej po glasovih, kma-
lu pa smo si izbrali za na$
»dan« torek in pri tem ostali.
Vsak otrok pa tudi odrasel zeli

okazati, kaj se je naugil. Ta-
0 smo se tudi mirazveseliliin
prestrasili hkrati novice, da
bomo nastopili v Sorici, sku-
paj z nonetom »Cvetko Golarx.

S strahom smo skozi zave-
so opazovali, koliko gostov,
0z. obiskovalcev se bo zbralo.

Kljub lazjim »spodrsljajems,
smo prvi nastop kar dobro
opravili. Najbolj je navdusila
pesem Naceta Freliha »0
slovenska domovina« To Se
danes z uzitkom prepevamo.

Po nastopu se je koncert
nadaljeval ob mrzlem vinu in
napolitankah. Res, ni kaj...«

Naslednja zabelezka nosi
datum 29. november. Ob njem
Je Ladislava Trojar zapisala:

»Obéinstvu v Zeleznikih
smo se najprej predstavili ob

proslavi za 29. november.
Med prepletaniji z recitacijami
smo zapeli »Roz, Podjuna, Zi-
la,« »Hej Slovani«in »Pesem o
svobodi«. Obiskovalcem je bil
nas nastop zelo vsec.

Nato pa so se nastopi, oz.
priprave nanje kar vrstili. Slav-
nostna seja krajevne skupno-
sti, krajevni praznik, ob¢ni
zbor in obletnica Tehtnice in
Iskre. Zmeraj znova smo na-
vdusili poslusalce. Poleg na-
stopov pa smo se Se posteno
naplesali in nazabavali (vsaj
nekateri). Nas reﬁertoar je
sedaj obsegal Ze kar precej
pesmi.

Vedno pa mora med prijet-
ne strani kaniti tudi kapljica
grenkobe. Ampak to je bila
kar kaplja. Hudo se je namre¢
ponesrecila nasa zivahna in
vedno nasmejana Branka. Ka-
ko tezko mi je bilo, ko je bil
prostor ob meni prazen. A
mladost marsikaj premaga,
morda bo tudi to.

Cas tete in ze smo sredi
priprav za pevsko revijo. Sledi
mrzliéno izbiranje blaga za
obleke, pomerjanje, izbira bar-
ve in kroja. Odlo¢imo se za

modro, ki je hkrati tudi Iskrina

PR

barva. Medtem Studiramo pro-
gram za 1. maj in spremljamo
pevce iz ob¢ine Rupa — Peg.

Se prej, nek torek »pozira-
mo« fotografu iz Iskre, ki ustva-
ri zelo dobre posnetke.

Prav tako izberemo na
skupnem sestanku odbor, ki
nas vet ali manj dobro zasto-
pa. Ti so: predsednik zbora
Jure Kenda, tajnica Jelica
Frelih in blagajnicarka Marin-
ka Rejc.

Ce bi poslu3ali nekatere
posameznike, pevce iz pobra-
tenih ob¢in sploh ne bi spreje-
li. Pa vendar s skupno akcijo
»naberemo« kar precej obis-
kovalceyv, ki dobro spremljajo
bolie ali slabSe izvedene
pesmi. Sledi druzabno sre¢a-
nje in komaj prepric¢ajo pevce,
da se sploh napotijo na avto-
bus. Potem ostanemo samo
»Mi«, najbolj navduseni in
Jernej rece: »Samo Se pol, pa
gremol«

NajvaznejSe je to, da ima-
mo zagotovljen obisk pri njih.

Dne 27. aprila se v megle-
nem nedeljskem jutru odpra-
vimo po serpentinasti cesti
novim dozivetjem naproti. Na
plazu ugotovimo, da nasega

Prvi pevci izpred desetih let na vaji

»naftnega magnata« ni. Zato
gremo pon;. In kar tako za $a-
lo pravim: »JoZa, ker smo te 3li
iskat, pla¢as$ kavo za ves av-
tobus.« In res, ko v Mostu na
Soci komaj zlezem iz avtobu-
sa z Zelodcem, ki mi je segal
do grla, Joze Ze naroca kavo.
Najprej smo se ustavili pri
spomeniku taboris¢a Gonars.
Nevede mi je prihajala na mi-
sel knjiga Teleskop. Nato smo
se odpeljali v Palmanovo, od
koder so pripeljali prve Zele-
zarje-kovace v Zeleznike.

Zal nam vreme ni bilo na-
klonjeno in koncert je odpa-
del. Zapeli smo nekaj pesmi,
ki jih je posnel Radio Trst in
nato nadaljevali slavje v neki
garazi. Komaj smo nabrali
vse pevce in slaba volja se je
pri¢ela Ze takrat. Tezko je us-
kladiti vse Zelje in interese 35-
Clanskega zbora. Nazaj gre-
de smo se ustavili $e v Mostu
na Soéi in dve uri res ubrano
Erepeyafi. Seveda je bila sla-

a volja 8e vedja, Ceprav smo
prisli domov Ze okrog 11.

Ceprav nekateri nasi &lani
malo pogodrnjajo nad takimi
nastopi Ea vem, da jim je kar
prav tako. Saj podobnega
zbora Ze dolgo ni bilo v Ze-
leznikih in ljudje nas res radi
poslusajo.«
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POSEBNA UGODNOST ZA ISKRASE
45% popusta
pri nakupu barvnih TV sprejemnikov

Maloprodajna Maloprodajna
. cena s prometnim  cena s prometnim Prihranek
davkom davkom in popustom
Barvni televizijski sprejemnik
TV 9059, ekran 59 cm
popolno daljinsko upravljanje 17.288.240.— 9.508.530.— 7.779.710.—
TV 9051, ekran 51 cm
popolno daljinsko upravljanje 15.709.950.— 8.640.470.— 7.069.480.—
TV 8456 CATV, ekran 56 cm :
popolno daljinsko upravljanje - 13.832.780.— 7.608.030.— 6.224.750.—
TV 8256 CATV, ekran 56 cm a
brez daljinskega upravljanja 12.437.960.— 6.840.880.— 5.5697.080.—

brivnikov.

Z enakim popustom nudimo tudi vse modele ¢rno belih TV sprejemnikov in

Nakup izdelkov je v tovarniski prodajalni — Iskra Videomatika, Andreja Bitenca
68, Ljubljana, vsak dan razen sobote od 7. — 13.

Placilo kupnine v celoti ob prevzemu blaga v tovarniski
prodajalni ali placilo na ziro racun 50104-601-25617.
Informacije dobite na telefonu: (061) 51-167.
Kolicina izdelkov je omejena.

IZKORISTITE UGODNO PRILOZNOST

$t. 24., 26. junija 1989
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~ ISKra bena

IZOBRAZEVALNI CENTER DELTA

bo v juniju in juliju 1989 organiziral naslednje tecaje s podrocja informatike in usposabljanja za .
delo na racunalnikih:

IzobraZevalni center Delta, Kidriceva 7, 65000 NOVA GORICA, tel.: 065/23-812, fax.: 065/23-841, tix: |
34-372. '

IZOBRAZEVALNI CENTER DELTA

lzobraZevalni center Delta, Prusnikova 74, 61210 Ljubljana—Sentvid, tel.: 061/51-086, fax.: 061/328-887, j
tlx.: 31-366.

KODA NAZIV TECAJA TRAJANJE DATUM IZVEDBE
ABDO1 Osnove mikrora¢unalnika P 5.7.89
z MS — DOS 10.7. 89
g 1257889
. ABD02 MS DOS in pomozni 5 17.8.89
programi

Za vse dodatne informacije nas poklicite!
(W
0

KODA NAZIV TECAJA TRAJANJE DATUM IZVEDBE
ASA06 Vodenje projektov
v AOP 5 10.7. 89
APAO4 Skrbnistvo IDA BAZE ‘ 3) 10.7.89
. S s sz
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Iskra

proizvodov.

Poenotenje
elektricne
napetosti

Povecanje izmeni¢ne omrezne
napetosti od 220 na 230 voltov
od leta 2003 naprej

Zelo razli¢ne izmeniéne napeto-
sti omreZja, ki so sedaj v rabi po
vsem svetu, naj bi po letu 2003 po-
enotili tako, da bi poslej veljala v
Evropi in po vedini drzav sveta ena
sama elekiriSka mera, namre¢ 230
voltov. To mednarodno poenotenje
bo zadelo tudi na3o drzavo.

Da se bodo proizvajalci elektrig-
nih aparatov, predvsem pa proizva-
jalci svetil laze pripravili, bo zvisa-
nje napetosti postopno. Do leta
2003 naj-bi veljala napetostna
norma od 207 do najvet 244 voltov.
Od leta 2003 naprej pa od 207 do
253 voltov. Danes velja pri vedini
evropskih drzav norma 220,voltov
z 10 odstotnim odstopanjem plus
ali minus. Torej najmanj$a 198 in
najve¢ja 242 voltov. V popregju
227 voltov, kar je odvisno pred-
vsem od daljave krajevnega trans-
formatorja in obremenitve z elek-
tri¢nimi aparati in napravami.

Povi$anje omreZne napetosti na
230 voltov bo vplivalo na Zivljenj-
sko dobo elektri¢nin aparatov in
zlasti standardnih svetil. Tako pade
Zivljenjska doba svetil pri 10 od-
stotnem pove&anju napetosti od
pribliznotiso€ ur na polovico. Pri 20
odstotni prenapetosti celo na 250
pogonskih ur. Seveda je mogoge
dobiti na trzis¢u svetila tudi ze za
pogonsko napetost 230 voltov. Na
fluorescen&na in neonska svetila to
ne bo bistveno vplivalo, razen da
bodo ta svetila bolj Zarela in porabi-
la nekoliko vet elektriéne energije.
Komaj se bo poznalo to pri elek-
tricnih aparatih z vdelanimi termo-
stati. Elektri¢ni likalnik se bo prej
ogrel in prej avtomatiéno izklopil.
Pri aparatih brez termostata, kot so
sesalniki in mesalniki, tudi ne bo
Skodljivih posledic, ker so ti aparati
le kratek €as v pogonu. Na splosno
velja, da porabniki elektriéne ener-
gije sploh ne bodo &utili posledic,
medtem ko se bodo morali proizva-
jalci aparatov, naprav in distributerji
ustrezno pripraviti. Ze sedaj bi ka-
zalo pri nakupu novega elektri¢ne-
ga aparata pogledati na tablico s
podatki, ¢e je napetost deklarirana
z 220 do 230 volti.

‘ Marjan Kral]

Mala oglasaJ

Prodam novo kuhinjo MATEJA
PASTEL, Svea Zagorje — 30% cene-
je. Informacije na tel.: 213-213, int..

Brako kamp prikolico ugodno pro-
dam, telefon: 068-56-358 ali 56-230,
int. 263.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehnicni urednik Drago Pecenik.
I1zhaja tedensko — Rokopisov ne vracamo. Naslov: Ljubljana, Gregorciceva 23, telefon: 223-977. Priprava
za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica — Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljub-
ljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo oproSéeno placila davka od prometa



