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NAS GLAS izdaja druzba DROGA d.d. Glasilo urejuje uredniski odbor. Odgavorna in glavna urednica
Lilijana Ivanek - Pecar. Fotografija Jadran Rusjan, karikature Lorella Antonac in Vito Saruga. Tehnicna
ureditev Sonja Pokar in Damjana Poberaj, Tisk tiskarna VeK Koper, v nakladi 1000 lzvodov. Glasilo
dobijo ¢lani kolektiva brezplaéno, Po mnenju Urada viade za informiranje 8t 4/3-12-1217/95-23/273,
z dne 17. 7. 1995, fteje NAS GLAS med proizvode, za katere se placuje 5 % davka od prometa
proizvodoy. TISKANO NA RECIKLIRANEM PAPIRJU.

DROGA

PORTOROZ

Glej to drevo: za usodo nic¢ ne vprasa, a vecno se bori za svoj namen...
Oton Zupanci¢

Neke zakonitosti vodijo nasa Zivljenja. Na nekatere od teh ne moremo vplivati, lahko jih samo izkoristimo v svoj prid. Cas in obstoj sam (z
vsemi spremljajocimi dejavniki) sta med njimi tista, katerih se najbolj neposredno, neizprosno zavedamo. Ta moc, katere ne moremo poljub-
no usmerjati, kot lahko usmerimo in zajezimo tok reke, je od nekdaj begala ljudi. Tistim, ki je niso znali sprejeti in ujeti korak z njo, je
zagrenila dneve in leta, ko so iskali neko domnevno resnico o ¢asu in o smislu Zivljenja. Cudaski pesniki v meseénih noceh in kvazi filozofi
v zakajenih kavarnah so zamaknjeno razpredali o bistvu stvari in se spraSevali, kaj je resnica.

Resnica, ljudje, ni ne v mesecini ne v zanesenjaskem brbljanju; resnica je Cisto enostavno v nasem zavedanju lastnega Zivljenja in obstoja, v
obcutku lastnih modi in sposobnosti, v poznavanju svojega cloveskega dostojanstva in v pozitivnem odnosu do svoje okolice. Resnica je,
konéno, v nasi lastni dejavnosti, v delu, ki nas izpolnjuje, gradi in uci spoznavati vrednote okrog sebe. Ni pomembno, ali je to delo umsko ali
fizicno, predstavlja pac nase nagibe in doprinos k vsemu, kar druzba ustvari.

V procesu skupnega ustvarjanja ima DROGA pomembno mesto. Prijetna je zavest, da smo si ga izbrali sami, z znanjem in delom ter z veliko
mero odgovornosti do druzbe in okolja, Vestno spremljanje novosti na podrocju tehnologije in sposobnost prilagajanja raznim spremembam,
se pravi znanje in delo, sta bila ves ¢as neutrudna pomocnika. Ker dobro prilagajanje zmanj$a moznost nazadovanja in ker zastavljeni cilji
dvigajo voljo do dela, je bil izdelan Strateski poslovni naért, obsezen dokument, ki s svojo analizo dosedanjih dosezkov in sistematiénim,
enostavnim pregledom zastavljenih nalog usmerja DROGINE bodoge poslovne tokove. Z njegovo vsebino oziroma cilji smo se Ze seznanili;
vemo, da poleg poslovnih sprememb in investicij predvideva tudi blaginjo zaposlenih. Zdaj moramo samo Se zgrabiti za delo. Da to znamo,
pa menda ni nobenega dvoma! .
Sonja POZAR
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POGOVOR Z UPRAVO

December je tu. Tako kot je za ta ¢as praznicno vzdusje nekaj povsem navadnega, je oziranje nazaj, na
prehojeno pot v odhajajocem letu, nekaj povsem pricakovanega. Med letom vloZeno delo, znanja in napori,
vse to se zdruzuje v uspeh oz. neuspeh. Cas bilance je sicer mesec februar, toda rezultati, ki smo jim med
letom sledili in primerjali s predhodnim letom, Ze kazejo na konéno oceno poslovanja.

NAS GLAS:
Kako ocenjujete poslovanje v preteklem
letu?

UPRAVA:

Napovedi so zelo dobre. Po rezultatih
za deset mesecev lahko napovemo us-
pesno leto za DROGO Portoroz. Na
vseh podrocjih zasledimo pozitivno
rast. Pri tem mislimo predvsem na
primerjavo rezultatov v desetih mesecih
v letoSnjem letu z rezultati v enakem
obdobju v letu 1995. Proizvodnja (sol
ni vsteta) je koli¢insko porasla za 8%,
prodaja na domacem trgu za 4%, izvoz
za 31%. Vrednostno belezimo se boljse
indekse. Precej smo postorili v izvozu.
Najvecjo rast zasledimo v izvozu v re-
publike nekdanje Jugoslavije, t.j. v BiH
in Makedonijo. Izvazamo ve¢ tudi na
Svedsko, priceli smo ve¢ izvazati v
Nemcéijo, na Nizozemsko, v Avstrijo in
nekatere druge zahodnoevropske
drzave. Najpomembnejsi izvozni artikel
je seveda kokosja pasteta.

Dosezeni rezultati sicer rahlo zaostaja-
jo za planiranimi, kar pa ne kaZe na
neuspeh; plan za leto 1996 je ambi-
ciozen.

Precej impresivni so finanéni rezultati.
Celotni prihodek je povecan za 23%,
dobicek za 25% in tudi kazalci, ki me-
rijo ostalo finanéno poslovanje, dobro
kazejo. Poslujemo veliko bolje od pov-
precja v gospodarstvu in panogi.

Res pa je, da so k dobrim poslovnim
rezultatom pripomogli tudi ugodni
makro-ekonomski pogoji v drzavi; suro-
vine predvsem uvazamo, zato sta ime-

la niZji tecaj dolarja in precenjeni tolar
med letom obcutno vlogo.

Da so koraki v poslovanju DROGE
pravilni, potrjuje tudi kotacija delnic na
borzi, Danasnja vrednost delnice
DROGE je dvakrat vecja od nominalne
vrednosti.

Na podrocju zaposlovanja smo dosegli
planirane cilje. Place so nad pov-
precjem v branzi in v Sloveniji.

Zakljucuje se tudi proces pridobivanja
certifikata ISO 9001. Certifikacijska
presoja v oktobru je pokazala, da smo
na dobri poti. Prepri¢ani smo, da bomo
konec leta prejeli certifikat kakovosti
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ISO 9001 za razvoj, proizvodnjo in pro-
dajo vecjega dela proizvodnih program-
ov (PC Zaéimba, PC Zlato polje).

V preteklem letu smo sprejeli Strateski
poslovni naért DROGE, speljali prvo
razvojno konferenco na kateri smo spre-
jeli devetnajst poslovnih naértov in pro-

jektov (ki bodo v prihodnjem letu pred-
met uresnicevanja), ter seveda poslov-
ni naért DROGE za leto 1997.

NAS GLAS:
Ali so bili nacrti, sprejeti za leto 1996,
vsi uresniceni?

UPRAVA:

Veliko je bilo storjenega. Ce gledamo
le posamicna podrocja, pa je Se nekaj
neuresni¢enih nacrtov.

V okviru trZenja nam je uspelo okrepiti
marketing, tako kadrovsko kot informa-
cijsko. Pomemben korak smo naredili
z uvedbo pospesevalcev prodaje in tako
zagotovili boljso predstavitev izdelkov

- (nadaljevanje na strani 3)
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DROGE na prodajnih mestih in nji-
hovo obdelavo nasploh.

Relativno uspesno trzimo izdelke iz
programov Nestlé, Nekaj napredka smo
dosegli tudi na podroéju obdelave trga
gostinstva in institucionalnih kupcev.
To je projekt, ki naj bi §e bolj zazivel v
naslednjem letu.

Zadovoljni smo z zaklju¢enima inves-
ticijama v PC Zaéimba in PC Argo,
uresni¢ena pa so bila tudi druga manj-
§a vlaganja v proizvodnjo 0z. poso-
dabljanje tehnologije.

Nismo zadovoljni s Stevilom
izdelkov.

V informatiki so bili uresniceni Stevilni
projekti. Veliko stvari pa je Se za dogra-
diti, kar je pogojeno tudi z naso dis-
lokacijo, mnoge informacije, ki so
potrebne za odlocanje, pa so Se vedno
pomankljive,

novih

Na podroéju upravljanja s ¢loveskimi
viri je bilo manj narejenega; nismo Se
priceli z reorganizacijo v smislu decen-
tralizacije in zaostrovanja odgovornos-
ti. Ravno tako Se ni izgrajen sistem
stimulativnega nagrajevanja.

NAS GLAS:
Kaksna so predvidevanja za leto 19977

UPRAVA:

Nacrti so zelo smeli. Skupna prodaja
naj bi se povecala za 22% koli¢insko oz.
vrednostno za 14 %. Se bolj drzni so
nacrti za izvoz, katerega naj bi poveca-
li za polovico. Leta 2000 naj bi izvoz
predstavljal Ze 30% realizacije.

Nadaljevali bomo z intenzivnimi inves-
ticijskimi vlaganji. Sredstva, predvide-
na v ta namen so v visini najmanj 10%
letne realizacije DROGE. Predvidena
je izpeljava prve faze izgradnje t.i, nove
DROGINE tovarne; najprej central-
nega skladisca in upravnih prostorov, v
naslednjih fazah pa tudi proizvodnih

prostorov.

Poskusali bomo doseéi preskok, ne le
v koli¢inskih, temve¢ predvsem v kvali-
tativnih pokazateljih. Nadaljevali bomo
z aktivnostmi za pridobivanje certifika-
ta kakovosti tudi za ostale PC in se vk-
ljucéevali v Slovensko oz. evropsko na-
grado za kakovost, kjer bomo §e pose-
bej zasledovali zadovoljstvo kupcev,
zaposlenih, okolja, gospodarjenje z viri,
vodenje itd.

V letu 1997 bomo nadaljevali s projek-
tom trZne revizije in zaceli izvajati pro-
jektinterne revizije; ne le financne, tudi
revizije ostalega poslovanja- §e posebej
t.i. stroskovni nadzor.

Nadaljevali bomo s projektom opti-
mizacije delovnih mest in racionaliza-
cije administrativnih postopkov.

Veliko pozornosti pa bomo posvetili
tudi upravljanju s éloveskimi viri. V os-
predju bo sprememba oz. izgradnja sis-
tema nagrajevanja, v katerega bomo
poskusali vgraditi elemente, ki bi moti-
virali ljudi k doseganju ciljev, k dose-
ganju prihrankov in dajanju koristnih
predlogov. Dokon¢ali naj bi sistem raz-
voja kadrov, kjer bo poudarek na
usposabljanju kadrov (npr. na po-
drogjih, kjer smo posodobili tehnologi-
jo in so se stvari spremenile). Posku-
sali bomo izboljsati izobrazbeno struk-
turo kadrov.

NAS GLAS:

V SPN je predvideno investiranje v pod-
jetniske sposobnosti zaposlenih; upora-
bljen je izraz “potrebujemo premik v
poslovnih glavah”. Ali je to to, o ¢emur
ste pravkar govorili?

UPRAVA:

S “premikom v poslovnih glavah” mis-
limo na spremembo v razmisljanju za-
poslenih. Ljudje naj bi sodelovali pri
poslovnem naértovanju, imeli naj bi
moZznost predlaganja izboljsav, nacinov
za vecje prihranke. Prislo naj bi do bolj
ostrega nadzora in odgovornosti, do

sprememb vrednot pri posamezniku.

NAS GLAS:

DROGA bo svoj konkurenéni poloZaj
izboljsala tudi s poslovnimi povezovaniji
doma in v tujini. Je Ze kaj predvideno?

UPRAVA:

Okrepili bomo poslovanje z druzbo
NESTLE, da bi razsirili sodelovanje
tudi na proizvodnjo njihovih izdelkov,
za izvoz na dolocene trge ipd...
Maksimalno se bomo morali povezati
znotraj branZe in s tem ustvariti neke
vrste koalicije do drzave, glede na
pricakujoéo davéno reformo in prik-
ljucitev Slovenije k EU. Predvsem
poslovno se bomo povezovali s part-
nerji na podrocju nabave, tu mislimo
na naSega najvecjega delnicarja E.D. &
F. MAN COFFEE LTD. Prav tako tudi
s kupci v smislu zavarovanja oz. kon-
solidacije pozicije na trgu.

Ne izklju¢ujemo mozne nakupe pod-
jetij, ki bi zagotavljala finan¢no, pred-
ysem pa trzno korist DROGE.
Okrepiti bomo morali stike z dobavitelji
soli saj nimamo dovolj lastne proizvod-
nje. Glede solin, ki so del krajinskega
parka in so bile letos podrzavljene,
bomo morali raz€istiti odnose z drzavo,
od katere pricakujemo ustrezno kom-
penzacijo glede na omejitve pri varo-
vanju. DROGA zeli biti kooperativna
in ustrezno prispevati okolju, v katerem
Zivi in deluje.

NAS GLAS:

Ali trenutno politi¢no vzdusje v drzavi
vpliva na poslovanje v DROGI oz. kak-
$no vlado si DROGA Zeli?

UPRAVA:

Politika ne sme imeti direktnega vpliva
na poslovanje DROGE. Vsekakor pa

(nadaljevanje na strani 4)
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ima drZava in njene institucije vpliv na
pogoje gospodarjenja. Integracija Slo-
venije v EU je velik projekt, ki bo
bistveno spremenil stanje v gospodarst-
vu in zelo vplival na poslovanje podje-
tij.

Zelimo si predvsem vlado, ki bo znala
prisluhniti potrebam gospodarstva in
ga bo s svojim ravnanjem krepila in ga
naredila bolj konkurenénega.

NAS GLAS:
Kaj pa govorice o preklicu kolektivne
pogodbe?

UPRAVA:

BranZna kolektivna pogodba ni prekli-
cana. Potrebne pa so spremembe in
dopolnitve, tako normativnega kot tarif-
nega dela.

V Zelji, da bi bili med upravo in zapos-
lenimi urejeni odnosi, smo v sodelovan-
ju s sindikatom pred podpisom podjet-
niske kolektivne pogodbe. Ta bo med
dvema socialnima partnerjema zagotav-
ljala potrebni konsenz, ki koristi tako
podjetju kot zaposlenim in vzpostavlja-
la skupno odgovornost za rezultate.
Spremembe v nagrajevanju so neizo-
gibne. Potrebujemo namre¢ ustrezen
sistem nagrajevanja, saj ni cilj imeti
slabo placane in nezadovoljne ljudi. Ta

proces pa bo seveda potekal postopno
in skladno s poslovnimi rezultati.

Ce strnemo ves pogovor v eno ali dve
vodilni misli lahko recemo, da sta pri-
hodnost DROGE in njen obstoj odvisna
od kvalitete. Kvaliteta poslovanja je odvi-
sna od kvalitete ljudi. Zato je potrebno v
ljudi vlagati, dopolnjevati njihovo znan-
je, jim nalozZiti pravo mero odgovornos-
ti, jih pravilno stimulirati za doseganje
postavljenih ciljev ipd.. Prihodnost
DROGE je torej odvisna od nas vseh,
kot sta tudi preteklost in sedanji dober
rezultat delo vseh skupaj in ysakega pose-
bej.

Majda VLACIC
Sonja POZAR

_ CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

5. JUBILEJNA LETNA KONFERENCA SLOVENSKEGA
ZDRUZENJA ZA KAKOVOST

13. in 14. novembra je v Portorozu potekala dvodnevna jubilejna letna konferenca Slovenskega zdruZenja za
kakovost z naslovom “KAKOVOST - ZMAGUJMO SKUPAJ”. Konferenca Slovenskega zdruzenja za ka-
kovost je bila organizirana v okviru evropskega tedna za kakovost, ki je bil letos od 11. do 17. novembra.

5. JUBILEJNA LETN
A
KONFERENCA

Moto letodnje konference zahteva
povezovanje razlicnih strok in sode-
lovanje v prizadevanjih pri uvajanju
kakovosti v vse segmente nase druzbe.
Zavedali naj bi se tudi pomena kako-
vosti.

Na letosnjo konferenco so bili povab-
lieni strokovnjaki z razli¢nih podro-
Cij - gospodarstya in negospodarstva,
zdruZenja, zveze, drustva, ustanove,
ki so z referati predstavili dosezke, pri-
zadevanja, znanje in izkusnje s po-
droc¢ja kakovosti,

Z uvodnim govorom je konferenco
odprl predsednik Gospodarske zbor-

(nadaljevanje na strani 5)
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Evropski
teden kakovosti

* * v Sloveniji

11.-17. november 1996

X %

Kakovost v Evropi

zmagujmo skupaj

nice Slovenjie in predsednik Slovenskega zdruZenja za
kakovost g. Jozko Cuk, ki je poudaril, da nas ¢aka prehod
v novo razvojno fazo, ki jo sestavljajo ¢lovek, inovacije,
komunikacije in etika.

Pokrovitelj letosnje konference. je bila DROGA d.d..Njen
generalni direktor g. MatjaZ Cacovié, je imel na konferen-
ci odmeven govor. UdeleZence je pritegnil zlasti z iskreno-
stjo, s katero je opisal teZave pri razumevanju in uvajanju
standarda SIST ISO 9001 v poslovanje DROGE.

Kot gost je bil na otvoritev konference povabljen tudi preds-
ednik vlade dr. Janez DrnovSek, ki zaradi obveznosti ni
mogel priti, poslal pa nam je pozdravni telegram z Zeljami
za uspesSen potek konference.

V uvodnem delu imel kratko predavanje tudi priznani
mednarodni strokovnjak na podroéju kakovosti prof.dr.
Walter Masing.

Iz vsebine Zbornika in Stevila referatov je razvidno, da je

bila konferenca vsebinsko bogata, kar je rezultat sodelovan-
ja pokroviteljev, vseh avtorjev referatov in udelezencev kon-
ference, torej smo delali v skladu z naslovom “KAKO-
VOST - ZMAGUJIJMO SKUPAJ”.

Damjana POBERAI

NAGRADNO VPRASANJE

Kako preprecujemo okuzbe v proizvodnji
zivil? (mozno je obkroziti ve¢ odgovorov)

s Cistostjo rok

s ¢istostjo delovnih povrsin in opreme

z necistimi stroji

Z urejenostjo prostorov

z okuzenimi surovinami

z osebno higieno (Ciste halje, ¢epice, oprani lasje)

meap T

Odgovore izrezite ali napiSite in posljite na nasloy
Damjana Poberaj, Sluzba za kakovost ali oddajte v
rdece skrinjice ob oglasnih deskah do 10. v mesecu.

Komisija v sestavi Tatjana Miéovié, Irena Mezgec in
Damjana Poberaj bo odgovore pregledala in izZrebala
nagrajenca, ki bo dobil za nagrado izdelke DROGE v
vrednosti 2000 SIT.

Pravilni odgovor na nagradno vprasanje iz prejsnje
stevilke se glasi: ZA KAKOVOST SVOJEGA DELA
SEM ODGOVOREN SAM.

Prispelo je 7 odgovoroy in Zreb je dolo¢il, da nagrado
prejeme Duska TEKAVEC z Vrhnike.

Nagrajenki iskreno ¢estitamo in §e vedno upamo, da
se bo Stevilo odgovorov na nagradno vprasanje pove-
¢alo.

ZADNJA NOVICA

10. 12. 1996 je bila uspesno zaklju¢ena certi-
fikacijska presoja s strani Bureau Veritas
Quality International (BVQI).

Stekel je formalni postopek izdaje Certifikata,
ki bo slovesno podeljen januarja naslednje leto.
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KONFERENCA

RAZVOJNA KONFERENCA

Po dveh letih smo v Drogi dobili strateski poslovni nacrt, v
katerem smo opredelili dolgoroéne cilje za uspesno poslovan-
je podjetja. V strateSkem poslovnem nacrtu smo zapisali,
da bomo nove poslovne moznosti in priloZznosti opredeljeva-
li s pomocjo poslovnih nacrtov in poslovnih projektov po
posebej predpisani metodologiji. S poslovnimi nacrti bomo
analizirali vse tisto, kar je mogoce oblikovati kot proizvod
oziroma storitev in izraziti na trgu kot dolocen poslovni re-
zultat. S poslovnimi projekti pa bomo razdelali vse infras-
trukturne spremembe poslovanja podjetja, ki bodo pripomo-
gle k izboljSanju delovanja podjetja. Vsi poslovni naérti in
poslovni projekti imajo predpisano proceduro prijave in
odobritve v okviru SPN in sodelujejo na letni razvojni kon-
ferenci Droge.

Zakaj razvojna konferenca?
Letna razvojna konferenca pomeni predstavitev rezultatov

letnih projektov in prikaz novih projektov za naslednje
poslovno leto. Na letni razvojni konferenci se torej oblikuje-
Jjo osrednje smernice poslovanja in politika razvoja Droge v
naslednjem letu.

Obraynavanje pripravljenih poslovnih naértov in projektov
ter skupno - teamsko odlo¢anje o realizaciji predlaganih re-
§itey - to je osrednji cilj razvojne konference Droge, s katero
postavljamo nov mejnik v naéinu planiranja.

Preprosto povedano, vsi tisti poslovni nacrti in poslovni
projekti, ki so bili sprejeti na razvojni konferenci, pomenijo
osnovo za pripravo letnega Poslovnega nacrta Droge 1997.
Na razvojni konferenci se torej potrjuje letni plan aktivnosti
in poslovanja podjetja za naslednje leto,

Jadran RUSJAN

PROJEKTI

RAZVOJ KADROV JE DOLGOROCNA NALOZBA

DROGA si s Sistemom razvoja kadrov zagotavlja svoj prihodnji razvoj in perspektivo. Koristi, ki jih lahko
pricakujemo od razlicnih kadrovsko-razvojnih ukrepov, so ponavadi v veliki meri odvisne od ustreznosti
programov usposabljanja in/ali izobrazevanja zaposlenih.

Vendar pa naj ob tem opozorimo, da vse aktivnosti uspo-
sabljanja, ki jih izvajamo v DROG]I, z vidika dolgoroénega
razvoja kadrov niso enako pomembne. Gre za to, da mora-
mo razlikovati med programi, ki so namenjeni usposabljan-
Jju zaposlenih za sedanje potrebe in zahteve dela, in progra-
mi, ki so namenjeni zadovoljevanju bodoc¢ih kadrovskih
potreb in zahtey. Sistem razvoja kadroy mora biti zasnovan
tako, da poleg interesov DROGE zadovoljuje tudi razvojne
Zelje, potrebe in interese posameznih delavcey.

Glede na to, da so razvojni interesi posameznikov razliéni,
moramo Sistem razvoja kadrov oblikovati tako, da nudi do-
volj diferencirane razvojne moznosti.

Pri tem si lahko v veliki meri pomagamo s tako imenovani-
mi “RAZVOJNIMI SIDRI", na podlagi katerih lahko (glede
na to, katero sidro je pri posamezniku dominantno) naértu-
jemo njegovo individualno razvojno pot - KARIERO.

Temeljna “RAZVOJNA SIDRA”, ki naj bi jih v navedenem
smislu uposteval repertoar razvojnih moznosti Sistema raz-
voja kadrov DROGE, so predvsem naslednja:

 usmerjenost k vodilnim in vodstvenim kompetencam (vodil-
na in vodstvena delovna mesta),

= usmerjenost k specifiénim tehni¢no-funkcionalnim kom-
petencam (strokovna, specialisticna in/ali ekspertna delov-
na mesta)

* usmerjenost k poklicni §irini in spremembam (strokovna

delovna mesta z moznostjo §irjenja, bogatitve in raznovrst-
nosti dela),

= usmerjenost k avtonomiji (avtonomna delovna mesta),

* usmerjenost k ustvarjalnosti (delovna mesta, ki zahtevajo
kreativnost),

= usmerjenost k varnosti in stabilnosti (delovna mesta brez
velikih sprememb, t.i. “stalna mesta”™).

Vsa ta individualna specificna “RAZVOINA SIDRA” je
smotrno upostevati pri nac¢rtovanju razvojne poti vsakega
delavca. Se posebej pa je to pomembno pri izdelavi tako
imenovanih individualnih razvojnih naértov, ki jih v okviru
Sistema razvoja kadrov ponavadi izdelujemo predvsem za
ze navedene perspektivne in klju¢ne kadre.

(nadaljevanje na strani 7)
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- PROJEKTI

(nadaljevanje s strani 6)

Razvoj kadrov je v principu dolgoroéna nalozba. Pomemb-
nih sprememb in resni¢nega napredka v razvoju sposobnos-
ti (znanj, vescin) zaposlenih ne moremo doseci ¢ez noc.

Pricakovanja, da bi lahko z obcasnimi kratkimi seminarji
kaj bistvenega spremenili, so "kratkega diha". Drugace pove-
dano, Sistem razvoja kadrov lahko da pri¢akovane rezultate
le na podlagi sistemati¢no naértovanega razvoja sodelavcev
skozi daljse obdobje. Slednje velja za razvoj kljuénih kadrov-
specialistov ter vodstvenih in vodilnih kadrov. Da je za pri-
dobitev dolo¢ene stopnje strokovne izobrazbe (npr. V,VI, ali
VII), za specializacijo, magisterij ali doktorat potrebno rela-
tivno dolgo ¢asovno obdobje (2-4 leta za posamezno stopn-
jo ali vec), pa¢ vsi vemo. Na podobno dolgo obdobje pa bi
morali racunati tudi pri individualnih razvojnih naértih.

Pri klju¢énih kadrih obsega posamezni razvojni ciklus obicaj-
no vec stopenj:

* Na prvi stopnji na podlagi ustreznih kriterijev, izberemo
kandidate.

¢ Za izbrane kandidate pripravimo na drugi stopnji dolgo-
roéno zasnovan razvojni program. Ta lahko vkljuéuje pro-
gram usposabljanja za pridobitev vi§je stopnje strokovne
izobrazbe (npr.: ustrezen program specializacije glede na
delovno mesto), ali program usposabljanja (npr.: 8 do 12
mesecni program za “top managerje” ali za potencialne
vodilne in vodstvene delavce).

* Na tretji stopnji ugotavljamo realizacijo razvojnega nacr-
ta, na podlagi ocene razvojnega potenciala posameznika
pa opredelimo podrocje oziroma delovna mesta, na kate-
rih si bo lahko kandidat pridobil ustrezne prakti¢ne izkus-
nje.

* Prav slednjemu, se pravi povezovanju teorije s prakso, so
namenjeni programi, ki jih opredelimo v zadnji, Cetrti stop-
nji. Pri tem lahko program vkljuéuje dolo¢ene praktiéne
aktivnosti, ki potekajo iz dela (npr.: udelezba na razliénih
seminarjih) in na delu (npr.: izvrSevanje posebnih ciljnih
zadolzitey, interna rotacija).

Vse navedeno velja predvsem za INDIVIDUALNE RAZ-
VOJNE NACRTE.

Pri SKUPINSKIH RAZVOINIH NACRTIH je situacija
drugacna. Ce velja, da je razvoj kljuénih kadrov predvsem
dolgorocna investicija, pa to ne velja v enaki meri za usposab-
lianje ostalih sodelavcev. Usposabljanje zaposlenih v razme-
rah hitro spreminjajo¢ega se okolja in delovnih pogojev je

bolj kratkorocno ter s tega vidika tudi manj tvegano vlaga-
nje.

Ce skupinski razvojni naérti temeljijo na dobro raziskanih
potrebah po usposabljanju sodelaveey, lahko s pravilno pripra-
vo programoy ter z ustrezno organizacijo izvedbe zagotovi-
mo, da predstavljajo za DROGO investicijo, ki hitro ali pa
celo takoj pokaze svojo vrednost v izboljsanju kvantitete in
kakovosti storitev.

Projekt Sistem razvoja kadrov predvideva razvoj vseh
kadroyskih potencialov v DROGI, ki naj prispevajo k obliko-
vanju in uresnicitvi razvojne strategije. Pristop k temu pro-
jektu temelji na predvidevanju, da so sposobni kadri kljuéni
dejavnik razvoja. Projekt gradi na primarni dolZnosti sle-
hernega delavca v DROGI, da kriti¢éno razmislja o sebi, o
lastni uspesnosti in u€inkovitosti, o razvoju lastne poklicne
poti, o svojem razvojnem potencialu in ambicijah. Interes
DROGE je, da mu pri tem vsestransko pomaga in omogo¢i
potrebne pogoje.

Namesto zakljucka bi lahko rekli, da je temeljni namen in
interes projekta Sistem razvoja kadrov v DROGI Portoroz
prispevati k notranji dinamiki zaéetne preobrazbe DROGE.
Temeljni nosilci razvoja pa so kadri, ki bodo inovativno naray-
nani, motivirani za delo in ki se bodo v ¢imveéji meri identi-
ficirali z novo organizacijsko kulturo.

Lilijana IVANEK - PECAR
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BORZNI KOTICEK

VLAGANJE V VREDNOSTNE PAPIRJE IN NA BORZO

V prejsnji Stevilki smo zaceli s serijo ¢lankov, ki obravnavajo problematiko vlaganja denarja v vrednostne

e w

papirje in na borzo. Danes nadaljujemo s tematiko, ki smo jo zaceli v prejsnji Stevilki.

ODLOCANJE ZA NALOZBO V VREDNOSTNE
PAPIRJE - 2. del

Dohodki pri vlaganju v vrednostne papirje

Vlagatelj, ki bodisi vlaga dolgoroéno bodisi §pekulira ali pre-
prodaja vrednostne papirje, dobiva dohodek v dveh oblikah:
kot dohodek kapitala in kot dohodek, dosezen z razliko med
nakupno in prodajno ceno nalozb (kapitalski dobicek).

Dohodek kapitala je zaporedje denarnih zneskov, ki jih vla-
gatelj dobiva kot “nagrado” za vloZeni denar. Nakup hise,
katerega namen je oddajanje stanovanj, je povezan z zapored-
jem denarnih zneskov v obliki najemnine. Pri vecini vred-
nostnih papirjev je dohodek kapitala v obliki obresti (ob-
veznice) ali dividende (delnice). Za dividende je znaéilno,
da niso dolocene vnaprej, temvec so spremenljive, Nikoli jih
ni mogoce dovolj natancno predvideti.

Kapitalski dobicek oziroma izguba: Kapitalski dobicek je do-
bic¢ek vlagatelja, ce svojo nalozbo proda po visji ceni, kot jo
je placal. Vlagatelj, ki svoje nalozbe $e ni prodal, lahko vsak
dan izracuna teoreticni dobicek ali izgubo, ki bi se uresnici-
la pri prodaji (od tod pojma “dobicek na papirju” in “izguba
na papirju”). Kapitalska izguba je ravno nasprotno od kapi-
talskega dobicka. Pomeni izgubo pri prodaji, ce je tecaj pro-
daje nizji od tecaja nakupa. Kaksna bosta kapitalski dobicek
ali izguba v prihodnosti ni mogoce natanéno predvideti. Za
delnice je na splosno znacilno, da na daljsi rok v povprecju
vseskozi belezijo rast kapitalskih dobickov (priblizno 10 %
letno rast).

Prednosti in slabosti vlaganja v vrednostne papirje
Prednosti:

* Ker je veliko razli¢nih vrst vrednostnih papirjev, ima vla-
gatelj ve¢jo moznost izbire kot pri drugih nalozbah, Izbere
tako, ki mu najbolj ustreza,

* Obi¢ajno so dohodki vi§ji od dohodkov drugih nalozb.
Lahko so celo izredno visoki (kapitalski dobicek).

* Vlagatelj lahko preiskusi svojo podjetnost. Pri delnicah ima
celo mozZnost vplivati na uspesnost svoje nalozbe.

* Visoka likvidnost nalozbe. Vlagatelji jo v veéini primerov
lahko prodajo hitreje kot katerokoli drugo nalozbo (prek
borze).

* Preglednost nalozbe (transparentnost). Vlagatelj v naspro-
tju z banéno vlogo ves ¢as ve, kje je naloZeno njegovo pre-
mozZenje.

* Vrednostni papirji so stroze zakonsko nadzirani kot veci-
na drugih nalozb, denimo v nepremicnine ali dragocene
predmete. Zato obstaja manjsa mozZnost razli¢nih prevar.

* Vlagatelju je na voljo veliko strokovnjakov, ki lahko pomaga-
jo pri izbiri nalozb. To pri drugih nalozbah ni v navadi.

Slabosti:

* Obicajno je tveganje pri nalozbi v vrednostne papirje vecje
kot pri drugih nalozbah, ni pa nujno.

« Ce vrednostni papirji ne izpolnjujejo nacel o varnosti, renta-
bilnosti, likvidnosti in ohranjanju vrednosti, je primernej-
§a druga nalozba.

¢ Nalozba v vrednostne papirje je navadno povezana z do-
datnimi stroski (svetovanje, shranjevanje papirjey, provi-
zije ipd.).

= [nflacija je “sovraznik™ naloZb v dolZniske vrednostne pa-
pirje z nespremenljivo obrestno mero, saj ne ohranja nji-
hove vrednosti.

= Za nalozbo v vrednostne papirje vlagatelj navadno potrebu-
je ve€ znanja in izkuSenj kot pri drugih nalozbah. Vas cas
mora biti aktiven in spremljati uresnicevanja zastavljenih
ciljev.
Tako, to je za letos vse! Leto 1997 se bliza z nadzvocno hitrost-
jo, zato bi zelel izkoristiti priloznost in vsem zvestim bralkam
in bralcem Borznega koti¢ka zaZeleti zdravo, sre¢no in pred-
vsem “finanéno uspesno” Novo leto.
Ales SKRABA

BORZNI KOMENTAR

“Borzno mrtvilo” se nadaljuje! Vecina domacih vlagateljev
Se vedno caka in upa na “nakupovalni naval” tujcev na nase
delnice. Na zalost je na nasi borzi §e zmeraj preveé¢ prepro-
dajalcev in Spekulantov in veliko premalo dolgoroénih in-
vestitorjev. Kako si namre¢ drugace razlagati dejstvo, da je
navkljub mocni podcenjenosti nekaterih vrednostnih papir-
jev, povprasevanja po njih bolj skromno.

Tako nam ne preostane drugega, kot da si vsi skupaj zazelimo
obilo “vzponov in padcey” ter drugih borzno zanimivih do-
godkov v prihajajocem letu.

Donosno leto 1997 Vam Zelim! )
Ale§ SKRABA
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PREDSTAVLJAMO VAM

ZIMA BO LEFPA

Disalo je po snegu, mrzel dez je priSel tistega dne, ko me je zaneslo pred skladisce soli. Kamion pri kamionu
caka na svoj tovor, Se za tricikel ni bilo prostora...

Ni¢ ¢udnega, premisljujem, zima je tu in cestarji pac skrbijo za ceste.
Pokukam v pisarniske prostore. Gospa Olivija vneto govori po enem telefonu, drugi zvoni, pri mizi pa ¢aka
stranka. Razumeti je, da je glavna tema pogovora - sol. Pokukam v jedilnico. Za¢uda mirno je tukaj.
Prijazno me sprejme gospa Dolores in mi hitro ponudi ¢aj, kavo, sok ... Dolores, ji recem, iScem Maurizia.
Tu nekje mora biti, ampak kot veter brzi sem in tja, pravi ona. In Ze ni ve¢ prazno v jedilnici, pridejo ljudje,

na kavo, ¢aj, da se pogrejejo...

Stopim ven. Ga 7e kje najdem, tega Mau-
rizia! Saj ga poznate, je mlajsi ¢lovek, a
7e kar precej let v DROGI. Veasih je bil
tudi glasbenik, tudi nam, drogovcem, je
Ze godel na eni naSih fest... In ga zagle-
dam. Poskocno se obraca zdaj k enemu,
zdaj k drugemu Soferju in se obenem
pogovarja s svojimi sodelavci, ki ga kaj
sprasujejo...

No, Maurizio, kaksna bo letos zima?

Zima bo lepa! odloéno in nasmejano
odvrne on, vodja skladisca soli.

Zima se je Ze zacela, kot vidim... treba je
poskrbeti za ceste, dela je cez glavo, vi-
dim.

Ne bom se branil dela, samo da je, pa je
lepo.

Kaj porecejo tvoji sodelavci?

Tudi lepo, bodo rekli, ceprav delajo
tudi po Sestnajst ur dnevno, domala ne-
prekinjeno, vedno, kadar je potrebno.

Verjetno takrat ko prispe ladja s soljo iz
Tunisa?

Ne gre le za to. Seveda je najve¢ dela
takrat, saj je treba ladjo ¢imbhitreje raz-
tovoriti. Gre pa tudi za povecan obseg
dela pri natovarjanju soli za ceste, in po-
tem ostane Se redna dostava soli.

Je torej slednje - za industrijo in prehrano
- manj kot sicer?

Nikakor. Za prehrano gre ve¢ soli pozi-
mi Kot poleti, kuha se moc¢nejsa hrana,
pa koline...

Isto velja za druge odjemalce, se pravi za
industrijo, bodisi koZzno, mesno, kemijsko.

In zategadelj tudi ve¢ ladij iz Tunisa. Ce
ni skrivnost - kako narocate sol iz Tunisa?

Seveda ni. Nacrtujemo potrebe, se pove-
zemo z uvozom, g. Petrom Ovnicem, in
sol je Ze na poti, takoreko¢. Pet dni
priblizno potuje ladja do nas.

Kam pa gre domaca sol? Le 5 tisoé ton,
oziroma celo 5 tisoc ton, glede na poletje,
ki ga skoraj ni bilo...

Ta nasa, secoveljska sol, taka kot je na-
brana, je najbolj iskana za ljubiteljsko
kulinariko, bi rekel, za domace koline,
gostilne, ki imajo svojo mesarijo, gospo-
dinjstva. Potlej pa za ceste, kozno indus-
trijo, prehrano.

Za ceste ...

Nikar se ne zgrazaj. Slisi se nenavadno,
ampak cestarji so zahtevni kupci, ki pa
dobro placajo. Navsezadnje, tudi sol vp-
liva na varnost cestnega prometa, ¢lo-
vesko zivljenje je pa vendarle najdraZje.

Dela torej ¢ez glavo, soli tudi dovolj, kaj
pa prodaja? Konkurenca?

Konkurenci smo kos! Najprej kvaliteta,
nato pa vse ostalo, kot je cena, logistika.

Maurizio, kaj pa raziskava trga, iskanje
novih kupcev?

Ved&ji del prodaje vodimo neposredno od
tu, iz skladisca soli. Za potrebo prehrane,
torej gospodinjstva, pa skrbijo v trZenju,

Vrniva se med ljudi. Pravis, da se vodstvo
in delavci strinjajo s podaljSanim delom.
Ali imate v skladiscu soli kaksne posebne
oblike stimulacije, nagrajevanja? Menim,
da vsi vidimo, kako je pozimi tu pri vas, z
vasim delom.

(nadaljevanje na strani 10)
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'PREDSTAVLJAMO VAM

(nadaljevanje s strani 9)

Saj ves, da imamo ljudje vedno pripombe
glede plaée. Za delo smo plaéani kot
drugje v DROGI. Ni¢ drugace.

Lani pa si sodelavce le popeljal v Tunis!
Za nagrado?

Ni bilo ravno tako. Delavci so prejeli na-
grado, pa je eden kar tja v en dan rekel:
pojdimo v Tunis! - in smo §li.

Kako je bilo? Kam ste $li v Tunisu?

Slo je pravzapray za ekskurzijo, ne samo
izlet. Poleteli smo v mesto TUNIS SFAX
- SOUSSE. Tam so nas pric¢akali poslov-
ni partnerji.

Omogocili so nam ogled pridelave in pre-
delave soli in drugih zanimivosti. Upam
si trditi, da je bil izlet za vse nepozabno
dozivetje.

Ste kolektiv, ki dela v sozitju, harmoniji.
Tudi na letni izlet vas je Slo kar nekaj.
Ampak, Maurizio, sluzba je sluzba,
druzba pa je ...

... druzba! Znamo lo¢iti oboje. Kadar
delamo pa¢ delamo, sicer pa se znamo
tudi lepo imeti. Tako je bilo tudi na izletu
v Spaniji. Sli smo na koncu ene solne se-
zone in pred pri¢etkom druge /solne/ se-

zone. Sli smo v Spanijo - vsi iz Solin, ne
le zaposleni v skladiscu.

Telefoni neumorno zvonijo. Do kdaj bo
takole? Do kdaj traja slano-zimska sezo-
na?

Do marca, ¢e bo zima normalna, sicer
pa Se malo dlje.

Kaj pa prostorski nacrti obmocja Portoroz;
ondan je bila javna obravnava, vsaj eno
skladiSc¢e naj bi porusili...

Ni¢ doloéenega, nic Ze jutri. Mogoce kdaj.
Ponovno naju je, menda Ze dvajseti¢ v eni
urici, prekinil telefon. Sol v Idrijo, nujno,
jutri; O.K., odgovarja Maurizio in si
belezi,

Kdo vse pravzapray
skrbi za slovenske
ceste?

DARS, podijetje za
avtoceste skrbi za
slovenske avtoceste,
slovenska cestna po-
djetja skrbijo za os-
tale ceste. Republis-
ka uprava za ceste
skrbi za magistralne
ceste. Potem so §e
komunalna podjet-
ja, ki skrbijo za lo-
kalne in druge ces-
te. Sploh pa se te
zadolZitve, te skrbi
za ceste, med seboj
prepletajo. Takole
pribliZno je ta rec.

Kaj pa nacrti, tvoje
poslovne Zelje za
drugo leto?

Zelim si Se veé tehnologije za predelavo
soli. Saj se “dogaja”, Zelim pa, da bi se Se
hitreje investiralo. Verjetno ne vedo mno-
gi, da imamo 30 artiklov soli.

Lansko leto, na silvestrovo, ste ob 19. uri
Se delali...

Do 20. ure smo delali, in bili na novega
leta dan bili ob 9. uri Ze spet tukaj.

Delo je pa¢ delo. Mi hoces povedati more-
biti Se kaj drugega za NAS GLAS?

Seveda, z veselijem! SRECNO vsem bral-
cem, in moje sporoéilo, lepo, da je NAS
GLAS priSel kaj zapisat!

Za konec se sprehodim Se po skladiséu
soli. Neko¢ so bili le ogromni kupi soli,
mnogo ljudi in veliko razliénih lopat.
Danes so se veliki kupi soli, manj ljudi,
ni¢ lopat, so pa novi stroji, “tehnologija
gumbov" in Se veliko nacrtov.
Mimogrede ogovorim g. Nela KerSikola,
ki je sicer solinar na Leri, a v zimski sezo-
ni se prenekateri solinar preseli v skladis-
¢e soli.

Hvala za vprasanje, pravi. Dobro je, do
penzije naj tako ostane, in delo in zdravje,
pa bom zadovoljen, vse drugo bo Ze neka-
ko.

Kje je boljSe, lepSe, tu ali na solinah?

Tu, ampak ne na 50 kg, saj ves koliko let
se je ze nabralo, Tu, v skladiscu, je lepse,
ker je delo lepo organizirano in se imajo
ljudje radi.

Pri izhodu sre¢am $e enega znanca, soli-
narja z Lere, g. Giovannija Dessarda.

Tudi on se pohvali, da je zadovoljen v
skladisc¢u soli in doda: Tukaj nam vsaj
sobote in nedelje plac¢ajo!

In Se eno gospo srecam! Delat gre v dru-
go izmeno, na kilsko sol, mislim. Gospa
Luciana Cerovac, kako je? Kdaj je lepse
delati - dopoldne ali popoldne?

Kadarkoli, vseeno mi je. Le da lahko de-
lam, da sem zdrava. Vse vec¢ zdravstvenih
teZzav se nabira, z leti. Ze kar precej let
delamo in vedno ni bilo tako kot je danes.
Danes je lazje. Vseeno menim, da sta dve
Zenski pri enem stroju premalo, saj se
mora$ prepogosto pripogibati, sklanjati
(12 kg soli nalagati na palete, op.p.).

Gospa Luciana je rekla Se eno pikro na
racun odnosov med sodelavkami pri stro-
ju, sicer ni¢ hudega, le da bi se imele bolj
rade.

A kaj bi to. Nikjer ni idealnih odnosov.
In karkoli hoéemo spremeniti, lahko tudi
spremenimo in je danes boljse, jutri ze
drugace, saj smo povsod samo ljudje. In
v skladiscu soli vse to zmorejo in hocejo.

Dragica MEKIS

10



NAS GLAS st. 12 - december 1996

VELIKI NOVOLETNI INTERVJU

NASI SPOMINI IN ZELJE

Priblizno dvanajst let ali nekaj takega prezivimo na samem delovnem mestu. Ce veliko veéino teh let prebi-
jemo v istem podjetju ali ustanovi, postane nase delovno okolje del nas samih, ne da bi se zavedli, kdaj se to
zgodi. Zacénemo ga dozivljati intimno, kot da je sestavni del nasega doma, nase druzine in kroga osebnih
prijateljev. Nenadoma nam ni ve¢ vseeno, kaj se s tem okoljem dogaja ali kaj nam bo poklonilo. Vcasih si ga
zacnemo malodane lastiti kot nekaj, kar smo soustvarili in vse nevsec¢nosti v zvezi z njim nas prizadenejo,
celo takrat, ko nam osebno ne skodujejo. Tudi v DROGI je kar nekaj zaposlenih, katerih zvestobo podjetju
ze Stejemo v desetletjih. Izbrali smo iz vsakega PC in skupnih sluzb po dva zaposlena (obeh spolov), ki sta
v tem PC dlje od ostalih sodelavcev in jih prosili, naj nam povedo kaj o tem, kako je bilo pred leti, kako
dozivljajo spremembe zadnjih let in kaj si Zelijo v okviru svojega dela v DROGI.

FRANJO ZERJAV

Med moskimi, zaposlenimi v PC GOSAD, je gospod Fran-
jo najdlje pri hisi. Rad se je odzval povabilu na razgovor,
vendar je Zelel svoje izjave tudi napisati; vSe€ nam je bila
njegova natanénost, brez katere ni kvalitete dela!

V DROGO sem prisel delat leta 1974. To je bila moja
prva zaposlitev. Opravljal sem dela skladiiénega delavca,
Cez Cas pa so me premestili v takratno linijo CITRIX (na
sedanji odkupni postaji v Sredisc¢u), kjer sem delal kot
mlinar. To delo sem opravljal vse do izgradnje novega
obrata in tudi takrat, ko so zgradili ANEKS SLAD-
KORNE LINUIJE, sem delal na vsipavanju sladkorja.

Od takrat, ko sem prisel v DROGO, pa do danes se je
veliko veliko spremenilo. Kakor vsi zaposleni v DROGI,
si tudi jaz Zelim, da bi DROGA $e naprej uspesno poslova-
la.

MIROSLAVA SKVORC

Gospa Miroslava iz PC GOSAD je bila v ¢asu, ko naj bi
nastal intervju, v bolniskem stalezu. Pogovor je zato
potekal po telefonu, pa je krajsi, kot bi bil sicer. Upamo,
da bo kmalu popolnoma okrevala in pristala na pogovor
za kaksno naslednjo Stevilko naSega glasila.

V DROGI se je zaposlila leta 1973. Njeno prvo delovno
mesto je bilo v takratni odkupni postaji v starem obratu v
Sredisc¢u. Delovni pogoji so bili takrat zelo tezki, poseb-
no za Zenske. Do neke mere je bilo bolje, ko so leta 1978
zgradili nov obrat, kjer je bilo delo laZje. Od vseh, ki so se
zaposlili isto¢asno, jih je ostalo le malo. “Zelim si §e na-
daljnjega dobrega razumevanja z mlajSo generacijo ter da
ne bi nih¢e ostal brez dela,” je zakljuéila gospa Miroslava.

OKRAS




NAS GLAS st. 12 - december 1996

VELIKI NOVOLETNI INTERVJU

ANA SERGAS

Zivahna in dobro razpoloZena gospa je prava enciklope-
dija razmer in dogodkov izpred toliko let. Res Skoda, da je
na straneh nasega glasila premalo prostora za vse spomine!
Njeno pripoved smostrnili takole:

“Uradno sem se zaposlila 1.1.1964, ker pred tem Se nisem
bila dovolj stara za zaposlitev. V resnici pa sem zacela de-
lati v Zaéimbi 21.11.1963 - honorarno, kot so imenovali
tedaj delo “na ¢rno”. Na zacetku sem bila balirka v majh-
ni delavnici, kjer danes stoji pakirnica ¢ajev. Tam so bili
trije stroji za pripravo za¢imb in polavtomatski stroj za
kavo in kokos, pakiranje pa je bilo roéno. Imela sem sreco,
da sem vsa leta delala samo v dopoldanski izmeni, od tega
28 let na roénem pakiranju, ki je kljub avtomatizaciji pone-
kod $e danes potrebno. Pri mojem delu (pakiranje mesa-
nic zac¢imb v vrecke) gre sicer za polavtomatski postopek,
ki pa le zahteva prisotnost delavca. Moram povedati, da
smo bili véasih bolj druzabni, vsi kot ena velika druZina.
Kadar je bilo treba, smo delali tudi ob nedeljah, ampak z
veseljem, saj s nam je to poznalo pri placah; si vsaj vedel,
zakaj delas: Vsak tretji teden so tudi Zenske delale v no¢ni
izmeni, kar je bilo kasneje z zakonom prepovedano. Ka-
darso bile odpreme blaga, smo tudi Zenske poprijele, ven-
dar le mlade, kajti to je bilo tezasko delo, s katerim nam je
v novejsih ¢asih prizaneseno. Kartone in vrece sicer dvi-
gam Se danes, vendar imamo roéni vili¢ar in je vseno malo
laZje kot nekoé. Kaj si Zzelim? Predvsem kaksno izboljsa-
vo, ki bi olajsala roéno delo, da ne bi predvsem Zenskam
puséalo grdih posledic. Pa ko bi nam vsaj place povisali na
racéun tezkega dela! Vcasih je bila predpisana norma in si
bil za ve¢ dela bolje placan, da si vsaj vedel, zakaj se trudis.
Tudi nagrade smo dobivali vsakih-nekaj mesecev. No,
upam, da bodo avtomatizacija in druge izboljsave prinesle
delavcu tudi kaksen tolar vec.

Predvsem pa si Zelim, da bi bili v.mofem ozjem kolektivu
§e naprej tako dobri odnosi, kot so do sedaj, saj brez njih
ni veselja do dela.

VIRGILIJ ABRAMIC

Ceprav se je odpravljal na sluzbeno pot in je moral pred tem
postoriti §e cel kup stvari, nam ni odrekel pogovora. Bilo
mu je Zal, da ni bilo dovolj &asa za vse, kar bi rad Se povedal,
pa je skusal kar najbolj izkeristiti tistih nekaj minut:
“Sluzbo sem nastopil aprila 1964 kot obratni elektricar za
vzdrzevanje elektro napray v.Zacimbi in solinah - taka je
namre¢ bila takratna organizacija DROGE. Moj prvi Sef je
bil Mirko Skoda. Ob delu sem koncal tehni¢no Solo in v
letih 1971/72 prevzel vodstvo vzdrZzevanja v TOZD Zacim-
ba. Na tem delovnem mestu sem Se sedaj.

Kaj naj recem o razliki med nekdanjimi in sedanjimi casi?
Nekoé smo imeli samoupravljanje in je bil vsak ¢lan kolekti-
va nekje angaZiran, vsi so imeli neke funkcije, pa je bilo zato
véasih prav nemogoce usklajevati delo zaradi neprestane od-
sotnosti ljudi, ki so bili stalno na raznih sestankih. Danes
tega ni vec in se zato lazje posvetimo strokovnosti.

Ko sem se zaposlil v DROGI, smo vrecke za pakiranje Se
kupovali drugod. V tistem éasu smo kupili prvi avtomatski
pakirni stroj ACMA, ki je delal vrecke iz role - polipropilena
in papirja - ter termicno zavaril vrecko. Ta stroj dela Se danes!

Delovni pogoji so bili tezki: roéno delo, mrzli delovni pros-
tori, kurili smo lahko samo z drymi. Danes so pogoji dela
zelo dobri.

Vzdrzevalci so neko¢ imeli place malo nad slovenskim pov-
rpe¢jem, danes pa, Zal, pod njim. To ni prav, saj ima
vzdrzevalec veliko odgovornost na delovnem mestu. Zaradi
avtomatizacije je zelo pomembno, da so stroji brezhibni.
Roénega oziroma fiziénega dela ni ve¢, zato je brezhiben
stroj predpogoj za tekoce, neprekinjeno funkcioniranje in
za dosego dobrih proizvodnih rezultatov. Poleg tega so stro-
ji zelo dragi in ni kar tako, ée mora§ odgovarjati za vse te
desettisoce nemskih mark.

Pogresam veé skrbi za inovatorje. Nekdo bi se moral v DRO-
Gl bolj dosledno ukvarjati s tem vprasanjem, inovacijam
slediti in jih beleziti. Inovatorstvu se absolutno premalo pos-
ve¢amo. Na splo§no upam, da nam bo bodo¢nost prinesla
zmeraj kaj boljsega in boljsega.
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MILENA VESELINOVIC

Gospa je iz PC Argo. Na pogovor je pristala z globokim
vzdihom. Da je teZko povedati dosti stvari z nekaj beseda-
mi, je rekla.

No, pa sva vseeno uspeli priti do bistva, ko je povedala za
NAS GLAS tole:

Bila sem Stipendist takratnega Delamarisa, moje prvo
delovyno mesto pa je bilo mesto kemijskega tehnika. Kas-
neje sem bila zaposlena v operativni pripravi dela, kot se
je ta oddelek takrat imenoval. Od tam je 5la moja pot na
mesto vodje kontrolnega laboratorija TOZD Argo in dalje
v proizvodnjo, kjer sem bila vodja oddelka predelave kokosi,
paradiznika in proizvodnje ketchupov. Zdaj sem vodja
oddelka proizvodnje pastete.

Ce se ozrem nazaj, v prejnja leta, moram z zadovoljstvom
ugotoviti, da se pogoji dela neprestano izboljusujejo -
vzporedno z novimi dosezki v tehnologiji. Vendar pa je
nekdanji, preprostejsi naéin dela ljudi bolj zbliZeval; vse je
bilo nekako bolj domace, danes pa je vse skupaj podobno
eni sami dirki za casom in uspehi, Izkusnje iz preteklih let
me ucijo, da je za uspesno delo potrebno strokovno, sposob-
no vodstvo in predysem nekdo, ki zna ukazati - po domace
povedano “ena komanda”. Ce to manjka, nastane anarhi-
ja in stvari ne gredo ve¢ po pravi poti. Pri ljudeh v proiz-
vodnji opazam veliko pripravljenost za delo, znajo zgrabi-
ti in garati, a ta potencial lahko pravilno usmeri samo do-
bro vodenje, predvsem pa vodenje z enega samega mesta.

Za sodelavce in zase upam, da bomo $e naprej imeli delo,
pa tudi, da bi se med seboj dobro razumeli; samo dobri,

razciSc¢eni odnosi lahko pripomorejo k uspehu pri delu.

MARCEL STULE

Je veseljak. Ce bi hoteli vplesti v besedilo vse njegove duho-
vitosti, bi bil prispevek trikrat daljsi. V zelo sproiéenem
pogovoru je povedal tole:

Sluzbo v DROGI sem pravzapray zacel v nekdanjem
obratu Riba, na salumi (slana riba), v Argo pa sem bil
premescen leta 1970 in sicer za strojnika na oddelku kave.
No, tu sem $e danes. Po potrebi delam tudi drugod. Kaj
lahko re¢em o razliki med véeraj in danes? No ja, véasih
je bilo bolj veselo. V oddelku nas je bilo 50, danes smo
samo trije. Bilo je ve¢ druzabnosti, pa tudi zelo povezani
smo bili med seboj. Na vso sre¢o se tudi danes vsi zelo
dobro razumemo, osebno me moti le to, da avtomatizaci-
ja ljudi preve¢ oddaljuje med seboj. Neko¢ je bilo dosti
vec fiziénega dela, vse kamione smo roéno nakladali in
razkladali, prenasali izdelke in surovine in oboje roéno
zlagali v skladiSca; vsa ta dela so ljudi zbliZzala med seboj.
Danes vse to delo opravijo trije vili€arji, kot bi miglnil.
Kaj bi spremenil v DROG]I, ée bi smel kaj spreminjati po
svoji volji? Nima pomena, da o tem govorim, ker se itak
ne bi ni¢ premaknilo tako, kot bi Zeleli jaz in moji sodelav-
ci. Ne verjamem, da bi moje Zelje zanimale tistega, ki bi
zares lahko kaj spremenil. Kaj si Zelim na delovnem mes-
tu? Da bi se lahko ¢imprej upokojil in odstopil mesto
mladim, ki nimajo zaposlitve. Zelim si tudi, da bi se e
naprej razumel z vsemi sodelavci, saj brez tega ni volje do
dela. Kot vsi, si tudi jaz Zelim malo boljso plago. Ce kaj
vem o trinajsti placi? Veste kaj, ¢asi so tezki, vedno teZji:
ko si mlad, vidi§ povsod samo lepo, ko si star, pa vidi§
slabo tudi tam, kjer ga ni - zato bom tudi novici o trinajsti
placi verjel sele, ko jo bom ¢util v Zepu.
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NEVA MAHNE

Kljub temu da Neva Mahne po DROGINI kadrovski eviden-
ci ne bi spadala v ta zapis, smo vseeno ugotovili, da je prav
ona najvec let zaposlena v PC Zlato polje.

V takratni Sudest je namrec prisla 8.8.1963 kot petnajstletna
deklica in se zaposlila najprej pogodbeno kot sezonska delay-
ka. Vpisana je bila v administrativno Solo, vendar ni dobila
stipendije in zaposlitev je bila izhod v sili. Sele 1.7.1964 je
bila sprejeta v delovno razmerje. V' takratni susilnici zelen-
jave v Gradiséu je kljub mladosti delala tako kot vse ostale
Zenske - v treh izmenah (tudi v no¢ni!) - vse do 1970,

Leta 1964 so v SUDESTU zaceli predelovati tudi zelisca in
balinirana zelisca izvazali, Nevo pa so premestili na delovno
mesto vzoréevalke zdravilnih zelis¢. VEasih je morala pripra-
viti tudi do sto vzorcev zelis¢, ob odpremi bal pa je tudi
oznacevala bale. Za oznacevanje bal so takrat uporabljali
Zelezne Sablone, pisali pa so s érno oljnato barvo. Vcasih je
morala popisati tudi po 400 bal na dan, mnogokrat pa je
delala v nadurah tudi do 9. ure zveéer in vmes tekla Se po
sendvic.

Od mnogih Sefov, ki jih je imela, sta ji kot najbolj stroga osta-
la v spominu Anica Strajnat in Vinko Velus¢ek. Ne more pa
pozabiti, kako je njej in Se dvema sodelaveema direktor trgal
ure, ko so si §li malo pogret roke h kaloriferju po celodnevnem
delu v strupenem mrazu v skladiscu.

Po desetih letih dela kot vzorcevalka zelis¢ ji je DROGA
omogo€ila, da je ob delu konéala administrativno Solo v Ko-
pru, takoj nato pa je bila premescena na delovno mesto obracu-
novalke proizvodnje. Cez nekaj let je spet zamenjala delovno
mesto - postala je obraéunovalka plac, kar je Se danes.

Prva leta je celoten obra¢un OD za 115 ljudi opravljala ro¢no,
poleg tega pa je bila §e tajnica in blagajnicarka. Z uvedbo
racunalnikov je njeno delo lazje, pravi pa tudi, da s preho-
dom iz roénega na racunalniSko delo ni imela tezav.

Gospa Neva je ena od tistih “nesrecnikov”, ki se jim kljub
izpolnjeni polni delovni dobi ne bo uspelo upokojiti, ampak
bo zaradi svoje mladosti morala zaposlitev za nekaj let po-
daljsati,

Za vse tiste, ki jim je priimek Mahne znan, pa zapiSimo, da je
gospa Neva tudi Zena gospoda Toneta, ki je bil pred nekaj
leti vodja skladisc¢a v Sudestu. Zdaj se je lotil pridelovanja
jabolk, Neva pa mu seveda v prostem casu pri tem pomaga.

ANTON DODIC

Pred zaposlitvijo v DROGI oz. takratnem Sudestu septembra
1964, je Anton Dodi¢ delal v takratni opekarni v Obrovu. Prisel
je, ko se je poleg susenja zelenjave Ze zacela predelava oz. ba-
liranje zeliS¢ za izvoz. Ze vsa leta dela na istem delovnem mes-
tu - v skladi§¢u zelis¢, vendar pravi, da se je v 32 letih veliko
stvari spremenilo.

Véasih so celotne notranji transport zelis¢ ter razkladanje in
nakladanje kamionov opravljali roéno. Vilicarjev seveda ni bilo,
vreée zeli¢ so prevaZali po skladiséu z lesenim roénim voz-
ickom.

Vsa leta, ko je DROGA se v ogromnih koli¢inah izvazala zelisca,
je bil skupaj §e z enim sodelavcem zadolZen samo za razkla-
danje in nakladanje zeliS¢ v vagone na Kozini. Ko so iz Steviln-
ih DROGINIH skupnih postaj prihajala zelis¢a z vlakom na
Kozino, so jih tam preloZili na tovornjak, pripeljali v Sudest in
spet razloZili s tovornjaka v skladisce. Isti postopek so ponovili,
ko so balirana zeli§¢a izvazali v drzave zahodne Evrope. Po letu
1981, ko so zaceli v Sudestu predelovati in pakirati tudi riz, se
je tudi delo skladisénih delavcey spremenilo. TonaZa je zdaj
dosti vecja, tudi delo je teZje, ceprav vecino notranjega trans-
porta opravijo z vilicarji. Skladis¢énih delavcev je manj (véasih
jih je bilo samo v skladiS¢u Zelim osem, zdaj sta samo dva),
vecino riza (3.000 ton letno) pa morajo roéno preloZiti iz tovorn-
jakov na palete. Marsikdaj raztovorijo tudi 150 ton riZa v istem
dnevu.

Anton pravi, da je bilo v prvih letih dela lepse, saj ima obcutek,
da se je delavce véasih bolj spostovalo, place so bile pa vedno
nizke. “Stare ¢ase” ima prav zato v lepem spominu, kljub temu,
da so dostikrat ( v konicah, ko so odpremili tudi po 30 vagonov
zeliS€ na mesec) delali cel dan in celo noé, vmes pa samo za
dve uri zadremali na vrecéah v skladiscéu,

Po 32 letih dela v DROGI je letos prvi¢ dobil nepremoéljivo
oblaéilo za delo na dezZju; do sedaj so bili delavci vedno vsi pre-
moceni, ko je bilo treba nakladati kamione v dezju.

Kljub dolgoletnemu tezkemu delu (do upokojitve mu manjka
Se pet let) nima posebnih teZav z zdravjem, le véasih ga malo
boli hrbet.

Zeli si seveda, da bi pred upokojitvijo dogakal'visjo placo, saj si
mora zdaj na razliéne nacine zasluziti kaksen dodaten tolar;
pripravlja in prodaja drva iz svojega gozda, je obéasno pleskar,
marsikateri svatje pa na porokah zaplesejo ob zvokih njegove
harmonike.

Njegov hobi je LOV, njegova izjava o lovu pa je bila sledeca:
“Brez tega ne morem Ziveti!”,
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LUCIANA SPEH

Tudi ta gospa je zaposlena v PC Soline. Zal smo jo “zalo-
tili” ravno na placilni dan, pa je imela zato bolj malo ¢asa
za pogovor o preteklih in sedanjih dogodkih. Povedala
nam je:

“Moja prva zaposlitev v DROGI je bila v Zac¢imbi, kasne-
je v skladi§¢éu soli in zdaj sem obracunovalka osebnih
dohodkov v PC Soline. Kako je bilo neko¢? No ja, vse
bolj veselo je bilo, bolj smo bili sproS¢eni in povezani med
seboj. Skorajda bi se lahko reklo, da smo bili kot velika
druZina. Tudi danes se zelo lepo razumemo, toda ¢asi so
drugi in zaradi bojazni pred izgubo delovnega mesta smo
malo preve¢ napeti. Tudi nova tehnologija na vseh po-
drocjih preprecuje ljudem, da bi se veé srecevali. So pa
zato delovni pogoji dosti boljsi, saj racunalnik izkljuéuje
nekatere napake, ki so se dogajale, ko smo $e roéno obraéu-
navali place in celo Steli denar ter ga delili po kuvertah.
Kaj si Zelim? Da bi imeli delo $e naprej! Place so sicer
nizke, a ko pogledam drugam, kjer ljudje zgubljajo delo,
sem zadovoljna s tem, kar imam. V najoZjem kolektivu se
zelo dobro pocutim, saj smo veéinoma vsi nekdanji soSol-
ci, se pravi ista generacija, ki drZi skupaj; Zelim si, da bi
tako ostalo §e naprej, ker brez razumevanja na delovnem
mestu ni dobro opravljenega dela.”

GIOVANNI DESSARDO

Dela v PC Soline. Dobre volje je prihitel iz skladi$¢a soli.
Natresel je spominov, solinarskih dogodiviCin in vsega
toliko, da bi lahko o tem izdali posebno §tevilko. Zal pros-
tor dovoljuje samo objavo tega, kar je povedal na zacetku:

“V soline - in to v stare soline - sem prisel delat aprila
1965 kot solinar. Na tem delovnem mestu sem se vedno,
pozimi pa delam v skladis¢u soli. Prvi¢ sem bil v solinah,
ko mi je bilo &tiri leta. Pripeljal me je stric, ki sam ni imel
otrok; tja so namre¢ zahajale cele druzZine, da so v sezoni
ljudje kaj zasluzili. Nekoc je bilo v solinah lepse kot danes:
dosti je uni¢enega, zapuscenega, tudi voda v fondih ni ve¢
tista kot neko¢, odkar so tam opravili svoje bagri. Delo je
bilo véasih vse rocno, danes so stroji. Od nekdanjih 55
nas je le Se 6 - 7 redno zaposlenih in zlahka vse opravimo.
Roc¢no delo zdruzuje ljudi, zato je bilo neko¢ na solinah
bolj veselo. Med sezono smo delali do deset ur, dostikrat
do noci. Delale so cele druzine, da je bil zasluzek solinar-
jev malo boljsi. Tudi na normo smo delali in to je bilo
veliko bolje od danaSnjega nacina nagrajevanja: ve¢ kot
smo delali, ve¢ smo dobili. Danes pa imam obg¢utek, da
véasih za ve¢ dela dobim manj denarja. Kaj bi naredil, ¢e
bi smel odlocati? Place bi solinarjem uredil tako, da bi
imeli fiksni del in “ normo”, S staliS§ca solinarja si tudi
Zelim tovarno soli; ¢e ni dovolj denarja za velik obrat, naj
pac zgradijo majhnega - da bi le bilo ljudem delo zagotov-
ljieno! Tudi bi vsakokrat, ko se v javnosti govori o
DROGINIH solinah, predstavil ljudi, ki Ze dolgo delajo
tu, ne pa da o nas govorijo ljudje, katerih §e poznamo ne.
Zelim si, da bi medsebojni odnosi ostali §e naprej dobri
in da ne bi nihée ostal brez dela.

Pa Se zanimivost iz preteklosti: ko je bil direktor Solin
pokojni gospod Pavletic, je med sezono prav nerad zapos-
lil ljudi, ki so bili poro¢eni. Delo je bilo namre¢ dolgo-
trajno, trajalo je tudi cel dan, on pa ni Zelel, da bi druZine
zato trpele.
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MARIJA RAJKOVIC

Je bila zelo zacudena, ko je izvedela, da je v Skupnih
sluzbah najdlje od vseh zaposlenih sodelavk. Povedala pa
nam je takole:

V DROGO sem pri§la julija 1967. V nabavi delam ze od
vsega zacetka, sprva kot koreferent-korerspondent, leta
1978, se pravi ob zdruzZitvi z Delamarisom, pa sem bila
razporejena na delovno mesto komercialista v nabavi in
to sem Se danes.

DROGA je bila moja prva sluzba. Ce je nisem menjala, je
to najbrzZ zato, ker sem se vedno z vsemi dobro razumela
in se v tem kolektivu zelo dobro pocutila. Saj ne da so bili
pogoji dela vedno vzdrZni, pa tudi ¢asi niso bili vedno
najboljsi, toda v kolektivu sem vedno nasla oporo in ra-
zumevanje, zato sem ostala; denar ni vse, veliko je stvari,
ki te veZejo na podjetje: ljudje, ambient, dobri odnosi. S
sodelavci sem pa imela veliko srece, kakrSne nima vsak,
pa zato mojega obcutka pripadnosti DROGI ni nobena
stvar omajala. Tudi casi so bili mirnejsi, prijaznejsi, kar je
tudi pripomoglo, da smo se zaposleni zlahka zblizali med
seboj. To prejsnje vzdusje véasih pogresam, prejSnjo od-
kritost in osebno povezanost. Ce tega ni ve¢ v taki meri
kot neko¢, je morda treba iskati krivdo tudi v avtoma-
tiziranem pacinu dela, ki med ljudi postavlja nepotrebne
razdalje. Ko gledam, kako teéejo stvari v drugih podjetjih,
z veseljem ugotoyim, da mi DROGA nudi obéutek sigur-
nosti; ta obgutek je ¢loveku tako zelo potreben za mirno
Zivlienje! Zanj sem podjetju hvaleZna in se obenem cutim
pocascena, da sem usluzbenka DROGE.

JANKO NOVAK

Je med moskim spolom v Skupnih sluzbah tisti, ki je v
oddelku najdlje vztrajal. Med enim in drugim telefonskim
klicem je povedal:

V DROGO sem prisel marca 1967 kot telefonist v uprav-
ni stavbi, kar sem $e danes. Ce sem kdaj menjal delovno
mesto? Seveda sem ga: na zacetku sem bil v prvem nad-
stropju, zdaj pa sem v pritli¢ju. Delovni pogoji so nep-
rimerno bolj§i kot neko¢, napredek in nova tehnologija
sta se dotaknila tudi telefonskih central. Kaj lahko recem
o nekdanjih dneh? Neko¢ je bil ves kolektiv dosti bolj
podoben veliki druzini kot pa danes. Saj ne, da bi se ne-
ko€ kaj bolje razumeli med seboj, le ¢asi so bili drugi, bolj
mirni, vzdu§je sprosceno, tempo ni bil tako divji. Vse je
bilo nekako “po domadce”, ve¢ smo se $alili in se znali
zabavati. K sre€i se razumemo Se danes, tudi vzdusje je
dobro, pa se tudi jaz v tem kolektivu prav dobro poéutim.
Moje Zelje? Iste, kot jih ima vsak zaposlen, od direktorja
navzdol: dobra, stalna placa (od denarja smo pac vsi odvis-
ni), zdravo delovno ozracje, dobri medsebojni odnosi in
zdravje. V zvezi s svojim delovnim mestom si Zelim bolj-
So telefonsko centralo - ta je Ze malo zastarela, pa tudi
primernejsega prostora se ne bi branil; na sreco sem covek,
ki ga zlepa ne zebe, drugace bi v tem ograjenem Kotu pozi-
mi krepko prezebal. Najbrz veste, kaj pravijo o meni: ko
bo Janko oblekel bundo, bomo na zacetku ledene dobe!

Vsem dvanajstim sodelaveem prisr¢na hvala, da so se bili pripravljeni pogovarjati z nami! Hvala tudi, da so bili odkritosr¢-
ni in sprosceni. Ob povabilu na pogovor so se sicer sku$ali malo upirati, ¢es, zakaj pa ravno jaz, toda potem so vzeli stvar
resno in znova potrdili resnico, da zaposleni vy DROGI radi govorijo o svojem podjetju, da spremljajo dogajanja in da jim

volje do dela ne manjka.

Sonja POZAR
Manuela FERENCIC - MEDEN
Danica KRANJC




NAS GLAS st. 12 - december 1996

ZACIMBE

ZACIMBE - “pika na I”

IZGLED - VONJ - OKUS

Nakup in uporaba prehrambenega izdelka, v nasem primeru zacimb, sta pogojena s kupcevo senzoricno
oceno - gledanjem, dotikom, vonjanjem in okusanjem. Senzori¢no vrednotenje kakovosti zacimb je zaradi
njihove narave in funkcije zelo pomembno v kulinariki in prehrambeni predelovalni industriji.

Senzori¢na analiza je interdisciplinarna veda o oznacevanju lastnosti surovine ali proizvoda z enim ali ve¢
cutili. Kakovost in Sirina senzoricne ocene sta v veliki meri odvisni od prehrambenih navad in sta rezultat
povezave in analize vseh informacij, ki jih v nasih mozganih zbere vseh pet cutil.

Preden ta ocena zavlada nasi zavesti
in diktira nase obnaSanje, se projekti-
ra na nivoju nasega spomina, tam se
istoveti in primerja z izku§njami pre-
teklosti ter odmeri svojo intenzivnost.,

Ko kupec vidi nov izdelek, ga najprej
vizualno oceni. Samo harmoniéno in
logi¢no sestavljena oblika pakiranja,
skladnost barv, natanc¢na in jasna
/nebombasti¢na/ imena ter dobro in

precizno navodilo vzbudijo v njem
Zeljeno vizualno in splo$no impresi-
jo. Nato vse te vtise primerja s svoji-
mi Ze prej pridobljenimi (pozitivnimi
ali negativnimi) izkusnjami, shranje-
nimi v njegovem spominu. Te izkus$n-
je so vezane na njegovo izobrazbo, kul-
turo, navade, starost, narodnost itd.

Vizualna impresija je zelo pomembna,
saj oblikuje kupéevo obnasanje in vp-
liva na oceno njegovih ostalih cutil.

Vonj in okus sta najpomembnejsa za
oceno kakovosti proizvoda /ali suro-
vine/ in zato sta v centru njegove po-
Zornosti.

Glavna naloga ocene vonja in okusa
je, da “kemijsko™ preveri resni¢no
vrednost in uporabnost proizvoda.
Dober proizvod s svojim okusom in
vonjem pripravi digestivni trakt za
prebavo; in ¢e se to zgodi, kupec proiz-

vod sprejme.

Stevilo razliénih kombinacij okusa in
vonja je neskonc¢no. Odvisno je od
bogastva uporabljenih surovin, ki jih
narava nudi v velikih koli€inah, niko-
li kot iste kemijske snovi, ampak ved-
no v mesanici z drugimi snovmi,
Umetnost zaéinjanja je v tem, da iz-
koristimo razliéne aromati¢ne in
okusne snovi v takih razmerjih, da vz-
bujajo prijetne reakcije receptorjev

vonja in okusa. S tem doseZzemo
uravnotezen spekter stimulativnega
delovanja zacimb na celotni digestiv-
ni sistem.

Aromo je nekoliko laZje oceniti kot
okus. Pri vonjanju za¢imbe se nam-
reC njene hlapljive snovi skozi nosno
votlino usmerijo k receptorjem von-
ja, kjer pride do indukcije vonja. To je
sorazmerno enostavna operacija.

“Boquet garni” - najpopularnejsa me-
Sanica aromaticnih rastlin: trije listi
petersilia, vejica timijana in lovorov list.
/Majaron, lustrek, zeleno, papriko,
cesen doda kuhar po svoji fantaziji/.

Veliko bolj komplicirano je oceniti
okus za¢imbe. Anatomija in fiziolo-
gija ¢loveske glave z ene strani in kom-
pleksni sestav za¢imbe z druge stra-
ni, pogojujejo posebno reakcijo, ki
temelji na interreakcji med zaznavo
okusa, vonja in dotika. Med procesom
okusanja se pojavljajo prakti¢no tri za-
znave: okus, vonj in otip. Vendar ni
samo to. Prihaja do njihovega vza-
jemnega delovanja /vpliva/ in v koné-
ni fazi do zdruZevanja v eno samo
dolo¢eno zaznavo, kateri obiéajno
reCemo okus. V svetu je za to pose-
ben izraz: ang. flavo/u/r, za razliko od
termina taste, ki pomeni okus v oZjem
smislu /grenko, sladko, kislo in nji-
hove kombinacije/.

Helena COK

Kupec najprej ocenjuje
in Sele nato kupuje.
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ZACIMBE

JUBILANTI

KUMINA

Carum carvi L.
Druzina: kobulnice ( Umbelliferae )

Druga imena: bela cemena, ¢umna, divji kumen, navadna kumina, kim, kimca, kimelj,
kumen, kumena, kumi¢, kumin, kumna, kimel

Sploéno o zaéimbi

Kumina je najstarejsa za¢imba, uporablja-
na v Evropi.

Njena semena so nasli arheologi v plasteh
izkopanin: bila so iz tretjega tisocletja pred
nasim Stetjem.

Arabci s0 jo poznali pod imenom karauya,
iz tega imena izhaja njeno angleSko ime
caraway in francosko carvi .

Kumina je bila do nedavna poznana samo
kot dvoletna rastlina. Danes poznamo tudi
enoletno kumino - Carum carvi L. f. annus,
Kot dvoletna rastlina v prvem letu vegeta-
cije formira samo listnato rozeto, v drugem
letu pa zraste do 1,5 m visoko, zacveti in
oblikuje semena.

Za zacinjanje uporabliamo dozorela in nato
posusena, cela ali mleta kuminina semena.
Kumina ima intenziven aromaticen, sladek,
zacimben, osvezujo¢ vonj in nekoliko oster
pekoc okus.

Ker kumina lajSa prebavo in odpravlja
napihnjenost, je nepogresljiva predvsem pri
pripravi tezko prebavljivih Zivil, kot sta zelje
in svinina.

Tudi pri kumini lahko ugotovimo, da se
namen uporabe aromati¢nih rastlin kot za-

¢imb prepleta z njihovo uporabo v zdravst-
veéne namene.

Uporaba v kuhinji
S kumino zac¢injamo, poleg Ze omenjenega
zelja in svinine, nekatere krompirjeve jedi,
golazevo juho, ohrovt, rdece zelje ( skupaj
z nageljnovimi Zbicami in lovorovim lis-
tom), rdeco peso, liptavski sir.
Je zelo prilubljena zac¢imba pri peki rzenih
kruhkov in slanega peciva.
Mleta kumina je pogosta sestavina razli¢nih
mesanic zacimb v mesno-predelovalni in-
dustriji (nekatere klobase).
Kadar uporabljamo kumino, ki ima zelo
izrazit okus, uporabimo le malo drugih za-
¢imb. Zelo dobro se ujema s ¢ebulo, ces-
nom in poprom,
Ce zelite zaéiniti solato iz svezega zelja za
otroke, priporo¢am uporabo mlete kumine
v zmernih koli¢inah. Poznamo namre¢ nji-
hov stavek: “Ne maram zelja, ker ima neka
semena” /izkusnja iz vrtca in Sole/.
Ali veste, da se s kumino uspesno prikrije
alkoholna sapa !?

Helena COK

V DECEMBRU
PRAZNUJEJO

10-letni delovni jubilej

KOVACIC SLAVKO
iz PC ZLATO POLIE

20-letni delovni jubilej

DURDEVIC NADA
iz PC ARGO

SODELAVCEM CESTITAMO OB OKROGLI
STEVILKI DELOVNE DOBE!

Vidina jubilejne nagrade za NOVEMBER (in izpladi-
lo v decembru 1996):

- za 10 let delovne dobe
- za 20 let delovne dobe

39.140,50 SIT
58.711,00 SIT

Kadrovska sluzba

DOGODKI

STANJE ZAPOSLENIH
od 1. 11. 1996 do 30.11. 1996

30. 11. 1996 je bilo v DROGI zaposlenih 678 delavcey,
od tega 332 moékih in 346 Zensk. V delovnem raz-
merju za nedolocen ¢éas nas je zaposlenih 606, v
delovnem razmerju za doloéen ¢as pa 72 delaveey.
V DROGI Hrvatska je bilo v novembru zaposlenih
17 delaveey, od tega | za dolocen ¢as,

Razlogi, zaradi katerih je v tem mesecu delaveem
prenehalo delovno razmerje, so bili naslednji:

« potek delovnega razmerja za doloden ¢as,

« invalidska upokojitev.

PRISLI;

TOROMANOVIC Lidija - tajnica - dologen ¢as
JAGODNIK JoZe - skladiSéni delavec - dolo€en Eas
ZADEL Peter - vodja AOP in razvoja rag.obd.podatkov
- nedoloéen &as

ODSLI:

MISE JOZEFA iz PC ZACIMBA se je v DROGI
zaposlila 15, avgusta 1983, V mesecu novembru se je
morala zaradi zdravstvenih teZav upokojiti.
DRAZETIC LUCA, prav tako iz PC ZACIMBA, se
je v DROGI zaposlila 08.05.89. V mesecu novem-
bru je bila tudi ona invalidsko upokojena.

UPOKOJENIMA SODELAVKAMA ZELIMO
PREDVSEM OBILO ZDRAVIA.

BRISCEK Dejan - tehnik iz PC ARGO - potek
delovnega razmerja za dolo¢en cas.

KADROVSKA SLUZBA
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Strokovni slovar.

NEMSKO-slovenski poslovni slovar = Deutsch-slowenisches Wirt-
schaftsworterbuch, Ljubljana, DZS, 1996, (Slovarji DZS)

Tematski poslovni slovar je slovar ekonomskega jezika in je koris-
ten pripomocek vsem, ki imajo opravka z gospodarstyom. Strokov-
no besedisce v slovarju vsebuje naslednja podrocja: banénistvo,
borznistvo, ekonomijo podjetij, knjigovodstvo, raéunovodstvo, racu-
nalni§tvo, nabavo in prodajo, uvoz in izvoz, trzenje.

Rastline za pridobivanje nasladil
Stella, Alain, at.all.; The Book of Tea, Pariz, Flammarion, 1992

Ze listanje po knjigi z bogato paleto barvnih forografij in ilustracij
je pravi kulturni uzitek. Kogar zanima zgodovina (pravega) caja in
trgovanja z njim tega, bodo pritegnili portreti trgovecey, Ki so si s
¢ajem ustvarili neverjetna bogastva, tak je bil Thomas Twining,
tkalec po poklicu, ¢igar ¢ajna soba v Londonu je bila zibelka servi-
ranja ¢aja v skodelice, ali pustolovcey, kot je bil Sir Thomas Lip-
ton, ki je s ¢ajem osvojil Ameriko. Knjiga nas popelje v cas razbur-
liivih dogodkov in druzbenih sprememb, ko so najhitrejSe angleSke
jadrnice tekmovale za zmago na poti, danes bi rekli regati, dolgi
16.000 milj. Tekmovale so, katera bo prva priplula z dragocenim
¢ajnim tovorom iz Indije in Kitajske v Evropo. Kulturo pitja ¢aja
nam knjiga predstavlja skozi najrazli¢nejse obicaje in navade ter
cajne ceremonije od Kitajske, Japonske in Orienta do Mediterana,
od Rusije, Evrope in Anglije do Amerike. Kak3en ¢aj naj naro¢imo
v kavarni, éajnici ali hotelu na razliénih koncih sveta, kaj naj izbe-
remo iz bogate ponudbe tradicionalnih éajnih meSanic za
posamezne priloZnosti, kako naj €aj sami pripravimo, da bomo
delezni uzitkov ob pitju caja....odgovore na vsa ta vprasanja in Se
mnogo drobnih zanimivosti nudi knjiga vsem - ljubiteljem ¢aja, a
tudi nakljuénim bralcem, ki radi poseZejo po zanimivem branju.

Splosna hortikultura.

SALUNKHE, D.K.; Kadam,S.S.: Handbook of FRUIT SCIENCE
and Technology : production, composition, storage and process-
ing, New York, Marcel Dekker, 1995

NajpomembnejSa skrb strokovnjakov je, da bi povecali produkeijo
zdrave hrane. Pri tem pa se velikokrat zanemarja pot od pobiranja
do potrosnika, kajti na tej poti hrana izgubi do 40% hranjljivih
snovi, Sadje in zelenjava imata pomebno vlogo v prehranjevanju,
ta vitalen vir Ca, P, Fe in Mg ter prispevata vec kot 90% potrebnega
dnevnega obroka vitamina C. Zeleno in rumeno sadje in zelenjava
s0 bogat vir vitamina A (beta-karoten).V zmernih koli¢inah so v
njem prisotni tudi nikotinska kislina (topni vitamin), folna kislina
(vitamin) in tiamin (vitamin B1) in so potrebni za normalno funk-
cioniranje cloveskega telesa. Za ohranjanje Zivljenjsko pomembnih
hranil je veliko storjenega Ze pri sami pridelavi sadja in zelenjave,
nacinu “Zetve”, pakiranju, transportu in skladi§éenju ob uposte-
vanju pravil dobre skladiSéne prakse.

Osebje. Kadrovanje. Cloveski odnosi.

EKONOMSKI vidiki kadrovske dejavnosti, Ljubljana, Zveza drustev
za kadrovsko dejavnost, 1995

Sodobno poslovanje v podjetjih bolj ceni znanje in informacije,
pomembnejse so nove ideje in poslovna kultura kot obilje surovin

in cenena delovna sila. Informacijske spremembe, ki jih prinasa
industrijska revolucija konec XX. stoletja, ne morejo spremeniti
temeljnih medéloveskih odnosov. Upravljanje s ¢lovedkimi viri
postaja proizvodnji dejavnik, ki omogo¢a konkurenéne prednosti
podijetja ali posameznikove poslovne kariere. Stari industrializem
(taylorizem in fordizem) je ostro loéeval menedZerje in zaposlene
delavce in je temeljil na avtoriteti in moc¢i. Nova menedzZerska para-
digma zahteva, da mora v podjetjih vsak zaposleni razmisljati in
delovati kot menedZer oziroma postaja odloéilno., kako ljudje de-
lajo skupaj (timsko delo) kako skupno skrbijo za podjetnisko inicia-
tivnost in delijo skupno odgovornost za poslovno usodo podjetja.

Javno zdravstvo. Proizvodnja. Kontrola. Nadzor zdravil.

DOBRA laboratorijska praksa: preizkusnje zdravil, Ljubljana,
Slovensko farmacevtsko drustvo, 1996

Slovenska farmaceviska industrija je sledila sodobnim trendom
kakovosti in se prilagajala regulativi svetovne zdravstvene organi-
zacije in tudi posameznim trziscem. Tem trendom pa nasa drzavna
regulativa ne sledi dovolj uspesno. Zato se je farmacevtska sekcija
lotila priprave nekaterih dokumentov, ki so sestavni del te regula-
tive, opredeljene v Zakonu o zdravilih. Iz tega zakona izhaja os-
novni dokument dobre proizvodne prakse (GMP) z pripadajoimi
dodatki. Kot nadaljevanje aktivnosti je farmacevtska sekcija izdala
nacela dobre laboratorijske prakse (DPL) v farmaceviski proiz-
vodnji.

DOBRA skladis¢éna praksa : promet z zdravili, Ljubljana, Sloven-
sko farmacevtsko drustvo, 1996

Porast porabe zdravil, razvoj in odkrivanje novih zdravil in strokovni
problemi so narekovali potrebo po zagotavljanju kakovosti zdravil
in po za§¢iti porabnika - €loveka. Visoko kakovost moramo ohran-
jati tudi v vsej distribucijski mrezi. Pri prometu (distribuciji) imajo
vazno vlogo skladisca in skladis¢enje. Vsa zdravila moramo skladis-
¢iti tako, da ohranijo svojo istovetnost, koli¢ino in kakovost. Pripo-
rocila DSP svetujejo, kako doseci njene cilje, ter opredeljujejo ust-
rezne osebe, prostore, opremo, procese in dokumentacijo pri prevze-
mu, skladis¢enju, izdajanju in prometu zdravil.

Slovanski jeziki nasploh. Prirocnik

PAVLIN Povodnik, Marta: Sporo¢anje za Solo in vsakdanjo rabo,
Ljubljana, Rokus, 1996

Knjiga je namenjena vsem, ki ho¢ejo dobiti informacijo o tvorjen-
ju razli¢nih besedil. V slovenséini je malo literature, ki bi piSoce
(Studente, novinarje, znanstvenike, posloyneze...) poucila o osno-
vah sporocanja, katerega rezultat je sporoéilo. Sporoégilo posre-
dovano z besedami, je besedilo. Sporocilo lahko pisno ubesedimo.
Abecedniki pisanja ne zadostujejo niti za osnovno pisalno spret-
nost bodocega poslovneza. Da je res tako, nam pri¢a pismenost
ljudi, ki velik del Zivljenja presedijo v pisarni ali za ra¢unalnikom -
njihova pismenost ni ni¢ boljsa od pismenosti ljudi, ki le tu in tam
primejo za pero. Pismen ¢lovek mora biti celovito in vsestransko
poucen o jeziku. Priroénik o sploSnem porocanju je uvod v ta pouk.

Alenka KUBIK
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SEJMI

Nevarne snovi

Vedno veéje stevilo nevarnih snovi, njihova razsirjena uporaba, narascajo¢
prevoz v vseh panogah prometa in s tem povecane moznosti nesrec, zah-
tevajo dobro poznavanje nevarnosti, varnostnih ukrepov pri ravnanju in prevo-
zu snovi, pa tudi ukrepov v primeru nesrece. Vedno se moramo zavedati, da
neka snov velja za nevarno vse dotlej, dokler se ne dokaZe, da je nenevarna.
Pravice in obveznosti organizacij in podjetij so, da ustvarijo in zagotovijo
taksno delovno okolje, ki zagotavlja delaveem varen in zdrav nacin dela in
varuje okolico.

Varno okolje se zagotavlja s tehni¢nimi, zdravstvenimi, socialnimi, vzgojni-
mi in pravnimi ukrepi, s katerimi se preprecujejo in odpravljajo vzroki nes-
re¢, poSkodb, zdravstvenih okvar delaveev in kontaminacije okolja.

Na bazi podatkov o eksplozijah, poZarih, zastrupitvah in nesrecah, ki so
povzrocile smrt, invalidnost, zastrupitev, poklicna obolenja, kontaminacijo
voda, tal in zraka, je bilo ugotovljeno, da je bil vzrok predvsem v nepozna-
vanju nevarnih lastnosti. Posledica nepoznavanja so nepravilno projektirani
tehnoloski procesi, nestrokovno ravnanje z nevarnimi snovmi, neustrezen
prevoz in po ve€ini slabo organizirano neposredno ukrepanje v primerih
nesre¢ pri prevozu nevarnih snovi,

VERRO LBIO) T

Za boljse razumevanje nevarnosti, za zmanjsanje ekoloskih nesre¢, pred-
vsem pa za smotrno ravnanje s kemikalijami v okviru mednarodne in na-
cionalne politike je Vlada RS ustanovila medresorsko komisijo za ravnanje
z nevarnimi snovmi. Ze “Konferenca iz Ria” je 1992. leta sprejela obsezen
dokument “Agendo 21", ki se glasi “Smotrno ravnanje s strupenimi in ne-
varnimi proizvodi”, Smotrno ravnanje s kemikalijami naj se doseze do leta
2000,
Nevladne organizacije (NVO) in sindikate so vkljuéili v delo komisije pred-
vsem zato, da bi kar se da celovito zajeli celoten Zivljenjski krog kemikalij
ter vse vidike njihovega obravnavanja in ravnanja z njimi. To pa je mogoce
zagotoviti le s sodelovanjem najsirSega kroga resorjev, med drugim tudi nev-
ladnih organizacij in sindikatov, ki pokrivajo velik del interesov prebivalstva
in delaveey, in so tisti, ki so kemikalijam najbolj izpostavljeni.
Vkljucitev NVO in sindikatov v delo komisije je tudi eden izmed predlogov
mednarodne strani na poti k ve¢ji demokraciji. UNITAR (United Nations
Institute for Training and Research), ki nam je odobril finanéno pomo¢ za
pripravo nacionalnih smernic za ravnanje z nevarnimi kemikalijami, je
sodelovanje NVO, znastveno-raziskovalnega sektorja in sindikatov pri pripravi
smernic postavil tudi kot pogoj pri pripravi.

Alenka KUBIK

ANUGA FOODTEC /Kéln

V casu od 5. do 9. novembra se je v Kélnu prvi¢ predstayil
javnosti sejem ANUGA FOODTEC, ki je v bistvu zdruzil
dve mednarodni sejemski prireditvi na enem prostoru. Gre
za DLG FoodTec- mednarodni sejem tehnologije za prede-
lavo mleka in drugih Zzivil (prej v Frankfurtu) in ANUGA
Technica, ki je bila sestavni del znanega sejma prehrane
ANUGA.

Isto¢asno s sejemsko dejavnostjo so potekala tudi strokovna
predavanja s podrocja minimalne predelave proizvodov, dis-
tribucije in skladis¢enja, kontrole kakovosti...

Na sejmu so bili razstavljalci- proizvajalci strojev in opreme
razdeljeni na naslednje sektorje:

procesna tehnologija (predelava mleka, mesa, zelenjave...)
tehnologija pakiranja

tehnologija internega transporta

tehnologija zamrzovanja

kontrola kakovosti (laboratorijska oprema, stroji za sorti-
ranje in lo¢evanje materialov...).

"

Kljub temu, da je bil sejem organiziran prvié, mu prerokuje-
jo vsaj taksen uspeh, kot ga ima INTERPACK v Dusseldor-
fu.

Naslednje srecanje bo predvidoma aprila leta 2000.

Jadran RUSJAN
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POTOPIS

ISKALCI ZNANJA V OBLJUBLJENI DEZELI

(nadaljevanje iz prejSnje stevilke in konec)

NBA

Ostala sta nam le Se dva dneva. Vsak ju je hotel izkoristiti po svoje.
Qdlocitev vsekakor ni bila lahka. Nakupovanje, muzeji, ogledi Se
ostalih znamenitosti ali pa ¢isto uzivanje. Sam sem se odlocil za
sodobno umetnost, saj so Americ¢ani eni od vodilnih tudi na tem
podrocju. Skocil sem v muzej moderne umetnosti, pa v muzej sod-
obne umetnosti ter uzival in se cudil umetninam, kreacijam, projek-
tom.

Zvecer smo se spet sestali in odlo¢ili, da gremo na NBA tekmo
med New York Knicksi in Indiana Pacersi. Vendar bi morali dobiti
e karte. Maljhen problemcek, vse je bilo Ze dva meseca razpro-
dano. Newyor¢ani so nam svetovali, da naj to opravimo po njihovo,
kupimo naj jih od preprodajalcev. V istem hipu pa so nas opozarja-
li, da nas ne smejo dobiti policisti, kajti zadeva je za obe stranki
protizakonita. Oh, Sit.

Vseeno smo se zbrali pred dvorano. Preprodajalci so nas oblegali
kot zajci zeljnate glave. OK ena zadeva je jasna - ni preveé zaniman-
ja. Vendar nismo vedeli niti, kako karte izgledajo niti, kje so dobri
sedezi, pa §e srce smo imeli v hlacah.

Akcija.Prosili smo mimomidoce, da nam pokazejo karte, da vidi-
mo, kako izgledajo. O.K. Poiskasli smo pano, kjer so bili oznaceni
sedezi v Madison Square Gardenu. OK. Zacela se je izbira prepro-
dajalca. Nobenemu nismo zaupali. Konéno smo se odlo¢ili za en-
ega 0z. se je on odlocil za nas. “Cenkanje” za ceno. OK. Zahteva
denar. Sit. Nismo vedeli niti, koliko nas je. Stejemo se; tekma se
zacne. On misli, da ga zaje..... mi mu ne zaupamo. Kolegi mi dajejo
denar. Oh, bog; od koga koliko, nisem imel pojma. OK. Dam mu
denar za prvih sedem, grejo noter. OK karte so prave. Dam mu Se
za ostale. Klinc. Za eno karto zmanjka denarja. Nimam ve¢ “kesa”.
Natada mi da Se 20 $. On drZi karte , jaz denar. lzsiljuje. HoGe veg.
Vleceva vsak v svojo smer. Nervoza, ne; histerija. Prihaja policist.
Ne popustim. Popusti on. Z Nataso sva noter. Uhhhhh. Umirjanje
je potekalo nekaj minut. Zamudila sva Ze petnajst minut tekme.
Ampak Se vedno nekaj ne drzi. Tista ena karta, ki sem mu jo moral
doplacati:” Zakaj, saj smo se presteli in imel sem to¢no vsoto de-
narja.”

Pocasi me je zacela tekma prevzemati. Ta hitra igra, odlocilni napa-
di. Vzkliki v dvorani: "Go! Kniksy! go!!!!". Ce pa so Kniksi dali ko3,
je zavladala splosna evforija. Kaksni TV prenosi, dvorana, to je pravi
uzitek. Kar naenkrat se mi posveti, Ejga, ga Ze imam. Takrat, ko je
on rekel, da je dal sedem kart, mi jih je v resnici dal le Sest. Joj,
kakSen prodor. Kos. Vsesplosno dretje. Zato je nastala tista luknja.
Prevec zavzeto sem §tel denar, karte pa so ostali razdelili. Kos. Ja,
ampak kaj hudi¢a mi to zdaj pomaga. Natasa, s katero sva sedela
sama, me je tolaZila, da smo z izgubami vred za karte dali samo 4 $
vec, kot je bila njihova nabavna cena. (Cena je bila napisana na
vstopnici,) Ne vem, mogoce je to O.K. No ja, sem vsaj tekmo gledal
v miru do konca.

P.S.: Peasersi so zmagal za tri pike in z dvema podalj§koma.

- Za ene konec, za druge zacetek

No, vse se enkrat konca. Tudi mi smo se morali posloviti. Uzivali
smo §e v zadnjih trenutkih, nakupovali zadnje spomincke, se samo
sprehajali. Nikamor se nam ni mudilo, najmanj pa domov. Zvecer
smo imeli se zakljucno zabavo, kar v hotelski sobi. Tudi Robert, nas
prijatelj s Harvarda, se je prisel poslovit. Prevec je bilo mesanih
obcutkov radosti in obZalovanja, da bi zabava povsem uspela. Pose-
bej Se zato, ker so se nekateri vracali domov, nekateri pa smo se
nadaljevali pot na zahodno obalo. Lepo se je vrniti domov, lepo bi
bilo tudi ostati. Nih¢e ni prav vedel, kaj si Zeli, vendar, letalske
karte so bile tu, za eno ali drugo smer. Zelje je pac treba upostevati,
pa ¢eprav v dolocenih trenutkih z grenkim priokusom v ustih.

Obzidani slapovi

Torej dobrodosli doma oz. Welcome to California. Kar je res, paje
res. America is a great country.

Poznate tisto pesem:

“Zivel je moz,
imel je psa,
lepo ga je redil,
nekoC mu ukradel kos mesa,

zato ga je ubil.

Na vrtu ga pokopal je

na tablico napisal je:
“Zivel je moz,

Tudi mi smo imeli Ameriko. Zelo lepo nas je redila. Vendar smo
odsli. V dnevike pa smo pisali: “Bila je mrzla no¢, ko smo se vozili
proti Gradcu, od koder naj bi nas pot vadila preko velike luZe.
Zaradi nase ...",

Aljaz PODLOGAR
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KRAJSA PISNA POSLOVNA SPOROCILA

Pri pisanju krajSih poslovnih sporoéil pisec zZeli doseci, da se bo prejemnik ravnal po vsebini, brz ko jo
dojame. Zato najprej pojasni temeljno misel, jo dopolni s potrebnimi podrobnostmi in sklene s prijaznim

pozivom k izvedbi.

PISMA Z NAROCILI

Uvodni del

* Bolj primerno je nedvoumno zapisati
“narofam” ali “posljite mi”, kot pa nejas-
no “rad bi imel”, “Zelel bi” ipd.

* Sledijo glavni podatki naro¢ila, ki so okvir
za vse podrobnosti.

Osrednji del

= 7Za kompleksnejia narodila je pametno
navesti, kakéna bo raba, namen naroce-
nega blaga ali storitve.

= Sledijo podrobni podatki naroéila: kolici-
na, cena mere, kataloske Stevilke, opis
izdelka ali storitve, navodila za dostavo
(datum, kraj), placilni pogoji (popusti,
nacin plaéila, rok, avansi ipd.), celotni
znesek.

» 7Za narocanje je dobro izbrati pregledno
obliko ali obrazec, ki olajsuje obdelovan-
je in pregledovanje.

» Naposled je treba ponovno preveriti
toénost navedb in zlasti zneskov.

Konec

» Povzetek Zeljenih dejavnosti.

* Opozorila na koristi, ki jih prejemniku
prinasa narocilo.

* Jasno oznaceni skrajni rok in pojasnilo,
zakaj so pomembni.

» Naposled §e prijazna fraza in podpis.

PISMA Z RAZNIMI ZAHTEVKI IN
PROSNIAMI

Uvodni del

* Uvod naj izraza prepricanje, da se bo
naslovnik naklonjeno odzval zahtevku.

* Uvod naj bo tako jasen in preprost, da
temeljne misli ne bo mogoce zgresiti

* Ton pisanja naj ne zahteva, naj bo vlju-
den in oseben.

* Pri zapletenih zahtevkih napiSemo v
uvodu stavek ali dva pojasnil - zlasti pou-
darimo, kakSnemu koristnemu namenu
bo sluzil odgovor na zahtevek.

Osrednji del

* Utemeljitev zahteve oz. prosnje ali pojas-
nilo, kako pomembna je le-ta.

* Pojasnilo bralcu o koristi, ki jih bo imel,

¢e se odzove.

*» Pojasnilo, kaj Zelimo, naj stori - pozitivno,
spodbujajoce.

» Sestavine kompleksnega zahtevka naj
tvorijo osteviléen niz.

* Nastevanje posameznih vprasan;:

- pisec opusti vprasanja, na katera si lahko
odgovor poisce sam;

- vsako vpraanje naj obravnava le po eno
zadevo;

- vprasanja pisec razvrsti v logiéno zapored-
je in jih osteviléi;

- yprasanja skrbno opredeli: ali Zeli odgo-
vore “da-ne” ali Stevilke - ali pa daljde
odpise;

- yprasanja naj ne navajajo prejemnika na
Zeleno vsebino odgovora.

Konec

*» Pisec vljudno predlaga prejemniku, kaj
naj stori - in mu dejavnost olajsa (prilo-
Zena kuverta z naslovom in znamko ka-
dar gre za anketo, katalo§ko prodajo ali
natecaj); navede tudi, kako ga prejemnik
lahko dosezZe.

* Pisec se prejemniku Ze vnaprej zahvali -
in ¢e le more, tudi napove, da bo storil
kaj koristnega zanj.

 Pisec jasno navede zadnji rok; e je zade-
va zares nujna, to na kratko utemelji.

PISMO Z REKIAMACHO

Uvodni del

* Pismo z reklamacijo je treba napisati ta-
koj, ko ugotovimo napako.

= Pisec reklamacije zahteva, naj mu povr-
nejo denar oz. popravijo, kar je narobe.

» Drzimo se stvarnega, trdnega, postenega,
necustvenega tona.

Osrednji del

* Da bi si pridobil naklonjenost bralca, pi-
sec pohvali kakSen drug vidik proizva-
jaléevih izdelkov oz. storitev.

= Dejstva predstavi posteno, jasno in vljud-
no.

* Opredeli teZavo: izdelek ne ustreza naved-
bam v oglasu ali obljubam prodajalca, ni
v skladu z naceli, ki jih razglasa proizva-
jalec, izdelek ne deluje, servis ni opravil
svoje naloge ipd.

= [zogiba se vsakrini obtoZbi na racun
posameznikov ali organizacij, ki je ne bi
mogel dokazati.

* Jzogiba se o€itkom in pritisku - saj pred-
postavlja, da se bo prejemnik odzval, kot
je treba.

* Ce je treba, se sklicuje na dokumente -
pisma, garancijske izjave, potrdila; priloZi
kopije.

* Prejemnik naj predlaga poSteno resitev
zadeve -Ce ta ni o€itna Ze vnapre;j,

* Tudi pisec sam lahko predlaga poiteno
in zmerno ureditev zadeve - kaj naj ukrene
druga stran.

= Pisec se izogiba nedolocnosti, ki jo pre-
jemnik lahko izrabi za odlaganje ali neu-
godno poravnavo.

Konec

* Pisec na kratko ponovi, kaj zZeli od
naslovnika.

» Olajsa izpolnitev svoje zahteve s podat-
ki: navede svoj naslov, telefon, faks - ure,
ko bo doma ipd.

= Navede, kaksne koristi lahko prinese bral-
cu izpolnitev zahteve ali predloga.

PISMA S POVABILI

Uvodni del

 Ze v prvih besedah pisec jasno nakaze,
da gre za povabilo.

* Navede, kaj je osrednji namen dogodka
ali prireditve.

Osrednji del

* Pojasni, zakaj vabi prav prejemnika spo-
rocila.

* Opise dogodek, pove, da bo prijeten, ime-
niten - kako pomembno se ga je udeleZiti
- ali kaj naj bi opravili na njem.

* Navede podrobnosti: vrsta dogodka;
pricakovana obleka; gostje - koliko, kaks-
ni; okrepcila; napotki za parkiranje; kaj
naj vzamejo gostje s seboj.

Konec

* Konec naj bo vzpodbuden in prikupen.

» Pisec ne pozabi omeniti, kaksne koristi
bi imel prejemnik, ¢e se odzove na pova-
bilo.

Alenka KOLARIC
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SVET DELAVCEV

NOVOLETNI POZDRAV SODELAVCEM

Se nekaj dni in zakljucili bomo leto 1996. Samo Se tri leta nas locijo od novega tisocletja.
To leto smo poslovno dobro zakljudili in upam, da ste tudi osebno zadovoljni z letom, ki se izteka.

Poslovni naért so izdelani, plani za nove investicije so zakljuceni ali pa bodo vsak ¢cas. Torej lahko v
DROGI pricakujemo uspesno leto 1997. K temu bomo prispevali mi vsi, vsak s kakovostnim delom na
svojem delovnem mestu in v svojem delovnem okolju.

Ali bo novo leto prineslo gradnjo novih poslovnih prostorov? Prav bi bilo, saj Ze dolgo govorimo o tem.
Skladiséni prostori so v DROGI resni¢no premajhni in neustrezni. Novo funkcionalno skladiice bo
odpravilo mnogo tezay, s katerimi se srecujemo prav vsak dan v vseh profitnih centrih. Pa tudi za
skupne sluzbe bi bil ¢as, da bi bili vsi pod eno streho. Veckratno pospravljanje predalov in selitve ne

prinaajo boljsih rezultatov njihovega dela in posredno niti skupnega dela.
PC ARGO smo Ze wlikokrat selili “na papirju’, da v resnicno selitev Ze skoraj ne verjamemo vec.
Vsako leto mora biti boljSe. To si Zelimo in to moramo uresniciti.

V novem letu Zelimo clani Sveta delavcev vsem zaposlenim uspesnosti, zadovoljstva in osebne srece.

PREDSEDNICA SVETA DELAVCEVY
Zdenak HRIBAR

~ NOVI IZDELKI

~ SPORT

MIADA SLADKA KORUZA

Je nov DROGIN izdelek iz programa vlozene povrtnine. V 314 ml kozarckih je 280 g
vsebine, mlade sterilizirane koruze v slanem nalivu, Naliv je rahlo motne barve,
kar je normalno, saj je koruza mlada.

Izdelek lahko uporabimo kot dodatek razlicnim solatam, minestram ali pa kot prikuho
k ostali zelenjavi. Zaradi manjsega pakiranja je izdelek primeren za enkratno upo-
rabo za razliko od izdelka, ki je bil dan na trfisce spomladi 96 (mlada sladka koruza
viogena v 720 ml kozarce).

Majda VLACIC

KOSARKA

Ob zakljuéku koledarskega leta 1996 se ponuja priloZznost,
da vas koSarkaska ekipa DROGA PORTOROZ seznani s
§portnimi aktivnostmi in rezultati.

Se vedno smo zelo aktivni in se udelezujemo razliénih turnir-

(nadaljevanje na strani 24)
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(nadaljevanje s strani 23)

jev v Soveniji in v tujini. NajpomembnejSe pa je sodelovanje v obalni kosarkaski

trim ligi.

Letos smo dosegli naslednje rezultate:

- 3. mesto v obalni trim ligi za sezono 1995/96
- 3. mesto na XVI. Dolinskovem memorialu

- 3. mesto na II. turnirju veteranov
- 2. mesto na I11. Markovem memorialu

- 2. mesto na 1. Mednarodnem turnirju v Trstu...

V decembru smo povabljeni na turnir Branka Selana v Ljubljano, kjer branimo
prvo mesto in prehodni pokal iz prejSnjega turnirja.

Prav tako pa smo v decembru priceli z igranjem v trim ligi za sezono 1996/97. Za
vse, ki jih zanima ta igra in nas Zelijo spodbujati, §e informacija: tekme so ob
nedeljah popoldne v telovadnici Osnovne $ole Antona Ukmarja v Kopru.

Vabljeni!

Kot vam je ze znano, poteka tudi letos rekreacija za vse razgibavanja Zeljne (moske
in Zenske) v telovadnici OS Elvire Vatovec v Strunjanu. Rekreacija poteka dva
krat tedensko in sicer ob ponedeljkih od 20. do 22. in ob ¢etrtkih od 18. do 20.
ure. Ko pridemo v telovadnico, se najprej dobro razgibamo z raznimi vajami,
sledi mini tekma v koSarki, pri kateri si dodobra nabrusimo nase pete, poudarek
pa je predvsem na odbojki. Po konéanem dvournem miganju pa se seveda prileze
tudi kozarcek osveZilne pijace...

Ce si tudi ti Zeljan tovrstnega razgibavanja in ¢e se rad druzis z drogovci tudi v
prostem ¢asu, zdruZi prijetno s koristnim in pridi.

Leta niso ovira, spol pa tudi ne.

Jadran RUSJAN

REKRFEACIJA V DROGI

Irena HOZJAN

SLOVENIJA NAS
POZNA

Moti se, kdor misli, da nase glasilo ostaja
“med §tirimi stenami” DROGE. Cetudi je
njegov osnovni namen (ali, ce Zelite, pos-
lanstvo) obvescati ter zabavati élane kole-
ktiva, pa ga zakon Republike Slovenije
uvrica med uradne publikacije, kar DRO-
GO zavezuje, da doloceno Stevilo izvodov
vsake Stevilke podlie Narodni in univer-
zitetni knjiznici (NUK) v Ljubljani. Le-ta
posreduje NAS GLAS vsem osrednjim
regijskim knjiznicam: v Mariboru, Celju,
Kranju, Kopru, Novi Gorici, Novem mes-
tu, Murski Soboti, Ravnah na Koroskem,
na Ptuju, pa tudi Narodni knjiZnici v Trstu
in Slovenski knjiznici v avstrijskem Ce-
loveu.

Poleg z zakonom dolo¢enih institucij pre-
jemajo DROGINO interno glasilo tudi
krajevna skupnost Portoroz, knjiZnica v
Piranu, nasi upokojenci in poslovni part-
nerji, kakor tudi urednistva nekaterih slo-
venskih casopisov. Skratka, NAS GLAS
je, reci in pidi, eden od “dokumentov slo-
venske duhovne ustvarjalnosti”, kot ime-
nuje publikacije NUK v svojem obvestilu
o obveznem poSiljanju publikacij (in na
koncu svojega obvestila prijazno opomni,
da je krSenje tega zakona kaznivo). Zna-
no je, da izvodi naSega glasila krozijo tudi
med drugimi neclani kolektiva, saj si ga -
tako smo veckrat zasledili in slisali - radi
sposojajo sosedje, znanci in sorodniki
DROGINIH delavcev. Ako bi zaceli razisk-
ovali in sestevati, koliko ljudi precita vsa-
ko stevilko (vsaj priblizno) in ako bi nato
ta podatek objavili, bi verjetno marsika-
teri urednik kaksne imenitne slovenske
publikacije pozelenel od zavisti!

Ni torej vseeno, kaj v njem zapiSemo in
kako ga oblikujemo. Nas glas je odsev
nasih sposobnosti in truda. Njegova vse-
bina je vsebina nas vseh. Prav zato prosi-
mo vse ¢lane kolektiva: porocajte nam o
dogodkih okrog vas, pogovarjajte se s
sodelavci o novostih v Profitnih centrih
in nam sporocite vasa mnenja, vaso kri-
tiko ali pohvalo. Naj bo NAS GLAS ne
samo pouéen in zanimiv, ampak tudi vse-
stransko pester in zabaven.

Sonja POZAR
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DROGIN HOROSKOP ZA LETO 1997
_ALI KAJ SE BO DOGAJALO PRI NAS
V CASU POSAMEZNIH NEBESNIH ZNAMENJ

KOZOROG

Ta znak zaéne novo leto in zakljuéi sta-
rega. Prav zato bodo to dnevi polagan-
jaracunov (¢e bomo delavci pridni, nas
ne bo nihée pohvalil, ¢e se bomo slabo
odrezali, pa bodo Sefi planili po nas) in
planiranja. Istoc¢asno je to tudi idealen
¢as za streljanje kozlov in se bomo malo
posvetili tudi temu Sportu, kakor je Ze
to pri nas navada. O tem, kdo bo
“polozil” kapitalnega, se zvezde niso
hotele izjasniti. Kar se plac tice, nas
bodo spet ugnali v kozji rog.

VODNAR

Ce ne bomo pazljivi, bo Sel po vodi cer-
tifikat ISO 9001. Zvodeneti utegne tudi
kakina ugodnost v zvezi s sluzbenimi
avtomobili. Tistega, ki ne bo imel pri
roki ¢olna ali vsaj napihnjene zracnice,
bo odnesla poplava sugestij neke zunan-
je institucije.

e
I

Ta ¢as bo ugoden za zvito poslovno poli-
tiko, saj se riba ponavadi gladko izmuz-
ne. Z malo srece bomo varno splavali
mimo zased in§pektorjev-potapljacev s
trZznimi harpunami, medtem ko zvezde
priporo¢ajo previdnost posameznikom,
da ne bi kdo Zalostno koncal v zaprtem

RIBI

akvariju. V ta namen naj se raje izogiba-
jo plavanja v kalnih vodah.

OVEN

V Casu zaletavega ovna ni dobro spre-
jemati novih odlocitev. Zlasti mladi naj
pazijo, da jih zaletavost ne bo drago
stala. Tudi ni dobro v tem ¢asu obraca-
ti hrbta nasprotniku, saj se oven rad
zaletava od zadaj, pa utegne nekaterim
poskodovati tisti del telesa, za katerega
tako zvesto skrbijo. Glede na izrek “zvit
kot ovnov rog” pa bi bilo vseeno pamet-
no organizirati spomladansko skupsci-
no delni¢arjev prav v Ovnu in tako s
pomocjo zvezd prelisi¢iti morebitne
nevsecnosti,

BIK

To obdobje vkljucuje prvomajski
praznik dela, zato bo moral zlasti de-
lavski razred paziti, da ga delodajalec
ne bo spremenil v vola.

DVOJCKA

Na svoj rac¢un bodo prisli predvsem
dvoliénezi in Speckahle; Zal le-teh ne
odpravi noben Strateski poslovni nacrt.

- Tisti, ki si bodo v tem éasu zaZeleli

znane igrice “tih dogovor za vogalom”
naj prej dobro premislijo, saj v tej hisi

prav nobena stvar ne ostane skrita.

RAK

Kot se za raka spodobi, bomo korakali
ritenski in se delali nazadnjaske, to pa
samo zato, da preslepimo konkurenco.
V resnici bomo namre¢ nepricakovano
stisnili kles¢e okrog Zeljenega strateske-
ga cilja. V tem ¢asu zacénejo dopusti,
zato nas bo rak krepko s€ipal po Zepu.

LEV

Kljub poletni vroéini je ¢as idealen za
tiste, ki radi povzdigujejo glas oziroma
po levije rjovejo. Res je, da je precej ta-
kih rogovileZzev zapustilo DROGO Ze
dolgo tega, a neopazno se spet oblikuje
nova generacija kricacev. Na sreco pa
pridejo do izraza le v ¢asu dopustov,
ko so starejsi odsotni.

DEVICA

Ceprayv je devistvo zaradi aidsa spet zelo
v modi, temu v DROGI ne bomo pos-
vecali pozornosti, saj device in devi¢ni-
ki ne morejo biti predmet upravljanja s
¢loveskimi viri, katerega predvideva
Strateski poslovni naért. Kljub koncu
dopustoy in gori novih poslovnih ses-
tankov in srecanj ne bo skupinskega
seksa.

(nadaljevanje na strani 26)
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'HOROSKOP

EKSKLUZIVNO

(nadaljevanje s strani 25)

TEHTNICA

Tehtali bomo delo in zmote prvih treh
Getrtletij, Od tega, kaj bomo poloZili na
tehtnico in na kaj bomo namerno poza-
bili, bosta brzcas odvisna ocena
Strateskega poslovnega nacrta in reali-
zacija trinajste place.

SKORPIJON

Pocasi se bomo zaceli pripravljati na
poslovna poroéila. Ni izkljuéeno, da bo
prislo do strupenega pikanja, ko bo
treba spregovoriti o zaslugah in krivdah.
Ker zivimo v krajih, kjer ni zelo
strupenih Skorpijonov, to pikanje ne bo
povzroc€ilo drugega kot dosti praskan-
ja, Cesar pa smo itak vajeni.

- STRELEC

Ko se na nebu pojavi strelec, je obicaj-
no na poslovnem podroéju Ze prepozno
karkoli popraviti ali spremeniti. To je
kvecjemu ¢as poslovnih obiskov, ki se
vrstijo naglo kot strele in naglo kot strele
tudi odnasajo uradna novoletna darila.
Morda bo kaksna strela Svignila tudi iz
o€i nadrejenih; ¢e bo koga oplazila ali
ne, pa je odvisno od tega, kakSen stre-
lovod si je med letom preskrbel (ée se
je priliznil Sefu, ¢e ga je glasno hvalil
itd.; véasih pomaga tudi dobro delati,
da te ne oplazi strela, a je ta resitev manj
ucinkovita).

S.P

POROCILO O NESRECAH
PRI DELU

V leto$njem letu se je pri nas zgodilo
nekaj nesrec¢ pri delu. O tem je bilo
izdano obsirno poro¢ilo - Sistematiéni
pregled neprimernosti (SPN), od kate-
rega objavljamo samo skope opise nes-
rec¢, brez analiz oseb, materialoyv, vzro-
kov, stroskov, indeksov, viSine oken, Ste-
vila stopnic, barv preprog in podobne-
ga.

» Pepi Primiga si je napa¢no razlagal
izraz “obvladovanje kakovosti”, pa je
skusal obvladati svojega Sefa, Tonija
Tuba, pri cemer sta se zvalila na tla,
se potolkla in bila tisti dan nezmozZna
za delo.

» Nini Patent je skusal razumeti kadrov-
sko-socialno politiko podjetja, pa ga
je od napenjanja moZganov zvilo,
dobil je Zivéni zlom in bil dva tedna
nezmozZen za delo.

* Cene Realist je naSel na Sefovi pisal-
ni mizi njegovo poslovno poroéilo in
ga prebral. Pri tem se je tako smejal,
da si je izpahnil ¢eljust in je moral
zato poiskati zdravnisko pomo¢.

* Bepo Paf, delavec, je ondan v proiz-
vodni hali sre¢al direktorja. Ker ni
navajen na take vrste obiskov, je bil
prepri¢an, da ima privide, pa se je

siromak tako prestrasil, da je padel v
nezavest in bil tisti dan nezmozZen za
delo.

» Gigi Buca je med sestankom, kjer je
bilo govora o finanénih ukrepih za na-
bavo petcentimetrskih kumaric, za-
kinkal, tres¢il s ¢elom ob mizo in bil
zato tisti dan nezmoZzen za delo.

= Miha Vseznal, sef, je skusal svojim

podrejenim po domace razloziti
Strateski poslovni nacrt, pa se mu je
pri tem jezik tako zapletel in zavozlal,
da je bila potrebna zdravniska pomo¢.

Nesreca za vso DROGO pa je, da kljub
o€itnim znakom sposobnosti zaposle-
nih in kljub oéitni poslovni uspesnosti
§e vedno radi sponzoriramo nekoga
tretjega, da nam pove, kako dobro smo
delali in kako naj tudi v bodoce dela-
mo dobro.

S.P.
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KUNIGUNDINI ZAUPNI
POMENKI

Draga Kunigunda,

zelo natancno sem precital Strateski
poslovni naért, pa mi Se ni jasno, v
¢em je pravzapray “Stos”. Kaj nismo
ze od nekdaj delali in poslovali v tej
smeri (kot to dokazujejo poslovni re-
zultati)? V ¢em je novost?

Zevidel

Si mar slep? V¢éasih smo planirali na
navadnem papirju, danes pa na laki-
ranem.

Draga Kunigunda,

ali bo drzava Zze koncno zacela kaj
prispevati za vzdrZevanje krajinskega
parka oziroma za ohranjanje solin,
Ki so njegov sestayni del?

Ljubitelj narave

Ce ne bos tiho, se nas bodo spom-
nili in nam nalozili davek na vstopni-
no za ogled parka! Je pa Ze ceneje,
¢e ga sami vzdrZujemo!

Draga Kunigunda,

kje lahko pri danasnjih cenah gostin-
skih uslug silvestruje povprecéen
Slovenec?

Statistik

Ni povprecnih Slovencev; danes
imamo samo tiste, ki so se znasli in
tiste brez cvenka.

Draga Kunigunda,

zakaj je v StrateSkem poslovnem
nacrtu nagrajevanje omenjeno Sele v
deveti strategiji? Ali je mar tako nepo-
membno?

Sumnjicav

Mislim, da je bil ta, ki je sestavljal
vrstni red strategij, zelo pobozen, pa
je hotel posnemati Boga, ki je Sele v
deveti zapovedi napisal: Ne Zeli svo-
jega bliznjega blaga!

Draga Kunigunda,

navelican sem poslusati sodelavee o
tem, kako je bilo nekoc¢ lepo, kako
so danes tezki ¢asi in kako ni¢ ne
vemo, kaksni Sele pridejo. Ali si tudi
ti tak nevzdrzen pesimist?

Navelican

Potolazi jih! V Strateskem poslov-
nem nacrtu pise, da slabih ¢asov ne
bo nikoli vec!

POEZIJA

DROGINO
POSLOVNO
LETO 1996

Leto dobro smo zaceli -
z registracijo uspeli.
Zgodil se je preobrat:
delnicarstvo - nas pecat.

Zdaj smo vsi kapitalisti!
( Zepi pa Se zmeraj isti:

v enih placa Zvenketa,

v druge komaj pricurlja.)

Prva skupscina je uspela,
DROGA sklepe je poZela;
a Ze skocil nam za vrat
ISO je certifikat.

Trudili smo se, noreli,
pa preverjali, hiteli,

da na koncu zakrament
smo prejeli - dokument.

Pravijo, da ta papircek
nam povecal bo dobicek.
Zgodovina pa uci:

kdor verjame, zamudi!

Na podrocju poslovanja
angazirali smo znanja
in izdelali nacrt

s strategijami podprt.

Vendar vse te strategije
in vsi cilfi, vse vizife
komu le ne bodo vsec,
ce ne bo imel za v pec...

Caji, kumare, pastete -
vse je v znaku kvalitete!
Bog daj, da od kvalitet
§e nas Zep bi bil napet!

Staro leto se poslavlja,
novo nam pasti pripravija.
Z dobro mero zvitosti
bomo srecno jih obsli!
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prejme

prejme VASLLIA OSTOJIC iz Portorota: 3. nagrado
Nagrajencem cestitamo, za nagrade pa pokliite sodelavko

«vrednosti 3.000 SIT

MAKLIC iz Lucije; 2. nagrada

wyrednosti 1,000 SIT prejme MIRA GACNIK iz Ljubijane,

Stevilo prispelih kriank Je bilo 18, Triclansko komisiio o sestavljale: Ingrid Grisonié, Mateia Berian in Majda Viatic,

Nagrajenci prejmejo igdelke DROGE (po lastnem okuva) in 5o naslednjé: 1. nagrado - v vrednosti $.000 SIT
vadi felji. Reditve objavijene krizanke pri¢akujemo do penedeljka 13, 1. 1997, na nasiov: DROGA Portorof, Marketing.

v marketingy, prijazno gospo Marijo Mekis, na tel. 066/61 221 (PC Argo, vzoréno skladiéée), ki bo oblikovala paket po
Obala 27. Redevalce naprodamo, da na kuverto pripidejo *Za nagradno krifanko it. 12",

MARJAN

EVITA, SVAK, KALA, ELIKSIR, TR, VOJAK, AROMAT, ANIO, ARAGO, PR, JIRAK, DEM, JAN-

EZ, RENAN, EDI, DANTE, TO, RANGER, ARAKS, RIKLI, RABAT.

GESLO KRIZANKE: INSTANT MLEVSKI IZDELKI

ABSINT, MALTAN, ATA, TG, RISBA, INSTANT, MLAK, BIR, STEBLO, AHAJA, ENARE, IFE,

RESITEY KRIZANKE ST. 11
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