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Petintrideset let delo-
vanja smo praznovali de-
lovno. Po delovnih enotah
in sluzbah smo podelili
srebrne znake in jubilejne
listine za 10, 20 in 30 let
delovne dobe v TGA.

Osrednja slovesnost je
bila na svecani seji delav-
skega sveta, kjer smo po-
delili Sest zlatih znakov.
Nagrajencem je Ccestital
¢lan kolegija za ekonom-
sko podrocje Janko Be-
draé. Na kratko nas je
spomnil na opravljeno de-
lo in trenuino situacijo.
Vsem se je zahvalil za so-
delovanje in zaupanje, ki
ga je imelo vodstvo ves ¢as
modernizacije in napove-
dal nadaljevanje drugega
dela elektrolize, za katero
bodo sredstva vloZili tudi
tuji partnerji. Ponovno je
opozoril na to, da se stevilo
zaposlenih ne sme pove-
Cati, pridelati pa bi morali
se ve¢ aluminija. Z Zeljo,
da bi z enako vnemo sledili
drugemu delu moderniza-
cije, je obljubil, da bo vod-
stvo storilo vse, da dokon-
camo zaceto delo in isto-
Casno opravimo ekolosko
sanacijo.



Ob

tovarniskem
prazniku

Delegaciji za poloZitev venca

Nasi pevci

Iz slavnostne seje delavskega sveta Razstava fotografij

2 — aluminij



10 let v TGA — Marija Jazbec

Nasi
Jubilanti

&

20 let v TGA — Janko Krapssa

TGA v klubu najboljsih, je zapisal Vecer, 25. 10. 1988, kar
si je pridobil z dobrimi rezultati, in pristavil, da biti v klubu ni
le ¢ast, ampak tudi obveznost za spodbudne rezultate tudi v

prihodnje.

Klub 180 KA pomeni, da
je to klub, v katerem so vsi
proizvajalci aluminija, ki upo-
rabljajo Pechineyevo teh-
nologijo s 180 KA pelmi.
Pobudnik tega je bil seveda
Pechiney, z namenom, da
ohrani direkten kontakt z
vsemi uporabniki in na ta
na¢im prenaSa svoje iz-
boljSave, obenem pa zve, kaj
so v »njegovih« elektrolizah
naredili novega, spremenili
in podobno. Posebej po-
membno je to, da spremlja
(u¢inke tehnologije), kako
se obnasajo te peci po petih
ali desetih letih. V klubu so
naslednje elektrolize:

— Pechiney (Francija)

— Baie Comeau (Kanada)

— Becancour (Kanada)

— Karmoy (Norveska)

— Tomago (Avstralija)

— Nalco (Indija)

— Lochaber (Skotska)

— Kidricevo

Srecanje v Tomagu je bi-
lo tretje po vrsti. TGA je
bila povabljena na zadnji
dve (od konc¢anja MPPALI).
Letos sta sodelovala naSa
inZenirja Ivo Ercegovi¢ in
Zlatko Cu8. Organizator
zahteva, da vsako podjetje
pripravi za to strokovno
srecanje, ki ga oni imenu-
jejo konferenca (zapriega
tipa), pripravi strokovno
porocilo za posamezno pod-
rodje. Zadolzeni smo bili za
temo, KAKO VODITI
ELEKTROLIZO OB UPO-
RABI RAZLICNIH GLI-
NIC, saj smo v enem letu
uporabili kar devel vrst
glinice.

Najprej je potekala dvo-
dnevna strokovna razprava
o dosezenih tehni¢no teh-
nolo8kih rezultatih, sledila
je predstavitev posameznih
tem s Sprotno razpravo in na
koncu ogled proizvodnje.

O primerjavi rezultatov
pravi Zlatko Cu§ takole:

»Pri tehnolo8kih rezulta-
tih so najpomembne;jsi ka-
zalci uspeSnosti:

— tokovodni izkoristek,
kjer smo trenutno na dru-
gem mestu, pred nami je
Norveska;

— poraba enosmerne en-
ergije na tono aluminija,
kjer smo prav tako na dru-
gem mestu, takoj za Nor-
vesko, pri Cemer je potreb-
no poudariti, da imajo
elektrolize v Franciji, Skot-
ski in na NorveSkem dejan-
sko 170 KA pe¢i, ki kon-
strukcijsko in tehnolosko
omogocajo nekoliko niZjo
porabo energije;

— neto poraba anod,
kjer smo med drugim in
tretjim mestom.

Tomago in Becancour sta
najvedji elektrolizi s 480
pecmi 180 KA. Celotna pro-
izvodnja s spremljajocimi
objekti je na zelo visokem
nivoju. Obe elektrolizi sta
stari pribliZzno pet let.

Naslednji elektrolizi sta
Baei Comeau v Kanadi in
Karmory na NorveSkem, ki
imata 240 oziroma 222 pedi
in dosegata prav tako dobre
rezultate.

V naslednjo skupino so-
dijo TGA, Lochaber (Skot-
ska) in San Jean (Francija),
kjer imamo 80 in v Franciji
60 takih pedi in dosegamo
razli¢ne rezultate, glede na
starost elektrolize. Nasa je
najmlaj$a in imamo tudi da-
le¢ najboljSe rezultate.

Omeniti moramo Se elek-
trolizo v Indiji, kjer je pla-
nirana elektroliza s 480
pe€mi in bi morala komplet-
no obratovati, vendar imajo
velike tehnoloSke, organi-
zacijske in vsesplosne pro-
bleme, tako da trenutno ob-
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ratuje le 240 peci, od ka-
terih je bilo 65 ponovno
startanih, ker so jih morali
zaradi teZav izklopiti. Tako
so morali po petih letih za-
ganjanja podaljSati pogod-
bo s francoskimi strokovn-
jaki Se za naslednjih pet let.

Kot sem Z¢ omenil, smo
za letoSnjo prezentacijo pri-
pravili predavanje o tem,
kako smo tehnoloSko vodili
elektrolizo ob uporabi raz-
licnih vrst glinice. Dajalec
tehnologije je v fazi zagona
elektrolize striktno odklan-
jal uporabo razli¢nih glinic,
vendar smo jih kasneje, za-
radi tehni¢nih in ekonom-
skih razlogov morali upora-
bljati. NaSe izku$nje so bile
za velino elektroliz izredno
zanimive, ker se ekonomska
situacija na podrocju po-
nudbe glinice spreminja in
morajo biti tudi oni pri-
pravljeni na uporabo raz-
li¢nih glinic. Poudariti mo-
ram, da je Pechiney, kakor
tudi vsi prisotni, ocenil nas
nac¢in tehnoloskega vodenja
kot izredno uspesen, kar je
razvidno tudi iz rezultatov.
Za nas je izredno pomemb-
no, da smo v kontaktu z
vrhunskimi strokovnjaki iz
podrocja tehnoloSkega vo-
denja teh elektroliz, ker si
ob eventualnih teZavah lah-
ko pomagamo z njihovimi
nasveti.

Tehnologija s 180 KA
petmi je vsesploSno svetov-
no priznana kot najbolj3a
tehnologija, ki jo trenutno
premore svet, {esar se zave-
dajo tudi ¢lani Kluba 180,
zato so cilji in naloge kluba
iskati nove boljSe reditve.
Morda je zanimivo tudi to,
da pripravljamo enotni ko-
dirni informacijski sistem
za vse omenjene elektrolize
tako, da bo moZno po enot-
nem kljuCu pogledati »0seb-
no izkaznico« z enega mesta
za katerokoli pec¢, ki ob-
ratuje v svetu. Pod »osebno
izkaznico« mislimo podatke
o Zivljenjski dobi, vgrajenih
materialih in tehnoloskih
rezultatih peci. Trenutno
imamo podatke o Zivljenjski
dobi peci na osnovi katerih
lahko statisti¢no predvidi-
mo optimalen program ob-
nove peiv obstojeci hali po
kon¢anju Zivljenjske dobe
pedi.

O elektrolizi, ki sta si jo
ogledala, pravi Ivo Ercego-
vit:

»Tomago aluminium je
elektroliza z letno zmoglji-
vostjo 240 tiso¢ ton alu-
minija in skupnim Stevilom
950 delavcev. Ustanovljena
je bila 1980. leta. Poleg
domacih firm je vlozil Pe-
chiney 35 odstotkov sred-
stev in nemSka firma VAW
12 odstotkov. Elektroliza
ima lastno tovarno anod in
livarno, glinico pa dobivajo
iz svojih tovarn, ki so ob
rudnikih boksita. Znano je,
da je Avstralija bogata z
boksitom, ki ga kar pridno
izkori§¢ajo, tako da ima
letno proizvodnjo okrog 33
milijonov ton in okoli 10
milijonov ton glinice.

Elektroliza v Tomagu

Podatki 240 tiso¢ ton in
950 zaposlenih dovolj zgo-
vorno povedo, da je organi-
ziranost dela optimalna. Ze
prvi dan obiska smo doZi-
veli nekaj, Cesar pri nas ni-
smo navajeni — vsesplosni
Strajk. Vsi proizvodni de-
lavci so ostali doma. Strajk
pri njih vodi sindikat, ka-
terega ¢lani so samo delavci
do vodje izmene. Vsi ostali
so pridli na delo in nikjer v
proizvodnji ni bilo zastojev,
ker imajo Ze vnaprej pri-
pravljen program zadolZitev
za vsakega usluzbenca, ne-
glede na spol, torej tudi za
zenske. Uporabili so tudi
ruski turnus, sicer pa je de-
lovni ¢as podoben kot pri

nas. Novo za nas je to, da
imajo delavci v izmeni 20
minut pladanega odmora za
malico, strokovni delavci in
administracija pa delajo od
7.45 do 16.15 in imajo pravi-
co do pol ure neplatanega
pocitka. Osebni dohodek
dobivajo vsak teden ob sre-
dah. Dolocen je na osnovi
pravilnika (podobno kot pri
nas), brez sprotnega nagra-
jevanja, zelo pogosto pa up-
orabljajo tudi nadurno
delo.

Obrati in okolje so zelo
urejeni. Ze v zasnovi ima to-
varna po projektu pred-
videne zelenice, parke. Skr-
bijo za zdravje ljudi in ne-

posredna za$¢ita pri delu je
ena izmed stvari, ki so pri-
merno urejene. Povsod je
mozno videti opozorilne
table z navodili in opozorili
za varno delo ter statistiCne
podatke o poSkodbah. Kljub
temu, da je to ena izmed
najsodobnejSih elektroliz v
svetu, ki je Ze v zasnovi kon-
struirana po meri ¢loveka,
je nositi celado, maske,
ocala, cevlje obvezno, kar
mi Sele delno dosegamo pri
na$ih delavcih, pri nepri-
merno slabSih pogojih. Sis-
tem zajemanja in CiSCenja
plinov je podoben kot pri
nas. Delali so analize vpliva
fluora na vegetacijo in

zdravje ljudi in ugotovili, da
ni negativnih udinkov.

Posebno pozornost da-
jejo remontu elektroliznih
pedi. Za ta namen imajo
poseben obrat z opremo in
strokovnjaki, ki imajo ta-
korekoC znanstveni pristop
do dela.«

Svoja razmi$ljanja sta za-
konec strnila v spoznanje,
da je sodelovanje v Klubu
180 za nas zelo pomembno,
ker je to edina pot, da pride-
mo do dolocenih informa-
cij, ki so zelo pomembne za
vodenje procesa in nam
omogocajo vpogled na vse
izboljSave, kar je tudi eden
izmed osnovnih ciljev Kluba

180. Na ta nacin lahko pre-
verjamo in primerjamo pra-
vilnost nadih odloditev in
rezultate s tehnoloSko naj-
bolj razvitimi elektrolizami
v svetu. Z zadovoljstvom sta
povedala, da smo po dose-
Zenih rezultatih, ki so verifi-
cirani na najvi§jem strokov-
nem nivoju, trenutno na od-
licnem drugem mestu med
osmimi proizvajalci z enako
tehnologijo. Prek kluba so
nam dostopni tudi podatki,
ki drugace veljajo za strogo
tehnolosko skrivnost. Za
nas je pomembna novica
tudi to, da smo za naslednje
leto predvideni kot moZni
kandidat za sreCanje Kluba
180. Vera Peklar
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Od nastavljanja koncepta
razvoja informacijskega sis-
tem do sedaj je minilo do-
brega pol leta. Ze takrat
smo spoznali, da mocno
zaostajamo v razvoju in da
je potrebno veliko Zrtev, Ce
hofemo ta nacrt realizirati.
Kadrovske spremembe v
sluzbi za AOP dajejo precej
moznosti, da bo sistem v re-
snici zaZivel. Krog uporab-
nikov se je Ze v tem Casu
moc¢no povetal in veliko jih
je sistem vzelo za svojega,
kot pomoc pri delu.

Pri realizaciji posamez-
nih projektov so vkljuceni
uporabniki, ki imajo na ta
nadin vse moZnosti za nasta-
vitev sistema, ki bo resni¢na
pomo¢ pri delu in nastav-
ljen v skladu z njihovimi Ze-
ljami. To seveda zahteva

veliko dodatnih aktivnosti s
strani uporabnikov, vendar
pa je to edini nacin, da pri-
demo do uporabnega infor-
macijskega sistema, saj se je
7e veckrat dokazalo, da
samo tako nastavljen sistem
ostane dalj ¢asa Ziv in ga je
mozno prilagajati in dopol-
njevati. Zavedati se namre(
moramo, da noben sistem
ne more delovati stati¢no in
je podvrien doloCenim
spremembam, vendar pa so
kasnejSa dopolnjevanja in
modifikacije ponavadi veli-
ko draZje in komplicirajo
celoten sistem. Zato ni za-
man, ¢e Se enkrat povem,
kako pomembno je sodelo-
vanje vseh pri nastavitvi in
da sta ¢as in trud zagotovo
povrnjena.

Na komercialnem pod-
ro¢ju je perspektiva razvoja
jasnain je ob podpori vodil-
nih ljudi uresnicljiva v do-
govorjenem roku, vendar pa
je pot do ra¢unalni$ko vo-
dene proizvodnje Se precej
negotova. Zavedati se je po-
trebno, da so ¢asi za realiza-
cijo podobnih projektov ze-
lo dolgi in zahtevajo visoko
strokovno izobrazen kader,
kakor tudi velje investicije
v aparaturno opremo.

Obseg nalog, ki nas ca-
kajo pri realizaciji raCunal-
nisko vodene proizvodnje,
je tako obseZen, da ga je
nemogode jemati kot eno
celoto. Vsak proizvodni
proces (proizvodnja glinice,
proizvodnja anodne mase,
proizvodnja anodnih blo-
kov, elektrolize, livarne in

predelava aluminija), lahko
v grobem razdelimo na tri
faze:

— planiranje proizvodnje

— spremljanje proizvod-
nje

— vodenje proizvodnje

in se reSujejo projektno.
Realizacija druge, pred-
vsem pa tretje faze je po
mojem mnenju mozna samo
z distribuiranimi sistemi po
posameznih proizvodnih pro-
cesih, to pomeni, da se raz-
vijejo sistemi po posamez-
nih procesih proizvodnje,
vendar z obvezno povezavo
v integriran informacijski
sistem. Obstaja ve¢ moi-
nosti tehni¢ne realizacije
tak$nih sistemov, vendar bo
kon¢no besedo o tem mo-
ralo dati vodstvo.

Albert Korodec

Ce malo obudim spomin
na zacetke spremljanja pro-
izvodnje aluminija z racun-
alnikom se moramo vrniti
precej dale¢ nazaj v leto
1971.

V tem obdobju so se po-
datki dnevnih popisov peci
v elektrolizi obdelovali
»ped«, kakor je na$ raCunal-
niski Zargon za ro¢no obde-
lavo podatkov.

Ce smo hoteli dobiti re-
zultate delovanja posamez-
ne pedi ali hale smo morali
posamezne podatke racu-
nati kot: vi§ina kovine, topi-
la, napake na peceh, nape-
tosti peci, toka skozi halo,
seStevati, racunati tokovne
izkoristke in povprecja in e
mnogo drugih.

Tak$no »peS« raCunanje
je bilo zelo zamudno 3e po-
sebej, ¢e je tako veliko po-

datkov, kot jih je v vseh treh
halah danes.

Zacetki so bili zelo tezav-
ni, saj se je moralo spre-
meniti miSljenje o raCunal-
niku kot nekaj povsem no-
vega in strah vzbujajocega.
Ce bi zelo preprosto defi-
niral delo racunalnika bi
samo dejal, da je to stroj kot
vsak drug le da je »strahot-
no« hiter in zelo natancen.
Za primerjavo bi samo
navedel hitrost, da lahko
izraCuna na milijone racun-
skih operacij v eni sekundi
in to nepogresljivo, zato
tudi pravimo da ¢e pride do
napake se je zmotil Clovek,
ki mu streZe in ne racunal-
nik.

Od prvega racCunalnika
IBM-1130 in zgodovinskega
luknjanja kartic, do da-
nadnjih modernih interak-

tivnih obdelav je preteklo
mnogo let mukotrpnega
prepri¢evanja uporabnikov
racunalniSkih uslug v kor-
istnost takSnih obdelav.

Pocasi smo prebijali led
miselnosti da moras imeti v
roki papir s podatki in
svin¢nik in ne le terminal na
katerem si poiSces informa-
cijo, ki te zanima.

S prihodom mlajSih ka-
drov, kateri so se Ze v Soli
seznanili z osnovami racu-
nalni$tva smo lahko hitreje
napredovali tudi s tistimi
podrodji, katera Se niso bila
obdelana. Prenehali smo
skrivati in potvarjati po-
datke saj smo spoznali da s
tem lazemo sami sebi in, da
se bo napaka pokazala ne-
kje drugje.

V DE Proizvodnja alu-
minija poteka projekt racu-

nalnisko podprtega infor-
macijskega sistema. Projekt
je razdeljen v §tiri podpro-
jekte:

A. proizvodnja alumini-
ja v elektrolizah

B. Proizvodnja, usmerja-
nje in razdelitev elektri¢ne
energije

C. Proizvodnja anodnih
blokov in anodne mase

D. Vlivanje aluminija —
livarne I, 11, 111

Predstavimo na kratko
posamezne podprojekte in
delo, katerega smo do sedaj
opravili na posameznem
podrodju.

Opomniti pa moram, da
s¢ podprojekti stalno do-
polnjujejo z vsako spre-
membo v posameznem Ob-
ratu (nove elektrolize, spre-
memba tehnologije, novi
proizvodi itd.).
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SPREMLJANJE
PROIZVODNJE V
ELEKTROLIZAH

Vsi podatki, ki nastajajo
v elektrolizah se vnaSajo
preko terminala v raCunal-
nik, kjer jih hranimo na
magnetnih medijih (diski,
trak) jih obdelamo ter dobi-
mo zeljene informacije. Na-
Stel bi samo nekatere, saj
prostor ne dopus¢a navedbe
vseh. Dostop do teh infor-
macij je s terminali Sirom
po TGA kjer so montirani.

1. Tehni¢ne osnove (nor-
mativi) za letni plan.

2. Letni plan proizvodn-
je, porabe surovin in elek-
tricne energije v elektroli-
zah.

3. Dnevno, mese¢no in
letno gibanje proizvodnje.

4. Proizvodni rezultati v
primerjavi z mesec¢nimi in
letnim planom.

5. Vsi podatki o peceh —
hod peci, napake, Crpanja,
kemicne analize.

Vsak naslov je dejansko
izbirno kazalo za podrob-
nejSo razdelitev kot npr.
tocka 3.

A. Dnevna porocila elek-
troliz

B. Dnevni, mesefni in
letni podatki o Stevilu peciv
elektrolizah

C. proizvodni rezultati
elektroliz (¢rpanja, izkor-
istki, povprecja)

D. Elektri¢na energija v
elektrolizah (usmerjanje, tok,
napetost, KWh/tono Al)

E. Anodni efekti in na-
pake na peceh (tvor, spoj,
pene...)

F. Kemi¢ne analize (Ze-
lezo, silicij, kislost, alkal-
nost)

Dejansko si lahko prikli-
¢emo vsak dogodek, ki je
nastal v elektrolizi ali pa
primerjamo doseZene me-
seCne rezultate dela z me-
secnim planom, ki smo si ga
dolocili na zacetku leta.

Podprojekt sspremljanja
proizvodnje v elektrolizah
je najobSirnejsi saj je rezul-
tat nekajletnega in uspes-
nega sodelovanja priprave
dela in tehnologov v DE in
sluZbe za AOP.

Naslednji podprojekt, za
katerega bi lahko rekli da je
bil delan vzporedno s
spremljanjem proizvodnje v
clektrolizah je

PROIZVODNJA,
USMERJANJE IN
RAZDELITEV
ELEKTRICNE ENERGIJE
V TGA

To podrocje je v okviru
DE Proizvodnje aluminija
kot najve¢ji  porabnik
elektrine energije v TGA.

Vsi vpogledi so moZni za
posamezni dan, mesec ali
leto.

A. Poraba delovne elek-
tri¢ne energije po dovodih.

B. Poraba jalove elek-
tricne energije po dovodih.

C. Dovoljene max. 15-
minutne konice odjema.

D. Proizvodnja lastne
elektri¢ne energije.

E. Razdelitev elektri¢ne
energije po obratih.

F. Elektri¢na energija v
elektrolizah — usmerjanje
— poraba.

Cevi

PODPROJEKT
PROIZVODNJA
ANODNIH BLOKOYV IN
ANODNE MASE

Ta podprojekt je mlajSe
izdelave in je nastajal po za-
gonu obrata proizvodnje
anodnih blokov.

Z racunalnikom dnevno
vnaSamo podatke ter sprem-
ljamo sledece:

Dnevna in mesecna poro-
Cila:

A. Priprava surovin (koks,
smola) po narodnosti doba-
viteljev.

B. Obratovanje linij za
pripravo surovin.

C. Proizvodnja anod za
halo B in C — S$tevilo, teza,
poraba surovin.

Mesecno se popisujejo in
stroSkovno prikazujejo vse
porabe na stroSkovnih mes-
tih, kjer merimo porabo
elektri¢ne energije.

V  okviru podprojekta
elektri¢ne energije spreml-
jamo tudi stroSke za pora-
bljeno elektri¢no energijo,
kot tudi mesecne, kvartalne
in letne fakture in cene
elektricne energije dobavi-
teljev EGS in ZEP (srbske
elektri¢ne energije).

Zanimiv podatek je tudi,
da smo najvecji porabnik
elektri¢ne energije v Slove-
niji kakor tudi v Jugoslaviji.
Za primerjavo je tudi dnev-
na poraba elektri¢ne ener-
%ije v TGA 4.200.000 KWh.

€ to pomnozZimo s ceno za
KWh dobimo »vrtoglavi«
dnevni znesek, ki ga mora-
mo placati.

D. Izkoristek proizvod-
nje zelenih anod

E. Kvaliteta anod B in C.

F. Pecene anode

G. Proizvodnja
ljalnice.

sestav-

PODPROJEKT
VLIVANJE ALUMINIJA V
LIVARNAH I, II, ITI

Projektna skupina je bila
dolocCena Sele pred kratkim
iz sredine livarne, sluzbe za
AOP in v sodelovanju z DE
Kontrola kvalitete, marke-
tingom in planom in anali-
ZO.

Za predhodne podpro-
jekte lahko recemo, da so
neobhodni, da smo lahko
zaceli s spremljanjem proiz-
vodnje v livarnah saj smo
morali prej proizvesti alu-
minij da ga lahko sedaj vli-
vamo v kontne polproiz-
vode namenjene za prodajo
oziroma nadaljnjo obdelavo
v DE Predelava aluminija
(rondice, izparilci).

Z. racunalniSkim sprem-
ljanjem proizvodnje v livar-
nah vidimo najvedji prihra-
nek v surovinah predvsem
pa prihranek pri energiji saj
bo nujno z vecjo tehnolosko
disciplino dela manj Skarta
in s tem kvalitetnej$i proiz-
vodi.

Namen predstavitve ra-
¢unalniSkih obdelav je tudi
v tem, da nekomu, ko potre-
buje dolocene informacije
iz predstavljenega pod-
rocja, ni vec potrebno vrteti
telefona in sprasevati po
njih ampak poisce najblizji
terminal ter si informacijo
poisce sam.

Z interaktivnimi obdela-
vami smo ukinili tudi »pa-
pirnato vojno« vsch mogo-
¢ih dnevnih, mese¢nih in
letnih porodil in izpisov in s
tem omogocili hitrejsi pre-
tok informacij, ki so dos-
topne tisti hip, ko se kateri
dogodek vnese v terminal
bilo kje v TGA. nG:

Vedno vedje potrebe po
informacijah nas silijo k
bistveno druganemu pris-
topu reSevanja informacij-
ske problematike.

Kot prvi korak tega pris-
topa lahko oznaCimo naba-

vo  programske opreme
(vi$ji programski jezik in re-
lacijska baza podatkov).
Sledila je dokaj obseZna
Studija o konceptu informa-
cijskega sistema TGA, ka-

tere rezultat je med drugim
bila mnoZica projektov, ka-
tere smo s pomocjo razlic-
nih kriterijev razvrstili po
prioriteti izvajanja. Kot pr-
va naloga je bil postavljen
projekt KADRI — OD.

Aktivno delo na tem pro-
jektu se je pricelo septem-
bra, rok izvedbe pa smo si
zadali 1. 1. 1990. Iz tega
sledi, da je rok izredno
tesno postavljen.
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Cilj tega projekta je pos-
taviti taksno relacijsko bazo
podatkov, da bodo ob vsa-
kem casu moZni razli¢ni
vpogledi o delavcu in deloy-
nih mestih po razli¢nih
moZnih kriterijih, nemoten
pristop do arhivskih podat-
kov itd. hkrati pa nastaviti
takSen obracun osebnih do-
hodkov, da bo obradun mo-
Zen ob vsakem casu, ne gle-
de na algoritem.

Vsebino projekta bi na
kratko lahko takole opre-
delili:

1. Podrogje Sifrantov, ki
predstavljajo predpogoj za
refevanje kadrovske proble-
matike. Cilj je bil uporabiti
interne Sifrante samo tam,
kjer republiSki ne obstajajo.

2. Osnovni podatki o de-
lavcu. Zajeti so vsi podatki
0 delavcu, podatki o izo-
brazbi, zdravstvenih preg-
ledih, razporeditvah, delov-
ni dobi, §tudiju ob delu in
pripravni$tvu. Hkrati smo
vkljudili podatke 0
bododem kadru TGA, to so
Stipendisti in prijave delav-
cev na razpis del in nalog,
kjer bo moZen izpis
razlicnih wvabil na razgo-
vore, zdravniSke preglede in
podobno.

3. Podatki o delih in na-
logah, kjer so vkljuceni po-
datki o analiti¢nih ocenit-
vah, opisih del in nalog,
Sifrant del in nalog s pripa-
dajo¢imi normativi. Vse ak-
tivnosti v zvezi z novim
modelom mikroorganizaci-
je in analiti¢nimi ocenitva-
mi so se razvijale na PC-ju
in tako gre pri tem delu de-
jansko za prenos baze po-
datkov s PC-ja. Seveda pa
bo aplikacijski del potrebno
Se dograditi.

4. Evidenca odsotnosti
in prisotnosti, kjer gre v
bistvu za evidentiranje na
mestu nastanka (DE oziro-
ma sluzbe) v povezavi z
obra¢unom osebnih dohod-
kov.

5. Obracun osebnih do-
hodkov, kot zadnji vezni
¢len tega projekta.

Celotna vsebina projekta
je medsebojno prepletena.
Samo z njihovo medsebojno
povezavo lahko pridemo do
kvalitetnih informacij.

Glavne aktivnosti, ki so
bile do sedaj izvrSene oziro-
ma so v teku, so sledece
(velja za osnovne podatke o
delavcu).

1. Definiranje podatkov
— v tej fazi se dejansko defi-
nira svebina projekta, zato
je bistvenega pomena so-
delovanje uporabnika in bi
dejansko moral biti nosilec
te aktivnosti.

2. Izdelava prototypinga
— scenaria, kot rezultat
prejs$nje aktivnosti. V tej fa-
zi uporabnik Ze lahko vidi
opredeljeno vsebino pro-
jekta in njen logi¢ni tok na
terminalu.

3. Dizajn  concepcijske
sheme — osnova za bazo
podatkov, kjer se definirajo
vse relacije med skupinami
podatkov.

4. Generiranje banke po-
datkov.

5. Aplikacijski del — t.].
pripravljanje view-ev s stra-
ni uporabnika, po razli¢nih
moznih kriterijih, kjer bi si
morali zadati za cilj odpra-
viti ¢im vec izpisov na papir
in se ¢im bolj posluZevati
vpogledov preko terminala.

7. Programiranje.

Vzporedno pa so pricele
te¢i aktivnosti na podrocju
obra¢una osebnih dohod-
kov in prenosa baze podat-

Rezervoari

kov o delih in nalogah iz
PC-ja.

Se enkrat moramo pou-
dariti, da smo c¢asovno iz-
redno omejeni in zato je Se
posebej pomembno sodelo-
vanje uporabnikov, tako s
strani kadrovske evidence,
kot obracuna osebnih do-
hodkov.

Jasno pa mora biti, da se
bo projekt Se dograjeval in
dalje razvijal v daljSem
Casovnem obdobju.

Milica Pisek

RAZVOJ PROJEKTA
NAROCANJA

Zacetek pripravljalnih del
za projekt (narocanja) ma-
teriala sega nekaj let nazaj,
vendar smo se intenzivno
priceli ukvarjati z omenje-
nim projektom po prezenta-
ciji obstojecega informa-
cijskega sistem v TGA ko-
nec marca 1989.

Po nabavi programskega
produkta mantis, je v zaCetku
aprila bila sprejeta odlocitev,
da nacrtovani projekt izdela-
mo s pomodjo novega pro-
gramskega produkta.

Za tem je od meseca maja
sledil organizacijski del
projekta, v katerem so so-
delovale vse zainteresirane
sluzbe, tako da smo prisli do
grobe sheme sploSne or-
ganizacije naroc¢anja. Na
podlagi sprejetih organiza-
cijskih predpisov smo v
sluzbi AOP definirali pro-
gramnsko organizacijo. Do-
lo¢eni so bili toki dokumen-
tov, definirane datoteke in

zaScita
posameznih

tabele, izvedena
prejSnje  po
subjektih itd.

Prav tako pa je bilo po-
trebno vzpostaviti zvezo z
obstojec¢im paketom mate-
rialnega poslovanja.

Sam projekt je organiza-
cijsko razdeljen na Stiri
podsklope in sicer:

1. Vnos interne narocil-
nice na zalogo in SM, ki ga
opravljajo posamezni na-
ro¢niki (na SM).

2. Podpisovanje interne
narocilnice, ki ga opravijo
odgovorni vodje sluzb ozi-
roma SM.

3. Razporejanje internih
naro¢il po referentih op-
ravlja vodja nabavne sluZzbe.

4. lzdelava eksterne naro-
¢ilnice za SM ali zalogo, to
opravijo nabavni referenti.

V mesecu maju so bili op-
ravljeni intervjuji z vsemi
udeleZenci v projektu. Na
podlagi dobljenih rezulta-
toyv Zelja smo organizacijsko
redili projekt do konca av-
gusta. Za tem je v septem-

bru in oktobru sledila izde-
lava programov ter faza te-
stiranja v sluzbi AOP. Od
27. oktobra dalje pa tece
test obdelava za vse uporab-
nike v TGA.

KJE SMO TRENUTNO

Paket (narocanja) je od
druge polovice oktobra v
fazi testiranja. V tem Casu
ze tece narocanje preko ter-
minalov, prav tako podpiso-
vanje in izdelava eksternih
narocilnic. Vsi udeleZenci v
procesu narofanja lahko
narocilo spremljajo preko
ekrana, prav tako pa imajo
moznost dolo¢enih pregle-
dov (list) na ekranu. Tre-
nutno lahko narocilnico
spremljamo do statusa (N),
kar pomeni, da je bila izde-
lana eksterna narocilnica in
poslana dobavitelju.

Opisano delo tece v TGA
on-line in sicer od 7.—15.
ure. Po 15. uri pa v sluzbi
AOP izpiSemo vse eksterne
narocilnice dolocenega dne
na Zeljeni formular po ref-
erentih.

NADALJNJI RAZYO]

V casu testiranja projekta
(to je do konca leto$njega
leta), bomo vzpostavili tudi
povratno zvezo z materialnim
paketom, tako, da bomo dobili
informacijo o narocilnicah za
katere je material Ze prispel v
skladiS¢e, oziroma njihova
stanja. Nadaljnji razvoj tega
projekta nam bo omogodil
tudi pregled urgenc nepra-
vofasno izvrSenih  narodil.
Predvidevamo pa Se izdelavo
mesecnin ali kvartalnih statis-
tik za planerje in referente.

Dufan Kolaric
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Srecanje
upokojencey

Proti pri¢akovanju nekaterih, je bila tudi letos dvorana
polna. Od blizu in dale¢ so prisli nasi nekdanji sodelavci
— upokojenci TGA. Nekatere je »drago stalo« priti na
srecanje, kajti letos niso dobili nobene nagrade, da bi si
lahko povrnili vsaj potne stroske, toda kljub temu so prisli,
kajti take priloZnosti, videti se in poklepetati, so redke.

Pozdravil jih je clan kolegija za kadrovsko sploSno
podrodje Viktor Markovic in na kratko povedal, kako smo
gospodarili in kaj §e nameravamo storiti. Po tem, kako so
sledili in poslusali, so §e vedno tegeajevci.

Bilo je prijetno in domace. Za to so poskrbeli tudi
ucenci osnovne Sole iz Kidricevega z venckom belokranj-
skih plesov, pevski zbor drusiva upokojencev iz Ptuja in
seveda nasa godba na pihala.

8§ — aluminij
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S spremenjeno  $§irSo
druZbeno situacijo, ko se
vedno veCja pozornost po-
sveCa ucinovitosti dela, se
mora tudi v TGA spremeni-
ti odnos do delovne sile. S
povecanjem ponudbe kadra
(leta 1987 — 900 proSenj,
1988 — 2000 in 1989 do av-
gusta preko 2000) na eni
strani ter vedno vedjim
spremljanjem ucinkovitosti
dela v TGA na drugi strani
(spremljanje stroSkov, re-
klamacij, doseganje proiz-
vodnje,...), je (bi naj) pri-
dobila na pomenu tudi ka-
drovska politika.

Vedno vel vodilnih TGA
se ne zadovoljuje vec le s
kvantiteto dela (dovolj de-
lavcev), temve¢ se vsi vedno
bolj ukvarjamo z vprafa-
njem kvalitete (kaksSni de-
lavci).

Ob analiziranju doseda-
njega dela in spremljanjem
problemov na kadrovskem
podro¢ju smo si postavili
naslednje cilje.

1. Zagotavljanje  stro-
kovno usposobljenega kad-
ra za nemoteno delo v TGA
(pravi Clovek na pravo
mesto).

— pri obravnavi proiz-
vodnih tezav in neopravlje-
nega dela se vedno pogos-
teje kot vzrok navaja ne-
strokovno delo posameznih
delaveev. Analiza podatkov
0 strokovni usposobljenosti
delavcev TGA kaze velik
razkorak med zahtevano
strokovno usposobljenostjo
in dejansko usposobljenost-
jo delavev. (% delavcev z
neustrezno formalno uspo-
sobljenostjo = 45.2%)

Po stopnjah strokovnosti je
deleZ delaveev, ki imajo tak$no for-
malno strokovno usposobljenost
kot jo zahtevamo naslednji:

Zahtevana Dejanska
strokovna strokovna %
NKV 72 36 50.0
PKV 361 159 233
IKV 644 150 23.3
KV 1050 727 69.2
SS 400 322 80.5
VIS 124 76 61.3
VS 90 79 87.7
SKUPAT 2826 1549 54.8

— na drugi strani pa so
podatki o usposabljanju v
TGA (na vseh podrocjih)
prav katastrofalni: — od-
poved teajev v IC zaradi
neudelezbe sluSateljev,
— onemogocanje udelezbe
na seminarju, zaradi
»teZave pridelu, — podatki
da se delavei TGA individ-
ualno izobrazujejo do 4 ure
na teden*®, — pri raziskavi
NIRKO smo tudi ugotovili,
da si je formalno izobrazbo
spremenilo le 13% zapos-
lenih od leta 1978, po-
datki o inovacijah in iz-
boljSavah kaZejo, da so v
upadu.

* Podatki iz ankete NIRKO, na
katero je odgovarjalo 20% delav-
cev z vet Kot triletno poklicno 3olo
iz TGA. V isti anketi je 85%
vpradanih izjavilo, da se od leta
1989 ni udeleZilo nobene organizir-
ane oblike usposabljanja.

2. Dvig povpreéne stro-
kovne usposobljenosti za-
poslenih.

— podatki raziskav (Je-
roviek) opozarjajo, da je
delovno bolj ulinkovita
tista delovna organizacija,
ki ima vi§jo povprecno stop-
njo izobrazbe ne glede na
vrsto proizvodnje. Vedje je
povpre¢no znanje, vecja je
pripravljenost sprejemanja
razli¢nih sprememb in ino-
vacij.

— med zaposlitvijo v
TGA so delavci lahko pre-
razporejeni k razli¢nim de-
lom, pri ¢emer se z novo za-
konodajo mozZnost preraz-
porejanja poenostavlja. Zna-
ne so tezave z iskanjem us-
treznega dela za delovne in-
valide*, da ne govorimo o
morebitnih tezavah pri re-
Sevanju tehnoloskih presez-
kov. V obdobju 1978 do
1984 je bilo v TGA preraz-
porejeno okrog 97% zapos-
lenih s kon¢ano poklicno
Solo ali ve¢ (podatki NIR-
KO). Vi§je je strokovno
znanje, vecje so moznosti za
prerazporeditve ter manj
¢asa je potrebno za novo us-
posabljanje.

* Med 403 delovnimi invalidi v
TGA (15.4% zaposlenih) jih veé
kot polovica nima konéane niti os-
novne 3ole.

3. Posebna  pozornost
Kljunim kadrom TGA

— v svetu Za dalj casa
posvecajo posebno pozor-
nost klju¢nim kadrom, ki so
vitalnega pomena za 0bstoj
in razvoj podjetja. Med
kljucne kadre uvrS¢amo de-
lavce, ki s svojim znanjem in
izkuS$njami odlocilno vpli-
vajo na uspesSnost in razvoj
podjetja. V TGA se s tem
kadrom ne ukvarjamo na-
¢rtno, na kar kazejo proble-
mi ob iskanju nadomestil za
posamezne delavce (odhodi
posameznih delavcev, upo-
kojitev posameznih special-
istov, v VzdrZevanju ali v
drugih DE, kritike na uéin-
kovitost vodenja v TGA na
vseh nivojih, odsotnost si-
stema namestniStva, po-
manjkanje kriterijev pri iz-
boru novih vodij, odsotnost

sistema napredovanja in
razvoja kadrov).
Zaradi navedenih razlo-

gov smo v kadrovski sluzbi
zaCeli delati na Projektu
klju¢ni kadri. (med katere
uvri¢amo strokovne delav-
ce, posamezne specialiste
vseh nivojev ter vodilne in
vodstvene delavce). Sam
projekt smo razdelili na tri
dele:

a) ugotovitey del in ka-
drov, ki jih lahko uvrstimo
med kljutna za razvoj in
delo TGA Kidricevo,

b) podprojekt NIRKO
— Napredovanje i razvoj
kadrov,

¢) podprojekt — Vode-
nje v TGA, s katerim Zelimo
strokovno 8¢ posebej obde-
lati za delo in razvoj TGA
klju¢no skupino delavcev.

Nosilci in sodelavei na
projektu in podprojektih so
zaenkrat strokovni delavci
kadrovske sluzbe, kmalu pa
bomo pritegnili k sodelo-
vanju vse, ki se strokovno
ukvarjajo s to problematiko
v TGA. Pri tem se ne bomo
zanaSali le na svoje strokov-
no znanje, temve¢ bomo
pritegnili k sodelovanju Se
tiste zunanje strokovne
inStitucije, ki nam lahko po-
magajo in prinesejo stro-
kovne izkusdnje iz okolij,
kjer so se s tem problemom
spopadli Ze pred nami.

Sistem razvoja in na-
predovanja kadrov

Na tem podprojektu je
bilo do sedaj opravljeno ze
veliko dela. Kot delovna or-
ganizacija smo se v zacetku

leta 1988 vkljucili v razisko-
valno skupino vecih sloven-
skih podjetij, ki skupaj z
InStitutom za sociologijo v
Ljubljani strokovno obde-
lujejo to problematiko. Do
konca meseca septembra
1989 smo v raziskovalni
skupini pri InStitutu za soci-
lologijo v Ljubljani opravili
naslednje naloge iz koncep-
ta raziskave:

— pripravili smo koncept
metodoloskega pristopa k razis-
kavi in dolocili rokovnik izvedbe
raziskave

— analizirali polozaj vkljuce-
nih delovnih organizacij na trgu
delovne sile in njihov kadrovski
sistem

— pripravili  metodologijo
analize dosedanjega sistema
napredovanja v vkljuéenih or-
ganizacijah

— pripravili anketni vpra$al-
nik o napredovanju in razvoju
kadrov v organizacijah, s ka-
terim bomo poskusali izvedeti,
kakSen odnos imajo delavei do
tega napredovanja in kako bi
naj napredovanje izgledalo v
prihodnje

— zaceli z zbiranjem podat-
kov o napredovanju delaveev od
leta 1978 dalje

— anketirali 20% delavecev v
TGA, kiimajo kon¢ano najmanj
poklicno $olo in so najmanj 4
leta v delovni organizaciji

— racunalnisko obdelali os-
novne podatke o napredovanju
ter rezultate, ki smo jih dobili z
anketiranjem

— zacCeli s pripravo interpre-
tacije po posameznih podrodjih
ter istotasno pregledali vso
dosegljivo literaturo, ki obrav-
nava problematiko napredovan-
ja in profesionalnega razvoja
kadrov

— pripravili analizo stalis¢ in
mnenj zaposlenih o problemu

razvoja in napredovanja kadrov
v TGA Kidri¢evo

— nastavili teoreti¢ni koncept
razvoja in napredovanja kadrov
na osnovi predelane in analizir-
ane literature o tej problemati-
Ki.

Raziskovalna skupina se
je sestajala enkrat mesecno
na InStitutu za sociologijo v
Ljubljani na rednih delov-
nih sestankih, kjer smo ana-
lizirali opravljeno delo in
koordinirali aktivnosti za
naprej.

O stalis¢ih in mnenjih za-
poslenih o napredovanju v
TGA vas bomo seznanili v
naslednji Stevilki Aluminija.

Bozo Glazer
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V tabeli I in II prikazujemo,
kako smo poslovali v novembru
letos. V zadnjem stolpcu tabele
prikazujemo tako mesecno kot
skupno rast ustvarjene proiz-
vodnje v tem letu v primerjavi z
ustvarjeno proizvodnjo v ena-
kem obdobju lani ter doseZeno
proizvodnjo letos v primerjavi
z nacrtovanim obsegom proiz-
vodnje za letoSnje leto.

Ob pregledu podatkov o
doseZeni proizvodnji v DE
Proizvodnja glinice v enajstih
mesecih letoSnjega leta ugotav-
ljamo, da so rezutati glede na
proizvodnjo v enakem obdobju
lani zadovoljivi, vendar pa ne
dosegamo nacrtovanih kolicin.
Tako smo Al hidrata kot AloO3
proizvedli 92.798 ton oziroma
13% manj, kot smo planirali,
kalcinirane glinice 88.296 ton
oziroma 15% manj in razto-
plienega vodnega stekla 11.717
ton oziroma 9% manj kot smo
predvideli. Proizvodnja suhega
zeolita je prav tako manjsa od
predvidenega obsega proiz-
vodnje in sicer za 52%. Podrob-
nejSe podatke o meseéni ter
letni proizvodnji prikazujemo v
priloZeni tabeli.

Podatki o porabljenih surovi-
nah pri proizvodnji Al hidrata
kot Al203 nam kaZejo, da smo v
enajstih mesecih porabili prevec
boksita (indeks 107), Na hi-
droksida (indeks 116), pare (in-
deks 103} in elektriéne energije
(indeks 108). Prihranek ugo-
tavljamo pri Zganem apnu in
sicer za 49%.

V DE Proizvodnja aluminija
smo v enajstih mesecih dosegli
dobre rezultate, saj smo proiz-
vedli 84.784 ton elektrolitskega
aluminija, kar je za 23% vec kot
lani v enakem obdobju in 3%
ved kot smo narctovali za ob-
dobje [-XI letos. V elektrolizi A
smo proizvedli 16.589 ton elek-
trolitskega Al (indeks 98), v
elektrolizi B 31.508 ton oziroma
6% ve& kot smo planirali in v
elektrolizi C 36.687 ton elektro-
litskega Al oziroma 3% ve¢ od
predvidene koli¢ine.

Iz podatkov o porabljenih su-
rovinah na tono elektrolitskega
Al je razvidno, da v hali A pre-
kora¢ujemo dovoljeno porabo
anodne mase za 4%, Al fluorida
za 10% in elektrine energije za
1%. V hali B prekoracujemo
porabo kriolita (indeks 180) in
Al fluorida (indeks 105). V hali

TABELA I: DINAMIKA POSLOVANJA — INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNIE

Faoia PLAN DOSEZENA PROIZVODNJA INDEKSI

DE [ PROIZVOD s PROIZVOD. 1988 1989 1989/88 1989

X1 1-X1 X1 [-XI X1 1-X1 75 86 T3 84
1 2 3 4 5 6 7 8 B0 w0
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat Al203 t 9.900 107.091 8.756 91.543 8290 92.798 95 101 84 87
Kalcinirana glinica — predelana t — — - - - o - - -
Kalcinirana glinica — redna proizvodnja t 9.346 104.048 8126 90.292 6.788 88.296 84 ORI R85
Prodani hidrat — Al203 t 190 2.070 101 1.170 24 2460 24 210 T3 19
Skupaj (kale. glinica + prodani hidrati) t 9.536 106.118 8.227 91.462 6.812 90.778 83 99° 71 86
Razstopljeno vodno steklo 38° Be t 1.141 12.706 935 9162 1.096 11.578 117 126 96 91
Razstopljeno vodno steklo 42° Be t 16 183 1 106 = 139 - 131 = 76
Zeolit A — 45 t 333 3.706 138 1.347 1235 91794 598 133 37 48
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hala A t 1.523 16.958 1.494 17.476 1496 16.589 100 95 98 98
Elektrolitski Al — hala B t 2678 29589 2473 23904 2877 31.508 116 132 107 106
Elektrolitski Al — hala C L 3.199 35.620 3.296 27.563 3298 36.687 100 133 103 103
Skupaj hale t 7400 82167 7.263 68943 7671 84784 106 123 104 103
Anodna masa t 824 9.649 1.513 18.485 853 8.365 56 45 104 87
Anodni bloki — B t 3.0000 19.860 1.159 6.980 3.206 19.095 277 274 107 96
Anodni bloki — C t 1.5000 20:650: 1.933 17.233 168 18.561 9 108 11 90
LIVARNA
Al formati — za prodajo t 3.632 40:435 4.612 45.191 5.099 52.889 111 117 140 131
Al formati — za izparilce L - 1168 SSS1I5 3, 127 571 109 37 — -
Livarnidka zlitina — za prodajo t 522 5.813 462  2.637 618 5.642 134 214 118 97
Livarniika zlitina — za odlitke t 135  1.508 108 1.296 44 1166 41 90 335 GY
Gnetena zlitina — za prodajo t 904 10.064 808  8.504 F27 919 90 108 80 91
Gnetena zlitina — za lastno porabo t = - - — - 14 — - Iy el
Predzlitina — lastna poraba t 73 812 93 947 86 1.105 2Tl T S 86
Al Zica E Al + P-11 t 109 1.207 - 1.008 29 1743 o] — 103
Al trak — ozki za prodajo t 575 6.405 181 2,485 349 3399 193 137 61 53
Al trak — ozki za rondelice L 658 7321 451  5.382 323 5.358 72 100 49 73
Al trak — Siroki za prodajo t 931 10.368 595 3044 441 5818 74 191 47 56
Al trak — Siroki za izparilce t 329 3.660 92 1.617 161 2.821 175 174 49 17
Drogi za kline in stikala t 15 165 20 193 = = = o = =
Pretapljanje Al za tuje naroénike t 82 915 —~ 2.269 — 37 2l = 4
DE PREDELAVA ALUMINLIA
Rondelice L 329 3.660 197 2390 160  2.661 81 111 49 - 93
Izparilniki t 164  1.830 149 1.778 149 1.816 100 102 91 949
DE LLBK TRBOVLJE
Al odlitki t 1200 1.420 1200 1.352 90 15220 75, 91 15 87
Blagovna proizvodnja t 7.286 8§1.202 7.124 68389 7.604 83893 107 123 104 103

C pa se poraba vseh surovin gib-
lje v mejah planskih normativoy.
Se vedno pa so zadovoljivi
podatki o porabi naSe najvaz-
nejSe surovine, to je elektricne
energije, saj v elektrolizi A sicer
presegamo planirani normativ
za 1%, v elektrolizi B in C pa je
poraba manjsa in sicer za 3%
oziroma 2% od nacrtovane.

Podatke o fizicnem obsegu
proizvodnje, ustvarjamo v livar-
nah, po asortimentu prikazu-
jemo v priloZeni tabeli, iz katere
je razvidno, da v glavnem dose-
gamo nadrtovane kolifine. Naj-
vedje odstopanje ugotavijamo
pri Al formatih za prodajo, saj
smo presegli plansko postavko
kar za 31%. Proizvodnja ron-
delic v DE Predelava aluminija
je letos v enajstih mesecih za
11% veéja kot v enakem obdob-
ju lani, vendar pa za 27% zao-
stajamo za planirano koli¢ino.
Izparilnikov smo proizvedli v
Casu od I-XI 1.816 ton in s to
koli¢ino ne dosegamo plana za
14 ton (indeks 99).

S proizvodnjo 1.299 ton Al
odlitkov v DE LLBK Trbovlje
zaostajamo tako za lansko dose-
Zeno kot za letoSnjo nadrtovano
proizvodnjo (indeks 87).

Skupen obseg blagovne pro-
izvodnje znaa v enajstih me-
secih 83.893 ton in je za 23%
vedji kot v enakem obdobju lani
oziroma 3% vecji od nacrto-
vanega obsega.

TABELA II: PREGLED PORABLJENIH NAIJVAZNEISIH SUROVIN NA

ENOTO PROIZVODA

r Enota Planski _ DoseZ normativi Indeksi
Dy PRO[LVOD o mere normal. XI 1-X1 4:3 S
1 2 3 4 5 6 7
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat Al203
— boksit t *2.590 3,366 2T T30S0
— Na hidroksid t *0,109 0,1005 0,126 928116
— para [ 4,344 4,162 4.478 96 103
— Zgano apno £ 0,0734 0,0492 0,0377 67 51
— elektriéna energija kWh 397,181 393,183 = 427,515 99 108
Kalcinirana glinica
— toplotna energija Gl 5,414 6,236 5;719: LIS 106
— para t 0,040 0,040 0,040 100 100
— Al Muorid t 00,0002 - — — —
— elektriéna energija kWh 34,779 36,836 35,252 106 101
DE PROIZVODNJA ALUMINILJA
Elektrolitski Al — hala A
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodna masa t 0,559 0,580 0,580 104 104
— kriolit L 0,025 0,0198 0,019 79 T8
— Al fluorid t 0,040 0,0411 0,0439 103 110
— elektriéna energija kWh 18,080 18,496 18,337 102 101
Elektrolitski Al — hala B
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodni bloki L 0,455 0.504 0,450 111 99
— kriolit L 0,030 0,009 0,0539 30 180
— Al fluorid t 0,040 0,038 0,0421 95 105
— elektriéna energija kWh 15,193 14,656 14,690° 960 97
Elektrolitski Al — hala C
— glinica t 1,925 1,925 1,925 100 100
— anodni bloki L 0,440 0,424 D190 0605
— kriolit L 0,001 - 0,00097 — 97
— Al Muorid L 0,0175 0,012 Q01350 5690 =77
— elektriéna energija kWh 13.864 13,643 13.609 98 98
Anodna masa
— petrolkoks E 0,67165 0,457092 0,53877 68 80
— katranska smola L 0,338015 0,33955  0,31804100 94
— zemeljski plin Sm? 4,42 4,42 4,42 100 100
— elektriéna energija kWh 150 150 150 100 100
Anodni bloki — B
— pelrolkoks L 0,622 0,65159  0,71635105 115
— katranska smola t 0,180 0,14411 0,14733 80 82
— zasipni koks v 0,061 0,01584 0,01302 30 21
— zemeljski plin Sm? 83,1 84,23 120,291 101 145
— elektriéna energija kWh 3893 256,904 243,510 66 63
Anodni bloki — C
— petrolkoks L 0,651 0,68889  0,68223106 105
— katranska smola t 0,180 0,14659 0,14528 81 81
— zasipni koks L 0,056 — 0,0118 — 21
— zemeljski plin Sm? 83,1 84,82 113,19 102 136
— elektriéna energija kWh 389.3 258,70 209,57 66 54

* programiran normativ
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PROIZVODNJA GLINIC]

PROIZYODNJA ALUMINIIA 12

PREDELAVA ALUMINIJ

LLBK TRBOVL]

NEDREEVANIE: ol seas e e 529
PROMET 5 7
KONTROLA KVALITETE e e 2
DRUZBENI STANDARD 2 = = 5
SPLOSNE ZADEVE = = = =
SLUZBE : i 3 = = =
SKUPaAJ : 60 22 2 | 84
Kratek opis poSkodb z delu dne 4. 11. 1989 ob

BO vel kot osem ur.

DE PROIZVODNJA
GLINICE

1. HajSek Franc, mat. 8t
2560, roj 27. 3. 1938, stanu-
jo¢ Strug 22, Makole, zapos-
len v belem delu, po poklicu
glini¢ar, se je poSkodoval
pri delu dne 22. 11. 1989 ob
16.30 uri. PoSkodovanec je
posluzeval filtre za pro-
dukcijo v beli filtrirnici. Pri
hoji po podestu A2 filtru, se
je spotaknil ob cev, ki je
lezala na resetki ter padel.

Pri padcu si je poSkodo-
val koleno desne noge
(vreznina in udarec).

2. Tominc Maks, mat. §t.
2566, roj. 4. 10. 1938, stanu-
jo¢ Apace 240, zaposlen v
belem delu, po poklicu
VKV glinicar, se je poSko-
doval pri delu 20. 11. 1989
ob 17.40 uri.

Poskodba se je pripetila v
glinici — KS. Pri hoji po
stopnicah navzdol se je
poSkodovancu spodrsnilo in
je pri tem padel.

Pri padcu si je poSkodo-
val desni kolk in hrbtenico.

Vzrok: spolzke stopnice
od razsutega hidrata.

DE PROIZVODNJA
ALUMINIJA

1. Brenci¢ Franc, mat. st.
7162, roj. 29. 1. 1987, stanu-
jo¢ Zabjak 36, zaposlen v
anodni masi, na delih po-
sluzevanje pedi in manipu-
liranje, se je poSkodoval pri

17.00.

Ponesrecenec je namera-
val izprazniti prah iz ciklo-
na na dvigalu v kontajner s
pomocjo aluminijske cevi,
je le ta zdrsnila po ograji in
ga udarila po levi strani ob-
raza.

Utrpel je odprto rano ob
levem ocCesu.

2. Fifer Gorazd, mat. §t.
7993, roj. 7. 5. 1968, stanu-
jo¢ Breg 15, Majsperk, za-
poslen v hali B, po poklicu
PKV elektrolizer, se je po-
$kodoval pri delu dne 23.
11. 1989 ob 17.00.

PoSkodovanec je namera-
val ugasniti anodni efekt na
823 elektrolizni peci. Ko je
Sel proti peci je na A strani
stopil v rezo med kovinsko
reSetko in betonsko plosco
in si navil desno nogo v
gleinju.

3. Gajzer JozZe, mat. St
4980, roj. 27. 10. 1957, sta-
nujo¢ Lackova 9, Ptuj, za-
poslen v anodni masi, na
delih in nalogah poslovanje
tr. naprav, se je poSkodoval
pri delu dne 22. 11. 1989 ob
11.45 uri.

PoSkodovanec je odpen-
jal anodne komplete na raz-
kladalni postaji. Ko je spro-
stil prijemalno celjust, se je
aluminijasta palica nagnila
in ga udarila po glavi tako,
da je padel po kovinski pa-
leti in razkladalnem pode-
stu.

Pri padcu je utrpel uda-
rec in raztrganino na glavi,
udarec po desni medenicni
kosti ter hrbtenici.

4. Krizanec Branko, mat.
8t. 8216, roj. 30. 3. 1963, sta-
nujo¢ BelSakova 69, Ptuj,
zaposlen v livarni ITI, po po-
klicu strojnik, se je poSko-
doval pri delu dne 13. 11.
1989 ob 7.45 uri.

Poskodovanec je delal na
¢iS¢enju S-5 peci. Pri svo-
jem delu je uporabljal strga-
lo, ki je bilo na koncu vroce,
Ko ga je hotel izvleti iz peci,
je prijel za vroci del strgala
in utrpel opeklino po dlani
leve roke.

Pri delu ni uporabljal ro-
kavic.

5. Lazar Danilo, mat. §t.
4263, roj. 14. 6. 1953, stanu-
jo¢ Velika Nedelja 10/d, za-
poslen v hali b, po poklicu
elektrolizer, se je poSkodo-
val pri delu 4. 11. 1989 ob
20.30 uri.

Ponesrecenec je na elek-
tri¢ni peci ugasal a-efekt z
lesenim drogom, pri ¢emer
mu je kriolit brizgnil za ro-
kavice leve roke.

Utrpel je opeklino nad
zapestjem.

6. Leki¢ BoZo, mat. St
5128, roj. 13. 12. 1955, sta-
nuje MurSiceva 2, Ptuj, za-
poslen v hali a, skupinovod-
ja, se je poSkodoval dne 28.
11. 1989 ob 14.45 uri.

Ponesrecenec je sodelo-
val pri zamenjavi anodnih
klinov. Pri razkladanju sto-
jal z anodnimi klini, je sto-
jalo zdrsnilo na podstavku
in pri tem ponesrecencu
stisnilo zapestje leve roke.

Utrpel je poSkodbo kosti
v zapestju.

7. Pintari¢ Miran, mat.
§t. 6119, roj. 3. 8. 1961, sta-
nujo¢ Brezovec 1, Cirku-
lane, zaposlen v livarni I, po
poklicu KV 7zagar, se je
poSkodoval pri delu dne 29.
11. 1989 ob 13.55 uri.

Ponesre¢enec je Sel po
stopnicah iz garderobe. na
vlaznih stopnicah mu je
spodrsnilo in je padel. Pri
padcu je z laktom desne
roke udaril po stopnicah ter
utrpel mocan udarec.

8. Pulko Joze, mat. St
8204, roj. 10. 5. 1967, stanu-
joC¢ Ptujska gora 66, zapos-
len v anodni masi, na delih
posluZevanje tr. naprav, se
je poSkodoval dne 29. 11.
1989 bo 83.0 uri.

Ponesrecenec je pobiral
silikatno opeko s kamore
pec€i za Zganje anodnih blo-
kov in jo odlagal na paleto.

Pri visokih temperaturah
se na opeki pojavijo ostri iz-
cedki na katerih si je pore-
zal kazalec leve roke skozi
zascitno rokavico.

9. Srebrnjak Zlatko, mat.
St. 7864, roj. 29. 10, 1961,
stanujo¢ Nedelis¢e, Rodi-
¢evo 14, zaposlen v hali B,
po poklicu PKV elek-
trolizer, se je poSkodoval
pri delu dne 24. 11. 1989 ob
21.00 uri.

Ponesrecenec je pometal
tla, ko je mimo pripeljal
voznik traktorja tov. Korez
Vlado mat. §t. 3558, ki je za
sabo vlekel gumi cevi v

Rezanje
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katere se je zapletla kovin-
ska grebljica, ki je pone-
sreCenca udarila po nogah
da je padel.

Pri padcu si je poSkodo-
val zapestje leve roke ter
palec na desni nogi.

10. Srnec SladZen, mat.
§t. 8200, roj 14. 5. 1969, sta-
nujo& Pretinec 54, Cakovec,
zaposlen v hali B, po pokli-
cu PKV elektrolizer, se je
poskodoval pri delu dne 25.
11. 1989 ob 19.00 uri.

Poskodovanec je ugaSal
anodni efekt na peci 8t. 533.
Ko je les potisnil v topilo in
ker je bil Ze kratek, ga je
potisnil dalje z nogo. Pri
tem mu je brizgnilo topilo
PO nogi.

Utrpel je opekline nad
gleZznjem desne noge.

Vzrok: neprimeren nacin
dela.

11. Topolovec Ivan, mat.
§t. 8180, roj. 22. 5. 1964, sta-
nujo¢ Ljubstava 19, po
poklicu PKV elektrolizer,
zaposlen v hali B, se je
poskodoval na poti na delo
dne 16. 11. 1989 ob 13.30
uri.

PoSkodovanec se je peljal
s kolesom s pomoZnim mo-
torjem v sluzbo. V ovinku
na delu ceste Dravinjski vrh
— Videm ga je na pesku, ki
je bil posut ob strani asfalt-
nega cesti¥¢a zaneslo in je
padel.

Pri padcu si je poSkodo-
val prstanec leve roke.

DE PREDELAVA
ALUMINIJA

1. Klajnsek JoZe, mat. St.
8132, roj, 22. 6. 1968, stanu-
jo¢ Zupecja vas 5, zaposlen
na rondelicah, po poklicu
kljuavnicar, se je poSkodo-
val pri delu dne 11. 11. 1989
ob 10.10 uri.

Poskodba se je pripetila
pri prenasanju rondic, iz ko-
vinskih posod v silose.
Poskodovanec je drzal za
posodo, sodelavec pa je s
pomocjo dvigala spustil po-
sodo na silos. Pri tem mu je
stisnilo palec desne roke ob
silos in posodo.

Vzrok: neusklajenost de-
la v skupini.

2. Toplak Emil, mat. §t.
7424, roj. 13. 11. 1957, sta-
nujo¢ Golobova 7, Ptuj, za-
poslen kot skladiS¢nik se je
poskodoval na poti iz dela

domov dne 15. 11. 1989 ob
15.00 uri.

Poskodovanec je na par-
kirnem prostoru TGA vsto-
pil v osebni avtomobil sode-
lavca. Pri zapiranju vrat si je
priprl mezinec desne roke.

DE VZDRZEVANJE

1. Angel Mitja, mat. St
7332, roj. 25. 5. 1967, stanu-
jo¢ Ptujska gora 92, po
poklicu oblikovalec kovin,
zaposlen v strojnem vzdr-
Zevanju, se je poSkodoval
pridelu dne 10. 11. 1989 ob
12.15 uri.

Po3kodba se je pripetila
pri razstavljanju centrifu-
galne Crpalke. Ko je odvil
vse vijake, je hotel s kovin-
skim drogom odstraniti

Kidri¢evo, po poklicu KV
strugar, se je poSkodoval pri
delu dne 2. 11. 1989 ob 9.45
uri.

Pri zategovanju vpen-
jalne glave na obdeloval-
nem stroju (struznici) mu je
spodletel kljuc in je z desno
roko udaril po noZu za ob-
delovanje kovin.

Utrpel je vreznino po za-
pestju desne roke.

4. Kaiser Franc, mat. §t.
7470, roj. 20. 9. 1963, stanu-
jo¢ Mihovci 47, po poklicu
KV elektri¢ar, zaposlen v
elektro vzdrZevanju, se je
poskodoval pri delu dne, 30.
11. 1989 bo 23.00 uri.

Ponesrecenec je odklan-
jal napako na stikalu elek-
tro motorja za pogon Crpal-
ke. Ko je vklopil moc¢nastno

Pred skladiséem

pokrov ¢rpalke. Ta se je ne-
nadoma sprostil in padel
poskodovancu po palcu leve
noge.

Utrpel je stisnitev palca.

2. Dolenc Franc, mat. §t.
3742, roj. 9. 5. 1938, stanu-
jo¢ Lovrenc na Dravskem
polju 122/a, po poklicu
strojni delovodja, se je po-
Skodoval pri delu dne 27.
11. 1989 ob 8.30 uri.

Pri obhodu avtoklavne
serije St. 1 se je spotaknil ob
zico, ki je lezala na reSetki
podesta. Pri tem je padel in
pri padcu udaril s kolenom
desne noge po resetki.

Utrpel je odrgnino de-
snega kolena.

3. Gereénik Darko, mat.

$t. 8385, roj. 10. 8. 1972, sta-
nuje ulica B. Kraigherja 18,

stikalo je zaradi kratkega
spoja na bimetalnih relejih
priflo do oblo¢nega plame-
na, ki je ponesrecencu po-
Skodoval odi.

5. KuZner Janez, mat. §t.
6216, roj. 3. 4. 1961, stanu-
jo¢ Lovrenc 63/a, po pokli-
cu KV kljutavnicar, zapos-
len v strojnem vzdrZevanju,
se je poSkodoval pri delu
dne 14. 11. 1989 bo 11.00
uri.

Poskodovanec je mon-
tiral §ipi na levih vratih 2 t
vilicarja. Pri popravilu tes-
nila je z roko zadel po
te¢aju vrat in si pri tem vre-
zal palec desne roke.

6. Topolovec Franc, mat.
§t. 6055, 10j. 19. 8. 1954, sta-
nuje Apace 19, po poklicu
KV zidar, zaposlen v grad-

benem vzdrZevanju, se je
poskodoval pri delu dne 12.
11. 1989 ob 20.30 uri.

PoSkodovani je nakladal
Samotne ploSce na vilicar.
Ko je jemal plosSce s kupa,
se je ta podrl in mu je pri
tem nekaj plosc tezke cca 10
kg padlo na levo nogo.

Vzrok: neosvetljen pro-
stor.

DE PROMET

1. Ros Avgustin, mat. §t.
6285, roj. 1. 6. 1963, stanu-
jo¢ ulica B. Kraigherja 14,
Kidri¢evo, po poklicu KV
delavec, zaposlen v Zelezni-
Skem prometu, se je posko-
doval pri delu dne 18. 11.
1989 ob 16.00 uri.

Poskodovanec je vozil
traktor za premik vagonov.
Pri sestopu z vozila pred ku-
rilnico je stopil na neravna
tla in si pri tem zvil gleZen]
leve noge.

Vzrok: neravna tla.

2. SakelSek Drago, mat.
$t. 6519, roj. 15. 2. 1963, sta-
nujo¢ Planjsko 24, Majs-
perk, po poklicu PKV tran-
sportni delavec, zaposlen v
zelezniSkem prometu, se je
poskodoval pri delu dne 10.
11. 1989 ob 8.30 uri.

Poskodovani je pridr-
Zeval jekleno plosco (6 x 1 x
0,001 m), katere je preme-
§¢al z dvigalom. Pri tem je
priSlo do zamika plos¢e, pri
¢emer mu je stisnilo med
plo8ce dlan leve roke.

Utrpel je stisnitev dlani
leve roke.

3. Stumberger Marjan,
mat. $t. 4152, roj. 28. 11.
1952, Kraigherjeva 9, Kidri-
¢evo, po poklicu stransport-
ni delavec, zaposlen v trans-
portnem prometu, se je po-
§kodoval pri delu dne 25.
11. 1989 ob 16.15 uri. Po-
Skodovanec je sodeloval pri
nakladanju 25 kg hlebckov
na zelezniSki vagon. Pri
premescanju palete se je od-
trgal vezni Kovinski trak in
hlebcki so se razsipali in mu
pri tem padli po roki.

Utrpel je zlom sredinca
in mezinca na desni roki, ter
odrgnine po podlaktnici
desne roke.
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Izobrazevanje odraslih
v Renaultu — Francija

zaposlenih in nezaposlenih

v firmi RENA ULT

tudi proiz vodne prostore fovarne, kjer zzdelujejo R5
— A.F.P.A., francoski

je in usposab{;anje odraslih, kjer smo se sez-
nanili s planiranjem uspombbanja in izobraZevanja
odraslih ter razliénimi oblikami usposabljanja adraslrh

driavni

- agledah francosko univerzo SORBONA, kjer smo
imeli kratek razgovor s predstojnikom oddelka za perma-
nentno dopolnilno izobraZevanje o podiplomskem in stro-
kovnem izpopolnjevanju diplomantoy univerze

— obiskali Mednarodni institut za izobraZevanje in
planiranje, ki sodi pad okrilje UNESCA in skrbi za na-
predek izobraZevanja in raziskovanja v povezavi z eko-
nomskim in druZbenim razvojem drzav.

V tem ¢lanku bomo prikazali predvsem izobraZevanje

inStitut za izo-

Firme RENAULT verjetno
ni potrebno nikomur posebej
predstavljati, zato le nekaj manj
znanih informacij (videnih seve-
da z ofmi druZboslovca). V ce-
lotnem sistemu je zaposleno
okrog 73.000 ljudi. Pri tem je
potrebno opozoriti, da so od le-
ta 1984 zmanjsali Stevilo zapos-
lenih za preko 26.000 delavcev,
s tem da so Stevilo proizvedenih
avtomobilov povecali. Produk-
tivnost so povecali predvsem s
posodabljanjem tehnologije in s
spremenjeno organizacijo dela,
ki se navzven kaZe predvsem v
zmanj8anju Stevila hierarhi¢nih
(vodstvenih) nivojev v celotni
organizaciji. Leta 1983 so imeli
v organizaciji 8 vodstvenih nivo-
jev, do leta 1988 pa so jih
zmanj$ali na pet. Z zmanjsa-
njem vodstvenih nivojev so
povecali odgovornost podreje-
nih ter dosegli dosti vi§jo efi-
kaasnost dela. Ob tem pa so tu-
di uspeli vzpostaviti trend zni-
zevanja Stevila nesrec pri delu.

Ob zmanjSanju Stevila zapos-
lenih ter $tevila vodstvenih nivo-
jev pa so neprestano povecevali
deleZ sredstev namenjenih za
izobraZzevanje (leta 1983 okrog
390 milijonov frankov, leta 1988
pa 410 milijonov frankov). Od

tega porabijo 24% sredstev za
izobrazevanje namenjeno raz-
voju dela, 10% za vzdrZevanje
in obnavljanje znanja, 23% za
pridobitev popolnoma novih
znanj, 16% za usposabljanje na
nove tehnologije, 20% za uspo-
sabljanje za doseganje totalne
kvalitete, 7% izobraZevanje ma-
nagementa. Potreba po izobra-
Zevanju je vkljucena v filozofijo
vodenja, saj je izobraZevanje
vklju€eno v proces proizvodnje.
Ker teZijo k doseganju popolne
kvalitete v celotnem procesu,
dajejo tudi zaradi tega velik
poudarek usposabljanju.

Na sedezu centra firme v Pa-
rizu pripravljajo strokovne sluz-
be plane, vsebine in metode izo-
brazevanja, ki jih potem izvajajo
ali v centru ali pa v posameznih
tovarnah. Personalno izobraze-
valni oddelek je po organizaciji
in statusu enakovreden ostalim
tehnoloSkim in ostalim oddel-
kom. V njem delajo strokovn-
jaki, ki so posebej usposobljcni
za delo z ljudmi in imajo tudi
ustrezno andrag0§k0 izobrazbo.
Pri pripravi projektov izobra-
Zevanja prevladuje matri¢na or-
ganizacija, v kateri €lani pro-
jektne skupine sodelujejo z za-
dolzenimi za izobrazevanje kot

tudi z vodstvi tovarn katerih de-
laveev, ki bi se naj izobrazevali.
Na samem izobrazevanju dela
preko 100 ljudi.

Celotno izobraZzevanje je or-
ganizirano tako, da v njem
zmeraj sodelujeta dve skupini
udeleZencev: tisti, ki znanje po-
trebujejo, da lahko opravljajo
neko delo in tisti, ki bi ta dela
zeleli opravljati ter pri¢akujejo,
da bodo z izobraZevanjem pri-
dobili vefje moZnosti za na-
predovanje. Zaradi tega nimajo
tezav z udelezbo na izobraZe-
vanju oziroma nezainteresira-
nostjo delavcev za usposablja-
nje. Vsak se namrec zaveda, da
brez usposabljanja ne bo znal
dovolj kvalitetno opraviti pos-
tavljenih nalog, s tem pa bo
seveda kmalu prerazporejen
drugam, saj na njegovo delo
takajo tisti, ki so se izobrazevali
na »zalogo«. Ljudje se tudi
zavedajo, da jim z izobraZevan-
jem raste cena ter konkurenc-
nost, saj jim novo znanje daje
ve¢je moznosti za napredo-
vanje, lahko pa jim tudi koristi v
primeru, da bodo zaradi
zmanjSevanja $tevila zaposlenih
morali iskati delo kje drugje v
firmi ali izven nje.

Da Jugoslovani gledamo na
te stvari bistveno drugade, je Ze
pokazalo vpraSanje enega od
udeleZencev, kako reSujejo pro-
blem delavcev, ki nimajo take
izobrazbe kot se zahteva za op-
ravljanje dolo¢enega dela. Po
rahlo mufnem pojasnjevanju
smo od vodje kadrovskega od-
delka dobili kratek odgovor, da
vprasanja ne razume, saj vendar
ne more opravljati dela nekdo,
ki za to delo ni ustrezno usposo-
bljen!

DOSEDANJE
USPOSABLJANJE V
RENAULTU

Firma Renault je do letos-
njega leta imela svojo privatno
tehni¢no $olo, v kateri so se us-
posabljali oziroma Solali kadri,
ki so se pozneje zaposlili v proiz-
vodnji. Ti programi (za nivo
poklicne $ole in tehnike) so bili
verificirani v celotni Franciji.
Udelezenci so dobivali neke vr-
ste Stipendije.

Veéina firm v Franciji ima
svoje privatne Sole, iz katerih
dobivajo ustrezno usposobljene
nove delavce.

Organizirali so tudi individu-
alne tefaje za usposobitev za
delo za svoje delavce ob nasto-
pu dela ali med njim. V te pro-
grame so se lahko vkljudili tudi
drugi, ki delajo na drugih delih
(izboljsanje polozaja na trgu de-
lovne sile).

Sistema §tudija ob delu sko-
raj ne poznajo, ker se je iz proiz-
vodnje zelo tezko vkljuditi v
redne programe. Kot firma

takSnega usposabljanja posebej
ne podpirajo, saj menijo, da gre
za privatno zadevo posamezni-
ka. Pomagajo le nekaterim in Se
to le na koncu Studija.

Kako izobrazevanje poteka v
praksi, pa so nam prikazali s
predstavitvijo centra za usposa-
bljanje delavcev in inStruktor-
jev, centra za usposabljanje de-
lavcev v racunalniskem centru.

Centre de ressorces de tech-
nique avances — Center virov
sodobnih tehnik — CERTA

Cilj projekta CERTA je
slediti reformnim spremembam
na podrodju izobraZevanja v
Franciji. Je poskusni projekt, ki
se bi naj predvidoma razSiril po
celotni Franciji. Projekt pripra-
vijo kot enakopravni partnerji:
— Renault, — Paris, — Komite
za nacionalno izobrazevanje.

Namen Centra je:

— priskrbeti sodobna teh-
ni¢na sredstva za izobrazevanje,
— zatetno izobrazevanje,

— kontinuirano, nadaljeval-
no izobrazevanje.

Pri centru bi naj skrbeli, da bi
se udelezenci vkljucili v delo
centra, izbrali tako imenovane
gibljive celice v tovarni, vkljucili
modele pri konstrukciji avio-
mobilov ter obvladovanje peda-
goskih metod.

Za budzZet bodo porabili: 31
MF za investiranje v stroje v
treh letih ter 2 MF za letno delo-
vanje.

Etape vizgradnji in pripravi
projekta

1988 — priprava Studije in
konzultacije

1989 — izvedba Studije

1989 (od 1. do 9.) — realiz-
acija nabave pri dobaviteljih

1989 (konec leta) — mon
taza

1990 — izbira sodelavcey

— priprava pedagoskih
programov

— dograditev centra za
izobrazevanje

— izbira proizvodnega
programa

V CERTA bodo zaposleni:

— Vodja oziroma direktor
(po poklicu profesor)

— Clan odgovoren za teh-
ni¢no izvedbo (elektro ing.)

— 2 tehnika: mehanik, in-
formatik

— Clan odgovoren za peda-
gosko izobrazevanje (profesor)

— odgovoren za sestavo
programov
— profesorji: 3 za izobra-

Zevanje, 3 za izobraZevanje so-
delaveev

— Racunovodja

Oblike izobrazevanja:

— zadetno izobrazevanje:

— splosno Solstvo

— centri za izobraZevanje
odraslih (36 tednov/leto).

Izobrazevanje organizirano
za profesorje iz 3ol, ki so za-
dolZeni za praktitno usposab-
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ljanje. UdeleZenci bodo iz vseh
vrst tehni¢nih srednjih Sol za
odrasle in iz izobraZevalnih cen-
trov podjetij. Cas bo odvisen od
vrste pouka. (Udenci imajo 15
dni praktinega pouka na
tehni¢nih 8olah, tisti z maturami
pa 1teden.) Sedaj sodelujejo s 6
poskusnimi Solami, ki testirajo
razli¢ne pedagoSke modele:

— nadaljevalno usposablja-
nje

— zaposleni v Renaultu

— iz razliénih drugih delov
Francije (12 tednov/leto)

— vzdrZevanje in razvoj znanj

— tehni¢na direkcija

— CERTA.

UdelezZenci so iz Renaulta, ki
te oblike uporablja za prenos
novih tehnologij in za sezna-
nitev z njimi.

Sam center, ki smo si ga tudi
ogledali bo najsodobneje op-
remljen (celo s stroji in naprava-
mi, ki jih v sami redni proiz-
vodnji $¢ ne uporabljajo), saj
bodo na ta nacin najbolje uspo-
sobili pedagoge, ki skrbijo za
prakti¢ni pouk oziroma za izo-
braZevanje v firmah.

Center za izobraZevanje in

usposabljanje koordinatorjev
prodaje COTEH
Center so ustanovili leta

1986, zaradi vse bolj zahtevne
tehnologije in zaradi vse vecje
prisotnosti elektronike v avto-
mobilski industriji, tako tudi v
Renaultu. Do sedaj so uspo-
sobili Ze okoli 1000 tehnikov
(tako jih imenujejo, gre pa
predvsem za avtomehanike). Ti
tehniki po usposabljanju pos-
tanejo v svojih sredinah koordi-
natorji in njihova glavna naloga
je usposobiti sodelavce. Uspo-
sobljeni so odpraviti vse okvare
oziroma vse pomanjkljivosti na
vseh tipih avtomobilov. Za us-
posabljanje izberejo le najboljSe
iz posameznih sredin — pred-
stavniStev, servisov in meha-
ni¢nih delavnic.

Pri vstopu v center opravijo:

— psiholosko testiranje

— preizkus tehni¢nih znanj.

Za sprejem v izobraZevanje
morajo biti rezultati obeh testi-
ranj pozitivni. V kolikor ne na-
redijo pozitivno preverjanja psi-
hofiziénih sposobnosti, jih za-
¢asno izkljucijo iz sistema, ven-
dar poucijo o vseh tehniénih
znanjih oziroma kaj bo po
tehni¢ni plati potrebno opraviti
za uspedno zakljucitev usposa-
bljanja. Ce pa ne naredijo
uspe$no tehni¢nega preizkusa,
ne morejo pristopiti k usposa-
bljanju. Cilj priprave je namre¢
pripraviti ¢im bolj homogeno
ekipo, ki mora biti sposobna
spremljati program usposa-
bljanja ¢im bolj nemoteno in
uspefno. Usposabljanje traja 12
tednov in sicer 3x po 4 tedne.

Program usposabljanja:

— 3 tedne elektronike

— 2 tedna vZiga

— 2 tedna menjalnik

— 1 teden ventilacijo in hla-
dilni sistem

— 1 teden turbo sistem in
karborator

— 1 teden elektronske za-
vore

— 1 teden komunikacije —
usposobljenost  pravilno ko-
municirati (razreSevanje kon-
fliktov pri diagnostiki in popra-
vilih).

Usposabljajo jih najboljsi
strokovnjaki — inStruktorji, ki
s0 se usposabljali okoli 7 do 8
mesecev, po poklicu pa so
predvsem tehniki. Instruktorje
tudi izobraZzujejo v njihovem
centru, samo na drugi lokaciji.

Tudi kasneje, po konfanem
usposabljanju, morajo  biti
udeleZenci v stalnem kontaktu s
centrom glede novosti. Obvez-
no pa morajo vsako leto priti e
za en teden na dopolnilno uspo-
sabljanje oziroma seznanjanje z
novostmi.

V  procesu izobraZevanja
kandidati opravijo preizkus zna-
nja:

1. na zacetku

2. po vsakem tednu

3. na koncu.

Tako sproti ugotavljajo na-
predovanje sluateljev. Od vseh
prijavljenih jih je bilo dosedaj
sprejetih pribliZzno 59% (2200
Jjih je opravljalo teste). Ker so
sprejemni izpiti zelo premi§ljeni
in selektivni prakti¢no ni osipa
pri zaklju¢nem testiranju.

Naenkrat lahko usposabljajo
88 slulateljev. Razdeljeni so v
11 grup in vsaka grupa ima svo-
jega profesorja in na razpolago
dva avtomobila.

Imajo 18 profesorjev in sicer
le 4 iz svojih vrst, ostale pa iz
ostalih srednjih Sol. To je zago-
tovilo prelivanja znanja, teore-
ticnega in prakti¢nega, med to-
varno in $olami. Ti profesorji so
v center posojeni za 2 leti. Tako
znajo pozneje tui v $oli svoje di-
jake ustrezno usmerjati in jim
posredovati zmeraj aktualna
znanja.

V tem centru usposabljajo
koordinatorje za vsa Francijo in
Avstrijo. Za ostale drzave pa us-
posabljanje  organizirajo v
razliénih  predstavni§tvih v
drugih drZavah.

VTISI OB OGLEDU
PROIZVODNJE
AVTOMOBILOV
RENAULT 5

Drugi dan obiska firme Re-
nault smo si lahko tudi ogledali
proizvodne prostore, kjer proiz-
vajajo znane »petice«. Kljub te-
mu, da poteka proizvodnja teh
avtomobilov v najstarejSem ob-
ratu Renaulta, pa ob vstopu v
proizvodne obrate tega ve¢ ne
opazi8. Sama tehnolo§ka linija

je popolnoma posodaobljena in v
proizvodnji opazi§ mnoZico ro-
botov, najsodobnejih avtoma-
tov ali racunalnikov, ki ¢loveku
lajSajo njegovo delo. Za nas, ki
prihajamo iz »umazane« indus-
trije, so obrati ¢isti kot lekarne.
Kljub temu, da delajo avto-
mobile, ki se na koncu pro-
izvodnega traku sami odpeljejo
v skladisce, nisem nikjer videl
niti ene kapljice olja, kak$nih vi-
jakov ali ostalih odpadkov. Vse
se kar blesci od ¢istoce. V celot-
ni tovarni so zelo jasno ozna-
fene transportne in ostale poti,
(vsaka s svojo barvo) in &lovek
kar ne more verjeti svojim odem
— vsi vozitkarji, traktoristi in
pesci se jih striktno drZijo. Pri
delu je doseZzena maksimalna
stopnja humanizacije dela —
najtezja dela opravljajo stroji ali
roboti, ¢lovek le kontrolira ozi-
roma opravlja le dopolnilne na-
loge. Vsako delovno mesto je
narejeno tako, da ni nepotreb-
nih gibov, dvigovanj ali zastojev.
Vsaka paleta je oznacena s §te-
vilko in stoji na toéno dolo-
¢enem mestu. Tekodi trak, na
katerem sestavljajo avtomobile,
je na razli¢nih vi§inah — odvis-
no kje na avtomobilu se dela,
samo da se delavec ne bi po
nepotrebnem sklanjal, kle¢al ali
drugace stal v prisiljeni drZi. In
Se druga znadilnost: nikjer no-
benega pretiranega hitenja.
Cloveku se zdi, da imajo delavci
ob delu §e ogromno ¢asa.

V vseh obratih so na zelo vid-
nih mestih opozorilni napisi, ki
S0 vsi v najmanj petih jezikih —
med njimi tudi v kitaj¥¢ini in
srbohrvadéini. V  proizvodnji
namre¢ delajo delavci menda
okrog 10 narodnosti.

Vodja obrata nas je opozoril,
da kljub temu, da bodo obrat v
kratkem zaprli, ga 8e zmeraj po-
sodabljajo. Pri tem seveda ne
gre za vecjo ljubezen do delav-
ca, temvec so izracunali da je za
firmo ceneje, ¢e delavec ¢im dalj
Casa ostane zdrav in sposoben
za delo, kot pa da pladujejo pris-
pevke za benefikacijo, invalid-
nost, zdravljenje ter neprestano
usposabljajo nove delavce.

V tovarni imajo poseben
obrat v katerem so zaposleni de-
lovni invalidi oziroma delavci, ki
zatasno ne morejo opravljati
svojega dela zaradi poslab%anja
zdravstvenega stanja. V teh ob-
ratih ljudje opravljajo vrsto del,
ki jih ne more opraviti stroj, s
tem de je cas izdelave seveda
prilagojen zdravstvenim mozno-
stim delavca. Na ta nacin so us-
peli izkoristiti izku8nje in znanja
delavcev, ki zaradi zdravstvene-
ga stanja ne morejo vec opravl-
jati svojega dela.

Delavci, ki delajo na traku so
za delo v proizvodnji usposo-
bljeni v izobraZevalnem centru
tovarne, brez usposobitve ni

Po dolgi in tezki bolezni nas je
zapustil nas dragi moz in ode

Anton SPRAH,

upokojenec TGA

Zahvaljujemo se sindikatu za
venec in denarno pomo¢ in Hinku
Dasku za odigrano Tisino.

Zalujoéi: Zena Veronika in
héerki Vera in Slavica

Ot tezki izgubi mojega dragega
moia in odeta

Marka PREPELICA, upokojen-
ca TGA Kidricevo,

se iskreno zahvaljujemo sindi-
katu TGA za prinesen venec in de-
narno pomog,

Posebna hvala Hinku Dasku za
odigrano tisino in vsem, ki so ga
obiskali in spremlijali na njegovi
zadnji poti.

Lalujo¢a Zena Julijana, sinova
Vlado in JoZe.

mogoce zaceti delati. Redno jih
obvedtajo o doseganju proiz-
vodnje ter o doseganju kvali-
tete. Doseganje kvalitete pose-
bej stimulirajo. Informacije o
kvaliteti in proizvodnji so dnev-
no korigirane ter so obeene na
posebno vidnih mestih, kar de-
lavce spodbuja k doseganju e
boljsih rezultatov.

Kaj reci na koncu?

Clovek seveda vse nove in-
formacije takoj primerja z naso
situacijo ter ugotovi: izobra-
Zevanje je v RENAULTU vred-
nota vseh zaposlenih, saj se
zavedajo, da brez ustreznega
znanja ne more priti do ustrez-
nega dela. Bolj se bodo usposa-
bljali, ve¢je moZnosti imajo, da
ohranijo oziroma dobijo dobro
delo, s tem pa imajo tudi veéje
moznosti za napredovnje. Ce se
noc¢ejo izobrazevati pa so v
blizini Ze drugi, ki znanja Ze
imajo ter Cakajo na njihovo
delo. Usposabljanje je seveda
prilagojeno dejanskim zahte-
vam dela ter od delavca zahte-
vajo res tisto, kar pri delu rabi.
Vsako znanje je potrebno tudi

(Nadaljevanje na 16. strani)
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To

Si

velja
zapomniti

. Sef ima prav.
. Sef ima vedno prav.

W B =
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drugje.
Sef.

zapoved.

. V sluéaju, da ima podrejeni prav (kar ni nikoli
mogode), si oglejte prvi dve zapovedi.

. Sef na delovnem mestu ne spi, on poiva.

Sef ne Zre, ampak se hrani.

. Sef ne pije, on degustira.

Sef ne zamuja, on je sluzbeno zadrzan.

. Sef ne zapusca delovnega mesta, on je potreben

9. Delaveu ni potrebno misliti, kajti namesto njega misli
10. V sluéaju, da ima delavec kak3no idejo, velja deveta

11. Ce sludajno delavec misli, mora misliti kot $ef.
12. Za vse skupne uspehe je vedno zasluZen Sef.

Zenske

1. Artenjak Nezika

2. Skaza Angela

3. Panzalovi¢ Anka

4. Lenart Nezika
itd.

Moski

4. Kokol Anton — Maloié
5. Milo§i¢ — Furman

Prvenstvo TGA v kegljanju 27. 11. 1989

1. Arnuf Drago 411 kegljev
2. Colnari¢ Danijel (boljse Cis¢enje) 389 kegljev
3. Seruga Alojz 389 kegljev
4. Spehonja Ludvik 388 kegljev
5. Furjan Alojz (boljse €is¢enje) 383 kegljev
6. Kokol Anton 373 kegljev
7. Maloié 373 kegljev
8. Zorec Alojz 371 kegljev
9. Milosi¢ Ignac 345 kegljev
itd.

Pari moski

1. Arnud Drago — Furjan Alojz 794 kegljev
2. Spehonja Ludvik — Colnari¢ Danijel 777 kegljev
3. Seruga Alojz — Zorec Alojz 760 kegljev

170 kegljev
152 kegljev
121 kegljev
93 kegljev

746 kegljev
671 kegljev

(Nadaljevanje s 15. strani)

utrjevati, zato tudi izobraZevan-
ja in usposabljanja ni nikoli ko-
nec. Ce enkrat prekines, si seve-
da tudi prekinil svojo moZnost
napredovanja ali celo spravil v
nevarnost svoje dosedanje de-
lovno mesto. To pa je kot izgle-
da dovolj velik motiv za vse.

To so nam na drugacen nacin
tudi jasno povedali vsi, s kateri-
mi smo se pogovarjali: delavec
si mora najprej pridobiti znanje,
fele potem lahko upa, da bo
lahko tudi opravljal delo pri-

merno svojemu znanju! Vet bo
imel znanja, vi§ja bo njegova
cena na trgu delovne sile v firmi
ali izven nje.

Z vedno vedjim zmanjSevan-
jem Stevila zaposlenih, je rastel
tudi pomen znanja in usposo-
bljenosti zaposlenih. Ali lahko
glede na predvidene in ugotovl-
jene tehnoloSke ter ckonomske
viSke v na$i tovarni torej tudi v
TGA optimisti¢no (vsaj na tem
podrodju) pritakujemo temel-
jite spremembe?!

BoZo Glazer

aluminij

lzdaja delavski svet Tovarne glinice in aluminija »Boris Kidri¢« Kidri¢evo — Uredniski odbor sestavljajo: Majda Zadravec,
Mojca Cafuta, Viktorija Petauer, Majda Lampret, Sreko Sirovnik, Rajko Topolovec, Marija Korada, Franc Sagadin, Ciril
Majcen, Janez Liponik, Vera Peklar (odgovorna urednica). Fotografija: Stojan Kerbler, dipl. ing. Tisk Ptujska tiskarna, Ptuj.
Clani kolektiva in upokojenci dobivajo list brezplaéno. Rokopisov in slik ne vradamo. Naklada 4000 izvodov. Oproiéeno
temeljnega prometnega davka po mnenju sekretariata za informacije pri IS Slovenije Stevilka 321/172 z dne 24. oktobra 1975.




