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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZDRUZENEGA PODJETJA ISKRA —

USTAVE

jema nove ustave SFRJ. To je
sicer kratka doba, da bi v vsej
svoji celoti in razseZnosti prisle
do polnega izraza vsebinske
spremembe, ki jih je prinesla
nova ustava,:je pa nedvomno
zadosti dolga doba, da lahko
ugotovimo, da je njena revo-
lucionarna, socialisti¢éna, samo-
upravna vsebina postala nelo-
¢liivi del nas samih, nasih
delovnih naporov in nasih ho-
ten;.

. To dokazuje zavzetost delav-
cev pri Ze opravljenem -delu za
oblikovanje vedno boljsih pogo-

- jev za odlogilno vlogo delavske-

ga razreda, ko le-ta in delovni
ljudje prevzemajo  glavne
funkcije pri edloc¢anju o pogo-
jih in rezultatih svojega defa in
o vseh drugih druzbenih zade-
vah.

S tem osnovnim ' vodilom
smo spreminjali ustavna dolo-
ila v stvarnost tudi v Iskri. V
tem Casu smo se. delavci Iskre
organizirali v 64 temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela in se
preko Sestih branznih delovnih
organizacij zdruzili v sestavljeno
organizacijo’ ZP Iskra. Organi-
ziranje proizvodnih temeljnih
organizacij in njihovo nadaljnje
zdruZevanje je spremljal tudi
proces zdruZevanja proizvodne,
komercialne, razvojne in fi-
nanéne dejavnosti v en sam
enoviti delovni proces. S tem pa
so dejansko podani pogoji, da
delavci v TOZD upravljajo s
pogoji in rezultati dela v kateri-
koli sferi delovnega procesa,
kjer le-ti nastajajo.

Spoznanje delavcev, da ‘je
zdruzevanje dela in sredstev
ekonomski in druzbenopoli-
ti€ni pogoj danasnjega Casa, da
je tako zdruZevanje, temeljeCe
na osnovi  ustavnih doloéil,
resni¢ni dolgoroéni interes de-
lavskega razreda, je pogoi'ilo
samoupravno odlocitev delav-
cev Iskre in ,,Gorenja*, da zdru-
Zijo svoje delo in sredstva v
skupno sestavljeno organizacijo
zdruzenega dela Elektroko-
vinske industrije Ljubljana. S
Sprejetjem samoupravnega spo-
razuma o zdruZevanju dela in
sredstev  Elektrokovinske in-
dustrije Ljubljana, so delavei v
obeh ZP dolo¢ili temelje skup-
‘ne . organizacije zdruZenega
dela, skupne cilje ter doloéili
oblike nadaljnjega zdruzevanja.
Delo, ki smo ga v Iskri in v
SOZD Elektrokovinske indus-
. trije opravili v" letu dni nove
- Ustave pri ustvarjanju pogojev
za dejansko upravljanje z delom
in rezultati dela neposredno po
delavcih v temeljnih organiza-
cijah zdruzenega dela ali- po
njihovih delegatih v organih
upravljanja o skupnih zadevah v
tako velikem sistemu kot je
SOZD . Elektrokovinska indus-
trija, pomeni na§ doprinos k
ustvarjanju vedno boljsih pogo-
Jev za dosledno izvajanje ustave,
Za razvoj nase samoupravne,
Socialisticne druzbe. ;

Poglabljanje - samoupravnih
Medsebojnih odnosov in neneh-
Na krepitev samoupravnega
Socialisticnega  sistema  nage
druzbe, pa je nasa vsakodnevna
uz;avna obveznost in pogej za
o Sty
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LETO NOVE

Minulo je leto dni od spre-
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Obletnica sprejetja
nove ustave |

Te dni mineva leto dni, odkar smo sprejeli novo ustavo, zvezné in

republiske ter ustavna zakona v pokrajinah. Sprejeli smo torej doku-

. mente, ki vnasajo v nase Zivljenje novo kvaliteto, dokumente, ki omogo-
&ajo delovnemu ¢loveku naposredno odlocanje o najpomembnejsih vpra-
ganjih, s katerimi se sre¢uje ali na delu ali v krajevni skupnosti. Ze ob
sprejemanju ustavnih dopolnil smo se zavedali pomembnosti trenutka in
pomembnosti nove ustave, sedaj ob obletnici pa Ze lahko sumiramo
mnenja in stalis¢a o uresni¢evanju tega dokumenta.

Ob tem, resda kratkem jubileju, smo predsednika skupsiéine ZP
ISKRA Vladimira Logarja zaprosili za kratek pogovor o uresnicevanju
nove ustave, za nekaj misli ob tej obletnici, se predvsem zato, ker Vla-
dimir Logar opravlja tudi odgovorno druzbenopoliti¢no nalogo — pod-
_predsednika Skupscine SR Slovenije. :

,,Leto dni uresni¢evanja nove usta-
ve je za nami. V tem Casu so bile izve-
dene razliéne velike akcije. Izobliko-
val se je povsem nov politi¢en druZbe-
ni sistem, ki zagotavlja vse pogoje, da
delavec res zacne odlocati o svojem
delu. Po drugi strani je zazivel tudi
skups¢inski sistem na delegatski osno-
vi, novo kakovost pa smo dosegli tudi
pri urejanju medsebojnih odnosov v
TOZD pri povezovanju v Sire integra-
cijske tvorbe. Ta nacela smo postavili
in tudiv glavnem uresniéili. Seveda pa
je leto dni prekratka doba, da bi lahko
kompleksneje ocenjevali, kako deluje
novi ustavni sistem.

Naj se najprej dotaknem- delegat--

skega sistema. Ta sistem je prisoten
povsod, toda ponekod je premalo za-
zivel. Po moji presoji je bolj aktiven
tam, kjer so tudi bolj aktivne druzbe-
nopoliti¢ne organizacije.

Zelo pomembno je tudi to, da smo
ustanovili  samoupravne interesne
skupnosti za razlicna podrocja. Te
skupnosti so v glavnem Zze zaZivele, v
Sloveniji pa smo sprejeli tudi potrebne
zakone iz tega podrocja, ki regulirajo
te odnose na-podrocju druzbenih de-
javnosti. Torej v vseh teh formiranih
temeljnih druzbenih celicah '— v
TOZD in krajevnih skupnostih, se snu-
jejo odlo¢itve samoupravljalcev. Z de-
legatskim sistemom, pa naj bo to na
podrocju zdruZenega dela ali pa
druzbenopoliti¢ne skupnosti, torej od
krajevne skupnosti navzgor, odpiramo
pravzaprav moznost, da sami razpola-
gamo z rezultati svojega dela. To je
bistveno. Né samo, da razpolagajo
delavci temeljnih organizacij s takim

ostankom dohodka ali s tistim delom

dobicka, ki je v primerjavi s celotnim
dohodkom le majhen del, temve¢ raz-
polagajo s celotnim dohodkom. Torej,
razpolagajo tudi s tistim denarjem, ki
gre na razlicna podrocja splosne in
skupne porabe. Pomembno je torej,
da imajo delavci svoje delegate tudi na
teh tockah.

Opozoril bi tudi na vpliv neposred-
nih proizvajalcev v Samoupravnih
interesnih skupnostih, recimo v elek-
tro gospodarstvu, Zelezniskem in lus-
kem prometu ipd. To je sedaj bistvena
kvaliteta. Neposredni proizvajalec

.sedaj . odloca o delitvi dohodka na

vseh ravneh — tako v TOZD, v OZD
ali SOZD — oziroma, da odlo¢ajo,
kam bo $el denar v splodni ali skupni
porabi: v zdravstvu, prosveti, kulturi,
raziskovalnih dejavnostih itd. To je
vsekakor izrednega pomena.

Ustavna nacela, ki smo jih sprejeli
pred letom dni, bi morali &impreje
preoblikovati tudi v odgovarjajoéih
sistemskih zakonih. Zato so sedaj v

pripravi zakon o organizacijah zdruze-

nega dela, o sistemu druzbenega plani-
ranja, o kreditno-monetarnem siste-
mu, o druzbeni lastnini in drugi zako-
ni. Vsi ti zakoni so nujno potrebni, ce
hoéemo wustavna nacela Cimpreje

. uresni¢iti v vsakodnevnem Zivljenju.

Ob tem naj povem, da je slisati tudi ze
precej kritike, ker teh zakonov nismo
sprejeli.

V zakonih, ki jih sedaj pripravlja-
mo, bo treba jasno in konkretno inter:
pretirati ustavna nacela, Zakon mora
tudi podrobneje operativno regulirati
odnose. Kot veste, imamo vecékrat

Viadimir Logar — predsedm’ku skup-
$¢ine ZP Iskra.

dolocene probleme zaradi razli¢nih
tolma&enj ustavnih nacel. Tak pro-
blem so npr. v ISKRI dobro znani Ziro
raéuni. Zakon tega podrocja Se ne
predpisuje, imamo samo razlicna
tolmacenja. -

Delegatski sistem zahteva tudi kva-
litetnejSo spremembo v vsebini in na-
¢inu dela skupséin, in to ne samo po
liniji zdruZenega dela, ampak tudi v
druzbenopoliti¢nih skupnostih — od
krajevne skupnosti do federacije — v
neposrednem sodelovanju z delavcei v
TOZD. Tu se pojavlja seveda problem
obves¢anja, Zal pa tudi vezi med

- delavei in delegati oz. delegacijami

niso taksne kot bi morale biti. Tu pa
nastopa res velik problem obves¢anja.

Poglejte primer, ko na eni strani
predlagatelji pripravljajo veliko razne-
ga gradiva in zelijo, da bi te predloge
¢im hitreje sprejeli. To gradivo je
dostikrat nerazumljivo za delegate in
za delavce, zato pogosto o gradivih ne
razpravljajo v zadostni meri, zaradi
tega pa izredno trpi Kvaliteta samega
dela. To ne velja le za vprasanja infor-
miranja delegatov in pa druzbenopo-
liti¢énih skupnosti, ampak -tudi za
obvescanje delegacij zdruzenega dela.

Kjer je delegatski sistem bolj razvit;

Za danasnjo reportazo .0 nasih temeljnih organizacijah zdruzenega dela smo
izbrali Industrijo izdelkov za siroko potrosnjo — TOZD tovarno antenskih na-
prav na Vrhniki, iz katere je zgornji posnetek. Reportazo objavljamo na 4. in 5.
strani.

prihajajo bolj do izraza tudi odlocanje
in interesi delavcev, s tem pa je dele-
gatski sistem tudi bolj uéinkovit.

Kot sem Zze dejal, je delegatski
sistem bolj zazivel tam, kjer imajo
moc¢ne druzbenopoliticne organiza-
cije. V tistih temeljnih organizacijah,
kjer je npr. organizacija ZK bolj aktiv-
na, je tudi samoupravni mehanizem
dosti bolj ué&inkovit. Lahko bi rekli,
da predstavljajo druzbenopoliti¢ne
organizacije vzpodbudo za delovanje
delegatskega sistemna.

Ustava poudarja, da je na$a osnov-
na druzbenopoliti¢na vloga v tem, da
razvijamo proizvajalne sile in krepimo

samoupravne socialisticne odnose.
Interes vseh je; da ustrezno razvijamo
proizvajalne sile, da ¢im bolje gospo-
darimo, da ustvarjamo vecji dohodek,
s tem bomo lazje odloc¢ali o delitvi
denarja’ na razdirjeno reprodukcijo v

. sami temeljni organizaciji, ali pa de-

narja za'druzbeni standard.

Naj e enkrat poudarim, da je leto
dni kratko obdobje za celovitejso
oceno uresnicevanja nove ustave, vse-
kakor pa nam je to leto prineslo mar-
sikatero novo kakovost v naSe Ziv-

Yerse. Zabelezil: -
Lado Drobez

S srecanja _
samoupravljavcev .

V Kragujevcu, srbskem mestu, ki

* bo prihodnje leto slavilo 500-letnico

svojega obstoja in 100-letnico  pora-
janja revolucionarnih socialistiénih
idej, je bilo od 15. do 17. februarja
letos Ze sedmo sreanje samouprav-
ljalcev Jugoslavije. Udelezilo se ga je
1.300 delegatov in gostov iz vse drza-
ve.

~ Na srecanju so obravnavali proble-
matiko planiranja v razmerah po
uresni¢evanju - ustavnih sprememb.
Osrednji referat je imel predsednik CK
ZKS Franc Popit. V dokaj obsirnih in

vsebinsko bogatih izvajanjih je pri-

sotnim in celotni jugoslovanski jav-
nosti prikazal prob['ematiko v zvezi s
planiranjem, ki ob realizaciji ustavnih
dolo¢il zahteva nove metode in pristo-

Poleg elementov planiranja je bil
referat posvecen tudi podrocju de-
litve dohodka v zdruZenem delu. Med
drugim je France Popit dejal:

,,Razumljivo, delavci svoje dolz-
nosti in pravice ne ustvarjajo kot za-
sebniki, ampak skupaj z ostalimi
delavci v temeljnih organizacijah zdru-
zenega dela in drugih oblikah pove-
zovanja, tako reko¢ kot delavci v
zdruzenem delu. Delavei v TOZD
morajo imeti vse moZnosti za nepo-
sredno odloc¢anje o dohodku, ki je
odvisen od povecanja produktivnosti
dela v njihovi temeljni organizaciji,
kot tudi ob povecanju druzbene pro-
duktivnosti dela in od vseh odnosov,
ki nastajajo s povezovanjem inzdruZe-
vanjem Zivega in minulega dela. Nam-

v Kragujeveu

re¢ — dohodek je odvisen od produk-
tivnosti dela defavcev, njihovegaminu-
lega dela in vlaganja, organizacije in
racionalizacije dela, poslovnih odlo-
¢itev, izmenjave proizvodnega in
poslovnega povezovanja z drugimi
organizacijami zdruzenega dela.

Glede na to je dohodek ene temelj-
ne organizacije lahko vec¢ji od druge-
ga, a po nacelu delitve, kot je to opre-
delieno z ustavo, imajo delavci pra-
vico, da ta dohodek delijo na sredstva
za zadovoljevanje svojih osebnih in
druzbenih potreb in da ga uporabijo
za razvoj materialne baze svojega in
skupnega zdruzenega dela. Delavci ne
bi smeli z isto pravico za svojo osebno
porabo koristiti sredstev, ki so rezul-
tat monopolnega polozaja, razli¢nih
pogojev za delo, itd., ker bi na ta
nacin prisvajali sadove tujega dela, kar
pa je v nasprotju z naéelom delitve po
delu, ki je opredelieno v novi ustavi.

To poudarjam zato, ker se e do-
gaja, da se posamezniki ali nekateri
kolektivi obnasajo kot, da je odlo-
¢anje o delitvi dohodka izkljuéno nji-
hova pristojnost, hkrati pa pozabljajo,
da dohodek ustvarjajo z druzbenimi
sredstvi in da dohodek ni samo rezul-
tat dela delavcev v njihovi organizaciji,
E(lllglpak rezultat celotnega ‘zdruZenega.

la.i‘

Misli in teZnje, vsebovane v refe-
ratu, so-Se dopolnili v razpravi v komi-
sijah in za okroglimi mizami. Sprejeta
poslanica samoupravljanja Jugoslavije
pa je bila ocenjena kot dragocen kaZi-
pot v metodi planiranja. Joze Cebela

Ne, tako

Tega ¢lanka nismo napisali zato, da
bi kogarkoli v Iskri uéili pravilnega
gospodarjenja, pac pa Zelimo z njim

celoti.

Na 3. strani danasnje 3tevilke ,Iskre” objavijamo intervju dopisnika\
. Privrednega pregleda” Stojilkoviéa, ki ga je imel z generalnim direktor-
jem zdruZenega podijetja Iskra — JoZetom Hujsem. Intervju o poslovni
politiki in pelitiki cen na dolge roke objavljamo zaradi aktualnosti v-

e

SORISKA PLANINA VABI!

Letosnje XIII. zimsko-sportne igre Iskre bodo kljub vsemu pomanjkanju
snega 1. marca t. I. ob 10. uri na Soriski planini. Ker meteorologi obetajo
lepo vreme, se odiocite in polnostevilno obiséite to veliko prireditey
nasih smucarjev! Dobrodosli boste!

pa ne!

opozoriti na nekatere negativne stvari,
ki so se zaéele pojavljati v zadnjem
obdobju. -

Za branZni naéin organiziranosti.
smo se v Iskri odlo¢ili zato, da bi Se
bolje gospodarili in bili $e bolj tesno
povezani med seboj. Verjetno se vsi
zavedamo tega, da cilj reorganizacije
ni bil v tem, da bi bili bolj raztrgani.
Po vsem trudu, ki ga je terjala pre-
usmeritev na branZe, pa so se zdaj za-
¢ele pojavljati raziiéne teznje, ki pov-
sem nasprotujejo zacrtani gospodarski
politiki temeljnih organizacij zdruze-
nega dela, branz in celotnega'zdruze-
nega podjetjua.

(Nadaljevanje na 2. strani)



Uspesno izvajanje

sanacijskih ukrepov

* _ agro -integracije,

v Elektromehaniki

V tovarni Telekomunikacije na
Laborah so se 15. 2. 1975 zbrali na
politiénem aktivu vodstveni delavci,
predstavniki DPO ter samoupravljanja
vseh kranjskih TOZD Elektromehani-
ke.

V prvi tocki dnevnega reda so
najprej poslusali izérpno porocilo
predsednika Izvrinega sveta skupicine
obgine Kranj Franca Sifkovica o,
dejavnosti -omenjenega sveta v letu
1974, :

Svet si trajno prizadeva izkoris-
titi vse moznosti in najti najustreznejse
resitve za uresnievanje doloéil ustav
SFRJ in_ SRS ter statuta obcCine, je
dejal F. Sifkovié. Med drugim skrbi za
to, da so vsi sprejeti akti v skladu z
ustavo in statutom in da zagotavljajo
dejanske ter popolne moZnosti za
samoupravno urejanje socialistiénih
druzbenih odnosev najSirSemu krogu
nasih delovnih ljudi — samoupravljal-
cev. Ves &as je budno spremljal tudi
gospodarska gibanja ter na” osnovi
analiz predlagal ukrepe za preprece-
vanje negativnih ekonomskih pojavov.
Pri tem je s posebno pozomostjo
~ obravnaval 9-meseéne poslovne rezul-
tate vletu 1974 ter opozoril na pojave

izgub, izvozno-uvozno neravnotezije,
visoko stopnjo zaposlovanja ter nuj
nost vecjega povezovanja.

* S podrodja proracunske po-
trodnje v letu 1974 je Izvrini svet med
drugim obravnaval druzbeni dogovor
o visini splosne in skupne porabe ter
vzporedno s tem posebni druzbeni
dogovor o omejitvi proracunske
potrosnje v letu 1974, Clani IS so pri
tem aktivno sodelovali ter spremljali
meseéno realizacijo  proracunskih
sredstev. Na tri mesece pa so € po-

drobno razélenjevali celotno bilanco

proracunskih dohodkov in izdatkov
ter ostale finanéne naérte.

V letu 1975 bo naloga IS 3se
nadalje v realizaciji ustave, uveljav-
ljanju zdruzenega dela, delegatskega
sistema, 0 opredelitvi krajevnih skup-
nosti ter povezavi s TOZD. Pri druzbe-
nem nacrtu Obéine Kranj za leto

1975 bo treba upostevati le tak doku-

ment, ki bo slonel na sistematskem
nacrtovanju in ki bo uposteval zelje
ter hotenja vseh obanov, vendar v
okviru realnih moznosti. Tudi letos bo
treba zadrzati dinami¢no rast gospo-
darstva, $e posebej zaradi velike infla-
cije. Prizadevanje skups¢ine in IS bo

Ne tako pa ne!

(Nadaljevanie s Lstrani)

, Iskea Commerce kot specializirana
organizacija v Zdruzenem podjetju je
doslej zdruZevala potrebe posameznih
temeljnih organizacij zdruZenega dela

in delovnih organizacij ter za njih ku- -

povala reprodulkeijski material. Zaradi
poznavanja trga -se-strokovnjaki IC
uspeli sklepati pggodbe po najugod-
nej§ih cenah, gabatih in placilnih ro-
kiﬁl, s ¢imer je Iskra Commerce pri-
vardeval Iskrinim delovnim organiza-
cijam . precej demarja. Samo lani so
posamezne tovaene zaradi sprejetih
rabatov prihranile skoraj 12 milijonov
dinarjev, kar znaSa na ustvarjen pro-
met 1,5 odstotka, 5

Vloga IC je na tem podrodju ostala
tudi po branZni reorganizaciji ista kot
prej, Zal pa so-se v posameznih bran-
#zzh in celo TOZD zadele pojavljati
zelje, da bi samostojno kupovali
reprodukcijski material za enostavno
“ali» razsirfjeno proizvodnjo. Tak3ne
meodgovorne tendence so povsem V
‘masprotju z naceli dobrega gospodar-
jenja, saj predstavniki temeljnih orga-
nizacij ne bodo mogli vsak zase tako
dobro poznati trZi§¢a reprodukcij-
skega materiala, kot delavci v direkciji
repromateriala pri Iskra Commerce, ki
vsakodnevno obdelujejo trg in posa-
mezne proizvajalce.

Znano-je, da je mo¢ vedje kolicine
- kateregagoli Tepromateriala kullziti na
trgu pod ugodmejSimi pogoji kot pa
manjSe koli¢ine, hkrati pa so ;l:ri
enotnem nakupu manjsi tudi stroski
za potovanja, prevoz, dnevnice, nika-
kor pa ne.smemo pozabiti na zamu-
jeni ali bolje saieno, stran vrZeni, ¢as.

Pri vsem tem je najhuje, da zaradi
takine neenotnosti, ki se je zacela
pojavljati v mekaterih branzah, in-kot
Ze reCeno, celo v posameznih temelj-
nih organizacijah, trpi ugled celotne
Iskre. Neredka so zacudena vprasanja,
kako je sploh mogoce, da podjetje s
tako velikim ugledom deluje tako
neenotno. Tudi sami delavci Iskre go-
vorimo o nekak3ni privrZenosti, nav-
“zven pa delujejo nekateri povsem dru-
gace. Ali naj se ta privrZenost kaZe
tudi v tem, da bo vsak posebej obde-
loval trg?

Do tega vsekakor ne bi smelo priti;
.Ce je nekaterim ugled podjetja po-
stranska stvar, pa bi jih morali spame-
tovati vsaj vi§ji materialni stroski.
Tistim, ki so kljub vsemu navduseni za
tak§no  separatistiéno - delovanje,
morda naslednje vprasanje: kaj boste

rekli svojim delavcem, kje je denar, ki

ste ga lahkomiselno porabili za nera-
cionalne nakupe? Kje boste zbezali
odgovor? Kaj se boste zlagali?
Nabavna dejavnost v tako veliki
delovni organizaciji, kot je Iskra je

> ISKRA
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prav gotovo eden od glavnih faktorjev
pri ustvarjanju akumulacije za redno
kot za razsirjeno reprodukcijo. Prav
zato ni vseeno, Ge te materiale kupu-
jemo nenacrtovano in preko raznih
detajlistiénih trgovin in trgovskih
podjetij, ki si obradunavajo zakonite
marZe. Te marZe danes niso majhne
(celo od 7—12 odstotkov).

Z majhno pozornostjo pri plani-
ranju bi morali zajeti vse te materiale
ter nakupe sklepati z neposrednimi
proizvajalci. Z njimibi morali skleniti
letne ali celo srednjero¢ne pogodbe,
vse to pa bi nam prihranilo veliko de-

a.

S tak3nim planiranim in enotnim
nakupom si bomo tudi zagotovili
kontinuiteto dobav in taksno kvali-
teto, kot nam je potrebna. Pomemben
faktor so tudi kontingenti, ki so v Ju-
goslaviji e vedno prisotni. Skupni
nastop omogoca nakup preko kontin-
gentov, parciilnost pa to ugodnost
omejuje.

Tokrat ne bomo kazali s prstom na
tiste, ki bi radi sami vse kupili in
pojedli, ¢eprav bo tista ¢orba dosti
drazja. Morda bi bilo pravilno, da bi
jih kljub vsemu javno opozorili, toda
upajmo, da so' bile to le muhe eno-
dnevice in da bodo prili k pameti.

. Morda primer, ki bi zaradi neenot-
nega nastopa pri nakupu repromate-
i Iskrine temeljne organizacije
kmalu oskodoval za lepe milijone.

Nekatere Iskrine organizacije so-

skusale kupiti pri medvoskem Donitu
repromaterial, zaradi neenotnega
nastopa pa jim je ta, za Iskro soraz-
merno velik dobavitelj, odobril raz-
li¢ne rabate, in sicer od 2 do 10 %.

Vmes je posegel Iskra Commerce
ter sklical sestanek Iskrinih organizacij
in Donita, ter takrat ta problem raz-
cistil. Iskra Commerce je dosegel, da
imajo zdaj vse Iskrine TOZD pri Do-
nitu enake pogoje nakupa z najvisjim
moZnim rabatom 10 %.

Upajmo, da je bil ta primer dosti
zgovoren in da je lepo pokazal, kako
bi kmalu zaradi neenotnosti in neorga-
niziranosti preplacali repromaterial.

Pri razmiSljanju o tem, kaksna pot

je najboljfa, nikakor ne smemo poza-

biti na tri stvari: prva je v tem, da
lahko skupna politika Iskre do velikih
proizvajalcev ugodno vpliva na naérto-
vanje proizvodnje pri izdelovalcih
reprodukcijskega materiala. Drugi¢
kot veliki potrosniki lahko vplivamo
na sigurnost delovnega procesa, s
¢imer lahko proizvajalci nacrtujejo
svojo proizvodnjo za daljSe obdobje,
kot tretje pa naj omenimo, da je pred-
nost skupnega nastopa na trziséu
repromateriala vsekakor ugodna tako
za nas kot za dobavitelje, saj lahko
zaradi prej omenjenih stvari, zahte-
vamo pri nakupu doloéene ugodnosti,

Prepri¢ani smo, da nam bo pravilen
nacin poslovanja privarceval veliko
denarja, Casa . .. ugleda. [ada Drober

zato Se posebej usmerjeno v umiritev
cen, stabilizacijo gospodarstva, v
manjSo dinamiko investicij, smiselne
reSevanje
komunalnih problemov, pospeSevanje
terciarnih  dejavnosti, prilagajanje
druzbenih dejavnosti finan¢nih moz-
nosti idr.

Ob koncu svojega izvajanja je
tov. Sifkovi¢ opozoril prisotne na
potrebo po ¢imbolj povezanem in
usklajenem delovanju vseh ustreznih
dejavnikov, s pomocjo katerih bo
mozno uresni€iti -srednjeroéni naért
druzbenega razvoja ob¢ine Kranj. Med
najvaznejsimi nalogami IS za to ob-
dobje spada odpravljanje nizke pro-
duktivnosti, sorazmerno _ nizkih
investicij, previsoke rasti zaposlovanja
ter slabe kvalifikacijske strukture
zaposlenih. Posvetil pa se bo tudi raz-
voju terialnih dejavnosti, urbanisti-
¢nemu naértu razvoja, ustreznim
inSpekcijskim sluzbam ter potrebam
po organizirani gradnji Solskih ter
rekreacijskih objektov na obmoéju
obcine. - :

Izvajanju Franca Sifkovica je sle-
dilo porocilo v. d. glavnega direktorja
Elektromehanike Aleksandra Miheva
o poteku sanacijskih ukrepov v
omenjeni OZD, Glede na izkazano
izgubo v 9-mese¢nem poslovanju L

1974 so bili v skladu z zakljuéki kon-

ference Zveze komunistov Elektro-
mehanike z dne 19. 12. 1974 sprejeti
in izvajani zaklju¢ki.

Realizirana je bila prilagoditev
investicijskih programov obstoje¢im
finanénim moznostim OZD, zniZzana
rast zaposlovanja in porabe materiala.

rpaliSce in zbiraliS¢e industrij-

ske-vode na .Laborah poskusno obra-
tuje, dograjen je objekt za skladiSce in

lakirnico v Savski loki V gradniji je I1.
faza tovarniSkega kompleksa na Labo-
rah. V okviru moznosti pa v letu 1975
pri¢akujemo tudi notranjo opremo za
omenjeni prizidek ter razsiritev objek-
tov na Blejski Dobravi in v Lipnici.

Akcija za zviSanje prenizkih cen
proizvodov Elektromehanike je uspe-
la, saj je bila predvsem telefonija dose-
daj obc¢utno prizadeta? Komercialno
podroéje je zadolzeno za sprotno
spremljanje poloZaja. DoseZena je bila
racionalizacija nabave in delovnega
casa v povezavi z obstoje¢imi obrat-
nimi sredstvi. ~ Politika zviSevanja
osebnih dohodkov zaposlenih bo v
letu 1975 v skladu z rastjo cen in bo
potekala v ve¢ fazah. Informiranost
kolektiva je po besedah tov. Miheva
zadovoljiva. Produktivnost naj bi se v
tem letu dvignila v. primerjavi z letom
1974 za 35 %. Leto 1974 je zaKlju-
¢eno brez izgube, z malenkostnim
ostankom dohodka. .

Svoje izvajanje je zakljuéil z oce-
no sedanjega stanja v OZD in napo-
vedjo za leto 1975. Poudaril je, da bo
treba v vseh smereh upostevati na-
ras¢ajoco recesijo v svetovnih gospo-
darskih gibanjih ter restriktivno
uvozno politiko zvezne administracije.
Poudarek bo e naprej na ¢im uspes-
nejSem izvozu. Ker kreditov za obrat-
na sredstva ni pri¢akovati, je tudi plan
proizvodnje za leto 1975 umirjenejsi
od prvotno predvidenega. Kljub temu
pa realno pomeni Se dokaj veliko
povedanje. Proizvodni program je
trzno zdrav, zato pricakujemo dokaj
ugoden plasma svojih izdelkov. v g R

perec¢ih

.

Tudi v Otocah

komunisti aktivni

Nedavno smo obiskali TOZD Merilni instrumenti v OTOCAH in se o
delu aktiva ZKS pogovarjali z njegovim sekretajem FRANCEM HAJ-
DINJAKOM. V Iskri je zaposlen zZe 11 let, njegovo delovno mesto pa je
nabavni referent v oddelku kooperacij. .

.,,Kaksna je bila dejavnost aktiva
ZKS v Otoéail v preteklem letu? *
,»0d zadnje konference, ki je bila
decembra L 1973, je bila nasa skrb, da
pomnozimo ¢&lanstvo z 19 na &im-
vecje Stevilo, V tej smeri smo dosegli
dokajen uspeh, saj imamo sedaj 33
¢lanov. Celoten kolektiv nafe TOZD
Steje 524 Clanov. Drug problem, ki je
bil v ospredju, so bile volitve v organe
upravljanja, v organe Obcinske skup-
§¢ine Radovljica in v SIS. V. tej smeri

se je ZK dokaj molno, angazirala,

predvsem v kadrovskih reitvah za de-
legate. Nafa naslednja skrb je bilo
uveljavljanje  delegatskega sistema.

Franc¢ Hajdinjak.

Hkrati smo $li tudi v obsirno razlago
ustavnih dolocil ter s tem v zvezi v
izgrajevanje  delegatskega sistema.
Uspeli smo v precej$nji meri, vendar se
Se premalo ob¢uti angaziranost sleher-
nega posameznika v kolektivu. Se vse
preveé je razprav v privatnih krogih,
ne pa za to ustreznih mestih — kot so
zbori delavcev, javna zasedanja vseh
organov samoupravljanja in pa sestan-
ki druzbenopolitiénih organizacij.
Glede na to menim, da bi se predvsem

strokovni delavci morali -bolj angazi-
rati.

Druga problematika je bilo udej-
stvovanje slehernega ¢lana ZK v zvezi
Z novo branZino reorganizacijo ZP
Iskra. Ze decembra 1. 1973 smo pri-
Celi z’ omenjeno akcijo. Najprej smo
pretehtavali, v katero branino delov-
no organizacijo pravzaprav spadamo
glede na znaCaj svojega prizvodnega
programa. Ko smo ugotovili, da je to
branza merilno-regulacijske tehnike,
smo pri¢eli pojasnjevati delavcem
utemeljenost taksne odlo¢itve. Pri tem
pa smo in Se pazimo predvsem na to,
da v nikakr$nih dogovorih v tem
smislu niso _krSene osnovne, z ustavo
doloéene neodtujljive pravice delavcev
v zdruZenem delu. Nova branZna de-
lovna organizacija naj bi torej pred-.
vsem bistveno prispevala k izbolj$anju
ekonomskega in socialnega poloZaja
delavcev.*

»Katere naloge pri tem najbolj iz-
stopajo in kako jih uresnicujete?

»V sedanjem trenutku gre pred*
vsem za usklajevanje ustreznih samo-
upravnih aktov posameznih TOZD z
Ze sprejetim ,Samoupravnim sporazu*
mom o zdruZevanju v branZzno delov-
no organizacijo Industrijo za tele-
komunikacije, elektroniko in elekiro-
mehaniko, Kranj, o. sol. o. Hkrati v
nadi TOZD vrsimo reorganizaeijo.

,,In kaksni so,nacrti vasega aktiva
-za delo v letosnjem letu? ™

»oprejemanje aktov od statuta
TOZD preko Sporazuma o medseboj-
nih razmerjih delavcev v zdruZenem
delu, Sporazuma o delitvi osebnih
dohodkov, do vseh drugih potrebnih
samoupravnih aktov, ki so potrebni za
normalno  delovanje  samouprave.
Ravno skrb za izvajanje vseh teh dolo-
¢il je nasa osnovna naloga in bo ostala
tudi v bodoce. Drugo pa je vprasanje
partijsko-kadrovske narave — stalna
skrb za povecanije Stevila ¢lanov akti-
va ZKS y nasi TOZD.* V.B.R

Ob 30-letnici tovarne v Kranju in 25-letnici delavskega samouprav-

|

ljanja bo kulturna komisija pri osnovni organizaciji sindikata Elektro-

mehanike pripravila vrsto proslav in prireditev, med katere je vkljucila

tudi foto razstavo na temo ,Na§ delovni &lovek®. Foto-kino sekcija

»Iskra® v Elektromehaniki je hotela to razstavo pripraviti Ze lani ob 29.

novembru, vendar je do razpisanega roka prejela premalo fotografij. Zlasti

slabo so se odrezali amaterji iz ostalih organizacij v ZP Iskra, saj je le eden

poslal fotografije za razstavo. V upanju, da bo tokrat odziv vedji, po-

novno objavljamo razpis, hkrati pa Zelimo fotoamaterjem dati nekaj

napotkov za izdelavo fotografij. Na njih naj bo na sodoben in umetnisko

dovrsen nagin upodobljen: 1

— delavec v tovarni, na polju, v gozdu, na gradbi§cu, itd.

— obrtnik :

— zdravstveni, prosvetni, kulturni delavec, itd.

— delavec na dopustu, pri Sportu, zabavi, v bolnici in drugod

— delavec doma v druZini :
Fotoamaterjem Zelimo obilo dobrih posnetkov in kvalitetnih fotogra-

fij, predvsem ga poguma, da bi svoja dela pravo&asno poslali na naslov

sekcije, ki je objavljen v razpisu. Foto-kino sekcija

4 5% oy Elektromehanike
Ve¢ za energijo
Vo behadih Tk b FOTO-KINO KLUB , JANEZ PUHAR* KRANJ
ool Rkt it VB, Hah FOTO-KINO SEKCIJA ,,ISKRA* KRANJ
elektrarn kot smo jih vsa leta % ORGANIZIRATA
po vojni. V petih letih bomo IV. ISKRINO RAZSTAVO FOTOGRAFIE
e onne. K v Kranju od 6. do 12. maja 1975
sedaj 8500 megavatov). Da bi e . Skupicine ob&ine Kranj. 1
nove elektrarne lahko delale Bain Bt
s polno paro, bo poleg seda- Tema razstavljenih fotogra%] je: 3
njih treba odpreti tudi nove ,,NAS DELOVNI CLOVEK
premogouvnike, da bi lahko Pogoji razstavljanja: 3
pridobili 30 milijonov ton pre- Razstave se lahko udelezZe vsi fotoamaterji, ki so &lani fotoklubov ali
moga, ter rudnik urana s pro- sekcij v ZP ISKRA, z najve& 10 &mo-belimi fotografijami, ki 3 niso bile
izvodnjo 117 ton _Jedf’gh_gga razstavliene v Kranju. Fotografije, ki ne smejo biti kasirane, naj bodo
5";‘-’%& igfox;’;ﬁtf ?n d:::-) formata 30 x 40 cm do 30 x 30 cm. Opremljene naj bodo z obiéajnimi
gega tekodega goriva. Poraba podatki avtorja. Prireditelj si pridrZuje pravico objave razstavljenih foto-
elekiriénega toka naraséa pri- grafij, Ce avtor tega izrecno ne prepove. e o =
blizno za 10 odstotkouv letno. Fotografije oddajte vodstvu sekcije ,Iskra®“ ali pa jih posljite na
Konec desetletja bomo pora- naslov: Foto-kino sekcija ,,Iskra®, Savska loka 1, 64000 Kranj.
bili %e 76,2 nulijarde kilovat-
nih urletno. - ; NAGRADE:
Premalo Za najboljse kolekcije (4 razstavljene fotografije):
5 1 zlata medalja
telefonov 1 srebrna medalja
Jugoslavija ima popreéno 1 bronasta medalja
6 telefonov na 100 prebialcev, Za najboljse_posamezne fotografije:
kar pomeni, da imamo dokaj Slatenedilia
slabo razvito telefonsko omre- tieh c]l ali
Zje. V driavi je 37 podtnih Sy s Ell]a:
POd}E‘;U'. ki pa neh zmorejo vseh 1 bronasta medalja
potreb po postnih storitvah, je ;
Posebej. tam'. kjer ima‘ ena Koledar }'3ZStaV8.
posta zelo veliko obmodje. Ju- Zadnji dan za sprejem fotografij: 15. 4. 1975
goslovanske poste lani zaradi Ocenjevanje fotografij: 22. 4. 1975
SN ez so inoRle Razstava: od 6. do 12. maja 1975
ustrect Rakim A pros- . : ey %
K IO ag telefoR e bl ke ) Vmitev fotografij: do 30. SEliS
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Poslovna politika in politika cen na dolge roke

Privredni pregled je 3. februarja letos objavil v rubriki ,Nasi sogovomiki*
intervju z generalnim direktojem ZP ISKRA JeZetom Hujsom. Razgovor je

vodil Ivan Stojilkovi¢.

Zaradi aktualnosti omenjenega razgovora in Zmto, da bi ¢im Sirsi krog Iskri-

nih delavcev bil seznanjen z njegovo vsebino, ja#ase urednistvo menilo, da bi’

 bilo koristno omenjeni razgovor objaviti tudi v gliiiu , ISKRA*.

G 2
Tovarig Hujs, vi ste na éelu orga- -
nizacije, kjer je zaposlenih 27.000
delavcev, in ki skupaj z ,,Gorenjem*
gradi novi industrijski gigant, kate-
-rega dimenzije dale¢ prera$¢ajo re-
gionalne meje. Katere so vade tre-
nutne preokupacije v zvezi z nadalj-
njo dejavnostjo Elektrokovinskega
podjetja Ljubljana ter polozaj
»Iskre* v njem?

\:: Y,

'V zadnjem &asu sem preokupiran z

mislimi, ki so na nek nadin reakcija na
razmere, ki vladajo na jugoslovanskem
trgu, in ki zadevajo dolo&ene jugoslo-
vanske gospodarske kroge. Tu mislim
na tista razmisljanja nekaterih -nam
sorodnih grupacij, ki govorijo, da ho-
-Cemo z naso integracijo doseéi dolo-
¢en monopolni poloZaj na trgu, da je
ta integracija preobsezna, in da zajema
preveé prostora. ;

Motivi nasega zdruZevanja pa imajo

drugaéne logike — ekonomske. Do °

i sta se obe podjetji razvijali pov-
Sem samostojno, brez medsebojnega
vpliva ali vpliva nekoga tretjega, re-
“Cimo plana, ki bi deloval kot usmerje-
Valna sila, Taksen avtonomni, v dolo-
Ceni meri pa tudi avtarktiéni razvoj, je
hujno vodil k postopnemu dupliranju
dologenih programoy. Na samem
Zacetku je -bila ,Iskra* pretezno
Usmerjena na profesionalno tehniko,
Na katero je odpadlo ve& kot 80 %
Proizvodnje, medtem ko je bilo blago
Siroke potrosnje udelezeno le z 18
Odstotki. To razmerje pa je bilo v
»Gorenju* prav obratno.

V dologenem trenutku zaradi dose-

ne stopnje razvoja in ob isto&asni
¢kspanziji na mednarodni trg, se je &u-
tila potreba, da vsakdo razvija znotraj

Samega sebe deficitarno J)mizvodnjo.'

To je ,,Iskro* pripeljalo do tega, da je
Zagela poudarjati pomen blaga Siroke
Potroinje, medtem ko je ,,Gorenje*
Zatelo posegati v na§ temeljni pro-
&am — profesionalno tehniko.
. Mislim, da smo pravog&asno spozna-
li, da ni Koristno duplirati teh kapaci-
tet tako na ozjem slovenskem kot
tudi ne na sirSem jugoslovanskem
frgu. To je bil tudi bistveni motiv
ga povezovanja, torej izkljuéno
tkonomski. Prisli smo do skupnega
lezika, da zdruzimo sile, in da se
Zognemo prekrivanju kapacitet, ozi-
Ioma programa na posameznih proiz-
Vodnih podroéjih. Seveda pa je med-
tem prislo do dvojnih kapacitet in
Zato je nasa naloga, da v,prvi fazi inte-
gadje, vsaj prepre¢imo take teZnje in
¥ jih poskusamo vskladiti, &e jih Ze
B¢ bi mogli odpraviti, ter da obstojeco
Oncentracijo kapacitet enotno in
Optimalno usmerimo.

Katera so po vasem mnenju jam-
Stva, da boste vztrajali na tej poti, in
da boste uresniéili ta koncept, Ge
Upodtevamo ,,otrofke bolezni* ki

ima vsaka integracija?

“

i Takoj moram poudariti, da bo nasa
"Ova grupacija Ze v tem letu jasno
Oblikovala svoje programe in da bodo
U cilji v skladu z regionalnim ter vse-
Jugoslovanskim planom razvoja gospo-
Istva:. Vsaka eventualna bojazen, da
£0mo poizkusali s sedanjimi programi
I s tistimi, ki jih mislimo realizirati
»Prekrivati sorodne organizacije v
Ugoslaviji, je brez osnove. Nasi pro-
! &rami se bodo organsko vkljugevali v
- Mgoslovanski prostor elektronske,
flektro in kovinske industrije. Cas je
» da se zagnemo dogovarjati, da se
bi znasli v polozaju, ko bi nastopile
Ytomatigno reakcije, ki bi lahko
Odljivo vplivale na nadaljnji razvoj
dejavnosti.
Drugi motiv, ki nas je prisilil k

p""ezovanju, je potreba, da izkoristi-

™Mo vse tiste prednosti, ki nam jih nudi
@Zan slovenski prostor. Prednosti te
t olokacije so razpoloZljive intelek-

alne in delovne potence, tehnika in
Plidobliene izkusnje, kajti surovin
- amo, Samo na teh temeljih lahko
N Jamo in snujemo ekspanzijo na

1 trzis¢a, ki je pomemben Einitelj

€ le nasega obstoja temveé gospodar-
'8 vse Jugoslavije. -

Predelovalna  industrija terja velik
Y0z in zato je bilo logi¢no, da sta se
¢ podjetji ze kmalu usmerili na
02, Eeprav jima niso bili vedno na

roko imsfrumenti nase gospodarske
politike. -

Tode:mmi smo bili ne glede na to, v
tem izra@ito aktivni, kar je tudi znacil-
nost nalega obnasanja. Pri tem pa ta

.ekspanzija ni varirala z variacijami

nase tekoce ekonomske politike. Ko
to podértujem, mislim pri tem na to,
da je tak3na usmeritev poslovanja na
daljsi rok potrebna ne samo v tej veji
gospodarstva, temve¢ v celotnem jugo-
slovanskem . gospodarstvu. - “Tak3no
obnasanje nas je prav tako spodbudilo
k integraciji, kajti to je bila zna¢ilnost
poslovne politike obeh podjetij.

Morda se strinjate z menoj, da so
Zelje eno, Zivljenje pa drugo. Kako
ste glede na to zadovoljni s tempom
zdruZevanja?

Moja narava je taka, da nisem niko-
li zadovoljen. Toda to nima nobene

zveze s tem, kar smo dosegli doslej.

Mislim, da delite moje mnenje, da v
pol leta ni mogoce doseci spektaku-
larnih uspehov. Bistveno je, da smo se
v tem &asu medsebojno tako spoznali,
da lahko tvorno delamo naprej. To pa
je mnogo. Spoznanje, ki nas je pri-
peljalo do podpisa samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi in prepri¢anje,
da moramo biti v prihodnje pod eno
streho, ki je vladalo v preteznem delu
obeh kolektivov, se je v tem obdobju

- samo $e poglobilo. 2

Torej tako, konkretni uspehi so
odvisni od dolgoroénejSega in pre-
miSljenega ter marljivega dela, ne pa
od spektakularnih potez.

ZdtuZevanije je terjalo tudi lastno
prerazvrSéanje. Katere so te nove
. kvalitete v organizaciji ISKRE in
njenem nadalijnjem razvoju kot
zdruZenem podjetju?

Nekaj elementov je pomembnih za
naSe prerazvrSanje. Celih pet let Ze
delamo na organizacijskem preobli-
kovanju ISKRE, ki naj zagotovi njen
hitrej8i razvoj. Vedno smo imeli pred
ofmi dejstvo, da fiziéni obseg proiz-
vodnje raste v Iskri letno po 20 do 25
odstotkov. Nasa znagilnost je nagel in
vztrajni vzpon, po drugi strani pa je
res, da neka organizacijska oblika ne
‘more dolgo Ziveti, niti ne more ,,pre-
Ziveti** tak$no dinamiko rasti dlje kot
v petih do sedmih letih.

Glede na to, da smo Ze prej imeli
organizacijo, ki je bila stara, z manjsi-
mi modifikacijami, Ze sedem let, je
bilo logi¢no, da so bile potrebne spre-
‘membe, Te spremembe so bile potreb-
ne tudi zaradi usposobitve za nove
kvalitetne spremembe, ki se vsako-

dnevno dogajajo na obmoéju tehni-
wke?

Novo organizacijo je narekovala
tudi specializacija. Razvoj 18 samo-
stojnih organizacij v sestavu Iskre je
pripeljal do tega, da smo tudi sami Ze
imeli dvojne kapacitete, oz. grozila je
nevarnost, da se nam bodo, v dani sta-
tiéni organizaciji, pojavile dvojne
kapacitete. Po drugi strani pa je tudi
Ze sama kvantiteta proizvodnje pre-
rasla obstoje¢o organizacijo, kar je bil
tudi primer s prodajo, razvojem in z
raziskovalno dejavnostjo.

Pred ¢asom, ko smo z integracijo
gradili Iskro, je bila koncentracija pro-
dajne in razvojne dejavnosti svoje-
vistna spodbuda, ki je zdruZevala
podjetje. Sedaj pa smo prisli v poloZaj,

. ko z nara3¢anjem proizvodnje in aku-

mulacije dolocenih nasprotij, nismo v
stanju s takim nacinom Zivljenja ve&
zagotavljati ekspanzivne rasti Iskre.

Zato smo proti koncu 1 1973, ko
smo podpisovali samoupravni spora-
zum o zdruZevanju, v skladu z ustav-
nimi naceli zapisali da moramo v
enem letu uresniGiti novo organiza-
cijo. Ustavna nacela so bila podlaga in
okvir za tak§no reorganizacijo in tako
smo bili v stanju oblikovati novo orga-
nizacijo-nabranZnemnacelu.

Organizirali smo ,, Sest linij* v pro-
izvodnji ter dologili, da razvoj in del
raziskovalnega dela organiziramo na
vseh ravneh, od TOZD prek OZD, do
zdruzenega podjetja. Pred tem .smo
imeli vse to v neki zaprti instituciji, ki
je hotela ali ne, postajala samo sebi
cilj. Po drugi strani pa smo v prodajni

dejavnosti zadrzali samo tisto, kar je
bila podlaga nasi ekspanziji na trgu,

. del domacge prodajne mreze pa smo

povezali s proizvodnjo. Ceprav for-
malno ni¢esar ne menjamo nasproti
poslovnim partnerjem, pa smo to de-
javnost povezali v proizvodnjo, po
branzni liniji, da diha skupaj z njo, da
uspesneje spremlja njen utrip, in da bi
se izognili morebitnemu odtujevanju
sredstev. :

- TakSna reorganizacija pa je bila
potrebna tudi zato, da bi se v konéni
fazi uspeSneje integrirali z ,,Gore-
njem®, Integracija znotraj Iskre v
veCje organizacije, ob polni samo-
stojnosti TOZD, nam je omogo¢ila, da
smo spoznali obe strani tega pozitiv-
nega procesa. Ena stran je priblizanje
temeljni organizaciji - vseh funkcij,
druga pa je zdruZitev vsega tistega, kar
je smiselno, da se zdruZzi v okviru de-
lovne organizacije, neke vrste koncen-
tracija sredstev in dela.

Iz povedanega izhaja, da ste nadli
reSitev za dvojno zdruZevanje, tako
v Iskri kot z ,,Gorenjem*‘, Kaksne so
moZnosti za povezovanje s tistimi,
ki so izven tega kroga?

Mislim, da mora priti do dogovar-
janja o doloéenih oblikah sodelovanja.
Realist sem, kar pomeni, da ne bo slo
lahko. Potrebno bo $e precej ¢asa, da
bomo premagali doloZena lokalistiéna
pojmovanja v zvezi s tem sodelo-
vanjem. Toda prepri¢an sem, da do
popolne integracije istovrstne proiz-
vodnje v nekaterih velikih poslovnih
sistemih ne bi smeli priti. Potrebno je

ohraniti moZnost konkurence, sicer:

bomo prisli do absurda. Znali bi se v
poloZaju, ko bi tak$na proizvodnja
imela cene na ravni najdraZje proiz-
vodnje, to pa ,,milo re¢eno* ne bi bilo
dobro. 5o

Mi smo plansko-trzno gospodar-
stvo. In zato moramo ohraniti dolo-
Cene trine oblike nasega gospodar-
stva.

Da bom neposrednejsi — kaj to
pomeni, ¢e neka orgnizacija zdru-
Zuje v svojih rokah 70.do 80 odstot-
kov nacionalne proizvodnje posa-
meznih artiklov, ne §lede na njeno
organizacijsko obliko?

Vsaka organizacija, njeni samo-
upravni in drugi organi se morajo
resno zamisliti nad tem, e je polozaj
take organizacije tak3en v narodnem
gospodarstvu. V nasi druzbi se ni mo-
goce vec podjetniSko obnasati, pa¢ pa
vedno_ bolj druzbenoekonomsko. Ce
pa to slu¢ajno ne znamo, tedaj mora
priti v druzbi do dologenih teZav in
bi v takem primeru bila potrebna tudi
druzbena regulativa. Zaradi tega je po-
trebno, po mojem mnenju, spremljati
takine primere in sprejemati uéinko-
vite ukrepe,&e do taksnih primerov
pride, v nasprotnem primeru, pa se
ustaviti in pogledati okoli sebe. Vedno
selzn bil za taksno gospodarsko poli-
tiko.

Ali to pomeni, da je sporazume-
vanje in dogovarjanje imperativ in
klju¢ za odstranitev nesporazumov
in eventuelnih ekscesov?

Zelim biti jasen. Nujna sta dogo-
varjanje in koordinacija, zlasti e, Ce
nastopamo na tujem trgu. Potrebno je
imeti neko osnovno politiko pri tem
nastopanju, mislim pa, da smo pri tem
doslej precej gresili, Mislim, da so
Kerami¢ni kondenzatorji  primer,
kako se ne smemo obnafati. Po moji

-oceni ima storjena poteza globlje eko-

nomske, politicne in zunanjetrgo-
vinske implikacije kot samo to, kdo
bo to blago prodal inozemskemu
partnerju.

V Iskri ocenjujemo, da so dogovori
o nacelu, po katerem je mogo¢ nastop
na inozemskem trgu s cenami najdraz-
jega ponudnika, skodljivi za gospo-
darstvo. Skodljivi so kot : izhodis¢na
koncepcija v zunanjetrgovinski
menjavi. Mi se v nadi drZavi lahko
dogovarjamo o vidini izvozne cene,
toda o njej se mora izjasniti tudi ku-
pec. Potrebno je najti partnerja v se-
danjih pogojih, ki bo sprejel taksno
ceno.

Zato tudi menim, da je ,,romun-
ski* primer dobra priloZnost. da javno
postavimo vprasanje — kakina je zu-
nanjetrgovinska praksa. Ali je ta
taksna, da nam omogoda izvozno
ekspanzijo na dalj§i rok in na Siroki

fronti zunanjetrgovinskega nasto-

panja, ali pa je kratke sape, kar paé
ulovis.

Izjasnitev o tem je pomembna za
celotno gospodarstvo, zlasti Se za tisti
njegov del, ki je s svojo produktiv-
nostjo sposoben konkurirati na sve-
tovnem trgu in da se na njem obnasa
kot sprejemljiv dolgoletni partner.

Mislim, da se moramo o tem resno
pogovoriti, kajti s politiko kratkih
zamahov lahko uspemo le dvakrat, tri-
krat, postavlja pa se vprasanje, kaj bo
Cez 2 ali 3 leta. V ,,Iskri* ne Zelimo
gledati samo do jutri. Izkusnja nas
uc¢i, da se na inozemskem trzZis¢u ne
da Ziveti od danes do jutri, od slu¢aj-
nega ulova, temve¢ da moramo imeti

kot specializirana in precej velika.

organizacija,” jasno dolgoroéno poli-
tiko.

Mi smo se za takSno obnasanje
odlo¢ili Zze tedaj, ko smo izvozili za
1,5 milijona dolarjev letno. Ze tedaj
smo dojeli, da ne moremo racunati na
uspeh, ée bomo ostali na tradicionalni
organizaciji zunanje trgovine, to po-
meni, da delamo z reeksporterji in
eksporterji. V takem trenutku smo
prenehali ‘delati z njimi in zadeli gra-
diti lastno mreZo.

Cena tak3nega obnasanja ni bila
majhna tudi za nas ne in prav gotovo
je neka majhna ali srednja organizacija
ne bi prenesla. Praksa nam je dala prav
in to je tudi bila edina pot, da smo
dosegli ekspanzijo ne glede na tezave,
ki smo jih imeli s financiranjem taksne
mreZe. Stevilke najzgovorneje potrju-
jejo to politiko in ekspanzijo. V L
1975 planiramo izvoz v visini 80 mili-
jonov dolarjev, medtem ko smo lani
dosegli okoli 50 milijonov dolarjev
izvoza, kar pa je bilo za 25 % veé kot
L 1973, ;

Indeks rasti izvoza se je v zadnjih
5—6 letih gibal med 30—40 %, kar je
bil rezultat, tako zastavljene politike.
Da smo to lahko dosegli, smo morali
voditi konsistentsko politiko cen na
inozemskem trzi§¢u. Ravnali smo se v
skladu z gibanji cen na tujem trzis¢u,
vedno pa spostovali konsistentnost v
tej politiki cen.

V skladu s taksno politiko cen smo
formirali tudi cene kerami¢nih kon-
denzatorjev v Romuniji. Za nas je
nesprejemljivo dejstvo, ne glede na to,
kaksne so bile se drugeokolis¢ine da je
lahko neka cena deklarirana kot ne-
lojalna konkurenca, éeprav je to naj-
vi§ja cena, ki je bila kdajkoli doseze-
na na tujem trZiS¢u, tovarna pa, ki
jih proizvaja, s tako ceno dosega nor-
malni dobicek.

Ce nam lahko kdo pokaze z dru-
gaéno racunico, da je to nelojalna
konkurenca, se mu bomo priklonili
tudi brez podrobnejiih obrazloZitev.
V tem primeru je lahko vse drugo in
konkurenca in to z velikim K, tudi
pritisk, nikdar pa ne nelojalna konku-
renca.

Poudarili ste, da ima to Sirfe
irgsplikacije. Kaj to konkretno pome-
ni? S

Zelim, da gospodarska zbornica
Jugoslavije in Zvezni sekretariat za
zunanjo trgovino obrazloZita zunanje-
trgovinsko politiko, ter .da pojasnita
moZnost in logiko nastopanja s ceno
najdraZjega ponudnika v celi verigi
proizvajalcev danega proizvoda. Po
svoji strani bomo lahko dokumenti-
rali, da je Iskrina izvozna politika dala
zelo dobre rezultate in da bo drugac-
no obnasanje dalo nasprotne. V ilu-
stracijo naj povem, da smo v neki
socialistiéni drZavi nastopili s ceno, ki
je bila na ravni drugega jugoslovan-
skega proizvajalca in mnogo viSja od
tiste, ki bi jo mi sami ponudili, a biz
njo' §e vedno dosegli dobicek. Posel
smo izgubili, dobili pa so ga Japonci,
ta socialisticna firma pa je z nami v
kooperaciji.

Torej, Ce je to nasa zunanjetrgovin-
ska politika se postavlja vprasanje —
kam bomo prisli z njo. Te stvari mora-

mo razé¢istiti. Nam v ,,Iskri* ni vseeno -

in ne moremo tako sprejeti razsodbe o
nelojalni konkurenci, ne glede na nje-
no tezo. Ni stvar le v tem, da ne bi
Zeleli biti zaznamovani, temve¢ gre za

- ugled firme, ki je lojalna zunanjetrgo-

vinski partner.

V ,,Iskri“ ocenjujemo, da lahko
samo po poti dosedanje koncepcije
gradimo nadaljnjo ekspanzijo in plani-
ramo namesto do 25 odstotkov pove-
Canja nasega bruto proizvoda v izvozu
na 4050 odstotkov svojih kapacitet.
Zato smo tudi alergi¢ni na dolocena
obnasanja, . kajti utegnejo postaviti
pod vpra$aj naSe programe in utegnejo

imeti roperkusije na celotno gospodar-
stvo. :

Potemtakem se vi zavzemate za
svetovne cene. v zunanjetr%ovinski
menjavi in se sklicujete na reformo?

Svetovne cene so tiste cene, s kate-
nmi moramo nastopati na inozem-
skem trgu, e Zelimo, da se tako obna-
$ajo do nas tudi nasi partnerji. Nemo-
goce je, da bi imeli po eni strani
»SVoje’ cene v izvozu, v uvozu pa
vztrajali na svetovnih cenah. Moramo
biti realni in se ravnati po razmerah v
svetu.

Po valem, Ce lahko tako redem,
bi morala prevladati ekonomska lo-
gika. Kako pa je to mogoge, &e stva-
1i dobivajo Se druge dimenzije?

Prepri¢an sem, da je meSanje na-
cionalnega v ekonomiji skodljivo. Mi.
smo enotno jugoslovansko gospodar-
stvo in govorimo z ekonomskim jezi-
kom, ko se sporazumevamo, ne pa —
da izhajamo s stali§¢a nacionalne ali
pa teritorialne opredeljenosti. Mora-
mo se dogovoriti o tem, kaj je dobro
za vse nas, ¢e pa to ni treba, tedaj ne
more biti dobro tudi ne za vsakega
posamezno.

Tudi nam v ,Iskri* ne more biti
vseeno, ¢e je proizvodnja naSe dejav-
nosti v neki drugi republiki nepro-
duktivna, kajti to moramo vsi pladati.
Ali &e mi slabo delamo, to zadeva tudi
druge. Zaradi tega moramo vedno,
kadar govorimo o ekonomiénosti v
gospodarstvu, izhajati iz enotnosti
jugoslovanksega gospodarstva in enot-
nosti trzi¥¢a, to pa pomeni zavracanje
lokalistiénih ali partikularistiénih gle-
danj, na katera vedno napeljujemo
vodo, kadar nam zmanjka ekonom-
skih argumentov.

Mislim, da to terja potem razvoj-
ne programe, dolgorocno politiko,
vsklajevanje  interesov pa tudi
odpovedovanje od neCesa svojega?

Morda nekje tudi obstajajo ne-
kaksni naérti za celotno Jugoslavijo o
razvoju te proizvodnje. Iz prakse mi je
poznano, da je tezko napraviti nacrte,
ki bi vskladili vse interese. Doslej
tak$nega nacrta $e nismo uspeli napra-
viti, kar pa ne pomeni, da ne bi posku-
ali vnovi¢ to dosedi. Mislim, da bo
moral srednjero¢ni nacért razvoja
federacije v tej smeri definirati dolo-
cene stvari. Tak kot je danes, tega ne
-resuje. '

Pomembno je, da poskusamo priti
do nacrta razvoja in novi politiéni
sistem ter mehanizem dogovarjanja in
sporazumevanja lahko pri tem mnogo
prispevajo in na nafem podro&ju ‘se
lahko zan¢nemo pocasi pogovarjati o
nekaterih stvareh. Nujno je treba sesti
za mizo~in se razgovarjati, kajti te
.Stvari ne moremo ' redevati kar pocez.
Dogovarjanje pa ne pomeni samo izna-
Sanje zahtev, temve¢ tudi dologena
odstopanja.

‘Pogosto smo preveé obrnjgni
sami iosebi in le malo spremljamo
tisto, kar se dogaja okoli nas, Kak-
$no ceno lahko pla¢amo za to?

Nasa veja je pred ero, ki bo spet
pomenila tehni¢no —tehnologko revo-
lucijo. Ta je Ze prisotna in z vsakim
dnem jo vse bolj ob&utimo. Le-ta je
vsaj enakih, &e ne vecjih dimenzij od
tistih, ko je elektronsko cev zamenjal
tranzistor. Prehod od tranzistorjev na
tiskana vezja je Sir§ih dimenzij in prav
gotovo je to mnogo vecja tehnoloska
revolucija. V njej lahko vsakdo, ki bo
samo malo zaostal, izostane za vedno.
To v ,,Iskri* dutimo in tega problema
smo se resno lotili. Poskusamo, da bi
se znadli med tistimi, ki ne bodo
zaostajali.

Ali je zadosti;'da boste samo vi
naprej in kaj pomeni za vas in za
ostale ¢e bodo zaostajale vam so-
rodne organizacije?

To je pomembno in resno vpra-
ganje. Ce bi se mi sami pretolkli v vrh,
Ce bi ta moznost obstajala in bi drugi
dale¢ zaostali za nami, bi to 3kodilo
tako nam kot drugim. Toda kako v
tem trenutku to uskladiti, ne vem. Z
vami se pa strinjam, da je potrebno na
tem planu nekaj narediti zaradi razlo-
gov, o katerih smo govorili.

!



Obiskali smo Industrijo izdelkov za Siroko

~ potrodnjo — TOZD tovarno antenskih naprav -

na Vrhniki

Danes vam ' predstavljamo
Iskrino tovarno antenskih na-
prav na Vrhniki, ki jo ponavadi
skrajsano imenujemo kar Ante-
ne. Ta kolektiv se je pridruzil
ZP Iskra pred dobrima dvema
letoma, toéneje 1. januarja leta
1973.

Pred prikljuéitvijo k Iskri se je to-
varna imenovala Elektron, letos pa
praznuje Ze 20-letnico obstoja. Elek-
tron so ustanovili kot servisno delavni-
co leta 1955. V tej delavnici so v za-
cetku popravljali gospodinjske aparate
in radijske sprejemnike ter skrbeli za
elektri¢ne instalacije. V zacetku je de-
lalo v Elektronu pet ljudi, zdaj pa je v
tovarni zaposlenih Ze ve¢ kot 100
Vrhni¢anov in okoli¢anov.

Jakob Rus kontrolira antenske ojacevalce na polyskopu.

Sestavijanje in kontrola sobnih anten.

Z grenkim nasmehom vedo vrhni$
ki Iskrasi povedati, da so se od ustano-
vitve pa do zdaj selili Ze petkrat.
Vedno so se morali seliti v
neprimerne prostore, ki jih je bilo tre-
ba $ele preurediti, zato zdaj hudo-
musno pravijo, da niso le strokovnjaki
na podro&ju anten, pa¢ pa tudi v grad-
benistvu. Da bi si zagotovili kolikor
toliko zadovoljive delovne prostore,

so se morali pogosto oprijeti tudi zi-

darskih del.

V sedanjih prostorih — tudi te so
morali preurejati — so od leta 1965,
odstopil pa jim jih je Lesno industrij
ski kombinat Vrhnika, ker se je pacC
preselil v novi objekt. 2

Med brskanjem po zgodovini Elek-
trona smo naleteli na mejnik, na leto
1960, ko so se prenehali ukvarjati z
obrtniskimi deli in s'storitveno dejav-
nostjo. Tisto leto so zaceli izdelovati
pH metre, TV in UKV antene, posku-
sili pa so tudi s proizvodnjo nekaterih
elektromehanskih elementov. Pocasi
so'se specializirali, zdaj pa izdelujejo
predvsem TV in UKV antene, anten-
ski pribor, domofonske naprave,
majhne stabilizirane usmernike za

_napajanje tranzistorskih sprejemnikov
in magnetofonov z regulacijo nape-

tosti od 0,5 do 10 V, zatem preklop-
nike, miniaturna ohisja za varovalke
velikosti 5 x 20 mm, iskalce podzem-
nih cevovodov, in kablov, izdelujejo
pa tudi naprave za svetlobno avtoma-

tiko. Torej kar obsezen delovni pro- .
_gram za tak majhen kolektiv.

Kot ze receno, je v njem zaposle-
nih okoli 100 delavk in delavcev. Ta
Stevilka je precej stalna in se je v
zadnjih letih le malo spreminjala, to
pa ne zato da v Antenah ne bi hoteli
sprejeti nove delovne sile, pa¢ pa
obratno, ker jo ne morejo dobitL Pre-
cejSnje teZave imajo v vrhniski Iskri
predvsem s strokovnimi kadri. Na pri-
mer: racunovodjo iS¢ejo Ze dve leti pa
ga ne morejo dobiti.

In kje so vzroki, da se borijo s
pomanjkanjem kadrov? Vrhnicani
pravijo, da je glavni krivec Ljubljana,
ker je ,,preblizu®, zavedajo pa se tudi
tega, da bi marsikdo: potrkal na njiho-
va vrata, ¢e bi mu ponudili kolikor
toliko dobre osebne dohodke. Antene
so namrec glede osebnih dohodkov na
Iskrinem ,,placilnem repu®. Pravijo,
da bi strokovnjake lahko dobili, e bi
jih preplaéali.

Konec koncev je vprasanje pomanj-
kanje kadrov perece v vsej vrhniski
ob¢ini. :

Problema pomanjkanja strokovnih
kadrov so se v Antenah lotili na pra-
vem koncu, saj bodo dvignili strokov-

.nost kadrov z izobrazevanjem in

izpopolnjevanjem svojih delavk in de-
lavcev. lzredne Sole obiskuje zdaj ve¢
kvalificiranih delavcev, strokovno ra-
ven pa bodo dvignili tudi s Stipendi
ranjem, :

‘To so nekateri problemi, ki tarejo
Tovarno antenskih naprav. O nekate-
rih uspehih pa tudi o tezavah, s kate-
rimi se srecujejo, bomo v tej reportazi
Se pisali, zdaj pa si podrobneje oglej-

e
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Delo na termoplasticnih stiskalnicah.

mo delo tovarne. Glede na dejavnost
je tovarna ,,razdeljena na pet oddel-
kov neposredne proizvodnje ter upra-
vo.

-

‘Marija Novak je tehnicna risarka.

To so:

— antenski oddelek

— oddelek elektromehanskih elemen-
tov

— oddelek elektronskih naprav

— orodjarna

— razvojno-tehnoloski oddelek

— uprava.

ANTENSKI ODDELEK

V njem je zaposlenih 40 delavk
in delavcey, ki izdelujejo TV in UKV

“je dal vodja razvojnega oddelka y to- |

antene ter avtomobilske fleksibilne an-
tene.

Osnovna surovina za izdelavo anten ' |
" je aluminij, ki ga kupujejo pred-

" vsem od niske tovarne ,,Puro Salaj®,

nekaj pa tudi od Impola iz Ilirske Bi
strice. Nekateri deli na antenah so
tudi iz plastike, granulat za plastiéne
polizdelke pa kupujejo pri zagrebskem | |
OKIL. ;
Profile za antene najprej razrezejo |
na odgovarjajode dolzine ter nato 5 | !
posebnimi sodobnimi stroji izvrtajo
luknje. Temu sledi galvanska obdela-
va. Profile najprej luzjo, s Eimer od- |
stranijo s povrsine aluminija kemicne
necistoce, -zatem. pa povrsino eloksi-
rajo ter na koncu pobarvajo. Sledi
montaza posameznih elementov. -

V Antenah obiskovalca z zadovoly
stvom opozorijo, da elementov ne |
vija¢ijo ve¢ na nosilec, ampak anten0®
sestavi kar_kupec, posamezne dele p3
pritrdi- enega na drugega s posebnim!
patentiranimi jaha¢i Ta patent so pri |
javili leta 1973, zamisel za ta jaha¢ p8 '
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varni Smiljan Ogorelec.

Na antenskem oddelku izdelujejo
Se avtomobilske fleksibilne antene, 0 | o
katerih verjetno ni potrebno zgubljaft | .
Casa, saj jih vsi dobro poznamo--to s0 | ,
pac tiste dolge antene, ki plapolajo | ,
predvsem na razliénih Sportnih avto- |
mobilih. Te antene se lahko v vsakem,
primeru kosajo s standardnimi anté
nami, sestavlienimi iz ve¢ delov-
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K letu inovaci

Prof. dr Stojan Pretnar

,»Socialistina graditev je tesno povezana z razvojem tehnike in zahte-
va neprestano ustvarjalno delo za njeno izpopolnjevanje. Tehni¢na ustvar-
jalnost ljudskih mnoZic dobiva izreden polet...* — ,Iznajditelji, nova-
torji in racionalizatorji so pionirji graditve nase drZave, vodniki delavskega

razreda v boju za . . . socialisti¢no preobrazbo nase drzave.” — ,,Ta zakon'

naj bo tudi nov in zadnji opomin za odpravo vrste nepravilnosti, slabosti
_ in napak pri organiziranju in varstvu iznajditeljstva v nasi praksi.”

Vsi trije citati so povzeti iz predlo-
ga zakona o iznajdbah in tehni¢nih
izpopolnitvah z dne 15. decembra
1948., ki ga je takratni ljudski skup-
§¢ini FLRJ poslal predsednik gospo-
darskega sveta pri vladi FLRJ in
predsednik zvezne planske komisije
Boris Kidrié. V njih je strnjeno obli-
kovana socialisticna teorija  vloge
izumov in tehniénih izboljSav — v da-
nasnji terminologiji inovacij — ki sloni
- na naslednjih ekonomskih in druzbe-
nih Zakonitostih: :

1. Brez neprestane inovacijske
dejavnosti ni ekonomskega in druzbe-
nega razvoja spri¢o zakonitosti sodob-
ne ekonomije, po kateri je inovacija
sestavni del produkcijskega procesa.
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2. Zato je v socialistini druzbi
organiziranje in pospesevanje vseh vrst

" tehniénih inovacij zavestna naloga vse

druzbe in Se posebej delavskega razre-
da, da v korak z razvojem svetovne
tehnologije stalno izboljSuje proizva-
jalna sredstva, ki so njegova.

3. Iz te zahteve mora rasti mnoZic-
nost novatorstva in izumiteljstva.

4. V teh okvirih je samoumevno,
da se druzbeni interesi ujemajo-z mo-
ralnimi in gmotnimi interesi ustvarjal-
cev nove tehnologije — izumiteljev,
novatorjev ter avtorjev znanstvenih
odkritij :

5. Zato mora druzba iskati teh-
ni¢ne ustvarjalce in jim zastavljati na-

loge pri reSevanju prognoziranih in

planiranih tehniénih reditev v celotni
druzbeni gospodarski strategiji in v
strategiji posamezne gospodarske ali
raziskovalne enote njenega gospodar-
skega razvoja.

Kakorkoli utegnejo biti navedena
stali§¢a -zanimiva s teoreti¢nih vidi
kov, jih tu navajamo predvsem iz
razloga, ker so Zgoce dileme, na kate-
re je pred ve¢ kot 26 leti opozarjal
pokojni Boris Kidri¢, zlasti v svojem
»Zadnjem opominu®, ostale vse do
danes nereSene. Ko skoro dan -za
dnem jadikujemo zaradi nasega usod-
nega zaostajanja pri lastnem ustvarjal-
nem razvoju tehnologije in navajamo
porazne primerjalne Stevilke iz naj
razlicnejSih statistik, moramo vedno
le ugotavljati, da v nasi drzavi:

— ne gradimo socializma in njegove -

ekonomske rasti z ,,neprestanim
ustvarjalnim (inovacijskim) delom pri
izpopolnjevanju tehnologije®;

— ne priznavamo izumiteljem in
novatorjem, da so ,,pionirji pri gospo-
darski graditvi nade drzave in vodniki
delavskega razreda za socialisti¢no
preobrazbo nase drzave* — nasprotno,
v preteZni veCini primerov jih naSa
druzba obravnava kot nadlezne vsiljiv-
ce in lovce na honorarje;

— kljub ,zadnjemu opominu*
nismo- odpravili, kve¢jemu e nako-
picili . nove vrste ,nepravilnosti, sla-
bosti in napak pri organiziranju in
varstvu iznajditeljstva“.

Zamujeno obdobje, ki nas lo¢i od
Kidri¢evega dalekovidnega in pro-
gramskega porocila, pa ni katerokoli v

dosedanji ¢loveski zgodovini, temvec .

tisto, v katerem se je razvila in raz-
mahnila znanstveno-tehni¢na revolu-
cija kot novo kvalitetno obdobje v
razvoju proizvajalnih sredstev, v kateri
se najnovejsa tehnologija izmenja naj-
pozneje v desetih letih — in najpozne-
je v tem asu tudi zastareva. Obdobije,
ki se meri letno v ve¢ kot 400.000
formalno prijavljenih izumih, v milijo-
nih manjsih tehniénih izboljsav, revo-
lucija, ki je ustvarila racunalnike,
tranzistorje in antibiotike, ustvarila
laserje, prinesla v stanovanja barvno
televizijo, pognala ¢loveka v vesolje in
uvedla avtomatiéno proizvodnjo. Pri
vsem tem smo vV naSi drzavi sledili
temu burnemu razvoju le kot opazo-
valci in postali v najboljSem primeru-
njeni epigoni — nikoli ne njeni polno-
vredni soustvarjalci. Celo v gospodar-
sko tradicionalnih podrocjih se pu-
limo za tuje, v glavnem zahodne
tehnolgije in prav na teh podro&jih
brez potrebe na Siroko odpiramo vrata
tujemu kapitalu.

Naj Ze kar v tem uvodu navedem
primer tobalne industrije, ki ima v
nadi drzavi tradicijo nad 150 let in
poleg tega odliéne domade. vrste
tobaka. Kaj bi bilo bolj razumljivo kot
to, da bi poskusali razviti tipi¢no kva-
litetno in svetovnorenomirano jugo-
slovansko cigareto, ki bi jo kadilci z
vsega sveta kupovali Tia vseh medna-
rodnih letalif¢ih? Namesto tega se

nafe tovarne pulijo za tuje licencé
(KENT, Marlboro, itd.) in celo uv#
zZajo tuje tobaCne vrste. Zaradi n#
daljnje  primerjave: Vel. Britanij? |
oziroma njena .tobacna industrija j¢
razvila nekaj svetovno znanih vrst ¢*
garet in drugih tobaénih proizvodov —
brez ene same tobaCne bilke na svO

v
jem otoku! ,;
Nasa javnost postaja upraviceno — | &

ze dolgo — nemima. Odtod pogost | W

" ¢lanki v nasem dnevnem tisku, obt® | Vv

7ujoce oddaje v radiu in televizijk | te
kriki in protesti izumiteljev in nov® | Va
torjev ob vsej njihovi nemoci, da b | le
refili problem naSega vkljucevanja ¥ |
tehnolosko revolucijo. Odtod ve¢ kot |
dve leti napornega prepricevanja @ | tr
potrebi po razglasitvi letosnjega let? | i
inovacij. Pri tem tudi ni mogo®  in
mimo nasih planov razvoja, pri kater? te
je sicer pogosto navedeno, da bo ¥ | &
hova realizacija zahtevala sodobn? fo
tehnologijo, nikjer pa potiinnaélﬂsj Bl
kako do nje priti Ta pot je imper® | te

tivno le ena sama: lastna tehnoloSk? | hy
ustvarjalnost in njena materializacif® i
V letu inovacij se moramo tore} g
kot druzba temeljito zamisliti na %
vsem dosedanjim usodnim zaostaj®
njem, da bi se Jugoslavija lahko be
bodoce ustrezno vkljuéila v edind &
pomembno in odloéilno mednarodn? i
delitev dela — v ustvarjanje bogastva p‘
sprotno tehni¢no ustvarjalnostjo. :

y



__luje pa elemente za pritrditev na vozi-
T R R AT RN

Vrhniska tovarna kupuje pletenico
oblito s posebno maso v tujini, izde-

treba &imprej pristopiti k delitvi dela
in specializaciji. Poudarjajo, da je tako
za Antene kot za Elrad Se dovolj dela

ELEKTROMEHANSKI ELEMENTI

Na tem oddelku je zaposlenih okoli
20 delavk in delavcev, ki izdelujejo
polizdelke za proizvodnjo anten,
Zatem izolatorje za antenski kabel, TV
prikljuéne vrvice, TV kretnice, klecna
stikala, okove za varovalke ipd.

ELEKTRONSKE NAPRAVE

_ Na tem oddelku dela 10 ljudi, ki
1zdelujejo domofonske naprave, iskal-
e podzemnih instalacij, stabilizirane
Usmernike in antenske ojacevalce.
Nekatere od teh naprav bomo predsta-
vili drugi¢, povemo pa naj, da priprav-
ligjo nov tip antenskega ojacevalca, ki
ga bodo zaeli redno izdelovati Se
letos. V tovarni si od te naprave veliko

-Obetajo. Novi tip antenskega ojace-

Tone Zore pri varjenju profilov.

Valca so ze razvili, zdaj pa ga tehno-
logko obdelujejo.

To so torej trije osnovni oddelki
tovarne anten.: Ostali so nam $e orod-
Jarna, razvojno-tehnoloski oddelek in
Uprava, Od teh slednjih je gotovo naj

. Pomembnejsi razvojni oddelek, v kate-

I®m je trenutno zaposlenih 6 delavk in
lavcev, predvsem strokovnjakov, ki
Tazvijajo, konstruirajo in pripravljajo
Nagrte za posamezne izdelke ter za
Orodja, ki jih potem izdelujejo v tovar-
niski orodjarni.’
In kako
L%nski celotni s
;;1 60 % visjii kot leta 1973,za letos
L.ani sta bila dohodek za ve¢ kot polo-
Vico in dobi¢ek za ve& kot 81 % vigja
kot predlanskim.:
Vso proizvodnjo prodajo na doma-
€m trgu, izvazajo pa ne, ker biv tuji-
M dosegli prenizke cene in s tem de-
Narjem — vsaj tako pravijo — nikakor
Nle bi mogli pokriti proizvodnih stro§-
Ov, Kljub temu pa so v zadnjem ¢asu
lavezali stike z nekaterimi tujimi
pci,. kaj bo iz tega ,,ratalo™ pa bodo
% videli, Poudarjajo, da za vsako ceno

podjetie  gospodari?

- Zenkrat ne mislijo izvazati.

Glede prodaje na domadem trgu
3] zapisemo, da je konkurenca izred-
10 huda, saj sta samo v Sloveniji dve
Mo¢ni proizvajalki anten, poleg Iskri-
lih Anten $e Gorenje-Elrad,

I Od zdruzitve Zdruzenih podjetij
skre in Gorenja v Antenah veliko pri-

ujejo, opozarjajo pa na to, da bo-

——

~indaovo

dohodek je bil za sko-_

nagrtujejo skoraj 40 % povecanje.”

V_Antenah si zZelijo sodelovanja z
drugimi sorodnimi organizacijami Zeli-
jo, da bi z njimi navezali stike, Zelijo,
da bi se dogovorili o delu. Dobro se
zavedajo, da je od njih samih veliko
odvisno, zato so Ze leta 1973 zaceli
obnavljati proizvodne prostore. V
minulih dveh letih so zgradili novo
skladisce, postavili kotlarno za cen-
tralno kurjavo, obnovili galvanski od-
delek, postavili sodobne naprave za
¢iScenje zraka, obnovili in razsirili so
orodjarno, kupili so telefonsko centra-
lo, vsi tovarniski objekti pa so dobili
novo fasado, To pa Se ni vse. Z vso
vnemo so se lotili posodabljanja delov-
nih procesov ter kupili ve¢ sodobnih
strojev, s tem pa se jim je precej dvig-
nila tudi produktivnost. Veliko so vla-
gali, veliko varéevali, kuverte ob pla-
¢ilnih dnevih so bile nekoliko tanjse,

toda rezultati so se Ze zaceli kazati,
saj je proizvodnja dobro stekla, pa
tudi zaposleni so tistega ,,najlep3ega“
dne v mesecu bolj zadovolini, ko
prestevajo denar, Pred kratkim, no
tega bo Ze nekaj mesecev, SO V
podjetju nekoliko dvignili osebne do-
hodke, verjetno pa bo do manjSe ko-
rekcije priflo spet Ze v kratkem.
Najnizji osebni dohodek je zdaj v

podjetju 1.440 din, povprecni osebni

dohodek pa je 2.240 din. 5
Za trenutek se povrnimo spet k
notranjim problemom tega kolektiva.
Z vsemi vloZenimi milijoni v Antenah
e niso resili problema delovnih pro-
storov, saj $e vedno delajo v utesnje-
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Fani Jovanovic dela na stroju za skupinsko vrtanje lukenj.

nih dvoranah, najbolj kriti¢no pa je
pri skladi§¢ih, hkrati pa nimajo niti
m2 prostora, kjer bi lahko ljudje v
miru pomalicali.

-Naértujejo, da bodo leta 1978
zgradili nov objekt, v njem pa bo sko-
raj gotovo dobil prostore tudi obrat
druzbene prehrane.. Vrhniski Iskradi
hodijo zdaj na malico v bliznjo gostil-
no in mle¢no restravracijo, kjer lahko
dobijo toplo malico, nekateri skoé&ijo
med odmorom domov, drugi pa nosijo
malico s seboj. Seveda bi lahko pro-
blem resili tako, da bi kupovali malice
na Vrhniki ter jih vozili v tovarno,

toda zaradi utesnjenosti to ni mogoce.

Cinjenje elementoy na ploscice tiska =
nega vezja. :

Franc Umek na skarjah razrezuje plocevino.

Tolazijo se, da bo taksno stanje trajalo

le 3e tri leta. :
Med obiskom smo se sesli ter po-

govarjali s Stevilnimi Clani tega ko-

bi za pridobitev novih kadrov potre-
bovali tovarniska stanovanja, teh pa
zal nimajo, .-

O otroskemni varstvu naj poveriio, da
imajo na Vrhniki le en otroski vrtec,
ki pa je mnogo premajhen. Zgradili so
ga z denarjem iz samoprispevka in je
torej Se nov. Vecina delavk iz Anten
je prisiliena vsak dan voziti svoje otro-
ke v varstvo k svojcem ali znancem,
delno pa so problem redili tako, da
star§a delata lo¢eno, eden dopoldne,
drugi popoldne, otrok pa ima tako
stalno nadzorstvo.

Problem otroskega varstva je torej
na Vrhniki zelo podoben stanju dru--
god po Sloveniji, ni¢ bolje pa ni s $o-
lanjem otrok. Na Vrhniki imajo dve
osnovni $oli, ne ena ne druga pa nima-
ta dovolj uéilnic ‘in drugih Solskih
prostorov za takino 3tevilo Soloobvez-
nih otrok.

V tovarni im-ajo zgledno organizi-
rane druzbenopoliti¢ne organizacije,
uspesno pa sodelujejo tudi v Sportni in

lektiva. Beseda je stekla predvsem o rekreacijski dejavnosti.

Minka Leskovec pri pakiranju anten.

stanovanjih, otroskem varstvu, Solanju
otrok,- torej o vprasanjih, ki niso naj-
tesneje povezana s proizvodnim pro-
cesom, so pa kljub temu izredno
pomembna za Zivljenje in delo ter
pocutje zaposlenih. .

Stanovanjski problem reSujejo v
Antenah tako, da dajejo .posojila za
individualno gradnjo in pa za adapta-
cijo oz. za pridobitev novih prostorov.
Zal pa jim vedno primanjkuje denarja,

saj je vedno ve€ prosenj, kot pa razpo-

lozljivih sredstev. Stanovanjskega pro-
blema verjetno e ne bodo tako kmalu
resili, dobro pa se zavedajo, da bo
treba storiti vse. Opozarjajo. tudi, da

Ob koncu-tega zapisa o obisku v
TOZD Tovarna antenskih naprav
Vrhnika, ki deluje v okviru Industrije
elementov za Siroko potro3njo, naj
zapiSem imena vodilnih predstavnikov
tega kolektiva:

— Glavni direktor Franc Fefer
predsednik delavskega sveta Simon
Seljak

sekretar OO ZK in borcevske orga-
nizacije Adolf Krasna

predsednik sindikalne organizacije
Franc Popit

za $port in rekreacijo pa je odgo-
voren Simon Seljak.

Lado Drobez

Za osvetlitev najprej tile podatki: Ce zaénemo z obdobjem, ko so .
razne evropske drZave na veliko osvajale cele kontinente, so se mogle za
svoje uspehe zahvaliti pravzaprav dvema izumoma, smodnika in kompasa.
Od takrat dalje ne velja ve&¢ Napoleonova maksima, da je bog na strani
moénejsih bataljonov, temveé tistih, ki imajo bolj dovrieno orozje. Ena
sama strojnica bi pokosila cele rimske legije.

E Zayest o pomenu tehnoloskega raz-
Ola v_oborozitvi je danes tako vse-
;;’195113, zato bi se morali resno vpra-
Veig zakaj ta resnica kot splosno
Javno nacelo ekonomije ni prodrla
leeﬂz{ki meri v druzbeno zavest. Pri
Van-'l Jje pravzaprav preozko obravna-
e ti tehnologijo izkljuéno ali pretezno
. kot proizvodni in kvecjemu 3e
da:‘lrfll.-‘?portni problem. Kaj bi bila se-
ll‘ica- medicina brez rentgena in elek-
Cnih merilnih aparatov, kaj brez
Wteticnih zdravil? KakSen pomen
tar. 22 ljudsko izobrazbo in razvedrilo
ino ustvarjanje, nam sleherni
f:n Tfazodevajo tisk, radio in televizija,
ol grafija in kino, gramofonske
leggf‘-e in magnetofoni. Tehnologija je
hrba]’ najdir§e pojmovano, vsebina in
civ,t_enica nade in sedanje celokupne
diﬁlélzacije in vendar ima svoja izho-

% Pa je zopet glavno gibalo ekonom-

be 82 sodobna teorija bogastva, druz-
flega ali posami¢nega, je naslonjena
inot’EOF'ijo.rasti, ta pa zaprt v celoti na
: ‘actjski proces kot sestavni del
Ozvodnje same. Edina alternativa za

d in glavno vsebino v ekonomiki, '

® mogi, od posameznika do drZav. -

konkurenénost tistega, ki v ta proces
ni vkljuéen iz lastnih sil, so nizke
plate in mezde." V osrednjem vpra-
Sanju nasih dni, razmerju med razvi-
timi in drZavami v razvoju, ti¢i kljuc¢
izklju¢no in samo v teh dilemah.

V ilustracijo vedno naglejSe eko-
nomske spirale razvoja naj zado3Eajo
tile podatki:

Nemski koncern Bayer & Co v
Leverkusnu je za eno od zadnjih let
izkazal v svoji bilanci nad 8-milijard
mark prometa, od katerega pa odpade
nad 30 odstotkov, priblizno 2,5 mrd
mark, na proizvode, ki pred 10. leti
sploh e niso bili znani, tokrat pa so se
pojavili kot materializirana vrednost
(po sedanji menjavi) nad 17 milijard
novih dinarjev. Po drugih podatkih
sloni velikanska mo¢ Siemensa iz
ZRN stalno na preko 60.000 prijavlje-
nih ali veljavnih patentov, zaradi esar
ima ta velikan v svojem centralnem
patentnem oddelku zaposlenih okoli
600 najvisje kvalificiranih strokovnja-
kov. Zaradi primerjave; po tekocih
§tevilkah, Steto od leta 1921, ko je bil
ustanovljen' patentni urad v Beogradu,
v na$i drzavi Se ni bil izdan patent s

tekoco Stevilko33. 000!In sedanji nas
zvezni zavod za patente kljub vsaj
desetletnim prizadevanjem Se danes ne
zaposluje niti 100 ljudi (kar je obe-
nem pojasnilo za njegovo neekspedi-
tivnost pri re§evanju patentnih prijav,

.Cesar pa mnogi kritiki te prakse po

navadi ne vedo). In ¢e pogledamo
podatke iz ZDA, nam ti povedo, da

_odpade na 1 odstotek podjetij nad 20

odstotkov vseh izdanih patentov.

Tako postane razumljivo, da na pri-
mer eno samo farmacevtsko (ne naj
vecje) podjetje v Baslu investira letno
nad 200 milijonov $vicarskih frankov
samo v razvojnost — 4—5-krat tolikq
kot znaSajo vsa enoletna sredstva raz-
iskovalne skupnosti Slovenije. - ;

Vse te zakonitosti, ki takrat Se zda-
le¢ niso bile tako vsestransko ocCitne
kot so danes, je doumel Lenin, ko je v
njih spoznal ne le bistvo imperializma
temvec tudi ugotovil, da je izumljanje
postalo druzbeni proces.

Vsekakor je ta doktrina postala gi-
balo drzavno organizirane in stimuli-
rane inovacijske dejavnosti v socialis-
ti¢nih drzavah, ki so bile obenem prve
(Sovj: zveza leta 1931), ki so poleg
izumov- pravno in moralno pricele
pospeSevati mnoZi¢nost novatorstva.
Sedanja politiéna in ekonomska moé
Sovj. zveze sloni v veliki meri na let-
nih preko 130.000 novih izumih in
nad 4 milijonov_novatorstev, od kate-

rih prihaja v proizvodnjo okoli 3,5
milijona. Intenzivno rast so v tem
pogledu izkazale tudi druge socialis-
ticne drzave Evrope, med katerimi je
ysekakor na prvem mestu NDR z nad
6000 izumi in nad milijon novatorstvi
letno, kar zopet pojasnjuje, zakaj je
prav ta drzava po nacionalnem dohod-
ku na glavo prebivalca na prvem
mestu med njimi (okoli 2800 dolarjev
letno) — toda vsak Cetrti zaposleni je
vkljuéen v proces inovacije, od teh-
ni¢ne do organizacijske. -

Svetovna bitka med obema druZzbe-
nima sistemoma sedanjosti se torej-
razvija na jasno osvetljenem polju teh-
ni¢ne ustvarjalnosti in njenega nepre-
stanega vkljuevanja v proizvodni pro-
ces. Pri tem je zanimiva ugotovitev, da
se oba zavedata, da ni ustvarjalec le
tehniéno visoko nadarjen znanstvenik
in izumitelj revolucionarnih tehniénih
izumov, temve¢ prav vsakdo, ki sode-
luje v delovnem procesu. Odkar je leta
1901 berlinska firma Borsig pozvala
vse delavce, naj s svojimi idejami
izboljSujejo delovna sredstva, se je
taylorizem ki je v tekoem traku de-
lavcu odmeril le vloge mehani¢nega
dopolnila stroja, v naSem &asu umak-
nil spoznanjii; da mora biti vsak dela-
vec tudi ustvarjalec. -

Brez sleherne posebne zakonedaje
o novatorskih pravicah razpolaga
danes ZR Nemgéija s pribliznim Ste-
vilom nad 80000 novatorjev.noleg pri-

blizno 35,000 visoko vrednih izumi-
teljev. ‘

Vse zakonitosti, ki jih tu osvetlju-
jemo so usodno povezanez Ze omenje-
no problematiko nerazvitih drzav, ki
so danes ob vseh svojih naravnih virih
revne v bistvu samo zato, ker se je
struktura druzbenega bogastva spre-
menila: ne zemlja, temveé oblagovlje-
na tehnologija je danes odloZujoca
ekonomska kategorija. Svetovna raz-
delitev sprotnega nastajanja. novega
bogastva, v luéi ustvarjenih izumov po
posameznih drzavah nam nudi sledeco
sliko: na 15 razvitih drzav sveta od-
pade nad 93 odstotkov vseh letno pri-
javljenih (zaradi patentiranja ali dru-
gatne pravne zaiCite skupno nad
400,000) izumov, na vse druge drzave
sveta — med njimi je tudi Jugoslavija
— pa manj od 7 odstotkov. V tem tiCi
obenem preprosta, toda kruta zako-
nitost poglabljanja prepada med teh-
nolosko bogatimi in revnimi podrocji
sveta.

Po vsem navedenem je dovolj
utemeljena trditev, da v proizvodnji
ne odlo¢a njen obseg, temveé stopnja
produktivnosti delovnega procesa, ki
je nelo¢ljivo vezan na inovacijski pro-
ces, Tudi v tem sta si teoriji zapadnih
in socialisticnih avtorjev identi¢ni,
razlikujeta se morda le v oceni rezulta-
tov,.ne pa dojemanju zakonitosti.

* (Nadaljevanje prihodnji&)
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Samo kakovost jamstvo
za poslovni uspeh

Letos bomo v Iskri posvetili vso pozomost kvaliteti. Pa tu ni misljena le
kvaliteta izdelkov in odgovomost tehni¢ne kontrole. Pozorni bomo na kvaliteto
odnosov, poslovanja in izdelkov. Le tako bomo proddi in obdrzali sloves na
doma¢em in zunanjem trZis¢u ob manjsi konjunkturi.

V Elektromotorjih v Zeleznikih smo vprasali Jozeta Pegama, vodjo sektorja
tehni¢ne kontrole, kaj misli ob sre€anju s to problematiko, saj se z njo poklicno

Kaksen vtis imate o kvaliteti dela
pri vas in kaj bi bilo e treba storiti na
tem &ju?

Kvaliteta nasega dela in izdelkov je
gotovo tako visoka, da smo konku-
renéni na svetovnem trgu. Toda Se
zdale¢ nismo dosegli tega, kar Zelimo
in kar bi lahko. Se mnogo truda bo
treba vloziti v vzgojo kadrov. Le stro-
kovno usposobljen in §iroko razgledan
¢lovek lahko nosi vse breme odgovor-
nosti. Do zavesti mora priti dejstvo,
da ima svojo vrednost le dober, soli-
den in racionalen izdelek. Ni namreé
dovolj, da delo oddamo iz rok ka-
krinokoli, ampak je vazno, da je delo
kvalitetno. _

Poleg drugega bi bilo prav, da bi
nafe delavce informirali o resnem
gospodarskem poloZaju v svetu, kar bi
povecalo resnost in odgovornost posa-
meznikov. Gotovo pa bo materialno
stimuliranje kvalitetnega dela najved
pripomoglo k solidnim izdelkom in
nasi konkuren&nosti na trziséu.

Kako je z reklamacijami pri vas?

Kljub temu, da smo visoko pove-
¢ali proizvodnjo, je zadnja leta cedalje
manj reklamacij. Paé pa bo treba gle-
de na recesijo v svetu Se zmanjsati to-
lerance, biti $e natancnejsi, kvalitet-
nejsi in solidnejsi, e hoéemo obdrzati
in celo ve€ati ugled in pozicije Iskre
na svetovnem trziscu.

Vaino je, da solidno poslujemo.
Roki dobave naj bodo na svetovni vii-
ni, kjer mnogo dajo na solidnost
poslovanja. Znano je, da celo v nor-
malnih okoli§¢inah manj zanesljiv,
manj kvaliteten in nesoliden dobavi-
telj prvi ,odleti. Zlasti pa bo to
vazno ob trenutnem trZnem poloZaju.

Ne bo pa lahko ohraniti konstantne
kvalitete, ker sé. ob pomanjkanju
ustreznih materialov v&asih poma-
gamo s tem, kar je na razpolago.

Kako pa je pri vas z izmetom, ali
raste ali pada?

Zal moramo priznati, da je izmeta.

cedalje vec, ¢e hotemo poslati na trg
le solidno blago. Nismo pa vsega krivi
sami. Kakor sem Ze prej povedal, da
so trZni pogoji pri nabavi repromate-
riala vse prej kakor roZnati in zato si
Cesto pomagamo s tem, kar nam je
dosegljivo. Tako imamo precej tezav
pri nabavi kvalitetne lakirane bakrene
zice, dinamoplocevine in kooperanti.

Tezavno postane. takrat, ko upo-
rabljamo polizdelke, ki odstopajo ob
predpisanih  norm, tako glede na
dokumentacijo in kvaliteto. Tempo
dela je hiter, Work factor zahteva svo-

je in ob takem tempu se hitreje trosijo
stroji in orodja, kar spet vpliva na ka-
kovost polizdelkov in izdelkov.

Kaj ste doslej Ze naredili, da bi do-
segli vi§jo raven kvalitete?

Predvsem skusamo dati pravega
€loveka na pravo mesto. Tako mnogo
investiramo v nove kadrg, ki pa Zal
prepocasi prihajajo v tovarno. Za naso
kontrolo smo zadnja leta organizirali
veC tecajev, da bi z dodatnim izobra-
Zevanjem dosegli znanje, ki je speci-
ficno za na§ proizvodni program.,
Poleg tega smo strogi pri izbiri, oz,
kontroli izdelkov. Tako ne delamo
nobene razlike in smo enako strogi pri
kakovostnih normah za domagi in tuji
trg. Zato imamo tudi malo reklamacij

-od-zunaj. Poleg tega pa pripravljamo

vse potrebno za izdelavo orodjj iz vidi-
ka materialov, kar nam bo omogoéilo
preciznejSo izdelavo polizdelkov, ki pa
konstantnejSo kvaliteto konéne pro-
dukcije. o

Kaj bi rekli za konec?

Za konec bi rad povedal le tole:
Potrebno nam je veé tehnoloske disci-
'pline — &e bomo spostovali dogovorje-
ne predpise, norme in tehniéno doku-
mentacijo, lahko pri¢akujemo tudi
kvalitetne izdelke. ,

KF

Delo komisije za INDOK —
industrijsko dokumentacijo

V okviru ZP Iskra — Skupne sluzbe,
podrogje inovacij, deluje INDOK
sluzba, ki se tesneje povezuje s
strokevnjaki DOZD, TOZD in delov-
nimi enotami prek komisije za
INDOK. Komisija deluje v smislu
bivie komisije za dejavnost I, toda le
za podrodje INDOK-dejavnosti. V
komisiji za INDOK so naslednji
predstavniki branZ, raziskovalnih insti-
tutov in drugih organizacij ZP Iskra:

Lojze Campa, Iskra-Avtomatika,
Ljubljana;

predlog ve¢ organizacij zdruZenega dela.

odgovornosti.
firfem obsegu.
K sodelovanju vabimo:
— vodje sluZb za razvoj samoupravljanja

— referente za informiranje ,

VSEBINA

N L B

O oo ~J

delovanje organov upravljanja

zvezi.

10. uri.
Kraj: Hotel Palace (stari), PortoroZ

Miklosiceva 26.

DELAVSKA UNIVERZA BORIS KIDRIC,LJUBLJANA Miklosigeva 26

SEMINAR
ZA
VODJE SLUZR ZA DELOVANJE ORGANOV UPRAVLJANJA
IN ZA RAZVOJ ORGANIZACIJE SAMOUPRAVLJANJA

Vec organizacij zdruZenega dela je za uspednej$e delo samoupravnih organov v
smislu ustavnih in zakonskih dolo&il ustanovilo tajni§tva organov upravljanja ali
njim podobne dejavnosti: oddelke za samoupravne organe, referate za samouprav-
ljanje, sluZbe za samoupravljanje in informiranje ipd. Pri tem i¢ejo najustreznejie
refitve za dologitev vsebine in organiziranje delavcev,zadolZenih za to delo.

Najustreznej$i naéin konkretne pomodi za organiziranje teh dejavnosti in ¢im-
boljSo usposobitev delavcev v teh sluZbah je vsekakor seminar, ki ga razpisujemo na

Seminar je programirarm tako, da bodo udeleZenci lahko spoznali uresnievanje
ustave v smislu samoupravne organiziranosti delavcev v temeljnih organizacijah
zdruzenega dela na prakti¢nem primeru neke delovne organizacije in njenih splo3nih
aktih: statuti temeljnih organizacij zdruZenega dela, samoupravni sporazumi o zdru-
Zitvi temeljnih organizacij zdruZenega dela v delovnih, organizacijah in podobno.
Seminar vkljuéuje vso tisto tematiko, ki razlaga najpomembnej$e novosti po ustav-
nih dolo¢ilih, kot so delegatski sistem, komuniciranje in informiranje, postopki
samoupravno organiziranega dela ter odgovornost delavcev in organov upravljanja,
pri- éemer imajo tajnidtya organov upravljanja svoj del konkretnih zadolZtev in

Vsebina, organizacija in naloge tajniStev organov upravljanja bodo obdelane v

V programu dela je tudi obravnava poslovnikov za delo samoupravnifii organov,
po katerih se mora obvezno ravnati vsako tajnitvo organov upravljanja.

— referente za oblikovanje splosnih aktov

tajnike (ce) organov upravljanja————— °
in druge delavce, ki se s to dejavnostjo posebno ukvarjajo.

1. Druzbenoekonomski poloZaj delavca v zdruZenem delu

2. Praktien primer samoupravne organiziranosti organizacije zdruZenega dela

3. Zgradba in vsebina statuta temeljne organizacije zdruZenega dela in samouprav-
nega sporazuma temeljne organizacije zdruZenega dela v delovni organizaciji

. Delegatski sistem in delegatska razmerja

. Komuniciranje in informiranje v organizaciji zdruZenega dela

. Psiholoske osnove vkljucitve osebnosti ¥ oZjo delovno in §iro socialno skupino
— psihosocioloski vidiki socialistiénih druZbenih odnosov

. Postopki samoupravno organiziranega dela

. Poslovniki za delo organov upravljanja

. Vloga, naloge ‘in-organizacija sluzb za razvoj organizacije samoupravljanja in

10. Odgovornost delavcev in organov upravljanja v zvezi s predlaganjem, odlo-
¢anjem in izvrievanjem samoupravnih odlo¢itev. ‘

Predavali bodo priznani druZbeni in strokovni delavci, ki se pri svojem delu
vsakodnevno sre¢ujejo z uresni¢evanjem samoupravljanja in nastetimi nalogami v tej

Cas seminarja: od 10. do vklju&no 14. marca 1975, s priéetkom 10. marca ob
Kotizacija za enega udeleZenca znasa 1.000 din, kjer je vkljuena tudi cena
literature, ki jo bodo udeleZenci na seminarju dobili.

Prijave poiljite do 7. marca 1975 na delavsko univerzo Boris Kidri¢, Ljubljana,

Vse informacije dobite po telefonu: 311-121.

Franc Gasperlin, Iskra-Elektrome-
hanika, Kranj; ;

Branko Hribar, Iskra-Institut za
prenosno tehniko, Ljubljana;

Dr. Alenka Hudoklin, Iskra-InStitut
za produktivnost dela in metrologijo,
Ljubljana; ;

Peter Hyvala,

Nova Gorica;

Vera Levovnik, Iskra-Skupne sluz-
be, podroéje inovacij;
Miro  Stegnar,

stavbe, Ljubljana

Joze Sturm, Iskra-Industrija izdel-
kov Siroke potrosnje, Zelezniki;

Zoran Tratnik, Iskra-EMO, Celje;

Iskra-Avtoelektrika,

Iskra-Poslovne

Iskra-Industrija -« elementov  za
elektroniko bo naknadno :imenovala
svojega predstavnika.

Na 1. seji komisije za INDOK dne
14. 2. 1975 je bil za predsednika
izvoljen Branko Hribar. _

Plodna razprava, ki se je na tej seji
razvila okoli INDOK sluZbe, je poka-

‘zala, da je bila reorganizacija te
dejavnosti nujno potrebna, in da gre v
prid boljSega povezovanja s strokov-
njaki v okviru Iskre.

Vloga komisije bi naj ravno bistve-
no pripomogla k temu, da bi
strokovnjaki' Iskre v &im veéji meri
uporabljali moZnosti in razvitost nase
INDOK sluzbe. Prisotni &lani so se
seznanili z rac¢unalnidkim sistemom
SAIDC in predvsem z obliko informi-
ranja prek SDI-sluZzbe. Razprava pa je

tekla tudi okoli nabave literature in-
. plana INDOK sluzbe za leto 1975 ter

organizaciji te sluzbe v Iskri.

Ze na 1. seji je bilo podanih nekaj
zakljuckov, ki jih lahko strnemo v
naslednjih sklepih:

" — izdelati je treba ¢imprej poslov-

nik delovanja INDOK sluzbe za
celotno ZP Iskra;
— izdelati topologijo sedanjega

stanja (centralna sluzba, priroéne
KnjiZznice) z organigramom INDOK
sluzbe;

— organizirati kratke informativne
seminarje o INDOK sluzbi po branZzah
(TOZD); povsod tam, kjer se nahaja
vecje Stevilo strokovnjakov, predvsem
iz vidika SDI-sluzbe;

— -dopolniti plan stroskov za leto
1975 (nova priro¢na knjiZznica v PPC
in povedani stroski za literaturo);

— povedati sodelovanje med doma-

¢imi (VTI) in tujimi inStitucijami
zaradi nabave tezko dostopnih in-
formacij (dokumentov) in izmenjave
informiranja ( SDI-profili).

Ce zelimo iti v korak z razvitim
svetom, potemn moramo biti seznanje-
ni z. dosezki v znanosti in tehniki v
svetu, pri tem pa je INDOK sluzba z
vsemi svojimi dejavnostmi v izredno
pomo¢, to pa najs bo tudi moto
komisije za INDOK.

Kontrola kakovosti na tekoc¢em traku, na katerem montirgjo kompresorske
motorje. Foto: F. K,

V

ezi med Iskro
in Fakulteto _
za elektrotehniko

Pretekli teden je Fakulteta za elektrotehniko v Ljubljani sklicala infor-
mativni sestanek z elektroinZenirji Iskre. Namen sestanka je bil seznanja-
nje Iskrinih inZenirjev s problemi §tudija in raziskav na podro&ju elektro-
tehnike na fakulteti in izmenjava mnenj, s ¢imer naj bi Se bolj utrdili
medsebojne delovne odnose.

Po ogledu nekaterih laboratorijev na FE je sledil skupen sestanek vseh
direktorjev in elektroinZenirjev, kjer so profesorji in docenti Fakultete za
elektrotehniko na kratko prikazali organizacijo in uéna prizadevanja svojé
ustanove. Po kraj$ih prikazih o smeri §tudija na FE, podiplomskega §tu-
dija, jzrednega Studija in dopolnilnega izobrazevanja ter raziskovalné
dejavnosti na FE se je razvila Zivahna razprava, ki je $e poglobila Ze tako
tesno sodelovanje med Iskro in Fakulteto za elektrotehniko. Maksimovié

V. Levovnik *

V okviru poroéila o drugem obisku
inZenirjev ZP Iskra je nujno treba
osvetliti dvoje vprasanj, ki jih je pri-
sotnim postavil Milo§ Kobe.

1. Kaksne so intencije fakultete za -

razvoj» uénega nacrta glede na razve-
janosti elektrotehnike in na ekspo-
nencijalni razvoj znanosti?

Odgovor prof. dr. Medi¢a: Na ozjih
strokovnih podroéjih se pove€uje
znanje vsako leto za toliko, kolikor bi
Student lahko absorbiral v 4 letih.
Zato fakulteta-daje osnove, temelje,
fundament znanja, s katerim je inZenir
sposoben vkljuciti se v proizvodno-
sfero. Zato pa morajo biti oblike $tu-
dija ob delu sprozne in pogoste. V tu-
jini gre za tendence zmanjSevanja pre-
davanj in verbalnega podajanja ter za
vkljugevanje in poucevanje studentov
v raziskovalnem delu. To je uspeSen,
toda drag nagin. Zlasti v prvih letnikih
je tezko zamisliti tak nain Studija
zaradi S$tevila 3tudentov. Vendar v,
vi§jih letnikih tudi na na$i fakulteti-
pride do takega Studijskega odnosa, za

razSiritev in posploSevanje pa so po- -

trebna sredstva za kadre, za prostore
in za laboratorije. Ponekod so uspesno
oziveli kombinirani sistem: Studentje
Zivijo na delovnih mestih, delajo pa na
raziskovalnih nalogah, pod vodstvom
fakultetnih uéiteljjev.

2. Ce fakulteta izobrazuje kom-
pletne inZenirje v smislu njihovega

- posameznih podroéjih v doloZenid

temeljnega znanja, kako je z dopolnjé‘

vanjem njihovega znanja na oZjih stro=

kovnih podroéjih, glede na hiter
Tazvoj. ’ s
V razpravi je najprej bila zavrzend
trditev kadrovske siuzbe ZP Iskra, dé
si inZenirji v glavnem ne Zelijo dopok
nilnega izobraZevanja, temve¢ je-bilo
dokazano, da je bil odziv na semi
narje, ki jih je fakulteta organizirald
na specialnih podro¢jih, med Iskradl

zadovoljiv. InZenirji so predlagali, d#

naj fakulteta organizira redne semin
je, kier bi podajali nove doseZke nd

€asovnih presledkih. Taka zahteva jé
prisla tudi od elektrogospodarstva, j¢
bilo povedano, s tem da bi fakulte
uéitelji bili tudi ekspertize (speci
izvedenci), za doloCene probleme i
bi dajali ustrezne informacije stroko
njakom v gospodarstvu. !
Iz razprave povzemam, da so inZe:
nirji za dopolnilne oblike izob
vanja zainteresirani, prav tako pa tu
fakulteta. InZenirji predpostavljajo, d
fakultetni delavei spremljajo razvoj ift
dosezke na svojih podroé&ijih. Ce tor€]
obstaja dolo¢ena na¢rtovana izobraZ
valna ponudba, ni priakovati, da se
inzenirji ZP Iskra ne bi odzvali. N8

tem poslu morata fakulteta in ZF|

Iskra delati sistematiéno, s tem' b
tudi inZenirji dobili dolgoroéno orié
tacijo in vzpodbudo. J. Koné

—

Najbolj$im prehodni pokal OK

ZSMIS Kranj

Tudi v L. 1975 tecejo tekmovanja
za najboljSo Sportno ekipo mladih de-
lavcev. Mladi Elektromehanike so ta
pokal osvojili Ze dvakrat. Tudi v le-
tosnjem letu se trudijo, da bi ga osvo-
jili in tako bi ostal v trajni lasti nasi
delovni organizaciji.

Na tem tekmovanju sodelujejo
Sava, Planika, Tekstilindus in Elektro-
mehanika. Ze 22. januarja so se po-
merili najboljii plavalci teh stirih naj-
vecjih kranjskih delovnih organizacij v
kranjskem zimskem bazenu. Najprej je
potekalo tekmovanje v disciplini 50 m
crawl:

1. Cimelj Slavo 29,0, Elektrome-
hanika, 2. Articek Andrej 29,6, Sava,
3. Nagli¢ Andrej 30,3, Elektromeha-

-nika, 4. Jakovec Damir 31,0, Planika,

5. Marinéek Joza 32,0, Elektromeha-
nika, 6. Tomazin Joza 35,7, Planika,
7. Valentar Stane 36,0, Sava, 8. Hvala
Damijan' 37,5, Elektromehanika, 9.
Kompare Janez, 39,0, Sava, 10. Zde-
3ar Boris, 39,5 Planika;
Rezultati 50 m prsno:

1. Arti¢ek Andrej, 36,0, Sava, 2.
Nagli¢ Andrej, 40,6, 3. Maringek

‘man Rajko 172, oba Elektromeh?

Joza, 42,0, 4. Hvala Damjan, 42,1, 5
Cimelj Slavko, 42,8 (vsi Elektrom
hanika), 6. Zdesar Boris, 46,5, Pl
nika, 7. Kompare Janez, 46,5 Sava, 8
Jakovec Damir, 49,1 Planika, 9. V:
lentar Stane, 50,0, Sava, 10. TomaZi
Joza, 1,00,1, Planika: .
Vrstni red ekip: ?
I. Elektromehanika 57, II. Sava 3%
II. Planika 22, IV. Tekstilindus
tock. 4
12. februarja je potekalo tekm?
vanje najbolisih strelcev iz teh deloV]
nih organizacij, kjer so bili zabeleze®
‘zelo dobri rezultati: {
1. Plestenjak Marko 172, 2. RoZ

nika, 3. Lacko Lado 164, Sava, 4
Mravlje Marjan 164, 5. Zupangié¢ Acd
157, 6. Putnar Vili 146, vsi Elektro'
mehanika, 7. Smigoc Lojze 141, _8'_'
Nemec Ferdo 136, 9. Bertoncelj Mij?
134, 10. Kosti& Sava 132 krogov — ¥¥
Sava. j
I Iskra 812, IL Sava 707, IIL PI¥
nika 175, IV. Tekstilindus O krogo¥:
Po vseh tekmovanjih tako vO
mladinska vrsta iz Elektromehanike #
8 to¢kami, druga je Sava s 6 toék_aﬂ“-
in tretja Planika s 4. Tekstilindus jé %
2 tockama na zadnjem mestu. V,B.R-

iy
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Orientacijski pohod mladih

,,Boj za idejnopoliti¢no osvescanje ljudske obrambe in druzbene samozaséite
ter podruzbljanje obrambe mora $e v vecji meri postati sestavni del samouprav-

nih druzbenih odnosov in stalno prisotna dejavnost ZSMS.*

Te misli so zapisane v resoluciji
ZSMS in so tudi osnova za delovanje
mladine v Elektromehaniki.

_ Na seji predsedstva OO ZSMS TEA
Je bil sprejet sklep, da komisija za
Splosni ljudski odpor, katere predsed-
nik je tov. Anton Kosec, organizira
Orientacijski pohod. S precejinjim tru-
dom in voljo je bila v soboto, 15.
februarja t. 1, ta akcija tudi organi-
drana. Za orientacijski pohod se je

Prijavilo 15 ekip iz skoraj vseh kranj--

skih TOZD Elektromehanike ter
TOZD Mehanizmi iz Lipnice. Osnovni
Cilj tega orientacijskega pohoda je bil
V tem, da se mladi ¢imbolje orienti-
I3jo na terenu, da pokaZejo svoje strel-
ske sposobnosti, iznajdljivost ter
Nacin premagovanja naravnih ovir. Se-
Veda pa je bil za uspel potek orienta-
Cliskega pohoda pomemben tudi &as
Posamezne ekipe. Pokazalo se je, da se
mladi za to podrodje delovanja zelo
Zanimajo. Na samem pohodu je bila
Namre¢ opazna njihova velika volja.
remenske razmere so bile dokaj sla-
€, saj vemo, da je prejinji teden sne-
Zlo in dezevalo. Teren je bil zelo teza-
Ven: Nobena ekipa med tekmovanjem
M odstopila, kar je znak, da so se
ekipe nanj dobro pripravile.
 Po koncanem se§tevku” tock je
Zmagala ekipa ERO z 290 tockami,
druga je bila ekipa 00 ZSMS VzdrZe-

vanje z 269 tockami, ostale pa so se
uvrstile takole: OO ZSMS Stevci 239,
Orodjarna 238, Skupna proizvodnja
delov 31, ATC 229, Lipnica L. 226,
TEA 204 ter Lipnica II. 179 tock.
Pohvalno je tudi to, da so bile v eki-
pah Lipnice in TEA tudi mladinke.
Prva ekipa je osvojila poleg diplome
tudi prehodni pokal K ZSMS Elektro-
mehanike in bo zaradi tega ta orienta-
cijski pohod postal vsakoletna tradi-
cionalna oblika vkljugevanja mladih v
ljudsko obrambo in druzbeno samo-
zad¢ito.

Ob koncu bi poudaril $e to, da je
00 ZSMS TEA pokazala, da so tudi
take oblike organiziranja mozne in
izvedljive prav v vseh osnovnih organi-
zacijah Elektromehanike in da je
skrajni cas, da tudi ostale osnovne
organizacije  uveljavljajo. podobne
organizacijske oblike. -

Zazeleno je tudi, da bi se programi
dela usmerili predvsem napodroéje

druzbene samozaiCite. Na tem po--

dro¢ju bo potrebno organizirati pre-
davanja ter predvajanje filmov s to
tematiko. Vec bi bilo potrebno storiti

" tudi na podroéju vkljuéevanja mladih

v vojaske Sole. Na kratko povedano,
potrebno je organizirati $e druge obli-
Ke dela, pri katerih bi se .mladi res
aktivno vkljucili v delo SLO in druz-
bene samozaiéite. Lac

Udele zenci orientacijskega pohoda mladih. Foto: §. S.

sluzbe, Ljubljana, TrZaska 2,

| 1971, signatura 621.3.049.7//51
1 Hamsher D.H.:

\ | York, 1971, signatura 537.5//2
621.372.4/.5//54
tura 667.6//17

.
I
| | Saulgau, 1974, signatura 669.24114
I tura 678.5//73
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| tura 061.3//308

Storm R.:
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1968, signatura 624/ /31

Signatura 614.843//25
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1974, signatura 338.98//19
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Signatura 061.3//309 ;

]

E 338.98//20-1V

J

| | Zagreb, 1974, signatura 657//65
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INDOK SLUZBA POSOJA NOVE KNJIGE
Knjige si lahko izposo’dijo vsi ¢lani ZP ISKRA v knjiznici INDOK
DESIGNING WITH TTL INTEGRATED CIRCUITS, New York,

COMMUNICATION SYSTEM ENGINEERING
‘HANDBOOK, New York, 1967, signatura 621.39//55 - .

Cox D.R., Miller H.D.: THE THEORY OF STOCHASTIC PRO-
CESSES, London, 1972, signatura 519//36

ZBORNIK DEL VIII. JUGOSLOVANSKEGA SIMPOZIJA O TELE-
KOMUNIKACIJAH, Ljubljana, 1974, signatura 061.3//1371974*
i Yariv A.: INTRODUCTION TO OPTICAL ELECTRONICS. New

MODERN FILTER. Theory and Design. New York, 1973, signatura
Machu W.: ELEKTROTAUCHLAKIERUNG, Weinheim, 1974, signa-
Gawrilov G.G.:  CHEMISCHE (STROMLOSE) VERNICKLUNG,

Eles-Ljubi¢ V.: TERMOPLASTICNE MASE. Osnovne karakteristike
Mmaterialov. Konstrukeijski in tehnoloski napotki. Ljubljana, 1971, signa-

Wedekind H.: ORGANIZACIJA PODATAKA (DATENORGANISA-
TION) Prevod Miodrag S. Rajkovi. Beograd, 1972, signatura

METHODEN DER DATENERFASSUNG — Seminar vom 14.—16.
Nov. 1973 in der GMD — Kurzfassung der Referate, Bonn, 1973, signa-

| Cucconi O.: TABLES OF SAMPLING PLANS BY ATTRIBUTES.
| | EOQC, 1973, signatura 658.562/ /86
WAHRSCHEINKLICHKEITSRECHNUNG, MATHE-
MATISCHE STATISTIK UND STATISTISCHE QUALITATSKON-
TROLE. Leipzig, 1974, signatura 519/ /35

Danéevi¢ D, TERMICKA I ZVUCNA ZASTITA U ZGRADAMA. Nis,

: Zagorac M.: Trajkovié M., Jovanovi¢ B.: ZASTITA NA RADU OD
TOKSICNIH, AGRESIVNIH I ZAPALJIVIH MATERUA, Ni§, 1974,

MEDSEBOJNA RAZMERJA DELAVCEV V ZDRUZENEM DELU
IN DELOVNA RAZMERJA MED DELAVCI IN ZASEBNIMI DELO-
DAJALCI, L in IL del, Republiska ureditev s komentarjem, Ljubljana,

INTEGRACII IN DECENTRALIZACHI
UPRAVLJANJA V GOSPODARSTVU L, IL, III. del, Maribor, 1967,

INFORMATOROV PRIRUCNIK ZA KADROVE. Samoupravni opéi
akti y organizacijama udruZenog rada, 4. svezak, Zagreb, 1975, signatura

Turk H.: RACUNOVODSTVENI INTEGRALNI SISTEM (RINS),

‘ Jovanovi¢ S. D.: PLANIRANJE PRIVREDNOG ‘RAZVOJA U NE-
RAZVIJENIM ZEMLIAMA, Beograd, 1971, signatura 33//78 '

- stopnji odSkodninsko tozbo izgubilo,

PRAVNIKOV KOTICEK

NESRECA PRI DELU — SOODGO-
VORNOST

Delavec ima pravico in dolZnost, da
pri nevarnem delu uporablja vsa za-
§¢itna sredstva, med drugimi tudi
za$€itna ocala.

Neki delavec je poznal ta predpis,
toda vendar je delal kot strugar brez
zaS¢itnih ocal, se poskodoval na
ocesu in sprozil proti delovni organi-
zaciji odSkodninsko tozbo.

V toZzbi je tozena delovna organi-
zacija navajala, da so zasCitna ocala
bila na razpolago, da je njen mojster
opozoril delavca, da mora uporabljati
ta ocala, da jih toZnik-delavec vseeno
ni uporabljal ter predlagala zavrnitev
tozbenega zahtevka.

Vrhovno sodisée Jugoslavije je v
reviziji (sodba Rev 197/69 z dne 18,
7. 1969) odlo¢ilo, da je toZeno podje-
tje izpolnilo proti delavcu svojo dol-
znost, ko ga je mojster opozoril na
uporabo oéal, in da je delavec opustil
uporabo ocal na svojo odgovomnost.
Delavec je tozbo izgubil. V sli¢nem
primeru je Vrhovno sodis¢e BiH
(sodba Gz 1492/69 z dne 12. 11.
1970) odredilo nov postopek, v kate-
rem je treba ¢im bolj natanéno ugoto-
viti, ali je Ze sama opustitev dolznosti
delovne organizacije povzrocila, da se
je delavec-toZnik ponesreéil, ali je pa
k temu s svojo povrSnostjo in nepazlji-
vostoj pripomogel tudi delavec sam.
Ni mogoce lociti, ¢e gre za vzroke
nezgode, vzrokov, ki izhajajo iz
opustitev dolznosti pri delovni organi-'
zaciji, od vzrokov pri delavcu. nge je

delavec vedel, da je delo s strojem ne- -

varno, mora pri tem biti bolj previden,
in se ne sme obna3ati tako, kakor da
bi vozil npr. samokolnico. Upravljati
bager ali dvigalo je nevarno in kompli-
cirano delo, delavec, ki pa s takim
strojem dela, mora imeti potrebne

-izkudnje ali celo izpit. Pri delu mora
biti pazljiv. V novem postopku je tre-

ba ugotoviti, ali je vzrok za nezgode
res samo to, da se je dvigalo zataknilo,
ali pa je za nezgodo soprispevala tudi
nepazljivost delavca samega, ki je za
tako zatikanje ze vedel.

DVA PRIMERA NEZGODE NA
DELU '

V delovni organizaciji ni bila orga-
nizirana druZbena prehrana. Delavec
je v ¢asu odmora ,,skoéil** po kruh, da
bi ga zauzil za zajtrk. Na delu je bil od
5. do-12. ure.

Zahtevek, ker se je ob tej priliki
tezje poskodoval, je skupnost za po-
kojninsko in invalidsko zavarovanje
zaviila. V. upravnem sporu je toZnik
(bila je delavka) uspel. Po 59. &lenu
tedanjega zakona o delovnih razmerjih
ima delavec pravico na 30 minutni
odmor, ¢e dela v osemurnem turnusu.
Cas odmora se smatra kot ¢as na delu,
malica je potrebna za pridobivanje
izgubljene energije in ohranjenje kon-

~ dicije za delo itd. Toznica—delavka je

ob 9. uri skoéila preko ceste v trgo-
vino po hrano in spotoma (dne 12.
12. 1967, zimski ¢as) na sneZni in po-

" ledeneli cesti padla. Izhod v trgovino v .

¢asu odmora torej po mnenju sodiséa
ni samovoljna zapustitev delovnega
mesta, temve¢ nujen izhod po hrano.
Ker gre torej za nujen izhod med de-

lovnim ¢asom, gre za delovno nezgo- *

do in toZnici je bilo treba priznati
invalidnost IIL stopnje po'mnenju pri-
stojne invalidske komisije (sodba Vrh.
sodiséa BiH, U 4804/70 z dne 18. 2.
1971). -

Delavec je bil v sluzbi kot gasilec v
podjetju za primer pozara. Ko je v bli- |
Z#inii zagorel avtobus, je skocil in po-
magal gasiti. Pri tem gaSenju tujega™
vozila se je tezje poskodoval, Od svoje
delovne organizacije je zahteval
odskodnino, ¢es, da je z gasenjem tu-
jega vozila Cuval premozenje svoje
delovne organizacije, torej varoval svo-
jo delovno organizacijo, ki mu sedaj
dolguje odskodnino, ker se je posko-
doval. ToZeno podjetje je na prvi

njeno pritozbo je zavrnilo tudi Vrhov-
no sodis¢e BiH (sodba Gz 423/71 z
dne 22. 6, 1971). Iz obrazlozitve pri- -
tozbene sodbe: Gasilec je bil dolzan
varovati objekte svoje delovne organi-
zacije pred poZarom. Ker je poZar
nastal v neposredni blizini vratarnice
in bi se lahko razsiril na objekte te
delovne organizacije, je toZnik bil na-
ravnost dolzan nastopiti tudi izven
dvorii¢a svoje delovne organizacije, da
tamkaj udusi poZar. Nastopil je pre-
ventivno in v interesu svoje organiza-_
cije, kar je treba vkljuciti v njegove
redne delovne dolznosti. Tozba je to-
rej utemeljena. Lojze Cafuta

£a letovanje v nasem kampu na Dugem otoku je vsako leto veé zani-
manja, Zal pa so njegove zmogljivosti premajhne, &eprav so bili lani
obnovljeni vsi Sotori, njihova oprema in tudi preurejena kuhinja. V kam-
pu zdaj lahko solidno letuje v novih Sotorih le 64 oseb hkrati, kar pa je
sprico tolik3nega zanimanja resni¢no skromna moZmost. Poéitniska skup-
nost, Ceprav bi to rada, pa z lastnimi silami ne more poveéati zmogljivosti
na Dugem otoku, ¢eravno bi bilo to nujno, ob tolikinemu stevilu zaposle-
nih v Iskri, ki bi tod radi preZiveli svoj dopust.

Bliznjica k razsiritvi moZnosti za prijetno lefovanje na Dugem otoku bi-
bil nakup novih Sotorov, s katerimi bi pridobili dodatna lezis¢a. Morda bi .
organizacije ZP Iskra za svoje delavce laZe kupile nekaj novih 3otorov. Za
to prav gotovo obstajajo moZnosti, a tudi v kampu je se dovolj prostora,
da bi jih postavili. : :

Posamezne temeljne organizacije zdruZenega dela Iskre bi lahko finan-
cirale nakup enega ali ve¢ 3otorov, s katerimi bi same razpolagale in bi v
njih lahko letovali njihovi delavci in njihovi svojci. Organizacije ZP Iskra
naj bi te moZnosti proucile in se po danih moznostih odloéile za samo-
stojen nakup novih Sotovov, ki bodo na razpolago predvidoma Ze v aprilu,
ali maju, enaki obstoje¢im v kampu, ki nudijo popolno udobje letoval-
cem. Tako bi najlaze in najhitreje prisli do veg&jih zmogljivosti nasega
kampa, kar pa bi hkrati zagotovilo tudi njegovo uspesnejse poslovanje in
nedvomno tudi prijetno bivanje ve¢jemu Stevilu nasih delavcev in njihovih
svojcev. : :

Pocitniska skupnost bo organizacije ZP Iskra podrobneje seznanila z
moZnostmi za nakup novih 3otorov, s katerimi bi ustrezno poveéali leto-

vanjske zmogljivosti kampa na Dugem otoku.

\
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dusevno rast

Clovek je konglomerat dob-
rih in slabih lastnosti, dobrih in
$labih vplivov. Slednji so pode-
dovani, a v glavni meri pri-
dobljeni in jih sprejemamo in
prevzemamo dan za dnem.

Malo je ljudi, ki bi v vsakem
trenutku ostali zvesti samo svo-
jemu misljenju. Vsak izmed nas
sprejme tuje misli vase in jih
bodisi prevzame taksne kot so
ali pa jih priredi sebi v prid. Vsi
smo taki, priznajmo. Prav tak
sem tudi jaz. Véasih se mi
zazdi, da zavestno ali podza-
vestno skuSam oponasati solju-
di. V trenutku, ko se zalotim
pri takih mislih, se v meni poro-
di odpor do samega sebe.
Kratkomalo zasovrazim se. Sem
res tak slabi¢, da nimam ni¢esar
svojega? Tedaj se v meni oglasi
drugi jaz, ki je bolj samoza-
vesten in odlo¢en. Nisem tak,
takega so me oblikovali Ludje.
Tak sem, naj me jemljejo tak-

Kaj vpliva na mojo

S$nega, kakrinega me vidijo in ne
taksnega, kot me slutijo.

Prvi zaCetni‘rez, ki se je zare-
zal v mojo dusevno'rast, je bila
vzgoja. Vzgojen sem bil na pre-
zgodnjo samostojnost. Vtepli so
mi v glavo, naj odrastem, e pre-
den bom zrel. To je podrlo v
meni pri¢akovanja. Vnel se je
straSen boj med Zeljo po dru-
gatni vzgoji in resni¢nostjo.
Veckrat sem ta boj izgubljal,
padal sem in se pobiral. Zivel
sem v_glavnem sam s sabo.
Klju¢ duha pa sem zakopal.
Spoznal sem se in dokopal do
spoznanja, da si lahko poma-
gam sam.

Sedaj ¢akam, da se pojavi
kak dober prijatelj, ki bi na
spofitan nacin, s ponudbo pra-
vega prijateljstva priSel do klju-
¢a mojih Custev in zavesti.
Potegnil bi &rto ez vse moje
nihanje in manjse depresije.

Klari Darig
ILS-TS8

ZAHVALA

Ob smrti dragega oceta
ANTONA JEREBA

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in
sodelavcem na Ziénih oblikah tovarne
ATC Labore za izraze soZalja, podar-
jeni venec ter spremstvo na njegovi
gllsE Zalujoca héerka

Milka Hartnik z mozem

R R N S e TV
ZAHVALA :

Ob smirti
mojega nenadomestljivega brata

SRECKA HAFNERJA
se iskreno zahvaljujem sodélavcem iz

-

- montaze $tevilénika v TOZD Stevci za

podarjeni venec in spremstvo na nje-
govi zadnji poti.

zalujoca sestra

Draga Pavlin

z oZjim sorodstvom

e e R Ny T P e
ZAHVALA
Ob bridki izgubi mojega oceta :
FRANCA HROBATA
se zahvaljujem za izraze soZalja, po-
klonjeno cvetje in zadnje spremstvo,
sodelavcem iz nabave v Iskra Zelezni-
ki, sindikalni organizaciji in Sportne-
mu drustvu Zelezniki, By

ZAHVALA
Ob boleti izgubi
mojega nenadomestljivega oceta
STEFANA BENEDICICA
iz nekdanjega obrata Ro&ne delavnice
se iskreno zahvaljujem njegovim sode-
lavcem ter svojim delovnim tovarifem
iz Vzdrzevanja, aktivu ZB, obratu
ERO ter sindikatu Elektromehanike
za podarjene vence, izreCeno soZalje
in spremstvo na njegovi zadnji poti
sin Darko
e A e e A T
ZAHVALA
Ob prerani izgubi mojega
dragega oCeta
FRANCA GORJUPA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelav- -
cem livarne v Elektromehaniki, Kranj,
za izraze sozalja in denarno pomo¢
Zalujo€i sin-
Branko Gorjup z druzino
[t o tetion v IS i SN S ]

ZAHVALA
Ob izgubi moje dobre mame
IVANE DEBELAK

se iskreno zahvaljujem vsem v Elektro-

mehaniki Kranj, ki ste mi pomagali ali

kakorkoli so¢ustvovali z menoj.
Zdravko Debelak



Cudovit pohod na Stol

To soboto in nedeljo, torej 22. in
23. februarja je bil 10. jubilejni zimski
spominski pohod na Stol. Leto3nja
prireditev je bila v poéastitev 30-letni-
ce osvoboditve, 33-letnice boja na
Stolu, 80-letnice ustanovitve Planin-
skega druStva Radovljica in 65-letnice
otvoritve PreSernove jko¢e na Malem
Stolu.

: V gudovitem sonénem vremenu se

je pohoda udelezilo okoli 2.500 pla-
nincev, tabornikov, pripadnikov JLA
in teritorialnih enot. Med njimi smo
bili tudi dtevilni Iskrasi.

Osrednja prireditev je bila v nedeljo
dopoldne ob spominski plos¢i padle-
mu partizanu JoZetu Kodru. Spomin-
ske slovesnosti so se med drugimi
udelezili tudi predsednik slovenske
skups¢ine dr. Marjan Brecelj, ¢lan
predsedstva SR Slovenije Tone Bole in

vzpodbujali, s &imer so marsikoga
»Spravili“ na goro.

Ko smo zadihani in prepoteni na
Malem Stolu ob Presernovi koéi pogle+
dali na uro, smo. preseneceni ugotovili,
je bila na3a skupinica dobro pripravlje-
na, saj smo potrebovali za to pot
nekaj minut ve¢ kot 2 uri. Torej zelo
dober Cas, Ceprav nam niti na pamet
ni padlo, da bi tekmovali. Od Pre-
Sernove koce, ki stoji na Malem Stolu,
je do vrha Stola le e dobrih 15 minut’
hoje, ki nobenemu od nas ni delala
preglavic. In skoraj vsi so priznali, da

~bi ob takem vremenu in na tako lepi

gori kot je Stol, prehodili s enkrat
toliko, pa ne bi bili utrujeni. Bilo je
res lepo. :

Kot Ze reCeno, se je pohoda udele-
zilo 2.500 ljubiteljev gora. Veéina jih
je upostevala navodila gorske rese-

Z letosnjega spominskega pohoda na Stol.

predsednik Planinske zveze Slovenije
dr. Miha Poto¢nik. Slednji je imel na
.Zalni slovesnosti priloznostni govor, v
katerem je obudil spomin na dneve iz

- NOV. |
Tako v soboto kot v nedeljo je bilo
__vreme kot naroceno za vzpon na naj-
vi§ji vrh v Karavankah. S skupino
Iskrasev in drugimi udeleZenci pohoda
smo Ze v zgodnjih jutranjih urah sre-

~ Cevali planinke in planince, ki so se

vracali s prelepega Stola, Nekateri so
prenocili kar v -Valyazorjevem domu,
$e bolj pridni pa v PreSernovi ko¢i.
Povedali so nam, da imamo precej$njo
sreCo z vremenom, saj je v petek zelo
pihalo, tako da so si nekateri planinci
,»prisluZili* tudi manj$e ozebline.

No, poleg vremena smo imeli sre¢o
tudi z lepo potjo, ki je tja do Valva-
zorjevega doma bolj sprehajalna kot
gomiska, od tam naprej proti Malemu
Stolu pa se pot ,,postavi pokonci®.

Tudi letos so se zelo izkazali &lani
gorske reSevalne sluzbe, saj so nevar-
nejSe dele poti dobro zavarovali z
vrvmi. Ob vsej poti so tudi svetovali in

valne sluzbe in prisla na pohod v «

popolni planinski opremi, tistim pa, ki
niso.spostovali opozoril, niso dovolili-
vstopa v goro. Vecina udeleZencev je
bila ,,oboroZena™ s smucarskimi pali-
cami, mnogi-so imeli s seboj tudi
cepin: in dereze, tiste, ki niso imeli
dobrih planinskih Gevljev, pa so rese-
valci zavrnili. :

Med pogovorom z enim od &lanov
GR Slovenije 'smo zvedeli, da je bila

" veCina udelezencev psihi¢no in fi-

zitno kar dobro pripravljena za po-
hod, Zal pa nekateri ne znajo ravnati z
opremo. Kakorkoli ze, pohod je izred-
no lepo uspel tudi po tej plati, saj

reSevalci niso imeli kaksnega vecjega

dela,

Koliko Iskrasev se je udelezilo 10.
jubilejnega pohoda na Stol né bi mogli
tocno oceniti. Gotovo pa nas je bilo
veC kot sto. Morda bi kazalo prihod-
nje leto organizirati pohod v okviru
celotnega zdruzenega podjetja in ne
tako kot letos, ko so organizacije — ce-.
sploh so — poskrbele le za svoje ljudi.

i lad

Ekipa $. D. Iskra druga v

zahodni skupini

2 Zakljuceno je tekmovanije v prvem
delu I._ slovenske Sahovske lige.
Mostvo SD Iskra je v zahodni skupini
zasedlo 2. mesto ter se uvrstilo v final-
no tekmovanje. Konéni izid je: Novo
mesto 63, Iskra 59 in pol, Jesenice 47,
Koéevje 46, Lesce, Svoboda-StoZice
in Borovnica po 43, Koper 39, Na-
nos-Postojna 34 in Borec Kranj 31.in
pol tocke. | :
"Mostvo Iskre ni imelo prijavljeno
ni¢ slabe postave kot lani, ko je zma-
- galo, Zaradi odsotnosti ali zadrzanosti
nekaj najboljsih igralcev pa je moralo
nastopati z rezervnimi, trikrat pa celo
brez igralca v mostvu, ki Steje 6
senjorskih, 2 Zenski in 2 mladinski

deski. Kljub vsemu pa je bilo odloéil-
no srecanje med obema prvima, ko je
upornemu mostvu Novega mesta tik
pred Casovno kontrolo uspelo poraz
obrniti v zmago s 5 in pol: 4 in pol.
Ta rezultat teje za finale.
Najuspesnejsi tekmovalec v mostvu
Iskre je bil m.k. Iztok Jelen, ki je na
2. oz 3. deski izbojeval vseh 9 zmag.
Nad polovico moZnih toék imata 3e
Steiner 7 in pol iz 9 ter Petek 5 in pol
iz 6 partij. Na Zenskih deskah ima
Petkova 7 in pol iz 8 in Jelenova 6 iz

9, na mladinskih pa Mahni¢ 6 iz 8 ter - Planinci Elektromehanike med vzponom

Strtak 6 to¢k iz 9 partij.

V' zakljuénem delu I. lige Novo
mesto in Iskra odigrata 9. in 16. mar-
ca dvoboja z zmagovalcema vzhodne
lige, ki sta Celje in Kovinar iz Mari-
bora. Prvak Slovenije bo mostvo, ki
bo zbralo najveé¢ tock. A. Prainfalk

- Zi€nico.
stroSkom izleta povrnili.
izleta ne bo.

srede. 5. marca, t. 1.

Izlet na Lepples Kofl

Planinska’ sekcija Elektromehanike bo 8. in 9. marca organizirala pla-

ninski smucarski izlet na Lepples Kofl (2813 m).
~ Odhod avtobusa bo 8. marca ob 3. uri zjutraj izpred kina Center,
povratek pa bo 9. marca v zgodnjih vecernih urah.

Predvidoma bo prvi dan izleta namenjen smucanju na visini okrog
2.000 m, od koder vozi zi¢nica, drugi dan pa se bomo povzpeli na vrh
Lepples Kofla in &e bo ostalo e kaj &asa, bomo smuéali do odhoda.

Prispevek za ¢lane P. S. Elektromehanike bo 20 din, za ostale pa je
ekonomska cena. Vsak udeleZenec bo moral sam plagati prenocisce in

Ker bo izlet ob dnevu Zena, bomo zenskemu delu odprave prispevek k
Stevilo udelezencev je omejeno na 38--42, ¢e pa bo interesentov manj,

Prijave sprejema Stefka Mrak, GPP-ERO, tel.: 29-53, do vkljuéno

Prva vest
S SMUCISC

Z veseliem smo prejeli prvi skro-

_men zapis s smucis¢, katerih smo v

letosnji kujavi zimi prav zares Ze po-
gresali. Poslal nam ga je Joze Skorjanc
iz TOZD Montaza.

Navdu$eni smucéarji TOZD Monta-
Za smo 11. februarja t. L. spet bili na
Voglu, kjer smo izvedli ze Sesti¢ nad
tradicionalni veleslalom v lepem,
soncnem vremenu. Letos smo prvi¢
tekmovali razdeljeni v razrede, progo
pa nam je pripravil smucarski ucitelj
-Janez Skorjanc, ze Sest let nas zvesti
in prizadevni spremljevalec in ucitelj
nasih smucarjev.

Pomerili smo se na okrog 400
metrov dolgi progi, letos nekoliko
krajsi zaradi pomanjkanja snega, ki
tudi Voglu ni prizaneslo. Imela je 13
vratic, je bila precej strma.

Med . zenskami je bil vrstni red
takle: 1. Milena Rismondo, 2. Anka
KuzmiC, 3. Metka Tomazic, pri staréj-
§ih ¢lanih:’ 1. Joze Skorjanc, 2. Stane
Skubic, 3. Nace Prebil, itd., pri mlaj
§ih €lanih pa: 1. Berto Ribi¢, 2. Drago
Pus, 3. Martin Podvratnik, itd.

Joze Skorjanc

Zimski vzpon
na Grintavec

Ceprav je v petek v gorah zapadlo

precej snega, nismo odstopili od plani- .

ranega zimskega vzpona na Grintavec.
Zbrali smo se v soboto, 15. 2.,0b 5.
uri zjutraj in precej skepti¢no sprase-
vali drug drugega, -ali naj gremo ali
ne?

Z avtomobili smo se odpeljali proti
Suhadolniku. ZasneZena cesta in letne
gume so nas prisilile da smo morali
pustiti vozila spodaj. Kljub temu slaba
volja ni naras¢ala. Nase razpoloZenje
je bilo vedno vedrejse, ko smo kora&ili
v pravo zimsko jutro, soncu in Cojzovi
koc¢i nasproti. Snega je bilo vedno
ve€, vedno globlie so se udirale sto-
pinje v devisko belino. Nekaj dlje smo
se zamudili v ,,Taski“, nato pa je §lo
pocasi, vendar vztrajno proti sedlu.

V zimski sobi smo se odpocili in
najedli, nato pa nadaljevali z vzpo-
nom. Nekaj po 12. uri smo bili na
vthu. Za dokazilo, da smo bili res-
ni¢no na vrhu, smo se fotografirali,

nekateri pa so hoteli to dokazati §e z .

zigom. Jeli so odkopavati sneg, vendar
skrinjice z vpisnoknjigo in Zigi nismo
mogli najti. :

Sestop je bil lazji, kmalu smo bili
pri ko¢i. Da bi pogasili Zejo, smo lovili
sneznico, ki je curljala s strehe.

Polni lepih vtisov smo se spustili v
dolino do- avtomobilov, lep vzpon pa

zalili Se s pivom. Branko Jakli¢

 DOPISITE

ISKRA — glasilo delovnega kolekti-
va ZP Iskra, indwstrije za elektro-
niko, telekomunikacije, elektrome- -
haniko, avtomatiko in eclemente,
Kranj — Urejuje uredniski odbor —
Glavni urednik: Bogo Mohor, odgo-
vorni urednik: lgor Slavec — Izhaja
tedensko — Rokopisov ne vraamo
— Naslov: Ljubljana, Trg revolucije
it. 1, telefon: 324-061, int. 21-20 —
Tisk: ZdruZeno podjetjc LYUDSKA
PRAVICA-LJUBLJANSKI DNEV-

. NIK, Ljubljana

Z dvoboja ekip Iskra I in Pionir 1.

SINDIKALNO SAHOVSKO PRVENSTVO LJUBLJANA

Iskra | krepko vodi

V petem kolu je najmo¢nejsa ekipa
Iskra-1 . dosegla svojo -doslej najbolj
izdatno zmago, ko je z rezultatom 5,5

: 0,5 tock premagala ekipo Pionir L.

Partije v tem dvoboju so dobili: Milo-
van Rulié, Zivorad Andrei¢, Janez
Kumse (brez igre zaradi odsotnosti
igralca nasprotnikove ekipe), Erno

Petri¢ in Bogdan Brezigar, remiziral _

pa je Pavle Sesek. Po petem kolu ima

na Grintavec. Foto: B. J.

IZ PAVLIHE
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" in bo v prihodnjem kolu igrala z ekip?|*

~ Neznunski radun za vodo smo ta mesec dobili v pod-

da Sega Ze do grla!

ckipa Iskra I skupno 21 tock in se jé
trdno zasidrala na-¢elu “lestvice, pr¥
hodnji¢ pa bo igrala z ekipo Promet:
nega instituta. '

V tretji ligi je ekipa Iskra II v borb!
z ekipo Kartonaine tovarne odigral?
pet partij, Sesta pa je ostala prekinje-
na. NaSi so -zabelezili pri tem en@
zmago Staneta Zemljariéa in dva ré
mija Marjana Mraka in Jurice Zadrav
ca. Anton Jerina ima v prekinjet!
partiji mozZnosti za zmago in v tem
primeru bi se srecanje ekip kongalo?
neodlocenim rezultatom 3 : 3. Doslél
je ta nasa ekipa zbrala 17,5 (1) toék’
in je na 3. mestu v ligi, v naslednje®
kolu pa se bo pomerila z ekip?
podjetja Slovenija ceste.

" Iskra III se je morala to pot zado:
voljiti s porazom.2,5 : 3,5 tock, p¥
Cemer sta zmagala Spasoje Kosori¢ i
Drago Ljubisi¢, remiziral pa je Simo#
Jovanovi¢, Tako je po petem kolu t4
nada ekipa na 6. mestu z 10 tockamt

Komunalnega podjetja.

Tudi ekipa Iskra IV se je razsla $
porazom 2 :4 , ker ni bila kos ekip!
RK SZDL, v kateri na prvi deski igf®
predsednik RK SZDL Mitja Ribi¢i¢ #
na tretji predsednik skupséine mest?
Ljubljane Dagmar Suster. Svoji partil
izmed nadih sta v tem kolu dobila
Darko Bozi¢ in Dusan Sluga. Ekip!|
deli 7. in 8. mesto z 12,5 tockami #§
bo naslednji¢ igrala z ekipo podjet)*
Slovenijales. B. Brezig#




