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glasilo ravenskih Zelezarjév

Leto XXVill

Ravne na Koroskem, oktober 1991

8t. 10

V lanskem letu sem v enem
izmed jesenskih uvodnikov
skusal razloziti, da v casu eko-
nomske recesije kar mrgoli
moznosti za iskanje razlogov
za posamicne krivde o nasta-
li situaciji znotraj podjetja. Po-
liticna demokratizacija na slo-
venski nacin, vojna v Sloveni-
ji in v Jugoslaviji, Brionska de-
klaracija o moratoriju, opozo-
rilo ameriske vlade svojim
drzavljanom, da se naj do na-
daljnjega izogibajo Jugoslaviji
vkljucno s Slovenijo, poslab-
ganje financne discipline na
YUgo trgu, boj za obstanek
znotraj tezke industrije v Slo-
veniji, VSE TO LAHKO PRE-
PROSTO ZAPISEMO KOT ka-
os prve vrste. V takinem
kaosu (nered po domace) pa
je seveda tezko pricakovati
ustvarjalen red znotraj podjet-
ja, ki prezivlia eno najtezjih
let. Zato vsako potencirano
zacudenje nad slabimi poslov-
nimi rezultati kaze na nerazu-
mevanje sanacije kot procesa,
ki potrebuje svoj cas.

elezarna Ravne je v letu
1991 delezna velike pomoci
Republike Slovenije, ki se ka-
Ze v naslednjem:

— opro3éanje placevanja
prispevkov za republiSki pro-
raéun

- oproééang‘e placevanja
prispevkov za SPIZ

— nemotena dobava elekt-
ricne energije

— velika materialna pomo¢
pri dokupih let

- omogocanje poslovanja
kljub blokadi Ziro racuna.

Na drugi strani pa lahko
ugotovimo, da delavci zelezar-
ne z lastnim odrekanjem (ki
se kaZe skozi nizke place)
tudi sami veliko prispevajo,
da bi leto preZivetja resniéno
minilo in da bi se krivulja pa-
danja proizvodnje obrnila zo-
pet navzgor, kar je nujen po-
goj za normalno poslovanje.

Socasnost teh dveh plati
pomoti (republiske In lastne
samopomoci) pa je v osmih
mesecih letosnjega poslova-

Leto prezivetja

nja dala dolocene rezultate,
ki po mnenju vodstva upravi-
Cujejo prej nasteta odrekanja.

ajpomembneje je to, da
zelezarna Se posluje kot ce-
lota in na ta nacin omogoca
posredno in neposredno pla-
¢o (Getudi nizko) vsaj 6000
delavcem.

Poslovna izguba se je v ob-
dobju od aprila do avgusta
znizala v primerjavi z obdob-
jem od oktobra 90 do marca
91 za 50 %.

Da bomo lahko znizali tudi
finanéno izgubo, bomo morali

izvesti naértovano finanéno
sanacijo v vsebini, zacrtani ob
podrzavljenju. To bo dalo ta-
ko banki kot tudi zelezarni
nove moznosti za nadaljnji ob-

stgj.
%tevilo zaposlenih se je v .

podjetju znizalo za okoli 800,
ne da bi pri tem en delavec
dobil odpoved, razen ¢e ni
sam tako zelel. Ob teh aktiv-
nostih je zapustilo zelezarno
tudi veliko delavcey, ki jih z
vidika njihovega znanja posa-
mezne sredine zagotovo po-
greSajo. To Se toliko bolj ob-

vezuje vse, ki smo ostali, da
¢im bolj enotno izvrsujemo za-
crtano strategijo sanacijskega
programa. V casih krize in pre-
zivetja pa je tudi ton poroci-
la o dosezenem lahko prispe-
vek k samozavesti delavcev
tovarne, kar je najpomemb-
nejsi dejavnik na nadaljnji poti
prezivetja.

BREZ KANCKA OPTIMIZMA
NAM BO SE TEZE.

Brane Zerdoner
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Nase delo v avgustu

V mesecu avgustu smo
dosegli 46,8 odstotkov pred-
videnega plana skupne proiz-
vodnje, kar v kumulativi zna-
5a 52,9 odst. Za 5.269,8 ton
prodanih izdelkov smo iztrzi-
li 221,86 milijonov din, kar je v
poprecéju 42,06 din/kg. Od te-
ga smo na domacéem firgu
prodali 3.204,3 tone v vred-
nosti 107,9 milijonov din, iz-
vozili pa 2.065,5 tone v vred-
nosti 113,7 milijonov dina ozi-
roma 5(pet) milijonov dolar-
jev.

PROBLEMATIKA PROIZ-
VODNJE

V mesecu avgusiu so v
Jeklarni proizvedli 7.0491
ton elektro jekla in 101,6 ton
EPZ ingotov — skupaj torej
7.150,7 ton. Proizvodnja jekla
je v primerjavi z mesecem ju-
lijem visja za 6,8 odstotkov,
vendar je zaradi pomanjkanja
starega zeleza 5e vedno pre-
cej pod nacértovano.

Iz Valjame so v avgustu
odpremili 3.779 ton materiala
in tako presegli operativni
plan. Zaradi tezav pri dobavi
vioZzka iz Jeklarne se vecajo
zaostanki, ze tako razdroblje-
ni programi se Se bolj drobi-
jo in zmanjsujejo produktiv-
nost celotni reproverigi. Ce
se oskrba z vloznim materia-
lom kvantitativno in kvalitativ-
no ne bo izboljsala, grozi iz-
guba precejdnjega Stevila
kupcev, ki Zze sedaj grozijo s
storniranjem, nekateri pa so
svoja naroéila ze stornirali.

Glede na tezave (okvare
strojev, pomanjkanje viozka),
ki so se v mesecu avgusiu
pojavile v Jeklovleku, je do-
sezen rezultat zadovoljiv. Na
Zici je rezultat zelo dober,
predvsem zaradi prevlecenja
zice od 08 mm na 05 mm za
MIG postopek valjanja za Ze-
lezarno Jesenice. Proizvod-
nja vleGenega in brusdenega
jekla se je kljub okvaram
strojev precej priblizala plani-
rani. Najvet tezav pa imajo
pri dobavi materiala za lusce-
nje.

Vzroki nizke mesecéne reali-
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zacije v Strojih so predvsem
v pomanjkanju narocil na po-
droéju individualne proizvod-
nje in strojegradnje, kjer je
stanje e posebej kriti€¢no. Do
konca leta 1991 imajo neko-
liko ve& narocil le na podro-
&ju proizvodnje valjev.

Tudi v obratu Industrijskih
nozev je bilo precej zastojev,
in sicer:

— na grobi mehanski obde-
lavi — rezkanje 368 ur izpad
zaradi popravil strojev

— pri brudenju pa 164 ur,
od tega 148 ur na brusenju
rezine.

Stevilo izpadlih ur pa se je
povecalo tudi zaradi letnih
dopustov. V Industrijskih no-
zih se vedno primanjkuje na-
rocil, skupno jih imajo do
konca leta e za 113,9 ton
proizvodnje.

PROBLEMATIKA UVOZA
Za zagotovitev minimalne
proizvodnje smo uvoz repro-
materialov realizirali le po
dolgoroénih kooperacijskih
pogodbah. Tudi izpad dobav
jeklenega odpadka na jugo-
slovanskem trziséu smo del-
no pokrivali z dobavami z za-
hodnih trzis¢ in SZ. V tem
mesecu smo vsaj delno po-
ravnali Ze zapadle carinske
dajatve, tako da postopoma
prehajamo na azurnejse cari-
njenje blaga. Ob carinjenju
blaga je namre¢ treba takoj
zagotoviti dinarska sredstva,
sicer carina ne sprejme niti
uvozne dokumentacije za ca-
rinski postopek.

PRODAJA NA DOMACEM

GU

JEKLOLIVARNA je dosegla
v mesecu avgustu 70,4 % ko-
licinske proizvodnje in 74,0
vrednostne realizacije. Rea-
lizacija za avgust ni bila do-
sezena predvsem zaradi po-
manjkanja narocil, slabega
asortimenta in tezje odpreme
na jug Jugoslavije.

VALJARNA je dosegla 79,3
% kolicinske proizvodnje in
89,8 % vrednostne realizaci-
je. Imela je probleme v poma-

nikanjem vlozka iz Jeklarne
in s povecanim izvozom, ker
smo dosegli solidne rezultate
— 127.4 % koli¢inske proiz-
vodnje in 121,6 % vrednostne
realizacije.

JEKLOVLEK je dosegel v
avgustu 112,5 % koli¢inske
proizvodnje in 107,3 % vred-
nostne realizacije.

KOVACNICA je dosegla v
avgustu 97,2 % koliginske
proizvodnje in 84,0 % vred-
nostne realizacije. Vzrokov za
nedoseganje plana je veé:
pomanjkanje narocil, slab
asortiment narocil, pomanj-
kanje viozka iz Jeklarne za
obstoje¢a narocila, neplace-
vanje kupcev in otezkoten
transport — odprema do kup-
cev na jugu Jugoslavije.

STROJI so na domadem
trgu v primerjavi s planirano
proizvodnjo doseglile 49,2 %
mesecne kolicinske proiz-
vodnje in s tem 37,7 % vred-
nostne realizacije. Za »3. maj«
Reka je v preteklem mesecu
5e vedno ostalo okoli 50 ton
mehansko obdelanih odkov-
kov za ladijske motorje, ker
ni bilo reSeno vpraSanje pla-
Cila. Zaradi motenja nabave
repromateriala kovacnica
dolguje za Il. kvartal okoli 36
ton in za lll. kvartal okoli 60
ton vlozka za obdelane od-
kovke. Enako iz Valjarne pri-
manjkuje viozka za male pil-
ger trne za Zelezarno Sisak.
Trend pomanjkanja narodil je
enak kot v preteklih mesecih.

PNEVMATICNI STROJI so
na domacem trgu v primerja-
vi s planirano proizvodnjo do-
segli 100 % mesectne koli-
cinske proizvodnje in s tem
52 % vrednostne realizacije.
Razlika med koli¢insko in
vrednostno  realizacijo je
predvsem zaradi dviga pro-
dajnih cen Sele v zadnji tre-
tjiini meseca avgusta in zara-
di prodaje manjse koliéine re-
zervnih delov v primerjavi z
orodiji.

VZMETARNA je na doma-
cem trgu v primerjavi s plani-
rano proizvodnjo dosegla
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81,5 % koliginske proizvod-
nje in s tem 99,5 % vrednos-
tne realizacije. Razlika med
koli¢insko in vrednostno rea-
lizacijo je zaradi povisanja
cen v zadnji dekadi meseca
avgusta.

ORODJARNA je na doma-
¢cem trgu v primerjavi s pla-
nirano proizvodnjo dosegla
70,4 % kolicinske proizvod-
nje in s tem 87,5 % vrednost-
ne realizacije. Razlika med
koli¢insko in vrednostno pro-
dajo je nastala zaradi odpre-
me vecje kolicine orodij za
»Elrad« Gornja Radgona in
»sIMV« Mirna na Dolenjskem,
kakor tudi dogovora s kupci,
da se obracun prodajnih cen
izvrsi po borznem tecaju
DEM. Planirana realizacija ni
bila dosezena zaradi pomanj-
kanja narocil enostavnih del.

INDUSTRIJSKI NOZI so na
domacem trgu v primerjavi s
planirano proizvodnjo v pre-
teklem mesecu doseqgli 31,4
% koli¢inske proizvodnije in s
tem 57,7 % vrednostne pro-
daje. Planirana proizvodnja
na domacem trgu ni bila do-
sezena zaradi izpada planira-
ne prodaje ostankov viozka,
delno pa zaradi storna okoli
ene tone materiala za »Jel-
Singrad« Banja Luka (pro-
blem pladila).

Ure v podaljsanem delov-
nem c¢asu so znasale 0,67
odstotkov (v kumulativi 0,50)
in so bile glede na mesec ju-
lii nizie za 0,12 od-
stotkov.

Najve¢ nadur so imeli v
orodjarni 2,20 odstotkov, v
Valjarni 1,88 odstotkov, v TSD
in Biroju za varstvo delavcev
po 1,32 odstotkov, Sk. sl. ob-
delave 1,26 odstotkov, v Stro-
jih pa 1,10 odstot Ostali ob-
rati so imeli odstotek ur v po-
daljsanem delovnem c¢asu
pod 1 odstotek.

Opomba: v 8. stev. Infor-
mativnega fuzinarja je prislo
do pomote pri objavi podat-
ka o odstotku ur v podalisa-
nem delovnem ¢asu 069 %
ur v podaljfanem delovnem
tasu ni imela Kovaénica, tem
ved Valiarna

Za napako se opravicuje-
mo

lasna Planinsak
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Za kaj smo

Osem mesecev je minilo od
tako imenovanega zacelnega
obdobja prestrukturiranja. V
globalu se kaZejo rahla iz-
boljsanja, v posameznih »pro-
fitnih centrih« pa precejsnja
poslab&anja poslovanja.

V teh osmih mesecih je bi-
lo veliko povedanega o sa-
naciji posameznih obratov, o
prezivetju, veliko je bilo jav-
nih in zasebnih razprav, a zal
do danes, vse tako kaze, se
posamezniki §e niso zedinili,
kaj je prestrukturiranje, kaj
pa prezivetije. Za ene je pre-
strukturiranje, da bomo ime-
li vsi delo in dober standard,
za druge pa usmeritev v ono
proizvodnjo, za katero imamo
vse potenciale in realen trg.
Za tretje je to ukinitev neeko-
nomicéne proizvodnje, kot je
¢rna metalurgija. Za cetrte je
to odcepitev od Zelezarne
Ravne in osamosvojitev v sa-
mostojno podjetje s podarje-
nimi osnovnimi sredstvi, po-
polna neodvisnost od ostalih
delov Zelezarne. Za pete je to
neke vrste vojno stanje s
strogo hierarhijo komande od
zgoraj navzdol. Za Seste je to
poligon in prilika za merjenje
moci z vsemi moznostmi vz-
pona negativnih znacajev in
uveljavljanja osebnih sebié-
nih interesov. Eni so za pod-
poro direktorju, drugi pa proti
in tako naprej. Skratka, res
cudni ¢asi s Eudnimi ljudmi
in hoteniji.

Zadnje hudobije, ki so se
nam zgodile od trgovinske
blokade znotraj drzave, vo-
jaskega napada do izlocitve
slovenskega banénega siste-
ma iz jugosistema, do neda-
janja banénih garancij, so

elezarno Ravne Se bolj pri-
silile v razmisljanje o prezive-
tju.

’Nesmiselna politika zvez-
nega izvrénega sveta, upora-
ba lastne vojske proti lasine-
mu narodu, vse bolj na povr-
&je prihajajoca balkanska lo-
kavost so Se tisto malo zau-
panja, ki smo ga uzivali v tu-
jini, spravila na najnizjo moz-
no mero, kar nas v razmislja-
nju o prezivetju dodatno za-
skrbljuje in prisiljuje. Zunaj
nas uvrécajo med drzave z
najveéjim politiénim rizikom
v Evropi. Tujina zahteva pla-
éevanje nabav z gotovino
vnaprej. Garancije YU banke
se ne priznajo. Vse to ze ilak
veliko pomanjkanje obratnih
sredstev redno poslovanje
relezarne Se dodatno, ne sa-
mo otezuje, ampak onemogo-
&a. Ce vzamemo v premislek
ge tretji, po mojem, najpo-
membnejsi cinitelj, v spletu
&e ved drugih, to je nedrza-
nje dobavnih rokov s slabo

kvaliteto, potem je resda me-
ra polna. Vse kaze, da nema-
lo ljudi v vodstveni in stro-
kovni strukturi ne dojema, kaj
pomenita pojma prestrukturi-
ranje in prezivetje.

Poletne analize in polemike
okrog njih kazejo, da so mno-
gim stroski in dobicek Span-
ska vas. Sprenevedanja, izo-
gibanja osebni odgovornosti,
kazanje s prstom na druge,
omalovezujo¢ odnos do dru-
ge stroke po svoje odsevajo
nekak kolektivistiéni duh, ki
so se ga nalezli v preteklosti
v Soli in prevzeli v praksi od
sebe starejdih. Najbolj mote-
Ce pa pri tem tudi je, da nam
mocno primanjkuje notranje
postenosti in dobronamerno-
sli. Ne zavedamo se posledic
nasih ravnanj in izjavljanj: ne-
resnice ali polresnice, sebi
prikrojene analize dajemo v
javnost, ne da bi se prej pre-

spricali, ali res vse drzi, ali so

zadaj strokovni in verodostoj-
ni argumenti. Kam nas lahko
pripelje sprejemanje sklepov
ali zaklju¢kov na podlagi ta-
kega stanja, lahko vsak resno
razmisljujo¢ ¢lovek sam pre-
sodi.

Kakor velja za slehernika,
tako velja tudi za profitni
center, obrat, kakor tudi za
celotno podjetje, namreé, da
bo imel tisti, ki svojega obra-
za ni sposoben pogledati v
ogledalu in videti resnice, ve-
¢ne tezave s seboj. Ali zgoraj
navedene polemike, ravnanja
v vsakdaniji praksi, neposlov-
nost, ki daje kolektiv kot ne-
kak&na naduha, ne kaZejo na
to, da se tezav sami noéemo
znebiti, ali se jih res ne zna-
mo znebiti? Slednjega ni
mogoce razumeti, da bi bilo
res, Znanja, izkusenj, tradicije
je dovolj, le vzrokov in posle-
dic ter dejstev nekako noce-
mo spraviti v neko medseboj-
no logi¢no celoto in se njej s
svojim individualizmom pov-
sem podrediti in svoje spo-
sobnosti maksimalno angazi-
rati v smeri logi¢ne celote,
kar nam predstavlja na eko-
nomski in etiéni logiki zgraje-
na dolgorocna in kratkoroc-
na strategija in iz nje izvira-
jota poslovna politika.

Zakaj je toliko nesporazu-
mov? Zakaj nocemo sprejeti
trznih dejstev? Zakaj dajemo
vnemar kvalitetne, strokovne
in na svetovnih spoznanjih iz-
delane analize, ki opredelju-
jejo dolgoroéne in srednje-
rocne cilje z vidika trga in po-
djetniskih potencialov, ki jih
zelezarna ima obilo? Zakaj se
resno ne lotimo zadev, kot to
delajo v tujini?

Spoznavno je, kako neka-
teri 8e vedno kolektivisti¢no

tozdovsko usmerjeni Sirijo s
svojimi odlogitvami nezaupa-
nje do vodstva podjetja ter
tako usodno zavirajo hitrejso
normalizacijo oziroma fazo
prezivetja in dolgoroéno gle-
dano fazo prestrukturiranja
podjetja.

Ali ravnanja, kot so: slaba
kvaliteta, zamujeni dobavni
roki, previsoke cene, neod-
zivnost na hotenja kupcev ne
pomenijo pravzaprav umika-
nje pred svetom, umikanje
pred tako deklarirano Evro-
po, ki nas edina lahko, ¢e se
bomo ravnali po njenih nor-
mah, potegne iz vse globljih
tezav?

Za &tiri stvari vemo, bi mo-
gli re¢i, da bi jih poslovni
ljudje danes morali imeti
sprejete in obvladane. Prva
je evropska kvaliteta, druga
konkurencni termini, tretja so
Sele cene, ki odlogijo, ali bo
do posla sploh prislo, pod
pogojem seveda, da sta prvi
dve zadevi za kupca sprejem-
ljivi. Cetrta, ki pa je pravza-
prav prva in iz nje izhajajo vse
prej nastete, t.j. marketinska
poslovnost — smisel za po-
slovnost — odgovornost za
poslovnost in  konkurené-
nost. Jadikovanje za starimi
monopolnimi éasi in notra-
njim trgom je Sizifov posel in
samo kaze na nas%o nepri-
pravijenost in nesprejemlji-
vost marketinskega poslov-
nega obna&anja. Nasa naloga
je ob usireznem dobi¢ku naj-
vec, kar se da, zadovoljiti po-
trebe kupca. Kupec je vec,
kot smo mi. K njegovim Ze-
liam in potrebam je usmerje-

no nase vsakdanje razmislja-
nje, ravnanje in delovanje.
Tak je razvit svet. Takega
moramo sprejeti. Sele ko ga
bomo sprejeli, bomo do njega
lahko vzpostavili partnerski
odnos. Ne domisljajmo si, da
bomo mi vsiljevali svetu —
kupcu naso voljo! Se manj,
da nam bo zaupal nadaljnja
narotila, ¢e smo mu dali laz-
ne merne protokole, ali ga na-
lagali, da smo jih dali, v res-
nici pa meritev nismo izvrsili
itd. ... S tem je poslov konec
— ni dela. Kdo je odgovoren:
celoten kolektiv, vratar, dela-
vec za strojem, top manage-
ment, ki ima priimek in ime,
komercialist, ki ni bil sposo-
ben dovolj prepricljivo lagati
in kupca okrog prinesti? Tu
marketingki um odpove in ni-
ma kaj iskati, Tu je konec
moznosti za nadaljnji obstoj.
Tu je zacetek slecaja. Tu so
korenine suhega drevesa.

Ob vsem tem tudi ni malo
glasnikov dvomov. Toda eno
je, kar &teje: za naso usodo
gre. Bomo preziveli ali podijet-
je, obrat zaprli? Resitev je sa-
mo ena: marketinske strates-
ke povezave s svetom za
vsak program posebejin sku-
paj, konsistentna poslovna
politika, zaupanje v vodstvo in
stalna podpora na poti pro-
dora v svet v obsegu in vred-
nosti trznih moznosti.

Za kaj smo: za razdore in
dvome ali za marketinsko po-
slovno filozofijo — za obsta-
nek ali za propad?

Ferdo Gnamusg
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Besedo naj dobijo
preverjeni strokovnjaki

Dogovorne ekonomije je
konec. Vsi vemo, kam nas je
privedla. Nase gospodarstvo
|e pravzaprav na tleh: so tudi
izjeme, a zelo redke.

Pri iskanju vzrokov za taks-
no stanje in za ocenjevanje je
treba upoétevati tudi enoumje
prejsnje oblasti, ki ni poznala
nobenih moralnih vrednot pri
vodenju drzave, od najvisje do
najnizje oblasti. Ta oblast si
je vedno prizadevala, da je
svoje ljudi postavijala na naj-
odgovornejsa mesta ne glede
na njihovo sposobnost. Rigo-
rozno je odlanjala usluge dru-
gace mislecih.

Ce pa se vprasamo, koliko
je bilo ljudi, ki jih je oblast
brezkompromisno postavljala
na vodilna in vodstvena mes-
ta, ugotovimo porazno Stevilo
okoli 10 %. Torej ta oblast ni
potrebovala intelektualnih us-
lug preostalega dela drzavlja-
nov.

Seveda zdaj ni ¢as za kri-
tiziranje in obtozbe. Treba pa
si je te stvari zapomniti in iz
njih potegniti dolocene zaklju-
¢ke, da se napake iz pretek-
losti ne bodo ve¢ ponavijale.
Predvsem je treba pri kadrov-
ski politiki upostevati nacela
slovenske sprave in ideje sve-
tovnega slovenskega kongre-
sa, potem bo kadrovska po-
litika dobila svojo pravo vse-
bino. Pri izbiri kadrov je treba
upostevati samo strokovnost
in uspesnost, ne pa politicne
pripadnosti. S tem se bomo
izognili najvecjim napakam, ki
so jih delali v nasi polpretek-
losti.

Osredotociti se moramo na
naso prihodnost, na to, kako
napake iz preteklosti u€inkovi-
to odpraviti ter nase Zivljenje
in delo spraviti v obetloves-
ke, ali, e hocete, v evropske
norme. Pri tem je treba upos-
tevati poseben polozaj Repu-
blike Slovenije — bodoce sa-
mostojne drzave, da bo ves
napredek njenega gospodar-
stva predvsem odvisen od
njenih strokovnih kadrov.

Veliko je vzrokov, da nasa
druzba ne napreduje tako, kot
bi morala oz kot bi lahko,
Menim, da je glavni vzrok v
tem, da nismo oz. nocemo ali
pa ne moremo temeljito spre-
meniti svojega misljenja in ho-
¢emo brezpogojno ziveti na-
prej tako, kot smo Zziveli pol
stoletja. 5 —

V nasi druzbi je najvaznejsi
&lovek in s tem vprasanje, ka-
ko ga pridobiti, da prevzame
odgovornost nase in aktivira
vs0 svojo ustvarjalnost,

Zavedati se moramo, da
nam gre predvsem za prezi-

vetje in Se posebno zato je
nujno treba najti in aktivirati
tiste vzvode, ki bodo optimal-
no vplivali na druzbene toko-
ve, predvsem na gospodarst-
vo, da bo izkoristilo vse moz-
nosti, da se stanje izbolj3a.

Ce vzamemo iz gospodarst-
va segment trzne ekonomije
in njene zakonitosti, potem
moramo zal ugotoviti, da je to
podro¢je kljucnega pomena
za Zelezarno Ravne in njen
obstoj sploh. Najbolj zaskrb-
ljujoce je, da nekaterim vodil-
nim in vodstvenim delavcem
ter seveda tudi drugim struk-
turam zaposlenih ni popolno-
ma jasno, kaj pomeni filozofi-
ja trzne ekonomije v gospo-
darstvu.

Zavedati se moramo, da je
bila Jugoslavija, ki jo je Boris
Kidri¢ opeval, kako da je bo-
gata, veliko zavajanje. Jugo-
slavija namre¢ dalec¢ nima to-
liko naravnih bogastev, kot
smo mislili (najbolj neoporec-
no je Jadransko morje in lepo-

te Slovenije). Naj se slisi se
tako obrabljeno, je vendar res,
da je nage najvecje bogastvo
clovek, ki je veliko pomemb-
nejsi dejavnik kot denar in teh-
nologija (Barrie Hopson). Clo-
vek z znanjem je pogoj za
napredek nacionalnega gos-
podarstva in iz tega sledi vse
ostalo.

Imamo dosti strokovnega
kadra z dovolj znanja in prak-
ticnih izkuSenj, kar je pogoj
za uspeh, ni pa izkori¢eno.
Cloveka premalo vrednotimo,
mu ne pripisujemo odloéilne
vrednosti v procesu ustvarja-
nja. Za Republiko Slovenijo je
aktiviranje znanja (prakticnih
znanj) odlocilnega pomena za
radikalen napredek %Ospodar-
stva in seveda tudi Zelezarne
Ravne.

Preprican sem, da morajo
biti v ve¢ji ali manjsi meri
opravijene kadrovske spre-
membe v vseh podjetjih in v
drzavni upravi v Sloveniji. De-
lovha mesta morajo zasesti

PRIPRAVLJAJO PROSPEKT ZA M

sposobni in preverjeni stro-
kovnjaki (enako velja tudi za
poslovneze), ki pa nikakor ne
smejo biti obremenjeni s pre-
teklostjo ali prezeti z (boljse-
visko) ideologijo.

Kadrovska politika v podjet-
jih je odlocilnega pomena za
napredek in uspesno vodenje
podjetja. Kot primer navajam
kadrovanje v Zdruzenih drza-
vah za vodilna delovna mesta.
Ne zahtevajo samo stopnjo
izobrazbe, ampak je pomem-
bno tudi, na kateri univerzi je
bile pridobljeno (Yale, Colum-
bia, Harvard, Berkley itn.). Pri
nas pa nekateri e danes mi-
slijo, da so najboljsi strokov-
njaki prihajali s »kumrovske
univerze«.

Znotraj podjetij je treba
poiskati vse vidne in nevidne
rezerve, ki jih ocenjujem na
30 — 60 %. To bi bil jasen
odgovor na vprasanje, kaj smo
naredili na podrocju prestruk-
turiranja.

Aktiviranje notranjih rezerv,
smiselno var&evanje, prisot-
nost na svetovnih trgih, jasni
cilji podjetja, motiviranje de-
lavcev, vkljucitev prednosti
razpolozijivih lastnih kadrov
ter maksimalna izraba kljuc-
nih kadrov nam bo jamstvo za
boljso prihodnost.

Dr. Janko Gnamu$

ETALURGIJO

lzdelki naSe metalurgije so
se vsa prejénja nekrizna leta
sami prodajali. Nobene pose-
bne reklame nismo delali za-
nje, Ceprav smo knjizico »Na-
§i celici« zmeraj imeli pri roki.
Tako smo bili med redkimi
zelezarnami, ki smo lahko
kupcem postregli tudi z ureje-
nim pisnim in slikovnim gradi-
vom, vendar le za vrste jekel.

Zaradi zaprtega jugoslo-
vanskega trga rabimo zdaj v
zelezarni za metalurgijo nov
propagandni material — tako
za Slovenijo kot za svet. Ob-
likovati nameravamo pros-
pekt, ki bo v uvodnem delu
prinesel splone informacije o
ravenski Metalurgiji, v drugem
delu pa bo predstavil posame-
zne metalurske obrate, njiho-
ve proizvodne zmogljivosti in
programe. Katalog bo narejen
tako, da bo zaradi vstavljive-
ga zadnjega dela lahko pred-
stavil en obrat, lahko pa tudi
vse naenkrat, odvisno od Ze-
lja kupcev.

Obrati zdaj zbirajo gradivo.
Najdlje so pri tem v Jeklovle-
ku, v Kovaénici pa trenutno
izbirajo fotografije.

VpraSanje je, ¢e bo slika
starega, dobrega Schloema-
nna iz Kovaénice prisla v pos-
tev, saj bo poudarek na so-
dobnejéih napravah, s kaleri-
mi kujemo nase jeklo.

Propaganda je propaganda!

H. Merkac
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S francoskim SER nadalju-

IZ PROIZVODNEGA PROGRAMA " e
Tako so nam septembra nji-

hovi predstavniki predali
know-how za prva §tiri trans-
ferna orodja, namenjena za
avtomobilsko industrijo. lzdel-
ki so ze v trenutnem proiz-
vodnem programu Orodjarne.

Ceprav je koncni cilj fran-
coskega sodelovanja z nami
orodjarna za velika orodja, pa
so se septembra odgovorni
za ta posel v Zelezarni in Fran-
cozi dogovoril, da bomo v
nasi orodjarni najprej organizi-
rali zametek orodjarne za maj-
hna orodja. Pomeni, da bomo
stroje, ki jih imamo za ta na-
men, spravill na eno mesto,
s tem pa dobili reprezenta-
tivni prostor, v katerega bo-
mo lahko vodili kupce nasih
majhnih orodij. Zdaj so stroji
raztreseni po vec obratih.

Hkrati ze tecejo tudi pripra-
ve za postavitev orodjarne za
velika orodija.

V Zelezarni Ravne smo za
kmeta Janka Arlica iz Skal pri
Velenju naredili mostni zerjav,
imenovan specialni transpor-
ter in distributer krme.

Arlié pri kmetovanju upos-
teva izsledke sodobnega ev-
ropskega kmetijstva, po kate-
rih postaja vse pomembnejsa
tehnologija priprave krme. Ta-
ko npr. za &im vecjo told¢o
pri mleku sena ne sudijo vec
na travnikih, temve¢ v dva do
tri metre visokih bunkerjih s
toplim zrakom. S tem so si-
losi priblizani hlevu, zato pa
je mozna in namesto traktor-
|ev ekolo&ko bolj priporocljiva
uporaba Zerjavov.

Delo so v zelezarni v celo-
ti uspesno opravili delavci
SGV in ETS.

Ker je posel za vzdrzeval-
ce, ki jim sicer manjka dela,
zelo zanimiv in donosen, bodo
po besedah asistenta obrato-
vodje SGV Mitje Lavreta, dipl.
inz., prek pospesevalnih sluzb io za prodajo svojega novega
po kmetijskih zadrugah nare-  izdelka. Pripraviti zelijo licen
dili &iroko propagandno akci-  prospekt.

V &asu, ko je Jeklolivarna po besedah vodje tezke livarne
Gustava Lajmia, inZ, poirebovala narocila kot Sahara
vodo, je bila ponudba italijanske firme Grove za Zelezarno
Ravne zelo dobrodosla. Bila so to tri poskusna narocila v
vrednosti 320 milijonov lir in teze okoli 100 ton, vendar z
zelo kratkim rokom. In prav zaradi roka smo si s podpisom
pogodbe naredili medvedio uslugo.

Delo je namreé za livarno ¢isto novo. Gre za armature,
ki bodo vgrajene na naftnih ploscadih v severnoameriSkem
morju, zato morajo prenaSati velike pritiske in neugodne kli-
matske razmere. Ker livarna hoce in mora ta zahtevni posel
dobro opraviti (vmesna kontrola je po italijanskih navodilih iz-
redno strogal), poteka delo potasneje, kot smo predvideli.

V livarni vseeno upajo, da nekoliko z zamudo opravljeno
delo ne bo razlog, da bi ltaljani odpovedali sodelovanje z
nami. Bila bi velika $koda, saj bi nam po napovedih to pri-
nasalo letno po 1500 ton naroéll za litino. Svoje upanje ute-
meljujejo livarji in njihovi komercialisti s tem, da je bilo ne-
kaj napak, ki so prav tako vplivale na zastoje, storjenih tudi
na italijanski strani

Zbrala: H. Merkac
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KOLIKO NAS STANE OGREVANJE

GORIVO PORABA NA SEZONO CENA LETNI STROSEX OGREVANJA LETNI STROSEK OGREVANJA

na dan 16. 9. 91 (cbjavljen v FuZinarju september 91
marca 1991) din din

PLIN 2.400 Sm3 5,97 din/Sm>+FD 9.068,00 14.328,00 + 5.958,00 = 20.286,00

OLJE 2.196 1 11,50 din/l-prevoz 14.054,00 25.254,00
do Raven

PREMOG

LIGNIT 12,9 ¢t 1.670,20 din/t 11.116,00 21.546,00
prevoz do Raven

DALJINSKO

OGREVANJE

TOPLOVOD 20 Mwh 792,12 din/Mwh + FD 10.114,00 15.842,00 + 6.4L4,00 = 22.286,00

LEGENDA: FD - fiksni del, ki ga uporabnik pladuje cez celo leto.

Iz tabele je razvidno, koliko nas stane ogrevanje povprecne
stanovanjske hise, ki porabi na kurilno sezono 20 MWh. Ce-
ne goriva in toplote na daljinskem ogrevanju so na dan 16.9.

1991.

(ge primerjamo letni stroSek, ki smo ga objavili v Fuzinarju
v mesecu marcu 1991, potem vidimo, da je Se napre] naj-
cenejSe ogrevanje na plin.

Opaziti je tudi, da postaja ogrevanje na premog lignit dra-
go, saj pri strosku niso uposStevana drva za podkurjenje, da
pa ne govorimo o onesnazevanju okolja, delu okoli pepela itd.

PRIHRANEK Z IZOLACIJO OBJEKTA

Veckrat smo Ze omenili, da z izolacijo objektov lahko ve-
liko privaréujemo. Tabela vam naj bo pripomocek pri odlocit-
vi, kie se boste lotili izolacijskih del, saj prikazuje porabo
olja na m2 izoliranega oziroma neizoliranega objekta.

PORABA KURILNEGA OLJA NA m* POVRSINE

L lzolirani objekt Nelzolirani objekt
Konstrukcija Povrsina (m") | Poraba (I/m’) Poraba (I/m?)
Streha 120 23 B
Fasada 187 32 10,1
PloS¢a (klet-pritlitje) 75 18 59
Okna (prezratevanie) 25 248 242 |

OGREVAJMO TAM, KJER JE POTREBNO

OGREVAJMO TAKRAT, KADAR JE POTREBNO
OGREVAJMO TOLIKO, KOT JE POTREBNO

Robert Jam&ek

OSKRBA Z ENERGIJO
V AVGUSTU 1991

Od primarnih energentov smo v mesecu avgustu dobavili
le zemeljski plin, medtem ko smo mazut in propan-butan
uporabili iz zaloge. Potrebe po nabavi mazuta so vse manj-
Se zaradi predelav mazutnih ogrevnih peci. V avgustu smo
namrec prigeli s predelavo Se 10. kovaske ogrevne peci.

Oskrba porabnikov s primarno kot tudi sekundarno ener-
gijo je bila v redu, prav tako pa tudi proizvodnja sekundar-
nih energentov '

Vedjih okvar na energetskem omreZzju in napravah v avgus-
tu ni bilo, manjse, ki so nastale, pa smo sproti odpravili
lzvajali smo $e ostale aktivnosti na energetskem omrezju in
napravah (preventivni pregledi, nove instalacije) tako v Zele-
zarni kot v mestu. . )

Poleg oskrbe porabnikov z energenti in izvajanja ostalih
aktivnosti smo v avgustu zbrali Se 1794 m3 emulzije in iz

nje pridobili 10,5 t odpadnega olja. Skupno pa je bilo zbra-
nega odpadnega olja 22,4 ton. Zbranega je bilo tudi 2.560 kg
od adnegia nitro razredcila, namenjenega za pretistevanje.

zagotovitvijo varnega dela smo ponovno priceli s seZi-
gom ostankov odpadnega nitro razrecﬁ‘ i
tu pokurili 7 sodov oz. 1.400 |,

delovno organizacijo Butan Plin Ljubljana smo v avgustu
sklenili pogudbo o skiladis¢enju (v obliki kompenzacije) njiho-
vega tekocega plina propan-butana v nasem 1.200 m3 rezer-
voarju. Pogodba je bila sklenjena za dobo enega leta. Za na-
jetje rezervoarskega prostora in usluge dobimo:
1. Skladis€enje TNP v 1200 m3 rezervoarju 425 kg/dan TNP
2. Stroski polnjenja in praznjenja iz 20-

tonske cisterne

cila in smo ga v avgus-

9,5 kg/t TNP

To predstavlja pri izpraznjenju ene 20-tonske cisterne na dan
in skladiscenje 615 kg TNP ali 4.526,40 din po sedaj veljav-
ni nabavni ceni.

V mesecu avgustu smo izpraznili in vskladigéili 13 cistern,
kar je 323920 kg TNP in za to pridobili 9.877 kg TNP, kar
predstavlja 90,7 % skupne porabe.

Ferdinand Kotnik, ing.
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RAZVOJ TERJA
PROJEKTNO VODENJE

Pogovor z Vinkom Mocilnikom,
vodjo razvoja v Predelavi

Japonci so bili spet enkrat
revolucionarni. Med razlicnimi
razvoji so zdaj po pomenu za
uspeh neke firme na prvo me-
sto postavili razvoj cloveskih
resursov, na drugo razvoj pro-
daje in Sele na tretje mesto
ves ¢as vodilni razvoj novih iz-
delkov.

Zdi se, da je ta miselnost
Ze zacela prihajati tudi k nam.
Da o teh postavkah skusamo
drugace razmisljati, kot smo
razmisljali do zdaj, je razbrati
tudi iz razgovora z vodjo raz-
voja mehanske predelave v
7elezarni  Vinkom Mocilni-
kom, dipl. inz..

Ceprav je Sele tri mesece
na tej funkciji, smo ga izbrali
za intervju, da bi predstavil
svojo vizijo razvoja na tako
pomembnem in obseznem
podrogju, kot je v Zelezarni
Predelava.

»Prej ste bili razvojni inze-
nir na podrocju tehnologije.
Kaj je vplivalo na vaso odlo-
Citev za spremembo delov-
nega mesta?«

»Menil sem, da bi lahko pri-
pomogel k ureditvi tega pod-
ro¢ja. Ce bo zaZivelo, kot sem
si zamislil, mi bo v veliko ve-
selje.«

»Kako intenzivno je zdaj
vase delo?«

»Zelo, saj razvijamo veéde-
set novosti, vendar veliko od
njih za namensko proizvod-
njo.=
l:-s koliko od teh novosti
znamo na trgih uspeti?«

»To je odvisno od veé klju-
¢énih dejavnikoy. Med njimi so
najpomembnejsi: kako trzno
zanimiv je izbrani izdelek, kak-
3ni bodo stro$ki razvoja in ka-
k&ni roki so za ta razvoj pos-
tavljeni.«

n‘(do v zelezarni se s temi
postavkami ukvarja in torej
v konénem odloéi, kateri iz-
delek bo Sel v razvoj?«

»To je naloga Li. strateske-
ga razvoja. V njem so ljudje,
ki imajo stike s trgi, saj kon-
cepl razvoja narekuje trg, ter
moéne sluzbe za raziskavo tr-
zi5€a in konkurence. Na osno-
vi ugotovitev teh sluzb se po-
tem posreduje izdelek v ti
operativni razvoj. Ta razvo] v
7elezarni predstavijamo mi.
Izvajamo tisto, kar nam naloZi
nas strateski razvoj.«

»S te pozicije je videti de-
lo v vasem razvoju veliko
manj kompleksno kot v stra-
teskem.«

»Cilj je skupen, delo pa mo-
ra biti kompatibilno. Dejansko
strateSkega in operativnega
razvoja ne moremo locevati.
Za oba mora biti bistven Ziv-
lienjski ciklus proizvoda na
trgu. Po tem mora neko pod-
jetje zaceti razvijati nov izde-
lek prej, da »stari« doseze
maksimalno prodajo. Ce se
lotimo razvoja Sele, ko zacne
krivulja prodaje nekega izdel-
ka padati, je prepozno. Zave-
dati pa se moramo, da je tre-
ba v razvo] neprestano inves-
tirati.«

»Katere faze dela obsega
vas operativni razvoj?«

»V naravi proizvoda je, ka-
ko se bo razvijal. Razvoj indi-
vidualnega izdelka je druga-
¢en kot razvoj serijskega. So
razlicni pristopi. Razvo] neke
serijske proizvodnje traja dalj
Casa, sa| je treba vkljuciti tu-
di investicije v avtomatizacijo.
V zadnjem casu imamo tudi
veliko razvoja po narogilu, ko
gre za posamezne kratkoroc-
ne nadomestne programe.

Faze so pri vseh vrstah

razvoja priblizno enake: kons-
trukcijsko-tehnoloskemu delu
sledi izdelava prototipa, ki ga
je treba »razbiti, uniciti«, da se
ugotovi, kaj se z njim dogaja

v praksi. Sledi odpravljanje po-
manjkljivosti, ki traja vse dok-
ler, da izdelek ne ustreza zah-
tevam. Nato pride do nicelne
serije in Sele nato do redne
proizvodnje. Med razvojem je
treba spremljati vse stroske
in e nekaj, kar se mi zdi naj-
omembnejse: ker je razvoj
iv, je treba med njegovim po-
tekom stalno preverjati, ali bo
proizvod sledil predvidenemu
zivljenjskemu ciklusu na trgu.
Ce ne, je treba takoj proces
razvoja prekiniti, ne glede na
vloZzena sredstva, ker bi bilo
nadaljevanje nesmiselno.«

»Ocenjujete, da imate v
svojem oddelku dovolj raz-
vojnega kadra?«

»Razvojnega kadra primanj-
kuje, saj zaradi slabega nag-
rajevanja odhajajo. Ugotovil
pa sem tudi, da je nasa or-
ganiziranost pretoga. Imamo
linijski sistem vodenja, med-
tem ko Zahod v razvoju vse
bolj uvaja projektni nacin. Cilj
le-tega je po Cim krajsi poti
razviti izdelek, bistvena pri
tem pa je natancna definicija
nalog, opremijena z roki, no-
silci itd. Oblikuje se projektna
skupina z vodjem, ki ga posta-
vi poslovodstvo. Ta imenuje
svojo skupino, izbrano ne gle-
de na to, v kateri sluzbi je
kdo. § tem dobi vodja velike
pristojnosti, hkrati pa veliko
odgovornost. Logiéno je, da
mora slediti tudi ustrezno na-
grajevanje.«

»Nekatere posle v zelezar-
ni ze vodimo na takéen na-
¢in, npr. s SER.«

»Res je, in tudi sicer je pri
nadrejenih cutiti neko naklo-
njenost do tega. Odobravajo
vse, kar bi dalo boljse rezul-
tate, vendar pa bi morali v Ze-
lezarni linijski sistem v razvoju
veé dograjevati z modernimi
sistemi vodenja.«

»Na razvoj mehanske pre-
delave v zelezarni veliko
stavimo. Predelava naj bina-
mesto metalurgije postala
nas paradni konj.«

»Ze, toda na$ cilj je, da bi
prek predelave metalurgija
prezivela. Dejstvo je namred,
da uspesen razvo] mehanske
predelave predstavlja tudiraz-
voj metalurSkega dela. Kakor
smo zintegrirani, bo vieklo sa-
mo eno z drugim.«

»Hvala za pogovor.«

Helena Merkac
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Razmisljati ali pisati o pri-
hodnosti zelezarne ali kate-
regakoli njenega dela je da-
nes bistveno drugace kakor
pred nekaj meseci, v casu

pred vojno. Gospodarske
razmere so se od tedaj moc-
no poslabsale, jasno pa je
postalo, da prihodnost podje-
tjia in njegovih delov ni odvis-
na od tega, ali nam jo bo kdo
poklonil ali je ne bo. Ostali
bomao, ¢e bomo dokazali, da
smo sposobni preziveti. Pre-
Zziveli pa bomo le kot del
Evrope. To bomo postali (ali
smo ze), kolikor smo priprav-
lieni delati po njenih merilih
in zahtevah. Tudi za Evropo
velja podobno kot za naso
prihodnost: Nihée nas vanjo
ne bo sprejemal. Zemljepisno
smo v Evropi Ze od zdavnaj.
Koliko bomo (postali in os-
tali) resniéno del nje, je od-
visno od nase sposobnosti,
tehnoloske in delovne di-
scipline.

Glede na to, kaksno je sta-
nje danes, sta prihodnost in
evropejskost zelezarne,
predvsem pa metalurgije na
Ravnah, pod velikim vprasa-
jem,

ROKI IN KAKOVOST
-~ EDINA MOZNOST

Kakor je povedal direktor
Metalurgije dipl. inz. Stanko
Petovar, je ravenska Metalur-
gija zasla v skoraj brezizho-
den polozaj. Medtem ko smo
v preteklih mesecih tarnali
zaradi pomanjkanja narocil,
zdaj niti tistim kupcem, ki pri
nas $e narocajo, ne moremo
pravoéasno ugoditi. Zaradi
nelikvidnosti podietja, v veliki
meri pa tudi zaradi vojne na
Hrvagkem in prometne odre-
zanosti dobaviteljev z juga dr-
zave, smo neredno preskrb-
ljeni s surovinami in drugimi
materiali, potrebnimi za pro-
izvodnjo. Ker kasnimo z roki,
izgubljamo kupce, ki smo |jih
s tezavo pridobili.

Republika Slovenija nam je
doslej veliko pomagala: z od-
logi placil prispevkov in da-
jatev ter eleklrike pa tudi z
denarjem za odkup let ozi-
roma za predcasne upokoji-

PRIHODNOST METALURGIJE -
— PREIZKUS SPOSOBNOSTI

tve preseznih delavcev. V ne-
?ogled ta pomo¢ ne bo traja-
a

Prvo polletje leta 1991 je
Metalurgija kon¢ala s precej-
Snjo izgubo. Velik vzrok izgu-
be je prenizka proizvodnja,
toda Se vecji delez zavzema-
jo neplacane terjatve — pred-
vsem pri jugoslovanskih kup-
cih. Nesposobnost izterjave
zapadlih dolgov nas danes
dvojno tepe: Nimamo denar-
ja, ki smo ga s prodajo izdel-
kov Ze zasluzili, ker pa smo
v izgubi, imamo blokiran ziro
racun na banki, zato ne mo-
remo prosto razpolagali niti
s sredstvi, ki jih zasluzimo s
sedanjo proizvodnjo.

Kakor se je uslavila proda-
ja nasih izdelkov na jug Ju-
goslavije, so zelo motene tudi
dobave surovin in drugega
reprodukcijskega materiala
od tam. Nujno je, da bi tudi
nase dobave preusmerili na
Zahod, vendar nam nasa pla-
¢ilna nesposobnost to one-
mogocéa v vedji meri. Vrtimo
se torej v zacaranem krogu,
ki nas vodi vedno bolj nav-
zdol,

Iz njega se lahko reSimo le
tako, da iztrzimo pri doma-
¢ih kupcih in dolznikih €im
vec gotovine, placilo za izvoz
pa porabimo za repromateri-
ale, ki so v tujini kvalitetnejsi
in tudi cenejsi kot doma.
Glede na nizko placgilno spo-
sobnost domacih kupcev bo
to zahtevo tezko izpolniti,
vendar jo bomo morali, ¢e
hocemo preziveli.

Upanje vzbuja tudi to, da se
nam je zacel bolj odpirati tu-
ji trg. Za nas je nujno, da
najdemo trzis¢e tudi zunaj
Nemcéije in da prodamo kar
najve& nasih izdelkov pod za-
&&itnim znakom Zelezarne

PREZIVETJA

Ravne, ne pa anonimno, in da
zanje iztrzimo kar najvec. Tu-
di to bo zelo tezko dosedi,
kajti cene jekla na svetovnem
trgu padajo. Mi lahko na tem
trgu konkuriramo samo z za-
htevnimi vrstami jekel, ée jih
ponudimo v kratkih dobavnih
rokih in v razli¢nih koli¢inah,
ze od najmanjsih naprej,

Neizrabljene moZnosti ima-
mo $e v specialni jeklarni. Po
trzni Studiji firme Pariser in
Leitner lahko ra¢unamo na
prodajo korozijsko in ognje-
obstojnih materialov, medtem
ko moramo s proizvodnjo
materialov za letalstvo Se po-
cakati, saj lahko pridobimo
certifikate zanje Sele po petih
letih redne proizvodnje. Kup-
ce za jekla in zlitine iz spe-
clalne jeklarne smo iskali tu-
di sami in nasli stvarne moz-
nosti za prodajo jekel mara-
ging v Pakistan, specialnih
zlitin v Italijo in zlitine hasta-
loy B2 v Neméijo. V teku so
tudi dogovori za proizvodnjo
velikih ventilov za ladijsko in
avtomobilsko industrijo iz zli-
tine RAVNIC 1.

JEKLARNA BO
DELALA Z MANJ
PECMI

Glavni del izgube v 1. po-
lletju je v Jeklarni nastal — po
besedah obralovodja mag.
Alojza Rozmana - zaradi
prenizke proizvodnje in s tem
sorazmerno povecanih fik-

snih strosSkov ter zaradi od-

pisa osme Stiridesettonske
elektrooblone peéli, ki so jo
ugasnili ze lani. Vse leto stoji
tudi 25-tonska EO peé v sta-
ri topilnici. Za potrebe proiz-
vodnje zado&&ata torej 10-

tonska EO pec v stari in 40-
tonska v novi topilnici. Ko
bodo uvedliv proizvodnjo no-
vo pe¢ UHP, ki bo imela ved-
jo zmogljivost in bo rentabil-
nejsa od 40-tonske EO pedéi,
bodo tudi slednjo dezinvesti-
rali. Manjse peéi so Ze prej
prepustili Jeklolivarni.

Jeklarna bo torej poslej
obratovala z dvema pecema,
vse jeklo bo izdelovala po
postopkih VOD in VAD, ki
omogocata zanesljivo kako-
vost zahtevnih vrst jekel, se
naprej bodo jeklo talili tudi po
postopku EPZ.

Za tovrstno proizvodnjo Je-
klarne je dovolj narocil do
konca oktobra in delno za
november, medtem ko na re-
zultate dogovorov s potenci-
alnimi kupci izdelkov speci-
alne jeklarne 8e ¢akajo.

Da bi bili konkurenéni s ce-
nami, so v Jeklarni uvedli veé
tehnoloskih in organizacij-
skih ukrepov za zniZzanje stro-
skov. Sorazmerno najnizje
stroske bi seveda lahko do-
segli z redno proizvodnjo in
s polno zasedenostjo zmog-
liivosti, veliko pa lahko nare-
dijo tudi pri sedanjem nacinu
dela — ob proizvodnji jekla s
prekinitvami.

Nizjo ceno energije dose-
gajo z delom ponoci in ob
koncu tedna, manj ognjeod-
pornega materiala porabijo s
tem, ko so iz postopka izde-
lave jekla izlocili prelivno po-
novco, vecjo produktivhost
elektroobloénih peti dosega-
jo s tem, da izdelajo vse Sar-
ze po vakuumski tehnologiji,
v 10-tonski EQO peti pa so
povecali tezo posamezne Sa-
rte za dve toni.

Od lani se je Stevilo zapo-
slenihv Jeklarni skréilo za ¢e-
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trtino (od 410 na 305), se 30
delavcev pa je na ¢akanju.
Mocno so znizali Stevilo za-
poslenih v pomoZni dejav-
nosti, zmanj3ali so tudi stevi-
lo posadk pri peéeh. Stevila
zaposlenih ni mogoce skreiti
vzporedno z znizanjem pro-
izvodnje jekla, ker bi prevec¢
trpela organizacija dela. Ven-
dar place tudi ne predstavlja-
jo tolikega dela stroskov, da
bi zmanj3anje izdatkov zanje
redilo Jeklarno. ReSitev za
obrat je redna proizvodnja in
kar se da polna zasedenost
agregalov.

VALJARNA IN
JEKLOVLEK STA
ODVISNA OD
JEKLARNE

Potem ko so v letosnjem
drugem ¢&etrtletju pridobili
dovolj naroéil za Valjarno in
Jeklovlek, je rentabilnost teh
dveh obratov skoraj v celoti
odvisna od dobav vlozka iz
Jeklarne, sta povedala obra-
tovodija dipl. inz, Stanko Tri-
glav in vodja pospesevanja
proizvodnje inz. Marjan Bla-
zic.

Zaradi nenehnega pomanj-
kanja zdaj tega zdaj onega
reprodukcijskega materiala
valjavske proge pogosto sto-
jijo, razen tega pa se v ad-

- justazi in Spediciji kopicijo
zaloge gotovega blaga, ker
ga kupcem na jug ni mogo-
¢e odpremiti ali zaradi ovir
v transportu ali ker kupljene-
ga ne placajo, medtem ko so
posilike za izvoz nekomplet-
ne.

Tako izgubljamo edino oro-
Zje, s katerim uspevamo na
zahodnem trgu, to je: majhne
kolitine in posebne kvalitete
v zelo kratkih rokih. S tem
smo zapolnjevali proste nise
pri zahodnoevropskih kup-
cih. To naso edino moznost
zdaj zapravijamo, ko blaga
ne dobavljamo po dogovoru.
Partnerji so se navelicali po-
slusati nasa vecna opravice-
vanja, ¢es, nismo vam mogli
naredili pravocasno zaradi

tega in tega. I5Cejo bolj zane-
sljive dobavitelje.

Zaradi neredne proizvod-
nje Valjarna izgublja kondici-
jo, velik davek je plagala tu-
di z izgubo strokovno uspo-

soblienega kadra, tako ime-
novanih prvih moz proizvod-
nje, ki so iz obrata odé&li, ker
so se predéasno upokojili, z
odpravnino ali kako drugacée.

Zaradi tega in ker ni de-
narja, da bi uresnigili neka-
tere nujne investicije, je v Va-
liarni in Jeklovieku tezko skr-
beti za visjo kakovostno ra-
ven proizvodnje, kakrsno za-
htevajo zahodni kupci. Priori-
teto v investicijskem naériu
Valjarne ima kontrolna linija,
s katero bi zagotovili 100-od-
stolno kontrolo, ki je obvez-
na, ¢e hocemo vzdrzati v
konkurenci proizvajalcev za-
htevnih vrst jekel. Toplotno
obdelavo bi bilo treba izpo-
polniti s pecjo z zas¢itno at-
mosfero, medtem ko bi v ad-
justazi potrebovali stroj za
ravnanje

V Jeklovieku bi morali do-
polniti oddelek brusenja, into
s stroji za doseganje ostrejsih
toleranc — s sedanjimi stroji
je zahteve kupcev namre¢ ze-
lo tezko izpolnjevati, zmoglji-
vosti pa so tudi premajhne.

Sedanja koli¢ina, 50 do
60 000 ton profilov letno, je
za Valjarno in Jeklovlek pre-
majhna, za rentabilnost pro-
izvodnje bi potrebovali 10 do
20 000 ton visoko kvalitetne-
ga asortimenta vec.

Ob ureditvi gospodarsko
politicnih razmer v drzavi bi
obrata imela moznost sovla-
ganja v omenjene nujne inve-
sticije, kar bi njuno prihod-
nost edino zagotovilo. Dokler
Slovenija ni samostojna in v
drzavi ni miru, na to resitev
ne morejo racunati,

Klijub temu v obratu ne
obupavajo, temvec¢ si na vso
moé¢ prizadevajo za ¢im ve-
¢jo kakovost in izplen, kar
prinasa tudi najvecje prihran-
ke oziroma najbolj vpliva na
ceno jekla. Tudi doseganje ni-
zjih proizvodnih cen je nam-
re¢ za prezivetje Valjarne in
Jeklovleka nujna postavka.

KOVACNICA IMA
PREMALO NAROCIL

Po besedah obratovodja
dipl. inz. Janka Miklavca je
glavni problem Kovaé&nice
pomanjkanje narocil. Ker iz
tega obrata v preteklosti ni-

s0 veliko izvazali, jih je mo-
¢&no udarila trzna zapora na
jug drzave, saj preusmeritev
na izvoz zahteva svoj cas.

Tako je letosnja zasede-
nost zmogljivosti v obratu ko-
maj 80-odstotna, za konec le-
ta pa kaze se slabse. Dela
primanjkuje v vseh oddelkih,
najbolj pa v lahki in avtomat-
ski kovaénici in pri kré&ilnih
strojih. Zaradi placilne ne-
sposobnosti kupcev dobav-
ljajo v zadnjem casu blago
le slovenskim odjemalcem, za
izvoz pa je najve¢ malih, po-
skusnih narocil.

S kakovostjo dimenzijsko
in tehnolosko ustaljenih iz-
delkov v obratu nimajo tezav,
problemi pa naslajajo, ko do-
bijo narocilo za izdelke vec-
jih dimenzij, za katere nima-
jo ustreznih agregatov. Sred-
stev za nakup dopolnilne op-
reme kakor v celotni Zelezar-
ni tudi v Kovaénici nimajo.

Ce bi zeleli, da bi uspel
projekt revitalizacije valjev, bi
morali v Kovaénici dobiti mo-
&nejsi preoblikovalni stroj, v
Kalilnici pa pet z zaséitno
atmosfero

Za Kovacnico se kazejo ne-
katere nove moznosti razsirit-
ve proizvodnega programa,
predvsem na proizvodnjo ko-
vanih armatur oziroma utop-
nih odkovkov. Ponovno bi
bilo treba preuciti tudi trzne
in finanéne moznosti za inve-
sticijo v kovasko-valjarski
stroj, s katerim bi delali za
predelavo v Zelezarni in za
italijanski trg, na katerem s
prostoroénim kovanjem nis-
mo bili konkurenéni.

Tudi Kovaénico pesti izgu-
ba velikega Stevila delavcev
v zadnjem letu, saj se je 5te-
vilo zaposlenih skréilo skoraj
za tretjino. Ker gre za pros-
torotno kovanje in maloserij-
sko proizvodnjo, je kakovost
dela moéno odvisna od posa-

meznikov, ki vodijo skupine.
Veliko teh pa je letos odslo
iz obrata.

JEKLOLIVARNA JE
PRESLA NICELNO
TOCKO

Kakor vse kaze. meni obra-
tovodja diol. inz. Edo Stru-
cl. je Jeklolivarna naivecjo
krizo ze prebolela. Iz vseh te-
zav je izsla z dovolj Zivljenj-
ske moci, da se spopada s
Konkurenco in si pridobiva
ter ohranja svoj prostor na
svetovnem trzis¢u. Tu je nas-
la tudi nadomestne programe
za namensko proizvodnjo, s
katero so v obratu prenehali.

Ceprav ima velike tezave
zaradi kadrovskih izgub, Ki
pomenijo ze kar menjavo ge-
neracij, kar mocno vpliva na
notranjo organiziranost, je
Jeklolivarni v zadnjem ¢asu
ze uspelo dosedi visjo kako-
vostno raven proizvodnje. To
velja predvsem za minilivar-
no, a tudi v ostalih dveh ob-
ratih je proizvodnja dovolj
kvalitetna, da lahko spreje-
majo zahtevna narocila vseh
vrst. Za nastopanje na zuna-
njem trgu je pomembno, da
lahko izdelajo vse — od naj-
manjsih kosov do izdelkov ve-
likih dimenzij, ki jih ulivajo v
jeklarni 2. Delajo Ze za vrsto
uglednih evropskih firm in ¢e
bodo odpravili organizacijske
slabosti, ki jim prepreéujejo
dosegati dogovorjene dobav-
ne roke, ovirajo pa jih tudi pri
doseganju kakovosti, se jim
za prihodnost ni bati, ceprav
trenutno nimajo dovolj naro-
¢il.

Kot obrat so se usposaobili
za samostojno gospodarje-
nje, in to jim bo z novim le
tom, ko bodo postali profitni
center, tudi omogoceno

Mojca Potoénik
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O miladosti — tej vecni te-
mi pesnikov — je bilo napisa-
nega Ze nickoliko. Navseza-
dnje nosimo take in drugaéne
spomine nanjo vsi. Pricujoci
zapis se bo ukvarjal z njenim
povsem specificnim delom, to
je z obdobjem, ko miad Elo-
vek vstopa v svojo profesio-
nalno kariero, ki naredi iz nje-
ga ali uspelega poslovneza in
strokovnjaka ali ugasi Se tisto
malo ustvarjalnega zagona, ki
ga je tako organizirano zati-
ralo socialno okolje, Solski sis-
tem, delovno okolje, vcasih se
druzina, ali posameznik, ki je
imel patent za to.

Upam si trditi, da bolj ko je
clovek sposoben, tore razli-
¢en od sivine povprecja, hujsi
so nanj pritiski okolja, manj
je naravnih moznosti, da bi
uspel. Talentom se godi Se
huje. Veliko vecino jih prav z
uzitkom zatremo Ze zgodaj v
osnovni Soli, saj so vendar ta-
ki, da motijo ustaljene pred-
stave o sposobnosti, obnasa-
nju in prilagodijivosti normam,
ki so jih postavili starejsi. Za-
to ni slucajno, da ze vec kot
dve tretjini nadarjenih otrok
nepovratno izgubimo v osnov-
ni Soli, veéino ostalih pa v
nadaljnjem procesu izobraze-
vanja

Toda nismo vsi talenti in
slabo bi bilo na njihovem trp-
kem primeru kazati na splos-
ne zakonitosti profesionalnih
poti posameznikov, tudi v de-
lovnih okoljih Zelezarne Rav-
ne. Zato kar presko¢imo §ol-
sko = ucéno fazo in se usta-
vimo ob prihodu mladega clo-
veka v delovno okolje, kjer naj
bi pokazal, iz kakega testa je.

BOLECINA VSTOPA

Iz lastnih izkuSenj mi je do-
bro znano razpoloZenje ob
vstopu v novo obdobje zivlje-
nja, ki naj bl pokazalo, ali se
bodo izpolnila pricakovanja
tistih iz okolice in seveda tvo-
jih lastnih ter vseh Zelja, ki
jih goji$ pri sebi, veckrat ne-
izgovarjenih, a vselej prisot-
nih.

Razpolozenja, Siroka v svo-
jem razponu, od strahu, da ne
bi uspel, do velike zelje pos-
taviti se na noge, postati svoj
in cenjen Elovek. Pomoci pa
mnogokrat nobene, véasih ce-
lo hudobija in zavist, zloba in
posmeh.

Omogociti, bolje udejaniti
¢im manj bole¢ vstop v to no-
vo, je po moje osrednji prob-
lem zgodnjega obdobja profe-
sionalne kariere slehernega
¢loveka. Se veg, to obdobje
puéca neizbrisen pecat v za-
vesti éloveka, zato sta od nje-
ga odvisna drza in ravnanje v
zrelem obdobju in njegov od-
nos do vstopajocih. Vse po
kmeckem vzorcu »tudi z ma-
no so tako ravnali, tudi sam
sem to dozivljal«, Skrivence-
nost znacaja je pri tem ocit-
na, niso pa tako ocitne njego-
ve posledice za vstopajoce.

MLADOST

PREDNOST ALI ZATRTA PRILOZNOST?

Marsikdaj se zgodi, da ravno
taki ljudje ponujajo svoje »us-
luge« pri uvajanju novega de-
lavca, pa jih zaradi neprepoz-
navnosti motiva ne moremo
izlo€iti. Zato bodi prva zapo-
ved pri sprejemu in umestitvi
novega sodelavca — c¢im dlje
od takih ljudi.

Toda kako in na kak nacin?

Izbira ljudi, ki naj se s tem
ukvarjajo, je odgovorna in ni¢
kaj prijetna naloga. Omejena
je predvsem z razpoloZljivimi
kadrovskimi moZnostmi posa-
meznega okolja in njegovo fi-
lozofijo. Slednja je skoraj uso-
dnejsa od prve, saj si niti za-
misliti ni mogoce, da bi ose-
bek, ki vse 0 uvajanju nove-
ga sodelavca ¢rpa iz lastnih
negativnih izkugenj in sovraz-
nega okolja, lahko bil dober in
razumevajo¢ mentor. Ob takih
ljudeh se rnlaljéi delavec slej-
koprej prelevi v ugodnika, ki
mu je bolj pomembno zado-
voljiti interese mentorja kot
razviti svoje. Moj pogled na
izbiro ljudi, ki naj bi skrbeli
za uvajanje novih sodelavcey,
bo verjetno naletel na kritiko,
in ni nujno, da je zelo dober.
Je le poskus naceti to po-
membno temo, ki jo neupravi-
¢eno potiskamo stran in si
kot zdruzbi delavcev in ljudi
delamo slabo usiugo.

MENTOR - PREDVSEM
CLOVEK IN PRIJATELJ

Vsak zacetek je po moje te-
Zaven vsaj iz dvenh razlogov.
Pomeni prestop iz okolja, v
katerem si se adaptiral, v no-
vo okolje, z novimi zakonitost-
mi, medsebojnimi vezmi in
utripom ter uveljavljanje na
novo z vsemi bremeni in iz-
kusnjami iz prejsnjega okolja.
Ta statusna sprememba je hu-
da in malo jih je, ki bi jo zmo-
gli zlahka. Naloga »skrbnika«
novemu sodelaveu bi vsaj v
prvi fazi prilagajanja na novo
okolje morala biti v tem, da:

= ublaZzi napetosti, ki se v
novincu pojavijo s stikom z
neznanim, ali ne dovolj pozna-
nim

— ga poSteno seznani z rea-
Inim stanjem v svoji sredini

— ga pripravi na sprejema-
nje pozitivnih vrednot okolja

~ ga spodbuja pri delu in
ustvari pogoje, v katerih bo
novinec lahko iniciativen in
sproscen, brez strahu pred
vnaprejsnjim neuspehom

— ga neprisilieno popelje v
vode, kjer se ¢imbolj sklada-
jo osebni in skupinski interesi

— mu omogoci vpogled v
stroko in njeno uporabo v o-
kolju, kjer bo delal in jasno
predstavi njegove moznosti v
prihodnje

- mu dopove in dokaze, da
te poti ne bo prehodil sam,
temveé v njegovi in sodelav-
cev druzbi, ki bodo po svoje
soodgovorni za njegov uspeh

- mu nevsiljivo privzgaja pri-
pagnost skupini in podjetju.

esa mentor ne bi smel po-
ceti:

= meniti, da je mentorstvo
nujno zlo, ki ga pa¢ mora op-
[e_llytjati, ker so ga za to dolo-
ci

— venomer poudarjati, da je
teorija eno, praksa pa nekaj
povsem drugega

= meritorno razlagati, na-
mesto v sproséenem vzdusju
spodbujati sodelovanje no-
vinca, da pove svoje mnenje
in sodbo

— pretirano uveljavijati avto-
riteto, zasnovano na hierarhiji

— izkoriscati znanje in delo
novinca v svoje namene

— pozabitina spodbudo pri
uspehih in tolazbo pri neuspe-
hin, saj gre pri tem za dve

ovsem normalni sestavini
Zivljenja

- omalovazevati ideje no-
vinca

— osamiti novinca od okolja
ali tiscati ga v okolje, ki ga
ne sprejema

— ograjevati novinca od
strokovnih problemov, ki v 0-
kolju nastopajo, z izgovorom,

da tako ni sposoben za nji-
hovo resevanje.

Ko pri sebi tehtam, kdo naj
bi bil mentor novincem—prip-
ravnikom, se kar ne morem
znebiti vtisa, da je vsaj v pr-
vem obdobju, takoj po vstopu,
Eomembnejéa obcecloveska

valiteta mentorja od strogo
strokovnih meril. Na sreco je
to dvoje zdruzeno pri velikem
Stevilu nasih strokovnjakov,
kjer pa ni, takega Cloveka pac
ne smemo siliti v mentorstvo.
Mentor ne more biti doloéen
avtomatsko. Menim, daje pris-
tanek na mentorstvo treba pri-
dobiti v vsakem primeru pose-
bej, neupraviceno odklanjanje
pa primerno sankcionirati.

PRIPRAVNISTVO -
SKUPNO PODJETJE

Upostevaje vse gornje pred-
postavke je evidentno, da pri-
pravnisdtvo, oziroma vstop v
prvo obdobje poklicne kariere
ni zgolj stvar novinca — pri-
pravnika. To je skupno podje-
tie, v katerem sodeluje sam,
njegov mentor in delovna or-
ganizacija s svojimi mehaniz-
mi. Zal na to mnogokrat po-
zabljamo in ni malo primerov,
ko se to podjetje zreducira na
en sam subjekt — pripravnika.
To pomeni, da slednjega ob-
ravnavamo kot objekt, mu sto-
rimo krivico ze na zacetku,
delovni organizaciji pa pona-
vadi vzamemo kreativnega so-
delavca. Ob osebni krivici sto-
rimo Se gospodarsko skodo
na dalji rok in neredko pri-
pravnika pozenemo v pasiv-
nost ali celo iz organizacije.
Da se te napake ne bi doga-
jale, bi po moje bilo treba sto-
riti naslednje:

— delovna organizacija (po-
djetje) mora s svojimi meha-
nizmi zagotoviti primeren sta-
tus pripravnika in ga pogoste-
je kontrolirati

— ob ocenjevanju uspesno-
siicPripravnika je treba oceniti
tudi mentorja, njegovo ravna-
nje in prizadevanje za napre-
dek pripravnika

= ob zakljucku pripravnist-
va mora mentor podati pisno
oceno pripravnika z navedbo
njegovih nagnjenj in prediog
najprimernejsega  podrodja
zaposlitve

— poklicna uspednost pri-
pravnikov naj bi prinesla priz-
nanje tudi njihovim mentorjem

— pripravnikova ocena naj
bo osnova za razvrstitev v za-
cetni plaéilni razred.

Moja Zelja je, da bi s stro-
kovnim in zavzetim delom na
tem pomembnem podrocju
dosegli izlo¢itev negativnih
dejavnikov v tej fazi cloveko-
ve dejavnosti v kar najvedji
meri. Da bi mladost ostala
prednost, da bi bila lepa, us-
peéna in v prijetnem spomi-
nu v zrelem obdobju. Spod-
buda tudi takrat, ko se sre¢a
z mladostjo drugega in nas
Spomni na lastno.

Ivan Vusnik
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IZ NASIH LABORATORIJEV

Dinamiéna trdnost jekla C5481-35NCD16

(Konéani podprojekt P0790/02)

Dimenzioniranje strojnega dela je treba opraviti tako, da v
obratovanju nastale obremenitve ne pripeljejo do okvare in v
konéni fazi do porusitve konstrukcije. Za opis stanja nevar-
nosti, v katerem se lahko nahaja konstrukcija, je treba razpo-
lagati z elasticnimi in trdnostnimi lastnostmi.

Osnovni cilj dimenzioniranja konstrukcije je dokaz zadost-
ne razdalje med stanjem obremenitve in stanjem nevarnosti.
Ta varnostna razdalja mora upostevati vse neto¢nosti v pro-
cesu dimenzioniranja z obstojecimi metodami in v procesu
izdelave konstrukcije.

Zaradi Stevilnih neznanih vplivov se pri dimenzioniranju
uporablja tako imenovani varnostni faktor. Dejansko gledano,
lojefaktor neznanja. Njegova velikost je odvisna
od tega, koliko vemo o materialu, o obremenitvah itd. Bolj
:aziskan material omogoca uporabo manjsega varnostnega
aktorja.

Raziskave so bile opravljene na jeklu 5481, sarzna &tevil-
ka 07087, osnovne kemijske sestave: 0,40 % C, 0,008 % S,
0,26 % Si, 1,64 % Cr, 3,72 % Ni, 034 % Mo. Gredica premera
125 mm je bila prekovana na kvadrat 35 mm. Iz te dimenzije
so bile izdelane probe, ki so bile toplotno obdelane, kot sledi:

mehko zarjenje 600°C
Poboljsanje: 2
kaljenje: avstenitizacija 850°C
gasenje: zrak
popuscanje: 600 C/1 h.

Ta toplotna obdelava je dala naslednje vrednosti mehan-
skih lastnosti:

Rp 0,2 = 1215 N/mm2, Rm = 1290 N/mm2, A = 13 %, Z = 58 %.

Preizku$anje dinamicne trdnosti je bilo opravljeno na pul-
zatorju tipa HFP 10 — Amsler/Rumul. Pogoji preizkusanja so
bili:
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Rezultati preizkusanja so prikazani v diagramu na sliki 1.
Kot je razvidno, je bilo na posameznih nivojih preizkusanih
veC paralelnih prob. Tak sistem preizkusanja omogoca ana-
lizo v verjetnostni mrezi.

Analize se izvajajo v obmocju ¢asovne trdnosti in v prehod-
nem obmocju, da bi skupni prikaz kot rezultat imel statistiéni
Wéhlerjev diagram.

h
() kg —
8
&
2
S | Eksperiment:
2 65432
£ 'v:l':go-zzaqocm — — = — 1~ G, P10%)
Op =781N/mm
N
Niio R INeso o
Stevilo nihajev N

Analiza, ki je prikazana na sliki 2, je narejena za drugi nivo
obremenitve (amplituda napetosti 1130 N/mm2). Verjetnost lo-
ma je izra¢unana na osnovi arc sin P — transformacije.

S pomoéjo zdruzenih posamicnih analiz je konstruiran sta-
tisticni Wohlerjev diagram v razponu verjetnosti loma od 1 do
99 %, kot je to prikazano na sliki 3. Konstrukcija taksnega
diagrama omogoca popolnoma drugacen pristop k analizi di-
namitno obremenjenih delov, ker se na osnovi verjetnostnih
racunov lahko bolj natan¢no doloéa zivljenjska doba. Stati-
sticni Wohlerjev diagram se lahko prikaze s pomoé&jo sheme
na sliki 4, iz katere je mozno odcitati osnovne elemente Wéh-
lerieve krivulje, kot so nagib krivulje ki v ¢asovnem omoéju,

Stevilo ciklov v prehodu
Nki in trajno dinamiéno trdnost odi (| = verjetnost loma) za
analizo konstrukeije v obratovalnih pogojih.
Dr. ©. Dobi

Vir:
B. DOBI: »Dinamitna trdnost jekla C5481 (35NCD16)«, Teh-
niéno porocilo TP—RC PO790/02.
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KULTURA

S KULTURO NA STOJNICE —
DA ALl NE?

Da, po mestih je tega ze ve-
liko: v Parizu je ograja mogo-
¢nega spomenika pantomimi-
ku oder, s katerega sporoca
neko zgodbo; v Ljubljani pred
velikimi dvorisénimi vrativ Co-
povi mozakar razteguje har-
moniko; v Portorozu slikarji na
fontanah upodabljajo mimoi-
doce in morje; v Svicarskem
Churu izvlece dekle pred vele-
blagovnico violino, razprostre
po kovcku na tleh note in za-
cne igrati.

Tako nastajajo otocki kul-
turnega dogajanja sredi bele-
ga dne sredi ljudi, dale¢ od
koncertnih dvoran, ateljejev in
gledali§¢. Kultura se ponuja,
da jo sprejme, kdor jo zeli (in
Zmore).

Da, na) gre kultura ven iz
nasih (5portnih) dvoran v in-
timne gostilniske druzbe, kot
jin zna zbrati Milan Kamnik v
Levemn devzeju.

Da, naj je kultura uvod, je-
dro ali zakljucek na nasih tu-

risticnih tednih in srecanjih ob
raznih priloznostih na pros-
tem! Naj je spudcena! Naj se
zaletava v zbrane okrog Na-
jevske lipe ali na celjskem sej-
mu — toda samo za obcutek,
da se s tem ljudi v kulturi
vzgaja!

Naj, a vseeno bo eno zago-
tovo: dovzetnih zanjo bo ve-
dno malo. In celo tako bo:
vefja bo mnozica, manj bo
dovzetnih! Vecina bo sla mi-
mo, jedla in pila.

Zakaj? Po mojem zato, ker
smo nesposobni za doZivija-
nje kulturno-umetniskih vred-
not, pa naj se z njimi sreca-
mo v dvoranah, v gostilni ali
na prostem. Vecina nas je sle-
pa in gluha zanje, zal od roj-
stva. ;

Preostane nam sicer se
vzgoja, a ta je, kot nam ka-
Zejo razmere v nasi domaci
kulturi, le malo uspesen korek-
cijski faktor.

Helena Merkac

ULICE, SEJMI, PIKNIKI

Ljudje so od nekdaj peli,
igrali in plesali tudi pod mi-
lim nebom in zdi se, da sam
kraj dogajanja ni doloc¢al vred-
nosti prireditve, saj kdo bi pac
odrekal izrazno moc¢ pogans-
kim verskim obredom ali sta-
rogrskemu gledaliscu. Res pa
je, da je slo tako pri zrtvova-
nju bogovom kot pri tragedi-
jah za osrednja, zaokrozena
dogajanja, ki so zahtevala
maksimalno zbranost in po-
polno osredotocenje ljudi na
pomemben dogodek.

Ce torej razmisljamo o tem,
ali s kulturo na ulice, sejme,

piknike, lepe nedelje in priloz-
nostna srecanja v planinah ali
ne, in &e se ob tem lahko po-
javijo pomisleki, potem dosti
man) zaradi kraja prireditve
kot zaradi njene lahkosti ozi-
roma obrobnosti. Na prostem
je (razen morda na pevskem
taboru) tezisce redno kje dru-
gje in je kultura praviloma sa-
mo dodatek. Tako je lepa ne-
delja verski praznik, namen
sejma je kupovanje in prodaja-
nje, spominske prireditve so
bile v preteklosti rade posve-
c¢ene obletnicam dogodkoyv iz
NOB. Namen piknikov 5e ni-
koli ni bila kultura. ’

Zato so bile lutkovne igre
na srednjeveskih sejmih, nas-
topi burkacev in godcev po-
dobno kot vrvohodstvo, pozi-
ranje mecev ali ognja, akro-
batstvo itn. samo dodatek k
pomembnejsi stvari, zabava
ob jediin pijaci. Seveda se har-
monikarskim nastopom in do-
moljubni pesmi mora re¢i kul-
tura, vsakomur pa je tudi ja-
sno, da takih stvari ne more-
mo postaviti ob bok komornim
koncertom, baletu itn.

Ni¢ torej ni narobe z nas-
topi kulturnidkih skupin ob raz-
nit? druzenjih, ¢e z obcutkom
za pravo mero vemo, za kak-
gen nivo gre in ce zato niti
ne poskusamo spravijati tja
stvari, ki jim je prostor v dvo-
ranah, na odrih ali v knjizni-
cah in galerijah.

Resnicna umetnost, tista, ki
je v sorodu z versko ekstazo
ali z ljubezenskim zanosom,
seveda ne spada najavne sho-
de, saj tam sleherna predsta-
vitev podleze zakonitostim es-
trade oziroma kulturniskega

populizma. Ta pa je prav tako
dale¢ od umetnosti kot poli-
tiéni govor pred desettisoc-
glz;vo mnozico od modrega
rZzavnistva,

Marjan Kolar

NOVE KNJIGE V KOROSKI
OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Atlas clovestva. — Ljubljana, 1991

Babié—Matko, L—B. Macarol: Kako bom vodil poslovne knjige. = Lju-

bljana, 1991

Baumgardt—Koetsu, B.: lkebana. — Meiling, 1991
Berce, S.: ltalijani€ina za é:otovan'a in prosti €as. — Maribor, 1991

Burgar, F.: Microsoft Word 5.0. -

. izd, — Ljubljana, 1991

Clarke, A.C.: Skrivnosli sveta. — Ljubljana, 1991

Docteur, S.: Pot precistevanja. — Vale, 1991

Hofmann, H.: Sesalci. — Slov. izd, = V Ljubljani, 1991

Hribar, S.: Dolomitska izjava. — Ljubljana, 1991. - (Paradigme)
Hribar, T.: Uvod v etiko. — Ljubljana, 1991

Jokanovié, V—-E

klopedija bibliotekarstva — Beogra

Popovié —M. Stojanovié: Mala jugoslovenska enci-
J, 1988

Kavtig, B.: Sodobna teorija organizacije. — Ljubljana, 1991
Klinar, V.: Nastanek in razvoj postne in telekomunikacijske dejavnosti

v koro8ki in

Lexikon der Weitgeschic

odravski re?]i{'i. - Maribor, 1991
e. 3 knjige. — Koln; Klagenfurt, 1991

jubic, V.=LTurk—T.Knific: Autocad in Autolisp. — Ljubljana, 1991
ihajlovic,B.M.: Zdravljenje s sadjem in zelenjavo. — Ljubljana, 1991

Milivojevi¢, G.: Riz na 1

nacinov. = Ljubljana, 1991

Moscovich, |.: Zavozlanke, igre nakljuéja. — Ljubljana, 1881 ]
Parkelj, |.: Komparativha analiza izobraZevalnih sistemov pri nas in v

svetu... . — Ljubljana, 1991

Petdeset Freprostih stvari, ki jih otroci lahko naredijo za resitev zem-
)

Ha. = Ljubljana, 1981

ilih, M.: Taekwon—do. — Maribor, 1991

Psunder, M.: Operativno planiranje. — Ljubljana, 1890

gosenfeld, I.; Simptomi, = Ljubljana, 1991. = (Za zdravo Zivijenje)
tampfl, J.: Cas za éaj. — Ljubljana, 1990

Svent, R-M. Glavan: Slovenski tisk v zdomstvu po letu 1945 -

Ljubljana, 1991

emeljna ustanovna listina o samostojnosti in neodvisnosti Republi-

ke Slovenije... . — Ljubljana, 1991

Toporisic, J.: Druzbenost slovenskega jezika. — Ljubljana, 1991

Zadravec, F.. Cankarjeva ironija. = Murska Sobota; Ljubljana, 1991, -

Vojna v Sloveniji. = Ljubljana, 1991
%Domaba knj e\rnosd
avrinik, B.:

ivljenjski cikel izdelka in druge metode strateskega pla-

niranja marketinga. — Ljubljana, 1990
V domoznanskem odelku pa so nove naslednie knjige:
Kniplie, D.: Vrti se, se vrti. — Slovenj Gradec, 1991

Osiak, V.. Jen la sablo el mia klepsidro. — Kia

nfurt/Celovec, 1891

Slovensko-esperantski klju¢ za branje dnevnika »Jen la sablo el mia

kiepsidro=. — Celovec, 1991

7. zbornik Srednje 5ole Sloven) Gradec. = Slovenj Gradec, 1991

34. letno porocilo Zvezne gimnazije in Zvezne realne gimnazije za
Slovence v Celovcu 1990/91- — Celovec, 1991

Vodié po mestu Radlje. = Radlje ob Dravi, 1991

Izbrala: Darja Molnar

KULTURA
(kam bi te dal)

Jesen je tu, Cas, ko se o kul-
turi in vsem, kar je z njo v zvezi,
najveC pise In razpravija.

endar se je na straneh FuZzi-
narja tudi éez poletje pojavilo kar
nekaj Elankov, ki so tako ali dru-
?ac:q krititno spregovorili o kul-
uri in eno izmed bistvenih vpra-
Sanj, ki sem jih izludéil iz tega,
je bilo tudi vprasanje, kam s kul-
turo, ali v dvorane, knjiznice, cerk-
ve ali tudi pod Najevsko lipo, na
sretanje kulturnih drustev na Le-
e ali e kam drugam.

K svoji opredelitvi se bom na
koncu tega Clanka $e vmil, prej
pa bi le rad odprl e eno, vsaj
zame Se bistvenejie vprasanje, in
to je: Na§ odnos do kulture, ne
gre za ljudi, ki kulturne dobrine
samo sprejemajo, gre za ljudi, ki
to kulturo vec ali manj ustvarja-
mo in jo ponujamo v odvzem dru-

gim.
Za boljse razumevanje bom na-
vede| primer.
Letos spomladi smo Lesani s
svojo dramsko skupino gostovali
v Dravogradu na povabilo Zelez-

nicarjev ob njihovem dnevu. V isti
dvorani so ob nagem prihodu ime-
li pevei svoje vaje, bilo je prica-
kovati, da bodo ostali tudi na na-
§i predstavi, pa ni bilo tako. Ko
je prisla ura za predstavo, ni bilo
v dvorani niti eneﬁ_a ?ayca. cetu-
di smo jih povabili, toliko da jih
nismo prosili, da bi ostali, sag je
bil obisk tudi s strani Zeleznicar
jev zelo slab.

Ne, oni so odsli domov, njihove
vaje so se koncale, s tem se je
koncala njihova obveznost, oni so
Emrci‘ mi smo bili gledaliscniki...

ame pa smo bili vsi kulturni lju-
bitelji, vprezeni, vsaj jaz sem tako
naivno mislil, v isti voz.

Taisti pevci pa se bodo mogg-
&e nekot, te se Ze niso, sprase-
vali isto, kot smo se mi, ko na
njihovem koncertu ne bo listih,
ki so jih pricakovali. Pa ni to edini
primer, kar nekaj bi jih se lahko
z imeni in podatki navedel, pa ne
bi rad spravljal v zadrego Se ko-
ga

Velja pa se nad tem resno za-
misliti, smo ali nismo mi prvi po-
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klicani, da to nado kulturo, pa naj
si bo e na tako nizkih vejah, prvi
podpremo tako, da ji damo tudi
urp svojega dragocenega casa.

VEasin smo tako radi uporablja-
Ii tisti znani stavek: eden druge
mu ogenj dajmo! Da, res, dajmo

a, toda tako, da bomo gledalis-
cniki pripravijeni prisluhniti tudi
pevcem in godbenikom in obrat-
no. Danes, ko l}e nasa stvarnost
na podrocju kulture, vsaj ljubitel]-
ske, tako kruta, da se Ze za vsak
dinar nekateri desetkrat vprasajo,
kam ga bodo dali, je 5e toliko
pomembnejse, kdo bo v nasih
dvoranah. Ali smo resnicno zé ta-
ko narcisoidno zaverovani le v
svoje ustvarjanje, da nam je tako
malo mar, kaj delajo v sosednji
sobi, sosednﬁem kraju, da lahko
brez vsake slabe vesti gremo mi-
mo lega. X

Najbrz tega ne smem posploSe-
vati, dokazi pa me kljub vsemu
postavljajo na realna tla, da je med
nami tudi takih vec kot prevec in
bil bi prvi resnicno vesel, ¢e bi
me kdo uspel prepricati, da temu
ni tako.

Tudi sam sem, priznam, Ze ostal
doma lepo v naslonjagu, ko je v
bliznjem kraju bil tak ali drugacen
kulturni dogodek, toda jaz sem ob
tem obéutll vsa] nelagodje, bilo
mi je nerodno pred tistimi judmi,
ko sem jih pozneje srecal, koliko
pa jih je, ki niti tega ne obcuti-
o vet. K pisanju pa meae_lspod-

udil clanek v za ryam -uzZinarju
o kulturi na razprodaji, kjer avto-
rica élanka ugotavlja med drugim
tudi o kaj slabem odzivu na leto-
Snje, pa tudi prejsnja niso bila kaj
prda drugaéna, srecanje amater-
skih kulturnih delavceyv na Lesah.
Najprej bi rad pojasnil, da pri teh
nasih srecanjih ne gre v prvi vrsti
za nastop, tega nikoli nismo pos-
tavljali v ospredje, radi bi dosegli
le to, da se kulturni ljubitelji iz
nase obcine enkrat na leto dobi-
mo skupaj, da se pogovorimo o
tezavah in radostih, ki nas dru-
Zijo, o tem, kako napre).

Radi bi dosegli to, kar sem po-
stavil prej kot problem, da bi vsi
vendarle |asno vedeli, da smo ho-
ces noces vprezeni v isti voz, kar
jdc nekaterim tako teZko dopove-

atl,

Seveda pa smo rekli, ko smo
Ze skupaj, se pa ludi predstavi-
mo drug drugemu...

Res pa se tudi meni postavija
vprasanje, kam sodi to predstav-
ljanje, ali je to kulturni dogodek,
vy tem primeru gre vendarle za
uvod v poznejso veselico, ali pa
je to samo oblika druzabnosti,
malce drugacne, kot smo je va-
jenj, ampak le druzabnosti.

r}'}e bi jo nasi pevovodje tako
razumeli, Eotem bi na Le rish
tudi brez stirih pevcey, ampak ne,
ker jih toliko manjka, se zbor ne
more predstaviti, v tem primeru
gre pa ze za pojem kulturnega
dogodka. .

am zase Gutim, da tista prava
kultura zahteva pravi ambient, cas
in ¢loveka, ki je nanjo pripravijen.
Ob 3anku élovek ne more odpreti
srca za poezijo, vsaj ne tako, kot
bi bilo treba. Morda so tudi taks-
ni ljudje, jaz nisern med njimi, zato
ne bom kategoriéno trdil, da je to
neizpodbitna resnica. Zdi pa se
mi, da ob tem, ko eni pojejo, se
jih dvajset pogovarja, deset povrs-
no posluga, le nekaj pa je tistih,
ki se posvetijo poslusanju, pa za-
radi teh drugih tudi ne morejo
sprejeti tega tako, kot bi zelell,

S tem nismo dosegli prakticno
nicesar drugega kot ga. da smo
opravicili nekaj, kar vcasih s kul-
turo nima nobene prave poveza-
ve. Rekel bom, ¢etud vem, da se
mnogi s tem ne bodo strinjali, kul-
turni dogodek vpletamo tja, kamor
ne sodi, kjer je le opravi€ilo za
sluzenje denarja, kjer je le neke
vrste magnet, ki naj ljudi priteg-

KONCERT V PREVALJSKI CERKVI

Nove, koncerine orgle v prevaljski cerkvi omogocajo, da se glasbeno Zivijenje v MeZziski
dolini popestri in kakovostno dvigne.
To dokazujejo trije koncerti, ki so se od junija zvrstili v tej cerkvi. Na prvih dveh = v juniju
- je na Prevaljah gostoval priznani organist Hubert Bergant, ob njem pa odliéni glasbeniki

— solisti Tomaz Lorenz, Stanko Arnol

in Anton Gréar, 15. septembra pa je na Prevaljah

nastopila vrsta glasbenikov — rojakov iz Meziske doline, ki poklicno delujejo v Ljubljani, Ma-
riboru in drugod (npr. Bojan Erjavec, Jelka Glavnik, Mirko Petraé z Zzeno Miro, Borut Ste-
harnik) in Marko Letonja, letoinji dobitnik nagrade PreSernovega sklada za dirigiranje, jih je
zbral — s Se neka] drugimi glasbeniki = v godalni orkester, ki je pripravil program instrumen-
taine glasbe in zatem nastopil Se skupno s prevaljskim cerkvenim mesanim zborom, ki mu je
pomagalo nekaj pevcey iz drugih zborov.
Na sporedu so bile naslednje skladbe: Frescobaldijeva Kromati¢na tokata za orgle — solo,
Purcellova Sonata za trobento in godala, Torellijev Koncert v D-durt za trobento, godala in
kontinuo, Haydnov Koncert v D-durv za violoncelo in orkester. V drugem delu je orkester
z zborom predstavil Haydnovo Misso brevis — maso za zbor, sopran solo, orkester in orgle.
Na orgle je igral Maks Strménik (iz MezZice), na trobento Tibor Kerekes, solist na violonéelu
je bil Andrej Petrac, pevka pa Betka Burdzi.
eprav je igral priloZznostno sestavijeni orkester in pel amaterski pevski zbor, so se pod
dirigentsko roko Marka Letonja zdruzili v homogeno celoto in pripravili za poslusaice, ki so
napolnili prevaljsko cerkev, prijeten in lep glasbeni dogodek. Upati je, da bomo podobnih v

tej cerkvi doziveli Se vec.

Mojca Potocnik

ne na dolocen kraj, da potem iz
njih potegnemo €imveé denarja.
Da H‘e res tako, moramo samo
pogledati, kdo je organizator take
prireditve

Tisti, ki mislijo drugate, imajo
svo] prav, morda bodo svoje ar-
Fumenle gradili na tem, da ljudje
o zelijo_in v primerjavo pozugali
z mnoziénimi obiski na takih pri-
reditvah, ob tem pa pokazali na
véasih res mizerne obiske tam,
kjer je kulturni dogodek sam kot
taik. rez spremljevainih aktivno-
stl.

Mogoce bi se dalo in prav bi
bilo, ¢e bi med tem potegnili ne-
ka' stitnih togk, predvsem bi ka-
zalo zelo natancno lociti, kaj je
kulturni dogodek, kaj sodi v dvo-
rane, knjiznice, kulturme domove
in kaj, kot sem na zacetku ome-
nil, na Lede, pod Najevsko lipo,
da omenim samo to dvoje.

Tako natanéno bi morali to lo-
€iti, kot lo€imo pojma druzabnost
in kultura.

Kjer zelimo druzabnost, naj bo
tako tudi receno, saj je Slovenci

kar nekako ne znamo zgrabiti pray
za roge in jo navsezadnje tudi
potrebujemo. Potrebujemo pa tu-
di Se kaj vet, potrebujemo tiste
stvari, kjer se nam bo notranjost
napolnila, kier bodo nasa cutila
zadrhtela kot strune naviolini, Clo-
vek mora biti na to pripravijen,
mora biti umirjen, biti mora po-
globljen vase, odpreti se mu mora
srce, kot bi temu rekli, le tako bo
obogaten z neko novo kvaliteto,

Obojega trebujemo, tako
spro§tenost kot to drugo, le ve-

eti moramo, da so za prvo dru-
gacéni nacini kot za drugo, le to
moramo jasno lociti, pa bomo za-
deli pravo.

Morda bo o tem spregovorila
med drugimi tudi programsko vo-
lilna kanferenca nase Zveze kul-
turnih organizacij, ki bo v kratkem.
Kar nekaj sprememb se nam obe-
ta v delovanju zveze, odbon se
bodo skréili na tri, izjemoma na
ve¢ clanov, skréilo se bo tudi
predsedstvo In tudi vsebinske
smernice se bodo morale hoces
noées prilagoditi temu, kar bo za

kulturo namenila republika in ob
Cina.

Nag kulturni minister res da stavi
skoraj vse na dirkalnega konja
profesionalne kulture in je ama-
terska kultura od republike do
obéine presediala na osla.

Toda Cetudi se ob te| prispo-
dobi kdo namrdne, bi rad samo
spomnil na splogéno znano oslovo
lastnost, in to je trma.

Prav ta trma pa je tudi garant,
da bo amaterska kultura prezive-
la, pregloboko v ljudeh je, da bi
lo izpustili in Eetudi bo zalivana
e s kapljicami denarnega deZja,
se zanjo ni bati.

Tudi v puScavi cvetijo roZe in
§e presneto lepe so.

Prav zaradi lega strnimo vrste,
ni ¢as za omahovanje, ¢as je za
delo v drugaénih razmerah, za vse
je Cas, le za malodusje, za pesi-
migem ga ne sme biti.

e hocemo preziveli, nam kaj
drugega tudi ne preostane.

Rudi Mlinar
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REKREACIJA IN SPORT

ATLETIKA

Na pionirskem frvenstvu Slove-
nije v atletiki, bilo je 14. in 15.
septembra v Novi Gorici, je od pe-
terice koroskih atletov in atletinj
najboljse uvgstitve dosegla nadar-
jena Lucija Segel. V tekih na 100
in 300 m je osvojila dve tretji
maesti. Ostali tekmovalci KAK Ra-
vne so se uvrstili: Marko Klemenc
na 5 mesto v teku na 2000 m,
Mojca Leitinger in Marko Kobove
sta bila osma na 300 m in Da-
vid Zadravec, ki si je pritekel 9.
mesto na 100 m ovire. Na osno-
vi dobrih rezultatov ga republis-
kem prvenstvu se je Seglova uvr-
stila v reprezentanco Slovenije,
ki je sodelovala na 18. miadins-
kih igrah treh deZel v Wolfsber-
gu v Avstriji. Nasa tekmovalka je
nastopila v teku na 200 m in z
rezultatom 27,31 osvojila 3. me-
sto.

Odprto prvenstvo Slovenije v
atletiki za clanske kategorije je
bilo 21. in 22, septembra v Ma-
riboru. V moéni konkurenci naj-
boljih slovenskih atletov so varo-
vanci trenerja KAK Zdravka Kot-
nika dosegli naslednje uvrstitve:
800 m = 4. Janez Stern, 5. Urod
Verhovnik in 6. Robi Brezovnik,
200 m_— 5. Uros Kresnik in 6.
Lucija Segel. Zelo dobro je tekla
Stafeta korodkega atletskega klu-
ba 4 x 400 m v postavi Kresnik,
Brezovnik, Verhovnik in Stern, ki
je osvojila 3. mesto

V Mezici je bil 22, septembra
ze 6. spominski tek Borisa Kers-
baumerja, tudi tokrat pod pokro-
viteljstvom Zelezarne Ravne oz.
ETS, kjer je bil pokojni Boris za-

oslen. Letos je nastopilo 171
ekmovalcev, kar je nayvec doslej
V teku na 21 km sta zmagala
Ptu{éan Svrznjak in Velenjtanka
Kotarjeva, na 10 km pa Raven-
¢an Robac in MeZnarjeva iz Crne.
Nastopilo je seveda Br:recejénje
&tevilo koroskih ljubit !av teka v
naravi, med njimi so boljsa mesta
osvojili: v malem maratonu na

21 km Je v svoji kategoriji zma-
al Brane Breznikar iz Kotelj,
ojz Gologranc z Raven pa je

bil drugl. Pri Zenskah je Oticeva
iz Dravograda zmagala v mlajsi
skupini, v starejsi je bila Weissova
iz Sloven| Gradca druga, Locig-
nikova iz Dravograda pa tretja.

V teku na 10 km so prva mesta
dosegli: Tomaz Robaé in Mirko
Krancan z Raven, Metod Piko in
Anita MeZnar iz Crne ter Hedvika
Blatnik iz MeZice. Na druga mes-
ta so se uvrstili: Zoran Dzordze-
vi€, Mojca Naversnik in Marija Kej-
Zar, vsi iz Dravograda, ter Dejan
Gutman s Prevalj, tretja pa sta bi-
la Radeljcan Stane PuSnik in Moj-
ca Breznikar iz Kotelj. Med f)tonir-
kami na 3000 m je zmagala Urg-
ka Barbi¢ iz MezZice.

SMUCARSKI
SKOKI

Smucarski skakaini klub Fuzinar
je bil pnreditelj republiSkega ﬂr-
venstva za pionirje do 13 let. Na
30-metrski skakalnici iz umetne
snovi v Dobji vasi se je preizku-
silo kar 73 skakalcev iz 11 klu-
bov. Zmagal je Primoz Peterka iz
Moravé, lztok Verdinek je bil drugi,
Damjan Voda pa deseti. Soasno
je tekma $tela za reqijski pokal
2a pionirje A, Kjer je prvo letos-
njo zmago slavil mladi tekmovalec
Fuzinarja Verdinek, njegov klubski
tovaris Voda pa je bil tretji.

Na prvi tekmi Stajersko - ko-
roke regije za pionirje do 11 let,
ki je bila v Velenju, je drugo me-
sto osvojil Damjan Voda. V Ljub-
nem, na prvi tekmi _reg;j_skaga po-
kala za starejse Elqmr]e 015
let), je bil Aljosa Krivograd 3., Ivi
Polanc pa 10 V Ljubljani, na re-
publiskem prvenstvu za starejse
pionire, je zelo dobro 6. mesto
osva;d Andrej Zagernik, medtem
ko Je bil Krivograd 11. Nastopilo
je 50 tekmovalcev

ROKOMET

Letodnji peti po vrsti rokomet-
ni turnir, ki ga na Ravnah vsako
leto prirejajo v spomin na tragic-
no preminula &lana RK Fuzinar
Rajka Cegovnika in Branka Zunca,
je bil skromnejd kot doslej, pac
v pogojih, ki frenutno vladajo v
ravenskem klubu Zmagala je se-
daj Ze bivia ekipa Fuzinarja, ki
je preteklo sezono nastopala v |i
rep. ligi, pred veterani Sloven|
Gradca in veterani FuZinarja.

Nedolgo zatem se je sestal od-
bor rokometnega kiuba z igralci
(zal je prisla le peterica), na seji
pa je padla dokonéna odlocitev
o razpustitvi moske rokometne
ekipe. Agonija ravenskih rokome-
tagev je trajala Ze vse predolgo.
Nazadnje je ekipa pod vodstvom
trenerja Dusana Grzine nastopala
v vzhodni skupini druge slovenske
lige. Vseskozi je bilo zaznati ob-
Gutno pomanjkanje igralskega ka-
dra, potem ko so nekateri k{'uém
igralci prenehali z vadbo, zato so
bili tudi dosezeni rezultati v ligi
slabsi od pricakovanj. Fantje so

remalo resno vadili, tako da se
je ze sredi minulega prvenstva
postavljalo vprasanje o smislu na-
daljniega nastopanja. Dodatni
problem je bil 3e %b utno poma-
njkanje sredstev v SD FuZinar, vse
to pa je bil zadosten razlog, da
so se v klubu odlocili razpustiti
ekipo. Sedaj bodo delali le s ka-
getsko ekipo, ki jo trenira Drago

unec, po letu dni pa nacrtujejo,
da se bodo z mesano miadinsko
- clansko ekipo znova vkljucili v
tekmovanje Il slovenske lige

Tako na Ravnah po vec kot treh
desetleyin prakticno oslajamo
brez rokometa. To je ze tretia
eKipa, Ki 5o o razpustih Lani je
bila ukinjena Zenska rokomsina
eKipz, lelos so se razformirale od-
ra in seda e

eda se& postavija

NOGOMET

Fuzinarjevi nogometasi, ki letos
znova nastopajo v najnizji mari-
borski podzvezi, so lahko zado-
volini 2 izkupickom v prvih 4 ko-
lih. V prvenstvo so resda Startali
z nepotrebnim porazom v Jare-
ninskem dolu, toda v nasiedn{jih
tekmah so zaigrali bolje. Rezulta-
ti prvih stirih Kol: Jarénina — Fu-
Zinar 3:1, Fuzinar — Elko 5:0, Ju-
rij/Holer — Fuzinar 1:1 in Fuzinar
— Malecnik 5:1.

Prevaljski Korotan je bil po Ses-
tih kolih prvenstva |l. lige Repub-
like Slovenije najbolje uvrsceno
mostvo z nasega obmocja. Fantje
trenerja Puclja so v Sestih tekmah
zbrali 9 to€k, pri tem pa niso do-
Ziveli niti enega poraza. Start v
vigji Ii?i je bil torej za Prevaljca-
ne kot novince v ligi izredno us-

esen. Z bero tock so lahko

rzkone zadovoljni tudi Dravograj-
cani, saj ’2 Olstrica v Sestih tek-
mah zbrala 7 tock. Varovanci tre-
nerja Kokalja so izgubili dve tek-
mi najprej v Turniscu ip v 4. kolu
doma proti vodilnemu Zeleznicar-
|p_. Najslab%e se v drugl repub-
iski ligi godi tretjemu koroskemu
ligau = Partizanu iz Slovenj
Gradca, ki v 6 kolih ni okusil ra-
dosti zmage. Stirikrat so Slovenj-
gradéani igrali neodioeno 1:{.
dve tekmi pa so izgubili in tako
zbrali le 4 toéke na polovici prve-
ga dela prvenstva.

V |. mariborski podzvezi igrata
le dva nasa kluba. Uspesneje so
Startali Radelicani, ki 505 4 ko-
:ihazbrali 5 tock, Peca iz Crne pa
e3

TENIS

Na odprtem prvenstvu Raven
za posameznike v tenisu je nas-
topilo 24 igralcev. Prvo mesto je
osvojil Andrej Stefanovié iz Mozir-
ja klde_\' finalu z 2:0 ugnal Mar-
jana Pusnika iz Dravograda. Tretji
je bil Miran Stefanovi¢, cetrti pa
Joze Peénik.

Ivo Miakar

POHOD
ZELEZARJEV
NA CRNO PRST

_Vsoboto, 21. septembra, je Ve-
riga l.esce organizirala pohod za
slovenske Zelezarje — planince na
Crno prst. UdeleZilo se ga je tudi
42 delavcev Zelezarne Ravne.

£ Raven so se odpeljali z avto-
busom Cez Avstrijo, Ljubelj in v
Bohinjsko Bistrico. Pohod se je za-
¢el v vasi Ravne. Pol je vodila
skozi gozdove, Gez planinske pas-
nike in prodidéa. Do poldneva so
bili vsi izletniki pa cilju pri pla-
ninski ko¢i vrh Crne ggsn S?es-
topili so po juznih poboéjih gore

in se ustavili v smucarskem sredi-
&&u Kobla. Pri Mencingerjevi ko-
¢i se je ob prijateljski besedi in
Zalah ter ob zvokih harmonike
Eda Pecolarja pohod kongal. lz-
letniki so se razsli z Zeljo, da bi
sé na podobnih pohodih $e sre-
cali.

Franc Telcer

ALPINISTICNE
NOVICE

Vojna v Sloveniji je prekrizala

nacrte tudi vecini clanov AO Rav-
ne. Praktiéno vsi smo bili mesec
dni v enotah TO, kar se je odra-
zilo v padcu forme. Kljub vsemu
smo v avgustu in septembru po-
novno ozivili nado dejavnost.
Nekaj vzponov smo opravili v
visokih stenah, Tako so Dani Ve-
zonik, Viado Rotovnik, Zala Zaze
in Dusan Polenik, ki izstopajo po
aktivnostih, preplezali tudi Zmaja
v S steni Ojstrice. Dani je kar sam
B:a Ig_zal enine joske (VI/A2) v
uni.

Brane Vezonik je prosto plezal
kratke smeri do tezavnosti z oce-
no Vil 4.

Franc Pusnik, Miha Mihev in Jo-
?e Zunec so se po smeri Glock-
ner Camp povzpeli na 3789 m
visoki Grossglockner, Edi Krebs,
Bojan Merc in Andrej Gradisnik pa
po grebenu Homli na 4478 m vi-
soki Matterhorn.

Nacrtovana odﬁmva Danija Ve-
zonika in Viada Rotovnika v Yo-
semite (ZDA) je zaradi poskodbe
Vlada preloZzena.

14. |e bila na Raduhi odprta
nova planinska koéa, v kateri ima-
mo ravenski alpinisti svoje pros-
tore, ki smo jih pridobili s prosto-
voljnim delom in z izdatnimi sred-
stvi. To, za nas najvecjo pridobi-
nlav ;ipdnph let, smo pnmerno pro-
slavili.

Andrej Gradisnik
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KADROVSKA GIBANJA

Ob koncu septembra nas je
bilo zaposlenih 4604,

Delovno razmerje
so sklenili

METALURGIJA-JEKLOLIVAR-
NA: PESICER Danilo, strojni me-
hanik; FORSTNER Franc, rezka-
lec; STOJCIC Zoran, strojni me-
hanik; HOVNIK Matjaz, brusilec;
EOLDB Borut, strojni mehanik;

APEK Zdravko, strojni meha-
nik; TOMINC Janez, strugar; PO-
GOREVCNIK Miran, strugar; TAV-
ZELJ Rajko, strojni mehanik;
BERNEKER Darko, obdelov. ko-
vin; KAMNIK Klavdija, obdelov.

kovin, PODLESNIK Romana, ob-
delov. kovin — vsi pripravniki iz
sole; GOSTENCNIK Vinko, klju-

cavnitar — ponovna zaposlitev

v ZR
METALURGIJA-VALJARNA:
RACNIK Miran, MAUREL Evgen,
AUK Franjo, KRENKER Bojan,
KVORC Krunoslav, JAMNIK Sa-
%0, URSNIK Vincenc - valjaci —

vst_Eripravniki iz Sole.

HNISKI SEKTOR: GALINEC
Andreja, dipl. inz. metalurgije —
iz mirovanja pravic; KOSTANJE-
VEC Slavko, klju¢avni¢ar — iz mi-
rovanja pravic, (iz poklicne reha-
bililaciz‘)e:-_

PREDELAVA: BOZIC Janko,
NK-delavec — preme&céen iz De
Profundisa.

UPRAVA-KADRI IN ORGANI-

ZACIJA: HAJNZE Darja, dipl. inz.
metalurgije; KRANCAN Anja, var-
nostni inzenir, PECNIK Marjetka,
dipl. inz. metalurgije, DROFEL-
NIK Bernarda, dipl. inz. metalur-
gije - vse pripravnice iz Sole

Delovno razmerje
je prenehalo

METALURGIJA: SEDAR Bogo-
mir, menjalec valjev in armatur;
KOTNIK Tanja prof. prodajna in-
Zenirka, PIKO Franc, kljusavnicar
— vsi sporazumno; KOGELNIK
Marjan, met. tehnik; ALDRIJAN
Suzana, met. tehnik; MEDIC Dra-
gan, valjavec — vsi potek priprav-
nistva, HAUPTMAN Damjan, &i-
stilec mel. izdelkov; VAJDL Ales,
cistilec mel. izdelkov — oba sa-
movoljno; TRUP Franc, ¢istilec
metl. izdelkov — inv. upokojen,

PREDELAVA: HERGA Janez,
vrtalec; GASPER Bojan, planer;
POTOCNIK Franc, strok. delavec
- vsl sparazumno; ROZMAN Ma-
riana, brusilka; ZORMAN Janez,
strojni tehnik; SLEMNIK Lea, rez-
kalka; KREVZEL Darinka, strojni
tehnik — vsi potek pripravnistva;
PETRAC Janko, vodja oddelka —
dos. pok, doba.

TEHNISKI SEKTOR: KROF Mi-
roslav, elekirotehnik; ANDRIC
Mato, tesar, JELEN Bojan mag.,
dipl. inz. strojnistva — vsi spora-
Iumno.

OE ZAPOSLOVANJE

FLUKTUACIJA KADROV Z VISJO IN
VISOKO 1ZOBRAZBO

V Zelezarni Ravne zadnji ¢as nekoliko ve¢ kot prej govo-
rimo o kadrovski politiki in o pomenu dobrih (strokovnih)
kadrov, zato nam utegnejo koristiti podatki, ki smo jih dobili

v OE Zaposlovanije.
Vletu 1991 je

elezarno Ravne zapustilo 25 delavcev z vi-

§jo ali visoko izobrazbo, od tega en magister, &tirje profesor-
ji, 5 diplomiranih ekonomistov, 6 diplomiranih inZenirjev stroj-
nistva itn. V istem ¢asu je bilo upokojenih tudi 19 delavcev
z visjo in visoko izobrazbo. Od tega sta odsla dva pred-
¢asno z odpravnino, desetim pa smo dokupili leta.

. Vistem obdobju pa smo na novo zaposlili 18 delavceév z
vigjo in visoko izobrazbo, od tega 17 pripravnikov, in med nji-
mi 5 diplomiranih inZenirjev strojnistva, 5 diplomiranih ekono-

mistov itn.

M.K.

ZAHVALE

Ob odhodu v pokoj se prisr-
&no zahvaljujem sodelavcem po-
staje razkladalna skupina ter od-
delku dopreme in odpreme Spe-
diciLq. kakor tudi premikalnemu
osebju. Se posebej se zahvalju-
lem razkladalni skupini za lepa
darila in prijetno srecanje. Ze-
lim vsem Se veliko volje, deloy-
nih uspehov, predvsem pa zdrav-
ja in 8e kdaj na svidenje

Franjo Ferlin
Ob odhodu v poko| se iskreno
zahvaljujem vsem, ki ste bili v Ze-

lezarni dobri z meno), In sodelav-
cem za lepa darila.

Marjana Petelindek

Za pomod pri odpravi $kode,
Enuzrqﬁene v vojni, se lepo za-

valjujem za denarno pomoc Mo-
nterju in sindikatu.

Angela Kovie

Ob odhodu v pokoj se sode-
lavcem Kovaske arilnice zahva-
ljujem za prelepo darilo. Vsem
mfim &e veliko uspeha pri delu.

Valentin Strikar
Ob odhodu v pokoj se zahva-
ljujem sodelavcem Zasacite — ga-

silcem za lepo darilo In Jim Ze-
lim vse dobro.

Joze Leskovéek

V nasi Zelezarni precej delavcev ob&asno ali stalno dela z
racunalniki. Ker je vprasanje, koliko smo bili pri nabavi teh
naprav pozorni na zdravje tistih, ki zdaj delajo z njimi, objav-
ljamo ustrezno skico iz besedila Majde Mandelc — Grom Er-
gonomski in zdravstveni vidik dela z ra¢unalnikom (iz knjige
Bogdana Oblaka Osebni racunalnik pri zdravnikovem delu).
Stevilke na skici so toliko zgovorne, da jih vsakdo lahko pri-
merja s stanjem na svojem delovnem mestu. In da seveda
tudi kaj izboljsa, te so odstopanja le prevelika.

MK

Ob odhodu v pokoj se iskre-
no zahvaljujem vsem sodelavcem
Kontrole kakovosti Kovaénice za
lepo, dragoceno darilo, ki mi bo
trajen spomin nanje. Zelim jim
obilo poslovne uspe&nostiin sre-
te v prihodnje tako v sluzbi ka-
kor tudi doma v krogu druzine.

Jernej Repas

Maonterju in sindikatu se iskre-
no zahvaljujem za denarno po-
moé ob odfaravi Skode, povzro-
cene v vojni.

Stanko Kaiser

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelavcem Prosen-
ceve izmene v Jeklarni za lepo
darilo. Zelim jim vse dobro.

Ivan Obretan

Ob prezgodnji izgubi naSe
OTICE MRAVLJAK

se iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, prijateljem, sosedom
in znancem, ki so nam v teh te2-
kih trenutkih priskogili na po-
poc. Hvala vsem, ki so jo pos-
premili na zadnji poti, darovali
cvetje ali drugace pocastili njen
spomin. Posebej hvala g. Zupni-
ku, pihalnemu orkestru in pev-
skemu zboru

Vsi njeni

Ob boleé¢i izgubi mame, babice
MARIJE VOZIC

se zahvaljujemo vsem, ki ste da-
rovall cvetje in jo pospremili na
njeni zadnji poti. Posebej hvala
dr. Kotniku in dr, Pristovniku ter
osebju bolnice v Slovenj Gradgu,
sestram v domu starostnikov Cr-
nece, Fospodu 2upniku za op-
ravijeni obred, govorniku za be-
sede ob slovesu, pogrebcem in
tavcem DU upokojencev Preva-
e

Vsi njeni

Ob prerani izgubi naega
dragega sina in brata

MIRANA KOKA

se vsem sorodnikom, prijateljem,
znancem in so8olcem iskreno za-
hvaljujemo za darovano cvetje,
tolaziine besede in spremstvo na
njegovi zadnji poti.

Posebej pa se zahvaljujemo Se
sosedom, gospodu Zupniku in
godbi na pihala s Prevalj,

Vsi njegovi

Ob boleci izgubi nasdega
dragega

ERNESTA GOSTENCNIKA

se zahvalLuLamo vsem, ki ste nam
v teh tezkih trenutkih pomagali,
darovali cvetje in svece, ga po-
spremili na njegovi zadnji poti
ali kakorkoli pocastili njegov
spomin. Iskreno se za vso po-
moc zahvaljujemo sosedom Kra-
upovim in Krakerjevim.

Vsi njegovi

lzdaja Zelezarna Ravne kot
meseénik v nakladi 6800 iz-
vodov. Ureja uredniski odbor:
Andreja Cibron, Marijan Ger-
dej, Marjan Kolar, dr. Tone
Pratnekar, Sonja Smolar,
Maks Vecko, Mirko Vodner.
Urednistvo: glavni in odgo-
vorni urednik Marjan Kolar,
novinarki Helena Merkad in
Mojca Potoénik, tajnica Jelka
Jamsek.
Tel. 21-131, wrednik int
6753, novinarki 6304.

Tisk: Grafika Prevalle

Glasilo je po 7. lodki 1. odst.
tlena Zakona o obdaveenju
proizvodoy in storitev v pro-
metu (Uradni list SFRJ, &1
33/72), prosto platila pro-
metnega davka,
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PREBRALI SMO ZA VAS

V DESETIH DNEH DOMA NA
MANHATTNU

(iz intervjuja Marjana Bauerja z generalnim direktorjem Krke
Milosem Kovaci¢em)

»Se je poslovne ustvarjal-
nosti mogpce priuciti?«

»Do dolo¢ene mere gotovo,
nekaj od te sposobnosti pa
ti mora biti dane v zibko. Po-
glejte, ni vazna samo krea-
tivhost, ampak tudi varianta.
Kupec nima gotovine. Bom za
nase blago vzel koruzo, plin,
kromovo rudo? Varianto mo-
ras oceniti. Je nadomestilo
za denar v tem trenutku sploh
mogoce prodati, kam in za
koliko? Svojéas so mi na Bli-
Znjem Vzhodu za zdravila po-
nudili nekaksne fosfate. Jas-
no je bilo, da niso najboljsi,
vendar uporabni. Odlociti se
je bilo treba v eni uri. Vedel
sem, koga moram poklicati v
Milano, koga v London in ko-
ga v Hamburg. S pomocjo
prijateljskih obvestil sem lah-
ko takoj izratunal, da bom
najprej 30 odstotkov izgubil,
nato pa 60 odstotkov prido-
bil. Ostalo je torej 30 odstot-
kov »Spehas«, kol pravimo. Ali
pet milijonov dolarjev. V eni
urie,

»To bi najbrz znal narediti
Se kdo7«

»Brez dvoma. Vendar samo
tak, ki ima za to instinkt in
predvsem prijateljske poslov-
ne zveze. Poudarek je na pri-
jateljske. Navaden menedzer,
ne zelim nikogar Zzaliti, teh
fosfatov ni sposoben kupiti.
Poleg tega pa bi po morebit-
nem nakupu nalozil svojemu
podrejenemu: »Ko bo priloz-
nost, jih prodajl« Ta pa o tem

nima pojma. Smisel kupcije je
bil v tem, da je bilo tistih
pet milijonov dolarjev mogo-
¢e zasluziti v tisti uri. Dan
pozneje morda Se vec, ven-
dar morda tudi manj. Kaj bi
bilo, ¢e bi bilo, je domena sa-
njacev. Eden osnovnih pro-
blemov slovenske zunanje
trgovine je, da imamo prema-
lo ustvarjalnih zunanjetrgo-
vinskih kombinatorikov.«

»Kaj pa pogajanja, ta niso
vazna?«

»Glavna karakteristika dob-
rega menedzerja so pogaja-
nja. Jaz prakti¢éno drugega,
kot da se pogajam, sploh ne
delam.«

»V ¢em je modrost uspes-
nega dogovora?«

»Spet je potrebno veliko te-
meljno znanje. Vedeti moras
vse, kaj se po svetu dogaja
v tvoji stroki, Poznam sto pr-
vih farmacevtskih firm na tem
planetu in 8e veliko manjsih.
Vem, kam se bodo razvijale
in kaj bodo delale. Moram
vedeti, ali za plasman tega
ali onega Krkinega proizvoda

v ZDA je moznost ali je ni.
Moj tamkajsnji direktoréek bi
seveda rekel, da so. In tako
naslednjih 10 lagodnih let.
Poznati moras finance. Tudiv
financah je nesteto variant.
Tretji zidak pogajanja pa je
obcutek za razvoj. Vedeti mo-
ras, kje in kaj je novega.
Brez novosti v farmaceviski
industriji ni bodoc¢nosti. Pra-
vilo je petina novih proizvo-
dov na leto. To je neznanska
obremenitev in frekvenca.
Kateri novi proizvod? Sam ali
s partnerjem?«

»Lepo, vendar se mi zdi,
da imajo pogajanja tudi nad-
gradnjo; najbrz je potrebna
tudi nekakéna na videz lah-
kotna prepricljivost, Sarm?«

»Temu pravim jaz komuni-
kativnost, sposobnost nepri-
siljene navezave stikov. Sre-
cati se moras na primer s
clovekom, od katerega edino
je v tisti drzavi odvisno, ali
bo Krka sklenila kupé&ijo. Ka-
ko sploh priti do njega, kako
qga prepricati, da bo od tebe
tudi kaj kupil? Poti je veliko,
dober menedzZer jih seveda
pozna. Ce te poslovni svet ne
sprejme, je tezko. Recejo, saj
je dober fant, vendar ga raj-
§i ne vidim. Tega je v nagem
poslu veliko.«

Delo, Sobotna priloga,
10. avgusta 1991

SLOVO OD FEVDALIZMA

Najvecje japonske druzbe
so dolgo negovale in tudi iz-
rabljale skoraj fevdalni polo-
zaj lojalnosti, vdanosti in od-
visnosti, v kakrsnih je bil mo-
zganski del tehni¢nih in vodil-
nih delavcev in na katerem je
temeljila konkurenénost dr-
Zave. Tak pristop je bil izjem-
no uspesen v ¢asu, ko so se
japonska podjetja ukvarjala z
izdelavo ali razvojem stvari v
jeklarstvu, kemiji, ladjedelnis-
tvu in strojni industriji.

Toda v zadnjem desetletju
50 japonski proizvajalci svojo
ustvarjalnost — enako kot nji-
hovi tekmeci v Ameriki in v
Evropi — odvrnili od klasi¢-
nih proizvodnih procesov In
se posvetili novim informacij-
skim tehnologijam in tekmi v
hitro naras¢ajocem storitve-
nem biznisu. Delez med po-
nudniki in iskalci zaposlitve
je medtem padel na nezasli-
sanih 1,4 proti 1, stopnja ne-
zaposlenosti pa na pi¢la 2
odstotka. Ob takem kronic-
nem pomanjkanju delovne si-
le najvedji problem japonskih
podijetij ni to, kako zapreti
tovarne, pac pa, kako preso-

lati odveéne proizvodne roke.
Japonska podjetja zdaj »ra-
zvoj Cloveskih resursov«, kot
temu popularno pravijo, po-
stavljajo na najvisje mesto.
Po inSpekcijskem pregledu
ministrstva za delo je ¢loves-
ki dejavnik postavilo na prvo
mesto 85 odstotkov vprasa-
nih, medtem ko jih je 72 od-
stotkov kot najvaznejse oce-
nilo razvoj prodaje, 63 od-
stotkov se jih je odlogilo za
razvoj novih izdelkov in 59
odstotkov za krepitev financ.
Dve podrogiji, za kateri so po
tem porocilu Japonci najbolj
vneti, sta razvo] kadrovskih
sluzb in seznanjanje z ugod-
nostmi, ki si jih lahko prido-
bijo sposobni usluzbenci.
Japonska podjetja, ki ho-
¢ejo postati konkurenéna v
poslih, ki zahtevajo veé oseb-
ne iniciative in manj timskega
dela, zdaj istejo nov tip vo-
dilnih ljudi. V preteklosti so
popoln ugled uzivali mene-
dzerji, ki niso bili nujno us-
tvarjalni in inovativni. V prete-
klosti je to, da je ¢lovek za-
slovel kot menedzer, na Ja-
ponskem pomenilo prej izogi-

banje tveganjem kot pa spre-
jemanje izzivov. Tisti, ki tve-
gajo, se tudi veckrat zmotijo,
s0 pa zato na drugi strani
veliko bolj podjetni. Kirn Bre-
wery, Hoya, Nissho Iwal Su-
mitomo Metal so podjetja, ki
so opustila dosedanji odnos
do tveganja in zdaj poskusa-
jo opogumiti naravne hazar-
derje. »Te firme so se odloci-
le za tveganje namesto za
donedavno propadanje, ko
S0 se za svoj polozaj na trgu
borile predvsem s promoci-
jo,« pravi Tadashi Amaya s to-
kijske univerze Teikyo v zad-
nji &tudiji ministrstva za delo.
Kot bi govorili kdo iz Kalifor-
nije. Bodo delniske opcije za
menedzerje in zlata padala
postala nova moda v Tokiu?

Delo, Sobotna priloga,
24, avgusia 1991
(The Economist)

DESET SEYNOVIH
ZAPOVEDI

* Kakrsnokoli vodenje je
najbrz uspe&no v dobrih oko-
lis&inah, premisljeno vodenje
pa je potrebno v slabih ¢asih.

* Ce bo kdo opredeijeval
in dosegel cilje, so to ljudje,
organizacije ne.

Ce slisite, da vodja po-
rec¢e: »lImam obéutek, da smo
na pravi poti..« vedite, da ne
ve ni¢ o vodenju in da na sle-
po is¢e pot.

Nima smisla, da skusate
vedeti prav vse: bolj boste
uspesni, e ste sposabni pri-
tegniti prave ljudi, ki znajo
dobro opraviti delo.

* Nacrt dela je lepo napi-
san papir vse dotlej, dokler
ga nekdo ne uresniéi.

* Dolgo in tezko delo utru-
di cloveka. Bolje je delati
manj in dosegati rezultate ter
srecno zZivljenje.

* Kakovost, kaj je to? Ka-
kovost je stalis¢e, odnos do
dela.

* Kaj je vloga manage-
menta: napraviti ustrezen iz-
delek z visoko kakovostjo, s
primerno ceno, v pravem ¢a-
su in dobrim servisom.

* Najpomembnejsi dejav-
nik uspesnosti na (medna-
rodnem) trgu je: sposobnost
utenja.

" Preden se lotite radikal-
nih sprememb, bodite prepri-
cani, da veste, kaj je dejan-
ski problem!

(Iz knjige »Vodenje podjetja«
ki jo je napisal

dr. Stane Mozina v
sodelovanju z

mag. Marjano Merkac,
Gospodarski vestnik,
Ljubljana 1990)



