INTERNA IZDAJA st.3 marec 1999
NAS GLAS izdaja drutba DROGA d.d. Glasilo urejuje urednidki odbor, Odgovorna in glavna urednica
Lilijana Ivanek - Pedar. Fotograflja Jadran Rusjan, karikature Lorella Antonac in Vito Saruga. Tehniéna
ureditev Sonja Podar in Damjana Poberaj, Tisk tiskarna VeK Koper, v nakladi 1000 izvodov, Glasilo dobijo
¢lani kolektiva brezplatno. Po mnenju Urada viade za informiranje 8t. 4/3-12:1217/95-23/273, 2 dne 17. 7.
1995, $teje NAS GLAS med proizvode, za katere se pladuje 5 % davkn od prometa proizvodov. TISKANO NA
RECIKLIRANEM PAPIRJU,
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Osredotoci se na to, da bos stvari izboljsal, ne povecal.
H Jackson Brown jr.

Spominjam se mojega prastrica, ki je neko¢ dejal: “Kaj bi se gnali za slavo in velikimi reémi, ko pa tudi brez nepotreb-
nega pehanja lahko uzivamo zidane case! Naj se le muja tisti, ki misli, da bo spremenil ta svet, jaz pa bom medtem
pomagal njegovemu kruljavemu sosedu ¢ez cesto - bomo videli, koga bodo potem ljudje bolj ¢islali!”™ Ko smo bili e
zelo mladi in polni svetlih naértov, smo zaradi teh besed oéitali prastricu lenobnost in ravnodusnost. Sele kasneje, ko
smo dozoreli in se zaceli prebijati skozi spoznanja, smo dojeli njihov pomen: niso vedno velika dejanja tista, ki
zaznamujejo nasa Zivljenja! Genialnost ustvari pomembne izume in veliko junastvo odlocilno vpliva na razplet nekih
dogodkoy; zivljenju vseh, ki niso ne genialni ne silno pogumni (se pravi vecini vsega ¢lovestva), pa lahko dajo smisel
majhne, neopazne stvari. Med temi majhnimi stvarmi, v majhnem svetu vsakega posameznika, se odigravajo navidez
majhna junastva, drame, zadovoljstva in dobra dela. Cetudi so preve¢ neopazna, da bi se z njimi ukvarjala sredstva
javnega obvescanja ali vladni krogi, pa so zato nelocljivi del posameznika in prostora, v katerem Zivi. Tvorijo energijo,
iz katere se napajajo dobri odnosi, clovecnost, razumevanje in Se vse drugo, brez ¢esar bi bilo tako tezko ziveti. Prevelik
je svet in premalo ¢asa imamo, da bi lahko pohiteli povsod tja, kjer bi prisla prav nasa pomoc. Toda ako prijazno
pobozamo zavrZzenega psa, ako re§imo iz vode ¢ebelo, ki se bori za svoje drobno Zivljenje, ako bolnemu sosedu pri-
nesemo kaj iz trgovine, ako znanca pozdravimo z nasmehom, Ce se, skratka, na ysakem koraku zavedamo dragocenosti
zivljenja ter mu izkazujemo spostovanje na nacin, kakrsnega pa¢ narekujejo okoliséine v tistem trenutku, potem je nas
mali svet poln velikih dejanj. Zelo pomembno je, da smo jih zmozni! Brez njih je vse okrog nas le hladna, mrtva slika
necesa, kar bi moralo biti toplina in Zivljenje.

Sonja POZAR

Foto: Jadran RUSJAN
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POSLOVNI REZULTATI
USPESNO ZAKLJUCENO POSLOVNO LETO 1998

Poslovanje druzbe DROGA d.d. v letu 1998 lahko ocenimo kot uspesno, saj smo izboljsali rezultate, dosezene
v prejSnjem poslovnem letu, pa tudi presegli cilje, postavljene v LPN 1998. Po nerevidiranih poslovnih rezul-
tatih smo glede na preteklo poslovno leto povecali celotni dobicek za 20%, tako da le-ta znasa preko 1,4 mili-
jarde SIT.

PRODAJA

Prihodki od prodaje so znasali 13,4 milijarde tolarjev in so v primerjavi z letom1997 za 7% vecji. Izpostaviti
moramo rast prihodkov od prodaje pri programih mesni namazi (+38%), kava (+4%), zacimbe (+20%), ¢aji (+5%)
in dodatki jedem (+11%).

Na domacem trgu je bil delez ¢istih prihodkov iz prodaje 76%, na tujih trgih pa 24%.

STRUKTURA CISTIH PRIHODKOV 1Z PRODAJE V LETU 1998

[ Cisti prihodki iz prodaje na domacem
trgu

@ Cisti prihodki iz prodaje na tujem
trgu

VREDNOSTNA STRUKTURA IZVOZA V LETU 1998
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POSLOVNI REZULTATI

V izvozu je Droga dosegla 17-odstotno poveéano pro-
dajo, tako da so bili z izvozom ustvarjeni prihodki v
viSini 33 mio DEM. Vec kot 76% izvoza je bilo ustvar-
jenega na trgih drzav nekdanje Jugoslavije, predvsem s
prodajo koko§je pastete, ki predstavlja preko 60% ce-
lotnega Droginega izvoza.

Med kazalci uspesnosti so pomembni tudi 5% veéji fizic-
ni obseg prodaje (brez upostevanja soli in trgovskega bla-
ga) in 4-odstotna rast dodane vrednosti na zaposlenega.

Kljub vedno moénejsi konkurenci, predvsem uvozenih
izdelkov, nam je na slovenskem trgu uspelo obdrzati
vodilne trzne deleze pri strateSkih programih: kavi, ¢a-
jih, mlevskih izdelkih in soli ter Se povecati prodajo na
tuje trge.

Z izjemo izpada prodaje soli v prvih mesecih lanskega
leta zaradi blage zime (segment sol za ceste), kar pa
smo uspeli v veliki meri nadoknaditi z uspesno prodajo
v zadnjih mesecih lanskega leta, ne belezimo drugih
vecjih negativnih vplivov na tekoce poslovanje druzbe
DROGA d.d.

ZAPOSLENOST

Skupno Stevilo zaposlenih na dan 31.12.1998 v druzbi
DROGA d.d. je bilo 617, kar znasa 2% manj kot v
enakem obdobju poslovnega leta 1997. Od tega je bilo
za nedolocen cas zaposlenih 577 oseb, za dolocen ¢as
pa 40 oseb.

Stanje zaposlenih na dan 31.12.1998 je prikazano na
spodnji tabeli:

NALOZBE

Med najpomembnejse nalozbe lanskega poslovnega leta
spadajo posodabljanja in avtomatizacije proizvodnih li-
nij za zitarice in ostale mlevske izdelke, kavo in sol.
Ker se zavedamo vedno veéje pomembnosti poslovne
funkcije informatike, smo zaceli vsebinsko in investici-
jsko zahteven projekt celovite prenove informacijskega
sistema Droge. Lahko recemo, da so tako ze nekaj let
vse poslovne aktivnosti Droge usmerjene v proizvod-
no, trzno, finanéno in informacijsko pripravljenost na
vstop v novo tisocletje.

FINANCE

Delnice Droge, ki na borzi kotirajo Ze od junija 1996,
odsevajo uspesno poslovanje druzbe in uzivajo sloves
stabilnih delnic. To se je ponovno pokazalo v poletnih
mesecih, ko se je ruska finan¢na kriza odrazila tudi na
dogajanjih na Ljubljanski borzi. Takrat je Drogina del-
nica bolje absorbirala negativno borzno razpolozZenje
od veéine drugih primerljivih delnic. Trenutna trzna
cena Drogine delnice se giblje okoli 35.000 tolarjev.

Kot rezultanta dogajanj na vseh omenjenih podro¢jih
se je financ¢ni polozaj druzbe v obravnavanem obdobju
Se izboljsal, tako da druzba DROGA d.d. ohranja vi-
soko stopno financnega ravnotezja in financne moci.

Za nami je Se eno uspesno zakljuceno poslovno leto.
Vsem zaposlenim se zahvaljujem za marljivo delo in pri-
zadevnost, kajti prispevek slehernega delavca predstay-
lja kamen v mozaiku Droginega uspeha. Preprican sem,
da bomo tudi v prihodnje zmogli zdruziti nase moc¢i in
nadaljevati z uspesnim poslovanjem.

Generalni direktor
in predsednik uprave

Matjaz CACOVIC
SKUPAJ za nedol.cas za dol.cas

ORGANIZACIJSKA ENOTA:

PC Soline 64 60 4
PC Zacimba 122 117 5
PC Zlato polje 73 69 4
PC Gosad 61 57 4
PC Argo 104 96 8
SKUPAJ PC: 424 399 25
Uprava + Stabne sluzbe 30 30 5
Skupne sluzbe 163 163 10
SKUPAJ STROKOVNE SLUZBE: 193 178 15
SKUPAJ DROGA: 617 577 40
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CELOVITO OBVILADOVANJE KAKOVOSTI

SESTANEK NOTRANJIH PRESOJEVALCEV

Ker notranje presoje vodstvu podjetja predstavljajo pomembno orodje pri spremljanju, izboljSevanju in nadgra-
jevanju sistema kakovosti, tem presojam in notranjim presojevalcem posve¢amo Se posebno pozornost. Notran-
Jje presoje ne sluzijo samo za ugotavljanje neskladnosti, ampak so pomembno orodje za vzdrzevanje in izbolj-
Sevanje postavljenega sistema kakovosti.

Zato smo se v Cetrtek, 11. februar-
ja, notranji presojevalci zbrali na
sestanku, na katerem smo se
pogovorili o novi izdaji OP 17 01:
Notranje presoje kakovosti, pre-
gledali plan notranjih presoj za
leto 1999, pregledali ugotovitve
kontrolnih in notranjih presoj ter
se seznanili s predlogom Smernic
za uporabo ISO 9001, 2 v industri-
ji zivil in pijac (ISO/DIS 15161),
ki bo v letoSnjem letu letu izdelan
kot ISO standard in nato preveden
v slovenscino.

Nova izdaja OP 17 01: Notranje
presoje kakovosti prinasa poleg
ostalih manjsih sprememb (bolj
razdelana odgovornost, uvedba
zakjucnega sestanka s presojanci)
tudi spremenjen obrazec Porocilo
o neskladnosti. Novost je v tem,

da pregled izvedenih ukrepov
opravi vodja presojevalceyv, torej
tisti, ki je ugotovil neskladnost.

Nacrtujemo, da bo leta 1999 v
Drogi 24 usposobljenih notranjih
presojevalcev izvedlo 26 notranjih
presoj. Notranje presoje bodo
potekale ¢ez celo leto in v vsaki
organizacijski enoti bo opravljena
najmanj ena. Notranji presojeval-
ci bomo razdeljeni v skupine po
najmanj dva, eden bo vodja, dru-
gi pa clan.

Pri pregledu glavnih ugotovitev z
notranjih in zunanjih presoj ter
Smernic za uporabo ISO 9001, 2
v industriji zivil in pijac¢ ISO/DIS
15161, smo se seznanili z ugotovit-
vami, ki nam bodo sluzile pri pri-
pravi in izvedbi notranjih presoj.

Notranje presoje so obseznejse in
temeljitejse od zunanjih kontrol-
nih presoj, zato so vsekakor po-
membnejse in dajejo osnovo za
vzdrzevanje in izboljSevanje vpe-
ljanega sistema.

DROGA

d.d. Portoroz

Na Stevilo udeleZzencev sestanka
notranjih presojevalcev je moc¢no
vplivala bolezen, ki je v februarju
razsajala tudi pri nas, zato smo se
zbrali v okrnjeni zasedbi.

Damjana POBERAJ
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

KRATEK PREGLED NOTRANJIH PRESOJ
ZA OBDOBJE OD 1996 DO 1998

V obdobju od leta 1996 do 1998 je
bilo izvedenih preko 70 notranjih
presoj.

Leto 1996 so bile izvedene 2 -3
notranje presoje v vsaki OE.

Leta 1995 in 1996 je bilo uspo-
sobljenih 52 notranjih presojeval-
cev, ki so v okviru izobrazevanja iz-
vedli notranjo presojo po posa-
meznih OE, zato je bilo Stevilo
notranjih presoj v letu 1996 Se visje
(33

Vletu 1997 je bilo planiranih 24, iz-
vedenih pa 21 notranjih presoj.
Glede na prejsnje leto smo zmanjsali
Stevilo notranjih presoj, pray tako
pa smo manjkrat presojali posa-
mezne OE.

24 notranjih presojevalcev je opra-
vilo notranje presoje v posameznih
OE, ki so bile razdeljene na manjse
sklope.

V letu 1998 smo od planiranih 24
izvedli 21 notranjih presoj. Notran-
je presoje so bile izvedene enkrat
letno v vsaki OE, razen v financah
in ekonomiki, informatiki in mar-
ketingu, kjer niso bile izvedene. Prvic¢
so bile notranje presoje izvedene
tudi v Ljubljani (skladisca, prodaja,
iZzvoz).

$t. neskladnosti

Prod. +izvoz
Marketing

Tabela 1: Stevilo sistemskih neskladij, ugotovljenih na zunanjih presojah

 STEVILO

LETO OPOMBE
SISTEMSKIH
NESKLADILJ
1996 13 certifikacijska presoja, razen v PC Argo,
PC Gosad in PC Soline
1997 [y d Ik *. kontrolna presoja
**. certifikacijska presoja v PC Argo,
PC Gosad, PC Soline
dve kontrolni presoji

PC Zat.

PC Argo
PC Gosad
PC Soline

| (@196
| 1997

01998

Kot lahko razberemo iz tabel, se je
Stevilo ugotovljenih neskladnosti pri
notranjih in zunanjih presojah zman-
jSalo, kar tudi kazZe na to, da se je
sistem kakovosti v Drogi “prijel”.

Damjana POBERAJ

NAS GIAS

PISANJE
ZA BRANJE
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DROGINA PRIZNANJA

DROGA PORTOROZ MED DOBITNIKI LETOSNJEGA
PRIZNANJA INSTITUTA JOZEF STEFAN

Dobitniki letosnjega priznanja Castna listina Instituta "Jozef Stefan", na podlagi sklepa
56. seje Znanstvenega sveta z dne 15. 2. 1999, so:
DROGA PORTOROZ, Zivilska industrija, d.d.,
HIPOT Elektronski elementi in sistemi, d.o.o.
ter Mednarodna agencija za atomsko energijo (LAEA), Dunaj, Avstrija.

INSTITUT JOZEF STEFAN
PO SKLEPU 50 3EJE ZNANSTVENEGA SVETA
ZDNFE 15°2°1999

FODELJUJE

CASTNO LISTINO

DROGI PORTORQY, ZIVILSK] INDUSTR}JI DD

ZA USPEENO SODELOVANTE PR{ PRENOSU ZNANSTVENIH IN
TEHNOLOSKIH DOSEZKQV TER ZNANJ, USTVARJENTH NA
INSTITUTU JOZEF ATEFAN, V DRUZBENQ IN dOSPODARSKO
ZALEDJE POMA IN V TUJINL

j ] PREDSEDNIN,
?ﬁﬁ}?&msmm ZNANSTVENEAA SVETA
S SRR
/- .

flet Bl

V LJUBLJANT,

16 MARCA 1999

A

Institut Jozef Stefan ga podeljuje
gospodarskim druzbam in institu-
cijam, Ki so se v preteklih letih pose-
bej odlikovale na podrocju sode-
lovanja pri prenosu znanstvenih in
tehnoloskih dosezkov ter znanj, ust-
varjenih na institutu, v druzbeno in
gospodarsko zaledje doma ali/in v
tujini.

Odlocitvi Znanstvenega sveta in-
stituta o dodelitvi priznanja Dro-
gi Portoroz je botrovala predvsem
uspesna izvedba skupnega projek-
ta avtomatizacije in paletizacije
proizvodnje ¢ajev in kave. Projekt
je poleg teh dveh elementov vklju-
ceval tudi kontrolo kakovosti ter
nadzorni sistem linij, in je bil reali-
ziran na osnovi pogodbe med Dro-
go Portoroz in Institutom JoZef
Stefan iz leta 1995. Vsi dobro
vemo, kakSnega pomena je nova
proizvodna linija ¢ajev in kave za
naso druzbo: kakovost izdelkov in
redne, nemotene dobave blaga
zagotavljajo zaupanje kupcev in
rast ugleda na trgu. Vse govori v
prid prepric¢anju, da je bila inves-
ticija, vredna priblizno 4,7 milijo-
na DEM, smotrna in pravilna.
Droga Portoroz torej s ponosom
belezi novo zmago na polju tehno-
loSke in poslovne uspesnosti.

6
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DROGINA PRIZNANJA

Uvodni nagovor prof. dr. Vita Turka, direktorja
Instituta Jozef Stefan

Godalni orkester gojencev Glasbene sole Vié

Podelitev je bila 16. marca v
veliki predavalnici instituta v
Ljubljani. Kratka glasbena toc-
ka, s katero so gojenci Glas-
bene Sole Vi¢ pozdravili gos-
titelje in povabljence, je dala
dogodku Se poseben pecat
svecanosti in kulturne odlicnos-
ti. Po pozdravnih besedah prof.
dr. Vita Turka in po slavnost-
nem govoru predsednika Gos-
podarske zbornice Slovenije
gospoda Jozka Cuka, sta prof.
dr. Robert Blinc (predsednik
Znanstvenega sveta Instituta) in
prof. dr. Vito Turk podelila
priznanja nagrajencem.

Institutski simbol, delo akademskega kiparja
Jozeta Viscaja

_..,
N e

RadT
X
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INSTAUT JDZEF STEFAN®
16 31999
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DROGINA PRIZNANJA

Moderatorka, gospa Betka Suhel,
med branjem obrazloZitve priznan-
Jja Drogi Portoroz

DROGA

d.d. Portoroz

Prof. dr. Robert Blinc, predsednik Znanstvenaga  Predsednik uprave in generalni direktor Droge Portoros izreka zahvalo sodelaveem iz Droge in z Instituta
sveta Instituta, podeljuje priznanje generalnemu  JozefStefan
direktorju Droge Portoroz, g. Matjazu Cacovicu
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DROGINA PRIZNANJA

ObrazlozZitev za nagrado Castna listina 4
Instituta Jozef Stefan podjeju DROGA PORTOROZ

DROGA PortoroZje eno najuspesnejsih in mﬂprodornquih podjetij v Sloveniji. Njihovi
raznovrstni prehrambeni izdelki so dobro peznanitako domaéim kot zahtevnim tyjim
kupcem.

Zacetki sodelovanja med pot mfﬂvfyf segajo v leto 1994, ko smona
pobudo Droge priceli razis omxti problem'ati o avtomatizacije in robotizacije v

Droginem obratu Zacimbe v 8eéi. Cilj teh zacéetnih Studijje bila zasnova avtomatizirane
linije za proizvodnjo éajev. Zavedajoé Sepomend in prednosti domaéega znanja, seje
DROGA med mnogimi tyjimi ponudniki opredelila za resitve, do katerih smo prisli s
skupnim razvojnim delom. Osebne zasluge za to imata generaini direktor podjetia DRO-

GA gospod Matjaz Caéovié in direktorica Drogina profitnega centra Zacimba, gospa
Sonja Podlogar. . .

Celoletno razvaojno delo skupnega tima IJS in DROGE seje zakljuéilo z realizacijo pro-
Jekta, kije skupqj z nakupom tehnoloske opreme presegal 1,2 mio DEM (op.: skupna
vrednost investicije pa je znasala 4,7 mio DEM). Razvili, izdelali in montirali smo v
celoti avtomatizirano in robotizirano linijo za polnjenje transportnih kartonov, paletiza-

ctjo in koniroja kpglifets s poreolnH SaleRicTRadsr S i pRggTRms o opre-
mo linij za proizvods evin ke . Ve rﬂ% . $no realizac .qufektaim
Jjostrokovnjaki p T é_ alL , med kateri ' ospoda Du-
sana Poberaja, g o N idg}ﬁpbda akomplek-

N YARSY
sno in edinstveno tehnolosko resitev'v prehrambeni indistriji prinas in tudi v Sirsem
evropskem prostoru. Preko te linije te¢e danes ve¢ kot 70% celotne proizvodnje éajev v
Sloveniji.

Dosedanje sodelovanje med DROGQ in LIS odpira moZni “_I zjﬁu}%{ inde smelejse razvoj-
ne projekte, ki jih shupajnaértujemo za v prihod q ng W da smo se med
veéletnim delom sreéevali z mnogimi strokovnja a DROGA, vodstvenimi de-
lavei, tehnologi in tehniki, ki delyjejo na razliénih podmt’fiih, se pgr zdru.iqjqjo v zavi-
dljivo strokovnost, zagnanost in pripadnost svajemu podjetju.

V LUBI .J.-\-\Ii,

- Direktor Instituta Jozef Stefan:
1o _"‘\\rQ;.,\ 1999

prof. dr. Vito TURK

Ljubljana, 16. 3. 1999
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AVTOMATIZACIJA PAKIRANJA IN PALETIZACIJE
V PROIZVODNJI KAVE ALI KAJ VSE SMO POSTORILI
V ZADNJIH TREH LETIH

Leta 1996 smo v Drogi Portoroz, PC Zacimba, uspesno zakljucili projekt avtomatizacije in posodobitve proiz-
vodnega procesa predelave, pakiranja in paletizacije v proizvodnji kave in cajev.

Za osvezitev spomina naj na kratko
opiSemo tedanji projekt. Zajemal je
naslednje faze:

1) Ureditev tehnoloskega procesa
predelave filter cajev

Predelava cajev v PC Zacimbi je za-
snovana tako, da je priprava ¢ajnih
mesanic prostorsko lo¢ena od paki-
ranja. V mesalnici se pripravljajo Caj-
ne mesanice, ki se tu tudi zacéasno
bovanje pakirnih strojev s surovina-
mi.

2) Posodobitev druzinskega pakiran-
ja filter cajev

Druzinsko pakiranje cajev smo
posodobili tako, da smo Stiri polavto-
matske pakirne stroje zamenjali z
avtomatskim pakirnim strojem IMA
C2000 in ovijalnim strojem. Stroj
nam omogoca fleksibilnost glede
tipa in nacina pakiranja.

3) Povecanje kapacitet v predelavi
kave

V proizvodnji kave smo zamenjali
stari prazilnik, mlin in ostalo sprem-
ljajoco opremo. Stari prazilnik smo
zamenjali z novim, ki ima vecjo ka-
paciteto, recirkulacijo vrocega zra-
ka (manjSa poraba energije) in ka-
talizator za izgorevanje izpusnih
plinov (ekoloSka neoporecnost).
Stari mlin smo zamenjali z novim.
Princip delovanja novega mlina je
tak, da je uhajanje kavne arome
minimalno, kavno zrno pa se zmelje
v celoti.

Proizvodnja kave: posnetek je nastal pred zamislijo o avtomatizaciji

4) Avtomatizacija pakiranja in
paletizacije v proizvodnji kave in
cajev

Avtomatizacija pakiranja in paletiza-
cije na kavi obsega transport vreck
preko kontrolne tehtnice do vlagal-
nega stroja, vlaganje vreck 100g
kave v transportne kartone z vlagal-
nim strojem in paletizacijo le-teh z
robotom paletizerjem. Linija kave v
zrnu in mlete vakuumsko pakirane
kave je povezana s skupnim trans-
portom, po katerem ovoji potujejo
do robota paletizerja, ki jih po iden-
tifikaciji postavi na dolo¢eno mesto
v paletizacijski celici.

Na liniji Cajev avtomatizacija obsega
avtomatizirano vodenje kartonckov
¢aja, njihovo selektivno usmerjanje
ter po identifikaciji kontrolno te-
htanje vsakega izdelka. V kontinu-
iranem procesu sledi ovijanje, nato

pa sortiranje po izdelkih in avtoma-
tizirano vlaganje kartonckov v trans-
portne kartone ter oznacevanje le-
teh. Ves proces je racunalnisko
voden in nadzorovan. Konc¢no fazo
predstavlja avtomatizacija paletizi-
ranja z robotom paletizerjem.

V proizvodnji kave in ¢aja obratuje
tudi laboratorij za kontrolo kako-
vosti proizvodnega procesa.

Opremo smo nabavili pri domacih
in tujih dobaviteljih. Glavno delo pri
projektu avtomatizacije na liniji ca-
jev smo opravili skupaj s sodelavci
Instituta “Jozef Stefan™. Na podlagi
sodelovanja z 1JS je nas projekt (v
okviru programa za spodbujanje teh-
noloskega razvoja Rep. Slovenije)
subvencioniralo Ministrstvo za zna-
nost in tehnologijo.
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DROGINA PRIZNANJA

dnemu certifikatu kakovosti 1SO
9001. Tako lahko po triletnem obra-
tovanju projekt “Avtomatizacije pa-
kiranja in paletizacije v proizvodnji
kave in ¢ajev” v celoti ocenimo kot
uspesen.
Posodabljanje proizvodnje kave in
Cajev pa s tem projektom ni bilo
koncano. V zadnjih letih smo s poso-
dabljanjem nadaljevali. Za pakiran-
je sadnih €ajev smo kupili tudi novi
stroj IMA C 2000, na kavi smo za-
menjali e zadnji stari mlin z novim
ter posodobili pakiranje stogramske
kave v vrecke z novimi pakirnimi
stroji. Pri pakiranju kave je bil stor-
Montaza nove linije v teku; izvedli so jo vedrievalei iz PC Zacimba in strokovnjaki instituta Jozef Stefan jen Se korak Illlpl't.‘-j v smislu ObSIOJ-
nosti izdelka tako, da v vrecko uva-
jamo inerten plin. Kava v vrecki tako
S tem projektom smo uresniéili za- manizirali delovne pogoje. Naredili  ©hranja vse lastnosti sveze "pru?_cne
stavljene cilje: povecali smo eko- smo tudi velik korak k obvladovan- Kave in se pocasneje “stara”.
nomske uéinke proizvodnje in hu- ju proizvodnje in s tem k mednaro- Dusan POBERAIJ

Posnetek z otvoritve nove proigvodne linije




NAS GLAS st. 3 - marec 1999

SVET DELAVCEV

KADROVSKE NOVICE

POROCILA - RAZPRAVE - SKLEPI

15. redna seja Sveta delavcey, ki je bila v éetrtek, 11. 3.
1999, je potekala skupaj s Svetom sindikata in sicer
zaradi tock dnevnega reda, o katerih odlocata oba or-
gana.

Zaradi smrti naSega sodelavca in namestnika predsed-
nice Sveta delavcev Ivana Petri¢a smo za novo ¢lanico
imenovali Marijo Lasi¢ iz PC Gosad. Imenovana je bila
na volitvah za Clane sveta delavcev naslednji kandidat z
najvecjim Stevilom glasov.

Za novega namestnika predsednice pa je bila soglasno
izvoljena Manuela Ferenéi¢ - Meden iz PC Zlato polje.

Pravilnik o koristnih predlogih je podala in obrazloZila
ga. Maruska LenarCic. Povedala je, katere pripombe
Sveta delavcev so bile sprejete in zakaj so bile nekatere
zavrnjene. V razpravi je odgovorila tudi na vsa postav-
liena vprasanja. Soglasno je bil sprejet sklep, da bo
Pravilnik poizkusno v uporabi do konca oktobra 1999,
Tako bodo lahko vsi uporabniki novega Pravilnika dali
svoje pripombe. Mnenje predlagateljev Pravilnika je
bilo, da bomo v letu 2000 lahko imeli dodelan in zares
uporaben Pravilnik, ki bo pouéil rezultate drobnih ko-
ristnih predlogov v vseh sluzbah in PC-jih.

Po enem mesecu uporabe novega nacina nagrajevanja
je rezultate podal namestnik predsednika uprave, dr.
ZizZek. V razpravi se je ugotovilo, da je to prekratek rok
za morebitne konkretne spremembe. Zacetek leta v
vecini sluzb v profitnih centrih ni pravi pokazatelj giban-
ja in koli¢ine dela. Zato so bili vsi prisotni mnenja, da
se rok o potrditvi novega nacina nagrajevanja prelozi
do konca oktobra 1999. Tako bodo analize takega na-
grajevanja za vse zaposlene realnejse.

Do tega roka bodo tudi doloéena poveéana dela v neka-
terih proizvodnih procesih to¢neje razjasnjena.

Svet delavceyv in Svet sindikata bosta ob koncu leta
ponovno proucila analizo novega nacina nagrajevanja
in ga dopolnila z ugotovljenimi pripombami.

Rezultate poslovanja v letu 1998 in plan poslovanja za
leto 1999 je podal predsednik uprave, g. Cacovié. V
razpravi ni bilo postavljenih veliko vprasanj. Z dobrimi
rezultati dela smo vsi zadovoljni.

Letos se tudi sedanjim ¢lanom Sveta delavcev iztece
Stiriletni mandat. Volitve za sestavo novega Sveta de-
lavcev bodo v zacetku maja.

Predsednica Sveta delavcev
Zdenka HRIBAR

ZAPOSLENOST V FEBRUARJU 1999

28. 2. 1999 je bilo zaposlenih 646 delavcev, od tega
320 moskih in 326 Zensk.

V DROGA d.o.o. BUJE je bilo zaposlenih 22 delavcey.
Prihodi delavcey:

V februarju smo sprejeli 2 nova sodelavca , in sicer oba
v PC Argo.

Odhodi delavcey:

Delovno razmerje je v februarju prenehalo 5 sode-
lavcem. Razlog prenehanja je bil potek del.razmerja za
dolocen cas in prenehanje kot presezek.

V MAJU PRAZNUJEJO

10-letni delovni jubilej

DELBELLO KLAVDLJ Q4
DELAVA SOLI

ZIM

30-letni délovni jubilej

PERC JOZEF iz OE Logistika

SODELAVCEM CESTITAMO
OB DELOVNEM JUBILEJU!

Jubilejne nagrade so pripravljene na osnovi 3. tocke 50.
¢lena Podjetniske kolektivne pogodbe druzbe.

Kadrovska sluzba
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SINDIKALNI KOTICEK

SINDIKALNE VOLITVE 1999

Volitve sindikalnih zaupnikov v podjetju so dogodek, ki se ponavlja vsaka stiri leta in poteka nekako v zakulisju
vsakodnevnih rednih delovnih obveznosti. Po pomembnosti se te volitve ne bi mogle primerjati z volitvami na
drugih ravneh ( ob¢inski sveti, drzavni zbor...), a vendar jih ne bi smeli niti podcenjevati. Volitve so pomembne
za nase podjetje in za nas vse, saj smo si tudi za naslednje mandatno obdobje zagotovili prisotnost in udelezbo
pri obravnavi pomembnih odloc¢itev na ravni podjetja.

Volirve v PC Zlato polje

V naSem podjetju smo sindikalne
volitve izvedli januarja letos in z 80-
odstotno udelezbo izvolili 9 sindi-
kalnih zaupnikov.

V posameznih PC-jih ter upravi so
bili izvoljeni naslednji zaupniki:

PC Zaéimba  Ljubica Cinkl in
Brane Nadizar

PC Argo Milorad Tomic¢ in
Gino Brajko

PC Zlato polje Ivica Dodi¢

PC Soline Majda BozZi¢ in
Tomaz Hribar

Uprava Alenka Kubik in

Irena Cerkvenik

Na prvi ustanovni seji Sveta sindika-
ta podjetja sem bila za predsednico
izvoljena jaz. Se naprej bom tudi
predstavljala sindikat podjetja v dia-
logu z upravo in navzven ter koor-
dinirala delo Sveta sindikata podjet-
ja za obdobje naslednjih dveh let.

Tik pred volitvamu

Mandat sindikalnih zaupnikov je
namrec Stirileten, mandat predsed-
nika pa je dvoleten z mozZnostjo
ponovne izvolitve.

Nekateri izvoljeni kandidati so funk-
cijo sindikalnega zaupnika opravlja-
li tudi v prejSnjem mandatu, kar za-
gotavlja dolo¢eno kontinuiteto dose-
danjega dela.

V koliksni meri bo sindikat podjetja
lahko uresnicil zastavljene cilje, pa
bo odvisno tudi od kontinuitete dia-
loga med sindikatom in vodstvom
podjetja. Kljuc resitve veCine pro-
blemov je lahko samo v odkritem in
konstruktivhem dialogu ter dogo-
vorih, pri katerih pa ne sme biti pri-
sotna »figa« v Zepih.

O vsebini dela ter aktualnih nalogah
sindikata pa bom pisala v eni izmed
prihodnjih Stevilk glasila.

Alenka KUBIK
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SISTEM NAGRAJEVANJA

BORZNI KOMENTAR

PISMA BRALCEV

V urednistvo je pripelo Se dodatno vprasanje o novem sis-
temu nagrajevanja. Z veseljem smo pripravili odgovor.
Seveda pa Se naprej pricakujemo vasa vprasanja, s po-
mocjo katerih bomo pojasnjevali nerazumevanja in ne-
jasnosti.

VPRASANJE:

Glede na dejstvo, da nov sistem nagrajevanja temelji
tudi na variabilnem stimulativhem dodatku, ki temelji
na preseganju predvidene uspesnosti ( merjene v obliki
cistega dobicka) in se obra¢unava sprotno, sprasujem:
ali bodo zaposleni v primeru uspesnega poslovanja
druzbe tudi nadalje delezni poracuna iz naslova 13.
place?

ODGOVOR:

Korekcijski faktor ni v neposredni povezavi s 13.placo.
Korekcijski faktor je za vsako preteklo trimeseéje izracu-
nan na izhodisc¢ih, ki jih poda uprava v Letnem
poslovnem nacrtu druzbe in veljajo za obravnavano
poslovno leto. Korekeijski faktor sluzi kot povezava med
doseZeno uspesnostjo posameznih premijskih skupin in
dosezeno uspesnostjo druzbe kot celote ter tako posred-
no vpliva na viSino stimulativnega dodatka zaposlenih v
posameznih premijskih skupinah, ta pa je sestavni del
mesecne place.

Res je, da je korekcijski faktor vezan na uspesnost
poslovanja, vendar pa je potrebno poudariti, da gre za
kategorijo, uvedeno z novim sistemom nagrajevanja, ki
je poslovno internega znacaja in izklju¢no predmet
notranjih predpisov druzbe Droga d.d..

MozZnost izplacila 13. place pa ureja Zakon o doloéitvi
minimalne place in o nacinu usklajevanja pla¢ ( ZDMP-
NU), ki doloca, da lahko delodajalec na podlagi
dosezenega celotnega letnega dobicka izplaca najvec 1
povprecno mesecno placo na zaposlenega pri deloda-
Jalcu, vendar ne vec kot 25% dobicka. Prvo izplacilo se
lahko opravi Sele na podlagi ugotovljenih celoletnih re-
zultatov poslovanja prejSnjega leta. To pa pomeni, da je
doseganje letnega dobicka nujni pogoj za izplacilo 13.
place. To izplacilo je omejeno z zakonskimi predpisi ter
vezano na odlocitev uprave druzbe, ni pa njena ob-
veznost.

Projektna skupina za nagrajevanje

CAS RDECIH CESENJ IN
KISLIH KUMARIC

Podjetja so zacela objavljati svoje dosezke iz pretekle-
ga poslovnega leta. Teh rezultatov seveda $e niso pre-
gledali zunanji neodvisni pregledovalci (revizorji), pa
vendar si o njih lahko ustvarimo precej natanéno sliko.
Med ta podjetja spada tudi Droga, katera je svoje rezul-
tate objavila pred kratkim.

Verjetno se sprasujete, kaj imajo s tem opraviti rdece
cesnje in kisle kumarice.

Kot vsako leto je tudi lansko bilo samosvoje, in kdor je
uspesno posloval predlani, ni nujno, da je uspesno
posloval tudi v lanskem letu. Tako so, na primer, v Krki,
Leku in Kolinski objavili dobre, vendar nekoliko manj
vzpodbudne rezultate, v Kovinotehni zelo slabe (¢e upo-
rabim milo besedo), medtem ko s(m)o svojimi dosezki
zelo zadovoljni v Mercatorju in Drogi.

Tako lahko v teh dneh lepo vidite, kdo je delnicar kate-
rega izmed omenjenih podjetij. Eni se sprehajajo po
son¢nih ulicah svojega kraja z nasmeskom na obrazu
(kot da bi ravnokar pojedli pest soénih in sladkih, od
primorskega sonca pordecenih ceSenj), medtem ko dru-
gi $v0jo jezo in nejevoljo stresajo po vsej bliznji in dalj-
ni okolici (kot da bi bila le-ta kriva, da so ravnokar
pregriznili najbolj kislo kumarico).

No, vidite, je ¢as rdecih ¢eSenj in cas kislih kumaric.
Verjetno se boste stinjali z menoj v ugotovitvi, da sta
oba redna spremljevalca nasega vsakdanjika. Zelim pa
Vam, in tudi sebi seveda, ¢im manj Kislih kumaric in
¢im vec rdecih cesenj.

Dober tek!

Ales SKRABA




NAS GLAS st. 3 - marec 1999

NASI IZDELKI

Za fe;}f
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Ali ste ze kupili darilo?

Prijateljski obisk, srecanje z znanci, priznanje dragi osebi - vse to imate v nacrtu, potrebujete pa primerno
darilo. Lon¢nici, steklenici prestiznega vina ali skrbno izbrani knjigi morate dodati Se nekaj: uzitek in udob-
Jje za lep$i dan. Pomislite na Barcaffe.

Zakaj ne?

V Drogi Portoroz smo poskrbeli za darilna pakiranja Ze znanih, 250 g vakuumsko pakiranih kav Barcaffe.
V licnih plo¢evinkah, katerih barve ustrezajo embalaZzi kave, ki je v njej, lahko najdemo Barcaffe Espresso,
Barcaffe filter in Barcaffé v rdeCem pakiranju.

Li¢nost pa ni edina prednost, ki jo lahko prisodimo plo¢evinki; tu je tudi prakti¢énost. Vakuumsko em-
baliranje, izvedeno z modernimi tehnologijami, zagotavlja kavi dolgotrajnost, saj kvalitetno ohranja njene
organolepti¢ne lastnosti, plocevinka pa te lasnosti poskusa zadrzati tudi kasneje, ko je kavna vrecka ze
odprta. Ko kavo popijemo, pa ni nujno, da ohranimo le spomin na odlicno kavo: ploc¢evinko lahko upora-
bimo za shranjevanje drugih kav; se pravi: drugih vreck kave Barcaffe...

Majda VLACIC
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NOVICE IZ PC GOSAD

Volitve, presoja in

V nasem PC potekajo aktivne
priprave na novo sezono, kar je
vidno iz Stevila sestankov in iz med-
sebojnih glasnih posvetov vodstva,
ki v€asih preidejo Ze v prave glasne
razprave. V marcu so nacrtovane
naslednje aktivnosti na podrocju
izobraZevanja: strojniki kotla
morajo obnoviti svoje izobra-
Zevanje, preostali delavei pa se
morajo izobraziti iz pozarne var-
nosti. Opraviti je potrebno tudi
Zivilske preglede proizvodnih de-
lavceyv.

Caka nas veliko dela, saj je bila fe-
bruarja v oddelku vzdrzevanja
presoja, ki pa je bila zelo zahtev-
na, saj vodja vzdrZevanja Se sedaj

Utrinek z dela na sladkorni liniji

dopolnjuje dokumentacijo strojev
in ostala navodila.

Veliko delavcev koristi proste dne-
ve in dopust Se iz lanskega leta,

priprave na sezono

zato v proizvodnih prostorih stroji
samevajo, le tu in tam je kak de-
lavec. Nas je namre¢ malo (samo
58 redno zaposlenih) in Se od tega
jih je nekaj na dopustu ali so bol-
ni, saj je v letoSnjem letu gripa ve-
liko delavcev zadrzala doma. Tudi
v pisarnah je malo zaposlenih.

Februar je bil bolj razgiban. Ure-
jali smo pogodbe o delu in prica-
kovali vsaj malo vi§ji osebni do-
hodek, saj je denarja vedno pre-
malo.

V DROGI smo dobili tudi nove-
ga predsednika ZSSS, v PC-ju pa
je ostalo vse po starem. Dva

sindikata zdruzno delata, pred-
vsem predsednik Neodvisnih
sindikatov dobro organizira izlete.
Prihaja namrec tudi cas izletov.

STANKO BAUMAN
- najstarejsi delavec
v PC GOSAD

Stanko Bauman je bil rojen 26. 10.
1945 v SrediSc¢u ob Dravi. V
druZini so bili trije otroci. Imeli so
tezko otrostvo, saj so Ziveli zelo
skromno. V Ljubljani je kon¢al
poklicno elektro Solo. Po Soli je
odsel s trebuhom za kruhom v tu-
jino, kjer je ostal do leta 1977, leto
kasneje se je zaposlil v DROGI. Bil
je med prvimi zaposlenimi v oddel-
ku vzdrzevanje. Ko sem se hotela
pogovoriti Z njim, sem ga nasla na
vodenju sladkorne linije. Poveda-
la sem mu, zakaj sem pri§la, pa me
je pogledal nezadovoljno in mi
hotel reci: «Ali morajo res vsi ve-
deti, da sem med najstarejSimi v
PC-ju, saj Se nisem tako star.» Ko
pa je pogovor le stekel, se mu je
na obraz prikradel nasmeh.
Priznal je, da se je lepo spomniti
prvih let, ko je prisel v DROGO,
mlad in poln delovnega elana, in
si takrat tudi ustvaril dom. Takrat
so morali delati vse, pa vendar je
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PC GOSAD

PREJELI SMO

bilo vec¢ tovariStva in medsebojne
pomoci. Danes pa je vse drugace,
ni vec tistega pravega, vsak se peha
za boljsi jutri, pozablja na sodelav-
ca. Pozablja se, da ima vcasih vsak
tezave in da vsakdo potrebuje pri-
jazno besedo. Danes pa kot da ni
vec ¢asa za to. Ob strojih smo pos-
tali avtomati. «Casi so se spreme-
nili, da tudi mi nismo ve¢ taki kot
vcasih,» sva ugotovila, Se preden
sva zakljucila najin razgovor.

Ko sva premlevala delo neko¢ in
danes, sva ugotovila, da sva prav-
zapray zacela delati istega leta, da
sva prezivela Ze pravo zgodovino
v PC-ju, da sva osivela, da pa je Se
vedno lepo biti skupaj s sodelavci
- naj bodo starejsi ali mlajsi.

Danica KRAJINC

0 0 &
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NITI... NITI...

V Brkinih je nekoc stal stari Sudest, ki se je kasneje preimenoval...

Nekaj dni po novem letu sem
obiskal PC Zlato polje, da bi svo-
Jjim nekdanjim sodelavcem zazelel
zdravja, obilo uspeha pri delu in
pa medsebojnega razumevanja.

Sprejel me je g. Sila - direktor PC,
in me pospremil po delovnih in
proizvodnih prostorih. Nekaj
prostorov nisva utegnila obiskati,
ker je moral g. Sila veliko odgo-
varjati na telefonske klice. Na tem
obhodu sem ugotovil, da ni vec:

NITI starih strojev,
NITI starih delavecev in da ni veé
NITI starega naziva “Sudest”

Pri ogledu tovarne mi je g. Sila
pokazal, kaj je bilo nabavljeno in
kaj bodo nabavili v bliznji prihod-
nosti.

Gospoda Silo pa sem pozabil
vprasati, zakaj se ni niti malo
praznovalo 40-letnice tega obrata,
saj je to lepa obletnica.

Ce sedaj precitam, kar sem napisal
ob 25-letnici obrata leta 1983 in
¢e primerjamo danasnje postro-
jenje in pogoje dela s takratnimi,
opazim veliko razliko.

V zadnjih vrsticah takratnega pi-
sanja sem zazelel, da bi nekega dne
postali velika tovarna. In to se ure-
snicuje.

Takrat sem zapisal: “.... in da bo
iz nekdanjega starega zadruZnega
hleva res nastala popolna to-
varna.”

Zahvaliti se moramo vsem upoko-
jencem, da so postavili tako trde
temelje podjetia DROGA. Zahva-
liti pa se moramo tudi sedaj zapos-
lenim delavcem, da tako dobro in
pridno delajo v tem podjetju, saj
Se vedno investirajo in tudi za di-
vidende jim ostane.

Anton KOCJANCIC,
Velike Loce
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ZAVAROVANJE

ZAVAROVANJE ZDRAVIL -
posebna ponudba zavarovalnice Adriatic

Zavarovalna druzba Adriatic je pripravila posebno ponudbo zavarovanja zdravil za vse zaposlene. Za najvec
300,00 SIT mesecne ali 3.348 SIT letne premije Adriatic zagotavlja 35.000,00 SIT letne zavarovalne vsote,
s ¢cimer je zajam¢ceno kritje stroskov, ki jih imamo ob nakupu zdravil na “beli” recept v lekarnah. Ponudba velja

samo do 1.5.1999.
Kaj je zavarovanje zdravil?

Do zamisli o zavarovanju zdravil je
prislo, ker pri oskrbi z zdravili ze
nekaj let velja poseben rezim, ki Ste-
vilnim bolnikom povzroca tezave in
dodatne stroSke. Gre za to, da so
zdravila na receplt razporejena na tri
liste: pozitivho, vmesno in nega-
tivno. Pravica iz obveznega zdrav-
stvenega zavarovanja obsega le pozi-
tivno in vmesno listo. Ta zdravila so
bolniku dostopna z “zelenim” recep-
tom, vendar z doplac¢ilom. Doplaci-
lo pri zdravilih na pozitivni listi
znasa 25%, pri vmesni listi pa kar
75% cene zdravila, stroSke zanje pa
prihranimo z ustreznim prostovolj-
nim zavarovanjem za doplacila
zdravstvenih storitev.

Zdravila z negativne liste pa niso kri-
ta iz prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja za doplacila in je bolnik
zanje samoplacnik, torej mora zanje
v lekarni placati polno ceno. Samo-
placnik pa je bolnik tudi za zdravila
s pozitivne in vmesne liste v primer-
ih, ko mu katerokoli zdravilo predpiSe
zdravnik, ki nima pogodbe z ZZZS.
Tovrstna zdravila se predpisujejo z
“belim” receptom. Z drugimi bese-
dami: kadar bolniku zdravnik pred-
pise zdravilo na “belem” receptu,
pomeni, da je bolnik zanj samo-
plaénik. Vsi ti primeri pa so Kriti z
BO0S - zavarovanjem zdravil.

V lekarni stroSke za zdravila po-
ravnate z Adriaticovo zdravstveno
kartico. Ce so odlo¢ite za to poseb-
no ponudbo, vam zdravil v lekarni
ne bo treba placati, ampak boste
samo pokazali Adriaticovo zdravst-
veno kartico.

Zavarovanje krije stroske zdravil na
“beli” recept, na primer: za bolezni
prebavil, dihal, obolenja tkiv in
misi¢no-kostne bolezni, bolezni koZe
in podkozZnega tkiva, ocesne bolez-
ni, bolezni secil in spolovil, bolezni
srca in ozilja itd. (npr. zdravila proti
kaslju, za izkasljevanje, zdravljenje
ustne in nosne sluznice, pri bru-
hanju, diareji, zaprtju, zdravila za
terapijo hemoroidov, mazila proti gli-
vicam, revmi, antibioticna mazi-
la...), za katera je zavarovanec
samoplacnik.

Adriaticova ponudba

Za najvec 300 SIT mesecne premi-
je oziroma 3.348 SIT letne premije
si lahko zagotovite Kritje stroSkov do
35.000 SIT, ki bi jih morali sicer
placati za zdravila, Ki so predpisana
na "beli recept” in za katera bi sicer
bili samoplacnik.

Poleg tega ste Se upraviceni do 2- in
7- odstotni popust, odvisno od tega,
Ce ze imate Adriaticovo zavarovan-
je za doplacila k vsem zdravstvenim
storitvam oziroma ¢e se odlocite za
letno poravnavo premije, s katero pa
se izognete tudi morebitnim podra-
Zitvam zavarovanja zdravil v zavaro-
valnem letu. Naslednja tabela prika-
zuje vi§ino premij z upostevanjem
omenjenih popustov:

Ce vas Adriaticovo zavarovanje
zanima, izpolnite pristopno izjavo,
ki ste jo dobili zraven kuverte s
placo do 10. 04.1999 in jo vrnite v
tajnistvo PC ali OE oz. v kadrovsko
sluzbo.

Na podlagi pristopne izjave boste do
konca aprila prejeli novo Adriati-
covo zdravstveno kartico do konca
meseca aprila. Kartica bo veljala
tako kot Prostovoljno zdravstveno
zavarovanje do 31.12.2003, seveda
ob placilu letne premije.

Nadstandardno zdravstveno zavaro-
vanje zdravil BO5 lahko prekinete
kadarkoli, vkljucite lahko tudi dru-
zinske ¢lane do starosti 65 let,
pomembno je le, da napisete, kje
imajo urejeno prostovoljno zdrav-
stveno zavarovanje (zaradi viSine
premije).

Predno se odloCite za zavarovanje,
Vam svetujemo, da si podrobno
preberete POSEBNE POGOIJE
PROSTOVOLINEGA ZDRAVST-
VENEGA ZAVAROVANIJA ZDRA-
VIL - B0OS, navedene na hrbtni stra-
ni pristopne izjave.

Kadrovska sluzba

7, Adriaticovim Brez Adriaticovega
zavarovanjem za doplacila zavarovanja za doplacila k
k vsem zdravstvenim storitvam | vsem zdravstvenim storitvam
Meseéno plagilo 2,94 tock TZN 3 tocke TZN
(moZno le v podjetjih) 294 SIT (vkljucen 2% popust) | 300 SIT

Letno placilo

(mozno tudi v podjetjih,
posamezniki lahko sklenejo
zavarovanje zdravil le z letno
premijo)

in 7% popust)

32,82 tock TZN
3.282 SIT (vkljucena 2%

33,48 tock TZN
3.348 SIT (vkljucen 7% popust)
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MARKETINSKE NOVICE
VSI SO ODLICNI! A KATERI JE NAJBOLJSI?

Z, novo akcijo trznega komuniciranja za sadne caje 1001 cvet, ki se je pricela Ze lani v jeseni in se zakljucuje z
letosnjo zimo, smo Zeleli predstaviti bogato ponudbo Droginih sadnih ¢ajev. Ponudba vkljucuje deset sadnih
okusov: limona, borovnica, jabolko, jagoda-vanilija, pomaranéa, breskev, hruska, divja ¢cesnja, marelica-ma-
rakuja in posebni sadno vitaminski caj.

Glede na “ciljno skupino” oz. potrosnike, kate-
rim so sadni ¢aji namenjeni, je bila akcija primer- w mmag
no zastavljena in tudi izvedena. Poleg jumbo %

plakatov, plakatov za trgovine, letakov, televi-
zijskih spotov in oglasov v tisku, je akcija vk- o WY
ljucevala dve nagradni igri. Zbiranje kuponckov Sad ni Ca ]l
s Peterkovim podpisom za nagrade (opasna tor- ¥
bica, denarnica ali plakat s podpisom Peterke) 'S 1001 CVET
je Se v teku, saj je za zakljucek akcije dolocen
31. 3. 1999. Posebna nagradna igra prepozna-

vanja okusov sadnih ¢ajev pa je bila zakljucena
11. 3. 1999 med TV oddajo TV POPER.

Nagradna igra prepoznavanja okusov sadnih ca- ‘ it

jev 1001 CVET se je pricela prve dni februarja z DIVIACESNIA
oglasom v revijah Jana, Smrklja in Pil. PriloZena paig g
je bila vrecka s sadnim ¢ajem, ob njej pa je bilo
vabilo k pripravi ¢aja. “Degustator” je moral T :
uganiti okus caja in ga zapisati na prilozen i JAGODA -VVANILUA
kupon. Okusu testiranega ¢aja je vsakdo lahko i~
pripisal okus ¢aja, ki mu je sicer najbolj vsec, in
seveda svoj naslov in letnico rojstva.

V marketing Droge je prispelo preko 3000 izpol- ) \ yoghe )

njenih kuponckov. Petdeset izzrebancev je preje- _Aj kdo) _b_,g) d_g,l_’,!g _n_g_g/l_:ad o,?j

lo ¢ajnik, deset izzrebanih poznavalcev okusov

pa se je 11. marca ob 21. uri na TVSI v oddaji

TV Poper potegovalo za tri glavne nagrade: potovanja za dve osebi v New York, London in Pariz.
Udelezenke tekmovanja so bile izredno dobro pripravljene, saj so kar Stiri prepoznale vseh deset okusov
Droginih sadnih ¢ajev. Katere tri bodo potovale v obljubljene kraje, pa je doloé€il Zreb. To so: Maja Rehar iz
Smarij pri Kopru, Mojca Slemenik iz Smartnega in Brigita Bonaca iz Kopra. Za odli¢no prepoznavanje
Droginih sadnih ¢ajev pa bo nagrajena tudi Anita Gomezel iz Kriza pri Sezani. Vse kaze, da bo potovala v
Spanijo. Vse ostale pa so prejele tolazilno nagrado, kosaro Droginih izdelkov in nekaj minut slave na TV
Slovenija.

Majda VLACIC
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KNJIZNE NOVOSTI

Psihologija. Individualna psihologija. Osebnost.

BRECKO, Daniela: KAKO SE ODRASLI SPRE-
MINJAMO: socialna komunikacija in osebnost-
ni razvoj, Radovljica, Didakta, 1998.

V zadnjem Easu je mo¢ opaziti poveano zani-
manje za osebnost, za cloveka in njegov razvoj.
Preucevanje osebnosti je zagotovo najtezje po-
dro¢je znanstvenega preucevanja, saj imamo
opraviti z unikatnim bitjem, z neponovljivim sple-
tom osebnostnih lastnosti, ki se poleg tega Se
spreminja v teku svojega Zivljenja. Osebnostni
razvoj se ne konéa v mladosti, ampak je
vseZivljenjski proces spreminjanja in prilagajanja
vedenjskih vzorcev. Odraslost ni podalj$ano ob-
dobje predvidljivih in konstantnih dogodkov in
zgolj kontinuiran proces fizi€nega dozorevanja
in staranja. Odrasli gremo skozi ve¢ psiholosko
razliénih obdobij, ki se menifestirajo v nac¢inu
misljenja, vedenja, zaznavanja in delovanja v
druZbi.

Osebnostnega razvoja odraslih si ni mo¢ zamisli-
ti brez vsezivljenjskega ucenja. Procesov ucenja
pravzaprav ne moremo lo¢iti od procesov oseb-
nostnega dozorevanja, prav tako pa ucenje ne
moremo opazovati loceno od socialnega okolja.
Na osebnostni razvoj odraslih zagotovo vplivajo
tudi spremembe v okolju. Nihée se ne spreminja
sam od sebe, temvec se spremeni Sele na podlagi
spremembe okolja, v katerega je vkljucen.

Zato je proces spreminjanja okolja izredno
pomemben za razumevanje osebnostnega razvo-
ja odraslih. Se zlasti danes, ko se je ta proces
zavrtel z neverjetno naglico in ko govorimo celo
o dnevnih in ne ve¢ o meseénih ali letnih spre-
membah. Spremembam je ¢lovek izpostavljen vse
Zivljenje, zato je zelo pomembno, da jih zna ob-
vladati. Prevelika koli¢ina sprememb, ki jih
posameznik ne obvlada sproti, namre¢ delujejo
kot izrazit izvor stresa in nacenja clovekovo
zdravje in Zivljenje. Al je Elovek ves ¢as svojega
Zivljenja enako pripravljen na spremembe? Spre-
membe je moé obvladati le z nenehnim uéenjem,
ki lahko odraslim v marsi¢em olajsa obvladovan-
je sprememb.

Posebni poudarek daje knjiga tudi socialni komu-
nikaciji, ki je po mnenju avtorice in njenih izkus-
njah iz prakse eden bistvenih dejavnikov obliko-
vanja in razvoja osebnosti od rojstva do smrti.
Delo je namenjano vsem, ki se zanimajo za nara-
vo ¢lovekove osebnosti, vsem , ki si zastavljajo
vprasanje, zakaj se njihovi bliznji spreminjajo,
zakaj se tudi oni sami spreminjajo, Kje iskati
vzroke za psihosocialne spremembe, ki jih v Ziv-
lienju doZivlja vsak izmed nas, kako jih uspesno
obvladati in kaksSna je vloga uéenja, izobraZevanja
in (samo)vzgoje pri osebnem razvoju odraslih.
Delo je napisano razumljivo, strokovni termini
50 sproti pojasnjeni in nazorno opisani. S tem se
Zeli avtorico priblizati tudi povpreénemu bralcu,
ki mu je v ve€ini primerov v celoti naloZena skrb
za lastni osebnostni razvoj.

Delo. Delovei. Delodajalei. Teorija in organiza-
cija dela. Razmerje med delavci in zaposlenimi.
URY, William: OD NASPROTOVANJA DO
SODELOVANIA: Kako preseci zavrnitev, Ljublja-
na, Gospodarski vestnik, 1998

Kako se uspeino pogajati z odloénim Sefom, za-
htevnim odjemalcem ali prebrisanim sodelovcem?
V knjigi Od nasprotovanja do sodelovanja Wil-
liam Ury s harvardske pravne Sole ponuja prever-
jeno prebojno strategijo, s katero boste nasprot-
nike spremenili v pogajalske partnerje.
Nauéili se boste:
- ohraniti nadzor, ko boste pod pritiskom,

odvrniti jezo in sovraznost,

ugotoviti, kaj sogovornik v bistvu Zeli,

razkriti podle zvijace,

trmaste sogovornike spraviti nazaj za pogajal-

sko mizo,

doseci dogovor, ki bo zadovoljil obe pogajal-

ski strani.
Od nasprotovanja do sodelovanja je izvrstna knji-
ga o sodobnih pogajanjih. Pomagala vam bo
premagovati teZave ¢asa, v katerem Zivimo, ravnati
z zahtevnimi ljudmi in se prebiti skozi tezavna
pogajanja. Ni treba, da bi se jezili ali mas¢evali,
raje si prizadevajte za tisto, kar si Zelite.
Sodelovanje je nujnost. V poslovnem svetu kor-
poracije sklepajo strateSka zaveznistva z najbolj
zagrizenimi konkurenti. ZdruZujejo sredstva za
raziskave in razvoj, si delijo proizvodne zmo-
gljivosti in se uéijo druga od druge. Podjetja vsto-
pajo v dolgoro€na partnerstva z dobavitelji, s
katerimi prej niso bila pripravljena sodelovati.
Delavei in menedZerji se ¢edalje bolj zavedajo,
da morda sploh ne bodo mogli delati, ¢e ne bodo
delali skupaj. Zmoznost sodelovati z nekdanjimi
nasprotniki je pogoj za preZivetje.

Finance. Davki. Trosarine. Davki na izdatke

SKOF, Bojan in SPES, Damjan: DAVEK NA
DODANO VREDNOST: Pricakovane spremembe
in posledice, Skoke, Bilans, 1998

in

ZAKON O DAVKU NA DODANO VREDNOST s
strokovnim predgovorom( in s tipiénimi primeri)
IN ZAKON O TROSARINAH, Radovljica, Skrip-
torij KA, 1999

Obe knjigi govorita o aktualnem zakonu na do-
dano vrednost, ki bo zaéel veljati 1.7.1999. Ena
naloga se obraCa predvsem na to, kaj ta zakon
pomeni in to s primeri tudi prikazuje, druga pa
obdeluje uéinke delovanja, prednosti, slabosti
davka in govori tudi o konkretnih spremembah v
gospodarstvu, deloma tudi v negospodarstvu.

Davek na dodano vrednost je oblika prometnega
davka, s katerim se obdavéijo blago in storitve v
vseh fazah prometa. Ta davéna oblika je obvezna
vdrZavah Evropske unije. Davek na dodano vred-
nost je z izvedbenega vidika zelo zahteven, saj
obracunavanje temelji na samoobdavéivitvi. To

pomeni, da bo moral davéni zavezanec v pred-

pisani dokumentaciji ugotoviti vse podatke,

potrebne za izpolnitev davéne napovedi, izpolni-
ti davéno napoved in jo poslati davéni upravi,

Uvedba tega zakona bo torej povzrocila spre-

membe poslovanja in bo vplivala na poslovne

odlo¢itve davénih zavezancev. Zakon bo vplival
na finanéno-ratunovodsko, trzno, organizacijsko
in informacijsko podrocje.

V knjigi Davek na dodana sredstva bo zato vsak-

do nasel podrocje, ki ga zanima;

. za racunovodje so pripravili ponazorilve
vknjizb v sistemu davka na dodano vrednost
in obdobju prehoda iz sistema zakona o pro-
metnem davku na sistem davka na dodano
vrednost;
za komercialiste so pripravili oblikovanje ka-
Ikulacij cen proizvodov in storitev ter pred-
stavili pricakovani vpliv cen na obseg ter vred-
nost prodaje,
za finanénike so pripravili vpliv uvedbe davka
na dodano vrednost na povecano povprasevan-
je po dodatnih denarnih sredstvih ter moZno
povecanje stroskov glede na poslovno poli-
tiko oblikovanja minimalno-optimalnih zalog,
za ¢lane upravnih urganov ter ¢lane nadzornih
svetoy so pokazali vpliv uvedbe davka na do-
dano vrednost na uspesnost podjetja,
za informatike pomeni knjiga osnovno ra-
zumevanje davka na dodano vrednost v smeri
preoblikovanja obstojecih programskih pake-
tov.

Lastniki podjetij, top management in podjetniki

posamezniki pa morajo v bistvu poznati vsa po-

dro¢ja uéinkovanja davka na dodano vrednost.

Druzbene vede. Delovna pogodba.

MEZNAR, Drago: POGODBA O ZAPOSLITVI,
Ljubljana, Gospodarski vestnik, 1998,

Ni vseeno, kaksno pogodbo podpisete!

Pogodbe o zaposlitvi se spreminjajo, novi zakoni
o delovnih razmerjih, ki jih bo v celoti urejal, pa
$e ni sprejet. Kljub temu so se zaradi potreb v
praksi pri Gospodarskem vestniku odlogili za izda-
jodruge, dopolnjene izdaje.
Nova izdaja prinasa:
- spremembe,
predlagano prihodnjo zakonsko ureditev
pogodbe o zaposlitvi,
primerjavo prihodnje slovenske ureditve z
zahtevami in usmeritvami Evropske unije,
vzorce pogodb o zaposlitvi za najbolj znacilne
kategorije zaposlenih.
Spremenjenain dopolnjena izdaja knjige Pogod-
ba o zaposlitvi je namenjena vsem
tistim, ki se v praksi srecujejo s sklepanjem, ure-
janjem in postopki prenehanje delovnega razmer-
ja, torej kadrovskim delaveem, pravnikom, or-
ganizatorjem dela, menedZerjem in vsem zapos-
lenim.
Alenka KUBIK
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ZACIMBE PRI NAS DOMA

ZDRAVILNE IN AROMATICNE RASTLINE
NA OKENSKIH IN BALKONSKIH POLICAH

Danes je zelo malo vrtickarjev, ki na svojem vrtu ne bi imeli vsaj enega diSavnega grmicka. Ker pa vecina nima
svojega vrta, mnogi uspesno gojijo zacimbnice v lonckih in drugih posodah na okenskih policah ali na balkonih.

NAJHITREJE DO CILJA!

Pripravimo si sezam disavnic, katere
zelimo imeti pri roki.

Izbira je dovolj Siroka: bazilika,
majaron, origano, timijan, drobnjak,
Cili, Setraj, petersilj, zelena, zajbelj,
rozmarin, pehtran, menta, meli-

Najprej potrebujemo zemljo. V
cvetli¢arni ali drugi prodajalni kupi-
mo Ze pripravljeno lon¢no meSani-
co (enako kot za roze). Taka zemlja
je Zze razkuZena in primerna za vzZgo-
jo lonénic.

Lahko pa si meSanico tudi sami
pripravimo iz enakih delov zrelega
komposta, peska in Sote.

Nekaterim diSavnicam, predvsem
sredozemskim, ustreza alkalna zem-
lja, zato je dobro v mesanico zem-
lje primeSati maso kmetijskega apna
( 1 zlicko na loncek s premerom 12
cm).

Najenostavneje je tudi kupiti Zze vzgo-
jene sadike, ki jih dobimo tudi na
mestni trznici.

Sadike presadimo v loncke ali zaboj-
cke primerne velikosti. Vse posode
morajo imeti odcedne luknje in v
vseh, razen v visecih, prekrijemo dno
s plastjo proda, perlita ali ¢repinj, da
se prepreci zastajanje vode. VecCje
posode so primerne za grmicke
rozmarina, pehtrana, mente, manjse
pa za majaron, timijan, origano.
Loncke napolnimo z dobro lon¢éno
mesanico do 2 cm pod robom in
zmerno zalijemo.

Roimarin

Seveda je rast v lon¢kih pocasnejsa
kot na vrtu, pogoji za rast pa mora-
jo biti podobni kot zunaj: srednje
temperature, dovolj vlazna zemlja,
dovolj sonéne svetlobe (meta, drob-
njak, bazilika nekoliko manj kot os-
tale!) in primerna zra¢nost. Prepi-
ha ne mara nobena rastlina.
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ZACIMBE PRI NAS DOMA

Majaron

Na kuhinjskem oknu najbolje uspe-
vajo timijan, $etraj in majaron.

Rastline v lonc¢kih zelo hitro izérpa-
jo zemljo, zato jih uspesno prehran-
juimo z mineralnim teko¢im gnoji-
lom, kakrSnega uporabljamo za
roze. Gnojimo s Sibkim tekoc¢im
gnojilom vsaka dva tedna poleti in
spomladi, jeseni enkrat mesecno,
pozimi pa nic.

Preobilno zalivanje lahko povzroci
odmiranje rastlin. Ce je zrak vlaZen,
je dovolj, ¢e zalivamo enkrat na

Petersil

teden. Zemlja v loncu naj bo komaj
vlazna.

Ce opazimo zvite ali suhe listke, je
to znak, da rastlina trpi suSo ali pa
Jje prevec izpostavljena soncu.
Rastline pogosto rezemo, da obliku-
jemo ljubke majhne grmicke.

Melisa

SploSna oskrba diSavnic, zdrav ra-
zum in opazovanje so predpogoj za
ohranitev zdravih rastlin. Pregosta
setev in preobilje vode jih lahko tako
oslabi, da se slabse odzivajo na zu-
nanje razmere in tedaj Se posebno
zahtevajo naSo pozornost.

Majaron je druzabna rastlina, zato v
loncek posadimo vec rastlin skupaj!

Cvetne vrSicke bazilike rezimo
veckrat, da bo grmicek bogatejsi z
listi. Tudi bazilika lepSe uspeva, ¢e
je v druzbi Se dveh,

Pri origanu je pomembno, da rastlino
obrezemo do 5-6 cm viSine. Tako se
bo bolj bogato razvejala.

In za konec nekaj neznih besed o
disavnicah, izpod peresa velikega
pesnika:

Tu nate cvetja:

Setraja, sivke, mete, majarona;

tu mesecek, ta hodi s soncem spat
in z njim jokaje vstaja.

W. Shakespeare: Zimska pravljica
(prev. O. Zupancic)

Helena COK

Foto: Jadran RUSJAN
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KUNIGUNDINI ZAUPNI POMENKI

Draga Kunigunda,

zaposlila sem se v za¢etku tega mese-
ca in na mojo Zeljo so mi pokazali
opis del in nalog, katera bom opray-
ljala na tem deloynem mestu. V zad-
njem odstavku razmeroma kratkega
opisa piSe:”...in druga dela po nalogu
Sefa.” Ker sem Se nova in malo
sramezljiva, mi je nerodno spraseva-
ti okrog, zato prosim tebe, da mi
pojasnis sledece:

1. Katera so ta “druga dela”?

2. Kako so ovrednotena?

Novinka

1. To je ve€ina vseh del, katera bo$
opravljala.
2. Niso ovrednotena.

Draga Kunigunda,
ze stari ljudje so rekli, da ni mogoce
doseci popolne pravice, Ce se Se tako
trudis, da bi bilo za vse prav in do-
bro, se na koncu zmeraj najde kdo,
ki mu nekaj ne ustreza. Ali je torej
na tem svetu sploh kaksna absolutna
pravica?

Justus
Je: pravica mocnejsega...

Draga Kunigunda,
glede na to, da je Droga podjetje z
obalnega podrocja, bi se Sikalo, ako
bi namesto “suhozemskih” Sportoy
sponzorirala raje vse vodne Sporte.
Imam prav?

Lokalpatriot

No, ravno vseh pa res ne! Jadranje,
na primer, bi prav lahko ¢rtali, saj je
pri nas ze itak ve¢ kot dovolj takih,
ki znajo tudi brez treninga obracati
Jadra po vetru...

Draga Kunigunda,

kaj bo z visokimi trznimi delezi

Droginih izdelkov, ko bo Slovenija

postala clanica Evropske skupnosti?
Futurist

Pa ne, da imas v mislih visoke trZzne
deleze na evropskem trgu?

Draga Kunigunda,
pred leti je podjetje Zenskam za 8.
marec podarilo kakSno malenkost,
vsaj rozo, moski so zjutraj skuhali
kavo, po dvanajsti uri pa so bile ve-
sele zakuske. Zakaj tega ni ve¢? Za-
kaj se le redki domislijo in prinesejo
sodelavkam (pa Se to ne vsaki!) cvet
ali bonboniero - pa Se to najraje za
cel oddelek? Zakaj so postali moski
tako hladni in nepozorni?
AFZ-jevka
Vzroka sta dva:
1. ni ve¢ motivacije (vesele zakuske
in kar je Se sledilo)
2. Z vso resnostjo so se lotili boja za
mosko enakopravnost

Draga Kunigunda,

vsi v oddelku smo vzeli zelo zares tis-
to o kakovostnem delu, o standardih
ISO 9001 in tako naprej. Toda de-
narno nagrado za uspeh oddelka je
pospravil nas Sef, ki se ve¢inoma sploh
ne vtika v nase delo, kve¢jemu zah-
teva ustna in pisna porocila, na ka-
tera do danes ni imel pripomb. Bili
smo razocarani, delovna zagnanost
je v veliki nevarnosti. Ali imamo prav,

ko mislimo, da smo bili vsi upravice-
ni do nagrade?
Eden v imenu vseh

Pa saj ste bili nagrajeni! Ljudje boZzji,
kako da nocete razumeti, da ni
zmeraj samo denar nagrada?! Kaj pa
vase silno zadovoljstvo nad dobro
opravljenim delom? Kaj pa vas
kipeci ponos na znanje, katerega ste
morali pokazati? Z obojim ste bili
obilno nagrajeni, vi pa ocitate Sefu
nekaksno nicevo stvar, kakrsna je
denarna nagrada! Prepricana sem,
da on dosti bolj zavida vam; Kar
yprasajte ga in mi potem porocajte...

KOMENTAR

"Barabe, kako so me nalagali! Pred
leti, ko sem prisla prosit za sprejem
v sluzbo, jim je bilo ¢isto dovolj, da
sem bila dobra macka, zdaj se mo-
ram pa dodatno izobrazevati, da
obdrzim delovno mesto!"
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Milavec in Majda Viagié, Nagrajenci prejmejo izdelke DROGE (po lastnem okusu) in so naslednji: 1. nagra-

do-vvrednosti 5.000 SIT prejme IVANKA REBOL, Portoroz; 2, nagrado - v vrednosti 3.000 SIT prejme MATIC

CEBULY, lzola, 3. nagrado- v vrednosti 1000 SIT pa ALERIS KOBAL, Izola. Nagrajencem cestitamo, 24 nagrade
pa poklicite sodelavko v marketingu, prijazno gospo Marijo Mekis, na tel. 066/648 040 (PC Argo, vzoréno skladis-

te), ki bo oblikovala paket po vadi Zelji. Reditve objavijene knizanke posljite do ponedeljka 12, uprila 1999, na naslov:

Stevilo prispelih redenih krizank je bilo 83, Ttlansko komisijo so sestavljale: Ingnid Grizoni¢, Marinka
Droga PortoroZ, Marketing. Obala 27.

Resevalce naprosamao, da na kuverto pripitejo “Za nagradno krizanko §.3°,

LA, IS, LOU, INA, TAKSA, OST, ABDEL, PAR, AMI, CT, KRAT, ZIMA,

VRED(NOST), ZITNICA, DEJAN, KIT, KRI, NEDELO, KRAVICA, NIA-
REDARKA, SANA, ZNAK, HEKTAR.

RAK. PES, OLA, UROS, BEN, ORA, KIR, EMONKA, ADO, HRANILNA

GESLO KRIZANKE: HRANILNA VREDNOST ZIVIL

RESITEV KRIZANKE ST. 2

VODORAYNO



