letnik 32 Stevilka 3 ' - november. 1996

BTN ’ ICEVO

Otvoritev
nove linije

Podelitev
certifikata

kakovosti
ISO 9001

Sestnajstega oktobra smo
uradno odprli novo linijo za
proizvodnjo homogeniziranih
aluminijskih drogoy, ki je plod
skupnega vlaganja norveske
firme Hydro Aluminium in
Taluma.

Otvoritev smo zdruzili s
podelitvijo certifikata
kakovosti. Sistem kakovosti je
v maju 1996 presojala
pooblaiéena institucija
Bureau Veritas Quality
International s sedeZem v
Londonu in ugotovila, da je
sistem zagotavljanja kakovosti
po ISO 2001 vzspostavljen in
daje rezultate.

Povabilu na slovesnost so se
odzvali; drzavni sekretar za
energetiko Boris Sovié,
predsednik Sklada za razvoj
Valter Nemec, predsednik
druzbe Hydro Aluminium za
proizvodnjo metala Eivind
Reiten s sodelavci iz Norveske
in direktor Bureau Veritas,
poslovalnica Ljubljana, Zoran
Lekié.
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Slovesnost v Talumu

OTVORITEV LINIJE ZA PROIZVODNJO HOMOGENIZIRANIH ALUMINIJSKIH DROGOV

IN PODELITEV CERTIFIKATA ZA KAKOVOST

Direktor Taluma Danilo Toplek na otvoritvi

Drage sodelavke, dragi
sodelavci, spo$tovani gostie!

Kolikokrat smo si na zadetku
kak¥nega zahtevnejiega
projekta, e bolj pa v &asu
re§evanja problemov ob
njegovem uresniéevanju rekli:
samo da pridemo do koncag,
potem pa bomo vso sivar
proslavili tako kot je treba in
tako kot znamo?

Mnogokrat — le proslavljali
smo bolj poredko! Pa ne zato,
ker bi nam kateri od
nevoséliivih dudebriznikoy, ki
se vse preveckrat po
nemarnem ukvarjajo z nami
vzel veselje in voljo do
proslavljanja. Ne, le nage
misli so obi¢ajno Ze pri novih
izzivih, s kterimi se sco¢amo.
Tudi danes je tako, vendar
menim, da se je kljub temu
primerno in potrebno spomniti
nekaterih vegjih nalog, ki smo
jih realizirali v zadnjem &asu.
Ne le zato, da bi se hvalili,
temveé predvsem zato, da bi
se skupaj razveselili ob
rezultatih, ki so plod nage
vizije, pridnega in
discipliniranega dela, pa tudi
trme, brez katere bi vizije
ostale le vizije.

Projekt proizvodnie al drogov
je za nas pomemben vsaj iz
dveh razlogov:

1. Pomeni preskok v
zahtevnej$o, a tudi irzno
zanimivej$o proizvodnio in

- slovo od najenostavnejih
izdelkov;

2. Pomeni pa tudi nadaljnje
jaéanje sodelovanja z nagim
norveskim partnerjem Hydro
Aluminiem, ki je v ta projekt
vkljuéen tako po
tehni¢no—tehnoloski, kot tudi
po finané&ni in komercialni
plati.

In od obojega — trino
zanimivih zahtevnih
proizvodov in od sposobnosti
naijti in obdrzati ustreznega
stratekega partnerja — je
odvisna nada prihodnost!
Toko v nadi panogi, kot v
celotnem gospodarstvu je vse
manj prostora za male
svobodne strelce. Svet se
zdruZuje, pa naj je to nam
véeé ali pa nel

Seveda vsega tega ne bi bilo,
e ne bi s svojimi proizvodi v
popolnosti zadovoljevali
potreb in zahtev nasih kupcev.
Certifikat ISO 2001, za
katerega pridobitev je bilo
vloZeno ogromno dela, je le
zunanje priznanje tistega, za
kar si vedno prizadevamo: biti
med najboljgimil

In to smo! Smo med redkimi
proizvaijalci aluminija, ki jim je
e uspelo pridobiti ISO
certifikat za celotno
poslovanie in to tako za
podroégje proizvodnije
primarnega aluminija, kot za
podroéje proizvodie al
polizdelkov.

ISO certifikat na eni, ter trg na
drugi strani dokazuijeta, da
smo na pravi potil

Ob vsem tem smo uspeli
obnoviti $e zadnije elekiroliiske
pedi v obeh halah, ter
modernizirati proizvodnjo
livarskih legur.

Vse kar sem povedal, ter
dejstvo, da smo po tehniénih
normativih porabe surovin,
energije in Zivega dela med
najefikasnejimi proizvajalci
aluminija na svetu, ne more
kompenzirati neurejene
oskrbe z elektriéno energijo.
Z vsemi lastnimi napori ,
znanjem in odrekaniji ni
mogoce kompenzirati
uni¢ujolega vpliva cene
elektriéne energije, ki je za
nas tudi do 80% visja od cen,
ki jih pla¢ujejo nasi konkurenti
v srednji Evropi. Na
nevzdrznost takéne situacije
opozarjamo %e dolga leta —
driava pa ni¢l

O desetleinem
sodelovanju z norveskim
partnerjem Hydro
Aluminium, ki je del
velikega Norsk Hydra, je
spregovoril lIvan Gerjovic,
predsednik poslovno
strokovnega sveta Taluma,
pozdravil goste iz Norveske in
povzel glavne misli iz
govora predsednika
koncerna Hydro
Aluminium gospoda
Eivinda Reitena, ki je
spomnil, da ni tako enostavno
dosedi cilja med firmama iz
tako oddaljenih dezel. Toda,
&e se tega lotijo pravi ljudje,
so uspehi neizbezni. S
hvaleznostjo in simpatijo je
govoril o tem, kar smo doslej
skupaj naredili in omenil
moéno Zeljo Hydro
Aluminiuma po nadaljnjem
sodelovaniu.

Z gospodom Reitenom
se je tik po otvoritvi
pogovarjala novinarka
Nevenka Dobljekar,
katere intervju
objavlamo:

Kot da ne ve kaj bi naj
naredila s svojim imetjem, ali
pa kot da nekaterim dopuséa
zakulisne igrice, ki so v zelji
po lastnini, ki jim ne pripada,
pripeliali do razsula ze
marsikatero slovensko
podijetie.

Lahko vam obljubim, da
bomo z enako frmo, kot smo
tovarno gradili in kof jo danes
ohranjamo, prepredili tudi
tak$ne poniglave poiskuse.

Na koncu bi se Zelel $e enkrat
zahvaliti vsem delavkam in
delavcem TALUM-a za vas$
prispevek k uresnic¢evanju
skupnih nagrtov, v trdnem
prepri¢anju, da bomo tudi v
bodode uspedni pri
uresni¢evanju nase skupne
vizije: e boljSega in

trdnejfega TALUM-al

Direktor TALUM-a
Danilo Toplek

- %

Predsednik koncerna Hydro
Aliminium Eivind Reiten
pravi, da sodelovanije tega
velikana z relativno malim
Talumom ni nié¢ neobicajnega:

"Hydro ima velike ambicije na
evropskem trgu — zadali smo
si strategijo oskrbovanja nagih
kupcev s specialnimi
aluminijskimi drogovi in
logistika je pomemben delez
te strategije. Sodelovanje s
Talumum nam daje moznost
izdelovanja visokokakovostnih
drogov v tovarni, ki je dokaj
blizu nadih kupcev. Gre za
nalozbo, ki je v prid obema
firmama. Vseh 50.000 tiso&
ton drogoy, kolikor jih bodo
letno izdelali v Talumu, bo
prodajal Hydro Aluminium.
Nasa skrb sta torej marketing
in prodaja, saj je na§ koncern
vodilni prodajalec teh izdelkov
— dosegamo kar 20 odstotni
trzni delez, povprasevanije
kupcev in njihovo $tevilo pa
se $e vedno poveéujeta. To se
ujema s strategijo koncerna."

Talum bo zaradi te
proizvodnje poleg
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Predsednik koncerna Hydra Aluminium Eivind Reiten

proizvajalca postal
kupec primarnega
aluminija, saj ga v
tovarni ne proizvedejo
dovolj, da bi zagotovili
proizvodnjo tolikine
kolicine drogov. Je to
dobro?

"Dobro je biti v poloZaju, ko
kupci trkajo na vrata in Zelijo
§e veé vaih proizvodov.
Talum se forej srecuje s
pozitivnim izzivom, ¢eprav
cene aliminija precej nihajo
— vendar, ko so cene nizke,
kupci e veé kupujejo.
Trenutno nizka cena aluminija
ni mote¢ element. Mislim, da
pomeni nae dosedanje
sodelovanie zelo dobro
osnovo za bodoce
sodelovanje — mi bomo
poskrbeli za prodajo, Talum
pa se lahko skoncentrira na
proizvodnjo."

Dogovarjate se tudi za
nekatere skupne
projekte. Lahko poveste
kaj konkretnega?

Goste iz Norveske je pozdravil lvan Gerjovic

preden se lotimo resnih
razprav na podrodju
lastninjenja Taluma."

Da, prav imate, trg se podasi
umirja in vraéa v normalne
okvire — #al poéasneje kot
smo upali, poleg tega se
gradijo nove zmogljivosti.
Pri¢akujemo, da se bo trg
umiril do konca leta 1997 ali
v zaéetku leta 1998. Upamo
seveda, da bodo tudi cene
sledile umirjanju trga, vendar
ne pri¢akujemo, da bodo
cene aluminija od leta 1998
dalie stabilne. Ziveti moramo
z dejstvom, da bodo cene
aluminija vedno nihale in
nago dolgoroéno poslovno
politiko gradimo prav na tem
dejstvu. Uspe$nost nasega
poslovanja kaZe, da smo
zastavili pravilno strategijo."

Razmislajte pa tudi o
tem, da bi oskrbovali
Talum z elektriéno
energijo?

"Tudi to je ena od moznosti, o
kateri razmiéljamo, vendar e
ni razdelana in dogovorjena.”

Po razpadu Sovjeiske
zveze so cene aluminija
na svetovnem trgu
mocno padle, kar je bila
posledica
nekontroliranega
izvoza. Ali s pocasnim
umirjanjem trga
pricakujete tudi bolj
stabilno ceno te kovine?

* - % - ¥

"Nekoliko prezgodaj je, da bi
lahko povedal kaj
konkretnega, ni pa skrivnost,
da smo slovenski vladi ze
nakazali nade Zelje. Ko bo
pri¢lo do lastninjenija tovarne,
se Zelimo o tem pogovarjati.
Talum bi lahko postal eden
pomembnih delov celotne
mreZe koncerna Hydro
Aluminium. Doslej nam $e ni
uspelo vzpostaviti bolj
konkretnega dialoga z vado
vlado."

Sta osnovna razloga za
to dobava in cena
elektricne energije, saj
Talum plaéuje
nesorazmerno visoko
ceno v primerjavi z
drugimi evropskimi
proizvajalci aluminija?

Da, to sta glavna raloga.
Razumemo, da ima slovenska
vlada tezave z elekiri¢no
energijo. Pri8li smo do
zakljueka, da bo morala
vlada — ali pa bomo morali
mi — rediti tezave z dobavo in
ceno elektri¢ne energije,

Na otvaritvi
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Talum je e vedno v lasti
Sklada za ravoj, zato je bil
na slovesnosti tudi njegov
direktor gospod Valter
Nemecg, ki je dejal, da je
ofvoritev nove linije in
podelitev certifikata velika
&estika za vse, zato se ji
pridruzuje tudi on in
nadaljeval: " Pri¢akujem in
upam, da se bo sodelovanije
med Talumum in Hydro
Aluminumum v naslednjih
letih $e poglabljalo. Verjetno
pa je odvisno tudi o d vseh

Norvesko - slovenski pogovori

Aluminijski drogovi na pofi v skladiéée

nas in drzave Slovenije, da
odstranimo vse prepreke za
sodelovanije." Omenil je, da
se v tem trenutku in tej vlogi
poéuti malo nenavadno, saj
Sklad, katerega predstavnik
ie, nenehno kritizirajo, da
zapira podijetja in pristavil:
"Toda, samo v skrajni sili. Zato
sem danes foliko bolj vesel,
da imam é&ast odpreti vaio
novo pridobitev. Kolektivu
Taluma in vodstvu Zelim tudi v
prihodnije veliko uspehov."

Zoran Leki¢, direktor Burea Veritas iz Ljubljane

Ob podelitvi certifikata
je direktor Bureau
Veritas iz Ljubljane
gospod Zoran Lekié
izrekel pohvalne in
spodbudne besede:

V Sloveniiji je ve& kot 180
podietij, ki imajo urejeno
poslovanije po zahtevah
mednarodnih standardov I1SO
9000. Mogoée se nekomu
podelitev certifikata ne zdi
tako pomemben dogodek, ki
naj bi bil predstavljen $ir3i
javnosti, vendar mislim, da je
za vsako podietie, kot za
drzavo Slovenijo, vsak novi
certifikat korak naprej in
moznost k razvoju in uspehu.
Podietja se danes, devet let po
izdaji serije ISO standardov
ve¢ ne odlo&ajo za
certificiranje pod neko prisilo,
ampak po treznem premisleku
in predvsem zaradi notranjih
argumentoy. S pridobitvijo
certifikata dobijo
transparentni nacin
poslovanja, uredijo
medsebojne odnose in
povecajo verjetnost
izpolnjevanja dogovorijenih
pogodbenih odnosov s
svojimi partnerji.

Certifikat ni nobena &arobna
palica, za uspeéno poslovanje

je potrebno %e veliko storiti,
toda veéina podietij v Sloveniji
in po svetu dosega bolj§i
poslovni uspeh. Zato je trend
certificiranja v svetu e vedno
v sponu. Za Slovenijo lahko
re¢em, da je vsak certifikat
kamenéek v mozaiku
priblizevanja k razvitim, saj je
trend pridobitve v Sloveniji in
svetu priblizno enak.

Mogocée je projekt v Talumu
trajal malo dalje, vendar je bil
toliko bolj temeljit. Na%a
presojevalna ekipa se lahko
samo pohvalno izrazi o
pristopu in razumevaniju
Taluma za zahteve standarda.
Prepri¢an sem, da bo
pridobitev certifikata BVQI, ki
ie ena najbolj znanih hi$ v
svetu, dolgoroéna nalozba za
Talum in mu bo pomagala v
konkurenénem boju na
svetovnih trgih.

Talum je postal &lan
mednarodne druZine prek 10
tiso¢ certifikatoy, ki jih je
Bureau Veritas Qualiti
International podelil na vseh
kontinentih v 60-ih drzavah. V
imenu nase centrale v
Londonu in podruznice v
Ljubljani gestitam vodilni ekipi
in vsem zaposlenim v Talumu.

Po podelitvi certifikata kakovosti Katarina Djurica in Zoran Lekié
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Slovensko - norveska nalozba

PROIZVODNJA HOMOGENIZIRANIH ALUMINIJSKIH DROGOV

Vletih 1991 do 1993 se je
zaradi svetovne recesije in
politiénih sprememb izrazito
znizala cena aluminija in
povzrotila izgube velini
svetovnih proizvajalcev ter jih
prisilila v zmanj$anje
proizvodnie in racionalizacijo.
Te razmere smo obéitili tudi v
slovenski aluminijski industriji.

Po temeljitem premisleku se je
vodstvo Taluma odloéilo za
zahtevnejgo in trino
zanimivej$o proizvodnjo, ki bi
tudi v kriznih obdobijih
omogotala poslovanje brez
izgub. Za strate¥ega parineja
so izbrali Hydro Aluminium iz
Norveske in o tem obvestili
lastnika ter vlado in oktobra
1994 podpisali "Pismo o
nameri',

Hydro Aluminium je
multinacionalka, ki ima
podietia $irom po svetu, tudi v
nadi blizini. Je eden najvedijih
svetovnih proizvajalcev
profilov, ki so surovina za
stiskalnistvo, koné&ni
uporabniki pa so gradbena
industrija, strojegradnja in
industrija transportnih sredstev.

Doslej smo aluminij vlivali v
hleb&ke in T formate, ki so
manj zahteven proizvod in
imajo manj$o ceno na frgu.
To proizvodnjo bomo opustili
in jo uporabili samo v primeru
nepredvidenih izpadov na trgu
ali zastoju na napravah.

V novo proizvodnjo smo vloZili
sodobno opremo in veliko
znanja fer po temeljitih

Odlitki

Tt

$tudijah ugotovili, sa se nam
bodo stroski relativno hitro
povrnili.

V Talumu smo pred investicijo
proizvedli okoli 10 tisoé ton
nehomogeniziranih
aluminijskih drogov na leto,
po konéani investiciji pa bo
znadala proizvodnija 50 fiso&
ton homogeniziranih
aluminijskih drogov.

Homogenizirani Al
drog je toplotno
obdelan, kar pomeni
bolifo preoblikovanost,
vedje hitrosti stiskanja
profilov, bolj%o notranjo
strukturo.

O projektu livarna
aluminijskih drogov sem se
dan pred otvoritvijo
pogovarjala z diplomiranim
inZeniriem Branetom
Kozuhom, vodjem tega
projekta, sicer pa vodjem
razvoja, ki je upravi¢eno
zadovoljen dejal:

"Mislim, da je to eden boljgih
projektov. Hitro je prislo do
odloéitve, hitro smo ga izvedli
in prepri¢an sem, da dobro.
Potrudili smo se, da je bilo
delo opravljieno kvalitetno od
montaZe do zagona.

Pogovori o projektu so stekli v
zaéetku leta 1995. Uradni
zaletek projekta ima datum
30. 6. 1995, ko smo
podpisali pogodbo,&eprav je

ogromno stvari potekalo Ze
prej, lahko bi rekli na
zaupanie. Pogodba ima kar
50 strani zahtevnega teksta s
prilogami, ki to¢no doloéajo
obveznosti ene in druge
strani, budzet, kvaliteto
aluminija, opremo, terminske
plane, specifikacijo odpada,
kakine so na primer lahko

njegove zlitine, &e je v kolutih,
tudi dolzina ...

Vodenie projekta je bilo v
rokah Taluma. Vrednost
investicije je 13,5 milijonov
neméki mark. Hydro
Aluminium je vlozil 8,5
milijonov nemskih mark,
Talum pa ostalo.

Pomembni mejniki:

zadetek projekta: 30. 6.
1995

zacetek gradbenih del:
208101995

zacetek montaznih del:

10. 1. 1996
start litja: 6. 2. 1996

start homogeniziranja:

1.7. 1996
start livne pe&i W7:
23. 9. 996
start talilne peéi S3:
7.10. 996

polna proizvodnja vseh
naprav: 31. 12 1996

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Projekt smo razdelili na
modernizacijo litja, izgradnjo
naprav za homogenizacijo in
pove&anie talilnih peéi.
Najprej smo modernizirali litjie
in zageli s poizkusno
proizvodnjo februarja 1996,
prvega julija pa $e s
homogenizacijo. TeZave so pri
vsakem zadetku normalen
pojav, zato nas ni begalo, ko
smo redevali problem z livno
mizo. Od takrat dalje redno
proizvajame eno $aro na
izmeno, torej $tiri $arZze na
dan, kar pomeni, da imamo
54 ton dnevno. Veé& ne
moreno odliti, ker trenutno $e
nimamo dovolj livnih peéi. To
pa je frefji del nade investicije,
ki bo skoraj konéan. Livno

Drogovi

pe¢ smo namreé Ze tartali
23. septembra, talilno peé pa
1. oktobra in sta v fazi
&i¥enja. Vsaka nova peé
mora najprej skozi proces
&is¢anija, ker je v obzidavah
veliko plina, vodika, ki ki ga
je potrebno oéistiti. To
naredimo fako, da v peé
vlivamo aluminij in iz tega
odlivamo T formate. Ko bomo
delali z vsemi peémi, se nam
bo ena $arza poveéala na
skoraj 30 ton (odvisno od
dimenzije, manj$a dimenzija
daje 28 ton). Takrat bomo
sposobni odliti dve %arZi na
izmeno, kar pomeni $est $arz
ali 180 ton na dan.

Teh 180 ton seveda ne bomo
dosegli takoj, kajti sami
nimamo dovolj metala.
Trenutno pridelamo 75 tisoé
ton aluminija in foliko ga tudi
odlijemo v konéne izdelke. Po
novem bomo za nade izdelke
potrebovali 90 tisoé ton, torej
bomo morali dokupiti 15 tisoé
ton aluminija, ki bo prihajal k
nam v obliki odpadnega
materiala. Temu pravimo tudi

trdi vloZek ali sekundarni
aluminij. To je aluminj, ki je
bil Ze nekje uporabljen,
vendar ustrezne kvalitete. V
bistvu bo to na¥ aluminij, ki
ga bomo v obliki drogov
izvozili in tisto, kar bo pri
stiskanju ostalo, se bo zopet
vradalo k nam."

Vsaka nova tehnologija
zahteva tudi nova
znanja. Vemo, da se je
skupina nasih livarjev ze
izpopolnjevala na
Norveskem. Je bilo to
dovolj?

"Usposabljanje $e ni kon¢ano.
Doslej so bili Norvezani
enkrat pri nas, skupina nasih
livarjev pa se je izpopolnjevala
na Norvetkem. Predvideno je,

da to ponovimo $e enkrat. Ko
bomo dosegli polno
proizvodnijo, pride skupina
Norvezanoy zopet k nam, da
skupaj odlijemo nekaj $arZ in
mislim, da bo fo dovolj."

Je kljub moderni
tehnologiji pri litju
pomemben clovek?

"Seveda, ni vse v tehnologiii.
Za litje mora¥ imeti ob&utek,
ki ga pridobi$ s¢asoma. Za
nase livarje lahko re¢em, da
so dobri. Veliko sem v livarni
in vidim, da so zadovolini,
radi sodelujejo, sprasujejo,
predlagajo spremembe,
povedo, kaj je narobe.
Mislim, da delajo z veseljem.

Pomembno je tudi, kako
ravnamo z njimi, koliko jih
znamo spodbudi in prebuditi v
njih inovativnost, ki jo ima
verjetno vsak.

V livarni smo skupaj ustvarili
prijetno delovno okolje. Vse
smo pospravili in skoraj ni veé
plo&evine, ki ne bi bila
pobarvana. Upam, da bomo

znali ta red in &istodo tudi
ohranijati.

Ce se povrnem k
izobrazevanju, moram
omeniti, da je zelo
pomembno vzdrievanie livnih
napray, zato bomo na
usposablianje na Norvegko
poslali 8e dve skupini in sicer
vzdrievalnike naprav ter kader
za kontrolo kakovosti.

Ugotovili smo tudi, da bi bilo
dobro, &e bi bilo vzdrzevanje
v posebnem prostoru, kjer ni
prahu in ropota, zato Ze
gradimo delavnico velikosti
24 x 10 metroy, ki bo
prizidek k livarni."

Torej bo nova linij za
proizvodnjo drogov
prijaznejsa do okolja.

"Veliko bolj od stare
proizvodnie, saj je proces
avtomatiziran in hrup v mejah
dovolienega. Zago, kier je
dologen éas bolj hrupno, bomo
ogradili s posebno kabino in
delavca, ki je v bliZini
zavarovali pred hrupom. Nekaj
ve¢ hrupa povzroéa tudi
hidravli¢ni agregat. Ob
prevzemnem testu smo to
dokazali dobavitelju, ki ga bo
dodatno izoliral.

Na tej liniji bomo naredili $e
dve stvari, ki nista bili
naértovani v projektu. Iz pedi
gredo namreé dimni plini, ki
imajo v dimniku temperaturo
od 340 do 360 stopinj.
Uporabili jih bomo za
ogrevanje sanitarne vode in
pozimi za dogrevanie livarne.

Na livnem stroju

Ugotovili smo, da je energija,
ki gre iz dimnika v ozraéje,
priblizno fretjina celotne
porabliene toplote v livarni [l

Seveda bo potrebno investirati
v cevovode in zbiralnike
toplote, kar se nam bo glede
na veliko koli¢ino toplotne
energije kmalu poplagalo.
Preracunali smo, da v nekaj
ved kot leto in pol (1, 6), kar
je odli¢na investicija.

Topel zrak se spro$éa tudi pri
hladilniku. Drogove namreé
hladimo na tak nadi, da
iemliemo zrak pri sobni
temperaturi in ga vodimo ob
drogovih. Toploto zrak
prevzame na sebe, drog se
ohladi, zrak pa segreje in
trenutno uhaja iz hale.
Montirali bomo doloéene
kanale oziroma cevi in fa
topel zrak uporabili za gretje
najbolj kritiénih mest v livarni.
To je predvsem na ¥agi, na
vezanju in litju.

Pred zimo bomo naredili tudi
nadstredek pri izhodu, kjier na
posebnem vozi¢kom prihajajo
iz livarne drogovi, od koder
iih vili¢arist prevaZa v
skladi$ée. Ker to delo opravlja
tudi v temi, bomo &imprej
osvetlili pot od livarne do
skladiséa.

V primerjavi z veliko investicijo
so to malenkosti, vendar
pomembne. Livarno moramo
"porihtati’, da bo super in na
svetovnem nivoju’, je kon&al
pogovor Brane Kozuh.

Vera Peklar

Zgodilo se bo v novembru:

14.11. 1996 - Sreéanje upokojencev Taluma
16.11. 1996 - Dan odprtih vrat
21.11. 1996 - Tovarniki praznik - podelitev priznanj

rudenje dimnika
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Kako smo poslovali

V DE Elektrolize smo v
desetih mesecih proizvedl|i
v elekirolizi B 24.957 ton
elektroliznega aluminija.
Dosezena proizvodnia je nizja
od plasiranja za 1.571 ton
oziroma 6%. V elektrolizi c
smo proizved|i 28.030 ton
elekiroliznega aluminija ter
prav tako nismo dosegli
planirane koli¢ine za 1.632
ton (indeks 94). Skupaj smo
prozivedli v obdobju
januar-september 52.987 ton
elektroliznega aluminija, kar
pomeni glede na plansko
postavko le 94% realizacijo
plana.

Glavni vzrok za nedoseganie
zastavljenih ciliev je v
zmanj$anem odjemu eletriéne
energije, ki bo trajal
predvidoma do meseca

Remont v proizvodnji anod

oktobra. V TALUM-u smo
zaradi remontoy
elekiroenergetskih naprav
zmanisali odjem elektri¢ne
energije za okrog 10%, kar
pomeni, da bo za okrog 10%
manija tudi proizvodnija
aluminija. Redukcijo smo
izkoristili za remont najbolj

kriti¢ni peéi v elektrolizi B in C.

Poraba vseh glavnih surovin
na enoto proizvoda je v obeh
elekirolizah v glavnem
zadovoljiva. Tezave s
kakovostjo anod predvsem za
elekirolizo B se nadaljuje in so
izrazitej$e v poletnih v
mesecih. Posledica neustrezne
kvalitete anod je
nadpopreéna poraba kriolita
v elekirolizi B (indeks 210).

V DE Prozivodnja anod
smo v devetih meseh

proizvedli 15.768 ton
anodnih kompletov B (indeks
96) in 16.014 ton anodnih
kompletov C (indeks 94).

V DE Livarna smo od
januarja do septembra
proizvedli 13.670 ton
proizvodov iz &istega
aluminija, 10.851 ton
proizvodov iz gnetnih zlitin,
16.460 ton proizvodov iz
livarskih zlitin, 18 ton
predzlitin in 9.597 ton
proizvodov iz ¢istega
aluminija za gnetenje. Skupaj
znasa blagovna proizvodnija
DE Livarna 50.596 ton in je
za 4.804 tone manijéa kot
smo planirali za ta &as.
Manij$a proizvodnja v livarnah
ie posledica manije
proizvodnije aluminija v
elektrolizah.

V DE Predelava
aluminija smo v obdobju
I-IX proizvedli 3.424 ton
rondelic (indeks 91) in 395
ton izparilnikov (indeks 52).
Pri proizvodnii rondelic
zasofajomo za plansko
postavko za 319 ton, medtem
ko je proizvodnia izparilnikov
dosezena le s poloviéno
plansko kolig¢ino. Glavni vzrok
so $e vedno premajhna
prodajna naroéila,

Skupna blagovna proizvodnia
livarnigkega asortimenta je v
devetih mesecih dosezena s
54.415 ton, kar je 9% manj
kot smo predvideli, vendar
648 ton veé kot v enakem
casu preteklega leta (indeks
101).

Gradivo pripravila:
Dragica leskovar
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Deset zapovedi

OSNOVNA NAVODILA ZA VARNO DELO

za varno delo

VARNO DELO — USPESNO
DELO — ZDRAVO ZIVLIENJE
— DOLGO ZIVLENJE

T

Prihajaj na delo spoéit in
trezen.

2.

Opravljal delo, za katero si
usposobljen.

3.

Ne opravljal dela tako, kot ti
misli§, da je najbolj prav in ne
podcenjuj navodil za varno

delo.

4,

Orodije redno vzdrivj —
vzdrfevano in ustrezno orodje
je jamstvo za varno delo. Po
uporabi shrani orodje na
dolo¢eno mesto.

5.

Pred pric¢etkom dela na stroju
ali napravi, dobro preglej, ge
so varovalne naprave
namescene in je stroj
sposoben za varno delo.

6.

Po kon&anem delu (preden
zapusti$ svoje delovno mesto),

Talumu visoko priznanije

se mora$ prepricati, e je
poskrblieno vse, da ne bi
pri§lo do poZara ali kakine
druge nesrece.

Ne pozabi na svojo zadnjo
dolznost na koncu delovnega
&asa — pospravi delovni
prostor, delovno mizo, da bo
tvojega sodelavca v naslednii
izmeni ali tebe jutri doéakalo
urejeno in pripravlieno za
delo.

7.

Pri delu uporabljal dosledno
in namensko vsa predpisana
osebna za¥éitna sredstva.

Uporabljaj za$¢itna o&ala
povsod, kier grozi nevarnost
poskodbe oéi in ne samo
tam, kjer je to strogo
predpisano.

Nosi predpisano (primerno)
obuvalo, ki te bo varovalo
pred izbrizgi tekodega
Aluminija, topila oziroma pred
nevarnimi zdrsi in padci
predmetov.

Poskrbi, da bodo roke in prsti
rok zavarovani s primernimi
za¥¢itnimi rokavicami pred
opeklinami, stisnjenii, vrezi,

ipd.

Mednarodnega zdruzenja

oblikovalcev

Prvega septembra 1996
je bila v Ljubljani sve€ana
ofveritev petnojstega BIO —
Bienala industrijskega
oblikovanija, ki so se ga
udelezili, polega ustvarjalcey,
visoki gostie od predsednika
drfave do diplomatskih
predstavnikov.

V sklopu BIA je bila
razstavljena celotna Talumova
oblikovalska delavnica —
Workshop 95, v kateri so
sodelovali $tudenti Oddelka
za oblikovanie pri Akademiji
za likovno umetnost iz
Liubliane in tuji profesionalni
oblikovalci. Namen delavnice
je bil pokazati slovenski
javnosti, da je aluminij
mogoce uporabljati kjerkoli v

¢lovekovem bivalnem okolju.
O tem smo pisali Ze lani, ko
so bile stvaritve delavnice,
oblikovane iz aluminija,
razstavljene na Pre$ernovem
trgu v Ljubljani, kasneje pa
tudi na Ptuju in drugih mestih
Slovenije.

Na sve&anosti v Ljubljani je
predstavnica ICSID —
Mednarodnega zdruzenja
oblikovalcev — dodelila
Talumu in oblikovalcem
za kompleten projekt
priznanje odliénosti, kar
ni nagrada Ziriie, ampak éteje
med visoka priznanja.

Nagrado je v imenu Taluma
sprejel na direktor Danilo
Toplek.

Nosi zaséitno celado!

Za¥¢itna &elada je obvezno
za¥citno sredstvo za za¥éito
glave in predstavlja simbol
varnosti in varnostne kulture.

Poskrbi za to, da bo¥ imel na
sebi vedno ustrezno za$¢itno
obleko oziroma opremo za
za¥éito telesa, ki te varuje
pred razli¢nimi vplivi —
umazanijo, nizkimi
temperaturami, toplotnimi
sevanii, opeklinami, ipd.

Pri delu, kjer prihaja do
zapradenosti in kjer obstaja
tudi nevarnost prisotnosti
plinov ali par, cbvezno
uporabliaj za¥éitna sredstva

. za za¥¢ito dihal (respiratorii,

maske).

Ce ti ni poznano, katero
za$éitno masko moras
uporabljati, zahtevaj pojasnilo
in navodilo o uporabi.

Za za¥éito pred moénim
ropotom, hrupom vedno
uporabljaj sredstva za za¥¢ito
sluha, kot so uZesni éepi,
usesni poklopci.

Z namenskim varovanjem in
dosledno uporabo osebnih
zaécitnih sredstev, sam
prepreéuje¥ poskodbe pri delu
in obolenja z vsemi
posledicami in tako sam
poskrbi$ za svoje zdravie.

8.

V primeru pogkodbe oziroma
obolenja i&¢&i prvo pomoé:

— ob delavnikih v
dopoldanski izmeni v Obratni
ambulant

— v ostalih dnevih oziroma
izmenah pa na glavni
vratarnici

9.

V primeru poskodbe pri delu
upostevaj ¥e naslednja
doloéila:

— vsako potkodbo prijavi
takoj svojemu nadrejenemu
— po nudenju prve pomoéi
opravi kontrolo prisotnosti
alkohola v izdihanem zraku
na glavni vratarnici

— &e si v stale?u, osebno
prijavi pogkodbo v SVYD takoj
oziroma ob prvem obisku v
OA oziroma pri le¢e¢em
zdravniku.

10.

Zraven pravic in obveznosti,
se zavedaj tudi odgovornosti:

Vsak delavec je pri svojem
delu odgovoren za izvajanije
varnostnih ukrepov.

Delavec, ki kljub opozorilu ne
izpolnjuje varnostnih ukrepov
in s fem ogroZa svojo varnost
in varnost drugih delavcey,
hujge kréi delovno obveznost
in je zaradi tega lahko
izkljuéen iz podietja.
Povzroéitelj nesrece
(podkodba, strojelom) je
odgovoren za nastalo
materialno gkodo.

Prav tako je odgovoren za
$kodo in posledice, ki
nastanejo zaradi poZara, &e je
gkoda nastala iz
malomarnosti, povrénosti ali
neupostevanja varnosinih
ukrepov in predpisov.

Vsak dan se naj priéne z
mislijo:
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"VARNO DELO — USPESNO DELO —
ZDRAVO ZIVLIENJE — DOLGO ZIVLJENJE."

Poskodbe v tretjem cetriletju 1996

V obodbiju VII-IX/1996 je prislo do bistvenega zmanij$anija
poskodb pri delu v primerjavi s 1. polletiem 1996.

V mesecu juliju, avgustu in septembru 1996 se je pripetilo v

TALUM-u, d.o.0. Kidri¢evo 24 pogkodb pri delu.
Pregled poskodb po DE

DE ELEKTROLIZE

HB
HC

delavnica teko&ega vzdrZevania

DE PREDELAVA ALUMUNLIJA

obrat izparilniki
obrat rondic

DE VZDRZEVANJE

vzdrzevanie livarn in predelave
vzdrievanje vozil
strojna delavnica

DE PROMET

cestni
Yeleznigki

DE ZAG. KAKOVOSTI
DE LIVARNE

Livarna .
Livarna .

7 poskodb
5 poskodb

1 pogkodba

1 poskodba
4 poskodbe
1 pogkodba
3 poskodbe
4 poskodbe

1 poskodba
1 potkodba
2 pogkodbi

2 poskodbi
1 pogkodba
1 pogkodba
2 poskodbi
5 poskodb

2 pogkodbi
3 pogkodbe

Resnost poskodb

Od skupno 24 pogkodb
belezimo dve te%ji poskodbi
pri delu.

Prva pogkodba se je pripetila
delaveu iz DE Elektrolize —
delavnica tekogega
vzdrzevania.

Delavec — pogkodovanec je

za DE Zagotovljena kakovost

(za kontrolo) pripravljal vzorce
Al-hlebékov.

Po rezanju je ostanke
hleb&kov hotel vrniti v Livarno
I. Med hojo iz delavnice
tekocega vzdrzevanja
elektroliz je v livarni stopil v
odprtino (O 150 mm) v tleh,
se spotaknil in s hleb&ki v
rokah padel na fla. Pri padcu
si je poskodoval desno roko.

Vzrok poskodbe: Odprtina v
tleh.

Delavec je zaradi te poskodbe
bil v BO 40 delovnih dni.

Druga teZja potkodba se je
pripetila delavcu iz DE Promet
— cestni promet.

Potkodba se je pripetila na
odlagali$éu pepela podietja

TALUM.

Potkodovanec je kot voznik
tovornega aviomobila
opravljal prevoz gramoza iz
Livarne lll. na odlagalis&e.
Med voinjo pri zavijanju v
levo se je prevrnil s
tovornjakom na desni bok. Pri
prevrnitvi je utrpel pokodbe

glave, vratu, desne roke in
leve noge.

Vzrok pogkodbe: Poskodba je
izkljuéno v zvezi z voinjo
delavca.

Delavec je zaradi te potkodbe

. od 09.07.1996 %e vedno v

BO.

Ostale pogkodbe po resnosti
potkodb so bile lazje
pogkodbe.

Po obliki pogkedbe so bile
razne vreznine, stisnitve, zvini,
udarci, manj$e opekline na
rokah in nogah.

Vodja SYD Janez Sterbal

Lahko imas sanje, vendar
potrebujes ljudi, da jih uresnicis

/Walt Disney/

Jasna Cué-Babié

Jasna se nam lahko
predstvavis?

Po poklicu sem diplomirana
ekonomistka zunajetrgovinske
smeri. V nabavi delam od
maja 1994. Pred tem sem
bila stipendistka Taluma.
Ukvarjam se z nabavo dveh
energentoy, to sta elektrika in
plin. V glavnem delam na

PC-ju.

Prva dva tedna v juliju

- si bila na Brdu pri

Kranju udelezenka
Mednarodne poletne
$ole managementa za
mlade diplomante.
Kako si zvedela za to
obliko izpopolnjevanja
in kaj te je spodbudilo,
da se te poletne Sole
udelezis ?

Za poletno %olo sem izvedela
7e lani, vendar smo bili takrat
prepozni s prijavo. Glede na
to, da sem zadnja dva letnika
srednije %ole kon&ala na
mednarodni gimnaziji v

Devinu (United World College
of the Adriatic) , me je Ze
dejstvo, da je to mednarodna
Sola privladilo, saj to
ponavadi zagotavlja nek nivo
izvedbe in spro¥¢enost. Tudi
osebnostno so mednarodna
srecanja zanimiva in koristna
izkudnja. Ce se spomnim
fakultetnega $tudija, izgleda
povsem drugaée. Profesor da
oéala na nos in do
onemoglosti posreduje
podatke in podatke. To se mi
zdi precej pusto in
nezanimivo, saj si fo lahko
preberes v literaturi. Od
poletne ¥ole sem pri¢akovala
drugaéen naéin in pristop.
Kaj je bil namen tega
izobrazevanja in kakina
so bila tvoja
pricakovanja?

Kar se ti¢e pri¢akovani,
moram redi, da so se
izpolnila. Pomembno mi je
bilo, da ne dobim samo
kopico novih podatkoy, ki jih
bom hitro pozabila, ampak
da mi posredujejo na to temo
§ir8i pogled, neko novo
kvaliteto. Spoznala sem tudi
veliko novih ljudi, ki so prigli iz
Slovenije in tujine iz razliénih
podietij, tudi zelo uspeénih kot
so Krka, Revoz, Luka Koper in
veliko ostalih. Tako je bila to
priloZnost, da spoznam ta
podjetia na neposreden naéin
- prek teh udeleZencev.
Namen $ole je, da fi da neko
$irino razmidljanja, ne da i
posreduje samo podatke in
informacije.

(Nadaljevanje na 10. strani)
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(Nadaljevanje z 9. strani)

Udelezenci Sole so prisli
iz veé drzav. Si opazila
kaksne medkuliurne
razlike, ki so te
presenetile?

Prijetno so me presenetili
udelezenci iz vzhodne Evrope:
Litve, Ceske, Kazahstana...,
saj so zelo odprti in
neposredni ljudje, v nasprotju
s pri¢akovanii, ali nagimi
predstavami o njih. Ceprav se
zavedam, da so ta
pri¢akovanja osnovana na
predsodku, ki ga je izgradil
prejsnji rezim.

Nizozemce sem ze poznala.
So izredno odprti in pozitivno
usmerjeni ljudje, ki razmigljajo
in ravnajo po naéelu: dokler
ne $kodi¥ drugemu, je vse v
redu.

Kako je potekalo delo
na tej $oli? Ali so takSne
metode dela uporabne
tudi v podjetju?

V tej poletni $oli je blio 72
udelezencey, ki so bili
razdelieni v dve skupini na
osnovi delovnih izkugeni: tisti
brez izkugenj in ostali z veé
delovnimi izku¥njami.
Predavatelji, ali bolje re¢eno
uvodniéarji v posamezen
vsebinski sklop, so zelo dobro
poznali svoje obéinstvo. Ze
prej so dobili natanéne
informacije o vsakem
udelezencu, tako da nas niso
obremenjevali s podatki, ki bi
iih po pri¢akovaniih glede na
izobrazbo, delovno mesto in
interese 7e imeli. Obe skupini
sta delali loéeno, éeprav smo
imeli iste predavatelje, toda v
razli¢nih Easovnih terminih.
Organizatorji so tudi predvidili
razporeditev miz in sedeZni
red , ki se je po dologenem
&asu menijal, tako da si lahko
spoznal vse udeleZence. To mi
ie bilo vieé.

Naéin dela je bil tak, da smo
imeli najprej uvod v temo
(marketing, raéunovodsivo in
finance, poslovna strategija,
podjetnisko prestrukiuriranie,
poslovno kemuniciranije,
oblikovanije teamov in
upravljanje s &asom), nato pa
smo re$evali konkreten primer
v manisih skupinah po %est
udelezencev. Za sam uvod in
§tudijo primera smo se
predhodno pripravili na
osnovi gradiva, ki smo ga
dobili . To je storil vsak
udelezenec, spodbujalo pa
nas je delo v skupini.
Predavatelji so delali na

podlagi prosojnic, ki so bile
dostopne tudi kot pisna
predloga za vsakega
udelefenca, da je lahko
nemoteno spremljal vsako
predavanije, ne da bi bil
osredotoden samo na
prepisovanie.

Glavno vodilo iz vseh teh
pristopov je bilo, da je moZno
med seboj sodelovati, ¢eprav
smo zelo razliéni in razli¢nih
mnenj in da je fo mogoce
samo s pozitivnim pristopom,
ki ne i¥¢e in ne kaZe samo na
napake.

Katere vsebine so bile
na tem izpopolnjevanju
posebej izpostavljene in
zakaj?

Vsi sodelujoéi so poudarjali
¢loveski faktor in sicer v smislu
tega, da najdemo &loveku
primerno delo, pri katerem bo
zadovoljen. Zaposleni mora
imeti delo, ki ga veseli, imeti
mora ob&utek, da je
delodajalec na njegovi strani.
Vsi so poudariali, kako
pomembno je, da se ljudje v
podjefju dobro poéutijo, saj to
vraéajo z boljsim delom, vegjo
produktivnostio, so bolj lojalni
podietju in &utijo pripadnost
do podiefia. Tak poudarek je
bila tudi ugotovitev, da se
ljudje spremembam upirajo,
ne glede na to, kaj prinadajo.
Ravno zato je delo z ljudmi
tako zahtevno in naporno ter
zahteva ogromno
potrpeZljivosti.

Zadnii vsebinski poudarek se
nanasa na to, da ni
pomembno, da &lovek
neprestano nekaj dela ,
ampak je pomembno, da
dela kvalitetno.

Bistvo vseh teh poudarkov
lahko strnemo v geslu Walta
Disneya, ki ga je omenil tudi
eden izmed nadih govorcev:
"Lahko imas$ sanje, vendar
potrebuijes ljudi, da jih
uresnicujes’.

Katere delovne
spodbude si za svoje
delo nasla v tej Soli?

Pomembno se mi zdi
spoznanje, da pri delu ni
pomembna samo strokovna
usposoblienost, ampak so
pomembni tudi delo in stiki z
liudmi. Do fega zaklju¢ka sem
prisla s pomoéjo prakse in
dodatnih izobraZevani.

Darja Galun

Likovna kolonija
Statenberg

Grad Statenberg

"émienberg je Cas in prostor,
kier se umetniki prepustijo
njihovim lastnim, znotraj
njihovega ustvarjanja
potekajo&im preobrazbam."
(D. Figer, ak. slikar)

V zaéetku septembra se je
iztekla likovna kolonija
Statenberg, katere pokrovitel;
ie bil Talum.

Pred leti so se na gradu
srecali le ljubiteljski slikarji, ki
so kasneje medse povabili
tudi akademske slikarje in
kmalu je nastala likovna
kolonija, na kateri je letos
sodelovalo kar deset
akademskih slikarjev, vseh
udelezencev pa je bilo
Sestnajst.

Eden glavnih organizatorjev
sre¢anja Darko Ferlinc
pravi: "Iz skromnih zaéetkov
se je kolonija razvila v pravi
kulturni dogodek, v

manifestacijo umetnosti in
zrasla na visoko kvalitetno
raven, saj jo obiskuje vse veé
akademskih slikarjey, ki
veljajo v tem okolju za zelo
kvalitetne in ustvarjalne.

Letos je kolonija Ze peta po
vrsti. Postala je torej nasa
tradicija.

Talum je medtem prevzel
popolno organizacijsko in
pokrovitelisko odgovornost za
kolonijo in tako bo tudi v
prihodnie, saj je nas cilj
kolonijo e razvijati in &iriti.
Trudimo se tudi, da bi k
sodelovanju pritegnili
strokovnjake s podroéja
likovne umetnosti, ki bi skupaj
z nami usmerili kolonijo na e
vi§ji umetniki nivo. To
pomeni, da bi privabili
akademske slikarje, kajti dela
teh ocenijujejo kritiki. Dobra
kritika pa vsakemu slikarju

Kaj so naslikali nasi vodje in direktorji, bomo kmalu videli.
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Na otvoritvi razstave

veliko pomeni, zato se bolj
potrudijo in nastanejo
kvalitetnej$a dela, kritike se
pojavijo v javnih medijih in ob
vsem tem tudi ime Taluma.
Sponzorstvo res nekaj stane,
vendar se povrne v drugih
oblikah. Talum dobi na ta
nadin od vsakega slikarja po
eno sliko, kar cenovno ni

malo. Pomembno pa je tudi
to, da se v medijih pojavlia
kot nekdo, ki skrbi za kulturo
tega podroéja in to se mu
vsekakor $teje v dobro.
Naslovi kot so se pojavili
letos, npr: Talum se je zelo
izkazal, so prijazni in je pray,
da o fabriki, kakréna je nada,
pi$ejo na ta nacin."

Slikarki Wang Huiguin in Manica Juvan

Zanimivo je bilo dan pred
koncem kolonije. Organizator
je namre& povabil vse vodje
sluzb in delovnih enot ter
direktorje héerinskih firm
Taluma, naj se pridruZijo
umetnikom in preizkusijo
svoje slikarske sposobnosti.
Odziv je bil presenetljivo
dober, prav tako tudi rezultati.
Nekateri so imeli sicer ve&

poguma kot talenta, toda
kljub temu so nastala dela, ki
so vredna, da jih postavimo
na ogled. Tako se nam ob
tovarnikem prazniku obeta
zanimiva razstava, ki bi jo jaz
poimenovala Kolonija po
koloniji ali kar Statenberg po
Statenbergu. Ne zamudite je.

Vera Peklar

ZA ZDRAVIJE TELESA - LEPOTO DUHA

Otvoritev zasebne fizioterapije v Kidricevem

"Novi €asi prinasajo nove
izzive. Ce verjames v
lastne sposobnosti, se
véasih spuséas po poteh,
ki jih ne poznas prav
dobro. Ne ponujajo ti
varnosti, pac pa zahtevaijo
od tebe, da uporabis vse
svoje znanje, kreativnost
in sposobnost, da dosezes
cilj."

Tako je Brigita Sibila
nagovorila goste na otvoritvi
zasebne fizioterapije v
Kidri¢evem, ko sta s kolegico
Tanjo Skok udejanili svoje
sanje.

Odveé je bilo spragevati,
zakaj, od kod pogum za
samosfojno pot, od kod
sredstva za drage aparature.
Povedala je vse: zaupata v
sebe. Ni¢ jima ni bilo
podarjeno: ne znanje, ne
izkusnje, ne denar. Z leti sta z
zanosom in frudom
dograjevali in povezali vse, ter
doéakali pomemben dan, kot
sta imenovali dan otvoritve,

30. september 1996.

Hvalezni sta vsem, ki so jima
pomagali z nasveli ali kako
drugaée, ju spodbuijali, da sta

prebrodili vse zapreke in prisli
do cilja. Vsem sta se javno
zahvalili. Hvalezni sta tudi
svojim najbliZjim, soj sta
skupaj z njimi prazne prostore
zdravstvenega doma
spremenili v prijetno
ambulanto, kier nezno zelena
obroba v belini prostorov
deluje pomirjujoe in
domaée. Domace predyvsem
zaradi prijaznega odnosa
obeh gospa, ki sta prepri¢ani,
da se bosta svojim pacientom
lahko popolnoma posvetili,
saj ne bo vrste , kar je
obremenjevalo paciente in
osebje na njunem prej$njem
delovnem mestu v ptujskih
toplicah.

Za vse, ki niste bili na otvoritvi
in tiste, ki e ne veste za novo
pridobitev v Kidri¢evem, nekaj
osnovnih podatkov o zasebni
fizioterapiji FimediA.
Opravljali bodo naslednjo
dejavnost:

4 fizikalne terapije za
paciente z degenerativnimi
in revmatskimi
spremembami
lokomotornega sistema
(hrbtenice in sklepov)

Tanja Skok in Brigita Sibila

¢ zdravlienje po poskodbah
in operacijah
lokomofornega sistema

¢ zdravljenje bolezni
perifernega zivéevja

# preventivni programi.

V vseh programih bodo
uporabliali najsodobnejso
opremo, ki ob strokovni
uporabi zagotavlja uspesno
zdravljenje in hitro
rehabilitacijo.

Seveda je pri zdravljanju
potrebno veliko strokovnega

znanja, kar vam v
fizioterapeviski ambulanti
zagotavljata visji
fizioterapevtki Tanja
Skok in Brigita Sibila,
obe z diplomo Vije %ole za
zdravsivene delavce v
Ljubljani. Gospa Tanja ima 12
let delovnih izkugenj in
dodatna usposabljanja za
izvajanje tehnike
proprioceptivne
nevromuskularne facilitacije in
naziv mentor za vzgojo za

(Nadaljevanje na 12. strani)
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Kratke

novice iz

"MOJ SLADKI DOMEK"
Kje drugje kot v Ameriki so
zgradili hi%o iz aluminija, ki se
na videz ne razlikuje od
ostalih sosednih hi%. Vse je iz
aluminija, stene, streha, vrata,
okna. Tehta nekaj manj od 40
t. Za Ameri¢ane najbrz ni
predraga, pri ceni aluminija
2000 $/t je treba za njo
odsteti blizu 120.000 DEM.

Francozi so v mestu
Chateauroux izgradili novi
kulturni center iz aluminija,
izvirne (malo &udne)
arhitekture. Povrdina zgradbe
je 4800m2. Vsebuije
gledalide za 1000 ljudi,
biblioteko, videoteko,
restavracijo in nekaj trgovin.

Celo ameriska zvezna vlada
sodeluje kot pariner pri

izdelavi superavtomobila. Gre
za avio nove generacije za 6
oseb, z iziemnim izkoristkom
pri porabi goriva. Vedina
delov od karoserije, motorja,
zavor, krmilnega mehanizma
itd., je iz aluminija. Tudi
najnovej¥a $tudija CRU —
International napoveduje
zmago aluminija. pri
avtomobilizmu. Richard
Schuliz, predsedujoéi pri
zdruZevanju proizvajalcev
avtomobilov v Ameriki,
potriuje fe napovedi z
obrazloZitvijo, da aluminij
kompenzira vgradnjo
varnostnih, klimatskih,
luksuznih in drugih napray, ki
so nujne v sodobnem
avtomobilizmu. Pri¢akujemo,
da se bo po letu 2015 samo

(Nedaljevanje z 11. strani)
zdravie. Gospa Brigita ima 11
let delovnih izku3eni, z
dodatnim usposabljanjem pa
si je pridobila certifikat za
voditeljico individualne in
skupinske vadbe za
preprecevanie in
fizioterapevitsko obravnavo
bolnikov z osteoporozo,
izvajanije tehnike sklepne
mobilizacije, uporabo nizko in
srednje frekvenénih tokov in
laserja v fizioterapiji.

V ponudbo fizioterapeviskih
storitev sta vkljuéili naslednije
oblike terapij:
TERMOTERAPIJA — je
uporaba toplote v terapevtske
namene. Prena$a se direkino
s kondukcijo, konvekcijo,
radiacijo in konverzijo

ELEKTROTERAPLJA —
metode zdravljenja temeljijo
na uporabi nizko in srednje
frekvenénih tokov. Z njimi
uéinkujemo na vzdraZena in
nevzdrazena tkiva (zmanj$anje
bole&in, poveéanje midiéne
mod¢i, hitrejge celienje...)
TERAPIJA Z LASERJEM —
temelji na svetlobi, ojaéani s
pomoéjo stimuliranega
sevanja. To sevanje je
neionizirajoée. Najbolje se

. laser izkaZe v terapiji boleé&ine
in pri patologijah, kier je
prizadet koZni pokrov
(opekline, ulkusi, Herpes zooster..)

KINEZIOTERAPIJA —
vklju&uje razne terapeviske
vaje, med drugim tudi dihalne
vaje, u¢enje hoje, vaje za
jaéanje midic medeniénega
dna, vaje za izbolj$anje
cirkulacije v spodnijih
ekstremitetah, meritve
gibljivosti sklepov...
MASAZA — ic lahko roéna
ali biserna (fo je podvodna
masaza, pri kateri z
delovanjem zraénih
mehurékov masiramo celo
telo. Biserna masaza pomeni
okrevanije za srce in krvni
obtok.

LIMFNA DRENAZA — je
lahko roéna ali z aparaturno
tehniko. S postopkom limfne
drenaZe pozenemo zaostalo
kri in limfo s perifernih delov
telesa nazaj proti srcu.

In kaj je potrebno storiti, da
pridete na fizioterapijo?
"Pacienti pridejo k nam z
napotnico zdravnika, kjer
mora biti predpisana terapija
in ¢as trajanja terapije. To je
vse', pravita gospe Brigita in
Tanja. Narodite se lahko
osebno, ali po telefonu na
Stevilko (062) 796 256. Vrata
fizioterapije bodo prijazno
odprta vsak dan od 8. do 15.

ure in v torek do 17. ure.

S prijetnimi ob&utki sem se
vrnila z ofvoritve

Vera Peklar

Kulturni center zgrajen iz Aluminijo

za avtomobile porabilo veé
kot milijon ton aluminija letno.

"ZGODBO O USPEHU" pri
uporabi aluminija najbolj
potriuje izgradnja luksuzne
ladje "KRALJICE MORJA"
(na sliki). To ime sicer zasluZi
zaradi lepote, toda aluminijasi
smo lahko ponosni, saj bo
svojo eleganco dolgo
ohranila zaradi uporabljenih
visokokvalitetnih aluminijskih
zlitin.

"UNICUJOCI SKOK CENE
ALUMINIJA BO UDARIL
LETA 1998" je na letosnji
Konferenci o aluminiju v
Berlinu dramatiéno poudaril
znani analitik g. Tony Bird.
Delegate konference, med
katerimi sta bila tudi
predstavnika TALUM-q, je
opozoril na simboliko
"Berlinskega zidu, ki v
aluminijski industriji §e obstaja
kot lo&nica med ponudbo in
povpra$evanjem". Po
niegovem so bila nihanja v
ceni dostikrat potrebna zato,
da prisilijo nesorazmerja med
ponudbo in porabo k ponovni
uskladitvi. Gospod Bird ze
naslednije leto predvideva
skok cene na 2005 $/t Al,
leta 1998 pa bi se nqj
povprasevanje povecalo
skoraj za 2 milijona ton, kar
bi dvignilo ceno na 2.481
$/tAl. Skugajte si predstavljati
diagram, ko bo cena skotila
za veé kot 1.000 $/t/Al.
Neprepriéliiva utemeljitey,
toda nevarna.

Tudi g. Jochen Schirner
predsednik nemgke VAW

govori o novi aluminijski eri in
opozarja: "Cikli¢nost cen je
najdibkeja toéka nase
panoge. Najbolj obé&utljivi na
ekstremno gibanje cen so
proizvajalci avtomobilov in
embalaZne industrije. Ti niso
pripravlieni prenasati skoraj
50 odstotnih nihanj".

G. Schirner je poleg globalnih
vpradanj analiziral tudi vplive
razvojnih dosezkov, oskrbe z
energijo in surovinami.
"Liberalizacija na podroé&ju
oskrbe z energijo bo prinesla
bistveno olaj¥anje. Elektrolize
v ZDA %e eksperimenitirajo s
tem, medtem ko v Evropi
lahko v nasledniih lefih
pri¢akujemo zmanj$evanje
cene energij'. Po njegovem se
v zadnjem &asu zmanjujejo
stroki proizvodnie in s tem
proizvodna cena na raéun
vedje produktivnosti,
poveéanija deleza valjarniskih
izdelkoy, ter zmanij$evanija
porabe energije po foni
proizvedenga aluminija.
"Zmanj$evanje proizvodnih
kapacitet vodi k dokonénemu
zapriju firme, torej majhni ne
morejo ostati’ je zaljuéek
konference. Tako v Evropil Pri
nas bi nam nagi vrli
parlamentarci in posamezne
stranke najraje zaprli
elektrolizo B in nas s tem
definitivno uniéili.
"Posamezne firme se bodo
morale prilagajati svetovnim
trendom in boriti za obstoj v
specifinem okolju". Allen
Born, direktor ALUMAXA in
Richard G. Hadler predsednik
REYNOLDSA, napovedujeta
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rast povprasevanja po
aluminiju za 3-4% letno. Ker
gre za vedno vedje
povprasevanje po gnetnih
zlitinah, priporoéata
proizvajalcem aluminija razvoj
v tej smeri. |z tega sledi, da
smo se v Talumu pravilno
odloili, ko smo skupaij s
Hydro Aluminiumum
posodobili proizvodnjo
homogeniziranih okroglic
(gnetne zlitine). S tem
projektom smo pritegnili
zanimanje poslovne javnosti,
tako da se o Talumu veliko
pise in govori v strokovnih
krogih v Evropi. Za domace
'strokovnjake" smo ¥e vedno
le onesnazevalci in porabniki
energije. Komentator DELA
17. 9. 1996 pide o
Konferenci v Berlinu zelo
zaniéljivo ¢es, da je fo
"Zborovanje mogotcev'.
Nijegov strokovni komentar je
taksen, kot da bo ta panoga
vsak &as propadla.

Lastninjenja, privatiziranja ali
prodaja firm so vedno bolj
pogosta. Najveé zmeénjav je v
Rusiji in drugih
vzhodnoevropskih drzavah.
Tudi Pechiney se privatizira in
sicer za ceno 3,3 mird DEM.
Za nas je zelo zanimiva
prodaja italijanske drzavne
aluminijske firme ALUMIX —
Porto Vesme, ki proizvaja
140.000 ton aluminija letno.
Ima posodoblieno
proizvodnjo anod, elektrolizo
in livarno ter razvito trgovsko
mrezo po celi Evropi. Kupila
jo je amerigka firma ALCOA
za 406 mio DEM. Premalo ali
preved, je vprasanije?

Ko so nadi sosedi Avstrijci
prenehali proizvajati aluminij
(zaradi zastarelih elekiroliz),
so intenzivno delali na
recikliranju aluminija in
predelavi. Na ta naéin
pridelajo letno do 290.000
ton aluminija za gradbenitvo,
avtomobilsko industrijo, folije,
Zice, itd. Tako je jasno, zakaj
avstrijci zbirajo vsako
ploéevinko, mi pa jih ge
vedno odvrzemo v smeti.

Hydro Aluminium — Aardal
planira pove&ati primarno
proizvodnjo od 50.000 na
240.000 ton letno. Obstojeco
elektrolizo bodo poveéali za
26 pedi, vse stare peci pa
bodo posodobili. Vse za 225
mio DEM!

Hydro Aluminium si hoge
zagotoviti energijske vire za
naslednijih 50 let. Gre za

podaliZanje koncesije &tirim
elektrarnam, ki so v lasti HA.
Te hidrocentrale predstavljajo
tretjino celotnih potreb
norveske aluminijske
industrije. Firma je v fa namen
pripravliena plagati drzavi do
2046 leta 306 mio DEM. Od
tega so odvisni razvojni plani
firme, kakor tudi
modernizacija elektroliz. Ker
gre za drzavne posle, odloda
parlament.

Zadnja reorganizacija Hydro
Aluminia je prinesla dologene
spremembe. Deli se na
proizvodno grupo s cenfrom v
Oslu — predsednik Eivind
REITEN, predelovalno grupo s
centrom v Lausanni —
predsednik Ivar HAFSETT in
posebno samostojno grupo za

Kraljica morja

razvoj avtomobilske industrije.
V Mozambiku pripravljgjo
projekt za novo elekirolizo za
490.000 ton letne
proizvodnie. Znaéilno in
zanimivo je fo, da so vnaprej
dogovorjeni z drzavo, da bo
cena elekirike (iz hidrocentral)
prilagojena ceni aluminija na
svetovnem frzi¥¢u — LME. Ne
pozabimo, dogaja se v Afrikil

Zanimiva mednarodna
nagrada za inovacijo je
dodeljena za nadin
kreditiranja izgradnje
elekirolize med firmo DUBAL
in banko Merryll lynch. Gre za
posojilo 270 mio $, ki ga
Dubal zaéne vraéati 2,5 leti
po zagonu po dologeni
formuli, ki je vezana na ceno
aluminija po LME. Skratka, &e

W

je cena na svetovnem frziséu
pod 1.500 $/t, Al firma z
vsakim dolariem pridobi
pozitivne obresti. V kolikor je
cena aluminija med 1.500 in
1.750 $ pridobiva banka. V
primeru cene visje od 1.750 $
spet dobi firma. To lahko
razumemo kot zad¢ito firme
oziroma gospodarstva,
Dogaja se v daljni Arabijil

MoZna nevéeénost grozi
aluminijski industrii od
arabskih drzav, ki podobno
kot pri proizvodnii nafte lahko
vplivajo fudi na ceno
aluminija. Bahrain, Dubay in
Egipt bodo &ez tri leta presegli
milijon ton letne proizvodnie,
poleg fega pa imajo velike
deleze pri drugih proizvajalcih
aluminija. Gre za ogromna
finanéna sredstva, ki jih
vlagajo v proizvodnjo in
elektrarne.

Aluminij — Alouette Kanada,
bo v vse elektrolizne peéi
vgradila grafitizirane bloke,
poveéala tok za 14 KA in s

tem poveéala proizvodnjo za
11.000 t aluminija.

STRAJK, ta redki pojav pri

aluminijagih, se je le zgodil

pred kratkim v Venezueli, v
elekirolizi Alcasa. Trajal je pet
dni. Skoda 42 mio $.
Ocenjujeo, da bodo rabili 45
dni, da sanirajo proizvodne
izgube. Tudi $trajk v Quibecku
— Kanada, je povzroéil
precejénje tefave Alcanu.

Da je obojestransko koristno
dobro sodelovanje med
vodstvi firm in usluzbenci
oziroma sindikati, so vse ve&je
firme Ze zaznale in vgradile v
svojo poslovno politiko. Tako
so maja letos najveéji
proizvajalci v ZDA (Alcog,
Reynolds in drugi), ki
proizvajajo preko 2 mio ton in
zaposlujejo 16.500 delavcey,
sklenili $estletni dogovor s
sindikati. Ta vsebuje naéin
stimuliranja delavcey,
medsebojno sodelovanije in
informiranje o proizvodnii,
strogkih dela, poslovaniju in
korektno redevanje predlogov
sindikata. Posebe] velja
dogovor o prepreditvi §trajka
oziroma o zasciti nemotene
proizvodnie in za§éiti kupcev.
Vsako &etriletje se na skupnih
sestankih analizirajo omenjeni
problemi. Vidimo, da
kapitalizem ni nujno

iracionalen in ne temelji
vedno na dobi¢ku za vsako
ceno. Bilanca uspeha pri
sodobnem poslovanju mora
upostevati realni humanizem,
vrednoto brez katere ne gre. V
Talumu se lahko pohvalimo,
da stika z delavci nismo
zgubili, da prek sveta
delavcey, sindikata in
nenehnega izobraZevanja
ohranjamo mofivacijo in
razsirjamo kulturo dela.

Azija vpliva na globalno
konkurenénost s svojo
delovno kulturo, za katero je
kljub nizkim pla¢am znaéilna
visoka kakovost dela.

Amerigka firma Southwire
Company se upravi¢eno
hvali, da Ze tri leta
zaporedoma niso zabeleZili
nobene poskodbe pri delu,
niti izgubljene ure na ragun
tega. Porotajo, da so ta
rekord dosegli le s striktnim
upoétevanjem varnostnih
navedil in nenehnim
izbolj¥anjem pogojev dela.
Proizvajojo 160.000 ton in
zaposlujejo 670 delavcev.
Skoraj neverjetno! Pri nas smo
v zadnjih dveh in po letih
zabeleZili 248 poskodb in
1588 izgublienih dni!

Pri porabi aluminija smo v
Sloveniji na repu Evrope.
Povpreéje Evrope je 16,7 kg
na prebivalca; najveé je
porabijo Svedi (25,2 kg),
Slovenija pa krepko pod 10
kg. Zato pa slovenec popije
47 | vina na leto. Ve& ga
popijejo samo $e v Franciji,
ltaliji, Luksemburgu in na
Portugalskem.

"Aluminijska industrija ne
uni€uje ozonske plasti in ima
lahko pri tem &isto vest ",
zatrjujejo raziskovalci pri
Hydro Aluminiumu. Dokazali
so, da aluminijska industrija
ne emitira substanc, ki bi
uniéevale ozonske plasti v
stratosferi zemeljske
atmosfere.

Ena skrb manj za tiste, ki tako
zagnano "redujejo" Talum kot
onesnazevalcal

Prvi proizvajalci aluminija v
svetu (anode, elektroliza,
livarna, razvoj) so dobili
certifikat kakovosti ISO 9001,
maja 1993 — HYDRO
KARMQY, Norveska. V Talumu
smo ga dobili julija letos. Ni
podatkov, da bi ga v tem &asu
dobila e kakina druga
proizvajalka aluminija.

Podatke zbral in prevedel
Ivo Ercegovi¢
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PROJEKTNI MENEDZMENT IN PRIPRAVA SKLEPNEGA POROCILA PROJEKTA

S Cistim vinom bomo unicili crve dvoma in
preprecili kuloarske cence

Uvod

Enkratni procesi-projekti
obigajno v veé na primer
koncipiranje, naériovanie,
ozvajanje, nadzorovanije in
koné&anije. Ce zelimo projekt
uspedno in uéinkovito
obvladati v vseh njegovih
fazah, moramo kot projektni
menedZerji zagovotivi redno
porocanje o njegovem
napredovanju. To je ena
izmed temelinih zahtev, brez
katere ni mogoée uresniciti
ciliev projekta. Zadnje dejanje
in hkrati vrhunec poroéania je
sklepno proéilo, ki mora, med
drugim, odgovoriti na
vpraanie, kako so bili (¢e
sploh) cilji doseZeni.

Na tem mestu nimamo
namena vsiljevati projektnim
menedZerjem kako naj
poro&ajo, ¥e manj jih
posiljevati za vsebino in
obliko poroéila. Gre
preprosto za to, da
predstavimo eno od moZnih
viden] takega poroéila; na eni
strani kot sodelavci, ki nas
zanimajo reyultati kon¢anega
projekta, po drugi strani kot
projekini menedzeriji, ki smo
pogosto v vlogi porogevalca.

Sklepno proroéilo o projektu
je zadnja faza v Zivljenjskem
ciklusu projekta. S poroé&ilom
pripravi projektni menedfer s
sodelavci nekaksno
inventuro stanja s
konstruktivnimi predlogi, ki
naj bi jih vkljugevali kot
koristne izku3nje v prihodnije
projekte.

Sklepno poroéilo je tudi
odgovornost projekinega
menedZerja, saj z njim
argumentiramo zagovarja izid
(kakrgenkoli Ze je) projekta.
Projekini menedzer se mora
ves ¢as projekia zavedati, da
karkoli in med izvajanjem
projekta poéel, vedno ga na
koncu (vsaj na koncu? &e ne
tudi med potekom!) &aka
korekten razsodnik, ki mu bo
polagal raéune.

Domnevno lahko, da bo ta
ugotovitev priéla radikalno do
izraza v pogojih spremembe
lastni$tva podietja.

Upravi¢eno pri¢akujemo, da
bodo v novih razmerah
projekini menedzerji 'na
hudem prepihu': slabi bodo
na cesti, uspe¥ni pa bodo
nadpovreéno dobro pladani.
Sklepno poroilo je nadalje
tuid popolnoma formalno
dejanje, s katerim so
izpolnjeni pogoji, da se
projekt kot dleovni (poslovni)
nalog oziroma nosilec
strokov konéa po
dogovorjenem in ustaljenem
postopku.

Hkrati je ponekod Ze ustaliena
praksa, da primerno
oblikovano sklepno poroéilo
prejme tudi inferni ali eksterni
naroénik projekta. Naroénik s
potrditvijo in akceptirajem
poroéila pristane na konec
projekta in s fem so tehniéne
in denarne obveznosti
projekta poravnane.

OPIS PROBLEMA

Kaj se danes s projekdi
ob "koncu" v
vsakodnevni praksi
dogaja?

Projekt je dejansko kon&an,
vendar ni prikazan (ali vsaj
neprimerno prikazan) njegov
izid. Zaradi tega tudi ni
obravnavan na ustrezni
poslovodni ravni. Sodelavci
niso obve$ceni, da je projekt
konc¢an, niti ne vedo, s
kak&nim izidom je konéan.

Na projekt, ki je hkrati kot
delovno (poslovni) nalog
nosilec stroskoy, se $e naprej
popolnoma neupraviéeno
"obeiajo" strogki; s tem se
slab%a njegov poslovni izid.
Poznani so tudi primeri, ko je
projekt "konéan'(namerno v
narekovaiih), ko pa
zaénemoraziskovati,
ugotovimo, da niso
izpolsnjeni vsi pogoiji za
sklepno poroéilo. Tako se
ustvarijajo "repi", ki z
informacijskega in
poslovnega vidika pomenijo
nekakéno polucijo. Praksa
kaZe, da ti "repi’ po
nepotrebnem zaZirajo vire,
povzroéajo stroke, so vzroki
za slabo voljo v lastni hisi in
pri zunanjem naroéniku in na

ta nadin poslediéno
zmanjSujejo ugled (image)
organizcije.

Zato naj bo sklepno poroéilo
projekta kamen mejnik, ki bo
orgumentirano in
dokumentirano ovrgel
vsakovrstna zlonamerna
podtikanja dvomljiveev o izidu
in koncu priekta.

SPLOSNO O POROCILU

Poroéevalec naj bi odgovoril
predvsem o naslednjem:
kaksen je poslovni izid
projekta — naértovani in
uresni¢eni prihodki, strogki
(odhodki) in dobi&ek ali
izguba; kakini so naértovani
in uresni¢eni delni roki in
konéni rok; kateri so bili
kljuéni problemi projekia
— analiza vzrokov in posledic
s priporoéili za ravnanije v
prihodniih projekiih; predlogi
za motiviranije sodelavcev
pri projektu — nedenarne in
denarne nagrade ter pohvale.

Sklepno poroéilo ne sme bili
preobgirno — zadostuje nekaj
strani. Priporoéljivo je
upodobiti rezultate slikovno in
uporabiti prosojnice. Ze stari
Kitajci so ugotovili, da ena
slika pove veé kot tiso¢ besed.
Porotilo naj se najpre;
predstavi internemu
(poslovodstvu) ali/in
zunanjemu naroéniku, nato
pa naj se v enem izvodu
arhivira v mapi projekta
(delovnega — poslovnega
naloga).

Mnenja smo, da naj bo
porocilo dostopno vsakemu
sodelavcu, razen v primerih,
ko gre za upravi¢eno
poslovno tajnsof. O tem naj
presodi naroénik po
predstavitvi poroéila.

KONKRETNO
O POROCILU

Identifikacija projekta:
ker je projekt konéan,
sodelavci v kolektivu pa
projekt zaradi lastne
vpletenosti dobro poznajo,
bodimo v tem poglavju
skromni s temeljnimi
identifikacijskimi podatki, na
primer; nofraniji naroénik ali

zunaniji kupec: predmet in
obseg projekta; na&rtovani
predracun in doseZena
prodajna cena projekia (¢e
smo projekt izvajali kot
poslovni uéinek za zunanjega
naroénika); zahtevani konéni
rok projekta.

Mogoée smo lahko obgirnejsi
pri obravnavi najveé treh
stvarnih kriti¢nih to¢k projekta.
Zanimiva bi bila primerjava,
ali so pricakovane
potencialne kriti¢ne togke na
zadetku projekia kasneje to
tudi v resnici postale.

Tehniéni del: v tem delu
argumentirano in
kvantificirano (na merljiv
naéin) prikazemo, ali so bili
dosezeni (in v kakdni meri)
naértovani tehniéni cilji
projekta. Ce smo jih dosegli s
tezavo, opisemo ovire in kako
smo jih premagali.
Uporabnikom poroéila
svetujemo najboljgo resitev za
premagovanije tezav pri
prihodnjih podobnih
projektih. Ce ciljev nismo
dosegli, svetujemo, kaj storiti,
da bi jih dosegli pri naslednjih
projektih.

Smo z dobrimi tehniénimi
reitvami zmani$ali strogke
projekta in narobe? Za
koliko? Kako smo uravnotetili
tehni¢ne in ekonomske
zahteve z morebitnimi vplivi
projekta na okolje?

Ekonomsko-komercialni
del: v tem delu so slikovne
predstavitve nepogresljive.
Primerjamo naértovane in
uresnicene strogke projekta po
glavnih vrstah; gre za
nabavljeni material in storitve,
plage, morebitno
amortizacijo, skupne splogne
strogke in stroske financiranja
projekta.

Primerjamo nadrtovani in
uresni¢eni dobigek/izgubo in
komentiramo vzroke za
dosezeni ploslovni izid.

V trenutnih viharnih ¢asih so
plaédilni pogoiji in njihovo
izpolnjevanie zanesljivo
hvalezni predmet porogila.

Ce menimo, da je primerno,
lahko primerjamo naértovano
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in uresni¢eno vrednostno
udelezbo partneriev v projektu
in komentiramo odmike.

Rokovni del: primeriamo
naértovani in dejanski konéni
rok projekta in komentiramo
odmike. Kje so bili vzroki, kaj
smo ukrenili, da do odmikov
ne bi pritlo? Ce je imel
projekt tudi pomembne delne
roke, ravnamo enako.

Ali smo zaradi hitrej$ega
kon&anja projekta prejeli
premije? Ali smo zaradi
kasnitev plagali penale?
Kaksni so bili vplivi nagih
kasnitev na stroéke drugih
partneriev in na finanéno
konstrukcijo zunanjega
naroénika? So kasnitve na
nasi strani povzrodili drugi@
Kdo in zakaj je to povzrotile
Za koliko &asa in s kak&nimi
strogki? Kaj smo preventivno
ukrenili in kaj svetujemo za
prihodnoste

Viri: pripravimo kratek
pregled udeleencev-
sodelavcev lastne organizacije
pri projektu in njihovo vlogo.
Pripravimo strukturno
udelefbo po posameznih
poslovnih funkcijah po urah in
plaéah, primerjamo
nacrtovano in uresnic¢eno in
komentiramo odmike.

Brez vsakih predsodkov
pohvalimo najboljge in s
primerno dozo takia
pograjajmo manj najboljge.
Pri najbolj kriti¢nih primerih
smo najbrz reagirali e med
projektom.

Prikazemo in komentiramo
probleme ozkih grl, omenimo
(ne-)primernost izobrazbene
strukture, strokovnega znanja
in osebnostnih lastnosti.

Analiziramo obna$anije in
ravnanje zunanjih dobaviteljev
in izvajalcev, argumentirano

priporo¢imo ali odsvetujemo

njihovo nadaljnje sodelovanie.

Podamo tudi objektivno
oceno zunanjega naroénika
(kupca, investitorja). Ceprav
ie kupec kralj in ima vedno
prav, lahko dologene
okolié&ine prispevajo k temu,
da ga uvrstimo med manj

zazelene oziroma bolj tvegane.

SKLEP

Brez dvoma je sklepno
porotilo projekta polaganje
raéunov o doseZenih ciljih in
zaradi tega je eno od
pripomocékoy, ki razéiséujejo
situacijo. Razpihuje meglo, ki
ie bila (je $e2) v
realsocialistiénih logih pogost
pojav in ki se je — po
nekaterih znakih sode¢ — Zal
zadrzal $e do danes.

Ne glede na to, kaksen je
tehniéni, poslovni in/ali
rokovni izid projekia, dober

ali slab, s sklepnim poroéilom
moramo vsaj poskugati in
odgovoriti na vse neznanke in
domneve ter razpriiti dvome.
Z nalivanjem é&istega vina
bomo uniéili &ve dvoma in
prepredili kuloarske ¢ence ter
kavarniko filozofijo.

Prepri¢ani smo, da moramo
kot projektni menedZerii
vedno imeti dovolj moralne
modi, da priznamo poraz in
prenesemo vse mozne
posledice. Hkrati pa od okolja
pri¢akujemo, da v primeru
korektnega projekinega
menedZmenta ne mede polen
pod noge. V kulturnem okolju
zato sklepno poroéilo projekta
ni nikakr¥no stragilo in ne
vidimo nobenega razloga, da
ga projektni menedzerji ne bi
pripravili.

Andrej Cesen
(Delo, priloga Znanost,
17. aprila 1996)

cvetje in izreceno soZalje.

ZAHVALA

Ob smrti oéeta se zahvaljujem sodelavcem za darovano

Hvala! Alojz Veg

Ob bole¢i izgubi nasega dragega mota, oceta in
edka

Janka Zurana

ki je bil po 35. letih zvestobe Talumu upokojenec
nekdanije glinice, se iskreno zahvaljujemo sindikatu
Taluma ter g. Dasku Hinku za odigrano Zalostinko.

Posebej hvala sodelavcem iz DE Zagotavljanje
kakovosti in vsem, ki ste soéustvovali z nami.

Zalujoéi: #ena Nezka in
héerka Zdenka z druZino

ZAHVALA

Ob boleédi izgubi dragega moza in oleta

Jozefa Fréeca

iz Apaé 207, upokojenca Taluma, se iskreno
zahvaljujemo vsem sorodnikom, sodelavcem,
prijateliem in znancem, ki ste ga v tako velikem
Stevilu pospremili na njegovi zadnji poti, darovali
cvetie in svece, nam pa izrazili ustno ali pisno sozalje.
Posebej se zahvaljujemo godbi na pihala Talum,
katere ¢lan je bil ve¢ let, gospodu Dasku za odigrano
Tigino in sindikatu Taluma.

Se enkrat hvala vsem, ki ste nam v tezkih trenutkih
stali ob strani in nam kakorkoli pomagali.

ofroci: JoZica, Zvonko, Dragica in
Marjana z druZinami ter ostalo sorodstvo

Zaman je bil ivoj boj,
zaman vsi dnevi tvojega
trplienja,

bolezen je bila moénejia
od Zivljenja.

Ostalo grenko je
spoznanie,

to je resnica, niso sanje,
da te nazaj ni¢ veé ne bo,
ker si za vedno vzel slovo,
spoij si utrujeno felo.
Dobrota tvojega srca,
nikdar ne bo pozabljena.

Zalujoéi: Zena Angela
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Vlado Kreslin je bil Ze ve¢krat nag
gost. Spomnimo se samo
praznovanja 40 obletnice
Taluma, sreganja proizvajalcev
aluminija iz vsega sveta Klub
180, manjsih otvoritev. Se morda
sprasujete, zakaj. Zato, ker pravi,
da za prijatelje rad pride. "Z
vasim direkiorjem sva kolega iz
Studeniskih let". To je torej fo, da
Prekmurec poje Stajercem,
¢eprav je v vsej njegovi glasbi
&utiti pridih rodne pokrajine. To je
glasba z besedili, ki seZejo do
srca in boZajo duse. Vlado
Kreslin verjame vanjo. "Zdaj vem,
da je nekaj, &util sem to ob smrti
najbolifega prijatelja” in nadljuje
"Zato svoje male Carne Katarine
(nenavadno ime, ki si ga
razloZite, kakor hocete), ne bom
vet kar tako prepustil oéem strin
in tetic, ki bi se sklanjale &isto
nadnjo in govorile v saka svojo
zgodbo." Enkrat je bilo dovolj,
pravi. Zdaj Ze pokojni prijatelj mu
ie svetoval, naj deklice vsaj leto
dni ne izpostavlja negativni
energiji, da se duda privadi.

Vlado Kreslin, kakrinega ne
poznamo.

Poznamo ga le kot pevca, ki je na
zaetku svoje glasbene poti igral
rock kot mnogi mladi. Potem je
nastala skupina Martin Krpan in
za njo veliko dobrih in
samostojnih pesmi kot so Crna
kitara, Od viine se zvrti... in
potem Beltingka banda. Cisto po
nakluéju , na nekem slavju v
rodnem Prekmurju. Kociprovi
decki, tako jim pravi, so bili

IZREKI O VINU

Prvi liter je najdraZji
(S:Prah)

Dokler diZi bolniku vino, %e ni
nevarno.

(Ljudska modrost)

Ce napaija v kleti mo¥ ljubice
svoje, zgodi se rado, da
napaja doma Zena ljubéke
svoje.

(Ljudska modrost)

Brez Zensk in dobrega vina ne
moremo bite dobre volje.
Tako je v Prlekiji in tudi
drugod.

(Nace Lipovec)

Mimogre z Vladom Kreslinom

navdugeni in so e, Vlado Kreslin
pa tudi. Mnogi so mu nametali
polen pod noge, ga obdolili, da
potvarja izvirno glasbo, on pa je
vstrajal, kaiti skupina se mu je
zdela idealna. "Drug drugemu
smo dajali toliko pozitivne
energije in zaSarmirali slovensko
publiko." -

In jo 3e, kajti koncerti Vlada
Kreslina z Beltintko bando so
vedno obiskani. Navdusenije
poslugalcev ga spodbuja, da
nadaljuje z zastavljenim delom.

V okviru leto$njega Bordinikovega
sre¢anija je bila predstavitev nove
zgoicenke. "To mora$ priti
poslugat', mi pravi o Pikapolonici,
kakor se imenuije. V njej se
mesata etno glasba in rock.
Neverijetno, s kolik§nim
navduSenjem igra banda rock
(naj spomnim, da ima najstare|si
¢&lan 92 let) in rokerji so odli¢ni v
prekmurskih domaéih.

Prav tako odli¢en je bil Vlado
Kreslin v neuradnem delu
sre¢anja z nasimi norveskimi
gosti. Omizje je presenetil z
norvesko pesmijo, ki jo je slidal
nekje na severu v &asu zimskih
olimpijskih iger. Potrudil se je in
prvo kitico zapel v norve&&ini in
gospodie iz Norveske so peli z
njim.

Potem se mu je mudilo v Maribor,
kier je tisti vecer nastopil v rock
operi.

Treba je piti in oditi.
(Ljudska modrost)

Vinu je vsaka cesta preozka.
(Ljudska modrost)

Slaba vina so vsa enaka.
(Portugalski pregovor)

Voda Zene mlinéek, vino pa
klinZek.

(Ljudska modrost)

Drii se pipce in ne boj se
gripce.

(Ljudska modrost)
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