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Priprave za zasedanje
skupséine druzbe

Skupitina je organ druzbe, ki jo sestavljajo
delnitarji. Skupicina odlota o najbolj pomemb-
Nih vprasanjih druZbe, Katerih pa izrecno pred-
Pisuje zakon, Tako skupitina odlota o delitvi
dobitka na predlog uprave in na podlagi mnenja
Nadzomnega sveta, letnem porodilu na predlog
Uprave in na podlagi mnenja nadzornega sveta,
'Menovanju in odpoklicu &lanov nadzomega
SVeta, ukrepih za poveanije in zmanjsanje Kapi-
tla, prenehanju druZbe, statusnih spremembah,
'Menovanju revizorja in drugih zadevah, dologe-
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nih s statutom in zakonom o gospodarskih druz-
bah. Skups€ina ne odloa in ne more odlodati o
vprasanjih vodenja. To se lahko zgodi le v pri-
meru, e to zahteva uprava druzbe in v primeru,
Ce gre za pristojnost dajanja soglasja k doloceni
vrsti posla, Ki bo sicer pripadala nadzomemu
svetu, pa ta soglasja ne da.

Skupitina se sestane vedno, kadar to doloca
zakon ali statut in takrat, kadar je ta v Korist
druzbe. Praviloma se skupi&ina sestane vsaj
enkrat letno, ko odlo¢a o letnem porodilu.

nadaljevanje na str. 2

Sl
“:’J—"ﬂf‘——

L=V

e »

c}

Odkg, Smo registrirani kot delniSka druZba, je zalela delovati uprava v sestavi, z leve: diplomirani
\: ""lwnisl Boris Markelj, diplomirana pravnica Mojca Gantar, mag. diplomirani ekonomist Franci
. _’"lar, diplomirani ekonomist Bojan Starman — generalni direktor in predsednik uprave, diplo-
:" afﬂ' ¢konomist Franci Kavéié, diplomirani inZenir elektrotehnike Janko Rejc, diplomirani eko-

YMist Ales Dolenc in inZenir organizacije Zoran Kopa¢ - delavski direktor. Vsi nasteti so tudi
v “ektorji na syojin strokovnih podroéjih.
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Poletje,
¢as pocitka -
ali premisleka

Poletje naj bi bil éas za dopust in
pocitnice, Mnogi si zaradi nujnih
potreb podjetja tega ne bodo mogli
privos¢iti, saj je sposStovanje rokoy
dobav nasim kupcem (ob kvaliteti) ena
prvih zahtev sodobnega sveta.

Drugi spet pospeSeno razmisljajo,
kako za jeseni in naprej preskrbeti do-
volj dela, da bo vsaj za place, &e Ze ne bo
dobicka. Iskanje dodatnih trinih
moZnosti torej. Toda to je povezano tu-
di z nizom organizacijskih prilagoditev,
ki smo se jih sicer deloma Ze privadili,
50 pa vseeno motece.

Moéno je poudarjena teinja po ¢im-

bolj racionalnem poslovanju, z
izogibanjem stroSkov, kjer je le

mogoce. Na drugi strani pa seveda
iskanje takega nacina dela, ki naj bi
nam Ze letos prinesel nekaj boljse
poslovne rezultate in v naslednjih letih
postavil zanesljive temelje za uspesno
tekmovanje v viharnem morju sve-
tovnega gospodarsiva.

Morda bo k temu prispevalo tudi de-
Jstvo, da smo postali delniSka druzba,
kapitalisticno podjetje, kjer naj bi vsak
poznal svojo vlogo in bil zato tudi us-
trezno nagrajen. Seveda bi se varali, ée
bi menili, da se bomo kar &ez no¢
odpovedali stvarem, ki smo jih bili va-
Jeni. Ali pa, da bomo kar takoj delali
drugaée - kot rad pravim: kot da bi bi-
lo podjetje moje.

Vse to so vpraSanja, ki so pred nami.
Nekateri torej ne bodo imeli ne ¢asa, ne
mirne vesti, da bi éez poletje pocivali -
drugi pa ne denarja, da bi si dopust
privoscili.

Mi si bomo privoséili, da avgusta &a-
sopis ne bo izSel.

Vse lepo vam zato Zelimo Ze danes.

Urednistvo




Priprave za...

(nadaljevanje s 1. strani)

O sklicu odlo¢i uprava. V izjemnih primerih
skups¢ino lahko sklice tudi nadzomi svet, lahko
zahtevajo sklic tudi delniCarji, katerih skupni
delezi dosegajo dvajsetino (5%) osnovnega ka-
pitala.

Skupi&ino je potrebno sklicati vsaj mesec dni
pred zasedanjem skups¢ine. Sklic 2 dnevnim
redom je potrebno objaviti.

Zasedanja skupscine se delniCargi lahko udele-
Zujejo osebno, lahko pa tudi njthovi poobla-
S¢enci ali zakoniti zastopniki,

Skupicina veljavno sklepa pod pogojem, da je
na skupi¢ini prisotnih najmanj 15% delniCarjev
z glasovalno pravico, sklepe pa sprejema z vedi-
no oddanih glasov delnitarjev, v nekaterih pri-
merih pa je doloena tudi vi§ja vedina (npr. 3/4).

Delni¢arji se lahko zdruZujejo tudi v zdruZe-
nja in preko poblaSéenca (ali poobladencev),
predstavnika zdruZenja uresnicujejo svojo glaso-
valno pravico na skupscini tako, da se v okviru
zdruZenja po pravilih zdruZenja dogovorijo,
kako bodo glasovali na skupicini,

Tudi v Alpini Ze teCejo aktivnosti v zvezi s
pripravo prve skupi¢ine, Ki bo predvidoma v
septembru in organiziranjem (notranjih) del-
ni¢arjev. Zakon dolota dokaj natan¢na pravila
glede sklica skups€ine, objave dnevnega reda,
poteka skupS€ine, Ki jih je potrebno upoStevati.
Julij je torej v znamenju priprav na skups¢ino in
organiziranja delniarjev, o femer pa bomo
natanéneje Se obvesali.

Mojca GANTAR

Svet delavcev
je zastavil delo

V zadetku prejdnjega meseca se je na prvi
seji sestal svet delaveev, Za predsednika so
izvolili Marka Kavdica iz orodjarne, za pod-
predsednico pa Nataso Demsar.

Spomnimo se: svet delavcey ne sodi med
organe druZzbe, je pa organ, ki je predviden
z Zakonom kot mozZnost, da se delavci orga-
nizirajo za zad¢ito kadrovskih in socialnih pra-
vic. Kot je pripovedoval Milan Soving, ki je kot
predsednik volilne komisije sklical prvo sejo
sveta delaveey in dobro pozna to problematiko,
bodo najprej uredili pogoje za delovanje. V ta
namen bodo pripravili osnutek pogodbe z upra-
vo, ki jo bodo pripravili s pomodjo strokovne
sodelavke. S to pogodbo bodo uredili vse, da
bodo lahko delovali, sklicevali seje (izven de-
lovnega ¢asa) in Kkrili strodke, ki bodo nastali,

Seveda bodo za svoje delovanje sestavili tudi
poseben poslovnik. Sestajali se bodo enkrat me-
se¢no; ¢e bo potrebno, tudi veckrat. Na seje bodo
vabili ¢lane nadzornega sveta, Ki so jih sami
izvolili (4), delavskega direktorja in pa tiste pri-
stojne Sefe in strokovnjake, ki bodo lahko poma-
gali razreSiti posamezna vprasanja, ki se jih bodo
lotili.

Ustanavitveno sejo sveta delavcey je vodil predsednik volilne komisije Milan Sovinc (prvi z leve):

Ostali &lani so $e: Roman Beré¢ié, Marko Kavéié, Franci Kavéié, Peter Tréek, Vinko Bogataj, Stane
Car; spodaj: Marta Grof, Vital Justin, Sonja Simoniti, Tanja Lazar in Natasa Demsar — namestni

ca predsednika
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O¢itno menijo, da je veliko odvisno od po-
godbe, ki jo bodo sklenili z upravo, Zlasti to ve-
lja za sredstva, pri cemer smo izvedeli, da ne
nameravajo uveljaviti profesionalizma dveh €la-
nov sveta (kar sicer predvideva zakon), temveé
ratunajo, da se bodo zato laze dogovorili za let-
ni znesek sredstev, Ki bo namenjen za delovanje
sveta delaveey,

Pri svojem delu pri¢akujejo tudi sodelovanje
strokovnih sluZb in seveda sindikata, ki bo lahko
dal marsikatero zanimivo pobudo.

O svojem delu bodo sproti obveséali zaposle-
ne, saj menijo, da je javnost dela mocan dejavnik
pri uveljavljanju pravic, ki jih bodo skusali do-
seti s svojim delom,

Nejko Podobnik
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142. élen Zakona o trgu vrednostnih pa
pirjev doloéa, kdo so insiderji:
wDelnicarji oziroma lastniki poslovnih
deleZev pravne osebe, clani uprave it
nadzornega sveta osebe, ki so zaposlent
pri pravni osebi ali ki zanjo opravljajé
dolocene posle po pogodbi, osebe, ki ima-
jo pri izvajanju nalog poklica ali za:
poslitve dostop do notranjih informacijs
ne smejo pridobiti vrednostih papirje’
ali z njimi razpolagati na podlagi notrd:
njih informacij, ki so jih pridobili kot del*
nicarji oziroma lastniki poslovnih deleze?
oziroma pri opravijanju navedenih funk
cij in nalog.«
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Aktualni intervju

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjeyv, delavcey, sindikata...

Pogovarjamo se s predsednikom sveta
delavcev Markom Kavcic¢em

Delo-ivijenje:
e za noy organ, ki ga doslej nismo imeli.
To ni ve¢ delavski svel, ki je imel pristojnosti
“pravijanja, temve& organ, ki bo v funkciji za-
"_‘ Socialnih in kadrovskih pravic delavcey.
* Junija se je ta organ konstituiral. Postali

ste Predsednik; ste premisijevali o tej svoji novi
viogi?

Marko Kayéic:
€veda, ko so mi ponudili to funkcijo, sem si
¥2¢l nekaj casa za premislek. Pogovarjal sem se
f "Cfcalerinri ljudmi, za katere sem menil, da po-
"o problematiko, preswudiral sem zakonske
OShove o pristojnostih sveta delavcey in se potem
odlogi,

D elo-Zivijenje:

Kak$ni bodo yasi prvi koraki?

Marko Kaveiz:

: islim, da gre kljub vsemu za dovolj zahtevno
" odgovorno viogo sveta delavcev, ki je pred

mi,

Zavedam se tudi, da bo svet delavcev imel to-
l;i,,' Vpliva, kolikor si ga bomo znali sami prido-

vqs'.“" Pa sedaj postavijamo osnove za obliko-
‘.zh"-’ell’oslovnika in kar je e vainejSe — nafa
odiscq 24 dogovor (pogodbo) med svetom
elavcey iy upravo. Podakati bomo morali, da
"“fl’fc‘ina delniske druzbe dala pooblastilo
Pravi, dq lahko s svetom delavcev podpise
Pogodpy,

ION" Podlagi vzorca sedaj pripravljamo pred-
8: ki 2a bo treba uskladiti z upravo.
\

Delo-Zivljenje:

Verjetno se boste nekaterih operativnih vpra-
Sanj lotili Ze sedaj, kajne?

Marko Kavéic:

Na prvi seji bomo predlagali nekaj clanov za
disciplinsko komisijo in komisijo za pritolbe.

Takoj se bomo vkljucili v 1ok dogajanja, kar
zadeva oblikovanje organoy druzbe, Tu mislim
na $tiri clane nadzornega sveta, ki jih imenuje
svet delavcev, potrdi pa skup$cina delniske
druzbe. Mislim, da bo ena nasih prvih nalog
vzpostavljati ustrezne odnose
druzbe.

Osebno mislim, da glede na poloZaj, v katerem
smo, mora biti v prvem planu tako uprave kot

vsemi organi

nad:zornega sveta pa tudi sveta delavcev, da
izboljSamo poslovanje in razmere v katerih smo.

Delo-Zivljenje:
Sodelovali pa boste tudi z drugimi?

Marko Kavéié:

Predstavnike sindikata bomo vabili na seje
svera delaveev, kjer bodo lahko sodelovali s svo-
Jimi predlogi in pobudami. Na seje bomo vabili
predstavnike nadzornega sveta delniske druzbe,
ki jih bomo mi imenovali, da bodo porolali
o svojem delu in da bomo laZe zastopali nafa
staliséa.

Po potrebi bomo na seje vabili Elane uprave,
advisno od problematike, ki jo bhomo obrav-
navali, delavskega direktorja pa vedno.

Delo-Zivljenje:

Torej, delo sveta delaveey se kar dobro obli-
kuje; jeseni bo verjetno zanj in za vse nas obilo
pravega, resnega dela.

Nejko PODOBNIK

Proizvodnja v okvirv
leinega plana

925.000 parov izdelane obutve v prvih
Sestih mesecih predstavlja (koli¢insko gleda-
no) nekaj ve¢ kot polovico z rebalansom plana
predvidenih kolitin, kar je pred »vrhuncem
sezone« jesen-zima dobra osnova za izpol-
nitev predvidenih koli¢in tudi na koncu leta.
Prav tako lahko ocenim, da smo v prvem pol-
letju sledili dogovorjenim dobavnim rokom in
kljub krajSanju sezon uspeli prakti¢no ob-
drzati konstantno proizvodnjo. Prav v izpo-
polnjevanju dobavnih rokov in zapolnjevanju
kapacitet vidim najvedji problem v naslednji
sezoni, zato se Ze delajo nadure v posameznih
oddelkih (Sivalnice, montaza pancarjev), v
montaZzi modne obutve pa se bodo v nasled-
njih mesecih. Vse te nadure se bodo pokori-
stile v mrtvi sezoni.

Manj kot z parovnim dosegom plana smo
lahko zadovoljni z izdelanimi minutami. Od
planiranih 92 milijonov smo jih v prvem polletju
izdelali priblizno 45 milijonov. Ob padanju
Stevila zaposlenih in relativno veliki odsotnosti
Jje tak rezultat po eni strani razumljiv, po drugi
strani pa sam po sebi takoj zastavlja ved vpradanj
povezanih z naso skupno u¢inkovitostjo, izrabo
delovnega Casa, oskrbljenostjo proizvodnije, or-
ganizacijo dela ipd. Ta vprasanja bodo morala
dobiti odgovore na vseh nivojih. Naj omenim, da
smo lahko s prvim »rinkome« v montaZi in v 3i-
valnici v Rovtah zelo zadovoljni in da je ome-
njena sprememba organizacije Ze lahko delni
odgovor na zgoraj navedena vprasanja v zvezi 2
uinkovitostjo, Vsi, ki pri uvajanju novega nai-
na dela sodelujejo (od vodje linije do delaveev),
zasluZijo vso pohvalo,

Prav tako ne moremo biti zadovoljni s Ste-
vilom »B« kvalitete. 1,4 % slab3ih izdelkov za
Cevljarsko industrijo ni katastrofalno, vendar pa
je nekoliko vedji, kot smo si ga zastavili s pla-
nom. Glavna vzroka preklasifikacije v »B« sta

mehanske poskodbe in kvaliteta vgrajenih mate-
rialov. Prvi je odraz odnosa do izdelka, za kate-
rega lahko trdim, da $e zdale& ni tak, Kot bi moral
biti, drugi pa je odraz nivoja naSih izdelkov na
trgu,

Kooperacija (Sivanje zgornjih delov) je v le-
todnjem letu nekoliko zmanjSana. Sodelujemo s
stalnimi kooperanti (Vigo Vinica, Noma in Za-
gorka Novi Marof) in v zadnjem &asu tudi z
Ratitoveem iz Zeleznikov. Od planirane kolicine
25 milijonov minut smo v prvem polletju izde-
lali nekaj ve¢ kot 13 milijonov minut, v raz-
govorih smo s proizvajalci zgornjih delov na
MadZarskem in Slovadkem, saj ugotavljamo, da
§ sedanjim nivojem cen pri stalnih kooperantih
ne bomo ve¢ konkurenéni.

Na koncu naj omenim $e razvojne aktivnosti
na vseh programih. Prakti¢no so Ze razvite ko-
lekeije treking obutve za leto 1996 in modne
obutve za sezono pomlad-poletje 96. Na obeh
programih je opazen kvalitetni premik tako pri
1izdelavi kolekcije, kot tudi pri prezentaciji in sle-
denju rokov. Vse te aktivnosti so nekako skrite
oz. postavljene ob bok vsakodnevnim proble-
mom, zahtevajo pa veliko aktivnosti od razvoj-
nih oddelkov, nabave do proizvodnih oddelkoy,
Na programu tekaev in smucarskih &evljev pa
se sedaj vrsi faza tehni¢nih definicij in boster
kolekciji predstavljeni v jeseni.

€ povzamem, proizvodnjo v prvem polletju
lahko ocenim kot relativno uspe$no in ob nor-
malnih pogojih tudi v drugem polletju ne bi sme-
lo biti vetjih teZav. Ob primemem pokritju
Kapacitet, bo nasa osnovna naloga povefanje
u¢inkovitosti. Problemov je veliko in bodo ter-
jali ustrezne resitve, ki bodo pa& nekatere stvari
postavile na realna tla. Razmere niso naklonjene
pretiranemu optimizmu, moglednost in malo-
duje pa ne smeta prevladati.

Janko REJC

b.‘of‘l'v{ienje
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kako POSLUJEMO

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcey, sindikata...
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Prilagajanje frgu nima
alternative

Pred nekaj tedni smo imeli razgo-
vore s partnerji. lofeno za posamez-
na trzid¢a. Ugotovili smo namreg,
da je v tej fazi predvsem dogovar-
janje o specifi¢nostih posameznih
trzis¢ zelo pomembno. Najprej smo
se pogovarjali s predstavniki firme
japonskega Elana, nekaj kasneje s
predstavniki Alpine Sports Corpo-
ration, ki pokriva amerisko trzisce,
nazadnje pa v Nemdiji srecanje s
predstavniki, ki nas zastopajo na
srednjeevropskem trgu  (Avstrija,
Nemcija. Francija).

Sicer so naSe aktivnosti v zvezi z
razvojem zimskoSportne obutve,
zastavljene optimisti¢no, torej upa-
mo, da bomo imeli prave zime...

Ob tem pa ne pozabljamo na letni
program. Med drugim pripravljamo
program rolk (ki je ta ¢as artikel, za
katerim je veliko povprasevanje,
op. ured.). Kar zadeva program
smucarske obutve, smo definirali
koncept tako po funkcionalni Kot po
oblikovni plati.

Pri tem pa seveda ugotavljamo
specifi¢nosti trgov. Mediem ko v
ZDA ugotavljamo, da je ravno ¢rma
barva prava, naj gre za moske ali
zenske modele, pa se na japonskem
trgu le v enem od desetih primerov
odlo¢ijo za ¢mo barvo.

Na srednjeevropskem  trZiscu
bomo posku3ali prodreti s kompro-
misno ponudbo japonskih in ame-
riskih modelov. Tega se moramo
zavedati in tako servisirati trziice,
torej z modeli, ki jih zahteva speci-
fitno trzice.

Naredili smo analizo narogil in
ugotovili, da bomo morali pri
100,000 parih izdelovati 25 antikloy
v petdesetih variantah. Le-ti bodo
zaradi Casovnih zahtev v proizvod-
nji povpreéno po dvakrat. To pa je
nevzdrzno in prav zato so prej
omenjeni koordinacijski dogovori
lahko Kkoristni. Kot kaZe, nam je
uspelo, da smo zmanjsali Stevilo
artikloy na dvajset, in na 30 variant
izdelave.

Tako definirano Kolekeijo bomo
septembra predstavili na skupnem
posvetu s Kupei.

Kar zadeva snovbord, smo letos
predstavili kompletno novo kolek-
cijo za naprej. Gre za nekaj povsem
novih modelov; nekatere pa smo
dogradili in izpopolnili.

Naj poudarim, da smo pri obeh
programih posebno pozormo obrayv-
navali stroSke, da bi postali bolj
konkurenéni. Vse aktivnosti, ki
vplivajo na cene, bodo kolikor mo-
gode pretehtane in racionalizirane.

Seveda tezimo k temu, da bi od-
delka plastike in montaZe, ki sta
precej specifitna v tehnologiji, z
naro¢ili pokrili preko celega leta.

Sprijazniti pa se moramo tudi. da
smo sedaj v fazi, ko ideje bolj kupu-
jemo kot prodajamo, ¢epray bi bilo
obratno bolj prav, Toda za 10 ni-
mamo dovolj ne denarja ne Casa,

To daje slutiti, da na podrotju
menedZmenta o teh stvareh razmi3-
ljamo premalo.

Tone KAVCIC

Casa za temeljit premislek je premalo

Kot tehnologinja za zgomnje dele
na modnem programu se soocam §
problemi, kako pripraviti delo, da bi
bil uspeh &im vedji, v razmerah, kot
s0 sedaj, ko so serije izredno majh-
ne, ¢asa pa (tudi zato) vedno manj.

Kot tehnolog se dobro zavedam,
da bi morala v startu, ko dobim
artikel, ugotavljati Kaj imam, kaj bo
treba narediti v praksi, s kakSnimi
sredstvi, s kak$nimi ljudmi in v
kakSnem Casu. Tu bi morali imeti
¢as za premislek (startni ¢as). Pa ga
ni. Potem Se ugotovim, da marsikaj
ni izvedljivo, da ni materiala, da je
¢asa premalo, artiklov pa veliko ~
in nadrti se podirajo...

Smo dale¢ od idealnih razmer, ko
naj bi Ze v Casu izdelave potniske
kolekcije pripravili za proizvodnjo
tak &evelj, kot bo pozneje v redni
proizvodnji. Do sprememb prihaja
(v&asih celo v zadnjem hipu), zelo
pogosto na Zeljo kupcey, ki jih
moramo upostevati; drugi¢ spet za-
radi razli¢nih objektivnih okolis&in.

~
Judita Oblak, tehnologinja

Redna proizvodnja te¢e hkrati z
izdelavo potniskih kolekeij - tudiv

istih oddelkih, kar je motede, Tega
prej na modnem programu ni bilo,
ker nismo imeli lastnih kolekeij,
sedaj pa je opisanih pojavov vedno
ved,

Moram pa reci, da je vsako leto
nekoliko bolje, ¢eprav za uvajanje
kakSnih revolucionamih idej ni-
mam ne ¢asa ne drugih pogojev.
SkuSamo pa zdruZiti Ze utelene,
rutinske postopke, z delno standar-
dizacijo, z uvajanjem novosti, kar
pa zahteva dodatno motiviranje lju-
di. Vemo, da danes to ni ve¢ placa,
saj ni ta m& posebnega; je pa Ze
temeljit in spodbuden pogovor, da
ljudje razumejo, kaj Zelimo doseti.
Tu imam npr. v mislih tudi uvaja-
nje organizacijskih novosti (npr.

sedeta razporeditev ring sistema v
Roviah).

Za Studij gibov kak3nega poseb-
nega Casa nima nih&e; vem pa, da
rutinirani delavci to Ze sami kar
dobro urejajo. Kar zadeva standar-
dizacijo, se da nckaj prihraniti na
primer s sekali, ko doloene stvari
lahko poenotimo.

Veasih smo omejeni tudi zaradi
strojev — Kar pa je, razumljivo, po-
vezano z denarjem — Ki ga ni. LaZze
bi bilo, ¢e bi imeli za enako ope-
racijo v vseh oddelkih enake stroje.

Ob vsem nadtetem pa bi vendarle
poudarila pomen timskega dela in
zavest, da dela$ vedno bolj zase -
tudi to naj bi prineslo lastninjenje.

Judita OBLAK

Nabava zgornjega
usnja ni enostavna

Naj na zacetku omenim, da v
okviru modnega programa skrbim
predvsem za nabavo zgornjega na-
ravnega usnja in naravnih podlog.
Pri tem ugotavljam, da se je obseg
nabave usnja drasti¢no povecal. Na
to je vplivalo dejstvo, da dejansko
nimamo ve¢ lon poslov, razen neka-
terih izjem. Tako moramo nabav-
ljati prakticno vse in tudi po
kvaliteti prevzemati sami, kar pa z
ozirom na dejstvo, da so cene usnja
nizke, Se dodatno oteZuje nabavo in
prevzemanje. Velik problem so
nenormalni dobavni roki in pa dej-
stvo, da je potrebno usnje za prikro-
jevalnico najprej v najkrajfem
dobavnem roku pripeljati in oskr-
beti vse Sivalnice doma, kot tudi na
jugu, kar nam, glede na carinsko
oviro s Hrvasko, e skrajfuje do-
bavni rok. Problem Alpine, general-
no gledano, vidim tudi v tem, da je
nabava naravnih materialov speci-
fi¢na stvar, zaradi samih lastnosti,
ki jih imajo naravni materiali in da
se zaradi tega nabava naravnih
materialov ne more primerjati z
nabavo ostalega blaga, kar pri nas
nekateri pozabljajo.

Glavni trg za oskrbovanje z na-
ravnimi materiali je Italija, nekaj pa
tudi Hrvaska. Sodelovanje z doba-
vitelji je dobro, problem so dobavni
roki, kot sem Ze omenil, ki jih dikti-
ramo mi, z ozirom na roké prodaje,
ki pa marsikdaj niso realno ures-
nicljivi, saj je proizvodnja usnja
dolgotrajen proces,

Sodelujemo z vecjimi usnjarma-
mi, Kjer so dobro oskrbljeni s suro-
vimi koZami in kjer dobimo tudi
najboljfe pogoje. Kar zadeva
plalilne pogoje dobaviteljey, so ti
sprejemljivi; bistveno pa je to, da
nam ni potrebno odpirati ban¢nih
garancij oziroma akreditivov.

Zaradi dopustov v ltaliji v mese-
cu avgusty, bomo morali uvoziti
praktiéno vse usnje za sezono jesen-

zima do konca julija za proizvodnjo
v avgustu in septembru, kar pome-
ni, da se bodo zaloge materialov
povecale.

Trenutne akcije so Ze usmerjene
v nabavo materialov za naslednjo
sezono pomlad-poletje 1996, ven-
dar so to le ocene in naroanje po
vrstah usnja in najbolj ido¢ih bar-
vah iz pomladanske kolekcije, kar
Je seveda velik riziko. Z ozirom na
dejstvo, da nimamo 3¢ narogil za
novo sezono in da ne moremo
Cakati do zadnjega dne, je to tve-
ganje do dolocene mere upraviéeno.

Robert BOGATAJ

Iskrice

Organizacija je postala cela zna:
nost o prizadevanju, da bi urejeno,
s &im manj stroski dosegli ¢im vedfi
udinek,

Organizacija brez vsebinske vizi¢
in konkretnih korakov, je kakor
lonec brez jedi.

Kadri so ve¢ kot denar, stroji
stavbe, material — in organizacijd
Kadri vse to ustvarijo - ali zapra:
vijo.

Kadri: Kdor hodi v sluzbo, je ure:
Jen, kdor delat — pa koristen.

Denar: Ce imate idejo in voljo— ¢
morate samo $e upati — in imefl

malo srede — pa boste imeli tudi
denar.

Denar: Ce ne znate tenko prisluhni-
ti, kako Sumi denar, se vam bo ko
vanec za kovancem odkotalil — &
sosedu.

Urednistvo

—
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Razgovori, reportaze, komentarji

pisma, v premislek na chravnavano temo, ankete, Krispin Obutnik...

Investicija v kadre je
najpomembnejsa

Tokratna osrednja tema je namenjena pri-
Pravnikom, toéneje mnenju pripravnikov o
tem pomembnem »mostu« med teorijo in
Prakso,

Sodelovali so: diplomirana ekonomista
Majda Tréek in Dusan Justin ter diplomirani
Organizator dela Andrej Bogataj.

Delo-zivljenje:
Kaj menite o vlogi pripravnistva nasploh in
konkretno v Alpini?

Andrej Bogataj:

_Kar zadeva pripravnistvo, menim, da je name-
Neno temu, da bi se pripravniki seznanili z
Osnovnimi informacijskimi in drugimi tokovi v
Podjetju, razmerami, prav tako s sodelavci, s ka-
'erimi naj bi navezali dobre odnose. To se mi zdi

Pomembno, ker tako laZe pridemo do informacij,

Ki nam lahko koristijo pri nadaljnjem del.

Sicer pa mislim, da moramo v asu pri-
Pravnistva spoznati podietje kot celoto; kaj se tu
22:*' dela; zlasti pa, da spoznamo delovne pro-

Mislim, da je to hkrati tudi priloZnost, da ugo-
OVimo, kaj nam v okviru strokovnih usmeritev
jbolj lezi. Da to zvedo tudi odgovorni v pod-
Ju in usmerijo pripravnike na tisto podrogje,
JET bodo najbolj uspesni. Nekateri so bolj ko-
Munikativn, drugi manj; to se odraZa pri nji-

€M delu. Zato je prava usmeritev zelo
Pomembra,

OMembno je, da so pripravniki primemno
i bujevani, da morda tudi samoiniciativno vr-

40 ¥ problematiko in tako Se globje spoznavajo

“ere. Povezovanje (Solske) teorije s prakso je

I70 in tisti, ki ima ustrezno osnovo in dovolj
. Ova, laze in bolje spremlja tisto, kar se doga-
J:. ‘aloga organizatorja je, da poveZe stro-

€ razli¢nih strok v skupna prizadevanja,

Tu je potrebno (Ze omenjeno) razumevanje med
ljudmi in ustrezne medsebojne informacije.

V profitni organizaciji, kot je podjetje, je so-
delovanje (razli¢nih) strokovnjakov (tudi tima)
za isti cilj nujno.

Razume se, da moramo imeti poleg svojega
temeljnega strokovnega znanja Se¢ dodatna zna-
nja in informacije z drugih podrocij, da laze
razumejo procese in tvomno sodelujejo pri delu.
Poudarjam pa, da je zelo pomembno poenotenje
ciljev.

Majda Tréek:

Predstavljam si, da je eden ciljev pripravni-
§kega programa, da gremo po &im ved strokov-
nih sluzbah, da spoznamo podijetje in dogajanje,
Eno je, da spoznas proces dela, da kontaktiras 2
ljudmi. To je res tudi priloZnost, da spozna3, kaj

!

ti najbolj leZi; kje si najmo¢nejsi, kje so pri-
pravnikove najvedje sposobnosti.

Zase lahko re¢em, da sem v tovami Sele nekaj
mesecev in da Se ne poznam procesov, Ki se
odvijajo v Alpini. Trenutno opravljam prakso
v zadnjem delu tega procesa, to je v prodaji.
Mislim, da je za razumevanje dogajanja treba
spoznati celoten proces. Ce bomo le-tega ustrez-
no razumeli, bomo lahko pravilno delali.

Andrej Bogataj:

Zelo pomembno se mi zdi, da se do doloCenih
ugotovitev dokopljemo tudi sami. Prav gotovo
se kdaj dobi kakina urica, da iS¢emo in ugo-
tavljamo; s tem pa tudi najve¢ pridobimo. Prav
gotovo ved kot da nam o doloCeni stvari nekdo le
razlaga.

Dusan Justin:

Pravzaprav se v Casu Studija racunalniStvu
nisem veliko posvecal; potem pa je naneslo, da
sem 3el na testiranje in izbrali so me, da bi delal

na podro&ju raéunalnistva. Sedaj sem nekako v
fazi prilagajanja. Mislim, da je v ratunalniStvu
veliko priloZnosti, da spoznavamo tudi razmere
v podjetju nasploh.

Andrej Bogataj:

Tudi ob izdelavi zakljuéne pripravniske na-
loge se lahko usposabljamo. Sam imam nalogo,
da s podro&ja brizgane obutve ugotavljam smisel
tovrstne proizvodnje v ekonomskem smislu,
hkrati pa tudi, kaj bi se dalo narediti v organi-
zacijskem smislu, da bi dosegli vecjo razlago
med lastno in prodajno ceno.

Majda Tréek:

Ce gledamo na koristi tovame, mislim, da bi
bilo zelo primerno, da bi pripravniki razli¢nih
strok dolofena vprafanja obravnavali v timu,
kjer bi osvetlili stvari z razliénih (strokovnih)
kotov, saj se je treba ozirati tudi na druge vidike.

Delo-Zivljenje:
Se vam zdi, da bi pocitniSka praksa lahko
bolj pripomogla K strokovni rasti?

Dusan Justin:

Glede na moje izkuSnje mislim, da ne veliko,
saj nas ponavadi porabijo za krpanje »lukenj« in
za razna pomoZna dela.

Andrej Bogataj:

Ko smo prihajali poleti na prakso, smo bolj
razmiSljali, kako bo praksa ¢imprej minila.
Morda bi ve¢ imeli od tega, ¢e bi se ob koncu
tedna kdaj oglasili v tovami.

Toda je Ze tako, da so nas med pocitnicami
predvsem porabili, za kar se je pokazala potreba.
Studentje si vEasih predstavljamo, da bomo de-
lali neko super delo, kar pa seveda v praksi ni.
Seveda je spoznavanje s proizvodnjo lahko tudi
moZnost, da spoznamo e druge okolis&ine.

Majda Tréek:

Mislim, da ob enostavnih nalogah, ki smo jih
dobivali na po€itniski praksi, ni mogoce obliko-

(nadaljevanje na 6. strani)

\
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Investicija v kadre...

(nadaljevanje s 5. strani)
vati mnenja o sposobnostih Studentov. To pa je
Ze bolj moZno v Casu pripravnistva.
Delo-Zivljenje:
Kaj predlagate, da bi bilo pripravniStvo

SirSe za usposobitev dolo¢enega strokovnja-
ka?

Majda Tréek:

Mislim, da bi bilo pray, da bi si mentor vzel
¢as in se s pripravnikom temeljito pogovoril in
ga motiviral za delo.

Mentor bi moral tdi spoznavati pripravnika;
ne samo njegove Zelje in sposobnosti, tudi do-
sedanje usmeritve in izkudnje, ki lahko pomeni-
Jjo potem korak v neko uspedno delo. Sama sem
med Studijem na primer honorarno delala pol
leta na podrodju raziskovanja medijev (na Insti-
tutu); take stvari so v¢asih lahko pomembne.

Andrej Bogataj:

Mentor naj bi bil res dovolj Komunikativen,
dovolj usposobljen pa tudi ustrezno informiran o
dogajanjih v podjetju — torej na dovolj visoki
ravni.

Dusan Justin:

Sam se sedaj spoznavam na eni strani s
tehni¢no platjo raunalniStva, na drugi strani pa
tudi z vsebinskimi vpraSanji. Mislim, da je tako
Kar v redu. Kar je zahtevnejSih nalog, jih reSujem
skupaj z mentorjem.

Zakljucek:

Ob Kkoncu bi lahko rekli: gibljemo se med
zeljami in moZnostmi. Toda, ¢e je investicija v
kadre res najpomembnejsa, potem moramo
kadrovske potenciale res tudi uporabiti. Ce Ze
ne samo iz cloveskih (psiholoskih, socialnih)
razlogov, pa iz ¢isto prakti¢nih razvojnih in
profitnih ozirov, Najmanj to!

Borzni kot(l)ic¢ek

Al pari, izraz, ki izhaja iz itali-
Janskega jezika (enako) in pomeni, da je
cena vrednostnega papirja enaka nje-
govi nominalni vrednosti,

Bik, bikovski, izraz, ki ga uporablja-
jo predvsem ameriske in londonska
borza za investitorja, ki stavi predvsem
na splosno rast borznih tetajev. To
narastajoce gibanje se lahko nanasa na
dolodeno delnico ali na celomi trg
(bikovski trg).

Medvedji trg, predvsem na an-
glosaskih borzah oznaka za padajodi
trend vrednostnih papirjev.

—

Zakorakali smo v poletje in prav je, da pre-
letimo modne zapovedi, ki veljajo letosnjo
sezono, Modni strokovnjaki propagirajo vec
stilov: NARAVNI, ROMANTICNI, EKSOTICNI
IN DISKO. Trgovine so s ponudbo takega blaga
dobro zaloZene.

NARAVNI - Prijetna oblalila, izdelana v beli
barvi in cell lestvici svetlih in pescenil tonov, ki
se med sabo poljubno kombinirajo in vedno
poudarjajo eleganco. Materiali so predvsem
naravni: bombaZz, lan, svila. Tkanine so od pro-
sojnih, Cipkastih, do grobo tkanih platen. Po-
goste so tudi reliefne strukture, ki ustvarjajo
sencne efekte.

ROMANTICNI — ta stil zapoveduje neine
pastelne odtenke: vanilijeva rumena, svetlo roza
in modra, drap, svetlo zelena. Nekateri jil
poimenujejo kar sladoledne barve. Vse barve se
lepo ujemajo in zato lahko kombinirajo. ZaZeleni
50 tudi cvetlicni vzorci v teh barvah. Tkanine so
zelo lahke in velikokrat prosojne (muslin, Zorfet,
saten, krep), ki dajo temu stilu pecat neZnosti in
zapeljivosti,

EKSOTICNI ~ Oblacila so oblikovana pre-
prosto, z etnicnim pridihom daljnih deZel kot so
Latinska Amerika, Indija, Kitajska. Videz oblacil
Je star, ponoSen, kar je doseieno s koncno ob-
delavo tkanin npr. z brusenjem in pranjem. Pre-
vladujejo mocne barve: fivo rumena, rdeca in
oranina, pa tudi temni toni modre, zelene in
rjave. Vzorci so predvsem eksoticno cvetlicni in
Criasti,

DISKO — Modne oblikovalce je zajela ne-
kaksna disko vrodica. Faniazija oblikovanja in
kreacij je tu neomejena; lahko bi rekli, da so si
kreatorji dali malo duska. Znadilnost so najbolj
nore kombinacije materialov in barv. Previa-
dujejo zelo mocne, intenzivne barve kot so pink,
fivo rumena, Zivo zelena, pa tudi srebrna in
Crna. Obladila so narejena iz raznih svetlecih,

Modna rubrika

lakastih materialov in celo prozorne plastike.
Modno je vse, kar je drzno in odstekano, pravo
nasprotje naravnega stila, vendar pa sveie in
zato zelo prijetno za odi.

V tej pestri ponudbi lahko vsaka najde sebi in
stile oblacenja primerna obladila.

Vida BALANTIC

Predstavitev
Alpina
kolekcije

na sejmv
Garda

Predstavitey brizgane in lepljene kolekcije J€
na sejmu EXPO RIVA SCHUH postalo obyezent
¢len pri prodaji naSe modne in brizgane obutve
na zunanja trziséa,

Od 10. do 14. junija smo skupaj z nasimi part-
nerji razstavljali kolekeijo pomlad-poletje 1996
za katero je znacilno, da drZimo trend $portne |
elegance in kvalitete, po Kateri nas nasi kupel
tudi prepoznavajo. Zaradi izredno Siroke in
konkurenéne ponudbe, ki je bila predstavljenand
sejmu, je zelo tezko obdrZati raven in identitet0s
Ki nas lodi in prepoznava od konkurence:
Splosna znacilnost sejma je bila velika Zelja pro-
izvajalcey, da zadostijo potrebam kupcev. Vet
na proizvajalcev namre poizkusa s proizvodnjo
vseh vrst obutve, To pa poudarjajo tudi modni:
trendi, ki v osnovi poudarjajo stil obleke in
obutve, ki sta usklajena in prilagojena z&
dolo¢eno priloZnost. Zato se veliko proizvajal®
cev predstavlja z vsemi tipi obutve, kar pa ko=
sneje predstavlja veliko nevamost, da nas kupch
ne prepoznavajo ved, saj vsi ponujajo Vse:
Razlika je le v ceni in kvaliteti izdelave. Modeli
s0 podobni ¢e ne enaki; pete in podplate veino®
ma proizvajajo isti proizvajalci iz Italije.

Zaradi tak$ne ponudbe je vedno bolj pomem*
bna izbira iz te velike mnoZice obutve, TrgoV:
cem so na voljo vse vrste izdelave, tipi obutve:
modni trendi. Vegina se predstavija kot univer:
zalni proizvajalec, ki lahko izdela vse, kar trzis¢
zahteva. Zato je najpomembneje za proizyajalcd
in vse vmesne &lene do potrosnika, da praviln®
izberemo, kaj bomo ponudili potrodniku!

Uveljavljanje lastne linije obutve na zunanjef®
trgu potasi Ze kaZe rezultate! Na sejmu so $¢
oglasili nadi kupci, ki Ze ¢akajo naSo ponudb®
statisti¢no sledijo prodaji naSe obutve in Ze lahk?
retemo, da lahko skupaj kreiramo na$o prodajn®
politiko. To veliko pomeni za oceno narodik
naro¢anje, odpreme, izdobave in tudi za cenovi®
politiko.

Jana ERZNOZNIK

-
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Dela nasih podjetij po svelu, obratov, kooperantov, partnerjev, kaj mislijo o nas?...

ih,

.
.

Obisk predstavnikov Alpine
Sporits Corporation

_Obisk obeh vodilnih predstav-
nikov firme Alpina Sports Corpo-
ration iz ZDA, (kjer je Alpina 49%
solastnik), Erika Riesa in Rolfa
Shaera sem izkoristil za pogovor o
Spominih na sodelovanje, o seda-
njih  razmerah na ameriskem
trZif¢u, oceno sodelovanja z Alpino
In perspektivi na tem podro¢ju. Za
mnenje o sodelovanju sem zaprosil
tudi direktorja komerciale $portne
obutve Borisa Marklja, ki je poma-
gal izpeljati razgovor.

Delo-Zivijenje:

Gospod Ries, kako se spomi-
njate prvih zacetkov?

rik Ries:

Prvi moji stiki z Alpino so bili
leta 19612 obema Gantarjema,
JoZetom in Francem. To e ni bilo
sodelovanje na sedanji ravni; bilo je
¥ zelo majhnem obsegu. Alpina je
1zdelovala dva modela &mih smu-
Carskih geyl jev. Poudarek je bil bolj
Na tehnicni izvedbi in komerciali in
ne toliko na designu. V Ziri sem
SICer prvi¢ pridel leta 1961, pravo

delovanje se je zalelo 1962. leta
Najprej TOBUSA (Koteks-Tobusa)
In Riekerja (kot blagovne znamke).

Dolgoletni lastnik in direktor firme

Alping Sports Corporation Erik
Ries

Delo-zivljenje:
ako pa ocenjujete to dolgolet-
10 sodelovanje?
Erik Ries:
| Moje Zivljenje je vikano v sode-
Svanje, zato mi to pomeni veliko.
¢ danes pomislim, smo bili kar
USpesni. Le-to se je v nadaljnjih de-
:cuﬂ.lih korenito spremenilo. Med-
M, ko sem se v zafetku v Alpini
98lasal enkrat letno, so potem stiki
Mali vedno bolj intenzivni in
h‘_"?"ﬂnski. sredevati smo se zaceli
irikrat, petkrat letno. Stasoma

v

smo vzpostavili neposredno sodelo-
vanje in uredili solastniftvo, tako da
smo postali delni¢arji ameriske
firme v razmerju 50 : 50.

Delo-Zivljenje:

Kako pa ocenjujete sedanje
razmere v katerih poslujemo?

Erik Ries:

Razmere na trgu so postale abso-
lutno problemati¢ne. Konkurenca je
izjemna in to na vseh programih,
planinskem, tekaSkem in smucar-
skem. Temu primemno zahtevno je
tudi sodelovanje.

Rolf Shaer:

To drZi, zato je nujno, da damo Se
vedji poudarek tako kvaliteti kot de-
signu in ustrezni poslovnosti. Tudi
kar zadeva cene, moramo imeti v
mislih razmere na trZis¢u. Ob tem
velja poudariti, da v niZjem ce-
novnem razredu ne moremo biti
konkurenéni. Nade podrodje je sred-
nji in vi§ji cenovni razred, kjer pa
moramo naprayiti vse, da bi poslo-
vali uspesno. Za ta trzni segment
moramo prilagoditi celotno kvalite-
to poslovanja. Iskati pa moramo
tudi ustrezno trzno niSo, Kjer bi
lahko uspesno delovali. Alpina je

Sedanji solastnik in direktor Rolf
Shaer

sicer na ameriskem trZis¢u zelo
znana in to je tudi lahko dobra
osnova za delo.

Delo-Zivljenje:

Kako pa pridobivate informa-
cije s trga? Nameravate organi-
ziranost firme kaj prilagajati?

Rolf Shaer:

Marketingkih  raziskav  sicer
nimamo, imamo pa dobre informa-
cije svojih prodajnih agentov Sirom
ZDA, ki poznajo trzi§&e. Sicer pa
mislim, da smo za poslovanje
primerno organizirani.

Delo-Zivljenje:

Ce sedaj upostevate danasnje
dogovore v Alpini in to, kar se
obeta s strani Alpine (kolekcija),
kako ocenjujete moZnosti na
trgu? "

Rolf Shaer:

Ce bomo sledili temu, kar smo se
dogovorili, mislim, da imamo vsi
skupaj moZnost, da uspevamo. To
nam vliva optimizem.

Vidimo pa dolo¢ene probleme, ki
jih bo treba odpraviti. Ce bomo
uspeli to, imamo moZnosti, &eprav
so mo¢an dejavnik lahko tudi vre-
menske razmere.

Najsibkejsa toéka, ki jo vidimo,
Je pomanjkanje internacionalne-
ga programa in Koncept medna-
rodnega marketinga. To so pravi

prodajni argumenti, ki se jih
nekatere druge svetovno znane
firme Ze dobro zavedajo in tako
tudi delujejo. (Pomislimo, Kkaj
npr, pomeni naveza Tomba-Ros-
signol.) To bi morala biti zasnova
naSega nadaljnjega dela.

Seveda imajo v okviru tega po-
samezna (rzis¢a svojo specifiko, ki
jo moramo tudi upoStevati, Ta
pristop hkrati pomeni nujnost imeti
boljSo vizijo in inovativnost. Za to
pa moramo vsi imeti pravi motiv.

Delo-zZivljenje:

Vsi torej pomeni partnerji pa
tudi vsak strokovnjak in delavec,
ki je v to vkljuden?

Rolf Shaer:

Mislim, da upravi¢eno poveste
svojim sodelavcem, da so lahko
ponosni na to, kar so naredili doslej
v pogledu razvoja. Toda, tako bo
treba delovati $e naprej, brez po-
pui&anja in na vsch ravneh.

Nejko PODOBNIK

V Trbovljah racunajo
na dodaten prostor

Splosen vtis, ki sem ga dobil po
razgovoru s kupci v nasi prodajaini
v Trbovljah, je naslednji: »Imate
lepo kolekcijo, zlasti Zenski modeli
s0 zelo v redu, Tudi cene so kar
sprejemljive. Zelo zanimiva pa je
naslednja trditev kar nekaj kupcev:
veckrat se oglasimo tu, pravzaprav
za celo druZino Kupujemo v
Alpini« kot pravi, na primer, druZi-
na Lebic.

To splodno ugodno mnenje je
lahko dobra osnova tudi za poslovni
uspeh prodajalne. In kaj menijo o
tem v prodajalni.

Poslovodkinja Marjeta Izla-
kar, Ki vodi prodajalno pet let:

»Tudi v Trbovljah je konkurenca
zelo velika. Poleg najvedjih firm,
Peka, Planike in Borova, so tu tudi
nekateri zasebniki.

Ceprav v zadnjem &asu ugotav-
ljamo padec prometa, mislim da
sicer kar dobro prodajamo. Prido-
bili smo tudi nekatere kupce, ki so
prej hodili nakupovat v prodajalne
konkurenénih podijetij.

Letodnjo kolekcijo Zenske obutve
tudi mi ocenjujemo zelo pozitivno,
Modeli so lepi, modni in kar je zelo
pomembno — udobni. Dobro pro-
dajamo natikace, medtem ko mosko
modno obutev prodajamo slabse.
PogreSamo pa nekaj vedjo ponudbo
obutve za dora$¢ajoCe fante. Po-
vpradujejo pa po Sportnih copatah
ali Spagericah. Ljudje tudi hitro
opazijo novo ponudbo, ¢e zame-
njam izloZbo,

Kar zadeva razmere v prodajalni,
moram povedati, da imamo v pro-
dajalni premalo polic, da bi primer-
no razstavili obutev; tako jo sedaj
razporedimo ali obesimo, kjer je

pac kaj prostora. SkladiS&nega pro-
stora imamo pa dovolj in pray lahko
bi del tega preuredili v dodatni pro-

o 7 v - L
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Poslovodkinja Marjeta Izlakar

dajni prostor, morda z razsirjenim
Sportnim programom. Ce bi bila
prodajalna moja, bi to gotovo
naredila. Tudi iz prostorskega vidi-
ka bi bilo to potrebno, saj je proda-
Jalna polna, e pridejo nakupovat
npr. tri druZine hkrati, Ce k temu
dodam 3e, da poslujemo na kar
ugodni lokaciji, mislim, da bi lahko
dobro prodajali,

Podobnega mnenja je tudi proda-
jalka Elizabeta Jovan, ki je opozo-
rila, da imamo pri nekaterih mo-
delih premajhno ponudbo, za slablo
prodajo v zadnjem obdobju pa
meni, da je bila predvsem zaradi
slabSega vremena.

Nejko PODOBNIK

A —
bll'°1'.ivljenje
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V orodjarni éakajo nov

univerzalen

rezkalni stroj

Orodjama ni vedno v sredidtu
nase pozomosti, Ceprav 30-Elanski
kolektiv, ki ga vodi ing. Stane
Semi¢, opravlja eno najpomémb-
nejsih faz nase proizvodnje - izde-
lavo orodij in form, Ki jih uporab-
ljamo v kasnejdih fazah proizvod-
nje.

Kot menita Stane Semi¢ in Ro-
man Berti¢, delovodja kovinske
orodjame (ki predstavlja precejien
del celotne orodjarne), gre za iz-
kuseno skupino strokovnjakov, Kjer

nizacijo kopit po principu deljivosti
jedra, s &imer pri odlivanju doseZe-
mo, da se vliti Eevelj pri snemanju §
kopit ne deformira toliko, kot se je
dosle;.

Seveda je bilo v teku izvajanja
potrebno neprestano sodelovanje z
modelimico in drugimi strokovnimi
sluZbami. Gre za sprotno preverja-
nje ustreznosti orodij (testiranje).
To sodelovanje lahko ocenim kot
zelo dobro, kar je nujno za uskla-
jene ocene v tehnoloskih in casov-

Ralunalnisko vodena kopirka je velika pridobitev, ki pa terja nada(;rue

Lpopolmcvanje oroﬂame

Izboljsava na orodju, da se &evelj pri snemanju ne deformira, je zelo

pomembna

Natanéna nastavitey in spremljanje je pogoj za

je treba za zahtevno delo imeti vsaj
pet let delovnih izKusenj.

»Imajo pa vsi v orodjami tudi kar
dobro strokovno predizobrazbo,
najmanj poklicno kovinarsko Solo,
kar Cetrtina pa tudi srednjeSolsko
izobrazbo,«  pripoveduje  Stane
Semid,

»NajvaZnejsi projekt, ki ga izva-
jamo Ze okoli pol leta, je izdelava
orodij za novi pancar RX. To je
zahteven projekt; gre za moder-

dober izdelek

nih obdobjih, da lahko ustrezno
ukrepamo. Pri tem projektu smo
imeli teZave s kapacitetami, zato
nekoliko kasnimo z izdelavo vegjih
Stevilk.

Pri izdelavi orodij vedno bolj in
bolj pogresamo kvalitetno rezkanje.
Pridobili smo veliko ponudb za na-
kup sodobnega ratunalnifko pod-
prtega rezkalnega stroja, ki bi bil
sposoben za vse zunanje in notranje
geometrijske obdelave. Upam, da

V delu orodjarne izdelujejo tudi sekalne noZe

bomo uspeli z nakupom tega stroja.

Poleg Ze prej omenjenega projek-
ta smo seveda delali tudi druge
stvari. Ukvarjali smo se s spremem-
bami in predelavo orodij za japon-
sko Daiwo M1 in M2 (to je japonski
pancar). Taka predelava je tehno-
lofko zahtevna in terja veliko ¢asa.
Ta &as izdelujemo tudi vzoréna
orodja za Daiwo M3.

Istofasno, ko konujejo orodja iz
serije RX, delamo Ze vzoréna orod-

ja (za manSeto CLM) in vzoréna
orodja za rolke, ki so sedaj v fazi
CNC kopirnega rezkanja. Tu gre 24
predelavo neuporabljenih orodij 22
drsalke (3ale in mansete).

V orodjami izdelujemo Se drugd
orodja za ostale programe, ki jib
izdeluje Alpina (tekadki, snow-
board); za presekovanje in perfori-
ranje, Zigosanje, tiskanje, oblikova
nje, za izdelavo peta in napetnikov-

(nadaljevanje na 9, stranil

8

DELO Zivijenj¢



Marsikatero orodje naredimo
tudi za zunanjega naro&nika. V zad-
hjem Casu smo izdelali orodje za pi-

nje plastenk iz PET materiala.

Vokviru orodjame izdelujemo
tudi sckalne noZe za sekanje sestay-
nih delov, kjer ponavadi dela okoli
pet ljudi,

Ce na koncu strmem oceno o
fazmerah, bi lahko rekli, da orodjar-
R4V tehnoloskem smislu napreduje.

bolj pa se bo treba prilagajati
Zbtevam  fasa. To pomeni, da

o morali striti celotno verigo
od konstruiranja orodja do same
\“vedbe, podprte z racunalnikom.
Ne govorim veé o Zeljah, temved o

e ———

nujnih potrebah, & bomo hoteli
izdelovati konkurenéne izdelke. Tu
mislim na natanénost izdelave in
¢as, ki postaja vedno pomembne;si.
Na$ nacrt je bil, da bi s posodobitvi-
Jo priceli Ze letos; oitno to ne bo
mogoce, Na vsak nacin pa bo treba
povezati dosedanje Kkapacitele z
novimi (CNC kopirka z novim
rezkalnim strojem) in jih medseboj-
no podpreti s CAD-CAM siste-
mom. To je raunalnisko konstrui-
ranje \in vodenje tehnologije rez-
kanja. »Klasika bo ob tem fe vedno
potrebna,« je S¢ menil vodja orod-
jarne Stane Semic.

Nejko PODOBNIK

Ce je treba, napako odpravim
tudi preko vikenda

Pavel Jenko, orodjar, je v Alpini
“poslen osemnajst let, Stirinajst let
€ vadrievalec orodij v oddelkih:
Plastika, montaza brizgane obutve
(na obeh desmah) in v orodjami
sekal,

Delo-Zivijenje:

Za kaksno delo sploh gre?

vel Jenko:
¢lo je zahtevno predvsem zato,
JE treba takoj, ko se ugotovi na-
&, popraviti orodje. In to ¢imbolj
kvalitetno, Delo v oddelku ne caka
"M $troj ne sme stati, &lovek pa tudi
€. Najveckrat gre za obrabo orod-
- Potem, ko se posvetujem z moj-

ker

Pavel jenko pri obnovi orodja

*om in se dogovorimo za ukrepa-
:3;: Poskulam napako -odpraviti

'V pol ure, uri, ¢e ni vedje na-
Pake ali kakanih vegjih tezav. Pri

obrabah ponavadi nabavim material
in ga potem povriinsko obdelam
tako, kot je orodje izgledalo, ko je
bilo novo. Ce gre za roéna dela, to
opravim sam, sicer pa potrebno
opravijo drugi na strojih.

Delo-zivljenje:

Kaze, da je treba biti kar vse-
stranski?

Pavel Jenko:

To je res, zlasti kar zadeva roéno
obdelavo. Moram reéi, da imam za
svoje delo kar dovolj pripomockov.

Delo-Zivljenje:

Napake se lahko pojavijo tudi
nepredvideno, Kajne?

Pavel Jenko:

O seveda, véasih se zgodi, da
moram odpraviti napako tudi v nad-
urah; zgodilo se je Ze, da sem polo-
Zaj redil preko nedelje. Toda téko je
paé moje delo.

Delo-zivljenje:

Verjetno morate biti na teko-
¢em z razmerami v oddelku?

Pave| Jenko:

Na napake me ponavadi opozori-
Jo. Sicer sem dve tretjini Casa v
orodjarni, kamor spadam, ostali &as
ali ob¢asno pa v oddelkih, Kjer je
potrebna moja pomod.

Nejko PODOBNIK

KADROVSKE
NOVICE

Tudi v mesecu juniju so bila znadil-
nost fluktuacije delavcey le prene-
hanja delovnih razmerij — teh je bilo
Kar 15, v tem mesecu pa nismo za-
poslili nobenega novega delavca.
Z delovnim razmerjem so v zadet-
ku meseca junija zaradi odhoda v
TO iz oddelkoy v Zireh prenehali:
Gadper Starman, Janez Subic, Igor
Arhar in Roman Dem3ar. Prav tako
50 iz oddelkov v Zireh prenehali z
delom: Marjana Jesenko, Anton
Oblak, Anton Tréek, Viktorija
Ursi¢, Nada Jereb, Nadja Kogoviek
in Milena Kunc. Iz neposredne
proizvodnje, iz obrata Rovte je z de-
lom prenehala Ema Zerjal, iz obra-
ta Col Marinka KrapeZ in iz obrata
Sentjodt Marija Kozjek in Rezika

Sedej. Irma DOLENEC

Iz sisokovnih sluzb in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosezkoyv, inovucij, ukrepoy, razpisi nagrad...

Borut Malavasic
postaja vrhunski
Sportnik

V zadnjem &asu, ko so na pohodu
rekreativne dejavnosti od »brazd
vzdrZljivosti« do »triatlona jekle-
nih«, pa $¢ vse podobno, nastajajo
nove »kombinacije« vrhunskih
Sportnikov, Na poti K temu je tudi
23-letni Borut Malavadi¢, ki je
uspesen zlasti v kolesarjenju in v
tekih.

Nastejmo jih nekaj: na teku Viva-
cith letos aprila v Ljubljani je bil
med 750 tekmovalci tretji, maja je
bil v teku na Ljubljanski grad drugi
{med 820 nastopajo¢imi), v teku na
Drenov gri¢ drugi, itd.

Najved pa mu pomeni zmaga v
teku na Krisko goro in 3. mesto na
Vojskem, kajti nastopili so res naj-
boljsi.

»Spomladi so bili na vrsti bolj
teki, jeseni pa me Caka triation jek-
lenih in Se marsikaj,« pripoveduje

Borut. N. P.

Nenadoma
e odsla
Milena Kunc

Neverjetna se nam je zdela
vest o tem, da se je v prometni
nesredi pretrgala Zivljenjska
nit nade sodelavke Milene in je
tako nenadoma in ftragi¢no
ugasnilo njeno Zivljenje.

Milena se je v Alpini zapo-
slila leta 1970 v sekalnici, Z leti
je obvladala vse veé¢ razliénih
del in je s svojo marljivostjo in
odgovornim odnosom do dela
veliko prispevala k uspehu na-
Sega kolektiva. Brez Stevila je
bilo ur, ki jih je poleg rednega
delovnega Casa naredila, da
smo lahko izpolnili vse naloge,
ki so jih postavili pred nas.
Vestno delo njenih rok je
vikano v mnogih izdelkih, ki
5o nadli kupee Sirom po svetu,

Vsakdanje zivljenjske teza-
ve je premagovala z veliko
mero optimizma in z vero v
prihodnost. Prijazna beseda,
sofutje v tezavah in vedrina,
ki jo je obdajala, so stvari, ki
smo jih bili delezni sodelavci,
za kar smo ji hvaleZzni vsi.
Ohranili jo bomo v lepem in
trajnem spominu.

gKolot’on —

*DELO-ZIVLIENIE« je glasilo

Pine Ziri. Ureja ga uredniski
"f'f‘”-‘ Jana Erznoznik, Bogo
F"fﬁfl'. Helena Kaveid, Slavko
P_"Slan. Tatjana Pirnat, Silva
"Ik, Nejko Podobnik — glavni
" odgovorni urednik. Naklada:
<400 izvodoy, F otografija: Bri-

f”f Zemljaric, Tisk: Gorenjski

zdravja.
OB UPOKOIJITVI:

NA NOVO ZIVLIENISKO POT SO STOPILI:

Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot Zelimo sodelavcem Tatjani Brelih in Dusanu Trevnu iz
oddelkov v Zireh, BoZici Dadi¢ iz obrata Gorenja vas, Miri Kobal in Romani Hladnik iz
obrata Col, mnogo srefe, razumevanja, medsebojnega veselja in zadovoljstva ter obilo

Dolgoletnim sodelavcem Antonu Tréku iz skladis¢a materiala, Marjani Jesenko iz sektorja
financ in ratunovodstva, Viktoriji Urdi¢ iz oddelka Sivalnica, Nadi Jereb iz sektorja za
splodne in kadrovske zadeve in Stanislavi Peternel iz prodajalne Skofja Loka 1., Zelimo ob
odhodu v pokoj vse dobro, EimboljSega pofutja in razumevanja v domacem krogu, pred-
vsem pa mnogo vedrine in zadovoljstva ob drobnih aktivnostih, najved pa zdravja.

\
‘ub'vljem'e
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Dogodki s podrocja sirsih interesov, solstvo, zdravstvo, akcije krajanov, kultura, sport, potopisi, pisma...

Redek, a spodbuden jubile;j

70 let od prvega nastopa, 60 let od prve vloge
na Zirovskem odru, oh 75-letnici. To uspe le ma-
lokateremu amaterskemu igralcu. Silvi Giaco-
melli je. In razgovor z njo je Cloveku v veselje, saj
kar prekipeva od spominoy in energije.

»Spominjam se prvega recitatorskega nasto-
pa, $e bolj pa seveda moje prve igralske vioge pri
pétnajstih letih, ko sem v Crnosolcu zaigrala
skupaj z Stanetom PrimoZicem. Potem pa so se
vioge kar nizale, triindvajsetih se spomnim,
ostalih ne vec...

Pred drugo svetovno vojno sem igrala v
Prosvetnem domu, kjer smo v zimskem casu sko-

raj vsak mesec nastudirali novo igro.

Dobro se spominjam zadnjega dela pred voj-
no - Vraitev, saj je dramsko delo kar sodilo v
cas, ko je kar disalo po vojni.

Cee danes razmisljam o tem, katere vioge so mi
najholj uspele, bi rekla, da sem si zelo Zelela
igrati Slepo nevesto ~ in mislim, da mi je kar do-
bro uspela. Tudi svoje igre v Mlinarjevi hieri se
rada spominjam... pa Drage Ruth, Gospe
Wilkinsove... Redirala sta najved Anie Zajc in
Zupnik Ivan Pecnik.«

Po vojni pa spet naprej, kajne?

»Da, nadaljevali smo v nekdanjem sokolskem
domu, sedanjem Partizanu. Spominjam se prvih
del: Deiurna sluiba, Draga Ruth in druga.
Najprej sta redirala Janko Pagon in Slavko
Erznoinik, kasneje Zinka Berdié, Alfonz Zajec,
najved pa Stane Mlakar, kasneje Drago Groselj;
sedaj se s tem odgovornim delom uspesno
ukvarja Metka Debeljak. Prav gotovo sem koga
pozabila.«

Nekaj ¢asa je bilo na Zirovskem odru pravo
mrivilo?

wPo sedemdesetem letu res ni bilo ni¢. Le tu in
tam se je dramska skupina zbudila za kaksno
igro, potem pa je spet vse zamrlo.

KaZe pa, da bo sedaj Metki Debeljak uspelo,
da nas bo drala skupaj in spodbujala. To je S¢
posebej pomembno za mlajie, da bodo nadalje-
vali z delom.

Mene je k zadnjim nastopom spodbudila
héerka Milena, ki si je Zelela igrati z menoj; tako
smo skupaj zaigrali pod vodstvom refiserja
Domanjka v Prevaranem soprogu.

Moram redi, da sem se kljub starostni razliki
kar dobro vklopila v igralsko skupino.«

Vasi soigralci in obdinska kulturna skupnost
so se spomnili vasih igralskih in drugih jubile-
jev.

»Da, zelo sem bila presenelena zaradi te po-
zornosti. Se posebno sem bila vesela, da so mi to
pozornost izkazali na domu moje matere, pri
Kroslu na Dobradevi, kjer je tudi enkratni ambi-
ent za marsikatero dramsko delo.«

Nejko PODOBNIK

Godba Alpine ponovno presenetila

Skoraj ves teden je deZevalo in slabo vreme je tudi
pripomoglo, da so godbeniki vsak dan vadili zlast
skladbe, ki jih je pripravil dirigent Milan Matiti¢ za
drugi festival godb v OrmoZu — v zabavnem programu,

Po napomi voZnji v OrmoZ smo se zaleli pripravija-
ti na nastop ~ po razporedu, ki smo ga dobili vnaprej.
Godbe so nastopale v dveh skupinah, glede na Stevilo
¢lanov. Mi smo nastopili v najbolj Stevilni skupini —
med godbami z nad 40 ¢lani. Poslusalci, Ki so nas po-
znali Ze od lani, ko smo prvi& presenetili, so letos z ve-
likim zanimanjem prisluhnili nasim skladbam. V tiSini
so se posludalci pribliZali nasi godbi, kolikor se je le
dalo; lzzvenele so nase tri skladbe in poslusalci so
navdufeno zaploskali, saj so spoznali. da Zirovci
nismo outsajderji, ampak nekaj ved.

Program se je nadaljeval - in iztekel; nestrpno smo
cakali na mnenje strokovne komisije, Le malo Sasa je
bilo treba in zbrali smo se na sveCanem zakljucku, Ki
50 ga organizatorji zaradi deZevja pripravili v velikem
fotoru. V napeti tiini je zazvenel glas strokovne Ziri-
je: »Prvo mesto in pokal OrmoZa prejme Pihalna god-
ba Alpine iz Zirov!« Nekaterim so prisle od veselja kar
solze v odi, posluialci pa so spet ploskali. Morda usti,
ki so se jim podrli nadrii, malo manj...

Tako se je kontalo v OrmoZu na drugem festivalu
pihalnih godb Slovenije. Za nas veliko zadovoljstvo in
spodbuda za trdo delo 3e naprej. Ob tem se moramo
spomniti nasega dirigenta in vscga truda, ki ga viaga v

to, da smo dokazali sebi in drugim, da smo tdi kot &isti

amaterji lahko najboljii. . > 2
Viki Zakelj

V noéni mednarodni tekmi v smucarskih sko-
kih za Rudarsko svetilko na plasti¢ni skakalni-
ci v Velenju je zmagal nad Stipendist na eko-
nomski fakulteti PrimoZ Kopaé

Predsednik driavnega zhora Joief Skolé je konec prejSnjega meseca obiskal Radio Ziri in odgo”

varjal na vprasanja poslusalcev. Ob koncu se je sestal tudi s predstavniki liberalne demokracijé
v Zireh.
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