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Vzajemna pot tovarn »Mikron«
in »Elektromotorji«?

Za trajno uspes$no poslovanje obeh tovarn bi bila najprimer-

nejsa resitev: njuna neposredna

i 0 MIKRONU, tovarni v daljnem makedonskem Prilepu
(’ je bilo Ze dosti razprav in tudi napisanega. Vendar je bilo
' e malo obravnav srza problemov, tistih problemov, katerih
{ posledice so pripeljale nase podjetje, da bo moralo porav-
nati vso izgubo nastalo iz minulega poslovanja tovarne.
Toda izguba je in pri tem se ne da ni¢ napraviti. Nasi ko-

lektivi jo bodo poravnali postopno z odplacevanjem.
Vsiljuje pa se pri tem spet vprasanje, ali je poslovanje

MIKRONA sedaj in za prihodnje tako urejeno — po proiz-

i vodni in po prodajni plati namre¢ — da bo tovarna sha-
' jala brez izgub in, kaj bo %e treba ukreniti v tem smislu?
To vprasnje sem imel pred o¢mi, ko sem minuli mesec

obiskal tovarno v Prilepu.

LETOSNJA REALIZACIJA
IN PLAN POSLOVANJA

V letos$njem letu je tovar-
na dokonéno spremenila svoj
proizvodni program, 0od
prejSnje ekskluzivne proiz-
vodnje elektriénih gospodinj-
skih ‘aparatov je ostala le Se
finalizacija elektri¢nih sesal-
‘nikey za prah, za katere so
izkoristili ze nekaj nabavlje-
nega reprodukcijskega mate-
riala 0z. nedokon¢ane proiz-
vodnje.

Preusmeritev  proizvodnje
se je pricela dejansko Ze la-
r;, vendar je bil delez go-
spodinjskih aparatov v pri-
merjavi s proizvodnjo -elek-
tromotorjev Se velik. Lani so
izdelali skupno 115.000 elek-
fromotorjev, od tega 100.000
za izvoz, preostale pa za do-
mage marocnike (11000 za
hladilnike kooperantu GE-
ORGIJ NAUMOV in 5.000 za
raéunske stroje TVORNICI
‘RACUNSKIH STROJEVA v
Zagrebu). Lanskoletna skup-
13 proizvodnja je dosegla
sorazmerno nizko vrednost —
000 milijonov S din.

Za letoinje leto je tovarna
planirala proizvodmjo v visi-
ni 1527 milijonov S din. Ta-
ko naj bi izdelali 240.000
elekiromotorjev  za  izvoz,
72000 motorjev za hladilnike,
14000 za racunske stroje, po-
leg 7¢ omenjene finalizacije
5.000 sesalnikov za prah.

Ze petmesetni finanéni
obradun je izkazal, da je to-
varna poslovala v tem casu

brez izgub in odplaéevala
tudi anuitete, Ceprav je ta
hip. blokiran njen tekoéi

Tafun v banki za vrednost
priblizno 250 milijonov S din.

Da so predvidevanja dokaj
‘Tealna kaze polletni sestevek
Droizvodnje. Za izvoz so V
tem obdobju izdelali 103.000

elektromotorjev, 27.000 za ko-
operanta GEORGIJ NAUMOV
in 5.000 za zagrebsko TRS.
Po predvideni ‘dinamiki do-
cela ustreza izvoz, medtem
ko je bila dobava domacdi-
ma kooperantoma priblizno
za 10 odstotkov manjsa.

V tovarni-je danes zaposle-
no priblizno 300 delavcev, od
tega 190 Zensk. Povpredje
OD se ni izpremenilo in je
e vedno isto kot lani —
53.000 S din. Zaradi presega-

nja norm — ki so med dru-
gim iste kot pri podobnem
delu v Zeleznikih — pa ima-

jo delavke povecini visje
osebne dohodke kot lani.

Prave vrednost -celotnega
poslovanja pa daje seveda
planiran dohodek, ostanek
dohodka in morebitna sred-

stva za sklade ob pokriva-

TORJI« v Zeleznikih

Delavke v prilepskem MIKRONU so zel
njo Zolo, a se je morala zaradi pomanj
Na tekocéem traku vedina presega deiovne norme,

integracija

nju celotnih obveznosti seve-
da.

Dohodek je letos planiran
v vidini 358 milijonov S din.
Po odbitku osebnih dohod-
kov in obveznih dajatev bo
ostalo predvidoma le Se 42
milijonov SD. Ce, uposteva-
mo Se obveznosti anuitet, ki
znasajo letos 112 milijonov
SD pstane nepokritih na kon-

cu %e 25 milijonov SD, pri
¢emer pa je e upostevana
amortizacija. Direktor MI-
KRONA tov. S. Giorgieski

mi je ob razgovoru zagotovil,
da bodo predvideni pri-
manjkljaj pokrili z montaz-
nimi deli, ki jih kanijo pre-
vzeti za neko zahodnonem-
$ko firmo s tem, da bi iz
delovali po dokumentaciji in
licenei pistole za brizganje.

(Nadaljevanje na 2. strani)
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in pogumno srce.

agresijo.

Tjudmi!

Veli¢astni so ti spomini. Ne samo zaradi svoje
zgodovinske vrednosti, temveé tudi zato, ker nas
vezejo na del naSega zivljenja, ki je takrat, v &asu
odloc¢ilnega boja za nasSo osvoboditev in nov dru%-
beni red zahteval vso Elovesko energijo, ves razum

To je veliko delo vseh nasih narodov! Delo kate-
rega vrednost in obseg lahko presodimo z zadovolj-
stvom in ponosom. Nasi naredi so si po zmagoviti
vojni vztrajno prizadevali in si Se danes prizadevajo
z vso svojo ustvarjalno energijo zgraditi é&vrste
gospodarske osnove in socialisticne odnose v druz-
beno-politiénem Zivljenju. Pri tej nenehni ustvar-
jalnosti pa se nasi narodi prav tako vztrajno borijo
za mirno soZitje med narodi zato obsojajo vsako

Ob praznovanju 22. julija — dneva vstaje sloven-
skega naroda oz. naSega skupnega jubileja cestita-
mo vsem, ki so sodelovali v tem boju in
tistim, ki ga danes nadaljujejo, toda ne z oroZjem,
pat pa z delom, znanjem in novimi odnosi med
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- 22. julij -
siovenskega
ljudstiva

Ob dnevu vstaje slovenskega naroda se bodo,
kot vsako leto, zvrstile Stevilne spominske in druge
slavnosti, na katerih vselej sodelujejo tudi &lani
kolektiva Iskra. Tudi na letoinjih proslavah, od-
kritjih spomenikov in obelezij, bo prifel do izraza
ponos ob spominu nalveliki dan, ko je podil prvi
strel organizirane partizanske enote zoper okupa-
torja. Ta strel, znak neizprosnega boja za svobodo
in revolucijo za socialne, kulturne in &loveske pra-
vice, je odjeknil po vsej oZji in Sir$i domovini.

praznil

vsem
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vV montainem sektorju P30
prvo polletje zelo uspesno

Letodnjega gospodarskega
plana sop se v montainem
sektorju PSO lotili z veliko
vnemo in kot kazejo podatki
o njegovi realizaciji v prvih
$estih mesecih tudi z zelo le-

pimi rezultati, pa ceprav pri
svojem delu niso brez pro-
blemov Problem predstavlja
nekompletnast

opreme, delno tudi njena ka-
kovost, nadalje pomanjkanje

o marljive in vestne, Marsikatera ima dokonéano sred-
kanja ustreznih mest zaposliti v MIKRONU kot delavka.
ki so iste kot v tovarni »ELEKTROMO-

dobavijene

strokovnega kadra, za' 3Je
uspesnejse izpolnjevanje ob-
veznosti pa bi montazni sek-
tor potreboval tudi uslrez-
nejse delovne prostore Za
pripravo montaz in dodatnih
uslug, wvezanih na njegovo
osnovno dejavnost.

V prvem polletju so mon-
terske skupine zakljucile
dela na naslednjih, lami za-
stavljenih objeltih:

RATC: Karpod (400), Krun-
ski venac (10.000) in vmesna
stopnja, Cacak (2000), Liub-
ljana T (4000), Siska-razsiri-
tev (2000), Maribor-Tabor —
razsiritev (500); WATC: Vrh-

nika (500), Skofja Loka
(1000), Ohrid —. razsiritev
(500), Velenje — razsiritev

(200), Zalec (200), Slov. Ko-
njice (200); GATC: Kranj —
razsiritev (1000). Pri tem ste-
vilke v oklepajih pomenijo
direktne prikljucke, ki jih jz
skupno 26.100. Razen naste-
tega je pri tem treba upo-
Stevati $e izgradnjo vmesnih
stopenj in mreznega dela,
kar pomeni Se 13.000 prora-
¢unskih prikljuckov.
Nadalje je montaZni sektor
PSO v prvem letednjem pol-
letju ‘dokon¢al, ali pa ima
v zakljuéni fazi nadaljnje
(Dalje na 6. strani)



Vzajemna pot tovarn »Mikron« in...

(Nadaljevanje s 1. strani)

Tako menijo torej o letos-
njem proizvodnem planu v
MIKRONU. Za sklade ne bo
preostalo ni¢esar. Za tovar-
no bo zakljuéek poslovnega
leta brez izgub velik, velik
uspeh.

POLOZAY TOVARNE
IN NJENE NAMERE
V PRIHODNIE

Z zadnjim leto$njim ma-
jem se je po nekaj neuspes-
nih Jetih konéala v MIKRO-
NU doba izgradnje. S 1. ju-
nijem se je konstituirala in
posluje pravno kot samostoj-
Da tovarna.

Ob tem zgodovinskem pre-
lomu so potegnili érto pod
dosedanjim poslovanjem in

sestavili  zakljuéni  radun.
Rezultat sprico Ze znanih
dejstev ni ugoden. Dokaj-

$nja izguba se nanasa sko-
raj v celoti na poslovanje ¥
letih 1967 in 1968. Izgubo bo
poravnala zdruzena ISKRA
v 10 letih s 6 odstotnimi ob-

restmi vred, za kar smo do- .

bili kredit od Stopanske
banke v Skopju. MIKRON je
od skupne vrednosti posojila
do sedaj izkoristil Ze 630 mi-
lijonov S din za poravnavo
dolgov.

Vzlic osamosvojitvi pa to-
varna fe danes mi usposcb-
ljena za samostojno poslova-

Fewaee.

Za to.

nje. Ima dobre delavce, tudi
ustrezen administrativni apa-
rat, nima pa strokovnega
kvalificiranega kadra za red-
no proizvodnjo in nima iz-
delane organizacijske sheme
poslovanja ter skupnih sluzb.
V tem je in bo %e nadalje
odvisna od pomodi strokov-
njakov ISKRE, v tehni¢nem
smislu docela od strokovnja-
kov iz ELEKTROMOTOR-
JEV.

Tovarna tudi nima lastne-
ga razvoja. Opustila je stik
z ZZA, katerega tudi delno
dolzi za nastalo izgubo zara-
di meracionalnih, predragih
in zastarelih konstrukcijskih
resitev v minulem obdobju.
Posluzuje se sedaj razvojne-
ga oddelka v Zeleznikih, po-
dobno je z orodjarskimi sto-
ritvami. Po mnenju tov. Nika
Zumra iz Zeleznikov, ki po
nalogu samoupravnih - orga-
nov ZP ureja proizvodnjo v
MIKRONU (po pripovedova-
nju . mnogih v MIKRONU
zelo uspesno!), bo tovarna
zmozna samostojno in rem-
tabilno proizvajati 3Sele ta-
krat, ko bodo vsi proizvodni
ciklusi mehanizirani, njena
celotna organizacija pa ure-
jena.

Po prodajni plati je zadeva
jasna in domala urejena tu-
di za dolgoroéno obdobje. S
kooperanti GEORGIJ NA-

Se vedno ni prepozno!

PRILOZNOST ZA BREZPLACNO POTOVANIE
Kdor rad potuje, tudi rad Zrivuje denar za to, in e

potuje dale¢, gre dobrSen del potrebnega denarja za
potovanje. Cestokrat s tezkim srcem odstejemo tisocake

Sedaj pa se nudi lepa priloZnost za brezplatno po-

tovanje po zeleznici, po vseh njenih progah v Jugosla-
viji, na dopust na obale Jadrana ali sluzbeno kam da-
le¢ ali pogledat daljnje naSe kraje, kar si marsikdo Ze
dolge Zeli.

KAKOQ?

Zeleznica je v teznji, da zbere za svoje velike potrebe
za modernizacijo vsaj del sredstev, razpisala posoiilo
z vpisovanjem obveznic in za vsakogar, ki vpife obvez-
nico, za najmanj 500 din zagotovila brezplatno kario
za potovanje v 1. razredu na obe smeri za vse viake in
vse proge v Jugoslaviji. Se pravi za vsako obveznico
v vrednosti 560 din ena brezplatna karta.

Kdor vpiSe obveznico za 1000 din, dobi 3 take brez-
platne karte, ki jih lahko uporabi eno letos cziroma
v letu vplactila obveznic in po eno v nasledniih dveh
letih. Ce ne potujete sami, lahko z vpisom 2 obveznic
po 500 din dobite dve brezplacni karti in potujete Ze
letos v dvoje. Ce potujete z otroki, lahko potujeta z
eno brezplaénd karto 2 otroka do 12 let starosti.

Vpisnik obveznice b torej pridobil, ée bi se npr. pe:
ljal sam iz Ljubljane v Beograd in nazaj za 141,60 din,
v Skopje 23225, v Ohrié 292,00, v Split 146,80 din, v
Ploce 208,20 din itd. Kar ¢edna vsotica, ki bi jih sicet
morali odsteti za pot.

760 NAGRAD

Povrh tega se vloieni denar obrestuje 6% in kdor
je »srefne roke« je lahko %e dobiinik ene od 700 zani-
mivih nagrad, ker -sodeluje vsak vpisnik v nagradnem
Zrebanju. Tako ko lahko vpisnik izirebane obveznice
brezplatno potoval v inozemstvo ali brezpla&no letoval
na morju. Vsekakor lepa ugodnost ln zelo koristno na-
lozen denar'

Posojilo se bo zadelo vratati v letu 1972,

Z vpisom obveznic torej varujete zase, potujete
brezplaino po Jugoslaviji in pomagate Zeleznici v Slo-
veniji in Istri pri njeni modernizaciji, ker ostanejo vsa
zbrana sredsiva na tem podrodju za modernizacijo Ze-
leznic v Sloveniji in Istri.

. =

UMOV, TVORNICA RACUN-
SKIH STROJEVA iz Zagreba
in morda GORENJEM iz Ve-
lenja ima zagotovljen od-
jem domacih tovarn v velikih
koli¢inah, izvoz v tujino pa
v celoti posreduje PSO.

Tovarna ima $e velike moz-
nosti za razSiritev proizvod-
nje s prostimi tovarnidkimi
kapacitetami, hkrati pa bodo
potrebe po motorjih na trzi-
§¢ih doma in na tujem vsa-

ko leto veéje, kar zagotavlja .

trajen plasman elektromo-
torjev tako MIKRONU, kot
ELEKTROMOTORJEM.

Spri¢o izredno tesne pove-
zave s tovarno ELEKTRO-
MOTORJI — ki jo za zdaj
morda le moti nasprotujoca

si poslovna politika (MI-
KRON opuséa proizvednjo
gospodinjskih aparatov,

ELEKTROMOTORJI pa jo
na novo uvajajo) in dejstva,
da bo to sodelovanje zaradi
skupne uporabe razvoja teh-
nologije, dokumentacije itd.
v prihodnje Se intenzivnejse
v prilog obojestranski kori-
sti, se wsiljuje logi¢na zami-
sel, zakaj se ne bi MIKRON
integriral neposredno z
ELEKTROMOTORIJI. Vseka-
kor je to mnogo ustreznej-
€a resitev, kot pa varianta,
da postane MIKRON 15, sa-
mostojna proizvodna  orgami-
zacija ZP ISKRA (MIKRON
namerava S$e letos zaprositi
za sprejem v ZP ISKRA im
razpisati glede tega referen-
dum). V MIKRONU progno-
zirajo, da bi bil predlog in-
tegracije z ELEKTROMO-
TORJI ugodno sprejet, ker
uzivajo le-ti velik ugled pri
delavcih tovarne, zlasti zara-
di prisrénih . in tovariskih
stikov Ze sedaj prisotnih
strokovnjakov iz Zeleznikov
in njihove nesebifne pomodéi.

Kot kaze je predlog vre-
den premisleka, odloéitev pa
bolj odvisna od kolektiva
ELEKTROMOTORJEV kot
MIKRONA,

Menim, da kolektiva v
MIKRONU ne smemo pomov-
no razodarati, ampak mu vse-
stransko pomagati pri njego-
vem boju za ekonomizacijo
in industrializacijo dezele.

Marjan Kralj

Revizija
zakonodaje

Za slabosti nafe zakonodaje vemo Ze dolgo ¢asa, o
tem tudi veliko piSemo in govorimo. Teh slabosii se
zavedajo tudi odgovorni, tisti, ki zakone sprejemajo in,
zato je zdaj pred durmi revizija naSe zakonodaje. Gre
za akcijo, ki bo v prihodnjih dveh letih obeleZevala de-
javnost tako v nafi republifki kot zvezni skupicini,
kakor tudi v ob¢inah in samih delovnih kolektivih.

Z revizijo zakoncdaje stopamo v zelo pomembno fa-
zo, v oblikovanje jugoslovanskega pravnega sistema, kot
je poudaril Stane Cesnik, predsedmk zakonodajno prayv-
ne komisije skupifine SRS. K temu delu pristopamo*
zato, da bi republike dobile ve¢ odgovornosti ter jo &e
bolj poglobile in ker sedanja zakonodaja ni v skladu
s potirebami reforme.

Pomanjkljivosti sedanje zakonodaje so predvsem
tele:

@ doloceni predpisi so Se iz fasa administrativnega
socializma, ko je druzba Se direkino posegala na gospo-
darsko pocrocje in urejala posamezne zadeve, kar pa
danes ni ve¢ smoirno, ker so se taka dolocila preZivela,
saj so zavezovala roke delovnim kolektivom;

& prevelik obseg zverne zakonodaje, zlasti kar zade-
va temeljne zakone, ki so bili temelini ponavadi samo
po besedi, dejansko nepopolni in so popolnoma vezali
roke republikam; razen tega so temeljni zakoni uvelja-
vili nacelo, da so za izdajanje jzvriilnih predpisov pri-
stojni zvezni organi. Zdaj pa se je Ze uveljavilo nacelo,
da je originalna zakonodaja v pristojnosti republik:

® Ze vedno nimamo izpopolnjene civilno pravne za-
konodaje in uporabljamoc fe predvojne predpise;

® nasa zakonodaja je naposled zelo nestabilna, saj
jo ogromno spreminjamo, ker so zakoni pomanjkljivi,
ali miso dobro sestavijeni in zadeve niso zato dobro
urejene. Neskiadnost zakonodaje pa je'zlasti prisla do
izraza v gospodarski reformi.

Vse te pomanjkljivosti so pravnemu reZimu jemale
moZnost za dobro funkcioniranje in predpogoj za to, da
bo v bodoée lahko dobre funkcioniral, je odprava vseh
teh slabosti. Z revizijo zakonodaje naj bi uresnicili na-
celo ustavnosti in zakonitosti, e bolj naj bi izpopolnili
sisiem samoupravlianja, zagotovili stabilnost zakonov,
uresni¢ili ustavno zagotovijene pogoje za delovanje ob-
¢in ter zagotovili naposled pravno varnost obéanov in
njihove pravice.

Vse to delo bo morala nova revizija zakonodaje od-
praviti na ¢im bolj pravilen in dognan nac¢in, da se ne
bodo spet ponovile stare napake, saj smo naposled ime-
li doslej ze vec revizij zakonodaje, zadnjo leta 1963, ki
pa ni v celoti zadovoijila.

Naloga nove skupséine je zdaj, da to delo najustrez-
neje organizira in izvede. Komisije za revizijo zakono-
daje — tirinajst jih be, za vsako podroc¢je svoja — pa
bodo morale pri tej reviziji upo$tevati nacela, ki jih je

sprejela prejsnja skupiéina z resulucljo o temeljih za-
konodajne politike republike.




Razgovor s predsednikom Sveta ZZA -Erkiromehanikac Kranj

Pocasi, ceprav ne redno v vsaki Stevilki, nadaljujemo
nase razgovore s predsedniki samoupravnih organov
nasih enot. To pot je nas sogovornik predsednik Sveta

Zavoda za avtomatizacijo, Nace Rozina, kateremu smo

i ' postavili nekaj vprasanj v zvezi s samoupravnimi orga-
i ni in njihovim delom. Na postavljena vprasanja je

. Minilo je Ze 11 let odkar
 sem v Iskri, sprva od 1. 1958
v tedanjem IEV, pozneje pa
v Zavodu za aviomatizacijo
' od mjegove ustanovitve sem.
- Ni prvi¢, da sodelujem v de-
|i'avskcm samoupravljanju in
| glede  tega se  lahko pri
opravljanju . funkcije pred-
dednika Sveta ZZA oslanjam
je na dolodene izkusnje.

. Na ‘vprasanje, ali je po mo-
jem mnenju sedanji samo-
upravni sistem v ZZA ustre-
' gen ali ne, menim, da v glav-
lﬂem je. Svet ZZA odigrava
podobno vlogo znotraj Zavo-
da, kot jo igra na primer
delavski svet v okviru zdru-
| jenega podjetja. 'V doseda-
njih mandatnih dobah fje bil
v ZZA tudi upravni odbor, ki
je zeffo® aktivno reSeval vso
gbsezno  problematiko. V
ZZA je namre¢ veliko veC
problemov kot v kateri koli
| proizvodni organizaciji, zato
tudi ni¢ cudnega, ¢e je imel
upravni odbor doselj vselej
zelo pester in bogat program
na svojih sejah. Ker v se-
danji mandatni dobi uprav-
fega odbora nimamo veé, bi
- analogno redevanje vse pro-
. blematike padlo na Svet
 ZZA, . kar pa bi bilo spri¢o
tega, da mjegovi clani niso
- zadostno seznanjeni S Ppro-
blematiko posameznega sek-
torja ali oddelka, zelo tezko
in Svet bi se moral sestajati
prepogosto. Tudi Ze UO vse-
Iej ni mogel optimalno re-
- fevati. problemov in predlo-
gov, ki jih je prejel s strani
svetov delovnih enot, ker so

bili le-ti preobsirni ali pre--

malo tehtno pripravljeni, da
- bi UO o njih lahko ucinkovi-
to razpravijal in sklepal.
- Pravkar je v pripravi for-
- miranje poslovnega odbora,
' h naj bi skusal v éim vedji
meri odpraviti pomankljivo-
sfi, ki so se pokazale, bodisi

af pri delu svetov delovnih
enof. Kot kaze poslovni od-
- bbr sicer ne bo samoupravni
| Organ, saj bo Svet ZZA ostal
ﬁt? naprej najvi§ji samouprav-
hi organ, skrbel pa maj bi
poslovni odbor delno za to,
 kar je bilo prej mnaloga
- Upraynega odbora pri formi-
' ranju uspe$nejSe  poslovne
-~ politike ZZA s tem, da bo
ko_t_ tak glavna opora direk-
torju ZZA pri urcjanju kljué-
mh vpraganj. Trenutno %e ni
dol::onéuo izdelan predlog re-
lacij med Svetom ZZA, di-
rekforjem in poslovnim od-
borom,
~ Prav zaradi raznolikosti in
obseinosti problematike oseb-
0o dajem svetom delovnih
tnot ved prednosti, saj so ti
Samoupravni organi veliko
b]!f-(j- Vsej razvejani proble-
- Matiki in prav od njih je od-
Visno, kako uspesno posluje-
J0 posamezni sektorji in ka-
ko obdelana gradiva s tem

V zvezi prihajajo na Svet

pri delu dosedanjih UO ZZA, -

tovaris Rozina odgovoril naslednje:

ZZA, ki naj o njih razprav-
lja in optimalno odloca.
Prav je, da ob tej priloZno-
sti poudarim, da velino ma-
log reSujejo posebne komisi-
je Sveta ZZA, ki so dokaj
aktivne in sproti skudajo za

Predsednik Sveta ZZA
Nace Rozina

posamezne probleme, ki na-
stajajo pri, vsakodnevnem
delu oddelkov ZZA, najti
ustrezne reditve. To pa vselej
mi lahko izvedljiva naloga,
kot receno — =zaradi tako
pestre strukture ZZA in zara-
di tega, ker je pri nas pacé
tako, da wsakdo najbolj po-
zna svoje delo in oddelek,
manj pa druge oddelke in je
potem: na- najvidjem  samo-
upravnem organu zares tezko
objektivno in ‘optimalno od-
lo¢ati; ¢e stvari za obravnavo

#¢ v osnovnih celicah niso

bile dovolj podrobno in na-
tancno obdelane in priprav-
lijene za razprave na Svetu
ZZA. Sicer pa na sejah Sveta
ZZA razpravljamo dovolj od-
prto in ob- stalnt prisotnosti

direktorja, njegovih pomoéni-

kov
ZZA.
Seveda mnajve¢ nasih pro-
blemov izhaja iz wvpraSanja

in drugih vodilnih v

financiranja - masih dejavno-

sti. Zal je prav zdruZeno pod-
jetje najslabgi plaénik nasih
uslug. Sredstva, s Kkaterimi
naj bi bil del nalog ZZA
budzetiran so skromna in jih
moramo predolgo dakati od
tovarn tako, da iz meseca v
mesec to povzroda nemajhne
preglavice pri rednem izpla-
¢ilu osebnih dohodkov zapo-
slenih, Tako stamje wzbuja
nezadoveljstvo, vodilnim pa
jemlje dobrien del ¢&asa, ki
bi ga sicer s pridom lahko
uporabili za refevanje drugih
nalog. Seveda pri tem ne gre,

-da bi grajal kar vse tovarne,

precej pa je le taksnih, ki
to grajo zasluZijo. Vsekakor
pa bi bilo nujno prav s temi
tovarnami to vpraSanje te-
meljito obdelati in enkrat za
vselej reSiti vpraSanje teh
nevzdrinih odneosov, kar bi
nedvommo ugodno vplivalo
tudi -~ na samo dejavnost
ZZA, -

Na razpravah na Svetu
ZZA je tudi stalno prisoten
problem same  usmeritve
ZZA, ker je ZZA bolj kot
zdruzeno podjetje, preprican,

" da mora razvijati za tovarne.

Prav zaradi takS$nega prepri-
canja v svojih laboratorijih
velikokrat razvija stvari, za
katere bi v nasih tovarnah
glede na splosni tehni¢ni
razvoj in perspektivnost
proizvodnje morali biti bolj
zainteresirani kot so. Tako
pa se zgodi, da takine raz-
vojne naloge nekaj dasa te-
ko, navadno dokler so sred-
Stva, potem pa, ker ni za-
dostnega zanimanja in zato
s strani tovarn tudi ne sred-
stev, zamrejo, ali pa jih mo-
ra ZZA sam vzdricvati, zlasti

-tako, da v manjsith serijah

sam proizvaja delocene izdel-
ke. Tako si pa® mora ustvar-
jati potrebna financéna sred-
stva. In ¢ée bi se ZZA hotel
otresti te proizvodnje, tedaj
bi moral opustiti skoraj po-
lovico svoje sedanje dejav-
nosti, kar pa bi bilo nedvom-
no velika Skoda za Iskro, ka-
kor tudi za celotno mnaso
druzbeno skupnost,

Danes jée v ZZA razvojne
dejavnosti za tovarne ZP ne-
kako 26%, 5% je bazi¢nega
razvoia, vse ostalo pa so raz-
ne usluge za druge institu-
cije in naroénike.

Menim torej, da bi slej ko
prej morali z vso resnostjo
prouciti takino stanje in
najti ugodne resitve, da bi
ZZA lahko bil to, kar Zelimo
in bi od njega tudi tovarne
ZP imele veliko ved, kot ima-
jo sedaj. —C —

Proizvodnja
V juniju

V januarju in februarju je
nastal razmeroma visok izpad
proizvodnje, ki ga je tovarna
v naslednjih mesecih zmanj-
Sevala. Predvidevali smo, da
bo celotni zaostanek pokrit v
juniju, kar pa ni povsem
uspelo. Tudi v juniju je to-
varna proizvedla veé¢, kot bi
odpadlo na posamezni mesec,
¢e bi letno nalogo enakomer-
no razdelili, Vzrok: razmero-
ma visok izpad proizvodnje
pri kinoakustiki, rotacijskih
strojih in &teveth v juniju.
Pomembno je, da je telefoni-
ja v juniju presegla svojo na-
logo.

PROIZVODNIA V JUNLIU

DE Tzvrs,
B %
Rotacijski siroji 94,4
KEinoakustika 57, -
Produlkcija 161,5
Elektromeh. deli 88,7
Stevei 96,6
Stikala 113,6
Telefonija 105,2
Merilne naprave 1103
Urai mehanizmi 131, -
Crodjarna 140,3
Vzdiievanje 111,7
Skupaj 101,9

DE »ROTACIJSKI STROJI«
ni uspelo doseéi predvidene
proizvodnje iz razliénih vzro-
kov. Za EVS-06 ni prejela iz
uvoza dovolj  vrtalnih glav.
Dele za vibracijske vrtalne
stroje je prejela Sele 27. juni-
ja in zaradi tega montaZa Vv

HORIUL
oglaia

POgOj:

primerne prakse
PRAVNIKA

strugar.

delovnih mest.

ZP ISERA KRANJ
Organizacija: :
Tovarna elektronskih instrumentov

prosta delovna mesta za:

VODJIO analitsko planskega oddelka

visoka ali visja Sola ekonomske ali
tehniske smeri, 3 leta primerne prakse ali sred-
nja Sola ekonomske ali tehni$ke smeri in 8 let

pogoj: visoka ali viija fola pravne smeri in
2 leti prakse, lahko tudi zacetnik

ADMINISTRATORJA

pogoj: srednja $ola in 2 leti prakse ali nepo-
polna srednja $ola in 4 leta prakse

Poleg tega vabi k sodelovanju:

VEC EEONOMISTOV |

II. in i. stopnje — lahko tudi pripravniki

STROJNE IN ELEKTROINZENIRIE

3. . 1. in I stopnje — lahko tudi pripravniki

PRIUCENE DELAVCE kovinske stroke

KVALIFICIRANE KLEPARJE IN STRUGARJE
Utenci, ki so uspeino kondali osnovno #olo imajo
moznost pridobitve poklica kovinske stroke — klepar,

Kandidati naj vlozijo pismene ponudbe in kratek Ziv-
ljenjepis na naslov: ZP ISKRA KRANJ — Organizacija:
Tovarna elekironskih instrumentov Horjul — kadrov-
ska sluzba. Prevoz iz Ljubljane in Vrhnike je zagotov-
ljen z avtobusom. Osebni dohodek po pravilniku o
delitvi oscbnih dohodkov. Razglas velja do zasedbe

Kandidati z vi$jo in visoko strokovno izobrazbo imajo
moznost pridobitve stanovanjskega kredita.

tem casu ni bila mogoda. Za
vrtalni stroj EVS-16 inozem-
ski kooperant ni poslal kom-
pletnih sestavnih delov. Bru-
silnih strojev ni bilo moé
montirati, ker $e vedno ni v
tovarni sestavnih delov. V ju-
niju je bila predvidena tudi
montaza strojev EVS-23 z de-
li iz DDR, vendar posiljka
Se ni prispela; Prav tako ino-
zemski kooperant $e ni poslal
sestavnih delov za polirne
stroje. Tezave so nastopile
tudi z dobavo domacih se-
stavnih delov, posebno ro-
torjev.

DE »KINDAKUSTIKA: je
imela v juniju posebno velik
izpad, Izdelanih ni bilo do-
volj 16 mm, 8 mm in 35 mm
projektorjev. Za 8 mm pro-
jektorje montaza ni prejela
sestavnih delov iz obdeloval-
nice, Pri projektorju 16 mm
je nastopil zastoj zaradi spre-
menjene konstrukcije na bo-
bencku, zato tega sestava gal-
vanika ni uspela pravofasno
in kvalitetno povrsinsko ob-
delati, Tudi pri projektorju
35 mm lezi vzrok v nedobavi
sestaynih delov. Izpad pri ro-
tacijskih strojih in kinoaku-
stikj je obrat EMI delno po-
kril z izdelavo elektroventi-
lov, vendar ne v celoti.

PE »STEVCI« v mesecu ju-
niju ni dosegla plana in sicer
zaradi premajhnega Stevila
kontrolorjev 4z urada za me-
re (zato niso bili prevzet! vsi

“izdelani $tevci) in manjSega

itevila stikalnih ur, kot je
predvideval plan, ker je mon-
taia prepozno prejela nekaj
sestavnih delov.

DE »STIKALA« je meseéno
nalogo presegla, lahko bi pa
izdelali Se ve€, e ne bi v zad-
njih dneh meseca nastopil
zastoj, ker sta se pokvarila v
galvaniki oba bobna za sre-
brenje.

DE »TELEFONIJA« je me-
sefni plan presegla; zaosta-
nek- se je zato =zmanjSal.

‘Glavni problem je $e vedno

izdelava sestavnih delov, ker
so kapacitete premajhne, po-
leg tega pa Se vedno preniz-
ka proizvodnja ploscatih re-
lejev, ki so osnova telefonije.

DE »MERILNE NAPRAVE«
so svojo nalogo za junij pre-
segle.

DPE »URNI MEHANIZMIc
je z visoko proizvodnjo Stev- *
cev pogovorov fudi v juniju
zelo presegla svojo nalogo.
Enota ima &%e vedno teZave,
ker prepozno dobiva sestav-
ne dele. Obfasno povzrocajo
zastoje tudi razliéni mate-
riali, kakor lak Zica, §tevilcni
koluti in mehko Zelezo.

DE »ORODIARNA« in
»VZDRZEVANIE« sta svoji
nalogi tudi presegli, vendar
zmanjsujeta obseg eksterne
proizvodnje, ker potrebe za
tovarno stalno nara$cajo.

Ob koncu maja je bil plan
za prvih pet mesecev doseZen
z 99,19, Rezultat v juniju je
pripomogel, da se je ta od-
stotek dvignil na 99,6%. K

(Dalje na 6. strani) i



NasS razgovor

O delu samoupravnih organov v tovarni »Instrumenti« Oto-
e so v razgovoru sodelovali predsednik DS Franc Slabe,
predsednik UO Ernest No¢, predsednik sindikata Miro
Miakar, sekretar ZK Rado Faganel in predsednik mladine

Franci Res.

Predsednik DS —
Slabe:

Ker prisostvujem tudi vsaki
seji UO, sem z vsebino pred-
logov za DS dodobra sezna-
njen. Preprican sem, da delo
samoupravnih organov posta-
ja v nasi tovarni vse bolj

Franc

edlo¢ujoce; ¢lani odprto in
realno ocenjujejo predloge,
ki jih pripravijo strokovne
slizbe. Prisotnost ¢lanov, Ce-
prav so seje v popoldanskem
¢asu — je zadovoljiva, prav
tako pa je treba dati pouda-

Franc Slabe

rek tudi na prizadevnost cla-
mov v razpravah. Pri vaznejsih
zadevah nam jewv veliko pomot
mnenje kolektiva, ki se izkri-
stalizira na informativmih se-
stankih delavcev.

Predsednik UO — Ernest
Nod:

Kot predsednik UO trdim,
da ¢lani UO moéno posegajo
v razprave. Ce vzamem V pre-
cep nekdanje notranje odno-
_se, tedaj moram redi, da so
se leti dokaj. izboljsali.- Pri
tem bomo tudi vztrajali, ker

Ernest Noé

vemo, da odnosi igrajo veli-

“ko vlogo pri proizvodnji in
kvaliteti, Upravni odbor ima
z vodstvom tovarne dobro
' povezavo, vendar s tem ni re-
¢eno, da UO sprejme tudi
predloge, ki niso dovolj ute-
meljeni. Vse seje so bile po
delovnem ¢asu, udelezba pa
skoraj stoodstoina.

4

Predsed. mladine — Franci
Res:

Kot predsednik mladine la-
hko prisostvujem vsem se-
jam UO in DS. Sirinjam se s

Franci Res$

tem, da so razprave zelo
spro&cene. Kot mladinec, ki
e nimam toliko vpogleda v
gospodarjenje, kot tovarisi z
daljSo delovno dobo, lahko
retem, da je prisostvovanje
sejam zelo dobra sola zame,

_ prav tako pa tudi za vse mla-

dince, ki so ¢lani DS.

Sekretar aktiva ZK — Rado
Faganel

Nag aktiv ZK je Sele v for-
miranju. Aktiv ZK smo pred
leti v tovarni Ze imeli, kasne-
je pa je bilo vse delo ZK pre-

Rado Faganel

nedeno na teren. Zdaj vidimo,
da to ni imelo predvidenih
prednosti, saj morajo clani
ZK kjerkoli v tovarni sodelo-

vail. Kar se tife sej UO in -

DS jim. prisostvujem in vca-
sih tudi diskutiram, &e se mi
zdi potrebno, Letos se kaze ¥
obeh organih tako v UO in
DS velik interes za dobro go-
spodarjenje. Razprave so ze-
lo razgibane; vendar vse vodi.
jo k enemu..cilju: ¢imboljse
in nadrino gospodarjenje. Ko
vlagamo nove investicije v
gradnjo stavbe za tehnologi-
jo, razvoj in strokovne sluz-
be, se zavedamo, da bo s
tem dana vedja moznost dvi-
ga Dproizvodnje, hkrati pa

vem, da vse to zahteva od
vodstva, élanov samouprav-
nih organov ter kolektiva ¢im
smotrnejie gospodarjenje z
dokajino perspektivno politi-
ko.

Miro Mlakar — predsednik
sindikata:

Letos se je sindikat zelo
zavzel, da so bili v samo-

Lepi vtisi s sportnega
srecanja v Ceskoslovaski.

V &etrtek, 3. julija so se od-
peljale na pot v Hradec Kra-
love k prijateljski firmi »TE-
SLA« nase najbolj$e’ $porine
ekipe. 5 :

Dva avtobusa kranjske Cre-
ine sta ob 16. uri odpeljala
nogometno ekipo iz tovarne
»Avioelektrika« Nova Gorica,
rokometase iz tovarne »Pol-
prevodniki« Trbovlje, odboj-
kase iz tovarne »Elementix
Ljubljana pojacane z bratoma
Horvat iz RIZ Zagreb, strel-
ce iz kranjske »Elektromeha-
nike« ter balinarje in keglja-
¢e iz ZZA. Tudi navijatev ni
manjkalo.

Ljubelj in postanki pred
Dunajem so hitro minili. V
lepo in urejeno mesto Hra-
dec Kralove, ki je podobno
nasi Ljubljani smo prisli v
petek, 4. julija. Nastanili smo
se po sobah Teslinega mladin-
skega doma. :

Ob 14. uri so nas ¢eski av-
tobusi Ze odpeljali v Prago,
kjer smo si ogledali nekatere
od mnogih znamenitosti,

Povratek v Hradec Kralove
je bil deljen, Zaspanci so za-
sedli prvi aviobus, ki je
odpeljal ze ob 11, uri, vziraj-
nezi pa smo imeli odhod ob
2. uri.

Sportno srefanje se je za-

¢elo v soboto 5. julija ob
14. uri.
Vsa tekmovanja je Iskra

dobila. Rezultati so bili na-
slednji:

nogomet 5:3

rokomet 23:21

- odbojka 2:0

Sah 8:0

namizni tenis, moski 3:1

namizni tenis, Zenske 0:2

strelci 626:465. 3
Popoln uspeh naSih ekip je

znak visoke kvalitete Sportni-

kov ZP ISKRA.

UdeleZenci izleta nasih portnikov v ¢SSR/

upravne organe izvoljeni ¢la-
ni kolektiva ki funkcijo ra-
zumejo kot odgovornost do
kolektiva, V tem razgovoru
sem sliSal, da je potrebna ne-
ka dolofena delovna doba za
mladino, ki naj sodeluje v
organih upravljanja. Jaz me-
nim, da to ni nujno, kajti
vsakdo se mora nekje uciti.
Res je, da nekateri rabijo za
to ve¢ ¢asa, toda so spet dru-

Izlet v Spindlerjev Mlin, ce-
iki zimsko Sportni center je
bil v programu v nedeljo 6.
julija. Zal pa je izletnifko
vzduije motil dez.

Zadnji dan smo izkoristili
za ogledovanje in nakupova-
nje v gostujotem mestu ter
se po kosilu odpravili na
730 km dolgo pot proti domu,

Udelezenci izleta smo z go-

Motiv z odbojkarske tekme

gi, ki kaj hitro dojemajo gs
lo ' samoupravnih  organg
Vprasanje, ki je po mojey
mnenju bolj vazno od tak
zvane dobe, je sploSna razgly
danost in hotenje. Kar se tif
dela samoupravnih organg
lahko refem, da je interes
dobro gospodarjenje v naj
tovarni pri ¢lanih UO.in D§
zelo dober, razprave pa sprg

Scene. [
E}

stoljubnostjo gostiteljev z
dovoljni, predvsem pa smg
hvale#ni odboru sindikata Zp

in njegovi &Sportni komisij|

ter tovarniskim odborom sin

dikalnih podruznic, ki sov’
sodelovanju = s ]

poditnisky
skupnostjo ZP omogodili z¢ |
lo uspesen izlet oz..Sportm|
sre¢anje.

.'f_cpi
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Prevec¢ prometnih nesrec

PROMET 1968 — 140 MRT-
VIH PESCEV

&tevilo prometnih nesrec
narasca in z njimi tudi vedno
yet mrivih pescev, kolesar-
jev, mopedistov in drugih. To

¢ je pojav, ki spremlja nale
#ivljenje, ki spremlja naSo
pot, bodisi v sluZbo, iz nje
oz. kamorkoli pa¢ gremo. Ne-
varnost prometnih nesrec je
vedno bolj ali manj prisotna,
odvisno ed tega, v koliki me-
ri se je znamo obvarovati.

Ta d¢as #e razpolagamo s
podatki o tem, koliko, kje so
bile prometne nesrece v lan-
skem letu, kdo so bile njih
zrive, koliko in zakaj? Zaéni-
mo s Stevilko 497. To je Ste-
vilo mrtvih v prometnih ne-
sre¢ah v Sloveniji, ki se je v
enem letu povedalo kar za 86
irtev cestnega prometa. Ta-
ko moc¢no povecanje mrtvih
udelezencev v prometu niso
predvidevali najbolj pesimi-
sticni prognozerji stanja pro-
metne varnosti.

V tem prispevku bi pose-
bej obravnavali najbolj Ste-
vilnp kategorijo udelezencev
v prometu, ki je tudi v ne-
sreCah najbolj prizadeta. To
so pesci. Cestna smrt je med
temi neusmiljeno kosila, ni
izbirala svojih Zrtev, temvec
je morila od kraja, vse od
predsolskih, . $olskih  otrok,
do ljudi v najboljsih letih, do
najstarejsih.

Samo v Ljubljani in okolici
Je bilo lani kar 58 do smurti

vozenih pescev. Ko smo na-
3%@(‘5&10_1(: analizirali lanskolet-
ne promelne nesrefe, smo Si-
cer ugotovili, da niso narasca-
le v tak3nem razmerju kot
prejinja leta, vendar pa so to
bile nesrece s tezjimi telesni-
mi poSkodbami.

. Znano je namred, da Ze pri
miajhnih« nesrefah, kjer so
udelezenci pesci, so le-ti naj-
vetkrat hudo telesno poSko-
‘dovani, Poglejmo: lani je v
Sloveniji bilo povozenih do
smrti 149, telesno poskodova-
‘nih pa je bilo kar 1.652 pe-
- Scev. Ali drugadna primerja-
- va: skoraj wvsaka tretja irtev
v cesinem prometu je pedec.
- Ti podatki Ze preve¢ resmno
-~ opozarjajo na to, da so pesci

v prometu dale premalo pre-

vidni. Statistika kaZe tudi, da
50 prav pedci v vedini prime-
Yov sami povzroditelji pro-
.metnih nesre¢, kier so ostali
Zrive lastne neprevidnosti.

Take in podobne primerja-
~ve bi Se naprej lahko naste-
-vali, veridar se nam zdi bolj
pametno, da opozorimo na

- -mapake, ki so jih storili pe-

- 8ci v prometu, da je do tako
~hudih posledic prislo.

Na prvo mesto sodi izne-
nadno preckanje ceste pred
ali za vozilom (najpogosteje
__avtobusom).

Na drugem mestu so vinje-
ni pesci, ki v takem stanju
- storijo nekaj, kar postane za
njih usodno. :

Temu sledi nepravilno
preckanje cesle izven. ozna-
¢enih prehodov za pesce in
drugo.

Zelo veliko prometnih ne-
sre¢ se zgodi na tako imeno-
vanem ljubljanskem cestnem
krizu, to je na stirih glavnih
vpadnih cestah v mestu in iz-
ven-njega.

Od ¢asa do c¢asa se na teh
cestah zgodijo tudi zelo hu-
de prometne nesrefe. Lani je
bilo na primer samo v 15 pro-
metnih. nesrec¢ah kar 36 mrt-
vih., Ali druga zanimiva ugo-
tovitev, da je bilo pa ljub-
ljanskem obmoé&ju v samih
treh mesecih, to je oktobra,
novembra in decembra, kar
50 smrtnih #rtev prometa itd.
" Prometno varnostne razme-
re na ljubljanskih cestah so
precej zapletene. Prometna
varnost ni na visini. Zato mo-
rajo udelezenci v prometu,

zlasti pedci, zanjo skrbeti sa-
mi.

Posebno opozarjamo na ne-
varnost v éasu prometnih ko-
nic, bodisi zjutraj, ali opold-
ne. Tedaj se od kraja vsem
zelo mudi, zato tudi malokdo
pazi na lastno, $e manj pa na
tujo varnost v prometu.

Promet je v stalnem pora-
stu, Prav zaradi tega lahko
pricakujemo tudi letos po-
dobne tezave kot lani. Da pa
ne bo toliko nesre¢, pa bomo
vendarle morali poskrbeti tu-
di sami in sicer tako, da bo-
mo na vsakem koraku bolj
in belj previdni.

Marjan Metljak

URAD ZA PROMET
Ljubljana

Miadinska delovna
akeija »SAVA 69«

Eden od sklepov zadnjega
zasedanja koordinacijske kon-
ference ZMS ZdruZenega pod-
jetja Iskra Kranj je bil, da
bo mladina Iskre sodelovala
na zvezni mladinski delovni
akciji SAVA 69 v Zagrebu.
Mladinci tam Ze ve¢ let zapo-
redoma gradijo savski nasip
za obrambo Zagreba pred
poplavo.

Trenutno je na trasi Ze vse
zivo. Na vec kilometrov dol-
gem gradbiséu dela okoli
1500 brigadirjev iz vel sred-
njeéulsl\ih brigad, med njimi
iz reske in splltskc gimnazi-
je.

Tudi letos bedo na gradbi-
SCu delale tri izmene s po 22
delovnimi dnevi, Izmene so
tgkole razporejene:
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Veédja skrb racionalizaterstvu
Pravilnik, ki bi stimulativnejSe nagrajeval teﬁni&ne izbolj-

Save, racionalizacije in izume bi vsekakor sprozil vedji inte-
res delavecev k dajanju predlogov za ¢im racionalnejSo

proizvodnjo.

_ Znano je, da v Iskrini to-
varni v Otoéah kar . dobro
gospodarijo, v redu izpolnju-
jejo planske obveznosti, a
na ukrepe, da bi izkoriscali
novatorstvo - skoraj povsem
pozabili’ Cudno zveni ta trdi-
tev, ki je v masprotju s prvo
ugolovll\uo (dobro gospodar-
jenje).

Vse kaze, da med delavci
1 zanimanja za to dejavnost,
Menim, da ‘je za to pasivnost
ve¢ razlogov, V letu 1968 ni
bilo iZvedeno niti eno nova-
torstvo ali izum. Komisija je

sicer sprejela en predlog, ki
pa ni bil koristen. Vsekakor
bi morali izkoristiti tudi ide-
je in zamisli delavcev, ki jih
prav gotovo imajo, (izboljsa-
nje tehnologije, konstrukcije
izdelkov in drugih faktorjev),
ker vplivajo na produktiv-
nost, katero pa v Otocah in
marsikje Zelijo povecati le z
fizitnim delom.

Pravilnik o izumih in teh-
ni¢nih izboljsavah datira od
1. 3. 1964. leta, Nagrajevanje
po tem pravilniku je nesti-
mulativno. Vsekakor bi bilo
treba napraviti nov pravilnik,

Dan borca so praznovali
na Pokijuki

Tradicija je Ze, da ¢&lani
Zveze borcev v tovarni elek-
triénih aparatov v Ljubljani
vsakoletni praznik borca —
4, julij praznujejo skupaj,
‘yselej v drugem, iz NOV zna-
nem kraju, Za praznovanje
]etom;ega dneva borca so si
na  primer izbrali Pokl]uko,

ki ima bogato zgodovino iz
“¢asa naSe osvobodilne borbe.

Clani zveze borcev so ob
tej priloznosti obiskali edin-

‘stveni spomenik, ki prica o

junaski smrti IIL. bataljona
Prefernove brigade, ki je
15. decembra 1943 na tem
mestu  podlegel nekajkrat
mocnejsemu  sovrazniku. Ob
spomeniku so imeli skromno
komemoracijo, pri ¢emer je
tov. Milos Polimac za uvod
povedal nekaj besed o tem,
kako je potekala bitka padie-

 ga bataljona. Spomin padiih

so nato podastili z enominut-
nim molkom, k spomeniku
pa so peolozili tudi venec.
V. obujanju
NOV so nekdanji borci pre-
ziveli ves' dan, prezet s par-
tizansko pesmiio, v osréju
Pokljuke, Ni manjkalo dobre
volje, za kar je poskrbela

. tudi dobra kapljica po. zaku- *

ski.
Nekdanji borci iz tovarne
elektriénih. aparatov. so se s

spominov na -

Pokljuke vrnili zadovoljni in
odloteni, vsakoletno tradici-
jo %e nadaljevati. Za prazno-
vanje prihodnjega dneva

borca pa bodo prav tako na-
§li kraj, kjer so neustraSeni
partizanski borci v letih med
1941 in 1945 pisali z orozjem
v roki najlepSe strani zgodo-
vine slovenskega naroda.
Milos

Clani ZB tovarne elektri¢nih aparatov na Pokljuki

ki bi bil bolj vzpodbuden in
bi zajel specifi¢nost proizvod-
nje v Otocah, katere znadcil-
nost je precej
majhne serije. Le nekaj izdel-

kov se proizvaja v takih ko-

licinah, da novator lahko pri-
¢akuje primerno nagrado ob
morebitni izboljsavi oz. ra-
cionalizaciji.

Ko se razpravlja o raciona-
lizatorstvu, ne moremo mimo
vprasanja sluzbene dolinostj
oz. do kam le-ta sega. Mnoge
tovarne, kot tudi nasa v Oto-
¢ah, se zanimajo precej za
suradno« novatorstvo, ki ga
imajo za vir napredka in vec-
je produktivnosti (razvoj, pri-
prava dela in posamezniki, ki
take stvari delajo pac¢ po ne-
ki sluzbeni dolznosti). Dober
gospodar pa ne bi smel mi-
mo idej in zamisli tistih, ki
ure in ure, dan za dneém de-
lajo s pripravami in stroji,
ki jih Ze dobro poznajo.
_Upam, .da bomo tudi v
Oto¢ah kmalu uvedli ustrez-
ne ukrepe ,da bi izkorid€ali
tudi to moZnost za racional-
nejso prmzvocl;nbo. Preprican
sem, da bi st;lmulatwne]m
prawlmh vzbudil vecdje zani-
manje delavcev v lovarni v
Otoéah  za racionalizacije,

_izboljSave in iznajditeljstvo.

' Miro Mlakar

artiklov in_

T..12.6—7.7.

T1I. 8. 7—4. 8.

III. 5. 8.—2. 9. 1969

Mladina Iskre se bo vklju-
cila v brigado elektronske in
elektro industrije Jugoslavije,
ki bo delala v III. izmeni in
prav tako kot lansko leto no-
sila ime: BRATSTVO IN
ENOTNOST.

Priprave na to akcijo so v
polnem teku. Zato smo se
23, 6, 1969 zbrali predstavniki
mladih, vseh v tej akciji so-
delujoéih podjetij, v mladin-
skem naselju »7 sekretarjev
SKOJ«, na zadnji »bojni po-
svete. Sprejela sta nas ko-
mandat naselja tov. Antun
Krzan in njegov namestnik
Ivica Perinovi¢, Na sestanku
smo jih obvestili, da bo v
brigade vkljucenih iz posa-
meznih organizacij naslednje
Stevilo mladincev:
»Elektronska industrija NiS«
32, »Rade Kondéar« Zagreb 10,
»0bod« Cetinje 5, »Milan Bla-
pojevice Smederevo 5, »Geor-
i Naumov« Bitola' 5, »Ener-
goinvest« Sarajevo 5, »Severe
Subotica 5, »Iskra« 31 mla-
dincev, Tako bo brigada ime-
la nekaj manj kot 100 briga-
wdirjev. Vsi | brigadirji bodo
pred odhodom fluorografsko
-pregledani ter v razmaku 20
dni dvakrat cepljeni proti ti-
Jusu, paratifusu in: tetanusu.

Zivljenje: vibrigadi bo zelo
-pestro. 'V prostem ¢asu bodo
 brigadirji imeli moznost
Sportnega-udejstvovanja, Pray
tako bo preskrbljeno za glas-
bo, televizijo ipd. Organizira-
no bo veé tehnicénih tecajev.
Prav gotove bo spet veliko

.zanimanje za Soferski tecaj,
_kjer bodo nekateri brigadirji

(iz wvsake brigade cca 10),
lahko opravili izpit za vozni-
ke motornih vozil.
Upamo, da bo brigada tu-
di letos osvojila trak »7 se-
kretarjev SKOJ« in da bo
vsekakor ena mnajbolj$ih na
gradbiséu, Vsem mladincem,
ki se bodo akcije udelezili,
zelimo v brigadi najboljse po-
¢utje in jim klicemo briga-

_ dirski rho-ruke!

Franc Lavri¢
predsednik’
konference ZMS
ZP ISKRA

. KRANJ



vV montaznem sektorju PSQO
prvo poiletie zelo uspesno

(Nadaljevanje s 1. strani)

stranske individualne avto-
matske telefonske centrale:
Bor z Majdanpekom — 1.500,
»Famos« — Sarajevo 600,
»Deloe 150, Univerzal — No-
vi Sad 600 in hotel »Jugosla-
vija« v Beogradu 600 pri-

kljuékov, kar je skupno
3.450 prikljuckov.
Pri montazi Zzelezniskih

central, dispecerjev, dirigen-
tov, registrofonov, interfonov
in telegrafije pa so v obdob-
ju januar-junaj 1969 zaklju-
¢ili z deli na naslednjih ob-
jektih: ma progi Ljubljana—
—Jesenice vse objekte, vStev-
% z Ljubljano (1000 lokalnih
prikljuckov), medtem ko so
dela na progi Ljubljana—Do-
bova $e v teku; ma progi Sa-
rajevo—Plode je bilo dokon-
¢anih 26  postaj, razen
postaje Rajlovac, kjer Se
niso kondana gradbena dela;
na progi Rijeka—Zagreb pa
je bilo v tem obdobju dokon-
c¢anih 6 postaj. V letoSnjem
tretjem trimesedju bodo do-
koncani Se naslednji objekti:
RATC: Todin Bumar (10.000),
Novi Sad (500), Kragujevac
(1.000), Ljubljana I (1.000);
GATC: Zrenjanin (1.600), Sui
botica (1.600), Krusevac
(2.000) ter Stiri vozelne ATC-3
razsiritve in 1 neova (500),
Nova gorica (1.000), Koper
(1.000); VATC: Postojna (500),
Radovijica (300) — skupno
22.500 prikljuckov.

Pri tem Se miso vSteta dela
na micntaZzah, dokontanih za
avtomatski mreini promet
pri GATC Zrenjanin, Suboti-
ca, TATC Kragujevac, izgrad-
nja nove GATC Ljubljana in
razsiritve VATC Kodevije,
Domzale, Kamnik, Grosuplje,
Cerknica in Vrhnika, skupno
8500 proratunskih prikljué-
kov.

V III trimesedju morajo
zaceti in dokondéati momtaze

na: 7 objektih na podrodju
PTT Beograd (2.300), 4 na
podrotju PTT Kragujevac
(500), 2 na podrodju PTT
Nig (500), 2 na podrocju
PTT Koper (400), 7 na po-
dro¢ju PTT Ljubljana (2.400),
ali skupno 7.200 prikljuckov.

V tem obdobju je treba
pripraviti in zaceti madaljnjih
16 objektov in jih do konca
leta dokontati, $teli pa bodo
skupno 11400 lokalnih pri-
kljué¢kov. Nadalje bodo mon-
tirali telekomandne naprave
v 5 centrih, CB centrale,
opravljali revizije in remon-
te, opravljali dodatna dela in
delavniske usluge, pri ¢emer
imajo samo v III. trimesec-
ju v predelavi 270 prenosmi-
kov iz 2 Zidne na 4 #ifno
komutacijo in izgradnjo ter
montazo 26 komadov dodat-

nega tretjega voda na 58-C-20,
da ne omenjamo Se pripravo
materiala za mormalne mon-
taze.

Vsi ti podatki povedo, da
montaznemu sektorju dela
res me manjka in, da leto za
letom opravlja pomembne
naloge. Za konec morda le
%e naslednji podatek: v
prvem polletju 1962 je bila
fakturirana realizacija za
319, vedja in to pri povpred-
nem &tevilu zaposlenih, ki je
bilo v tem obdobju doseZeno
le z 842%. ;

Vse torej govori, da bo tu-
di letoSnje leto montazni
sektor PSO zakljuéil z zelo
ugodnimi rezultati, pri- Ce-
mer delovni kolektiv te eno-
te vsekakor zasluZzi pohvalo
in priznanje za svoja priza-
devanja. —C —

Z nekaj] zamude objavijamo sliko upokojene tovariSice Zo-

T

fije Mlakar, ki je bila zaposlena v splo$nem sektorju kranj-
ske tovarne. Za vestno delo je prejela darilo, ki ji bo, kot
je povedala v uredni$tvu, lep spomin na sodelavce v Iskri;
prav tako pa se iskreno zahvaljuje za vse dobre Zelje ob

upokojitvi

Proizvodnja v juniju

(Nadaljevanje s 3. strani)

temu je pripomogla posebno
stelefonijax, ki je mese¢no
nalogo presegla, Uspeh bi bil
lahko Se bistveno boljsi, ¢e
ne bi dosegla tako slabega
uspeha »kinoakustikaz, Pod
1009, so padli tudi »rota-
cijski strojix, vendar je razli-
ka majhna in bo nadoknade-
na ze v juliju. Izpad stelefo-
nijes v prej$njih mesecih bo
mogoce nadoknaditi le posto-
poma.

SESTMESECNA

PROIZVODNIA
DE Izvrs,

v

Rotacijski stroji 99,3
Kinoakustika 76,3
Produkcija 159,2
Elektromeh, deli 99.1.
Stevei 101,2
Stikala 1114
Telefonija 91,9
Merilne nai)rave 1184
Urni mehanizmi 1125
Orodjarna 115,6
Vzdrievanje 144,8
Skupaj 99,6

Letosnji plan eksterne pro-
izvodnje znasa po vrednosti
278,800.000 din. V prvem pol-
letju je bilo proizvedenega
za 138,026.820 din, torej sko-
raj polovico od letnega pla-
na. Mesec julij in avgust bo-
sta zaradi letnih dopustov po
visini proizvodnje sicer neko-
liko nizja, vendar ni bojazni,
da letni plan ne bi bil izpol-
njen.

PRIMERJAVA

SESTMESECNE

PROIZVODNIE (1968—1969)
DE Izvrs,

%

Rotacijski stroji 1355
Kinoakustika 71,5
Produlkcija 172,9

Elektromeh, deli 1110
Stevei 1231
Stikala 1042
Telefonija 118,2
Merilne naprave 1114
Urni mehanizmi 2703
Orodjarna 87,-
VzdrZevanje 1352
Druge storitve 136,3
Skupaj 1112

Primerjava med prvim pol:
letjem letos in lani je razme-
roma ugodna. Posebno visok
porast proizvodnje imajo ur-
ni mehanizmi in rotacijski
stroji, Tudi telefonija je po-
vetala proizvodnjo za razme-
roma visok odstotek, ki bo
v naslednjih mesecih %e ra-
stel. Manj kot lani je bilo iz-
delanih izdelkov kinoakustike.
in orodja za prodajo. Pri kino-
akustiki bo treba &imprej za-
¢eti z montaZo registrafonoy
in interfonskih naprav, s cCi-
mer se bo proizvodnja dvig-
nila. V orodjarni je pri¢ako-
vati v naslednjih mesecih Se
nizjo eksterno proizvodnjo,
ker je potreba za orodji za
domacde potrebe vedno vedja.
-Ce se uposteva vse teiave,
rezultat v prvem polletju ni
bil slab. Vsi pa vemo, da bi
bil lahko precej boljsi, ¢e bi
vsak posameznik v tovarni
storil svojo dolinost. Stalno
se opa¥a, da so posamezna
dela malomarno izvriena,
zaradi tega pa izgubljamo
¢as pri -popravilih in spre-
membah. To powvzroc¢a tudi
dodatne stroske, poleg tega
pa ni mogoce pristopiti k no-
vim nalogam, ki so za razvoj
tovarne zelo pomembne, Vsak
posameznik se mora zavedati, .
da predstavlja element v me-
hanizmu tovarne in da fudi
od njegovega dela zavisi
uspeh celote. : ;

Pomotnik direktorja:
Alcjz Gréar, dipl. inZ
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InZenir na delovnem mestu

Kaj daje vzpodbudo inZenirju na delovnem mestu? Profe-
sionalni poloZaj, moZnost napredovanja, delovno vzdusje,
ugled podjetja, sproine koristi... Vse to in Se marsikaj
drugega. Zelimo podati nekaj misii o vsakdanjih aktivno-
sti inZenirja pri delu in o njihovi medsebojni povezanosti.

ALI JE DELOVNA
ATMOSFERA RES TAKO
POMEMBNA?
(Nadaljevanje in konec)
Ni dolgo tega ko je Se vla-
dala miselnost, da se najbolj-
81 usluzbenci afirmirajo av-
tomatitno, sami od sebe, in
da bodo prisli do vrha lestvi-
ce napredovanja praktidno
brez truda in prizadevanj s
Sstrani vodstva podjetja ali

ustanove.

Tisti, ki verujejo v to »te-
orijo« sodijo, da je treba sa-
mo prepustiti ¢asu, da se
pokaZe »smetanas pri vrhu in
jo mato sposnetiz, ko nasto-
pi potreba za to. Po tej hon-
cepciji so zahteve podjetja
primarnega znacaja in puica-
jo zelo malo prostora te-
njam posameznikov po last-
ni afirmaciji, razvoju in na-

predovanju, Ta »proizvodni
pristop« pri cobravnavanju
posameznika temelji na slabi
podlagi. Kajti ljudje se mo-
rajo izpopolnjevati v vsakem
primeru in ponavadi delajo
to takrat, &e se jim zdi po-
membno in koristno za njih
same.
»POLJEDELSKIe PRINCIP
PrecejSnjo podporo uziva
drug, perspektivnejsi princip
ustvarjanja pravinega delov-
nega vzdulja. Nekateri ga
imenujejo »poljedelski nadin
pristopas. Po tej koncepciji
je treba posvetiti ved pozor-
nosti vzgajanju talentov in
ne samo »fabriciranjus stro-
kovnjakov. Temeljna ideja
tega pristopa je, da bo po-
stal posameznik tisto, emur
je naklonjen po svoji naravi
- ¢e smo v stanju zagotovi-

ti pravsajo klimo za takSmo
rast. Vsebina zagotavljanja te
klime je dinamiéna in ne pa-
sivma,

Dejavmiki, ki pospeSujejo
ustvarjamje »klime podjetjax,
zajemajo, kot je znano, poli-
tiko in prakso podjetja, or-
ganizacijsko  strukturo in
splodno miselnost, ki vlada
v podijetju. Mimo vseh teh
faktorjev pa ima na inZinitja
verjetino najvedji vipliv — ob-
nasanje neposredno predpo-
stavljenega. Leta ima po-
membno nalogo, ki sestoji v
tem, da si pridobi zaupanje
svojih podrejenih v naporih
za doseganje temeljnih ciljev
podjetja (preciziranje splo$-
nih delovnih pogojev, dolodi-
tev posebmnih ciljev in rokov,
veckratno ocenjevanje re-
zultatov!).

Vzdusje v katerem se naha-
ja mnZenir lahko komplicira
ugetovitev, da obstajajo &e-
sta’ masprotja med znanstve-
nim in vodsivenim pojmo-

vamjem stvari, InZenirji wia-
sih nimajo dovolj razumeva-
nja za naloge vodilnega ka-
dra. Sedijo, da meri vodstvo
rezultate samo z denarjem,
da je njihovo znanje povrs-
no in da pretivano poeno-
stavljajo probleme. InZemirji
ne priznavajo dejstvo, da mo-
ra vodstvo podjetja delati
veckrat na podlagi omejene-
ga poznavanja stvari in na
hitro roko, kar je v nasprot-
ju z mjihovim -nacinom mi%-
lienja, ki temelji bolj na te-
meljitosti, kot pa na koristi.
Vodstvo naj bi si prizadeva-
lo ustvariti boljSe delovno
vzdusje na wseh nivojih in
sku3alo dati inZemirju ustrez-
na pojasnila — kaj je tisto,
kar se skriva za upravnimi
odlocCitvami, Tisti »zakaje, ki
je v rokah vodstva, $e po-
sebej vznemirja mlade ljudi,
ki so pri§li z univerze s sve-
Zimi diplomami in se znadli
vzanjih povsem novih okoli-
§¢inah. Obstaja mmenje, da
univerze, strokovne organiza-
zacije, trgovina in industrija
ne pripravijo diplomiranega
strokovnjaka v zadostni meri
i

za »Zivljenske &initeljes, ki
uravnavajo njegov poloZaj v
delovni organizacijic.

ALI JE ODSOTNOST
MOTIVATORIEV
TEMELINI VZROK
NEZADOVOLISTVA?

Odgovor na to vprasanje
je bil svoje ¢ase hiter in ne-
dvoumen: dal Frederick
Herzberg, ki je zajel v svoji
studiji dvesto mzZenirjev in
ekonomistov, je postavil v
zvezi s tem wprasanjem no-
vo teorijo in nov odgovor.
Cilj Studije je bil doloditi ti-
ste dejavnike, ki povzrocajo,
da so ljudje pri d=lu — ali
zelo zadovoljni, ali pa neza-
dovoljni, pri ¢emer ni jemal
v postev stopnjo oblutka.

Dejavniki, ki povzrocajo
zadovoljstvo pri delu, tako
imenovani motivatorji, SO
oditno v zvezi s fislitn, s &e-
mer se inZenir ukvarja in za-
jemajo: -

1. Vsebino njegovega delia
(predmet dela)

2. Delovne dosezke

3. Prizadevanja za doseike

4. Vrsto dela



Iz sklepov

SKLEPI 4. SEJE UO
(10, 7. 1969)

@ Upravni odbor je obrav-
paval porocilo obrata elektro-
mehanskih izdelkov in pri
tem sprejel naslednje sklepe:

1. UO bo na prihodnji se-
ji imenoval strokovne skupi-
ne za izdelavo predlogov za
obnovo in modernizacijo pro-
jzvodnih Kapacitet.

2. Da bi zagotovili pravo-
¢asno dobavo ustreznega re-
produkcijskega materiala, na-
rota upravni odbor vodstvu
DE plan — nabava, da pri-
javlja disciplinski komisiji
vse napake in nepravilnosti v
Zvezi z narocanjem in nabavo
materialov in delov.

3. GPP v obratu EMI je v
prihodnje. dolzno prijavljati
disciplinski komisiji vse pri-
mere, ko se narocijo deli, ki
so 7e na zalogi, ali da so za-
radi malomarnosti prepozno
naroteni in po drugi strani
vse primere, ko so deli pra-
votasno narodéeni in v pro-
dukciji niso izdelani, pa zato
nastanejo skodljive posledice.

4. Zaradi dolgih terminov
izdelave orodij narofa UO
obratu orodjarne, kolikor ne
more izpolniti rokov, da za-
gotovi jzdelavo orodij pri zu-
nanjih izdelovaleih (tudi v
inozemstvu), kar je v skladu
z veljavnim organizacijskim
predpisom.

5. Strokovni kolegij naj na-
daljuje z delom pri prediicée-
vanju proizvodnega programa
tovarne.

6. Da bi zagotovili vetjo de-
lavnost v tovarni, naro¢a UO
tehni¢nim in kadrovski sluZ
bi, da do konca letoinjega
leta izdelajo predlog za zni-
Zanje izdelavnih ¢asov, poleg
tega pa pregledajo tudi zapo-.

samoupraviih organov

slenost na rezijskih delovnih
mestih v tovarni.

7. Upravni odbor mnaroca
tehni¢nim sluzbam, da do
konca novembra 1969 izdela-
jo 5tudijo internega transpor-
ta.

8. Nabavna sluzba naj ka-
drovsko pojaé¢i kooperacijsko
dejavnost in v tej zvezi pred-
laga spremembo sistematiza-
cije delovnih mest.

9. DE vzdrZevanje pregleda
skupaj z vodstvom obrata
EMI njegovo problematiko
vzdrzevanja strojev in naprav
in porota UO o vzrokih ne-
azurnega vzdrzevanja.

@® Upravni odbor je spre-
jel na znanje porocilo o izpol-
nitvi plana proizvodnje v ju-
niju, po katerem je bil plan
tovarne izpolnjen s 1019 %, v
vrednosti 23,878.112,00 din.

@® Upravni odbor je obrav-
naval faktorje stimulacije za
obratun OD v juniju in skle-
nil nasled«je:

a) Vsem enotam, Tazen
obratoma EMI in ATN, se
obraéunajo OD po doseZenih
faktorjih.

b) Obratu ATN, ki je sicer
izpolnil meseéno obveznost,
pa je zaradi izpadov v prej-
injih mesecih dosegel le fak-
tor 0.862, se izpladajo 100 94-ni
osebni OD in se razlika daje
kot posojilo iz rezervnega
sklada OD tovarne.

Obratu ATN se bo v na-
slednjih mesecih priznaval
100 %-ni faktor le, e bo po-
leg mesetne obveznosti nado-
knadil tudi del zaostanka iz

preteklih  mesecev., Visino
zaostanka, ki se priSteje k
meseéni obveznosti, doloc¢i

pomocnik direktorja.
¢) V tem mesecu se posodi

' iz rezervnega sklada OD to-

varne razlika do 100 %-nega
faktorja obratu EMI, ki je
dosegel le faktor 0.982, Razli-
ko mora obrat vrniti v mese-
cu juliju.

razpisuje

pogoji:
smeri, 10

prakse

SODELAVCA

prakse

Kandidati naj

ZP ISKRA KRANY

TOVARNA RADIJSKIH
SPREJEMNIKOV — SEZANA

prosta delovna mesta za:

VODJO SPLOSNEGA SEKTORJA

Pogoji: visokodolska izobrazba z vsaj 3letna
prakso na ustreznih delovnih mestih, z visjeSol-
sko 1zpbraz.bo in 5-letno prakso na ustreznih
delovnih mestih ali srednje Zolska izobrazba in
T-letno prakso na ustreznih delovnih mestih
VODIO KOMERCIALNO

FINANCNEGA SEKTORJA

visoka ali
s_meri. 3 leta primerne prakse v komerciaino-
financnem podroéju ali sredja %ola ekonomsie
let primerne komercialno-finanéne

vi§ja Sola ekonomske

TEHNICNEGA STROKOVNEGA

pogoji: visoka Sola elektrotehnitke — &ibke
totne smeri, 5 let primerne prakse, ali vi§ja 3ola
elektrotehniske Sibketoéne smeri, 10 let primerne

OD po pravilniku o delitvi osebnega dohodka tovarne.
svoje ponudbe poiliejo
ZP ISKRA KRANJ — Tovarna radijskih sprejemnikov
Sezana, p.p. 14 — SeZana.

Razpis velja do zasedbe delovnih mest.

na naslov

Vesti iz drugih kelektivovy

V 6. Stevilki lista »Nikola
Tesla« Zagreb (znana tovarna
telefonskih naprav) je bilo
priobéenih  ve¢ zanimivih
clankov, iz katerih objavlja-
mo nekaj izvletkov.

Na letni skupi&ini sindika-
ta »Nikola Teslax so dokaj
razpravljali tudi o programih
ZIPTT, o cemer je bilo do-
kaj napisanega v dnevnem
casopisju. V razpravi je bil
sprejet naslednji sklep: Pri
zyveznih organih in ZJIPTT je
treba dosedi, da se vsi proiz-
vodi, ki se lahko nabavijo v
nasi drzavi, nabavljajo prek
domacih  licitacij, krediti
Mednarodne banke za razvoj
pa naj se uporabijo le za
opremo, ki je ni mo¢ nabavi-
ti pri nas.

Boriti se je treba za dosled-
no izvajanje gospodarske re-

forme, tako da jemljemo ¥
obzir proizvodne moinosti do-
macih proizvajalcev; in  ne
da se hofe z raznimi finandé-
nimi konstrukcijami te pred-
nosti zanikati in s tem omo-
gociti vstop tretjemu proiz-
vajalcu komunikacijske opre-
me, kar gotovo ne bi koristi-
lo ZJPTT niti v Jugoslaviji.
Za dosego teh ciljev je treba
aktivirati tudj organe sindi-
kata na niveju mesta Zagreb
in republike. V razgovoru je
bilo reteno, da ¢eprav bitka
za program ZJPTT %e ni kon-
cana, dela na rekonstrukeiji
tovarne tefejo naprej. Pred-
videva se izgradnja nove
avtomatizirane galvanike, po-
vecanje garderob, planira
sprejem nove delovne sile in
vlaganje v nove investicije,
ki bodo omogocile Sirjenje

tovarne in poveéanje proiz-
vodnje.

Predstavnik »Iskre«, ki je
bil na letni konferenci sindi-
kata navzoé, je zaZelel dele-
gatom c¢imveé uspehov, pou-
daril zdajSnje pozitivno sode-
lovanje pri tej branzi (tele-
fonija) in omenil nujnost e
vectjega in poglobljenega so-
delovanja med ISKRO in TE-
Shih e i : :

V ¢lanku »Magistralne zve-
ze« razélenjuje avtor izraz
»magistrales in »glavne« zve-
ze in pravi, da prvi izraz ni
najboljsi, zato se ogreva za
»glavne« zveze. Ko govori o
tranzitnih telefonskih centra-
lah, pravi, da bo zaradi pre-
majhnih kapacitet treba raz-
Siriti oz, celo zamenjati na-
prave z novimi tipi telefon-

skih central, ki bi zagotovile
vse nove zahteve, »Teslin« tip
teh central, ki bi odgovarjal
zahtevam sprogramas: o0z, bi
imel Se veCje kapacitete, ima
oznako MMC-k574 in spada
med najmodernejse telefon-
ske centrale v svetu. »Teslax
jih izdeluje po nedavno kup-
ljeni licenci LME,
: ABC
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5. Odgovornost pri delu

6. Profesionalno  napredo-
vamnje

7. Povecanje prejemkov.

Cinitelji, ki povzrofajo ne-
zadovoljstvo pri delu, so ve-
Zami s situacijo, v kateri
opravlja inZenir svoje delo in
Zajemajo:

1. Nagin (vrsto) upravlja-
Bja podjetja in madzor

2. Naravo izven personal-
nih odnosov

3. Delovne pogoje na delov-
Tiem mestu
4. Visino prejemkov.

Te ugotovitve napeljujejo
na misel, da sg faktorji ne-
zadovoljstva v prvi  yrsti
breventivni  ukrepi, ki naj
Preprecujejo  mnezadovoljstvo
Pri delu in ki podpirajo &lo-
Vetke teznje, da bi se fzogni-
li - neprijetnostim. Lahko bi
Napactno sklepali, da bo po-
Sve¢anje pozornosti dejavai-
kom preventive — ne samo
Odsltraniio podro¢ja. nezado-
Eﬂ-i]sl\-'a, temved celo  pove-
calo ob¢utek zadovoljnosti,
DPovecalo proizvodnjo, zmanj-
Salo &tevilo izostankov ter
fluktuacijo.

Tezave, s katerimi se sre-
cujemo pri odstranjevaniju
Ciniteljev nezadovoljstva,
predsivalja dejsivo, da je do-
sezemi napredek ponavadi
kratkotrajen in se ponavadi
pojavlja zmova v razliénih
oblikah. “Dokaz temu so po-
goste zahteve za boljSo pla-
co in boljéimi delovnimi po-
goji.

Ko mine navdufenje po pr-
vem letu dela, je zadovaolj-
stvo na delu veckrat na naj-
nizji stopnji. Ta okolis¢ina
navaja ma misel, da mora
vedja aktiviio planirati. izpo-
polnjevanje na podrodju, mo-
tivatorjev. Ponavadi stremi-
mo za tem, da osredotoéimo
naSa prizadevanja mna  nega-
tivnie pristcpe motivaciji, na-
mesto na pozitivoe, Predpo-
stavljeni morajo razumeti,
de se le-ti pomembni éimite-
lji pri delitvi nagrad in pri-
znamnj za dobro delo. Prawia-
ko se morajo potruditi, da
pustijo inZenirjem vedjo pro-
stost pri izbiri sredstev za
dosego koménega cilia.

Studija, ki sta jo izvedla
Frank Friedlander in Eugene

Walton, obrawvmava preudeva-
nje vzrokov, zakaj naj bi in-
Zenirji ostali v organizaciji
in razloge, zaradi katerih naj
bi jo zapustili. Rezultali nji-
hovega dela potrjujejo ‘zsled-
ke Herzberga in dokazujejo,
da razlogi za ostanek oz, za-
pustitev delovne organ;izaci-
je niso nasprotni, temveé po-
sebni in razliéni ¢initelji.

KAKQ OHRANITI ZANIMA-
NFE INZENIRJEV?

V naslednjih cdstavkih da-
jemo nekaj sugestij, kako iz-
boljéati Zze obstojeto zavze-
tost. -

Veliko znakov kaZe, da so-

dijo inzenirji glede njihove
akademske izobrazbe v tem
smislu, da niso pridobili

usirezno znainje na podroéju
obfevanja z ljudmi. To praz-
nino lahko izpolnijo tséaji v
podietju ali izven njega, pri
Ccemer zagolovi podjetje pla-
¢anje Solnine.

Nekateri inZenirji sodijo,
da je mogode uporabljati
priznanje kot pozitivni dcjav-
nik v vefjem obsegu s po-
motjo pohval v rednih pub-

likacijah podjetja in z ob-
navljanjem obvestil na oglas-
nih deskah. Zazeleno je obve-
S¢anje SirSe javnosti in- teh-
ni¢nih kadrov,

Pravilno izvajanje ocenske-
ga razgovora lahko zadovolji
mnoge motivacijske cilje.
Taksno ocenjevanje pokaZe
povefanje znamja in sposob-
nosti, podrotja na katerih so
Ze potrebne izboljiave in ti-
sto, kar inZenir potrebuje, da
bi izpopolnil svoje moiZnosti
za mnapredovanje. Eden od
temeljnih  wvzrokov =za ne-
zadovoljstvo nad ocenami je
pomanjkanje nacrta za
ustvarjanje mozZnosti napre-
dovanja. Eno od podrodij po-
Zitivne motivacije v casu
ocenskega intervjuja je sezna-
mitev v Gimvecji meri z na-
Crii in perspektivami podjet-
ja ugotavljanje, v cem in ka-
ko se napori in¥enirja pokri-
vajo s temi nacrti.

Posebno pomembno je, da
na taktien in priviaden na-
¢in opozorimo inzenirja, da
veliki doseiki ne pridejo ne
hitro in me lahko. Na podo-
ben nadin je treba poudari-

ti, da slmifo ti dosezki drug
na drugem in da puscajo na
delu svoj pecat.

Za povetanje obéutka pri-
znanja in zadovoljstva nad
dosezenimi uspehi je zelo
pomembno jasno dojemanje
svrhe in cilja. Se vedja zav-
zelost pa je mogoca tedaj, ce
predpostavijeni lahko prepu-
sti v ¢imveCji meri inZenirju
odloanje o tistem skakoe,

Reden kontakt z inZenir-
jem zaradi takticne in lko-
ristne analize napredka n
delovnih preblemov pripomo-
re k temu, da se zmani%ajo
mozZnosti nastanka raznih
kriz, preplaha, slabega zacet-
ka in zaprek.

Posebno pri mladih infZenir-
jih je zelo pomembno to, da
postopamo z njim tako, da
ne zmanjsujemo njihovega
navdufenja: njihove predlo-
ge in sugestije je trzba vsaj
sprejeti na znamje in izreci
o njil merodajno oceno.

Skupinsko delo daje .lahko
velike rezultate — ¢&e nepo-
sredno predpostavljeni ustva-

1



0Oddelek »kinoakustike« v tovarni »Elektromehanikas Kranj je po 22. letih vestnega dela
zapustila in odsla v zasluZeni pokoj tov. Francka Ucakar. Za izredno prizadevnost je bila
lani odlikovana z medaljo dela. Ob slovesu, ki je bilo zelo prisréno, so ji sodelavci poklo-
nili lepo darilo in ji zazeleli $¢ mnogo zdravih in zadovoljnih let v pokoju, za kar se ime-
novana potom glasila »Iskra« iskreno zahvaljuje in Zeli kolektivu »Iskrax, posebno pa sode-
lavcem v kinoakustiki ¢im veé uspehov.

ZAHVALA

Ob prerani izgubi dragega
brata

MATIJE BELOSEVICA

se najtopleje zahvaljujem
sodelavcem ma liniji relejev
v tovarni »Elektromehani-
ka« Kranj za izraze sozalja
ter denarno pomod.

Zalujola sestra
Ivanka BeloSevié

-

DOPISUJTE
VISKRO

NASLOV UREDNISTVA:
KRANJ, SAVSKA LOKA 4

razglaSa

ZP — ISKRA KRANJY

Organizacija:
Tovarna elektrotehniénih in
finomehani¢nih izdelkov Kranj

prosto delovno mesto:

VODJA TEHNICNE PRIPRAVE DELA
v obratu Mehanizmi

Pogoji za zasedbo delovnega mesta:

— strojni inZenir s 3-letno prakso ali

— strojni tehnik s 5-letno prakso
Pismene ponudbe sprejema kadrovski oddelek to-
varne do vkljuéno 15. dne po objavi na naslov:
ISKRA — Elektromehanika Kranj, Savska loka 4.

—

2. AVGUSTA
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OBVESCAMO BRALCE, DA BO IZ TEHNICNIH
RAZLOGOV NASLEDNIJA STEVILKA IZSLA
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»INSTRUMENTI« OTOCE -

Prijateljsko srecanje

Za <¢imboljse medsebojno
spoznavanje ljudi Iskrinih to-
var sta se Ze lansko leto do-
menili sindikalni podruznici
»Instrumentic iz Otod 1in
»Kondenzatorjic iz Semica za
medsebojno srecanje nogo-
metasev obeh tovarn.

Lani smo nogometa$i iz
Oto¢ prvié¢ obiskali Semic.
Ogledali smo si najprej to-
varno kondenzatorjev, se na-
to pomerili v malem nogome-
tu, kjer so nas domacini pre-
magali, za zakljucek pa smo
si e od »znotraj« ogledali zi-
danico. Srecanje je potekalo
in se tudi konéalo v zelo ved-
rem in prijateljskem vzdusju.

V soboto, 12. julija so nam
$portniki iz Semica vrnili
obisk. Tudi oni so si najprej
ogledali naSo tovarno in pro-

izvodnjo instrumentov. B Po
kosilu v tovarniski menzi
smo se odpeljali na Bled,

kjer smo si najprej na gradu
ogledali muzej in uzivali v
prelepem razgledu na jezero

Se en

in okolico, nato smo se pre-
selili v Lesce, kjer smo na
tamkaj$njem igriSéu odigrali
nogometno tekmo. Sretanje
so odlodili v svojo korist no-
gometasi iz Oto¢, vendar
manj prepricljivo, kot so to
»storili« domacini lani v Se-
mic¢u. Po tekmi smo se sku-
paj odpeljali k Soblevermnu
bajerju in se ob dobrih de-
vapcitih in belokranjski kap-
ljici prijetno zabavali. Izme-
njali smo tudi marsikatera
mnenja in izkusnje, prerese-
tali dosti problemov. Ob ve-
seli domaci pesmi smo se po-
slovili z Zeljo, da se kaj kma-
Iu spet vidimo.

Mislim, da bi taka srefanja
morali organizirati tudi med
drugimi tovarnami, da bi s
tem ¢imbolje spoznali proiz.
vodnjo naSih tovarn, njihove
probleme, se spoznali, izme-
njali marsikatere izkus$nje in
s tem prispevali k res bolj-
Semu medsebojnemu spozna-
vanju in sodelovanju,

pokal

za SD »Iskra« Kranj

V petek, 4. julija je bil v
Predosljah zbor kranjskih
strelskih druzin in aktivov
ZB iz bliznje okolice. Tam-
kajénja SD »Franc Mrak« je
namre¢ pripravila tekmova-
nje 3 ¢lanskih ekip. Za naj-
boljSo vrsto je namenila lep
pokal.

Tekmovanje je bilo novost
za strelce: nastopajoci so mo-
rali streljati z zra¢no in malo-
kalibrsko pusko ter maloka-
librsko pistolo. Sestevek re-
zultatov v wvseh treh discipli-
naj je bil upestevan za ekip-
no in posamiéno razvrstitev.
Tak nacin streljanja je za
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ri dlanom c¢imved moznosti
za skupno delo.

V podjetjih, kjer je v velja-
vi ocenski delovni proces, je
treba uveljaviti misljenje, da
osebne karakteristike inZenir-
ja ponavadi ne odrazajo toc-
10 njegovo usposobljenost in
doseZene rezultate, za katere
je on zZivljenjsko zainteresi-
ran.

Nesmotrno je govoriti o
teoriji motivacije kot o zdra-
vilu za vsak problem, ki ob-
daja  inZenirja in njegovo
stroko. Pozomnost je treba
usmeriti na nekaj, kar laliko
opravimo na podlagi lastne-
ga sistema — na izboljSanje
obnaSanja pri delu.

Priloge za tehni¢ne publi-
kacije je treba podpirati,
vendar ne zahtevati kot ob-
veznost. Priporo¢ljivo je, da
se za vsako temeljno tehnid-
no podrocje doloéi svetova-
lec za tehniéne priloge, ki
daje navodila za pisanje &lan-
kov ali razprav, da pripravi
osebo za predsedniko dolz-
most na strokovnih sestankih
in za drZanje govorov.

Izgledi za lasten razvoj so
posebno pomembni za
ustvarianje profesionalne kli-

me. Ti programi zajemajo
povrnitev Solnine za podi-
plomske tetaje, politiko pro-
stega Casa za samoizobraZe-
valno delo, tecaje za vodenje
( v delovmem casu), strokov-
njake izven podjetja za nave-
dene seminarje in redno ugo-
tavljanje uénih potreb.
Pretirano napaéno izkori-
SCanje talentov velja veckrat
kot demotivator. To velja za:
opravljanje rutimskih radu-
Cunov, zbiranje podatkov za
porodila, administrativno de-
lo z dopisi, delo z opremo za

kopiranje in opravljamje ne- -

vaznih zunanjih del.

Zgreseno nalrtovanje de!b’\f— ‘

ne sile, ki ni v pravem so-

‘Tazmerju z dolgorodnim in

kratkoroénim  plamiranjem,
ima veckrat za posledico ne-
produktivno zapravljanje ¢a-
sa, Pazljivo na¢rtovanje naj

zajema toden rokovnik zatet- -

ka in konca vsake posamez-
me faze projekta.

Nekateri predpostavljeni
neradi kaZejo zanimanje za
svoje inzenirje; boje se mam-
re¢, da bo njihovo zamima-
nje povzrocilo familiarnost
ali pa da bodo tak$no njiho-

vo obnafanje razlagali kot
pomanjkanje odloénosti.
Takso ravnanje lahko povzro-
¢i ravnodusnost, mrzle odno-
se in neljubeznivo vzdu$je.

Problemi motivacije se lah-
ko zmanjsajo, ¢e skrbimo za
realisticne poglede pri zapo-
slovanju. Obstaja sicer moi-
nost »izbiranjac« do taksne
stopnje, da ima wvefina od
sprajetih inZzemirjev sposcbno-
sti za poloZaje najvisiega teh-
niénega vodstva, k ¢emur tu-
di stremijo. Pameino je imeti
tudi dolofeno $tevilo inZenir-
jev s poprednimi sposobnost-
mi {0  popreénimi aspiraci-
jami,

Pri dodeljevanju pomozne-
ga osebja inZenirjem dosefe-
mo in vzdriujemo vedji obfu-
tek zaupanja, ¢e formiramo
relativno stalno skupino. Na
ta nadin zmanj$amo ¢as za
priugitev na minimum, po
drugi strai pa je omogodena
vecja stopnja delegiranja od-
govornosti pri delu.

Priznanje, da je izpopolnje-
vanje Hudi na delovonem
mestu  najulinkovitej$i na-
¢in izobrazbe, predstavlja sa-
mo del tega problema., Za-

nesljiv uspeh na tem podrog-
ju zergtaviia spretnost in
spospbnost neposredno pred-

postavljeneza na delovnem
mestu, MNjemu je treba
nuditi pomod: S . pomos-

jo ‘teorije in prakse o spret-
nosti poudevanja.. S
zvezi je tudi ‘neobhodno, da
izbiramo najkompletnejse
vodilne osebz, do katerih
moremo priti.

ZAKLJUCEK

Vse omenjeno tvori temelje
situacije, v kateri skusa po-
sameznik - zadowvoljiti ' svojs
potrebe s pomodjo spre-
memb in izpopolnitev- kot
jih vidi on sam. Po dragi
strani pa vodstvo podjetia
poizkuia dosedi svoje cilje
na najuéinkovitejsi

nimanja je v prvi vrsti stvar
vsakega posameznika, toda
vodstvo podjetja ima mozoo-
sti, da ustvarja ustrezno kli-
mo in da ravna tako, da po-
stanejo inzenirji bolj zavze-
ti za povecamje koristi, tako
svojih, kot podjetja. — Za
dobro vodstvo $e mismo nasli
nadomestka,

teins v,

in naj- |
krajsi madin. VzdiZevanje za- |

vsakega tekmovalca precej
zahteven, saj ni tako enostav-
no dosegati v vseh orozjih
dobre rezultate.

Ekipa SD »Iskrae v sestavi
Cerne, Frelih in Cigli¢ tudi
tokrat ni zatajila, Vsi tnije
so se na tekmovanje dobro
pripravili in zmaga je hkrati
s pokalom ostala v njihovih
rokah. Cerne je postal tudi
najbolj$i strelec prvenstva.

Rezuliati:

1. »Iskra« 1183 krogov (od
1500 moZnih), 2. »F. Mrake
1108, 3. »S. Kovadic« 1087, 4
»Sava« Kranj 997.

Posamezniki:

1. Cerne — »Iskrac 408 kro-
gov (od 500 moznih), 2. Fre-
lih — »Iskrae« — 403, 3. Lak-
ner — '»S, Kovatié«e — 390,
4, Sitar — »F. Mrak« — 390,
5. Cigli¢ — »Iskra« — 372

M. B.

ZAHVALA 'V
Ob bridki izgubi ofeta.
LOVRA KAVCICA

se iskreno zahvaljujem ko-
lektivu strojno-elektro remon-
ta v tovarni sAparatic Ljub-
ljana za izraze soZalja in za
darovan venec.

Stane Kavtic

“M‘“@‘WU'
ISKRA — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra, industrije
za elektromehaniko, teleko-
munikacije, elektroniko = 10
avtomatiko — Urejuje uredni
§ki odbor — Glavni urednikf
Pavel Gantar -— Odgovoril
urednik: Janez Silc - 1zha-
ja tedensko — Rokopisov né
vratamo — Tisk in KkliSeji:
»CP Gorenjski tisks Kranj



