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Organi samoupravljania
in skiepanje pogodb

8 skiemtvijo pogddbe prevza-
mejo gospodarske organizaciie
nepreikliolfive obveznostl, Iz te-
ga lzvira tudi pomen pravilnega
sklepanjm pogodb. V praksi pa
se je opazilo, da gospodarske
opganizacije niso vedno posve-
tale ustrezajofo pozopnost temu
vainemu delu. Zato trpijo pod-
jetja Skodo, ki bi se_ ji mogla
izogniti, ker nd posledica objek-
tivnih okoliféin.

Dejstvo je, da Stevilni organi
samoupravijanja z vedjimd ali
manidimi izjemam| posvelajo
sorazmerng malo  pozornosti
ghlepanju pogodb. Razdirjens je
pojmovanje, da je sklepanje po-
godb tehnitna zadeva, ki jo je
treba prepustiti komercialnd
shuthi all direktorju podjetja.
Iz tega lEvirajo tud napake, ki
bi se jim bilp mogote izogniti,
e bi imel upravol odbor gospo-
darske organizacije usirezajod]
vpliv.

Naravnoe Je, da n| enotnega
postopka za vse pogodbe. Upo-
flevati moramo razliko med ve-
ormd in malions podjetji, speci-
fitnost! zunanjetrgoirinskih pod-
jelij. med posameznimi vejami
gospodarstya #td Narava stvar
in predpisi zahtevajo ekspedi-
tivonost pri skispanju pogodb:
na ponudbg je trebs praviloma
naglo reagiratl, v pogajaniih pa
fe treba pokazat! profnost, Zato

moraja mat wodilns usluibencl
gospodarelze:.  organizacije prl
sklepanju  pogodd  ustrezajoldo

svoebodo  gibanja. V. preksi pa
viduno, ds se cnakp obravna-
vajo talko velika kalwor majhna
poliatia in da se pri skiepanjo
pogodh postopa prece] enoline.

Organi  samoupravljanja ne
gamo, da ne sodelujejo dovolj
aktivno prl sklepanju pogodb,
temved je precej omsjen tudi
obseg sodelovanja aparatz pod-
fetja. Zato Stevilne pogodbe mi-
B0 rezultat skrbbe in vseshran-
ske amalize, temved so pogosio
delo enegn abl ved uslufbencev
podjetia, ki ne poznaje vseh
prvin. Posledica tega je, da na-
slanejo neppravitens izgube ¥

obliki bonifikaci], nadomestila
Bhoode,  razveljavlienia pogodb
in podobno

Upravni odhori nise vedno
seznonjeni z zadevemi
Mnpenja amo. da B4 moral bith

prl  pogodbah, ki §ih skiepajo

n. pr. sunanjetrgovinska al in-

dustriiska podjetia, posebno pa

pri pogodbah, katerih predmet
je welilka mnofina ali wveblka
vrednnst, pspovne sestavine po-
godh  kolekbivno delo. Vsilka
pogodba je sestavilena iz raz-

Hénih prvin: tehnifoih, finend-

néh.  komerclalndh, pravoih itd

V eloviru wgake lamed teh prvinm

preveemamno obvernosti. Zato bl

bily koriwino, da so ob sestav=

Hemin nafehe pogodbe yvprafane

ga svet vse ustrezajofe sluZhe

in da st nithovo dely Toovordi =
pira 5 teldin pogodbeném na-

Ertorn bi lahko dirvelctor pniSel
pred upravni odbor, ki ima
moinoski, dg zelo uspeino oce-
ni Sevilne najvainejde pogod-
bene prvine. Kakovost blaga,
dobayne roke, kolitine ali ceno
labko upravni odbor gospodar-
gl  organizacije zelo uspedno
preiSée in da svoje pripom-
be. Pri welikih pogodbah
posega ragpravijamje o takih
natrtih zelo pomembno v po-
slovanje podietja. Tako raz-
pravijanje o pogodbenem natriu
bi omogobile upravnemu odbory,
da sklepa o wvitalnih problemih
in da se odpravi Skoda, ki na-
slane kot posledica pritegnitve
& posvelu samop posameznih
glufh in zaradi nezadostno pro-
ulenih pogodbenth prvin. Uprav-
ni odbor B se tako alktiviral
tudl v finandnih in komerclalnih
problemih ter bl mogel sprem-
Mati reallzacijo 2 nastoPOom na
tristu 5 pogodbo,

posveta pozormost samo komer-
clalnim prvinam. Zabo se zo-
fuje vioga pravnika v pod-
fetju na o, da sizvieles pod-
Jelje fz tedav, v katere je za-
Eo, ko fe stvar precej brez-
fzgledna. Pravniki bi namesto
fega momrali sodelovati pri pri=
pravi pogodbenega nalria, da. bl
se taloo proprefevale razne po-
manjidjivosti, ker 80 praynl
predpisi, ki so v rabl, zelo ob-
sekinj in mliéni ber zahtevajo
pri pomembnih pogodbah stro-
kovnjalca, Dovoll]s je zgledov iz
pralcse runanjetrgovinsiih pod-
jetid, pri velildh investicijskih
pogodbah, pri sklepanju pogodb
s proizvajalel 4n tako dalje, iz
katerih fe razvidno, da nj bilo
vedno razumevanja za to, da bi
gpe trud delovnega lolektiva pe-
aliziral 5 sklenitvijo pogodbe in
da lahko ostane nenagrajen sa-
mo zaradi predpisov pri skle-
panju pogodb,

— ez

Za sklepamje pogodb Je po-
permtakem nujna veestranaka ko=
lektivna analiza  pogodbenih
prvin in sodelovanje vseh 2a-
mmteresiranih sluZzb v podistju.

Strokovnih sluZbh ne zko-
riséamo dovolj

Druga pomanjlkljivost prl
sklepanfu pogodb je neradost-
no izkoriffanje zalnteresiranth
ghrokoymih  glufh. Medtem ko
postavijame wvetidel iefiile na
komercialng stran, ne posvela-
mo vedno dovol] pozornosti teh-
nitnd, posebno pa provni stranl
Posledica take prakse je dolo=-
tenm derinteresiranost teh sluib
za take probleme, kar povzrola
skodo podietiu. Zadogtuje, Ge
navedemg kot primer, da se v
gtevilnih welikih podjetjih dela
s transportoimnl klavzudam) a¥
z drugimi zelo oblulljivimi
predpist. ne da bi se pri tem
ypratalo za svet pravno sluibo,
medtem ko komercialng slazba

Na vojvoedinskih poljih

Pr resprovijanju o tem vypra-
famju pa je treba poudaril tudd
to, da ne more tpravni odbot
ool siclepanju  Sevilnth  popodb
razpravijati o wsali pogodbi,
kar bl nitl ne bilo korlstno, ker
bi se sitdepenje pogodb zawvlelo,
upravni odbor pa bi bil pre-
chremenjem, Razlikovat] mora-
mo med valmkmd o velilcimd
pogotbami fter med splodrdmi
skitepl za tekole sklepanje
godb. Direktor podjetia ml;:;
imet] zadosti profnosti in mod-
nost samostojnega nastopanda,
Kolelktivng deln morama razu-
meti kot sodelovanje odgovor-
ot funkcionarjev podietia fn
organa  somouDravijanja,  Tuodg
pri  kolelktivnem delu pa velfa
individuaina odeovormnaost vach
tistth, ki sodelujejo prl ftem
defs v olviru niihovih funkef)
in dejanskega sodefovanja pri
gklepanin  rogodb.
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Pogled v moderno tovarno.

Negativen pojav v zadrugah smederevskega okraja

Obsojeni zaradi

gospodarskega
kriminala

so zaposleni znova na istih mestih kakor prej

Anatiza osebja, ki je zapo-
sleno v kmetijdkih zadrugah
smederevakegs okraja, kade ra-
zen dougega tudli na  doloten
negabiven polav. Gre za osehe,
ki so bile obsojens zarad{ go-

el strogega zapora. Petindvaj-
set tokih oseh je znova v sha-
leiu usiufbencey kmetijslgth za-
drug, ién b v sluibah, kijer
imajo defonsko opravka z zZa-
druing imovine,

Od obsojenih 8o trlje zadrul-
ni upravnild, vet jih fe zapo-
slenih kot knjigovodje, Beft
knjigovodstey, skladiftoild, po-
slovodfe, blagajnili, odkupoval-
¢l, poslovedje restavraci), na-
tokarjl, mesarfl, milinaril, &
gamo eden delm kot pomoini
usluPhense. Cepraw je bllo Ze
vedlcrat z raznih mest svelova-
no, naj se osebe, ki so bile ob-
sojens zamadi gospodarskega
kriminala, ne zapostijo ves tam,
kjer imajo opravka s splodno
Hudsho imovino in kier je lah-
ko mogole znova napraviti kaz-
nive dejanje — se poloaj v
zadrugah smederevskega okraja
ni spremenil. Iz podaticov,
sMo jih Ze navedi, je razvidno,
da le ena izmed obsojenih oseb
opravlja posel, pri kalerem ni
zaposlena & splodno  Ljudsko
imovino. -

Popolnoma upraviieno mora-
mo postaviti vpradanje, kako je
mogode, da so bile te obsojene
osebe znova zaposiene na talch
mestih? Na Gigave priporodile
s0 mnovy dobile delo, pri ka-
terem lahko: zopel napravijo
kognivo dejanje? Mar je po-
manjkanje budnosti v urmsyn'h
organih sadrug foliikino, da

omogola take pojave? Notemo
reli, da obsojencev po prestand
kazni mi treba zaposliti. To ni-
kaleor! WVselcakor pa je popol=
noma logitno, da Jim ne smemo
dalf v roke imovine, po kateri
50 #e enlorat segli.

Morda bemo nafli delng IJ'J-
Jeanilo za ta pojav v podatiih,
ki jibh bommo §e navedli. V smes
derevskemn okraju so bl obsoe
Jeni zarad{ gospodarskega kri-
minala fud{ nekaler{ &lan! za-
druznih upravnih odboroy, Od
336 clanov upravnih odborov jih
je bilo 14 obsojenih zarad; kra-
je splosne Judeke fmovine Naf
navedemo za zgled Kmeiijsko
zadrugo v vasl Binovac. Uprav-
ni odbor Eele T flanov in med
tem| so irije, i =0 bilf 2o ob-
sojen]! zaradi gospodarskema
lerimninala. Zato ni tudno. da je
mogofe v tel zadrugah tudd
med usluZbenci najil fake, & s
bili #e obsojen] zaradi gospo=-
darzskega kriminala,

Mpenja smo, da bi do takega
Pojava ne priflo, &e bi il
upravnl organd v zadrugsh,
druibene in politifne organi=
zacije in organi oblast| bolf za-
interesivant ra to. na katero me-
sto postavijajo kakinezs ushul-
benca. Ko dobivajo daney za-
druge Zedalje pomembneilo vio-
go v nafem Ewvljenju in ko spre-
jemajo nase zelo vafno in odgo=
vorng dol¥nogt  odiupovania
kmetijslcth pridelkov in pospe-
fevamje kmetijske prolévodnie
lahlos povzroli tak pojaw
resng fkodo. To delstve je to-
Hks boll Zalosino, ker bi bilo
mogole veo stvar pri nekoliko
velli bodnosti in rarumevaniu
odpravitl.



