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Ay , Najcenejsa
Listina mariborske Univerze, ki jo je prejela DO Iskra Siroka nalbz"ba
potroSnja ob dnevu te ustanove 29. oktobra letos.

Znanje Je dobrina, ki jo
lahko uporabimo takoj, jo
(za ne predolgo) uskladiséi-
mo z namenom, da jo
vkljuéimo v ustvarjaini pro-
ces po potrebi, lahko pa ji
doloc¢imo tudi povsem dru-
ga¢no mesto — da se [

y f r T izognemo. Znanfe v razi-
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: - S e ne strukture ima lahko le
: o i : vrednolto luéi vodnice, sicer

se nekorlstno izgubi v mra-
¢njasivu omejenosti, naza-
dovanja, zaviranfa napred-
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ostevano — naloZba, ki se -

investitorju (¢e je to po sili)

_. - nikoli ne povrne.
(ISKRA SKOFJA LOKA ~ EEEE..
e vsakr$na naloZba v pridobi-

vanje novih znanj, kadarkoli
Je seveda utemeljena z go-
spodarnim nadériovanjem,
lahko prinese le koristi; in

SVECANO LISTINO UNIVERZE R
KOT NAJVISIE PRIZNANJE ~  Gresivasan

pameti prerine v ospredje in
prevlada nad prepri¢anji
umnih gospodarj’av. Taklh
_ : : i e pojavov fe obléajno na}vad

ZA DOLGOLETNO USPESNO SODELOVANJE NA mmrvmommsm— L e = ""*"If'm g
VALNEM PODROCIU § TEHNISKO, FAKULTETO V. MARIBORU, POSEBEJ PA, 2Ol skupine drstano.
SEL A0 .f'.:I.JPtK’lM_H}“HM?&/\, RACUNALNISTVO N I’\IF‘OY’“\:TA*FIK% all v Iskri dolodenih sa-
: . : ' natorjev. Nfihovi posegi po-
tem vendarle temelfijo na —
znanju; obfektivnih zako-

. s : L : nitostl druzbene reproduk-

SVECANA LISTINA JE BILA IZROCENA NA DAN UNIVERZE. =+ cije se ne da ogoljufati.

e i : i L SRR Da bi znanje lahko s
pridom uporabljali pa . je
vendarle treba poznatl ne-
kaj splogno velfavnih »pravil
igre«.. V' Siroki potro&nji,
kjer so investirali v znanje,
akumulirano v mariborski
Tehniski fakulteti, pravijo,
da Je najcensf§e dolgoroc-
no pridoblvanhje novih znanj.
Tors|: povezovanje indust-
rife in raziskovalnih poten-
clalov na osnovl srednjero-
énih in dolgoroénih naériov.
Ti naéril pa morajo — pac
po »pravilih Igre« — izvirat}
iz gospodarskih naériov
OZD. Te pa odgovorno ses-
tavljamo vsi Iskrasl... ' -
- Stane Fleischman
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i o Iskra SOZD | |
Kolegij glavnih direktorjev DO

Kako do nove strukture Iskre?

Usklajevanje srednjeroénega plana SOZD Iskra za obdobje 1986—1990 je tra-
jalo skoraj celo leto in je prislo Ze tako daleé, da gre lahko osnutek dokumentao
tem Ze na prvo naslednjo sejo Delavskega sveta SOZD, je bila ena izmed prvih
ugotovitev nedavne seje kolegija glavnih direktorjev Iskre. S tem seveda Se
zdale¢ ni re¢eno, da je plan pripravljen in dokonéno usklajen, ker je treba opravi-
ti Se vrsto dopolnil in drugega, saj je bil vtem ¢asu sprejet novi zakon o planira-
nju, tezko pa je tudi natanéno opredeliti vnaprej viSino inflacije, ki 3e kako vpliva
na plan in planiranje. Pri tem pa je treba opozoriti e na novost v naSem planira-
nju in sicer zadeva to predvsem razvoj. Doslej smo namre¢ razvoj planirali zase,

Temeljna naloga tako ime-
novanih »programskih« ¢lanov
Kolegija je dvojna: organizaci-
ja medpanozne funkcionalne,
oz. tehnoloske integracije no-
vih programov in Zivo povezo-
vanje s panogami (DO), s kate-
rimi neposredno sodelujejo.
Pri tem je potrebno Se dodati,
da si morajo tak3ni direktorji
DO poiskati svoje namestnike,
saj bo njihovo delo poleg skrbi

zdaj pa ga planiramo skupaj s trzenjem in kadri. ;

V/ zvezi s plansko problema-
tiko so bili e posebej izpos-
tavljeni - kadri, brez katerih
sploh ni ve¢ mogo¢ nadaljnji
razvoj Iskre. Tako, na primer;
samo trem kranjskim delovnim
organizacijam trenutno pri-
manjkuje 800 strokovnjakov z
diplomo druge stopnje in po-
dobno je v vrsti nasih delovnih
organizacij, medtem ko imata
samo dve nasi DO kadrovski
problem zadovoljivo resen in
to Delta ter CEO.

O poslovanju Iskre nasploh
je bilo re¢eno, da se kazalci
poslovne uspesnosti slabsajo,
kar se kaze v ekonomiénosti
poslovanja, medtem ko je s
podjetnisko uspesnostjo Se
slabse, saj jeza 25% manjsa kot
je bila pred petimi leti. Velik
problem so tudi zaloge, ki jih je
treba zmanjsati vsaj za 10%,
problem pa so tudi terjatve, ki

jih je prav tako potrebno zma- -

njsati vsaj za 20%. Privsem tem
pa je potrebno dosedi prihod-
nje leto vsaj 300 milijonov
dolarjev izvoza, ker le taksen
izvoz  omogoca premostitev
vseh zgoraj omenjenih tezav in
zaprek. X

Veliko je bilo na seji tudi
govora o predlogu KPO za
novo operacionalizacijo siste-
ma Iskre na ravni vodenja
celotnega sistema. Dolocena
strukturna kriza v Iskri, kini na-
stala samain Iskratudi ni edina
industrija v Evropi, ki jo danes
prezivlja, terja vsekakor dolo-
éeno reorganizacijo Iskre, Ki
terja integracijo Iskre v us-
pesen poslovno tehniski si-
stem in kontrolirano, organizi-
rano prozenje pobud za prog-
ramsko  prestrukturiranje v
smeri izdelkov z bistveno ved
dodane vrednosti.

Temeljno' orodje reintegra-
cije sistema Iskre pa naj bi bil
nov nac¢in organizacije vodenja

na ravni SOZD. Zato dejansko ,

pomeni uresnicitev, ali neure-

sni¢itev novega nacina orga-
nizacije vodenja-integriranega
vodenja, tudi osrednje vprasa-
nje realizacije, ali nerealizacije
nove strukture Iskre. Zato je
potrebno na ravni SOZD ne-
mudoma uresniciti nacelainte-
griranega vodenja. V primeru
SOZD se v delo KPO integri-
rajo glavni direktorji (doloce-
nih) Iskrinih delovnih orga-
nizacij, kot polnopravni ¢lani
kolegija, Ceprav Se nadalje -
opravljajo svoje dolZznosti kot
glavni direktorji delovnih orga-
nizacij. Pri tem velja nacelo, da
za odlogitve, sprejete v.DO, tak
delavec nosi odgovornost pred
DS DO, medtem ko za odl-
ocitve v krogu Kolegija SOZD
odgovarja DS SOZD.

Vabilo

Vabim vas na 9. zasedanje delavskega sveta SOZD Iskra, ki bo v
Zetrtek, dne 21. 11. 1985, ob 9., v prostorih Iskre PPC, Ljubljana,
Trg revolucije 3, sejna soba v pritli¢ju z naslednjim predlogom
dnevnega reda:

13

Potrditev sklepov 8. zasedanja DS SOZD Iskraz dne 25.9.85n
informacija o izvritvi in izvajanju sklepov %

— ugotovitveni sklep o sestavi Odbora za samoupravno us-
klajevanje letnega programa SOZD Iskra za leto 1986 ter potr-
ditev liste arbitrov notranje arbitraze SOZD Iskra

2. Predlog Analize razvojnih moZnosti SOZD Iskraza srednjeroc-
5:0 obdobje 1986—1990 Poro&evalec: Zoran Poli¢, Ludvik

elingié ;

3. Predlog poraduna sredstev skupnih dejavnosti za leto 1985
Poroé&evalec: Zoran Polié, Ludvik Jelingig, predstavnik sku-
pnih dejavnosti

4. Informacija o zunanjetrgovinski menjavi Iskre
Poroéevalec: Milos Resnik 3

5. Predlog nove organizacije vodenja Iskre na ravni celotnega
sistema — . faza reintegracije
Poroéevalec: Ivo Bani¢

6. Poroéilo o delu razpisne komisije s predlogom za imenovanje
&lana KPO SOZD Iskra za organizacijo in informatiko
Poroc¢evalec: Avgustin Ciuha e

_7. Predlog zarazpis prostih del in nalog ¢lana KPO SOZD Iskra za
SLO in DS ter kadrovsko politiko in izobraZevanje
Porotevalec: Boris Lasié

8. Odgovor na postavljeno delegatsko vprasanje delegacije DO
Siroka potrosnja
Porocgevalec: Zoran Poli¢

9. Vprasanja delegatov

Prosim, da se zasedanja zanesljivo udelezite, ev. opravi¢eno
odsotnost pa sporocite na tel. st.: (061) 212-536. AR

Predsednik DS SOZD Iskra:
Janez Kern

v DO Se kako tesno povezanos

SOZD in s tem seveda tudi
obseZnejse in temu ustrezno
odgovornejse. :

V nadaljevanju seje kolegija
je bilo $e govora o problematiki
mikroelektronike, o prediogu
pristopa Iskre do tako imeno-
vanih »skupnih YU projektove
in o staliséu KPO do vkljugeva-
nja v evropski projekt EUREKA.

KPO SOZD lskra je namre¢
ugotovil interes Iskre kot celo-
te, zato Ker so razvojni projekti
Iskre povezani z razvojnimi
projekti v okviru EUREKA. Pri -
tem ima Iskra direkten interes
za naslednje podprojekte EU-
REKA: za radunalnike EURO-
MATIQ, za robote EUROBOT,
za komunikacije EUROCOM in
nove materiale EUROMAT. Za-
radi interesa Iskre je potrebno,
da pride vslovenske in jugoslo-
vanske plane tudi sodelovanje:
z mednarodnimi  razvojnimi
projekti, torej konkretno z
EUREKO, pri ¢emer je potreb-
no iskati tako vse mozne
direktne, kot indirektne poti za
vklju€evanje v ta, tako pomem-
ben in dalekosezen evropski
znanstvenoraziskovalni projekt

| svetovnega pomena.

Pz
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Spremembe na doma-
¢em in tujem trZiScéu kot
tudi v sami Iskri ob khkratni
Zelji po bolj uéinkovitem
in cenejSem trzenju, so
spodbudile Iskro Com-
merce, da se je lotila
prenove svoje dejavnosti.
Iz sedanje delovne orga-
nizacije s Sestimi temelj-
nimi organizacijami in
delovno skupnostjo sku-
pnih sluzb bosta nastali
dve enoviti delovni orga-
nizaciji skupnega pome-
na in to Iskra Commerce
in Iskra Servis.

V Ljubljani je bilo v torek, 5.
novembra posvetovanje o projektu
sPrenova Iskre Commerce« Poleg
predstavnikov te Iskrine delovne
organizacije skupnega pomena, so
se ga udelezili tudi glavniin komer-
cialni direktorji vecine Iskrinih pr-
oizvodnih delovnih organizacij in
vodstvo SOZD Iskra. Posvet je vo-
dil vodja usmerjevalne skupine
projektaglavni direktor Iskre Com-
merce Janez Vipotnik.

Osnovna ugotovitev tega pome-
mbnega delovnega sre¢anja je ta-
le: prenova Iskre Commerce je bila
vsekakor potrebna in jo proizvod-
ne delovne organizacije v Iskri
podpirajo, ob tem pa mora biti
prenova trzenja skupen projekt
vseh v Iskri in nfe samo Iskre
Commerce, ki se dokonéno obli-
kuje kotregionalnatrzna organiza-
cija. Iskra Commerce mora postati
$e bolj ucinkovita, njeno delo pa
ceneje, prenova trzenja pa mora
hkrati omogogiti tudi to, da bodo
delovne organizacije najugodneje
prodajale svoje izdelke, kar pa je
odvisno tudi od izbire najbolj ra-
cionalnih poti med proizvajalcem
in konénim uporabnikom.

Posvetovanije je odpridirektor IC
Janez Vipotnik ter predstavil zami-
sli in cilje projekta. Med drugim je
poudaril, da prenova Iskre Com-
merce sodi v okvir reintegracije
celotne Iskre. »V/sa naga razmislja-
nja o prenovi Iskre Commerce smo
usmerili v to, da se mora nas kolek-
tiv organizirati kot regionalnatrzna
-organizacija in, da morajo biti vse
aktivnosti v IC temu tudi podreje-
ne. Taksna organiziranost pa terja
tudi ustrezne mocéne komerciale v
proizvodnih delovnih organizaci-
jah, kajti brez trznih funkcij v pro-
duktnem smislu tudi spremembe v
Iskri Commerce ne bodo uginko-
vite,« je dejal Janez Vipotnik.

V zvezi s sedanjo razpr§enostjo
trzenja, ko se delez Iskre na mno-
gih trgih, z redkimiizjemami, giblje
v visini nekaj promil, ob hkratnem
omejenem kadrovskem potencialu
in kapitalni moci, se je Iskra
Commerce v svoji prenovi usmeri-
la na ciljne kupce in koncentracijo
trzis¢. Po organizacijski plati bo IC
globalni trzni pristop urejala na ti-
rih trznih podroéjih, ki bodo
zadolZena za prodajo v Jugoslaviji,
v dezelah v razvoju, na razvitem
zahodu in v SEV.

_ Iskra Commerce

Pobuda

Za prenovo
Iskrinega
frzenja

V prihodnje bo drugacéna tudi
raven odloéanja o posamehnihpo-
slih. V konceptu so poslovni kole-
gij z vodji trznih podrogij in pa
pomoéniki glavnega direktorja IC,
ki bodo usklajevali komercialne na-
stope ve¢ Iskrinih DO do ciljnih

kupcev in povezovali regije v IC s
proizvodnimi DO.

Spodbudna novost bo tudiv delu
strokovnih sluzb, zlasti pravne in
finanéne. Doslej sta se prav ti dve

dejavnosti vkljuéevali v delo 3ele-

takrat, ko so nastali problemi. V

. lovnimi

prihodnje se bodo pravniki in fi-
nancniki vkljugili v trzne posle ze
na zacetku in tako priéeli delovati
preventivnho in ne, kot doslej,
kurativno.

Seveda bo Iskra Commerce Se
naprej namenjala vso pozornost
tudi drugim dejavnostim, kot so
zastopnistvo, nabavna dejavnost
in uvoz,marketing in pa obmejne-

, mu gospodarskemu sodelovanju,

pri éemer je od nove zakonodaje
odvisna predvsem ta slednja aktiv-
nost.

Vedéjo viogo bo v prihodnje dobi-
la tudi dejavnost, ki opravlja opera-
tivne stike z Iskrinimi INO firmami.
Predvsem bodo pospesili informa-
tiko in pa okrepali nadzor nad de- |
javnostjo Iskrinih enot v tujini.

»lskra mora zdaj v prvi fazi vse
funkcije podrediti trzenju, v drugi
fazi, ko bi dosegli vedje trine
povraten vpliv in skrbeti za bistve-
no boljSe dohodkovne deleze na
trzidcu. Iskra Commerce bo mora-
la biti bolj elasti¢nain se bo morala
hitreje prilagajati spremembam na
trziscu kot tudi notranjim, Iskrinim
dogajanjem, v Iskri Commerce pa
bomo skusali spremeniti tudi tisti
del nastopa, ko govorimo o po-
vezavah z DO. Menimo, da bi mo-
rale biti te relacije tesnej$e, da bi
morala biti odvisnost enega in
drugega subjekta vec¢ja,« je pouda-
ril direktor Vipotnik.

Prenova Iskre Commerce pote-
ka prav te dni z vso intenzivnostjo.
Vrhunec bo dosegla 24. decembra,
ko se bodo delavke in delavci tega
kolektiva na referendumu odloégali
o predlaganih spremembah.

Na posvetovanju o prenovi IC je
o oblikovanju delovne organizacije
Iskra servis govoril direktor se-
danje TOZD Servis v Iskri Com-
merce Miro Stegnar. V uvodu je
predstavil dosedanje aktivnosti in
osnovna izhodi$ca predloga zana-
stanek nove enovite DO Servis.
Delavci iz servisa so se v prenovo
aktivno vkljucili. Zlasti so ocenje-
vali moznosti lastnega nadaljnjega
razvoja. V servisu menijo, da bi mo-
ralo oblikovanje samostojne de-
lovne organizacije ustvariti us-
trezen enakopraven polozaj z de-
organizacijami v Iskri,
ustvariti moznosti ¢istejSega in
realnejSega pregleda nad ekono-
miko poslovanja, vzpostavljeni bi
morali biti tudi pogoji za postopno
zdruZevanje sorodnih storitvenih
dejavnosti v Iskri, servisne storitve

‘pa bi morale postati- naraven po-
‘daljSek reprodukcijskega procesa

na trzis¢u. To bi tudi omogodilo,
kot je dejal direktor Stegnar,
tesneje in bolj ucinkovito vkljucée-
vanje storitvenih dejavnosti v Isk-

rino trzenje doma in na tujem.

Na posvetovanju so aktivno

i sodelovali tudi nosilci posameznih
“Inalog v projektu »Prenova IC«, kot
Zze receno pa so se delovnega

srecanja udelezili tudi predstavniki
proizvodnih delovnih organizacij

‘in vodstva SOZD Iskra. Njihove mi-

sli, izreéene v poznejsi razpravi na
posvetovanju, smo zdruzili v rubri-
ki »Rekli so« in so verjetno kar
pravéen odmev na Iskrine trzne

spremembe.
P Lado Drobez
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skra Commerce

Le izvoz pod nacrti

V prvih treh éetrtletjih Iskra Commerce ni dosegla nacrtovanegaizvoza,
celotni plan prodaje in storitev pa je realizirala z 71%. V Iskri Commerce v
devetih mesecih ugotavijajo, da imajo lastnih sredstev za tekoce poslo-
vanje vedno manj, obresti za najeta posojila so vedno visje, kar med dru-
gim dviga poslovne stroske, k temu pa se pridruZuje §e zmanj$anje pov-
prasevanja na trziS¢u in od tod povecane zaloge. Posamezne temeljne or-
ganizacije v IC so poslovale takole:

TOZD Prodaja

V trgovinski dejavnosti so na-
¢rtovane obveznosti moéno prese-
gli, kljub temu pa imajo velikanske
probleme zaradi izterjav; najvedji
dolzniki so proizvodne delovne or-
ganizacije v Iskri, med kupci pa jih
je v.zadnjem ¢asu Se posebej naj-
vec¢ v Makedoniji in na Kosovu.

Zaradi precej$njih podrazitev
opazajo predvsem stagnacijo pri
prodaji Sirokopotrosnih izdelkov,
tehni¢no blago pa Se naprej kar
dobro prodajajo. Trgovinska de-
javnost je vdevetih mesecih proda-
la za skoraj 10 milijard dinarjev bla-
ga. S tem je letni nacrt uresnicila
90-odstotna, rezultat iz enakega
obdobija lani pa preseglaza dvakrat.

Tudi v nabavni dejavnosti so na-
¢rtovani promet presegli. Fizicen
obseg prometa je Se vedno v up-
adanju, dohodek pa je sorazmerno
ugoden ' zaradi razlike med-na-
bavno in prodajno ceno.

TOZD Servis

Iskrini serviserji so Ze v devetih
mesecih skoraj povsem uresniéili
letni plan: dosegli so ga 99-
odstotno. Tako so rezultat iz
enakega obdobja lani presegli kar

za 162%. Od skupnega prometa so
servisne delavnice realizirale za
dobro poldrugo milijardo dinarjev
storitev, produktni sektorji pa 1,8
milijarde dinarjev. Pri tej izredno
ugodni rasti' realizacije tudi ne
smemo prezreti hitre rasti nabavne
vrednosti -trgovskega blaga in
materialov, materialnih stroskov in
obresti za obratna sredstva, vse to
pa negativno vpliva na rast dohodka.

Najvecdji problem servisne te-
meljne organizacije je $e vedno fi-
nanciranje poslovanja, saj je pri-
siljena najemati draga kratkoroc¢na
posojila. Morda podatek: v prvih
devetih mesecih so-serviserji pla-
Gali kar 218 milijonov dinarjev
obresti.

TOZD Zunanji trg

V izvozni dejavnosti zunanjetr-
govinske temeljne organizacije v
Iskri Commerce menijo, da glede
na rezultate v devetih mesecih,
letnega izvoznega nacrta Iskra ne
bo uresniéila. V devetih mesecih je
Iskra izvozila za 160 milijonov
dolarjev, kar je Sele 60% letnega
nacrta, hkrati pa 10% ve¢ kot v lan-
skih prvih treh etrtletjih. Nekoliko
bolj ugodne poslovne rezultate

smo dosegli na podrocju konverti-
bilnega izvoza, kjer smo s 110 mi-
lijoni dolarjev dosegli 62% letnega
plana, vendar pa je to le za 1% ved
kot lani.

" Vzroki za izpad izvoza so, lahko
bi rekli, zunanji in notranji. Med

- objektivne naj uvrstimo neurejeno

in spreminjajoc¢o zakonodajo, neu-
rejeno oskrbo z repromateriali, do-
macimi in uvozenimi ter neaktivno
te¢ajno politiko, med subjektivne
pa poman;kanje novih, za trzenje
zanimivih programoy, poslovno
nezanesljivost, cenovno nekonku-
renénost, razpréenost trzenja itd.

Med vidnejsimi izvozniki v Iskri
so po devetih mesecih Telematika,
vendar s pretezno klirinskim izv-
ozom, Siroka potrosnja, Kiberneti-
ka in Avtoelektrika.

V. uvozni dejavnosti je lIskra
Commerce v devetih mesecih rea-
lizirala 100 milijonov dolarjev uv-
o0za — 86 milijonov s konvertibilne-
gatrzisca, preostalo pas klirinske-
ga. Vecina odpade na uvoz repro-
materiala in le 8,7 milijona dolarjev
na opremo.

V uvozni dejavnosti ocenjujejo,
da bodo letos do konca leta uvozili
Se za 38 milijonov dolarjev.

TOZD Zastopsiva

V tej temeljni organizaciji so 3e
naprej usmerjeni predvsem v na-
vezovanje visjih oblik sodelovanja
med Iskro in principali, zlasti na
podrocju telekomunikacij in pripa-
dajocih elementov. Okrepili so
trzne aktivnosti na podrocju inves-
ticijske opreme in sistemov, jih us-
kladili z ustreznimi proizvodnimi
DO v Iskri in Ze dajejo ugodne fi-
nancne rezultate.

TOZD Marketing

V marketinskih dejavnostih so v
devetih mesecih uspesno uresnigi-
li' zaértane naloge. V zadnjem
obdobju so najve¢ pozornosti na-
menili pripravam in izvedbi »So-
dobne elektronike,« intenzivho po-
teka tudi delo pripripravi in izvedbi
novoletnega prodajno-pospeseva-
Inega paketa, v dejavnosti razi-
skave trga pa je tik pred izdelavo
obsirna naloga »Konjunkturna gi-

.banja«.

V trznem podroéju Jugoslavija
se je vzadnjih mesecih nadaljevalo
zmanjsevanje povprasevanja. po
Sirokopotrognih izdelkih, &eprav
se je v septembru polozaj le nek-
oliko izboljsal. Upajo, da se bo
septembrski trend povprasevanja
nadaljeval tudi v cetrtem trimese-
¢ju in, da bodo uresnicili kumula-
tivni plan.

TOZD 0GOZ

Novo ustanovljena temeljna or-
ganizacija za obmejno gospodar-
sko sodelovanje je od marca do
septembra prijavila Narodni banki
posle v viSini skoraj 5 milijard lir.
Pricakujejo, da bodo uvozne posle
v okviru razpolagalne pravice opra-
vili s 73%.

[E810S

_Iskra Kondenzatorji

Poslovanje: januar — avgust 1985

Podatki o letoSnjem osemmesetnem poslovanju
semiske delovne organizacije Kondenzatorji kaZejo,
da so avgusta letos proizvedli blaga v vrednosti

1 56.996.237 dinarjev (po cenahizleta 1980), kar pome-
ni, da so dosegli za 18% visjo proizvodnjo, kot julija
letos. Kumulativna proizvodnja v obdobju januar—

avgust letos je vedja za
obdobjem lanskega leta.

Letni plan proizvodnje so v Se-
micu v prvih osmih mesecih letos-

- njega leta uresnicili v viSini 62%,
kar kaze, da se razkorak med plani-
rano proizvodnjo in dosezeno pr-
oizvodnjo iz meseca v mesec po-
glablja. Zal pa so se najvedji izpadi
proizvodnije pojavili pri proizvodniji
za izvoz in tako belezijo na ravni
delovne organizacije v osmih me-
secih letosnjega leta 58% realiza-
cijo letnega plana izvoza.

V osmih mesecih so v Semicu
prodali  blaga v  vrednosti
3.107.176.000 dinarjev, kije tako za
92% vecja v primerjavi z vrednostjo

4% v primerjavi z istim

prodanega blaga v istem obdobju
lani. Vendar pa visje cene konde-
nzatorjev za priblizno 74% ne do-
hitevajo rasti inflacije.

Ze prej smo govorili o izvozu in -

zato zapiSimo, da so v Semicu av-
gusta izvozili blaga v vrednosti

313.277 dolarjev, prek ostalih DO
pa so izvozili blaga v vrednosti
11.752%. Tako je bil letni plan izv-

oza v osmih mesecih realiziran v
visini 53% in so doseZeni izvozni
rezultati bistveno slabsi od dose-
zenih izvoznih rezultatov v primer-
ljivem lanskem obdobju. Celotni

izvoz je bil za 3% niZji v primerjaviz
doseZenim izvozom v istem lan-
skem obdobju, tako .izvoz na
konvertibilno obmocje za 21%,
medtem ko se je izvoz na klirinsko
obmogje povecal za 41%.

Nasprotno pa so v osmih mese-
cih uvozili blaga v vrednosti
3.935.600 dolarjev in tako povecali
vrednost uvozenega materiala za
20%. Tako je bil v osmih mesecih
letni plan uvoza reprodukcijskega
materiala uresnicéen v visini 81%.

'V opisanem obdobju so investi-
rali v Semicu za 136.709.000 di-
narjev, kar nominalno pomeni
sicer zelo veliko povecanje v
primerjavi z lanskim letom, hkrati

“pa predstavlja vendar le 18% plana

investicijskih vlaganj v letosnjem
letu.

Glede celotnega prihodka zabel-
ezimo, da je DO v osmih mesecih
dosegla celotni prihodek v visini
4.829.590.218 dinarjev, kar pome-
ni, da je bil letni nacrt celotnega

prihodka uresniéen v visini 69%.
Materialni stroski so dosegli visino
2.902.394.000 dinarjev in se giblje-
jo v sorazmerju z gibanjem celot-
nega prihodka. In konéno, ce
pogledamo $e oceno poslovanja v
avgustu, lahko zapisemo, da so v
Semic¢u finanéno mesec avgustza-
kljugili pozitivno.

Kljub vsemu povedanemu pa za
konec zapiSimo, da je iz prikazanih
podatkov razvidno, da se kljub te-
mu negativni trendi poslovanja
nadaljujejo s tem, da se niza raven
proizvodnje, da se doseganje pla-
na izvoza nakonvertibilno obmoc-
je ne izboljsuje in, da ni vecjih us-
pehov pri investicijskih viaganjih.

Vendar je pri vseh teh ugotovitvah
mozZno racunati, da bodo devet-
meseé&ni rezultati poslovanja le
bolj§i in, da se da do konca
leto$njega leta e marsikaj storiti in
izboljati, zlasti v samem poslo-
vanju. {

WD
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Iskra §irokai potrosnja

Priznanje mariborske Univerze DO Iskra Siroka potrosnja

Poudarek pravilnemu vrednotenju znanja

Najvisje priznanje mariborske Univerze, ki ga je prejela DO Iskra Siroka
potroénja ob dnevu te ustanove 29. oktobra letos, ni bilo podeljeno
sluéajno. Plodno sodelovanje, pri katerem imata koristi oba sodelujoca
partnerja, sega ze skoraj desetletje nazaj. Prvi dogovori med DO ISP in
mariborskim vseuciliS§éem so se priceli ze leta 1976.

Dolgoroéno sodelovanje na ra-
ziskovalnem,  strokovno-tehnic-
nem in vzgojno-izobrazevalnem
podroéju med DO lIskra Siroka
potrosnja (pobudnik je bilo podro-
¢je te DO za razvoj in program) in
Univerzo v Mariboru je bilo ut-
emeljeno s sporazumom leta 1977.
Nosilec veéine stikov DO Siroka
potrosnja z mariborske strani je
vse od takrat mariborska Tehniska
fakulteta, VTO Elektrotehnika, ra-
¢unalnistvo in informatika. Nosilec
sodelovanja s strani Iskre pa je od
ustanovitve leta 1981 TOZD Razis-
kovalnimi institut, ki v sporazumu s
proizvodnimi TOZD v DO Siroka
potrodnja skrbi za stike z vsemi
znanstveno-raziskovalnimi usta-
novami in skupnostmi. \
Katera so bila podrocja, na kate-
rih je bilo utemeljeno sodelovanje,
nam je v pogovoru nastel pobudnik
sodelovanja med Siroko potro$njo
in mariborsko Univerzo direktor
‘podroéja DO ISP za program in
razvoj dipl. ing. Peter Plesko: »Ze v
samem zacetku smo se dogovorili
s za sodelovanje na nekaterih seg-
mentih raziskovalnega dela. Zani-
mali so nas postopki ra¢unalnisko
podprtih metod optimiranja razli-
¢énih zvrsti elektriénih rotacijskih
strojev, dogovorili smo se za
sodelovanije pri raziskavah mehko-
magnetnih materialov; skupaj smo
raziskovali elektromotorske pogo-
ne, nase sodelovanje pa sega tudi
na podrogje raéunalnistva. Sode-
lovanje smo kmalu razsiriliin utrje-
vali ob skupnem nastopanju pri
raziskovalni skupnosti SR Slove-
nije in pri povezovanju raziskoval-
nih programov, skupaj z obema
slovenskima Univerzama. Skupno
delo vseskozi temelji na raziskavah
s podrocja elektriénih rotacijskih
strojev.«

Sodelovanje je bilo zacrtano s
sporazumi, veljavniml za dalfSe
obdobje? &

PLESKO: »Nam vsem je bilo
jasno, da si uspeha od kratkoro¢-
nega sodelovanja med znanstveno
raziskovalno institucijo in indust-
rijo ne moremo obetati, zato smo
ze pred zacetkom iztekajo¢ega se
srednjero¢nega obdobja podpisali
srednjeroéni sporazum o sodelo—
vanju. Prav zdaj pa smo sredi pri-
prav za oblikovanje novega sred-
njeroénega plana sodelovanja do
leta 1990, hkrati pa ze zacrtujemo
tudi smernice za dolgoro¢no sode-
lovanje. Znanje nameravamo raz-
irjati. nacrtno in sistematicnol«

Kaksni pa so konkretni rezultati
dosedanjega sodelovanja?

PLESKO: »Pohvalimo se lahko z
vrsto otipljivih rezultatov skupnih
aktivnosti. Uspesno je bila razi-
skana uporabnost domacih mag-
netnih plodevin in njihove kako-
vosti ob predelavi in po mehanski
predelavi; uspesno je zakljucena
raziskava anizotropije specifiénih
magnetnih izgub in magnetnosti;
posebno poglavje so bile raziskave
magnetno polgotovih ploc¢evin do-
mace izdelave, ki smo jih tudi us-
pesno uporabili v mnoZi¢ni pr-
oizvodnji. Pricetek teh raziskav se-
ga ze v leto 1977, zaradi zamujanj
pri investiranju pa smo izsledke
lahko uporabili v praksi Sele letos,
¢eprav so bili primerni za uporabo
7e leta 1981. Med konkretne rezul-
tate sodelovanja palahko uvrstimo
tudi razvite racunalniske metode
za snovanje elektri¢nih rotacijskih
strojev in za njihovo optimiranje,
kot na primer: asinhronski enofaz-
ni elektromotor z odklopljivo po-
mozno fazo in enosmerni elektro-
motor z Ziénim, ali permanentnim

Peé za Zarjenje lamel, temeljnega elementa za pr-
olzvodnjo elektromototjev, so v spodnjeidtijski Mon-
tazl vkljuélli v proizvodni proces konec lanskega
septembra. S pricetkom obratovanja te peci se fe pr-
olzvodni proces v te] temeljni organizacifl moéno
poenostavll, sa] so morall pred tem lamele posiljati y
predelavo cez republisko in celo driavno mejo;

: magnetnirri vzbujanjem. V teku je

razvijanje metod (CAD) za unive-
rzalni elektromotor in za specialne
konfiguracije elektri¢nih rotacij-
skih strojev, ki uporabljajo v
svojem magnetnem krogu per-
manentni - magnet, ali za druga
mesta s skokovito relativho per-
meabilnostjo, za kar je bilo potreb-
no uporabiti-metodo konénih ele-
mentov (MKE), ki- edina lahko
zagotovi zadosti toéno zajemanje
konfiguracije magnetnega polja.
Pric¢eli pa smo tudi s skupnim raz-
vijanjem servoregulatorjev za elek-
tronsko komutirane servomotorje.«

Kaksni pa so cilji bodocega
sodelovanja med mariborsko Teh-
nisko fakulteto in DO Siroka
potrosnja?

PLESKO: »V bodoée bomo nad-
aljevali z razvijanjem CAD metod
snovanja elektriénih rotacijskih st-
rojev takih zvrsti, ki jih Ze narekuje
vse §irSa uporaba elektronike, npr.,
servomotorjev, koraénih in elek-
tronsko komutrianin elektromo-
torjev. V programu sodelovanja pa

postopek fa bil zaradl takega »vandranja« seveda dra-
Zfl In poin zapletpv. Po nekafletnl zamudi z in vesticljo,
ki Je DO Siroka potrosnja (po ¢igavi zaslugi?) veljala
nesmiselno vsolo lzgubljenih. sredstev, je stekia do-
maca predelava domacih matbrialov. Uspesni uporabi
te pecl v velikl merl bolruje znanje, pridoblifenc v
sodelovanju z mariborsko Univerzo.

imamo tudi raziskave na podrocju
perspektivnih programov elektri-
¢énih rotacijskih strojev in njihovih
regulatorjev, raziskave elektromo-
torskih pogonov in profesionalnih
naprav. in raziskave novih magne-
tnih materialov.«

Kako pa ocenjujete rezultate in
pomen dosedanjega in bodocega
sodelovanja z mariborsko Unive-
rzo s stali$¢a gospodarstvenika, ki
mora v znanje vloZena sredstva op-
raviéiti z gospodarskimi ucinki?

PLESKO: »O koristnosti skupne-
ga dela nismo podvomili niti za hip,
saj se rezultati potrjujejo v vsakod-

' nevni proizvodnji nasih tovarn. Hk-

rati pa lahko s ponosom povemo,
da je bila vsebina raziskovalnega
dela, ki je perspektivho potrebno
DO Siroka potrosnja, osrednja te-
ma vecjega Stevila znanstvenih
prispevkov narazliénih mednarod-
nih posvetovanjih, $e posebej na
podrocjin magnetnih materialov in
elektriénih rotacijskih strojev. Na
mariborski Univerzi pa je ze zabe-

“lezenih tudi ve¢ magistrskih del in

doktorskih disertacij, ubranjenih
na podrogjih raziskav, koristnih za
Siroko potro$njo. Dosedaniji rezul-
tati pa so hkrati trdna podlaga za
‘nadaljnje raz8irjanje in Kkrepitev
sodelovanja z mariborsko Univer-
20.«

Stane Fleischman
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i  Iskra Avtoelektrika

Ugodni devetmeseéni rezultati

Eno samo tocko dnevnegareda je obravnavalo predsedstvo konference
osnovnih organizacij sindikata Iskre Avtoelektrike Nova Gorica in sicer
oceno devetmeseé&nega poslovanja tega 3300 ¢lanskega kolektiva. Seje,
ki jo je sklical predsednik KOOS Milo§ Vodopivec so se udelezili tudi
predstavniki ostalih DPO ter vodstvo delovne in temeljnih organizacij.

Uvodno porocilo o poslovanju je
podal glavni direktor Peter Mivsek,
iz njegove razpraye pa lahko po-
vzamemo, da so bili dosezeni
rezultati izredno dobri — kar pa je
najvaznejse, vsi planirani cilji za
letosnje leto se izpolnjujejo. Vred-
nost proizvodnje je od lanske veéja
za 12 odstotkov, letni plan pr-
oizvodnje pa je dosezen 75 odstot-
no. Vzpodbuden je tudi podatek o
rasti produktivnosti, saj je letos
doseZena vrednost proizvodnje na
zaposlenega za 6,6% visja od
lanske. Sicer pa poglejmo po posa-
meznih temeljnih organizacijah,
kako uspesno so poslovale.

Najvecji porast proizvodnje in
najboljse doseganje, oz. prese-
ganje letnega plana proizvodnje so
dosegli v Tovarni generatorjev in
elektronike. Povprasevanje po
izdelkih iz njihovega programa je
kljub povecani proizvodnji $e ved-
no veliko. Vedja proizvodnja je
rezultat povecanega Stevila zapo-
slenih produktivnih delavcev in po-

-vedanje produktivnosti. V tej TOZD
bi lahko dosegli $e boljse pr-
oizvodne rezultate, vendar jih je
pestilo pomanjkanje nekaterih vrst
materialov, slaba kakovost nekate-
rih vhodnih materialov ter obéasne
pomanijkljivosti pri materialnem
poslovanju.

Sicer pa navajajo problemati¢no
kvaliteto repromaterialov kot raz-
log za zastoje, oz. za slabse dose-
ganje proizvodnih ciljev skoraj v
vseh temeljnih oragnizacijah. V To-

varni malih zaganjalnikov postaja

iz dneva v dan vse bolj kriticna
opremljenost z delovnimi sredstvi.
Oprema je izrabljena, skoraj na

-vseh kljuénih mestih imajo le po en
stroj, torej pomeni vsaka okvaratu-
di zastoj v proizvodniji. Se dodatne
tezave so v proizvodnji malih zaga-
njalnikov povzrocila nekvalitetna
orodja ter nedorecena tehnolpgija
na liniji hladnega oblikovanja. V
Tovarni malih zaganjalnikov tudi
ugotavljajo, da je sedanje Stevilo
zaposlenih premajhno vsaj za de-
set delavceyv, to pa zato, ker morajo
opraviti tevilne dodatne operacije
zaradi neustrezne kakovosti vhod-
nih materialov, pogostih izpadov
proizvodnje, ki so posledica iztro-
Sene opreme ter razmeroma velike
odsotnosti delavcev zaradi bolo-
vanj.

V Tovarni velikih zaganjalnikov
predstavlja njihova vrednost pr-
oizvodnje kar 31% vrednosti pr-
oizvodnje celotne DO. V tej TOZD
so dosegli najvecje povecanje pro-
duktivnosti glede na mintilo leto.
Vrednost proizvodnje na zaposle-

nega se je od lanskega leta poveda-
la za 9,2%, planirana vrednost pr-
oizvodnje na zaposlenega pa je
presezena za 4%. K doseganju tako
ugodnih rezultatov je prispevala
sprememba v strukturi proizvodnje
ter reSitev nekaterih ozkih grl in ne-
nazadnje novi proizvodni prostori.
V Tovarni specialnih elektriénih ro-
tacijskih strojev so proizvodni plan
dosegli kljub nedoseganju plana
zaposlenih. Ker je to nova TOZD, v
kateri je komaj lani stekla prva red-
na serija agregatov, ni mo& napra-
viti primerjave s proizvodnjo v letu
poprej. Ze letos pa potekajo v tej
TOZD aktivnosti za razsiritev in
dopolnitev proizvodnega progra-
ma. : :
Edina TOZD, ki je izkazovala iz-
gubo, je Tovarna vzigalnih tuljav
Bovec. Zaradi raznih tezav, za

" katere pa so e najmanj krivi delav-

ci, je seveda trpela tudi proizvo-
dnja, razveseljivo pa je, da so vsi
pokazatelji in ocene tak$ne, da bo
izguba do konca leta odpravljena.

"V tolminski Iskri so morali opra-
viti nekatere spremembe v proizvo-
dniji, saj se je zmanj3ala prodaja
magnetnih vzigalnikov. Kljub vsem
tezavam pa je letodnja devetmese-
¢na proizvodnja za 9% veéja in
kljub prilagajanju proizvodnje
spremenjenim trznim razmeram, je
dosezena produktivnost boljsa od
lanske.

V' Tovarni odlitkov Komen je
doseZzena vrednost proizvodnje
nekoliko pod planom. Na to je vpli-

valo nekoliko manj$e povprase-
vanje po odlitkih v prvih mesecih
letosnjega leta pa tudi proizvodnjo
v tretiem trimesecju so spremljale
tezave, povzrocene z okvarami na
strojih za tla¢no litje. K problemom
v proizvodnji pa so znatno prispe-
vala ze iztroSena in nekvalitetno
izdelana nova orodja ter slaba
kakovost Al zlitin.

V ljubljanski tovarni zarnic je pr- -
oizvodnja za 2% vecja od dosgzene

proizvodnje v enakem lanskem

obdobju, kljub temu pa nekoliko

izpod planiranih proizvodnih ciljev.
Na realizacijo plana je negativno
vplivala izrabljenost opreme, saj je
terjala vecja popravila, tu je bila Se
problemati¢na kakovost reproma-
terialov in veliko bolovanj zaposle-
nih.

Tudi v Tovarni delovnih sredstev
se lahko pohvalijo z mnogimi
delovnimi uspehi, o katerih smo
med letom Ze porogali. Kljub temu
pa ne bo odve¢, ¢e nekatera pono-
vimo: privijalna orodja za TOZD
GE, orodja za tlaéni liv, orodja za

stancanje rotorskega lista, navijal-

ni stroj, naprava za posnemanje
zob, naprava za kitanje Zzarnic itd.

Pomudimo se za trenutek dva 3e
pri prodaji. Skupna vrednost v tem
obravnavanem obdobju je ve¢ kot
dvakratna vrednost prodaje v ena-
kem obdobju lani. Po vrstah pro-
daje je najmanjse povecanje dose-
Zeno pri prodaji industriji za prvo
vgradnjo. Vrednost te prodaje se je

: : g
Pomemben izvoznl delez ima tudi tolminska Iskra z ogrevainiml sveékami (na sliki proizovodna linija)

od lani povecala za 66%, letni plan
pa je dosezen 61 odstotno. Oskrba
kupcev je zadovoljiva, nekaj tezav
pa se pojavlja predvsem pri doba-
vah izdelkov elektronike.

Prodaja izdelkov za drugo vg-
radnjo je vrednostno porasla glede
na enako lansko obdobje za 2,2
krat, prodaja rezervnih delov pa je
od lani ve¢ja kar 2,6 krat. Se vedno
pa zalozenost domacega trga z
izdelki in rezervnimi deli ni dobra,
ker povprasevanje presega po-
nudbo.

In kako je z izvozom? Letni plan
je skoraj v celoti izpolnjen, doslej
pa so v Avtoelektriki prodali na tuja
trzis¢a za 13,5 milijona dolarjev. Za
uvoz pa-so porabili le 5 milijonov
dolarjev, kar je pod planom, to pa
je seveda $e kako pozitivno. Kljub
dobrim izvoznim rezultatom pa se
$e vedno dogaja, da so dobave tu-
jim firmam véasih neredne, da z nji-
mi zamujajo in to kljub znanemu
dejstvu, da je take zamude le
izjemno mozno kasneje nadokna-
diti. Zato je nujno potrebno do-
sledneje in pravocasno realizirati
vsa naroc€ila, saj bo le tako mozno
doseci letni plan izvoza.

Glavni direktor Avtoelektrike je
na seji izrazil tudi dolo¢eno mero
optimizma glede na pokazatelje, ki
se predvidevajo na podrocju poslo-
vanja v zadnjih dveh mesecih
letoSnjega leta. Po njegovem mne-
nju so vsi pokazatelji taksni, da ve-
¢jih sprememb v poslovanju ne bo,
da ne bo nobena temeljna orga-
nizacija poslovala z rdegimi stevil-
kami in, da bodo vsi planski cilji
dosezeni seveda pod pogojem, da
bi bila oskrba z repromateriali
nemotena in, da bi tezav v proizvo-
dnji ne bilo.

Marko Rakuscéek
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Pompe.

Iskra Elemenh

33 let TOZD Feriti

Vv temeljni organizaciji Feritisos slavnostno sejo delavskega sveta obel-
ezili 33. obletnico obstoja Feritoy. Zbranim jubilantom dela je spregovoril
predsednik DS Zarko Kranjc, éestitkam pa sta se pridruZila tudi direktor
temeljne organizacije Dusan Dolni¢ar in ¢lan KPO DO Elementi Igor

Slavnostno sejo so zakljuéili z otvoritvijo likovne razstave akademskega

slikarja Darka Slavca.

Jubilanti dela so letos:

— 10-letno delo v Iskri:
Abramovi¢ Ante, Burja
Danica, Celingek Stanisla-
va, Deli¢ Omer, Gardasevic
Vojin, Gradisar Djuro, Hof-
bauer Bogomira, Hresan
Marija, Hrnji¢i¢ Mesud, Je-
zernik Stefanija, Kliner Pa-
vla, Kramer Marija, Miljko-
vié Marjeta, Nagli¢ Antoni-
ja, Podmeninsek Franciska,
Povh Majda, Radman Janja,
Vavdi Marija, Vidmar Vitomir.

— 20-letno delo v Iskri:
Novak Mihael 4

Govor Zarka Kranjca:

Dovolite, da ob otvoritvi slavno-
stne seje delavskega sveta ob 33.
obletnici naSe tovarne najprej
pozdravim tiste, ki sicer ne prisos-
tvufejo sejam delavskega sveta. V
prvi vrsti so to nadi jubilanti, ki
neprekinjeno delajo v Iskri 20, ali
10 let, prav tako pa v nasi sredi
pozdravljam d¢lana KPO Igorja
Pompeta ter seveda vse ostale,
predstavnike DPO, sodelavce in
¢lane DS,

Naj se tudi faz drzim navade, da
ob taki priloZnosti pogledamo sku-
paj prehojeno pot. Ne smemo

mimo ugotovitev, da je leto, v’

katerem praznujemo 33 let dela
nase tovarne zaradi veé¢ razlogov
prelomno. V prvi vrsti so tudi pri
nas prisotne teZke in izredno
zaostrene gospodarske razmere,
ki vladajo v nasi domovini, poleg
tega smo v fazi realizacije investi-
cije, za katero smo se v zacetku leta
odlocili in katera je pogoj za naso
nadaljnjo rast in obstoj. lzjemno
hitra rast v zadnjih letih pa terja od
nas sprotno prilagajanje tehnolo-
Skim, organizacijskim ter kadrov-
skim zahtevam.

Ko smo ob polletjiu analizirali
nase rezultate, smo ugotavijali, da
smo kljub neugodnim napovedim
dosegli ugodne rezuitate. Tako
smo ugotavijali solidno uspegrfost
in zadovoljivo gibanje vseh kazal-
cev, kljub temu, da smo Ze éutili
posledice padanja narodil. Stare
slabosti, kot so nenormalno veda-
nje stro$kov zaposlenih so bile
prisotne .tudi v tem obdobju. No,
kljub temu smo ob zadovoljivih

osebnih dohodkih, ki pa jasno ne
morejo slediti cenam, ob polletju
pridelali 18 milijard akumulacije.

Prav te dni so nam na voljo tudi ¢
Ze prvirezultatitretjega trimesedja.”
Bojazen, da se ugodno poslovanje
ne bo nadaljevalo, je bila upravice-
na, saj s skrbjo ugotavijamo, da
smo ostali na isti ravni kot ob
polletiu, z drugimi besedami —
stagniramo. V tem trenutku bi
omenil samo dve stvari, ki po
mojem mnenju bistveno vplivata
na tak$en poloZaj in sicer vprasa-
nje, o0z. padanje kvalitete, ter
éezmerna rast izmeta. Problem ni
le v tem, da nekvalitetnega izdelka
ne moremo prodati, temveé si s
tem zapiramo vratav svet. Zavedati
bi se morali, da nam §e taka ko-
njunkutra ne pomaga ni¢, ¢e Ssi
bomo pridobili glas nesolidnega
proizvajalca. Napac¢no bi bilo pripi-'
sati slabo kvaliteto le delavcu v pr-
oizvodnji. H kvaliteti zagotovo
prispeva vsak izmed nas s svojim
odnosom do dela, disciplino, iz-
vr$evanjem dogovorjenih nalog ter
poslovnostjo. To so podrocja, v
katera bomo morali, podobno kotv
tehnologijo, investirati, da dose-
Zemo ustrezno raven.

Gospodarske razmere, v katerih
delamo, so sila neugodne. Krizana
vseh podrodjih Zivijenja in dela
nam narekuje, da bomo morali v
bodoce $e bolje delati in dejansko
veé ustvarjati za relativno slabse
rezultate. Elektronska industrija v
svetu in kriza, ki je prisotna, nam
narekujeta naSe hitrejSe prilaga-
janje razmeram, ki vladajo.

Tako se Ze nekaj casa srecujemo
s spremembami strukture proiz-

1 L

Jubilantl dela TOZD Feriti

vodnje, ki zahteva hitro menja-
vanje dela in seveda ve¢ napora za
vse nhas. Novi izdelki, po katerih
povprasujejo kupci, bodo od na-
Sega razvoja zahtevali veé in
boljsega dela. Predvsem to veljaza

navite komponente; investicifa, ki

je v teku, nam bo dala nove
moZnosti in pogoje za delovanje v
teh tezkih razmerah.

Skratka, lahko ugotovim, da
bomo v preostalih treh mesecih bili
teZzko - bitko na vseh podrocjih,
predvsem pa bitko za spremembo
nase miselnosti in sicer miselnosti,
da je pogoj za dobro poslovanje in
s tem zadovoljiv OD samo dober in
brezhiben proizvod, ki bo na trgu
tudi prodan.

Ob dobrem delu seveda ne bi

smeli niti za trenutek pozabiti na
probleme, ki jih narekuje narava
nase proizvodnje. To je predvsem
vpra$anje ekologije, pozarno var-
stvo, varstvo pri delu, druZbena
samozascita ter ne nazadnje vpra-
sSanje druzbenega standarda. Na
teh podrocjih smo v letosnjem letu
napravili dolo¢en napredek, s
katerim pa nismo zadovoljni.
Zadovoljivo lahko ocenim delo-
vanje samoupravnih organov ter
sodelovanje DPO, ki so s svojimi
akcijami in stalis¢i prispevali k
boljsemu delu in sprotnemu rese-
vanju problemov. Temu je pripo-
mogla dobra in pravocasna infor-
miranost ter dobra koordinacija na
relaciji mati¢na tovarna — disloci-
rana obrata v Ljubnem in Sol¢avi.
Vsi akterji v TOZD smo se poleg
s stalnimi. problemi letos aktivno
vkljucili v evidentiranje kandidatov,
ki bodo v prihodnjem obdobju

Slavijencem In ostalim prisotnim Je
spregovoril predsednik delavskega
sveta Zarko Kranjc

opravljali samoupravne in druzbe-
nopolitiéne funkcije v TOZD in
izven nje.

Ni namen, da bi ob taki slavnosti
preve¢ na dolgo razlagali naSe
teZave, saj jih bomo navsezadnje
morali resiti sami.

Omenil sem le nekaj dejstev, ki
so najbolj znacilna za leto, v
katerem praznujemo 33 let. Prica-
kujem, da bomo ob letu, ko se zno-
va snidemo ob podobni priloZnos-
ti, lahko ugotovili:

— da smo uspe$no zakljucili
zaceto investicijo

— da smo z vsemn svofim delo-
vanjem storili korak naprej.

Pri tem se zavedam, da ni pr-
oizvodnje brez teZav in problemov,
posebno ne v tak$ni, kot je na$a.
Ocenjujem, da je nasa proizvodnja
zahtevna, da potrebuje ljudi, ki ferit
poznajo in Zivijo z njfim in, da
dobrega »feritarja« ni mogoce vzg-
ofiti ¢ez no€. In prav v tem vidim
pomembnost vas jubilantov. Pre-
prican sem, da le delavec, ki je pri
nas 5, 10 ali ve¢ let, pozna svoje
delo, ima rad to delo ter Ziviin cuti s
tovarno kot bi bil del nje. Tudi kva-
liteta dela takega delavca, ki cuti
pripadnost kolektivu, je na visji rav-

‘ni. Zato izkoris§¢éam to priloZnost,

da se vam zahvalim za vas$ trud, za
to, ker ste v tovarno vgradili del
sebe s ciljem, da nam bo vsem jutri
lepse.

5 t. 39, 9. november 1985
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— v tem predelu Slovenije belezimo Iskrino prisotnost ze
1974. leta, ko je v prostorih Statemberskega gradu 20
delavk opravljalo montazo podsestavov za programska
stikala

— S prevzemom obrata v Poljéanah (v bliZini osnovne
Sole) vpeljejo proizvodnjo miniaturnih relejev in na
novo zaposlijo 60 delavk

— prostorska stiska dislociranega obrata TOZD TELA
narekuje novo gradnjo. Tako 23. 4. 1977 postavijo
temeljni kamen za nove proizvodne prostore

— 7. 1. 1979, na dan, ko delovni ljudje in obéani
Slovenske Bistrice praznujejo svoj obéinski praznik, je
novo poslopje predano svojemu namenu. Simboliéna
predaja programatorja ob otvoritvi obrata je imela Sirsi
pomen. Programska usmeritev in samoupravna orga-
niziranost delovnega procesa Avtomatike se je na tana-
¢in neposredno vkljucila, kot nosilec obveznosti
hitrejSega razvoja manj razvitih obéin Slovenije, med

- katere sodi tudi obéina Slovenska Bistrica in njene tri

krajevne skupnosti: Makole, Studenice in Laporje.

Enajsto leto
proizvodnje

Ceprav so si delavci z otvoritvijo
novih proizvodnih prostorov pri-
dobili dodatnih 1700 m2 proizvod-
nih povrdin in si s tem zagotovili
moznost za povecanje proizvodnih
zmogljivosti ob hkratnem dvigu
kvalitete, so jih v zacetku osemde-
setih let pestile tezave. Zaradi
zaostrenih pogojev gospodarjenja
notranje organizacijske nedore-
cenosti v reprodukcijski verigi
»elementasev«, predvsem s strani
dohodkovne povezanosti, so po-
slovali z izgubo. Prvi rezultati
ekonomskih analiz so pokazali, da
je akumulativha sposobnost ob-

stoje¢ega proizvodnega programa-

izredno nizka, saj predstavijajo
materialni do 79% vseh stroskov.
Od tega, je bila najbolj kriticna
blagovna skupina programatorjev,
pri kateri niso mogli racunati niti
na dvig cen, saj je bilo Gorenje, za

1000 LJUMO za Sovjetsko zvezo

Obisk v TOZD

katerega temeljna organizacija iz-
deluje programator;e tudi samo v
tezki izgubi. Zaradi prenizkih cen
$o tudireleji v izvozu prinasali pre-
malo akumulacije. S sanacijskim
programom so bila nakazanaizho-
disca za izboljSanje polozaja, ki je
narekovalo reorganizacijo inova-
cijskega procesa elementasev,
ureditev dohodkovne povezanosti
med temeljnimi ‘organizacijami, ki
sodelujejo v proizvodnem procesu
istega proizvoda — elementa in
ureditev notranje cenovne politike
s hkratnimi raziskavami trziséa in
dolo¢anjem globala moznega ob-
sega prodaje relejev na tuja trzis¢a
ter uvedbo strogega nadzora nad
stroski.

Rezultati, ob skupnem interesu
vseh, niso izostali. Iz devetme-
sec¢nega porocila je razvidno, da
temeljna organizacija posluje soli-
darno, ¢eprav se skozi fiziéno rea-
lizacijo proizvodnje po blagovnih
gllcupmah odraZajo doloéeni pro-

emi:

v

\

V torek, 29. oktobra je bila v

~ TOZD Avtomatske in varilne na-

prave, delovne organizacije Av-
tomatika manjsa slavnost. Delav-
ci omenjene temeljne organiza-
cije so izdelali 1000 numeriéno
napravo za merjenje in pozicioni-
ranje, poznano pod Iimenom
LJUMO, namenjeno za izvoz v
Sovjetsko zvezo. Vkljuéno z do-
bavami v lanskem letu naj bi do

. konca leto3njega leta izvozili za

cca 5 mio CL $§ omenjenih
sistemov za sovjetsko trzisce.
LJUMO PNC — 50 je zgrajen
na osnovi uporabe mikroproce-
sorjev in je namenjen za merjenje
in pozicioniranje obdelovalnih
poti na trikoordinatnih orodnih
strojih (rezkalnik, vrtalnik, itd.) in
preizkusnih merilnih napravah
visoke natanénosti. Da je serijska

proizvodnja namenjena prav sov-

jetskemu triséu, ni nakljucje, saj .

je njihova zasnovain razvojteme-
ljil prav na osnovi skupnega
znanstveno-tehnicnega sodelo-
vanja med Razvojnim Institutom
Avtomatike in raziskovalnim ins-
titutom Enims v osemdesetih le-
tih. Prav v éasu, ko so bili narejeni
prvi vzorci. oz. tehnoloska serija,
smo v Avtomatiki osvojili Se st-

rateSke elemente — elekiroopti-
&ni merilni sistem (merilne letve
in numeriéne merilnike pozicij),
kot njegov sestavni del.

Kot je ob slovesnosti poudaril

Stane Kavkler, direktor TOZD,
gradijo v temeljni organizaciji
bodoénost branZne industrijske

avtomatizacije na lastnem razv-'

oju in proizvodnji mikroproce-
sorskih naprav in sistemov; na
dopolnitvi nove izvedbe tipa
LJUMO PNC 11-60, razvojni
LJUMO — 135, oz. enostavnejsih
in kompleksnejélh centraino-nu-
meriénih krmilij. Poleg Ze ome-
njenega sovjetskega trga in ki-
tajskega, bodo pri¢eli s trznimi
akcijami tudi v Zahodni Evropl,
na bliznjem In daljnem vzhodu,
AlZiriji in deZelah SEV.

Hkrati je izrekel priznanje de-
lavcem TOZD Razvojni institut,
TOZD Trienje, Iskri Commerce,
Fakulteti za elektrotehniko in de-
laveem TOZD Avtomatske in va-
rilne naprave, ki so vsak po svojih
moceh prispevall k jubilejnemu
obeleZju. :

$.D.
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— na blagovni skupini releji PR
15-17 dosegajo dinamicni plan. Do
zaklju¢ka poslovnega leta bodo
izpolnili tudi vsa narocila za izvoz

— programatorji: na tem prog-
ramu se ponavlja stanje izpred 3 do
4 let. Ne toliko pomanjkanje na-
rocil, kot prenizka cena izdelka je
vzrok, da na tej blagovni skupini
zajedajo ze lastno substanco. Ce bi
hoteli pokriti vse stroske, bi morali
povisati ceno za 50%, kar pa je
nemogoce. Po aprilskem popravku
cen, ki so ga dosegli vdogovorih z
Gorenjem, vnovicen dvig, ki je bil
predviden za september, ni uspel.

Celo obratno, Gorenje zahteva
15% zniZanje cen elementom, ki jih
vgrajuje v svoje izdelke. Postavlja
se torej vprasanje, ali opustiti
program, 0z. ga prenesti na podro-

V razgovoru so sodelovali:
SOZD Iskra: Franc VREGEK, svetovalec KPO SOZD Isk-

ra, Milo8 PAVLICA, sekretar DPO SOZD Iskra, Avi uSﬂn :

CIUHA, predsednik KOOS SOZD Iskra, Tone OROZ

predsednik ZZB SOZD Iskra. DO Aviomatike: Hugon

ZAPLOTNIK, élan KPO DO Avtomatika, Franci CERNE,

gl predsednik KOOS DO Avtomatika. Iz TOZD: BrigitaFAKIN

. — predsednica DS TOZD, Marinka KOVACIC — predsed-
nica 10 00S Pol}éane, Mojca LIPOVSEK — predsednica

konference OO ZSM

v TOZD, Margareta GRIL —
predsednica 10 OOZS — Makole; Ludvik TRCKO —

58 direktor TOZD, Franc KOCIPER — sekretar OOZK, vodja
KSO, Lidija IVIC — delegat DS TOZD, Pavia MARGIC —
pradsednlk (070 ZSMS Poljcane.

¢je, kjer je lahko proizvodnja cene-

* ja, ali paob pomoél delovne in

sestavljene organizacije poiskati z
Gorenjem ustrezno, predvsem pa
realno cenovno resitev? Pritem ne

. smemo pozabiti, da dela na ome-

njeni blagovni skupini v neposred-
ni proizvodnji 70 delavk

— miniaturni rele TRK je prvi iz
skupine miniaturnih relejev, ki so
ga na Osnovi programa reorga-
nizacije inovacijskega procesaele-
mentov razvili v sektorju Elementi
— TOZD Razvojni institut in ga tu-
di izredno hitro prenesli v pr-
oizvodnjo. lzdelek je sorazmerno
mlad, saj so ga v temeljni organiza-
ciji priéeli izdelovati v decembru
1984, Kljub zacetnim tezavam v pr-
oizvodniji, ki so bile povezane tudiz
novo tehnologijo, so si v tem letu
pridobili bogate izkusnje tako, da
ra¢unajo, da bodo ¢ez dve letipre-
8li .na maksimalno proizvodno
kvoto za prodajo. Povprasevanje
po tovrstnem releju je nadomacem

in tujem trgu (predvsem v Franciji)
izredno, saj omogoca Siroko up-
orabo v elementih za avtomatiza-
cijo, krmiljenju in regulaciji.

Problemi, na katere so opozorili
so 8e: izpad izvoza — raéunajo, da
bodo do zakljucka leta izvozili za
1.400.000 $ elementov, kar je nek-
oliko pod planom in $e to v prime-
ru, ¢e bodo prisla vsa narodila za
programatorje za izvoz. Pestijo jih
tudi’ visoke obresti, v povezavi z
delovno organizacijo pa nezadov-
oljiva domaca nabava.

Kako naprej?

Zagotovilo, za boljse posl(wanje
zmanj3anje stroSkov in s tem

socialno varnost zaposlenih in
SirSe okolice vidijo v nadaljnji po-
mladitvi promvodnega programa, v
vpeljavi novih miniaturnih relejev.

Leto 1987. je leto, ki so si ga zasta-
vili za cilj, ko naj bi Ze stekla pr-
oizvodnja novih stirih miniaturnih
relejev. Za to: tehnologijo priprave
proizvodnje, merilno opremo, de-
lovna sredstva, itd. pa bi potrebo-
vali po prvih predra¢unih 250 mi-
lijonov din, ki jih ne bodo mogli zb-
rati sami, zato racunajo tudi na
kreditna sredstva bank in SOZD
Iskra.

Ceprav najbolj oddaljeni od os-
talih TOZD in delovne organiza-
cije, se dobro zavedajo, da lahko
doseZejo boljSe rezultate z zmanj-
Sevanjem stroskov, v kar sodijo tu-
di uvedba inovacijskih predlogov v
vsakdanjo prakso. To velja, takoza
obstojeco proizvodnjo, kot za
novo. Prav na tem podrogju so,|
c¢eprav mlad kolektiv med prvimi v
ob¢ini, za kar so prejeli Ze tudi priz-
nanja. Seveda ne smejo pozabiti
:‘uclh na izboljasnje organizacije

ela.

Ob zaklju¢ku razgovora so odpr-
li $e nekatere probleme, Ki izhajajo
iz dvoizmenskega dela, bolniske
izostanke, ki so glede na visok
odstotek Zenske delovne sile in s
tem povezano nego otrok razumlji-
vi, s podvajanjem nekaterih del za-

.radi dveh lokacij, o pomanjkanju

‘spremljajo¢ih operativnih sluzb,
itd. Vendar pa je bil vseskozi
prisoten optimizem mladega kole-
ktiva, ki stremi k intenzivnejsemu
razvoju.

5.D.
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Objave

~ UGODEN NAKUP

Iskra — mdustrua za elektr:éna orodja Kranj

Prodaja v Ljubljani, Trg revolucije 3

Ce ste nameravali kupiti elektriéni vrtalnik, krozno zago, ali kombi
garnituro pa tega dosiej Se niste storili, potem vas bo nasa ponud-
ba prav gotovo razveselila. Za 20% ceneje in na pet obrokov Iahko
kupite naslednje nase stroje:

Vrtainik VS 401 A se odlikuje po
izredno majhni masi, zato zelo us-
treza za najrazlicneja montazna
dela

20.211,50 din

VS 401 A

380 W, 1600 vrtljajev/min,
@8 mm za jeklo, @15 mm za les,
1,35 kg

Vibracijski vrtalnik VV 508 T je us-
trezno oblikovan, da ga lahko trdno
5 in z lahkoto drzimo v rokah. Njego-

va mo¢ in stevilo vrtljajev zagotavlja
uspesno obdelavo naijrazlicneiSin
materialov: lesa, jekla, barvnih ko-
vin, plastike, ope¢nega zidu in tudi
najtrsega vibrirnega betona.

18.875,00 din

VV 508 T: 520 W
0—540/0—1400 vrtljajev/min
30—10800/0—28000 vibracij/min
vrtanje v jeklo 10 mm, v les 20
mm, v beton 12 mm, masa 1,9

kg
Vibracijska vrtalnika VV 602 D
. : (zaprt roéaj) in VV 602 E (pistolni

rocaj) sta profesionalnavrtalnika za
zahtevnej$a dela Ucinkovit vibrirni
mehanizem in ergonomska oblika
zagotavijata tudi lahko in u¢inko-
vito vrtanje betona, opeke in drugih
materialov. Z dodatnim adapterjem
se na stroj lahko vpnejo tudi priklju-
¢ki klip klap.

40.423,00 din

VV 602 D in VV 602 E

650 W, 2000 vrtljajev/min

13.600 in 40.000 vibracij/min

@13 mm za jeklo, @16 mm za beton

Vibracijski brusilnik VB-23 A
Prednosti: lahek, ergonomsko
oblikovan, ima dva rocaja za laije
delo, veliko Stevilo gibov za fino
obdelavo, tiho deluje, skoraj brez
tresljajev, ima aretirni gumb za
trajno delovanje in je dvojno izoli-
ran v skladu z evropskim standardom

17.324,00 din

160 W, 18000 gibov v min.
krog bruéenja 2,6 mm
brusna povrsina '92 x 190
velikost papirja 92 x 230 mm
masa 1,9 kg

Kotni brusilnik KB-128 C odlikuje
razmeroma moc¢an motor in majh-
na masa, kar je posebno primerno
za delo v tezjih razmerah. Posebno
varnostno stikalo onemogoca slu-
¢ajno vkljucitev stroja.

KB-128 C

1200 W, 8300 vrtljajev/min.,

@ brusne plosce 178 mm,

masa 3,9 kg

46.198,00 din

Kombi garnitura BC 018 A
vsebuje vibracijski vrtalnik,
klip klap kroZno Zago ter
pribor za vrtanje, brusenje
in gis€enje rje..

23.647,50 din

V ceni je Ze vradunan prometni davek, kot je to zakonsko dolo¢eno.
Pologa za kredit ni, letna obrestna mera na glavnico pa je 28%.
1nformac1|e in pogodbe dobite v Kranju pri Beti Bolka (22221, int.:

i 33kg 28 — 51) in v Ljubljani pri Veri Dolinsek (213 — 213, int.: 15 — 95).
peal
49>
>4
Iskra S
Iskra — Industrija  avtoelekiriénih izdelkov, 4. VzdrZevanje industrijske elektronike
n.sol.o.

Nova Gorica s
TOZD — Tovarna Zarnic, n.sub.o.,
61000 Ljubljana, Stegne 15¢

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge
V razvojnem sektorju:

1. Razvijalca elektronskih vezi;

pogoji: dipl. ing. elektronike — lahko tudi pripravnik, ali ing. elek-
tronike s 3 leti delovnih izkusenj

2. Laboranta-za elektroniko

pogoj: elektrotehnik-elektronik, lahko tudi pripravnik

V tehniénem sektorju:

3. Oblikovanje konstrukcijskih resitev

pogoji: dipl. ing. strojnistva — lahko tudi pripravnik, ali ing. strojnistva
's 3 leti delovnih izkusenj .

pogoji: elektrotehnik-elektronik, lahko tudi pripravnik,
delo je dvoizmensko

V komercialnem sektorju:

5. Transportni delavec

pogoj: 8 razredov osnovne Sole. .
Delovno razmerje bomo sklenili za nedoloéen ¢as, s.trimesecnim po-
skusnim delom.

V splosno-kadrovski sluzbi:

6. Organiziranje druzbene prehrane

pogoj: gostinska poklicna Sola.

Delovno razmerje bomo sklenili za doloéen ¢as — nadomescéanje de-
lavke na porodniskem dopustu, z dvomeseénim poskusnim delom.
Pisne prijave z dokazili sprejema kadrovska sluzba Iskra —
AVTOELEKTRIKA, TOZD Tovarna Zarnic Ljubljana, Stegne 15¢, 10
dni po objavi. ¢

O izbiri bomo kandidate obvestili v 30 dneh po konéanem zbiranju
prijav.

10. stran
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&rno-beli TV aparat TRIM

Prenosni TV sprejemnik

JASNA.

IZKORISTITE MOZNOST
IZREDNO UGODNEGA NAKUPA
IZDELKOV TOZD TV PRZAN

Brivnik Braun Sixtant 2002

Prodajni pogoji:
— popust 20%,
— placilo ob prevzemu blaga

Cena v Cenas Prihranek

maloprodaji popustom ob nakupu

CB prenosni TV sprejemnik JASNA 63.335,00  50.668,00  12.667,00
CB prenosni TV sprejemnik TRIM 54.970,00 43.976,00 10.994,00
brivnik 2002 L 9.642,00 7.713,00 1.829,00
brivnik 2002 8.507,00 6.806,00 1.701,00

Podrobnejse informacije dobite v Iskrini poslovni stavbi v Ljubljani, (I1SP- TOZD Prodaja,
telefon 061/213-213, interno 2112, 2166, 2161, 2192).

Izdelke lahko kupite neposredno v Tovarni televizijskih sprejemnikov na Przanu, telefon
061/52-161, interno 27 ali 22,

TOZD TV Przan

POSEBNA
PONUDBA

Ponovno je v prodaiji

omejena koli¢ina ba-
rvnih TV sprejemni-
kov

AZUR

pod posebno ugod-
nimi pogoji: cenejse-
.ga barvnega TV sp-
rejemnika ne morete
kupiti!

Cena:
115.000 din

Pred nakupom ob-
vezno povprasajte v
tovarniski prodajalni
na Przanu, telefon
061/52-161, int. 27 in
22. '

Iskra

.Iskra — Industrija- Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.,
TOZD — Tovarna televizijskih sprejemnikov

TV PrZan, n.sub.o., Mandat je 4 leta.

(= :
Kandidat mora poleg splosnih izpolnjevati $e naslednje pogoje:
— da ima visoko izobrazbo ekonomske smeri

— da ima delovne izkusnje na podobnih delih in nalogah

61000 Ljubljana, Andreja Bitenca 68

blastili in odgovornostmi za 4 leta.

Vodja ekonomsko-analitskega sektorja

Razpisna komisija razpisuje dele in naloge delavca s posebnimi poo-

Kandidati naj posljejo pisne ponudbe s kratkim opisom dosedanjega
dela in dokazili o izpolnjevanjuzahtevanih pogojev v 15 dneh po objavi
razpisa na naslov: Iskra Siroka potrosnja, TOZD Tovarnatelevizijskih
sprejemnikov TV PRZAN, 61117 Ljubljana, Andre;a Bitenca 68, z 0z-
nako »za razpisno komisijo«.

Kandidate bomo o izbiri obvestili v 15 dneh po opravijeni izbiri.
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Na$ sobesednik
ing. Milan Zeleznik

Razmiﬂiania
o organiziranosti

Prevzem razvojnih oddelkov
s strani tovarn je bil nujna
posledica slabih izkusenj s
centraliziranimi razvojnimi po-
tenciali v ZZA in — vracanje
aplikativnega razvoja v lasten
tehnoloski proces, kamor tudi
sodi. Vendar se zdi, da je
razdelitev organizacije, kot je
skupen razvojni institut, voda
na milin separatisticnim te-
zZnjam proizvodnih organizacij
— a le na videz. V skoraj 15-
letnem delovanju ZZA je bilo
za vecjo enotnost ZP’Iskra na-
rejenega bore malo pa ne
toliko po krivdi ZZA, temved
zaradi nedodelanosti ZP. V
tistem  kriticnem  obdobju
1961—70 je bilo veckrat slisati
na samoupravnih sejah groz-
nje o izstopu kljub temu, da
smo imeli skupen razvojni
.institut.

V enem primeru prav zaradi
tega. Res je, da potrebuje
podjetje kot je Iskra vec. enot-
nosti v svojem nastopu in delo-
vanju, vendar je zmota, ¢e kdo
misli, da je to mozno doseci z
zmanj$anjem-razvojnih poten-
cialov, ki naj bi jih potem
enotno usmerjali. Ponovili bf le
dogajanja’iz tistega obdobja. K
enotnosti delovanja in nastopa
‘Iskre lahko pripomore samo
natanéne prestudiran in izde-

- lan dogovor o' Iskrini razvojni
politiki, o Iskrini nabavni politi-
ki, o Iskrini prodajni in izvozni
politiki, o Iskrini kakovosti, o
Iskrinem dizajnu, predvsem pa
o kompetencah in obveznostih

Podlistek

— pa tudi o sankcijah pa
verjetno Se o ¢em. Mogoce bi
bilo potrebno pri tem odpove-
dati se v prenekaterem primeru
striktnemu . sklicevanju na
kompetence, ki jih nudi ZZD.

Ob takem razmisljanju mi
prihajajo na misel akcije iz
obdobja, ko so se formirale
TOZD. Prihajalo je do delitev
prej homogenih tehnoloskih
procesov. Na podlagi zakon-
sko postavijenega kriterija, da
si dolocen sestavni del nekega

* proizvodnega procesa, ki je

sposoben samostojnega eko-
nomskega zivljenja, lahko for-
mira svojo temeljno organiza-

‘ cijo, so nastale funkcionalno

neustrezne situacije. V mislim
imam primere iz Iskrine ne-
davne preteklosti, ko so iz
razvojnih oddelkov, delavnic
za proizvodnjo delov, monta-
znih oddelkov itd. nastale sa-
mostojne temeljne' organiza-
cije. Vprasujem se, kaj so si
protagonisti take organizacij-

i

ske misli obetali od njene rea-
lizacije? O ¢em lahko samou-
pravni organ take TOZD samo-
stojno odloc¢a? :

O proizvodnem programu, o
osebnih dohodkih, o cenah sv-
ojih storitev, o investicijah, o

trznem in finanénem rezultatu,,

ali o ¢em? O vsem tem lahko
odlocajo vsi skupaj, ker delajo
za isti proizvodni in trzni prog-
ram. Ce odlodi ena izmed
TOZD drugade, je to samo
zavora za celotni tehnoloski
proces. Poleg tega, vemo, je ta-
ka reorganizacija zahtevala
dodatne vodstvene kadre: vsa-
ka TOZD naj ima kompletno
upravno vodstvo z vsemi sam-

oupravnimi organi, dodatno
administracijo in dodatnimi
stroski. In ce te efektivne

stroske odmislimo, predstav-
ljajo Se vedji strosek zastoji,
nesporazumi, razni interesi, ki
pridejo do izraza pri »prodaji«
.izdelkov TOZD Razvoj proiz-
vodnih delov in pri »prodaji«
izdelkov Proizvodnje TOZD

Prva doma razvita In prolzvajana elektronska telefonska centrala

Montaza itd. Zakaj smo torej
razkosavali homogene tehno-
loske procese, ki obsegajo vse
faze, od razvoja, do prodaje?
Jaz odgovora ne najdem! Nek-
do bi odgovdril takole: ko smo
realizirali administracijo TOZD
smo poleg pravice delavga o
samoodlocanju realizirali tudi
moznost vpogleda v ekonom-
sko situacijo te organizacije.

Jaz mu odgovarjam: ne more
n.pr. delavec v TOZD Razvoj
odlocati o necem v nasprotju z
interesom ostalih TOZD v to-
varni. O tem je potreben
skupen optimalni dogovor in
reSitev. Za to pa ni potrebna
delitev na TOZD. Glede vpo-
gleda v ekonomski polozaj
oddelka TOZD ne potrebuje-
mo, temve¢ odgovarjajo¢ stro-
Skovni sistem in pravilno zaje-
manje stroSkov.ter obradune
za posamezne oddelke in to
brez posebnih stroskov. Kako
po nepotrebnem si otezujemo
Zivljenje!

. 12. stran
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Neverjetno mnogo sodelavcev Invest
servisa se v prostem ¢asu ukvarjas kultur-
nim ustvarjanjem, tak$ne, ali drugacne
vrste. Notranja nuja ob napetih svetovnih
in domacih razmerah sili mnoge, da se
duhovno spro3éajo in tako prispevajo svoj
osebni delez h kulturnejSemu vrednote-
nju sveta. Ceprav je morda njihov
prispevek neznaten, je pa pristen, nezla-
gan, ker prihaja od srca in je usmerjen v
srca ter dale¢ od surovega potrosnistva.

Tudi 29-letni Uro$ Vosnjak je tak
duhovni zanesenjak. Operativni vodja
popoldanske izmene, oz. kontrole v Invest
servisu, dopoldne in ob dnevih poditka pa
snuje pesmi za otroke. Dva povsem loce-
na bregova, vendar ju je Uro$ duhovito
premostil, saj pravi, dasmo pravzaprav vsi
otroci. Mladi in stari, ve¢ina pa nas sploh
nikoli ne doraste. Razlika med mladimi in
zrelimi je le v rekvizitih. Odrasli se igramo
z drugimi igrac¢ami, véasih celo na mo¢
bedastimi. Pesnikovanje za otroke ni lah-
ka stvar. Poglobiti se je treba do vseh
podrobnosti v otrosko duso, najti pot do
nje in uporabljati preprosto govorico,
razumljivo vsem. Marsikdo namece na pa-
pir obilico tujk, ki jih morda vseh niti sam
ne razume in si domislja, da je nadvse
pameten. V resnici pa dokazuje svoje nez-
nanje in hkrati kulturno revséino.

Uro$ Voénjak je dokonéal |. stopnjo
ciste filozofije in skoraj Il. stopnjo
sociologije — manjkata mu samo dva izpi-
ta. Pravi, da naprej ne bo Studiral, ker kaj
bistvenega ne bo pridobil. Je torej pravo
nasprotje od tistih, ki se Zenejo za naslovi,
ne pa za znanjem.

Pri nas.je zaposlen poldrugo leto. Naj-
prej je bil noéni éuvaj — torej je Ze na
zacetku brez sramu prevzel prvo doseg-
ljivo delo — potem pa so v Invest servisu

“ugotovili, da je mladeni¢ zmozen za boljSe
opravilo in mu poverili operativno vodstvo
v popoldanski izmeni, oz. kontroli.

Sam pravi, da je z delom zadovoljen,
¢eprav si-ga je na zacetku predstavljal
drugace. Pri tem delovnem opravilu ne
more uporabljati nicesar, kar se je naucil
na fakulteti — rahlo razo¢aranje, ki ni bilo
prizaneseno skoraj nikomur, kiima huma-
nisti¢no izobrazbo.

Invest servisimanaseznamu 91 snazilk.
Ze po kadrovskem nadértu jih manjka 10 do
16, kar je posledica moénega nihanja
.zaposlenih, pretezne popoldanske zapo-
slitve in nizkih osebnih dohodkov. Uros
ima na skrbi popoldanske snazilke, teore-
tiéno 59, toda toliko jih $e nikoli ni videl na
delu, ker jih vedno veliko manjka. Vsak
delavnik od skupnega Stevila 30 do 55.
Nekatere so bolne, druge imajo porodni-
Ski dopust, tretje redni dopust, Getrte pa
so, kdo vedi zakaj, izostale. Kolikor jih
pride na delo, so razporejene na posa-
mezna delovna mesta v PPC in na drugih
lokacijah, kjer je prevzel Invest servis
vzdrzevanje, torej skoraj v celotnem lju-
bljanskem, industrijskem bazenu.

»Ce mislite, da je delo snazilke lahko, se
motite. Eno izmed najtezjih je. Minuli so
¢asi sistema metla & cunja. Ce ni strojev
za olaj§anje ro¢nega dela, gredo snazilke

Pesnik
Za OtrokKe

Sanjam

Sanjam sanje izgubljenih,
mrtvih rek in nemih ptic,
sanjam sanje zapuséenih
trat in polj, stezic

Sanjam morje brez valov,
in brez zvezd nebo, :
in planine brez vrhov...
Sanje v sanjah mro.

Sanjam maske in oéi,
Hladne. Ne Zarijo.
Sanjam okna in ludi,

ki v jutru dogorijo.
Sanjam...

Ko se prebudim
sanje v dalj letijo.
Ostanejo le mrive reke,
in neme ptice,
in poti,

stanejo le gole smreke,
in maske,
in hladne od¢i...

drugam. Najrajsi tja, kjer so osebni
dohodki visji. NaSe snazilke imajo na-
tanéen program dela: dnevnega, teden-
skega, meseénega in tudi letnega. Cisce-

. nje tal vsak dan, tapisonov s kemic¢no

obdelavo Stirikrat na leto.«

Uros kontrolira delo snazilk, varnos-
tnikov. in morebitnih vzdrZevalcev vsak
delavnik popoldne in véasih tudi ob sobo-
tah na vseh pomembnih mestih, ponekod
pa kaksen dan izpusti, ker preprosto ne

zmore s sluzbenim vozilom obletati vseh
lokacij.

Veliko snazilk je iz drugih republik, te
imajo Se drugacne zahteve: stanovanje.
Ni¢ ne pomaga prepricevanje. Uro$ jih
razume, toda storiti- ne more nicesar.
»Pogovorim se z njimi v njihovem do-
macem jeziku, e ga znam. Hudo je, ko se
morajo nekatere zaposliti kot snazilke,
Geprav imajo celo poklicno srednjo $olo.
Ne dobe zaposlitve, ker pasivno ne obvla-
dajo slovenskega jezika. Zato se branijo
naziva snazilka, ker jih ovira pri napredo-
vanju in raj$i ostanejo tam, kjer so bolj
uvidevni in snazilke preprostd krstijo za
delavke v proizvodnji. Vse snazilke imajo
normirano delo in poprecje OD skoraj 4
stare milijone. Preslabo jih nagrajujemo
za njihovo tezko delo, ki je vrh vsega
obremenjeno Se z dodatnim delom za
manjkajocée« — meni Uros§ Vosnjak.

Na vprasanje, kako je z disciplino, se je
Uro$ razvnel in povedal, da je povsod sla-
ba. »Imeli smo precej starih, dobrih
snazilk pa so dale odpoved Skoda. Zdaj
so redke. Dobra snazilka je zlata vredna,
sicer pa to velja skoraj za sleherno
delovno mesto. Vse premalo cenimo
trajno dobro in vestno delo. Malomarnosti
je ogromno na vsakem koraku.«

' Pri tem ne misli na snazilke. Zaposleni
puscajo odprte predale z zaupno vsebino,
celo svoje lastne predmete zadrzujejo, ali
pozabljajo na odprtih mestih, ob morebi-
tni kraji pa so krivi vsi drugi. Sicer pa je o
tem in drugih dozivljajih v Iskri Ze napisal

. poseben sestavek v glasilu. Vendar ni¢ ne

pomaga. Taki smo in bomo verjetno tudi
ostali. Samodisciplina je prava redkost.
Ljudje pa¢ ne morejo razumeti, da vpelja-
na disciplina ni zmanjSana demokracija.

Torej ni popuscéanja? — sem zinil. »Je, v
¢loveskih mejah, zlasti ¢e ne ogroza de-
lavéeve zadolzitve. Ce je delavec pijan —
primer sem imel pri nekem varnostniku —
potem ni milosti. Pijan ¢lovek zlahka po-
vzrodi nesreéo, spregleda nevarnostin, ée
se to zgodi ponogi, ni da bi pomislili, do
¢esa, vse lahko pride, Se do ognja.« ;

Kot mladega cloveka na zacdetku po-
klicne kariere, tako reko¢ $e neokuzenega
s sindromom Iskre, sem ga vprasal,
kaksne slabosti, karakteristicne za celot-
no Iskro, je opazil Zze na zacetku dela pri
nas. Odgovoril je: »Rredvsem brezupno
prizadevanje, da se nihée ne bi pretegnil,
ni prave pripadnosti k veliki druzini Iskre,
potek dela je ze bolj podoben zavladeva-
nju, kot uresni¢evanju nalog, vzlic dogo-
vorjenim rokom in konéno — dogovoriti.
se je lahko, vztrajatl pri dogovorjenem pa
zelo tezko.«

Ceprav Uro3 Vo3njak dela do noénih ur
in je za vsak izredni primer pripravijen
podnevi in ponoc¢i nastopiti »sluzbo«, naj-
de Cas za pesnistvo. Z njim se ukvarja od
zgodnjih otroskih let. Prej je pesnikoval s
preprostimi rimami, kot je poznal abece-
do. Resno se s to najcistejSo umetnostjo
ukvarja dobrih 10 let. Objavija v raznih re-
vijah, le v glasilu Iskra ga §e nismo zasle-
dili. Ali se ne slisi malce nenavadno, daga
otroci bolje poznajo, kot odrasli? Poznajo
ga in so mu hvalezni! -

e b Marjan Kralj
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: | __Objave

Iskra &

Iskra Commerce, n.sol.o.,
TOZD — Servis, n.sol.o.,
61001 Ljubljana, Rozna dolina 1X/6a

vabi k sodelovanju sodelavce za nedoloéen &as, za opravljanje del

Produktni sektor IV.

- Tehnoloski organizator servisiranja
za_krmilno procesno tehniko

Pogoji:

— koncana elektro fakulteta |. stopnje
— 2 leti delovnih izku$enj v stroki

— opravljen vozniski izpit B kategorije
— zazeleno znanje nemskega jezika
— 3 meseéno poskusno delo.

Delo se bo opravljalo tudi na terenu.

Centralno skladis¢e rezervnih delov

Skladisénika
za podrodje telefonije

Pogolji: ;

— koncéana poklicna $ola TT mehanik, ali Sola za prodajalce
elektro stroke :

— 1 leto delovnih izkusen|

— 2-meseéno poskusno delo.

Kandldati naj vioge z dokazlli o Izpolnjevanju objavijenih pogojev
posljejo v roku 8 dni po objavi na naslov: iskra COMMERCE, LJU-
BLJANA, KADROVSKI SEKTOR, Topniska 58.

Iskra &

SOZD elektrokovinske industrije
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

IzobraZevalni center Iskre . :
razpisuje specialistiéno izpopolnjevanje po programu:

Racunalnisko podprta
simulacija poslovnega odlo¢anja

v éasu od 21. 11. do 23. 11. 1985 in 25, 11. 1985

Specialistiéno usposabljanje z uporabo racunalnika, spremljeval-
ca sodobnosti, ki bo prvi¢ uporabljen v programu izobrazevanja
delavcev v mednarodnem poslovanju Iskre, je namenjeno vsem, ki
so koncali Iskrino ZT Solo in tistim, ki so konéali seminar Med-
narodno industrijsko trzenje in racunovodske informacije v. med-
narodnem poslovanju.

Vodenje poslovanja v konkurenénem boju je izredno zahtevna na-
loga. Simulacija poslovnega odloéanja bo omogoéila, da bodo
udelezenci odlocali o poslovanju podjetja, spoznali posledice odl-
ocitev in jih tudi popravljali. Rezultati poslovanja bodo primerjani s
plani poslovanja, ki bodo izdelani za obdobje treh let vnaprej.
Poslovna igra bo dala odgovor na to, katera skupina udelezencev
je bila najbolj uspesna pri vodenju podjetja v enakih pogojih
tekmovanja med enakimi podjetji.

Ste pripravljani napredovati v strokovnem vodenju o poslovnem
odlocanju?

Vsebina:

1. ObrazlozZitev zasnove igre

2. Oblikovanje politike podjetja in konkretizacije le-
tnih planov

3. lzvajanje simulacije v normalni podjetniski konku-
renci )

o St
Nosilec programa:
T Sl e SOZD Iskra, lzobarzevalni center, Ljubljana
Vodja programa: .
ISkra @ Bogdan Pelc, dipl. ekon.
Cas in kraj: '
2 : & % S programom specialistiénega izpopolnjevanja bomo prigeli 21.
Iskra — Industrija 3irokopotro3nih izdelkov, 11.1985 ob 8. v hotelu Transturist v Skofji Loki. Zaklju¢ek semina-
n.sol.o., rja— obravnava rezultatov bo 25. 11. 1985 od 15. do 18. viskri PPC.
TOZD — Tovarna antenskih naprav — Antene, n.sub.o., Prijave:
61360 Vrhnika, ldrijska 42 Prij?vnli)ce poélliit_e najrasnfjebcllo 11.11. 1985 na naslov SOZD Isk-
4 . 4 ra, lzobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/X| — Soniji
vabi k sodelovanju Vrhovec. i SR it
' : Podrobneje informacije o organizaciji seminarja dobite po tel.:
Ce imate smisel za ustvarjalno delo, ste pripravljeni prevzeti 061/222-212, o vsebini seminarja pa po tel.: 061/213-213, int: 35-93,
odgovorne, tudi vodilne naloge, imate ideje, katere ne padajo na pri Bogdanu Pelcu. .
plodna tla, vas veseli inventivno delo in delo nanovih programihin
¢e zelite priznanje vasega dela v postenih,odnosih, stimulativno
nagrajevanje, dodatno izobrazevanje, potem berete pravi oglas
kal‘ti Fri .nas potrebujemo: ; £ . ‘
dipl. inZenirje elektro in strojne stroke z e v ne znano
inZenirje elektro in strojne stroke
tehnike elektro in strojne stroke PO (ekra b iral b
KV delavce — elektromehanike, orodjarje, bs ra bo do_r,g‘f‘”l izira ‘: v_soboto, 16.
strugarje, brusilce, kljucavnicarje. novembra se zadnji iz et v letosniji P|a!'\II’lSkI
sezoni in sicer izlet v neznano. Kot obi¢ajno se
Vaso zeljo, ali potrebo po delu v novi delovni sredni, torej lahko . bomO"dObﬂf POd f”o na IIUb”avnSk,l ZG|§ZHIS|_(!
uresnicite. ' : postaji ob 6. zjutraj. Pridite obleéeni v lazjo pla-
Pisite nam, poklicite po telefonu, $e bolje bo, ¢e se oglasite ninsko opremo. Prijavite se pri Bredi Jandéar po
osebno. ; ¢ !
Pri¢akujemo vas v Iskra Antene, Idrijska c. 42, Vrhnika, kadrovsko telefonu 572-331, int.: 614.
splo$na sluzba tel.: 751-079.
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- Zahvali

Ob odhodu v pokoj se vsem sodelavcem in sodelavkam v Iskri Kibernetiki
TOZD Tovarna merilnih naprav najlep$e zahvaljujem za dragoceno darilo

in prisréne cestitke.

Vsem zelim $e mnogo uspehov pri nadaljnjem delu, v zasebnem Zivljenju

pa osebne srece in zdravja.

Mari Kosirnik

Najtopleje se iahvaliujem sindikatu v DO Kibernretika, TOZD Stevci, za
denarno. pomog, ki so mi jo nudili v ¢asu bolezni.

Zeljka Hafner

__Iskra Elementi

TOZD Tovarna keramiénih kondenzatorjev

Zuzemberk

'Srec‘:'anje jubilantov
dela in upokojencev

Letosnje sre¢anje jubilantov dela
so organizirali 19. oktobra skupno
z upokojenci v tovarniskih prosto-
rih druzbene prehrane ISKRA
Zuzemberk.

Po uvodnem kulturnem progra-
mu, za katerega je poskrbela
osnovna $ola, je spregovorila pred-
sednica sindikata Jana Spileti¢ in
predsednik delavskega sveta Alojz
Pajk, nakar je imel direktor mag.
Dusan, Lavri¢ kratek uvodni nago-
vor.

»Z zadovoljstvom ugotavljam, da
ste poleg jubilantov dela 30, 20 in
10 let v vecini zbrani tudi upokojen-
ci, kar pomeni, da ste e zdravi, kar
mi je Se v posebno zadovoljstvo.
Zelim, da bi bilo tako tudi %e v
bodoce in da bi se srecali ob
podobnih priloznostih Se veliko-
krat.

Ce naj povem 3e nekaj besed o
poslovanju TOZD KEKO ZuZem-
berk, naj Zze v zac¢etku poudarim, da
smo v nekem kriznem obdobju,
Gesar v preteklih letih nismo bili
vajeni, smo le doziveli nek pospe-
$en razvoj, tako v tovarni, kot tudiv
samem kraju. Trenutno vlagamo
velike napore, da bi zakljugili
poslovno leto brez izgube. To je Se
posebno pomembno, ker se to leto
zakljuduje tudi srednjeroéno ob-
dobje 1981—85. Prav zato smo
sprejeli, kot dopolnilo $§e dodatne
programe, kjer zaposlujemo velik
del nasih zmogljivosti. Odlogiti se
moramo tudi za smotrnost uvozne-
ga materiala, ;

Za prihodnje obdobje menim, da
bo zadeva bolj$a. V zadnjem obdo-
bju smo viozili velike napore v izv-
0z na vzhodno trzi$¢e. Upam, da
bomo Ze v prihodnjih dneh podpi-
sali s Sovjetsko zvezo pogodbo v
vi§ini 500 milijonov dinarjev za izv-
oz opreme in Se nadalje za
prinodnje leto v visini ene mili-
jarde, zato lahko ocenjujemo, da
bo letosnje leto eno izmed najte-
#jih. Ndse zZelje so $e vedno
izpopolnjevanje in Sirjenje obsto-
jeéega osnovnega programa, ven-
dar moramo zaradi varnosti vzpo-
redno dopolnjevati tudi dopolnilne
programe. Nasa osnovna usme-
ritev mora biti izvoz, saj je domacé
trzis¢e premajhno. Planiramo, da
_bo nas izvoz 'rastel vsako leto v na-
slednjem obdobju po stopnji 14%.
Planiramo tudi, da bomo v na-
slednjem cbdobju dokonéali drugi
del tovarniskih prostorov, ki so bili
naértovani v programu izgradnje
tovarne in tako zakljugili tudi ta

kompleks. Vecji poudarek pri izv-
ozu bomo usmerjali na izvoz
opreme in s tem tudi nasega zna-
nja, kar je nedvomno mnogo bolj
pozitivno.

Ze v naslednjem letu nacrtujemo
skoraj za 100% vedji letni plan,
torej cca 300 starih milijard vendar
ta indeks ni pravilen glede na se-
danje krizno obdobje. Z novimi do-
datnimi programi, ki jih prav zdaj
uvajamo, smo zaposlili tudi 20 no-
vih delavcev, na ostalih programih
pa v tem letu nismo zaposlovali no-
vih ljudi. Tudi v bodoée bomo mo-
rali vgraditi ve¢ znanja, ve¢ meha-
nizacije, avtomatizacije, zato bo-
mo zaposlovali predvsem nove
strokovne kadre. To je tudi pro-
blem, ker teh kadrov ni na tem
podrodju. V celotnem petletnem
obdobju nameravamo zaposliti sa-
mo 80 dodatnih delavcev in $é to
predvsem strokovnih delavcev.

Glede druzbenega standarda in
stanovanjske problematike me-
nim, da smo v preteklem obdobju
napravili dovolj velik korak tudi pri
gradnji zasebnih stanovanj, saj je
bilo v preteklem letu vioZenih v ta
namen prek ene milijarde starih
din in letos 500 milijonov starih din.
Tudi v prihodnje bomo poskusali
vloziti $e veé. V kraju je bila zgraje-
na nova samopostrezna trgovina v
prostorih nade stare tovarne, kar je
velika pridobitev za sam kraj.
Dokonéana bo tudi lekarna, kar bo
znatno zmanj$alo izgubo ¢asa za-
radi nabave zdravil v Novem mes-
tu, ali Ljubljani. V obstojeéih blokih
pa bodo dograjena tudi 3 podstre-
$na stanovanja. Naj ob koncu iz-
razim Zeljo, da bi se tudi v
prihonjem letu zbrali v enakem $te-
vilu, saj menim, da nas prav ta obli-
ka najtesneje povezuje s krajem.
Za prave odnose je potrebno
zadovoljstvo ne samo enega posa-
meznika, temve¢ vseh 480 ¢lanov
kolektiva, kar pa je tudi nas osnov-
ni cilj,« je koncal svoj nagovor
direktor TOZD KEKO Dusan Lavric.

30 let dela: Alojz Mencin, Miro
Levstik. 20 let dela: Ana Andrijanic,
Jozica Brezovar, Rudi Drevensek,
JoZe Kastelic, Pavla Novak, Joze
Orel, Alojz Pajk, Roman Pajk, JoZze
Stupar. 10 let dela: Joze Fortuna,
Darko Gliha.

Vsem jubilantom dela iskrene
&estitke z Zeljo, da bi praznovali tu-
di ostali 30 let dela.

Joze Kocmur

B

Iskra Commerce, n. sol. o.

TOZD — Zunaniji trg, n. sol. o.,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

vabi k sodelovanju sodelavce za opravljanje del in nalog

Za nedoloc¢en éas

Vodja izvoznega sektorja Turcija

Pogoiji:

— diplomirani ekonomist, ali diplomirani inzenir elektrotehinike
— 4 leta delovnih izku$enj

— zunanjetrgovinska registracija

— aktivno znanje angleskega jezika

— 3-meseéno poskusno delo

Za doloéen ¢as 8 mesecev

lzvozni komercialist

Pogoiji:

— ekonomist, ali inzenir elektrotehnike
— 2 leti delovnih izkuSenj

— aktivno znanje angleskega jezika

— 3-mesec¢no poskusno delo

Korespondent

Pogoji:

— administrativni tehnik

— 1 leto delovnih izkusenj °

— zazeleno znanje francoskega jezika
— 2-mesec¢no poskusno delo

Korespondent

Pogoji:

— administrativni tehnik

— 6 mesecev delovnih izkusenj
— 2-mesecno poskusno delo

Kandidati naj vioge z dokazili o izpolnjevanju objavljenih pogojev
posljejo v roku 8 dni po objavi na naslov: Iskra Commerce, Ljublja-
na, kadrovski sektor, Topniska 58. -

Iskra = &

Iskra ZORIN o. sub. o.

TOZD Informacijsko-dokumentacijski center Indok b. o.
Ljubljana, Trzaska 2 -

objavlja proste naloge:

patentnega inZenirja

zahteve: dipl. inZ. elektrotehnike, 3 leta delovnih izkusenj v razvoju
in proizvodniji :

referenta za ostevil¢enje

zahteve: dipl. inZ. elektrotehnike, 3 leta delovnih izkuSenj v razvoju
in proizvodnji

programerja

zahteve: vi§ja, ali visokosolska izobrazba elektrotehni¢ne, ali
matematiéne usmeritve; 2 leti delovnih izku$enj iz programiranja,
znanje COBOL 5 in operacijskega sistema, po moznosti na CDC
CYBER.

Z izbranimi kandidati bomo sklenili delovno razmerje za
nedolo¢en ¢as s polnim delovnim éasom. :
Kandidati naj pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev
posljejo na gornji naslov v petnajstih dneh po objavi.

Kandidate bomo o izidu izbire obvestili v 30 dneh po opravljeni
izbiri. g
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Zaradi opustitve dejavnosti odprodamo = ‘7\’2 g
naslednjo fotografsko opremo 4 (, 3
inv. Stev, cena &_ O St {( i-i JL
e e LE 1LV G
— Fotoaparat MAMIYA super : : e i T SC
23 z objektivi 11.365 143.000,00 din
— Povecevalnik IDRO
Z objektivom { 7096 2.145.00 din
— Stojalo za kamero LINHOF 2.145.00 din
fotoaparat EXAKTA varex
lla s priborom : 7099 6.500,00 din
— Teleobjektiv Mayer
1:4q=15cm 7104 5.200,00 din
— Teleobjektov 1:1,9 f = 7,5 cm ; 7103 5.850,00 din
— Teleobjektiv 1:45 f =4 cm 7106 4.290,00 din
— Teleobjektiv 5,5/400 ) 7105 7.150,00 din
— Luéi za reprodukcijo Z 16/29 2.860,00 din
— Laboratorijska tehtnica
Z utezmi 7095 650,00 din
— Reflektorji 4 kom 650,00 din
— Pribor:
— nastavek za preslikavanje ' 65,00 din
— filter rumeni 3 kom 13,00 din
— adapter za filtre * 39,00 din
— filter rde¢ ¢ 13,00 din
— leda ) 26,00 din
— sprozilec 65,00 din
— blizinski obro¢ 2 kom 65,00 din
— nastavek za mikroskop 2 kom © 1.958,00 din
— iskalo z leco 7 910,00 din
— noz za rezanje filma 3 130,00 din
— iskalo ; 650,00 din
— zaslon za iskalo . + 65,00 din
— iskalo s svetlomerom - 1.950,00 din
— filter za tehniéno svetilko 39,00 din

Ponudba velja za OZD v okviru Iskre.
Pismene ponudbe posljite na naslov:
Iskra Elektrozveze

TOZD Komerciala

Prodaja rezervnih delov

Ljubljana Stegne 11

do 4. 12. 1985.

Opremo si lahko ogledate v Iskra Elektrozveze, TOZD — TTS Lju-'
bljana — Trzaskac. 2, Dusan Vavpoti¢, dne 20. 11 .850d *—10.ure.
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DEPARTMA [LyuBLy. UVELJAVLIANJE PRAVIC
PR vy Pt o LA OPERNI - |pR2AVNA |GLAV.M.
PODJETI |VZHODNI  [TENORIST |gyaGAJNA |JEMENA

DELUJE FRANCWI  [(JURW) b,

-Z MENaT

4 v
& SKORPI-

B Jonu NE ROSTE IMELI
B NORENIH TEZAV.
B ZAHTEVAM LE
NORD, PRAVICO 80 BELA
IN PRAVICE (2 MELA,
bELD SAMO

TA SI LAHRD

: ordeEre !
SPODRS-
ZABJA SESTAVIL |LJAJ NADAV
: NOGA R, GLAV. M. DERIVAT
BANGLAD, AMONIAKA
I L ; ' |vZDEVEK
e pansl, fuos  |chene:
POTOMEC |JEVE
KAUSEJ RASTLIN. ‘ oy
BODICA ; MANE
MESTO 1 : MEHKA
H VAN SNOV ZA ;
EPIRU 2 Mg JZDELKE
GRCIJA LANTAN
)
PISATELJ ; KEMIJSKI
TWAIN ELEMENT
MOZOLJA- TKALSKI )
VOST (ZDELEK ;
ﬁ
e -

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: payle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiceva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oprodéeno plaéila davka od prometa proizvodov. : : )
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