Casopis Poslovnega sistema Mercator it. 8-9, september 1999
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PO PREKMURSKEM OBICAJU CREPINJE ZA SRECO - VELJAJO NAJ ZA VSE V MERCATORJU
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Vesna Bleiweis

Srénost nasih ljudi

Mercator Center Ljubljana - najvecji Mercator na svetu, so
v ¢asu tega pisanja ze preplavili Stevilni kupci. V njem je
kot v panju. Ne manjka radovedneZev, ne manjka kupcev.
Njihova enoglasna ocena: odli¢no.

Kaj se skriva za to oceno, pomislijo le redki. Postaviti in v
vsem sijaju v enem letu Center pokazati javnosti je dosezek,
ki so ga zmogli projektanti, izvajalci del, opremljevalci in
tisti, ki so polnili njegove police. Mercatorjeva obljuba, da
bo center nared v letu dni, je bila neusmiljen priganjac vseh,
ki so to odgovornost sprejeli. Vsi po vrsti so drzali obljubo
in vzdrzali - uspelo nam je zdruZziti najboljse. Naj-
pomembnejsi del odgovornosti so nosili Mercatorjevi ljudje,
ki so poleg znanja, sposobnosti in u¢inkovitosti, vanj vloZzili
SVOJO Srénost.

To velja zlasti in predvsem za vse zaposlene v hipermar-
ketu in vse, ki so jim pridli na pomo¢ iz druzbe Mercator
SVS, Mercator Degroja, Mercator Trgovine Ljubljana,
strokovnih sluzb obvladujoce druzbe in $e od kod. Ni bilo
pomembno od kod kdo prihaja, kaksna bo nagrada, pomem-
bno je bilo drzati besedo. V stotine ton gre teza 32.000
izdelkov na policah, v stotine ur gre porabljen ¢as. V sto-
tine gredo ure, ko so bili domovi brez mam in ocetov, ko
so prijatelji in prijateljice zaman ¢akale na zmenkih, ko je
bil sedeZ ob stalnem omizju prazen. Ljudje so komaj kdaj
zajeli sapo, odpoditi si niso mogli. Gigantsko delo brez
srénosti, nesebi¢nosti in solidarnosti ne bi bilo opravljeno.
Ne glede na to, kako strogo so bile opredeljene delovne
dolznosti.

Je srénost, nesebi¢nost in solidarnost mo¢ meriti v denar-
ju in jih z njim poplacati? Mislim, da denarja, ki bi
poplacal te znacilnosti Mercatorjevih ljudi, preprosto ni.
To je dragocenost, ki jo nosimo v sebi in s seboj Ze 50
let. To je nasa tradicija, sedanjost in prihodnost. V oceh
marsikoga pa le nabuhel, prazen, v sedanjem ¢asu nepotreben
spisek preZivelih vrednot, besednjak pa le ostanek kolekti-
visti¢nih Casov.

Le zakaj se ekonomije razvitega sveta spet vracajo k sta-
rim vrednotam in na njih gradijo uspeh?

Vesna Bleiweis

P.S. Za boZzji lon ne dela nihée - dobro opravljeno delo
terja posteno placilo.
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DOKUMENTI PROJEKTA KAKOVOST
ISO 9000

Projekt kakovost ISO 9000 dobiva vse bolj oprijemljivo
podobo. Mercatorjeva uprava je doslej potrdila naslednje
organizacijske predpise, ki tudi Ze veljajo:

- §t.: OP-05-0-001 - Organizacijski predpis za ob-
vladovanje dokumentov in podatkov (velja od 1. 4. 1999);
- §t.: OP-17-0-001 - Organizacijski predpis o notran-
jih presojah (velja od 1. 4. 1999);

- §t.: OP-01-0-001 - Organizacijski predpis o politiki in
ciljih kakovosti ter o pregledu vodstva (velja od 1. 5.
1999);

- 5t.: OP-18-0-001 - Organizacijski predpis za usposa-
bljanje (velja od 1. 5. 1999);

- §t.: OP-16-0-001 - Organizacijski predpis za ob-
vladovanje zapisov o kakovosti (velja od 1. 6. 1999);

- §t.: OP-01-0-002 - Organizacijski predpis o sistemiza-
ciji delovnih mest v trgovskih druzbah Mercator (velja
od 1. 6. 1999);

- §t.: OP-14-0-001 - Organizacijski predpis o izvajanju
korektivnih in preventivnih ukrepov (velja od 1. 8. 1999);
- §t.: OP-06-0-001 - Organizacijski predpis nabave -
dolo¢anje asortimana in dobaviteljev trgovskega bla-
ga (velja od 20. 9. 1999);

- §t.: OP-13-0-002 - Organizacijski predpis za ob-
vladovanje neskladnosti v poslovnih procesih (velja
od 30. 9. 1999).

Kot smo izvedeli od vodje projekta Kakovost ISO 9000
mag. Boza Viranta, bo projekt kakovosti celovito in poljud-
no predstavljen v posebni brosuri, ki jo bodo prejeli vsi
zaposleni v Mercatorjevih trgovskih druzbah.

Predsedniki gospodarskih zhornic drzav jugovzhodne Evrope

n

i
—......0....l.‘....................................‘.

POLLETNI REZULTATI IN
SPREMEMBA GOSPODARSKEGA
NACRTA ZA LETO 1999

Nerevidirani konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupiﬂ_‘3
Mercator (koncerna Mercator) za letoSnje prvo pollet]®
kazejo:

6.378.903.000 SIT
8.144.953.000 SIT
1.176.505.000 SIT

cisti prihodki iz prodaje
kosmati dobicek iz prodaje
Cisti dobicek

V prvi polovici leta smo investirali nekaj ve¢ kot 11,9 mil-
ijarde tolarjev. V osnovna sredstva 4,2 milijarde in ¥
strateike dolgoroéne kapitalske naloZbe nekaj manj kot 7.
milijarde tolarjev.

Nadzorni svet je na seji 22. julija 1999 soglasal s spr¢”
membo letoSnjega gospodarskega nacrta. Sprememba
gospodarskega nacrta je povezana predvsem z uspe$nimé
prevzemoma druzb Goriska in Loka (druZbi imata medte™
Ze novi firmi Mercator GoriSka in Mercator Gorenjska)-
Tako naj bi po spremembi nacrta konec leta v koncern¥
ustvarili nekaj ve& kot 2 milijardi tolarjev &istega dobiCk®
povecali plan naloZb tako v osnovna sredstva kot v dol2%”
ro¢ne finan¢ne nalozbe do skupne vrednosti okoli 14+
milijarde tolarjev. Nekonsolidirani prihodek Skupine Mer”
cator pa se bo sukal okoli 200 milijard.

PREDSEDNIKI GOSPODARSKIH
ZBORNIC V MERCATOR CENTRU
LJUBLJANA

Ljubljana, 31. avgusta - Mercator Center LJubljaﬂd 58
obiskali predsedniki gospodarskih zbornic drzav jug’
vzhodne Evrope. Na delovno srecanje jih je po»abll
Gospodarska zbornica Slovenije.

Po Centru in predvsem naSem hipermarketu sta jin
popeljala direktor Centra Marko Gvardjanéic¢ in ZU“l
Jankovi¢. Jankoviceva predstavitev Mercatorja in pre
vsem njegovih ambicij, da pogleda ez slovenske me®
je vzbudila precej zanimanja, Se zlasti med predsﬁdn
kih zbornic tistih drzav, ki so nastale iz nekdanje Jug?
slavije. Sicer pa so gostje pohvalili lepoto in tun}vClOn‘1
nost objekta ter obéudovali celovitost in raznovrstn®
ponudbe v hipermarketu.
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Blagovna znamka
Mercator in

trajno nizke cene

Kot
m‘ Smo izvedelj iz

- sektorja za mar-
g Stevilo izdel

Mamkg v ktj‘vv z blagovno
R, £t OnTATASCA in prav tako
o n;ﬁ'ﬁgno rnzko ceno. Septembra bo
hiz 0'1 pOl'lcah 123 izdelkov s trajno

€eno in 31 z
Ccator, pr
J€ odziy potr

blagovno znamko
av tako smo izvedeli, da
akeijo o o3nikoy na .Merc.alorjevo
Petdesetletnici 50 izdelkov

© Ceneje, izjemno ugoden.

IZYEK SINDIKALNEGA
MANDATA

Osnoype or
eFCatorje
OﬂfErenC(

ganizacije sindikata vseh
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) sindikata Poslovnega sis-
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ercmorjuaentanvnega sindikata v
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lof ; 5 r“lJe. Predsednici Katji Ga-
teka mandetarkl Natasi Porenta se iz-
tivnogy; 3 at, Zato so v teku vse ak-
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0 nag i Vo.hln.a kor}ferenca bo, ta-
Septembm JS Smdxkz}lm organi, konec
didacijs i. 0 doslej opravljenih kan-
Meri] ,, Postopkih in na podlagi
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Svetu delavcev obvladujoce druzbe predstavijen

predlog meril za nove place

V Mercatorju si za trgovski del Ze vec kot leto dni prizadevamo poenotiti
placni sistem. Delovna skupina, ki so jo sestavljali predvsem nasi strokovnja-
ki, je pripravila predlog pravilnika, ki naj bi veljal za zaposlene v krovni
druzbi in njeni organizacijski enoti Mercator Trgovina Ljubljana. Hkrati pa
bi enotna izhodi§¢a oziroma merila za osebno nagrajevanje veljala tudi za vse
trgovske druzbe v koncernu.

Prvi del predloga pravilnika je v bistvu posnetek dolo¢b kolektivne pogodbe,
drugi del pa sestavljajo merila za osebno in kolektivno nagrajevanje. Pomem-
ben sestavni del predloga je moZnost napredovanja v visje oziroma naza-
dovanja v nizje placilne razrede. Svet delavcev obvladujoce druzbe je na seji
14. julija 1999 pozorno posluial razlage soavtorjev predloga pravilnika in
odlo¢il, da bo o ponujenem predlogu in njegovih morebitnih dodatnih dopol-
nitvah temeljito razpravljal na zaletku jeseni. Porofevalca Ale§ Cerin, ¢lan
Mercatorjeve uprave in Aljosa Prajs, direktor kadrovskega sektorja sta se
strinjala, da zahtevno gradivo terja temeljit premislek, hkrati pa sta zago-
tovila, da gre za tako pregledno metodologijo za izracun place, da si jo bo
vsak delavec ob vnaprej znanih podatkih lahko izracunal sam.

Bliza se slovesnost ob
50 letnici

Gremo k sosedom in se
dije

Uprava Poslovnega sistema Merca-
tor je potrdila, da so odlocitve o grad-
nji hipermarketa v Zagrebu in Sara-
jevu pred realizacijo. Po pricakovan-
jih naj bi leta 2000 najprej odprli hi-
permarket v Sarajevu.

Za Mercator pa se izredno zanimajo
tudi v Crni gori, vendar gre za pros-
tor, ki ne nudi pravne varnosti in dok-
ler ne bo zagotovljena celovita sta-
bilnost obmocja, je vsaka odlocitev
preuranjena.

Otvoritve novih in prenovljenih ma-
loprodajnih in drugih objektov Sirom
Slovenije so osrednji dogodki, s ka-
terimi na najbolj$i in najlep$i nacin
praznujemo 50 letnico skupaj s po-
tro$niki. Del naSega praznovanja bo
tudi slavnostna prireditev v ljubljan-
skem Cankarjevem domu 9. oktobra.
O njej vam ne bomo Se nicesar pove-
dali, pustite se presenetiti. Prav tako
tudi z darilom, ki ga uprava Merca-
torja in uprave druzb ob jubileju na-
menjajo vsem zaposlenim.
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Srebrno medaljo

Mesnine dezele Kranjske da.o,, Ljubljana
EALY
Hrenovka s sirom
POMURSKI SEJEM
T TR

SREBRO IN BRON ZA
MESNINE DEZELE
KRANJSKE

Na letoSnjem Mednarodnem kmetijsko
Zivilskem sejmu v Gornju Radgoni je
ocenjevalna komisija Mesninam de-
Zele Kranjske podelila bronasto meda-
ljo za izdelke: Krpanova vratina, graj-
ska klobasa, AljaZeva klobasa, gotaj-
ska salama s sirom, hladetina delikates,
preSana hamburska slanina s poprom,
gruntarska Sunka, rolano plece brez ko-
sti, polnjeni hamburger, lovska pasteta
in jetrna pasteta.

Srebrno medaljo pa so si zasluzile
hrenovke s sirom.

Cestitamo! Krpanova kobilica naj do-
brote pritovori na vsako Mercatorjevo
prodajno polico! Pardon - hladilno vit-
rino.

OCENJEVANJE MESNIN 1ZDELKOV

KMETIJSKO-ZIVILSKI SEJEM

Pormurski sejem d.d.
Garnja Radgona
BeN-A-RG-DaN-I
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Bronasto medaljo

Mesnine deicle Kranjske d.o.o
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POMURSKI SEJEM
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"Spletenka" v Pekarni

Grosuplije

V Pekarni Grosuplje je avgusta letos
zagledala lu¢ sveta prva Stevilka
podjetniSkega glasila - za Spletenko so
ga krstili. Urednici Helena Tancar in
Irena Tancek sta za zacetek ubrali ve-
dro, pocitniSko noto. Uvodna beseda
je pripadla direktorju Stefanu Plankar-
Jju, ki je opozoril na odgovornost vseh
zaposlenih za rezultate in uresnice-
vanje ciljev podjetja.

Spletenki tudi iz nadega urednistva Ze-
limo, da postane redna obvescéevalka
kolektiva in ohrani vedrino in pred-
vsem izpolni pri¢akovanja svojih bral-
cev. Kak3$no zanimivost si bomo tudi
mi izposodili pri njej.

Casopis in leino
porocilo 1998 spet na

tekmovanju

Na tekmovanje za Grand Prix Evrop-
ske zveze urednikov in novinarjev
podjetniskih ¢asopisov (FEIEA) smo
letos poslali tako na§ Easopis kot let-
no porocilo za leto 1998. Rezultati
bodo znani konec septembra.
Mercatorjevo letno poroc¢ilo 1996 je
to veliko nagrado prejelo v konkuren-
ci 350 letnih porodil, ki so jih na tek-
movanje poslala tudi svetovno znana
in uveljavljena podjetja. Casopisu pa
Je za las velika nagrada usla.

Sicer pa so se Mercatorjeva letna po-
roCila tako z vidika oblikovanja in vse-
bine izkazala:

- letno poroéilo 1996: Grand Prix
FEIEA, Billund na Danskem in fina-
list na enem najvecjih oglasevalskih
prireditev v Evropi, Epica v Parizu;

- letno porodilo 1997: finalist med let-

|

nimi poroéili za nagrado Zlati MM
Media Marketing, Ljubljana; po o€
ni ITEO, Gral marketing, Ljubljaml
eno boljsih pisem delnicarjem.

In leto 1998? Pri¢akujemo dobf®
uvrstitve, saj sta letno porocilo ust\’i_lr'
jala oblikovalka Bojana Fajmut in fO°
tograf Franci Virant, dobitnika leto$n/°
Creste, prestizne oblikovalske nagrﬁde'

OD STAREGA HOTELA
ILIRIJA BO LE SE
OKOSTJE ,
en!

Konec avgusta so se zageli gradb®
posegi v ljubljanskem hotelu lir®
Pricakujejo, da bo hotel nared P
koncem koledarske jeseni. :
Projekte za prenovo je pripfavli?
arhitektka Jelka Solmajer iz Merca®
Optime. Vsebinsko prenovo hotel2 2
direktorica Sonja Cernéié-LugerWat '
Priravite se, da boste v sre¢no l?[(f
2000 zaplesali v banketno-plesni dwé
rani M hotela. Z novo podobo nam™
prihaja tudi novo ime.

y



MERCATOR -
POKROVITELJ
OLIMPIISKEGA
KOMITEJA sLOVENLIE

L']:lnl:l.lﬁna, 14. septembra - predsednik
anezpl[J(Ske-ga kvc_)m-iteja Slovenije mag.
S OCyanci¢ in predsednik Mer-
podplis\’le Uprave Zoran Jankovié sta
ercata 4 pogodbo o pokroviteljstvu.
e ﬂﬂjumi S€J§ s tem je pridruzil skupi-
R S‘;dnjeslh slovenskih podje-
Zeﬂtanco 0 nasim 911mpijskim repre-
Difskil dm- omogotila nastop na olim-
18rah leta 2000 v avstralskem
Ydnejy,

9godba je sklenjena za leto dni.

Zoran Jankovic in Janez Kocjanci¢ podpisvjeta pogodbo

M
ERCATOR SPONZOR V
MARIBORUY IN
LIUBLJANI

Ljubiey;

1te]

Wl iy SJem Nogometa gotovo e ni

kValifikgo-r-nma takoreko¢ legendarna

eVrOpskocll"'Ska tekma za uvrstitev v

skim Tae]go- Prvakov med maribor-

G rvtamcc)r.n in francoskim Li-
: lovrsml Sportni dogodek je

ta tudi Mercator.

St

o 9r1tv§ Mercator Centra Lju-

(2508 4 Je bil 15tega dne popoldne

ni bilg o * Prvih moz Mercatorja

Orfang £ iHibunah. g, pa Mari-

; m

T s Pred tekmg zazeleli uspeh

udj telem1 tudi slayi)i.

i O drz :

se je tesily AVNe reprezentance, ki

2 Z PTUZine R
ZOrip: 8ruzingk .
rirg] Mercayor R0 1S 5000
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V HOTELU SREMIC BO
JESENI VESELO

V krskem hotelu Sremi¢ vas pric¢aku-
je jesen, tako vesela kot Ze dolgo ne.
Na gri¢u, od koder je prelep razgled
na Krfko polje in na Gorjance, vam
bodo pri Treh luckah kuhali najboljsi
golaz znani Slovenci (tudi Zoran Jan-
kovic), trgali boste sladko grozdje,
martinovali, na kostanjevem pikniku
prigriznili zraven pecenega kostanja Se
tudi kaj bolj konkretnega, vse pa zali-
li v tednu mladega vina. In ¢e to ni
dovolj, je za salonske leve predvidena
$e modna revija.

Sicer pa vas pri¢akujejo cenovno ugo-
dni vikend paketi s predlogi, kako
preziveti konec tedna v okolici Krike-
ga. Tudi v nasem hotelu Sremi¢ boste
spoznali najboljSe sosede!

-

Tri Lucke



Najvetji Mercator na svetu!

5. skupsiéina delni¢arjev Poslovnega sistema Mercator je bila uvod v otvoritev Mercator Centra Ljubljana

5. REDNA SKUPSCINA DELNICARJEV
POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR

V prostorih Mercator Centra Ljubljana je bila 25. avgusta 5. redna skup$éina delnicarjev
Poslovnega sistema Mercator. Predsednik uprave je govoril o zaposlenih, o odnosih
med Clani uprave in med upravami druzb. Dobicek za razvoj in ne za dividende.

Ob 70% zastopanosti osnovnega ka-
pitala je skup&c¢ino vodil odvetnik Sto-
jan Zdol3ek, notarski posli so bili v
rokah notarja Andreja Skrka. V komi-
siji za izvedbo glasovanja pa so bile
Martina Hozjan, Marjeta Fuchs in Su-
zana Zmauc.Vsi predlagani sklepi so
bili sprejeti s potrebno vedino glasov.
Med najpomembnejse sklepe skup-

S¢ine delnicarjev je treba Steti sklep o
nacinu pokrivanja Mercatorjeve
izgube iz preteklih let, ki se po sklepu
skup3¢ine pokriva v breme sestavin
kapitala tako, kot sta predlagala up-
rava in nadzorni svet.

Sprejeto je bilo letno porocilo za leto
1998, prav tako tudi sklep, da se Cisti

-

dobidek tega leta v \,-;ml
1.346.629.987, 13 tolarjev razpored! '
rezerve. Mercatorjeva uprava je dob”
la pooblastilo, da s soglasjem P4
zornega sveta odloca o uklju"m
prednostne pravice do novih del?™’ :
Mercatorjeva revizorska hisa v ]e[.L
1999 ostaja PricewaterhousecooP®”

na koncu pa je skupi&ina soglasald:

A



S€ spre 2 o o
Premeni vigina sejnine ¢lanov nadzornega sveta - za

r .
]t) edﬁedﬂlka bo odslej znagala 100.000, za &lane pa 80.000
Olarjey netq.

i:;i"iln: je PO[eka?a iz.l_'edno hilr(?, saj so bile pri[?ra\_fe

Strok()vn'aalina organizacija Z'&lse('i‘dﬂja \' Fokah_preverjen!h

sluzh Mérc ov. lP(.)leg odvetmkz? m.nota.irja .tucll strokovnih
atorja in druzbe Socius iz Ljubljane.

Predsedn;j N

Savnikom, d
Poud
Cilje

prave Zoran Jankovi¢ v uvodnih besedah pred-
~1Om delniCarjev ni pojasnjeval poslovne uspe$nosti,
arl je Prizadevanja vseh Mercatorjevcev za uresniitev
V - od ¢lanoy uprav vseh druzb do vsakega zaposlen-

egd = vy . ‘ j
: VHSVOJQ razmisljanje o Mercatorju in njegovih ljudeh je
Ncal 2 besedami:

'TlSeI:-(i)tS;()-vane delni.éa.rke, cenjeni delniéarji,v ne
vilkaly ll? ne ocenju_]te.leta 1998 zgolj po s.te-
jejo i n’ 150 I?EE(.] Yaml.vTe nedv01.nn0 p?trju-
Upanje OPPanu,!e_]o vase zaupanje. "Vase za-
rili. Tu&)‘Drawc‘ujemo ljudje, ki smo jih ustva-
; 1 po tej kakovosti merite vrednost svo-

Jega laStniﬁkega deleza."

esn- 3 mag. Stane Valant, predsednik Mercatorjevega
Sha BlelWeis nadzornega sveta, glasuje

Pooblaséenci delnicarjev pred glasovanjem

B



MOZNOST ZA SKUPNI TRZNI NASTOP
PROIZVODNUJE IN TRGOVINE

Pred otvoritvijo Mercator Centra Ljubljana je élan Mercatorjeve uprave mag. Marjan Sedej vsem
nasim strateskim partnerjem naslovil pismo, v katerem jim ponuja skupno trienje v najvecjem
hipermarketu. Pismu je bil priloZen sporazum in izraéun prispevka proizvajalca.

Zadeva je dvignila precej medijskega prahu in tudi ZdruZenje za agroZivilstvo pri
Gospodarski zhornici Slovenije je od Mercatorjeve uprave zahtevalo dodatna pojasnila.

Za nas Casopis zadevo pojasnjuje mag. Sedej.

mag. Marjan Sedej, clan Mercatorjeve
uprave

Kaj ste ponudili strateskim partner-
Jjem?

"Mercator je v sklopu poslovnega
sodelovanja za svoje najveéje do-
bavitelje pripravil sporazum o sode-
lovanju pri trzenju v hipermarketu v
Mercator Centru Ljubljana. Gre za
zadevo povsem poslovnega znacaja
z vsemi elementi poslovne skrivno-
sti, ki je bila dobaviteljem ponujena
kot moZnost nadgradnje obstojecih
poslo-vnih odnosov Ze ob poslovnih
dogovorih. Zato je presenetljivo, da
je dosegla tolik§no medijsko zani-
manje.

Ozadje in namen sporazuma je skup-
ni projekt trgovine in dobaviteljev
(proizvodnje) za ¢im vedéje in
ucinkovitejie zadovoljevanje potreb
kupcev. Gre za sodoben koncept
skupnega trzenja oziroma skupnega
trZzenjskega nastopa, ki ga v svetu v
odnosih s svojimi dobavitelji upora-
bljajo vse najvedje trgovske verige.
Pri nas pa je tovrstni splet sodelovan-
jatrgovina - dobavitelji relativno nov.
Ta nacin dobavitelju (proizvajalcu) v
sodelovanju s trgovcem omogoca
odgovorno in kreativho sodelova-
nje pri oblikovanju izbora njegovih
izdelkov na prodajnem mestu in zara-
di tekocega ugotavljanja rentabilnos-
ti prodajnega mesta in prostora tudi
dolocitev oziroma dolo¢anje opti-
malne pozicije teh izdelkov v sklopu
posamezne blagovne skupine."

Kak$ne koristi tovrstno trienje pri-
nafa proizvajalcu in trgovcu?

"Koncept skupnega trzenja v Merca-
torjevem hipermarketu bo prinesel
trgoveu in dobavitelju naslednje u€in-
ke:

- dobavitelj je na prodajnem mestu
OV iz svojega proizvodnega progra-
ma;

- dobavitelj sodeluje pri permanentni
promociji in pospeSevanju prodaje
svojih izdelkov;

- trgovec in dobavitelj skupaj razvi-
jata informacijski sistem za ucinko-

Ny

vito upravljanje z blagovnimi skup¥”
nami.

Na podlagi sporazuma bomo v Mel”
catorju skupaj z na§imi najve&jimi d0-
bavitelji razvili procese za optimaln?
ugotavljanje potreb kupcev, kar b0
dobaviteljem omogoc¢ilo trzno usmer”
jen in pravilen razvoj izdelkoY:
Tovrstno skupno trzenje zagotavij
dostop do vseh najpomembne;jsih PO
datkov o uspe$nosti prodal®
posameznih izbranih izdelkov in 04
tej osnovi tudi skupni merchandisin
ter pospeSevanje prodaje z nameno”
doseci kar najboljSe prodajne rezul”
tate. Prvi rezultati tovrstneg?
sodelovanja so bili izkazani pri ob-
likovanju pospesevalno-prodajnih clk
tivnostih ob otvoritvi hipermarketd:

Dobavitelji oziroma proizvajalci _Si
negodovali predvsem zaradi visi!'
prispevkov.

"Metodologija za izra¢un prispﬂ"k'd
dobaviteljev vkljucuje naslednje €/
mente oziroma parametre:

- strukturni dele? prometa 4%
baviteljevega proizvodnega progfﬂ”,]‘l
v posamezni blagovni skupini '

izdelkih; primerjavo vrednosti prodd”
jnega prostora z vrednostjo prodﬂJ"’
blagovne skupine in posamfifnli
izdelkov, pri Gemer je bilo pri ocef{l
vrednosti prodajnega prosto”
upostevano: E.
- nahajalisce blagovne skupine nd ne
kupovalni poti;

Yy
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Polnjenje polic v hipermarketu Mercator Centra Ljubljana

" Yplivne o
dajo Prlontetnega poloZaja na pro-

Posg :
~ Oceny Meznega izdelka na polici;

htﬁ\Jajo ‘;F]e‘{nosti opreme, ki jo za-
izdelj; ocene blagovne skupine in
reanS .
avitelje:,prISPEVkov posameznih do-
D Za skupng trZzenje je simbol-

d, Ce jO &
Primerj :
lotneg, S €1jamo z vrednostjo ce-

POVabljen: Meta, }(i ga k sodelovanju

Obavitelji letno ustvarijo
em. K sklenitvi sporazu-
Ovabili 3¢, svojih doba-

erCHt()rj
‘a Smo p
Vlteljev i

» K1 §0 SVO1 i
Vanie O] Interes za sodelo-
J€ Pokazaji 3. v

: Spo

Vorih poslovnih dogo-

raz :
UM o skupnem trzenju

predstavlja Mercatorjevo ponudbo
strateSkim partnerjem za skupni po-
slovni razvoj na prej opisanih izho-
discih. Odlocitev o pristopu oziroma
sklenitvi sporazuma je v celoti pre-
pusc¢ena vsakemu od izbranih stra-
teskih partnerjev. Aktivnosti in vse-
bine skupnega razvoja ponudbe na pro-
dajnem mestu bodo na primeru
ljubljanskega hipermarketa natancneje
opredeljene v aneksih sporazuma o
skupnem trzenju. Natan¢nejSi dogo-
vori o na¢inih pospeSevanja prodaje in
umescanja ter razporejanja izdelkov na
prodajne police bodo s posameznimi

dobavitelji pripravljeni v sodelovanju
z Mercatorjevimi sluzbami s podrocja
trzenja."

Zadeve okrog skupnega trienjskega
nastopa se bodo torej natancneje
uredile v neposrednih dogovorih. Ali
bodo ponudbe tovrstnih sporazumov
sestavni del vsakoletnih pogodb?

"Da. Vsekakor bomo v Mercator-
jevih velikih nakupovalnih centrih
poskrbeli, da bosta z u¢inki sporazu-
ma zadovoljni obe strani."

Vesna Bleiweis



~ POPRAVILO CEVLIEV

Prva Intersportova trgovina v Mercator Centru Ljubljana je gostila znane slovenske sporinice in sportnike

POGODBA Z INTERSPORTOM

V Volcjem potoku sta Poslovni sistem Mercator in Intersport International Corporation (IIC),
19. avgusta 1999 podpisala pogodbo o poslovnem sodelovanju.

Mercator je dobil generalno ekskluzivno licenco in z njo izkljuf:‘ffo
pravico za odpiranje Intersportovih trgovin ter trZzenje ekskluzivil
Intersportovih blagovnih znamk v Sloveniji. Hkrati s tem pa ud!
najboljSe pogoje za trzenje svetovnih $portnih blagovnih znamk. Na
osnovi sklenjene pogodbe ima Mercator enakovreden status kot g
imajo Intersportove nacionalne druzbe po svetu. _
Intersport je najvecja svetovna Sportna trgovska znamka, mz:éirjcnﬁJ‘3
v 25 drzavah in ima preko 4.000 trgovin. Mercator se bo vkljuéi]_ 3
globalne Intersportove tokove in s tem omogod¢il slovenski™
potro$nikom nakup vrhunske Sportne opreme po konkurenénih cenal-
Prevzeti pa mora Intersportove standarde tako, da bodo kupci v S0V
eniji deleZni enake kakovosti blaga, prostora in storitve kot so jih dele*”
ni drugod po svetu. :
V prihodnjih dveh letih bo Mercator odprl najman;j 5 Intersport trgU‘”P'
predvsem v svojih regionalnih nakupovalnih centrih in vegjih mesti!
sredi§¢ih. Prva je bila odprta v ljubljanskem centru. Na 900 kvadrat
nih metrih je resni¢no kaj videti!

Ob podpisu pogodbe je zastopnik Intersporta Franz Julen. t?rzlf
slavnega Svicarskega smucarja Maxa Julna, ki je na sarajevski Ollmf
piadi dobil zlato medaljo, povedal: "Nasa odloéitev za prihod v SI(T‘V’
enijo in za Mercator je temeljila na naslednjih dejstvih: Slovel“-lﬂ
je sicer majhno, vendar dobro trZii¢e, Mercator ima razvej3"
maloprodajno mreZzo, je finan¢no trdna korporacija z jasnim! :
realnimi razvojnimi cilji ter ambicioznim vodstvom."

Franz Julen in Zoran Jankovi¢ podpisvjeta pogodho Vesna Bleiweis

—— y
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Naijbolj vsestranski vrhunski
smucar Marc Girardeli v
ljubljanskem Intersportu
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Zlatko Zahovi¢ in Darko
Miljani¢, ¢lana nogometne
drzavne reprezentance

Jure Zdovc¢ in Sani Beéirovic,
kosarkarja Union Olimpije,
drzavna reprezentanta




PISMO O NAMERI - SLOVENJ GRADEC DOBI MERCATORIJEV

CENTER

Koroska je Mercatorjeva "bela lisa". Bila, do 15. julija letos, ko sta Zupan mestne obéine
Slovenj Gradec Janez Komljanec in Zoran Jankovié podpisala pismo o nameri, da bo Mercator
ob mestni obvoznici proti Dravogradu postavil nakupovalni center.

Ob podpisu pisma o nameri sta tako
slovenjegraski Zupan kot predsednik
Mercatorjeve uprave izrazila zado-
voljstvo z dejstvom, da se bodo vrata
najboljSega soseda odprla tudi na
Koroskem. Koro3ci bodo dobili sodo-
ben nakupovalni objekt, ki bo po pro-
dajnem programu povsem enak dru-
gim Mercatorjevim prodajnim cen-
trom oziroma hipermarketom. Po Zu-
panovih besedah bo Mercatorjev pri-
hod odprl nekaj novih delovnih mest,
precistil lokalne trgovske vrste in se
za slovenskega potro$nika hkrati spo-
padel s trgovci na avstrijski strani.
Jankovi¢ pa se je Zupanu zahvalil za

Stisk rok, da bo
drzalo, izmenjava
pisma o nameri med
predsednikom
Mercatorjeve uprave
in slovenjegraskim
Zupanom Janezom
Komljancem

ustvarjalno sodelovanje obdinskih
strokovnih sluzb in zagotovil, da bo
Mercator center Slovenj Gradec nared
v dogovorjenem roku, pri ¢emer ni
nepomembna odvisnost od priprave
potrebne dokumentacije.

Mercatorjev center v Slovenj Gradcu

bo enoetazna zgradba z okoli 5.500
kvadratnih metrov pokritih povrsin.
Zraven bo sodil e parkirni prostor za
okoli 300 vozil. Nosilni program bo
na8 hipermarket z Zivilskim in nezi-
vilskim prodajnim programom, ki bo
ponujen na nekaj manj kot 2.600 kva-
dratnih metrih. V njem bodo nasle svo-
je mesto 3e nade trgovine Modiana,

Sportna trgovina, trgovina °

pohi§tvom, Trgoavtova prodajalna. 5
kavo bodo stregli v baru Santana. 0%
tale povrsine bodo na voljo drugim dé-
javnostim ta-ko, da bo ponudba Z&"
okroZena po nacelu - vse na enem me”
stu. V Centru naj bi bilo zaposlenil
100 ljudi, vanj pa bo Mercator po pre-
dracunu vloZil okoli 12 milijonoV
DEM.

Izvajalec gradbenih del bo domat®
gradbeno podjetje KOGRAD.

In Se ena vest, pomembna za KoroS¢e:
Mercator pride tudi na Ravne.

Vesna Bleiweis




Maketa jeseniskeg
centr

MERCATOR CENTER JESENICE
PRIHODNIJE LETO

.:esef’ice na Gorenjskem bodo prihodnje leto bogatejSe za sodoben nakupovalni objekt,
Teseniska bolnisnica pa za prepotreben parkirni prostor. Z dvema muhama na mah bodo
Jesenic¢ani gotovo zadovoljni.

Tem & W
*se;?ilizl::ame“ za novi Mercator Center
Sednicy kag 14. julija 1999 zazidala pred-
Gme"jska _ZOI:Tleg_ﬂ sveta druzbe Mercator
Jadfanka In ‘Cvla‘mca Mercatorjeve uprave
Leben_ aki¢ in direktor druzbe Ludvik
STav
-'lames:]lzr:i d?goijku je pozdravne besede
Ugodpg o@n?]'hk-] Zupan Boris Bregant, ki je
0bging, Y prihod Mercatorju v jesenisko
2 Sengar _et()r k"aﬂj-ﬁkega Gradbinca Pri-
Objekty. Udv'iredsmw-l tehni¢ne znacilnosti
sta Prﬁdstavi; Leben_m Zoran Jankovi¢ pa
ﬁorenjske i Pa ‘raZVOJnC nacrte Mercator
Sicer pq s O;Slovﬂeg.u sistema Mercator.
Centry, Velik‘“:)lh nekaj'parumetrov novega
Metroy, osredni; 0 okoli 4_.60() kvadratnih
Catorjeyep, tjll Prostor pa je namenjen Mer-
kvadrg 'Permarketu z okoli 2.300

, “Crathimj S

jem tak, liortm_ﬂ”' Sicer pa bo ponudba v

Sl'dndardih_ S€ zahtevy po Mercatorjevih
POStavity

ij : .
Parkirjgx prj(:J ¢entra bo regen tudi problem
7 2 _}esemﬁko bolni¥nico, saj bo
P: : neg?] ®laZi namenjenih okoli 250
Jevem cengry 1. skupaj jih bo ob Mercator-
U ng Jesenicah okoli 550.

Vesn.
esng Bleiweis

L

Temeljni kamen sta zazidala predsednica nadzornega sveta Mercator Gorenjske Jadranka Daki
in direktor druzbe Ludvik Leben



PRVI ROJSTNI DAN MERCATOR CENTRA KOPER

Vrvei okrog Mercator Centa Koper nikoli ne pojenja. Kopréani in okolicani so ga
vzeli za svojegain so z veseljem sprejeli povabilo na praznovanje njegovega
prvega rojstnega dne. Mercator Center Koper je bil odprt 15. julija 1998.

Torta za 1. rojstni dan, izdelek Zmajckovega butika

Vse rojstnodnevne prireditve so bile namenjene kupcem.
Za zaposlene v njem pa je bil to Cisto obiajen delovni
dan, le nekoliko prazni¢nega vzdusja je bilo Eutiti.

Na novinarski konferenci sta Boris PoZar, direktor Mer-
cator Degroja in Zoran Jankovié, predsednik Merca-
torjeve uprave izrazila zadovoljstvo z enoletnim
poslovanjem centra, predvsem pa poudarila dejstvo, da je
na8 hipermarket, kot prvi iz serije nacrtovanih Mercator-
jevih velikih nakupovalnih objektov, ne samo izpolnil, tem-
vec celo presegel pricakovanja.

"Vedji tedenski nakupi, povezani s prijetnim druZenjem v
nasem Centru, so postali Ze kar neke vrste druzabni do-
godki, ki se jih druZine in posamezniki veselijo. V leto$njem
letu je v naSem hipermarketu nakupovalo ve¢ kot milijon
kupcev, skupaj z lanskimi pa ve¢ kot 1.600.000. Dnevno

™

Zreb - Clio je dobil lastnico

se v hipremarketu zvrsti okoli 5.000 kupcev, pretezno S0
to lokalni prebivalci, vendar pa tudi 25% delez sosedoV
Hrvatov in Italijanov, nekaj pove o nasi uveljavitvi. FO¥"
pre¢ni mesecni promet v letosnjem letu (do junija) je ¥*
milijonov tolarjev. Ob koncu leta pri¢akujemo, da s€
Stevilka o prometu sukala okoli 4.5 milijarde tolarjev.
Preprican sem, da je k dobremu pocutju in deovolj"“
kupcev, najvec prispeval kolektiv hipermarketa. Z: 1[)05]‘3rl
so mu vecinoma zapisani z duSo in telesom. Tega dré”
gocenega dejstva ni mogoce ovrednotiti z denarjem-
enem letu se zaCetna kakovost in celovitost ponudbe ml\l?
izdelkov kot same storitve ni niti za ped poslabsala.
sprotno, ocenjujem, da se je vse celo izboljsalo, izpilil® " i
v kar najvecji meri priblizalo kupcem. Sredstva, vlozend
znanje in oblikovanje zavesti zaposlenih, da so pred\f"ﬁn1
oni tisti, ki ustvarjajo odli¢nost in podobo najboljsegd %0"5’
da, so kar najbolje naloZena. NaSe obresti tako merim? “

p



Naradcajogim Stevilom zadovoljnih
upcev. Delg

Telativno nep
l'dé;ajanje gos

VIl Cas je za zaposlene
rijazen, saj njegovo pri-
toti kupcev, terja veliko

Prilagodljiyosy zaposlenih. Vsi, ki im-
40 Vv Degroju in v Mercatorju ka-
korkolj ¢

Praviti s hipermarketom in sa-
Mim cenrom, s zasluZijo pohvale in
Cestitke oh Prvem rojstnem dnevu.

I'VI rojstn; dan Mercator Centra Ko-
Per ni samo prilognost za ocenjevanje
USpesnost, Je tudi priloznost za ugo-
tavljanje pomanjkljivosti, saj je bil na3
center "ugna yura" za vse kasnejSe

CI-Catorjeve centre. Najved pa ob na-
lcffbah V objekte velja nalozba v lju-
I, je poudari] Boris Pozar.

= Zdovoljstyy 2z Mercator Centrom
OPer smo Povprasali tudi nekaj
Kupcey, Med njimi je bila veina stal-
Mih kupeey, i S0 v en glas menili: vse
1€ dobro, Je ygagi je parkirna higa pre-
'esna, 7 boljsi pretok prometa bi bilo
treba Semaforizirati krizisce pred Cen-
trom. In Konkurengnost v primerjavi s
~0sednjo ltalijo? Cene so primerljive
Yy MNogih primerih konkurenéne, po
n"‘kUPOVaInem okolju pa se tovrstni
Halijangk centri, ki so v nasi neposred-
Olizin, g koprskim ne morejo
2:merjati- Tudi po prijaznosti osebja
i;?ztgg"?nje Prvega rojstnega dne ni
Velij. 0  Tudj v Kopru ni bilo. Torta
dnkg, Zabava za otroke, zabava za
;ir;lslff' agradne igre in vrhunec -
te 3¢ Kupcey, komu bo sre¢a po-
flan]a Clia. 1 g£a je.
.Oftf? Velikankg g spekli Zmajckovi
slascu“:arL 1zKupicek od prodaje pa so
- amenilj Oprskemu Rdedemu krizu

za letovanje otrok,

VeSna BleiWeis

ator

cator

o

aposlenim.
A ii, zasluge gredo predvsem zap
= . je nad pricakovaniji, zasl 4 ie bilo prazniéno.
Me"um":v hlzﬁl?«::lrﬁ:::ﬂ:ﬁ;ﬁ P::iiveli delavno. Vzdusje pa je bilo p

Tudi 1. roj
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Se zadnji posvet zaposlenih tik pred otvoritvijo hipermarketa v Murski Soboti

MERCATOR CENTER TUDI V MURSKI SOBOTI

Murska Sobota se je Ze nekaj casa ponasala z vecnamenskim objektom - nakupovalnim srediséem
na Plesah, ki pa je Sele prav zaZivelo, ko je druzba Mercator SVS v njem odprla svoj najvedji
hipermarket, po velikosti tretiega v Mercatorju. Sicer pa je druzba Mercator SVS po podatkih
za leto 1998 v vrhu uspesnih slovenskih druzb, tako po ustvarjenem konsolidiranem prometu
v visini 20,3 milijard tolarjev in po dobicku v visini 435 milijonov tolarjev.

Z nakupom dela objekta od druzbe MS
- Turisti¢no in kmetijsko podjetje
Kljucarovci, d.o.o. je okoli 70% ce-
lotne povriine objekta, ki meri 8.550
kvadratnih metrov, preslo v last druZbe
Mercator SVS. K objektu sodi $e 300
parkirnih mest.

V Mercatorjevem delu objekta je v re-
kordno kratkem ¢asu odprl vrata 3.100
kvadratnih metrov velik hipermarket,
v katerem je naprodaj 13.000 razli¢nih
Zivilskih in nezZivilskih izdelkov. Pre-
tezni del - 60% sestavlja ponudba
zivil. Okoli 40 zaposlenih bo
Sobo¢anom in okoli¢anom gotovo
dokazalo, da so najboljii sosedje.
Poslovodkinja hipermarketa Cvetka
RopoSa ima za spomin na otvoritev

¢repinjo razbitega lonca, polnega
zrnja, ki po prekmurskem ljudskem
izro-Cilu prinaSa sreco in plodnost.
Hipermarket je le prva faza v obliko-
vanju dokonéne vsebine nakupoval-
nega centra. V Mercatorjev del bodo
potem, ko bo na voljo potrebna doku-
mentacija za celovito postavitev cen-
tra, povabljene e druge storitvene de-
javnosti,

Slavnostni govornik je bil predsednik
Gospodarske zbornice Slovenije Josko
Cuk, zrno o Mercatorju pa sta dodala
Se Stanko Brodnjak, direktor druzbe
Mercator SVS in Zoran Jankovic.
Predsednik Mercatorjeve uprave je
Prekmurcem med drugim povedal:
"V dobrega pol leta Mercator SVS

m

odpira svoj tretji hipermarket. Zz:
mariborskim in ptujskim 3e pri vas
Murski Soboti. Poleg teh treh dend”
no kar zajetnih nalozb pa je druzba 14
uspesno prevzela mariborsko trgovsk?
podjetje Klas, letos Planiko iz SI
venske Bistrice in Jel3o iz §mafj‘1lp,rl
Jel$ah. Mercator SVS je druzba, ki J°
med vsemi Mercatorjevimi druzba™
prva spoznala pomen kapitalskih P
vezav in jih tudi udejanila. gjr;teV‘
vpliv-nih obmo¢ij posamezne MerCf‘O
torjeve druzbe je ekonomsk’
utemeljeno, saj zagotavlja kar najb®

racionalno koncentracijo blagov™

tokov in logisti¢ne oskrbe ter prograﬂ‘]:
sko in prostorsko usklajen razvoj ™.
loprodajne mre-7e v doloceni r¢2!"

y



g??eﬁo?dgrgatorja jev v:c,z{lfo okolje
e ober, nepogreslj_w so§ed.
Priéakévpa Postavner{m, lfo izpolnimo
POtrodnik anja, Zelje in zahteve
2ori in dOOV, _ko zaupanje v Mercator
o prihZF)r'I do te mere, d.a na nasa
najboljse ajaj‘o tako, kot prihajamo _k
ercr[‘ Mu sosedu. Kak3en sosed je
“jego‘irior SVS ste sgo;nali Ze v prvi
o Samf)-postrezbl v Murski So-
SPostoyy _hlper[n?r-ke[u AR
Fepriéa'[t“ Potrosn}kl, ponuja Se vec.
DCenju'éte 8¢ samy, trdo in pravi¢no
e Sjanf Ii/lerca.tor - zaradi tega
Zelja ir‘1 Za;:t se bolj pf)vzornl do vasih
Vam  pog EV-‘Prtlaprlcan pa sem, da
fuzbo MS ovni sistem Mercator z
(S (RS o iponuja naibal;
: N zvesto roko. Cvrsto jo stis-

LTI O R 7 B e fa
zad N 81 zaZelimo obojestranskega
OVOIJS[VQ.”

S ol
é)g)gtt?v{tVljo hivpermarkela v Murski
uresniEilie druzba .Mer'c.alor SVS
v naénovenega svojih ciljev na poti
ro-vz, nega trZr_lfga deleza v seve-
0dni Slovenijj.

Viae
€sna Bleiweis

Joiko Cuk, predsednik gospodarske zhornice Slovenije, Samo Gorjup, ¢lan uprave Mercator SVS in
poslovodkinja hipermarketa Cvetka Roposa, Zoran Jankovig, predsednik Mercatorjeve uprave...
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PLANIKA V MERCATORJU

V Slovenski Bistrici se je Ze spomladi susljalo, da utegne trgovsko podjetje Planika v kratkem
Casu pristati v Mercatorjevem naroju. To se je res zgodilo na zacetku letosnje jeseni,
ko je druzba Mercator SVS postala njen velinski lastnik.

Mercator SVS je osrednja Mercator-
jeva trgovska druzba na Stajerskem.
Tudi njen cilj je krepitev trZnega dele-
Za in ekonomska rast - njeni cilji so
torej identi¢ni s cilji Mercatorja.
Vecinski lastniki trgovske delnigke
druzbe Planika so bili zaposleni. Mer-
cator SVS je z odkupom njihovih del-
nic pridobila ve¢inski lastnigki delez.
Milan Stegne, direktor nam je pred-
stavil trgovsko druzbo Planika.

"Leta 2002 bo podjetje staro 50 let.
Rojeno je bilo iz &isto obé&inskih
potreb, tako kot je pred 50 leti pac bilo
obi¢ajno. Temu primerne so bile ob
denacionalizacijskih postopkih tudi
posledice. Izguba prodajnih povrsin,
redukcija delovnih mest z vsem, kar v
ekonomskem smislu oslabi podjetje. Iz
slabega poloZaja smo se izvlekli pred-
vsem na rac¢un posodabljanja malopro-
dajne mreze.

Danes imamo v Planiki 12 samopo-
streznih trgovin, 12 tehni¢nih, 6 tek-
stilnih in v sklopu vegjih samopostrezb
3 bifeje. NaSa maloprodajna mreza
pokriva obmodje obcine Slovenska
Bistrica (8 krajevnih skupnosti) in
ob¢ino Oplotnica. Trgovine so v vseh
vecjih krajih, za kakih 35.000 preb-
ivalcev skrbimo. Cistih prodajnih
povriin imamo 5.000 kvadratnih
metrov. Osrednji maloprodajni objekt
pa je blagovnica v sredid¢u Slovenske
Bistrice, omeniti pa velja tudi manjo
blagovnico v Oplotnici. Iz svojega
skladii¢a oskrbujemo zunanje kupce
in svojo maloprodajno mreZo. Sicer pa
imamo skupaj 9.000 kvadratnih
metrov maloprodajnih in skladi$¢nih
povrsin.

V strukturi prodaje so s 60% na prvem
mestu izdelki za dnevno rabo - mar-
ket program, na drugem mestu so teh-
ni¢ni izdelki s 30% in 10% zajemajo

Milan Stegne, direktor Planike

izdelki iz tekstilnega programa.
Poslovanje vseh na$ih maloprodajnih
enot je ustrezno racunalnisko podprto
in vodeno.

V podjetju je zaposlenih 230 delavcev,
ki so v sedmih mesecih leto¥njega leta
ustvarili okoli 2,6 milijard tolarjev pro-
meta in okoli 45 milijonov tolarjev do-
bi¢ka. V primerjavi prometa z enakim
obdobjem lani, je promet v leto$njem
letu vecji za 11%."

Milan Stegne tudi o razlogih za vstop
v Mercator:

"Konkurenca je vedno huj3a in izrazi-
to pritiska zlasti na kraje, kjer je kup-
na moc prebivalstva relativno visoka.
S slednjo se Slovenska Bistrica lahko
kar pohvali, saj ima solidno
podjetnisko, torej tudi zaposlitveno
bazo. Tovrstne pritiske lahko zdrzis le,
Ce si povezan z mo¢no trgovsko veri-
g0, v kateri blagovni in finan¢ni toko-
vi slonijo na ekonomiji obsega in kon-
centraciji poslovnih funkeij in stro-
kovnih sluzb, ki jih opravljajo. Po eni

strani tovrstna povezava zagotavljd
relativno varnost delovnih mest, PO
drugi strani pa za kupc®
najpomembnejie dejstvo - cenovno i
kakovostno konkuren¢no ponudbo-
Povezovanje slovenske trgovine J¢
tudi k nam pripeljalo vrsto snubceV:
Qdlocili smo se za kapitalsko pove”
zovanje z Mercatorjevo druzbo SVS-
Prevladujoca elementa za nas®
odlogitev sta bila povezanost druzb¢
v Poslovni sistem Mercator in posloV”
na propulzivnost tako druzbe Merc#
tor SVS kot poslovnega sistema.
tem je najboljie zagotovilo, da se uré”
sni¢evanje Mercatorjeve poslovi®
strategije in miselnosti, predvsem P?
njuni ucinki presadijo na nasa t#
Sami bi s svojim potencialom naSi™
potro$nikom in zaposlenim tezko Z&°
gotovili raven novih Mf:rcatorje\"l'l
standardov."

"Kaj od povezave pri¢akujemo? ze
prej sem omenil, da so koristnos!
tovrstnih povezav v koncentracil!
poslovnih funkcij, blagovnih in I
nancnih tokov. Stroskovno bi bilo poY
sem nesmiselno, &e bi se po poveza?’
Se naprej ukvarjali z grosisti¢no d¢°
Javnostjo, ki jo na 25 kilometrov Cd
daljenem Ptuju povsem obvladujel®
Povsem se bomo vklopili v Mercato™”
jevo trzenjsko politiko in od °
pri¢akujemo tudi najvec, saj je POV
sem usmerjena h kupcu. Postopn©

nada maloprodajna mreza prevzel®
Mercatorjevo celostno podobo. Pro°
dajni asortima bo Mercatorjev. ZaP%"
slenim bo potrebno posredovati €11
ve¢ motivacijskih elementov, da b4’
laZje sprejeli in se hitreje identificirall
s poslanstvom najboljiega 50564 '
Sama Slovenska Bistrica pa naj bi P!
v doglednem &asu bogatejsa za hipe!”
market s celovito Mercatorjevo poni®”
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Prodajne aEaleko Mercat?r in Stevilne

o et Clje, so Povecale prodajo

% POVed:]m z_adovoljstvo kupcev", je
“dal Milan Stegne.

0 ey
Isku je priloznost nanesla, da

smo pokramljali tudi s poslovodjem
samopostrezbe v slovenjebistriski
blagovnici Jozetom Trglecem, ki je
predstavnik sveta delavcev v nad-
zornem svetu druzbe Planika.
"Clovesko razumljivo je, da je zamen-
java lastnika dogodek, ki ga spremlja
nezaupanje. Za kupce lastnik trgovine

Blagovnica v Oplotnici

ni pomemben. Zanje so pomembne
cene, kakovost in ljudje, ki jim streZejo
ter v kak§nem prostoru so postrezeni.
Pod Mercatorjevo znamko smo jim Ze
ponudili prve vtise in ¢e sodim po
povecanem povpraSevanju v nasi trgo-
vini, so zadovoljni."

Vesna Bleiweis

Delikatesni oddelek
v slovenjebistriski
samopostreizbi v
pritlicju blagovnice




POVEZOVANIJE Z VELIKIM TRGOVCEM

NUJNOST TUDI V JELSI

Trgovska druzba Jel$a iz Smarja pri JelSah je sredi 80 let izstopila iz Mercatorja,
spomladi letos pa je storila prve korake za svojo vrnitev. Njena vecinska lastnica je

Obiskali smo torej stare znance, Ce-
prav so se medtem Ze temeljito
kadrovsko in tudi sicer spremenili.
Ni¢ dosti pa se ni spremenilo okolje,
v katerem Jel3a posluje. Smarska in
sosednje obCine, ki jih oskrbujejo
JelSini trgovei, je z izjemo Rogaske
Slatine in Podcetrtka, kjer prevladu-
jejo sezonski kupci, razdrobljena v
vaska naselja. S trgovino se poleg
JelSe ukvarja Se vrsta podjetnikov. V
relativno majhnem in ruralnem okolju
Jje konkurence med trgovei veé kot
dovolj.

Na zadnji dan leta 1998 je bila vred-
nost JelSinega kapitala nekaj manj kot
930 milijonov tolarjev. Najve&ji last-
niki druZbe so bili Jel$ini zaposleni,
bivsi zaposleni, upokojenci in druge
fiziéne osebe, ki so imele nekaj veé
kot 58% lastniski delez. V Jelsi je za-
poslenih 166 delavcev, ki so v letu
1998 ustvarili za okoli 2,5 milijardi
tolarjev prometa in nekaj manj kot 9,5
milijonov tolarjev &istega dobicka.
Promet in dobicek sta bila ustvarjena
v 29 maloprodajnih enotah, dveh gro-
sisti¢nih in 4 gostinskih poslovnih eno-
tah. Skupno JelSine prodajne in skla-
dis¢ne povrsine znasajo nekaj manj kot
13.000 kvadratnih metrov. V struktu-
ri prodaje prednja¢i Zivilski oziroma
market program - 70%, ostalo pa pred-
stavlja predvsem prodaja tekstila in
Sportnega programa ter gostinstvo. V
zadnjih treh letih so se posvetili pred-
vsem vlaganjem v informacijski sis-
tem in so vse maloprodajne enote, ena-
ko tudi grosisti¢ne in gostinske, opre-
mljene s POS sistemom. Vlagali so
tudi v raziritev maloprodajne mreZe.
Predvsem v Rogaski Slatini so z na-
kupom blagovnice Metro zaokroZili

postala druzba Mercator SVS iz Ptuja.

svojo ponudbo. Razvili so svojo na-
kupovalno kartico "kartico ugodnega
nakupa", ki je pri potroSnikih naletela
na ugoden odmev. Okoli 3.500 obca-
nov jo pridno uporablja.

Marjan Babi¢ je direktor JelSe od leta
1988.

“Jasnost in preglednost poslovanja
vsake od poslovnih enot je temelj
poslovanja celotne druzbe. Informa-
cijski sistem nam sicer omogoca
ucinkovito ukrepanje in prilagajanje,
vendar je za preZivetje in razvoj to
odlo¢no premalo. Danes igra ekono-
mija obsega, v kateri majhni kot smo,
nimamo prav dosti pri¢akovati. Zato

Marjan Babic, direktor Jelse

Samopostrezba v Podéetriku bo prva na vrsti zg prenovo




Vse trgovine imajo POS sistem

3 bila 24 g
Zayj S trgOV
gradi SVOjO

S nujna odlogitev o pove-
skim sistemom, ki na njej
konkurenénost. Z druzbo
smo sosedje in edina
Citev je bila povezava
naie ];150 bodo oziroma so blagoda-

vezay

Elcator SV§
"acionalng gy,
Znjo, T
ti
e Ze deleZni potrogniki

Notranjost samopostrezbe v Podéetrtku

v vseh naSih maloprodajnih enotah,
hkrati pa je druzba Mercator SVS
raz&irila svoje vplivno obmocje. To za
seboj potegne racionalno oskrbo,
standardizirano ponudbo in ne nazad-
nje koncentracijo in standardizacijo
prodajnega prostora. Postopno bodo

Dnevno
sveze

P e o
°govor Mire Cucek s poslovodjema o prenovi Jelsinih trgovin
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vse naSe prodajalne dobile zunanjo in
notranjo Mercatorjevo podobo. Pre-
prican sem, da bodo tudi $marski
potrodniki kmalu lahko nakupovali v
sodobnem, nasemu okolju in kupni
moci primernem hipermarketu,” je de-
jal Marjan Babic.

Prva Jel§ina samopostrezba, ki naj bi
dobila Mercatorjevo podobo, bo v
Pod¢etrtku, streljaj od centra Atom-
skih toplic. Ob naSem obisku smo v
njej naleteli na skupino poslovodij
Jel§inih trgovin, ki so poslusali
kriti¢ne, vendar dobronamerne besede
Mire Cuéek, direktorice programske-
ga sektorja zivil in dnevne potroSnje
iz Mercator SVS.  Bili so videti ne-
koliko zaskrbljeni ob dejstvih, ki jih
je v zvezi s prostorsko in programsko
prenovo trgovin po Mercatorjevih
standardih, napovedala odlo¢na direk-
torica. Prenova oziroma nova podoba
prve, ki ji bodo sledile $e v Rogaski
Slatini, Smarju in drugih vedjih
naseljih, bo zaskrbljenost prav gotovo
pregnala. Prav gotovo pa bodo
odloditev za vkljucitev JelSe v Merca-
torjevo druzino najbolj pozdravili
potro$niki. In zaradi njih smo trgovci
tu, mar ne?

Vesna Bleiweis
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ALPKOMERCOVA
MALOPRODAJA
V MERCATORJEVI FRANSIZI

Tolminski Alpkomerc in Mercator sta konec
Junija letos sklenila protokol o prehodu vseh
Alpkomercovih maloprodajnih enot v
Mercatorjevo fransizo.

Jedro protokola je oskrba in ureditev Alpkomercovih ma-
loprodajnih enot po Mercatorjevih standardih.

Kmalu po sklenitvi protokola je Tolminsko ob&la novica
da bo Mercator prvo fransizno trgovino - samopostrezbo ¥
blagovnici v sredi§¢u Tolmina odprl 19. julija. !
Trgovino so ob pomoéi zaposlenih urejali MercatorjeV!
sodelavci iz oddelka za mercahndising. Ti so zaposlenim v
trgovini tudi posredovali osnovno vedenje o tem, kako in
zakaj prav dolocen izdelek na dologeno polico. '
Otvoritev je minila v prazni¢nem vzduiju, z mnogim!
pokuSinami in drugimi, kupcem prijaznimi aktivnostmi.
Kupci so bili z ureditvijo in ponudbo zadovoljni, kar se j¢
odrazilo tudi na izkupicku.

Uspesnost franSiznega razmerja je v veliki meri odvisnd
od tega, kako po eni strani dajalec franiize oskrbuje jemal-
ca frangize (z blagom, informacijami...) in kako jemalec
franSize spoStuje in udejanja dogovorjeni odnos. Pomem”
bno je torej spostovanje dogovorjenega partnerskega odn0-
sa.

Sestavni del tega odnosa je tudi presajanje prodajnih 1"
prostorskih standardov dajalca fransize v poslovanje jemal”
ca fransize. V tem kontekstu je torej zelo pomembno, KO-
liko in kaj sta partnerja vloZila v znanje in voljo zaposle-
nih, da bodo franSizne trgovine permanentno, ves ¢85
franSiznega razmerja imele podobo in vsebino, kot jo 23
hteva dajalec franSize. Za nobeno ceno se namre¢ ne smé
zgoditi, da bi prodajni prostor ¢ez ¢as, ko prva in pred'
vsem vzoréna polnitev polic poide, jemalec frangize za3cl
na stara pota. Skazita se namen in podoba partnerjeV:
Obcasne kontrole in predvsem izobraZevanje zaposlenil ¥
franSiznih trgovinah s strani dajalca frangize ne bi smele
biti problem zlasti ne v primerih, ko je sprejel v fmn:-’,i?:(’
maloprodajno mreZo celega podjetja. Jemalec frangize J¢
pred kupci dolZan skrbeti tako za svoj ugled kot za vugle
partnerja.

Vesna Bleiweis




V PRENOVLJENI TRGOVINI
NA VRHNIKI

Vsenci najvecjega Mercatorja na svetu so na
Vrhniki 37. avgusta slovesno, za kupce pa 1.
lj??t.embm odprli prenovljeno samopostrezbo v
't 6. maja. Trgovina v pritlicju stanovanjske-
f“ bl.f.)ka Je zasijala v novi podobi. Najbolj raz-
eseljiv podatek - trgovina nima vec arhitekton-
skih ovir za invalide.

ggo!gdl;?it na dan otvoritve?. si je n'a..ie nove trgpvine trebi_i
e }[:Otem, ko so v njih kupci in ko morajo zaposleni
ot dobro naoljen stroj.
nap\?rg};"iim's poslovgdkinjg Joiico. Jesenl:m, ki je pri_éla
o kupce\? 1; Notr.anj-lh F}OI’IC, SmMo 1zve.d“elllo zaFlovoljst—
nam je pov' da [lel. pri njih smo se [?I‘e.pI‘ICZ:.l.l, da je to, kar
rBovini » e_ ala. prijazna pos!‘ovodkmja Jpzn'ca, TES.
nit; minin}elje' pisala slaba prihodnost, saj ni ved ustre:.zala
Lo 'I;‘i him stana.:lar(.iom. V. maloprf)d-fljnem F)meCJ.ll .l
ja akra”riovme L‘]Ubl_lfl.n-a, ki ga VOflI direktorica Alojzi-
Vsakegy kl:ed s0 se odloc¢ili za temeljlto_ prenovo. Prenovz.l
Man] oy adratnega Ene_tra skupne pov.réme je Vfﬂl_]ala nek'fu
od Milijon nemskih mark. Prodajna povrsina pa se je
Metrov povedala na 290 kvadratnih metrov. Da je
ena Po vseh Mercatorjevih standardih, ni treba pose-
edati. Pri prvi polnitvi so zaposlene, dvanajst jih je,
¢¢ zlozile okoli 3.700 izdelkov.
Mamo pripravljeno, da se bo v doglednem Easu in-

Opremy;
€] poy
14 pol
se

"°ik a Je.
s Poslovodkinja na Wrhniki

.

Zivahno nakupovalno dopoldne

S

Prenovljena trgovina na Vrhniki

stalirala tudi prepotrebna POS oprema, ki je sedaj Se nima-
mo. Kupec namre¢ izredno rad vidi, kaj je kupil in koliko
izdelek stane. Ko bodo komunalci koncali z obnovo ulice
pred trgovino, bo tudi kupcem dostop do trgovine
enostavnejsi, enako velja tudi za oskrbovalce. Ozko grlo
je skladisce. Pa se Ze nekako znajdemo. Pomembno je, da
niso prazne police in da predvsem z naSo prijaznostjo in
ustrezljivostjo napolnimo trgovino. Od nas pri¢akujejo kar
precejsnje povecanje prometa. Prepri¢ana sem, da bomo s
sodelavkami pri¢akovanja uresnicile. lzdelki s trajno niz-
kimi cenami, izdelki v posebnih prodajnih akcijah in izdelki
z Mercatorjevo blagovno znamko gredo za med," nam je
Se povedala poslovodkinja.

Sicer pa se je za prenovljeno trgovino, brez arhitekton-
skih ovir za invalide, Mercatorju zahvalilo tudi Drustvo
invalidov Vrhnika.

Vesna Bleiweis

Zadovoljen z najboljsim sosedom



Po 36. letih do nove ohleke

SOSEDOVA NOVA OBLEKA
V DRAVLJAH

Dober streljaj od veli¢astnega Mercator Centra, le na dru g1 strani

gorenjske vpadnice, bolj na vasi kot v mestu, v Dravljah,
Je po 36 letih Mercatorjeva trgovina povsem spremenila
svojo podobo.

Bil je Ze skrajni ¢as. Zob ¢asa je tako
zunaj in znotraj opravil svoje.

"V Sojerjevi ulici stanujem, vendar
kupujem v razli¢nih trgovinah. Doma-
¢a trgovina je pa le "domaca” in prav
vesela sem njene prenove. Moram redi,
da je Mercator v zadnjem asu nare-
dil tak kvalitetni skok in prav je, da
smo ga deleZni tudi kupci v manjsih
trgovinah na obrobju mesta. Mercator
center? Seveda, bila sem v njem in
pustila zajeten kup&ek denarja! Toda
po to, kar potrebujem vsak dan, pri-
hajam v najblizjo trgovino ali pa na-
kupim med drugimi opravki izven svo-
je "maticne luke". Veselilo me bo, &e
se bodo tudi zaposlene v novi trgovi-
ni pocutile enako dobro kot se pou-
timo kupci. Dobro ste zastavili v Mer-
catorju," nam je dejala gospa, ki je
kupovala delikateso. Moram reéi, da
mi je pohvala godila. Prepri¢ana sem,
da jih bodo deleZne tudi poslovodkin-
ja Marica Coli¢-Sprem in njenih 8
sodelavk.

Marica Coli¢-Sprem, poslovodkinja
v Draviljah

2o

Le redkokdaj vidimo dogajanije za
trgovino

"Nase udarno prodajno mesto je pra¥
gotovo oddelek s sadjem in zelenjavo-
Tu se bo pokazalo, koliko smo sposob-
ni konkurirati. Udarni prodajni izdel-
ki pa so oznaceni z rde¢imi okvirck!
in z blagovno znamko Mercator. Dra¥-
lje so bolj vas kot ne in tu se s s kup¢!
poznamo. Nasi odnosi z njimi so prist”
nejsi in neposrednejii. Zato ni bil?
mnoZica naSih stalnih strank [Jfﬁ(j
otvoritvijo nobeno presenecenje. Tako:
kot smo jih pricakali ob slovesnem ¢
nutku 7. septembra, jih moramo pr”
cakati vsak dan. Ponuditi ljubezn)!”
vost, polno polico, kakovost in konkt”
ren¢ne cene. In e je "magnica” zave”
zana tudi z lepim in sodobnim proddJ”
nim prostorom, se za kupce ni bath
POS opreme $e nimamo, bo pa prisl
kasneje, tako pravi na§ direktor £0°
spod Robert Vodopivec. Soseda, Ce”
tra pa si res e nisem ogledala, sm°
imeli preve¢ dela pri nai trgovini. Na
novosti se bomo morale navaditi V5¢
Z nekaj potitka bo §lo vse dobro ©

rok," je bila zgovorna poslovodkinid-
V trgovini je bilo Zivahno. Kupci 5
potrebovali kar nekaj pomogi, da 5
nasli zaZeleno. Ustavljali so se ob M7
zicah za pokuSine, pokramljali m¢*
sabo o sosedskih novicah in rekli nek#
tudi 0 novi trgovini. Prav prijazn?
vzdusje!

Vesna Bleiweis




GALOPERJI V KOCEVJU

Mercator Kmetijsko gospodarstvo Kocevje je zadnjo soboto v avgustu organiziralo tradicionalm?,
7. mednarodno konjenisko galopsko dirko za trofejo Mercator Kmetijskega gospodarstva Kocevje.
Ob progi se je zbrala mnoZica od blizu in dale¢ in potrdila, da se z dirko ne more kosati nobena
druga kocevska prireditev.

Med drugim je uradni komentator dir-
s]e Omenil tudj razprtije, ki vladajo v
ovenskem konjeniskem Sportu. Kaze
P4, da te pray ni¢ ne vplivajo na or-
gﬁrlil;?tﬂrja. Galopsko dirko je pripra-
> }Zyedel korektno in po predpisih,
;Vgla{? za medl}farodne galopske dir-
Sta-rmrewc S0 kOnj.l Stal‘tflﬂl iz posebne
- Naprave, izposojene v Zagre-
U, saj tovrstne naprave nima nihée v
Ove"ll.lf- Zatrjujejo pa, da bo prav v
W(;té:;fju drugo leto se tuch prva to-
ones Naprava v Sl(.)vemjl in prva ga-
SRd Stezg 79 trening.
pslz(xzvfillfie, goste in 0béin§tv0 je
DOdjet'VI Jane% Z_lmdra, direktor
liudie J}‘:-‘ V Koéevju so nedvomno
Spreﬂ;en'l' lahko to prelepo pokrajino
£spog 1]0 tako, dfl_lgo prepoznavna v
Pogleg Léllfskem, po-htlcner.n in Sportnem
i T : Grenkg .1zku§nj_e i.n spomine
fion, usnr]'aqgff_ldl'tl znovimi, v prihod-
. S erjellllml prgjekti. V tej misli
o8 Kme?i'u]l(d] vloga in pomen Merce.l—
i llsPngS ega gOSp‘ocl.arslv?l Koc’:e\g’c
Skt mnega pOC'l:]CEJa, klio_hran_]_a
skem podresit-a’ krajino, na Ewmorej--
Merljiye WOCJU d()se.ga evropsko pri-
tUriStiénin;ZUItat.e,Ptlra pot koéevsk@
Skrbi, gy qeam.bmua.lm in ne nazadnje
Njegoy; fla Najman; enlfrat na Ieto.na
Mnozic I_EE} na M]akl' zbere velika
el Paﬁniljco lteljev konjskega sporta.
ji farm ol Vv na VZOrno urejeni gove-
SPremenen, Milaki je bil 28. avgusta
 Na njei Y 1men1tpo galop§k0 ste-
M Konj; i:i io Syl pomerili delov-
Valnj Zagrize:ter.a.n]‘ ki kljub [e}(m?-
Stavee,y, Se nigc:)St‘ Jezdeceyv, pubh_ke in
Paso ge i, - art POvVsem razvneh-. Ko
Menitj | nji 1€ Naprave .pognall ple-
VISalg, 5 u! = m‘_’d ob¢instvom za-
' polng 2 Nec prireditve je bil nas-
¥Mih konjev na 2.400 m.

.

Mnozica obh
dirkaliséu

V Koéeviju bo
drugo leto lastne
startna naprava



Predstavniki sponzorjev, med njimi tudi
&lan Mercatorjeve uprave Ale§ Cerin
in direktorica Mercatorjevega sektorja
za industrijo, kmetijstvo in storitve
mag. Desa Benedi¢i¢, so podelili na-
grade, trofejo Mercator Kmetijskega
gospodarstva Kocevje pa je zmagoval-
cu najbolj elitne dirke na 2.400 metroV
izro¢il Janez Zlindra.

Dobro razpoloZeno obé&instvo je pri-
jetno in Sportno obarvano popoldné
nadaljevalo z zabavo ob kravji ruleti
in na veselici. Tako kot se spodobi.
Ze naslednji dan pa se je prav tako na
Mlaki pomerilo okoli 50 "frajtonar-
jev". Pa recite, da na Kocevskem ni
ljudi, ki znajo zdruziti koristno s pri-
jetnim, Ce si upate.

Mercator Kmetijsko gospodarstvo
Kocevje v svojo gostinsko-turisticn®
ponudbo vkljucuje tudi jahanje. N4
farmi Mlaka imajo nekaj svojih konj:
pri¢akujejo pa tudi nekaj plemeni-
tejSega narascaja, tako da bodo tudi 24
njihove barve galopirali prvorazredn!
lepotci.

Sicer pa so se med najbolj$e konje i1
jezdece uvrstili tudi domadini:

- v kategoriji kmeckih konj sta Vale-
rija Strbuc s Tajgo in Alojz Kovat 7
Mikijem zasedla 1. in 3. mesto;

- v dirki veteranov je Alojz Kovac $
Kiwijem zasedel 1. mesto

- v dirki $portnih konjev "B" pa je bild
Valerija Strbuc na Kiwiju peta.
Trofejo Mercator Kmetijskega gospo”
darstva Kocevje je osvojil Gympie 2
jezdecem Majerichem, konj pa je last
UrSule Flis.

Vesna Bleiweis ;

Trofeja Mercator Kmetijskega Tehtanje jezdecev z opremo - sestavni del

gospodarstva Kocevie v rokah lastnice pravil
konja Ursule Flis




MERCATOR CENTER LJUBLJANA
V SLIKI IN BESEDI




MERCATOR CENTER LJUBLJANA V SLIKI IN BESEDI

Zgraditi in odpreti okoli 30.000 kvadratnih metrov pokritih in drugih povrsin v letu dni je gotovo
doseZek izvajalcev vseh del, hkrati pa tudi doseZek vseh strokovnih sluzb in mnogih neopaznih
sodelavcev, ki so sodelovali pri oblikovanju vsebine Mercator Centra Ljubljana. Pred letom dni
Je bil poloZen temeljni kamen in mnogi nam niso verjeli, da bo na obmoéju propadajoce
Tovarne dekorativnih tkanin v letu dni objekt, ki bo v ponos Mercatorju in prestolnemu mestu.
Vrata je v letu dni, 26. avgusta 1999, odprla najvedja investicija
slovenskega gospodarstva v tem letu.

Julij 1998 - zazidan temeljni kamen

Otvoritvena slovesnost je bila 25. avgusta. UdeleZili so se
je mnogi predstavniki razli¢nih javnosti - politi¢ne, gospo-
darske, kulturne, $portne.... za vse je bilo prvo srecanje z
Mercator Centrom Ljubljana preseneCenje in priznanja so
deZevala.

Zoran Jankovic orisal Mercator v zadnjih
dveh letih

"Nasa razvojna strategija je v zadnjih dveh letih iz érke na
papirju preskocila v oprijemljiva in vidna dejstva. Od
novogradenj velikih nakupovalnih centrov in prenov ma-
loprodajnih enot, do rasti trznega deleZa v slovenskem pro-

Avgust 1998 - pade dimnik Dekorativne

storu od okoli 16 na 25%. Poteze, s katerimi Sirimo V0%
vplivna obmocja v Sloveniji in izven njenih meja, niso Atz
Sokantne in postajajo sestavni del vsakdanjega gospod®’;
skega Zivljenja v drzavi. Leti 1998 in 1999 sta za ta na>
razvojni ciklus izredno pomembni. Najbolje njun pom©
ilustrirajo poslovni izidi in stalna rast cene nage delnice-
letu 1997 nekaj ve¢ kot 2 milijardi izgube iz poqlovdnj‘l

P



Gostije na otvoritveni slovesnosti

letu 1995 nek
Oncy Jetq 19
oncu Jety |

aj manj kot 1,5 milijarde &istega dobi¢ka. Ob
97 je bila vrednost delnice 4.361 tolarjev, ob
s 9-.98 7.299 in da.nes je pre‘ko 11.000 tolarjev.
Vi 0 gy }?td_l'?99 bo d.oblégk Skupine Mcr.cator nekflj
Vstopi ket milijard tolarjev. Ce hoemo v treg; lisoéletje
deObnimgd vsvesloxfenska trgovska druzba, primerljiva s
gat v e 1 ruzpaml % evr_opskem prostoru, moramo e vla-
SlDVf:nsk; raZVOg. Yse bolj razgledan, zahteven in osveséen
Prostor. v Potrosnik zqhteva sgdoben, prijazen nakupovalni
nig Oka'zu.nakupovalmh centrih, zlasti s Centrom v Ljublja-
J€Mo, da smo na dobri poti."

0
Mercator centru pa je dejal:

0

povzozee?oiir:’ da je tako prostoiska kot programska. zas-
1zku§enj.Pridg§- centra p'l_od nasega lgstnega znanja in
troy ot (;) l\{all smo_J]h ob povs.tavljanu p‘()d(?bnlhfﬂ‘"l-
Strok g 1] ‘;t t'UJ‘U, Manbo.ru. Nasi strokoylpakl razhcmh
Smo Zgradili Flﬂslll v tem OPJektu. Za 4‘5 milijarde to]a‘r_u?v

OVIsin 10 000.000 tisog .kvudra[mh metrov prodavjn!h
Prostorg,, in .24 0 kV‘ddratmh metrov pokrlt.|.h gara.zm.h
n manipylacy i(.OO kva(vi.ralnth lnetrpv zunanjlh.pz.xrklr.mh
IS5 Vacfsv il'l_ povrsin. OSI‘{?dHJl. maloprodajni objekt
Ostale prOda'n;dmlh vmetrov velik hlp_ermuvrket MercaFor,
nam g); Tuéi POVrm_ne pa so namenjene Se 29 prodajal-
%apoSlenih 25?; I(?SEt_’mm Stontvam_v \Y% ce!omem centru bo

© Pred zpgeqy Judi, Od. tega v nasem hlp?rm.arketu 140.

arne ekOralivor'E grad'njf: smo tgkOJl po ruSenju stare :l"o:

an preg letomrg .tkamn - njen dm_]_mk je pac.jlel na dana3nji
“emljizg, nis M, opravili temeljito sanacijo gradbenega
05t ruﬁen‘f odlogili, da ohranimo zeleni prstan, ki je
I tako arﬂi[é]]; I ga dopolnimo z novimi ozelenitvami
; onsko dovr§enemu objektu dodamo ple-

Menjy,
0
sevan: TS o : .
€Vanje barvitosti letnih Gasov. Arhitektonskih

ovir v objektu ni. Lahko re¢em, da smo zgradili objekt, ki je
po vseh kriterijih  prijazen do ljudi in okolja. NaSa Zelja
je, da ga ljudje, ki mu bodo vdihnili Zivljenjski vrvez sprejmejo
za svojega, za mesto svojih prijaznih sre¢avanj ob nakupih.
Zelim, da ga tako sprejme tudi Ljubljana kot slovenska pre-
stolnica, ki smo jo s tem centrom obogatili za trgovski prostor
s povsem mestotvorno arhitekturo in s katerim se lahko kosa
s slavnejSimi evropskimi mesti.

Temeljni kamen za Center smo postavili 21. junija 1998 in
obljubili, da bo ¢ez dobro leto odprt. Zasluge gredo pred-
vsem glavni projektantki dipl. ing. Tanisi Benulié, pro-
jektantom in koordinatorjem iz nase druzbe Mercator
Optima, izvajalcu gradbenih in koordinatorju vseh os-
talih del podjetju Energoplan pod vodstvom glavnega
delovodje gradbiS¢a Branka Bockorja, dobaviteljem
tehni¢ne in tehnoloske opreme, nadzorniku del dipl. ing.
Ivu Stanjku, tesnemu sodelovanju pristojnih upravnih
organoy in sluZb Republike Slovenije, strokovnim sode-
laveem Mercatorja pod vodstvom dipl. ing. Marka Um-
bergerja. Nasa obljuba je bila neusmiljen priganja¢ in izziv
za njihove strokovne in ¢loveske potenciale. Zato bi bilo
nepravi¢no, Ce jih ne bi izpostavil in se jim posebej zah-
valil. Prav ni¢ manj pa nisem ponosen in dolZan zahvale
celi vrsti neomenjenih soustvarjalcev tega lepega objekta.
Vsem skupaj iskrena hvala.

Od vseh, ki boste delali v Centru, zlasti pa od svojih sode-
laveev v Centru Mercator in njegovega direktorja Marka
Gvardjan¢ica, pricakujem, da bodo sledili zgledu ljudi, ki
so Center gradili. Center naj bo vzor trgovske profesional-
nosti, kakovosti ljudi, odnosov med potro3niki in trgovei.
Le tako si bo najvecja gospodarska nalozba v Sloveniji v
letu 1999 zagotovila sloves in ekonomsko potrditev. Vsem
Zelim izpolnitev poslovnih in osebnih pri¢akovanj."

.



Likof za sodelavce nekaj dni pred otvoritvijo
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Livbljanske Zupanja Viktorija Potoénik v spremstvu Marka Gvardjanéiéa, direktorja Mercator Centra Ljvbljana in
Zorana Jankovica pri slovesnem opravilu

LiUbliunskq zZupanja Viktorija Potoénik

I€ Mercator
EaZmiﬂj anje

Tilo7ngg :
i st, k e - . ; T
izjem Ot je danasnja - odprtje velikega, v marsi¢em

loinosfiz .nakupo‘valnega sre(_iii_éa g je v Pryi vrsti pri-
endar p ;Zl’el.(anjle pohval. Tlstlm, ki znajo in =;1 upajo.
no 0P020rihtf': m.l’ kljub temu z_|11 prav zato, tOkI‘.ilt-Z.dl potreb-
darskq Stva] na neka-te_ra dejstva, ki opredeljujejo gospo-
e Most tukaj in zdaj.
fatki zgodovyini
POsplosenip napa
Podjetjy, Ce na h

Center Ljubljana pozdravila z naslednjim
m:

slovenske drzave je bilo in je 7e mnogo

dov na slovenske podjetnike oziroma
drobnogledv itro preletin_lo :sam.ostojno pot, in pod
afere + e Zﬁémemo Uavngstn najbolj odmevnvc‘ domnevne
Splo§nog P arstvu, je njlltloya_ skupna le-aCI.lI]OS[ prav
Uredigyqp, ’HEO‘TTS_HOSI._V Obl-Cajlnlh poslo_vplh. in pr_a_wmh
0pr0§éajo usgmwln.ostf od-].<r1vajo, p‘reg_an}aj()fn.soc.iuo. ﬂ]!
pa imajo Ny G?Ue f.nSU[.L}CI_]e; osumljem, f)btozefu a}l krivei
takq sOdobmje ],me .”? priimek. Sp-al()?ne krivde ali krlvvdc kalr
Drimerno e rI:Fde in 'demokr‘au.cm red ne pozna. S.e.manj_
NaPadalei ralv)d_dal.t in obsojati cela podjetja,l k.‘:lj[l. la'kl
azvoiy pod'g F)Z_alovln.skoduo lposlo_vm podobl-podj_eg-a,
Prayy ako -'etJalm VCasih ogroZajo tudi samoobstoj podjetja.
Obrambe 2 OZad_lle takih napadov nikoli niso posteni interesi
Javnosti ampak gre za demagogijo in lahko tudi za

o

namerno oslabitev podjetja in posledi¢no nadomestitev sicer
ucinkovite uprave z domnevno pravimi ljudmi. Zato bi na
tem mestu cestitala tistim, ki ste vse take napade vzdrzali in
hkrati u¢vrstili poslovne pozicije v druzbah, ki so vam bile
zaupane.

Bolj pomembno kot razpravljati in analizirati gospodarstvo v
kotlu politikanstva, pa se mi zdi spregovoriti o tem, kar tu
stoji pred nami - gre namreé za koncentracijo in centralizacijo
nacionalnega trgovskega kapitala. S takimi in podobnimi
projekti v drugih gospodarskih dejavnostih v nasi drzavi, lahko
mirno pricakamo neizbezno a tudi koristno evropsko in
svetovno poslovno konkurenco. Obstaja namre¢ nek
minimalen obseg integracije, ki je nujen pogoj za enako-
praven boj v svetovni poslovni areni.

Ceprav ne zanikam klju¢ne vloge drzave v ustvarjanju ok-
virnih pogojev za delovanje nacionalnega gospodarstva pa
razmiSljam tudi o poslovno trznem prostoru, ki ga lahko
zavzame mesto Ljubljana. Tudi ne mislim le na urejanje
zemljis¢, urbanizem, komunalo in podobno, ampak tudi na
doloCena konkretna poslovna podro¢ja, kjer bi mesto s
stvarnimi vlozki, kot je na primer lahko dolo¢ena infra-
strukturna mreza, dejavno dopolnilo pretezno zasebno
lastninsko pobudo in strukturo. To predvsem tam, kjer imajo
te dejavnosti lahko veliko korist za javnost npr. izbolj$anje in
pocenitev telekomunikacijskih storitev in tudi tam, kjer bi



cena
Jagodni

dieen, Diatbo, Digit, Li

Viki krema

50 . Kubimakas

""Spostovane gospe, spostovani gospodje: najveéji Mercator na svetu torej odpira svoja vrata. Zelim in upam, da bo skoznje
prihajalo ¢im veé zahtevnih in odhajalo se veé zadovoljnih kupcev! (Viktorija Potoénik v otvoritvenem nagovoru)

mesto s takimi poslovnimi potezami lahko pomagalo pri
koncentraciji podjetniskega slovenskega kapitala v najbolj
pomembnih razvojnih in tudi dobi¢konosnih poslovnih to¢kah.
Zakaj bi na primer razprodali telekomunikacije tujcem, &e
lahko pod enakimi pogoji pritegnemo nacionalni kapital, ki
tudi i3¢e poslovno primerna polja. To ne pomeni, da podpiram
takSno nacionalno ekonomsko omejenost, ampak pomeni, da
podpiram nacionalno samozavest in drzavotvorno ravnanje.
In nazadnje, pa ne nenazadnje: podporo in pohvalo zasluZijo
tiste poslovne poteze, ki v nasem in drugih slovenskih mestih
zagotavljajo nova delovna mesta. Ljubljana na sre¢o nikoli ni
tako silovito ob¢utila naras¢anja nezaposlenosti, kar pa ne
pomeni, da je tovrstne izkusnje ne akajo ve€. Potrebno je e
kako veliko izkuSenosti in iznajdljivosti, da bodo delovna
mesta, ki so ali jih na¢rtujemo konkurenéna tudi, ko bodo na
trgu storitev zavladali pogoji, ki jih narekuje harmonizacija
naSega z redom Evropske unije.

Spostovane gospe, spostovani gospodje: najvedji Mercator na
svetu torej odpira svoja vrata. Zelim in upam, da bo skoznje
prihajalo ¢im ve¢ zahtevnih in odhajalo e ve¢ zadovoljnih
kupcev."
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Kosare 5 kruhom Pekarne Grosuplje res se niso bile polne, vendar pozdrav z Zupanjo je bil prisréen
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Mnozica kupcev je 26. avgusta 1999 prijazno pozdravila predsednika drzave Milana Kuéana in soprogo Stefko

Arhitektki Tanisi Benulié je Priznanje predsednika uprave privoséila tudi Stefka Kuéan




med gost,
*an Goslje,
Materiql

k.i so nam bili se posebej ljubi, sta bila dolgoletna Mercatorjeva direktorja oziroma predsednika uprave Adi Ostercin
F In upokojeni direktorji Mercatorjevih druzb. Zbrane so bile vse generacije Mercatorjevih vodilnih ljudi, ki so ustvarijali
Mo in ¢lovesko bazo sedanjega Mercatorija. Stisk rok vseh generacij je bil évrst in povsem dovolj za priznanje in pohvalo
opravijenemu delu.

Mercator 1|
Trgovska enamba f |

Rdeca
pesa

]
e -- b ¥ 3 !

©m, kuk . : = . -
Studsy, e Osoy hnpermurlefu, Modiani, Santana baru, trgovini Trgoavta, cvetlicarni Aura - trgovini Mercator Kmetijstva Kranj,

OVini s pohistvom in M restavraciji preziveli prvi, po besedah mnogih, nori mesec, pa v prihodni stevilki éasopisa.
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NAJLEPSI
MERCATOR CENTER NA SVETU

NOVO MESTO
V SLIKI IN BESEDI

Odsev zastav na zasteklenem procelju




Ste ot
Cato;‘t]enem procelju najlepsega Mer-
ojv Vega centra v Novem mestu, kaj
5 €m mesty, ng svetu, so 11. sep-

tem

T

jesengi OESEVale zastave in mehke
SKe barve i i

Fal s ar

Valovil ave. Pod njimi je

hoZica, Ko se je izpod neb:

had. je izpod neba
Padalom : St :
Junak OM spustil dolenjski narodni

0jze Slak h i j
! s harmoniko pa je
ahryme] bugen aplavz. o

Mere;
gijslsi‘“l(;rkCenter Novo mesto je 6. re-
Bl”catoi UPOV.alni center, ki ga je
= ;.%{radll iy slabih dveh letih.
ljUbljansi'Cem Je rekorder sicer
! center, toda v gradnji je

e VOI’I’]

Stare indzo T-ekol’CfGr novomeski. Iz

o Strijske hale Iskre Tenela, so
&radbin *

Vajalci 4 1GP Grosuplje in drugi iz-
lading; el, PO nacrtih arhitekta
Ja Kozelja iz Mercator Op-

lime
s Pro e
b NI 0T 5 mesecth.

.

Mnozica pred vhodom

Za 1,8 milijarde tolarjev je na Cikavi,
streljaj od sredis¢a Novega mesta,
7.600 kvadratnih metrov velik na-
kupovalni center. Osrednji prodajni
objekt je Mercatorjev hipermarket, ki
na okoli 2.000 kvadratnih metrih pro-
dajne povrSine ponuja preko 15.000
razli¢nih Zivilskih in nezivilskih
izdelkov. Poleg hipermarketa pa je v
centru $e 19 drugih lokalov, med nji-
mi Mercatorjeva Modiana, Trgoavto,
Santana bar, Mercatorjeva tehni¢na
trgovina in Intersport. Celovito
ponudbo zakljucujejo Se restavracija,
trgovina s ¢evlji, medicinskimi pripo-
mocki, banka, cvetlicarna in Se vrsta
drugih storitvenih dejavnosti. V hiper-
marketu je zaposlenih 52 delavcev, v
celotnem centru pa e 66. Dovolj pros-
tora za nakupovalce in obiskovalce bo
na 400 parkirnih mestih.

S

Na zdravje najboljsega soseda s cvickom



Stane Hribar, Tone Hrovat in Zoran Jankovi¢ z nabrusenimi skarjami

Ni zato, z ne malo ponosa generalni
direktor Mercator Dolenjske Stane
Hribar, ki je prvi nagovoril mnozZico,
dejal, da se Mercator z objektom in s
ponudbo v njem, lahko povsem enaci
s prestolnim slovenskim mestom in
drugimi mesti, ki so podobne centre
dobili pred Dolenjci. Mercator Do-
lenjska, tako je dejal njen prvi moz, je
v zadnjih dveh letih z organizacijski-
mi spremembami v Mercatorju, pos-
tala osrednja trgovska druzba na Do-
lenjskem, Beli Krajini in v Posavju, z
nakupom delnic trgovske druzbe
Posavje iz BreZic, pa je segla Se na
naj bi v doglednem casu stal Merca-
torjev hipermarket. Mercator Dole-
njska pa bo Stela okoli 1110 zaposlen-
ih. Druzba Mercator Dolenjska je lani
ustvarila 15,3 milijard ¢istega prihod-
ka in 111 milijonov Cistega dobicka.
Tudi letosnji polletni rezultati -7.7 mi-
lijard &istega prihodka in 98 milijonov
istega dobicka, kazejo, da se bo leto
1999 dobro in nacrtovano izteklo. Tudi

uspe$no poslovanje Mercator Dolen-
jske prispeva k rasti cene Mercator-
jeve delnice.

"Zelim, da bi vsi, ki ste prisli k nam
Ze danes, prihajali vsak dan, ali pa po
vecjih tedenskih nakupih. Prepric¢an
sem, da bomo z raznoliko, kakovost-
no in cenovno konkuren¢no ponudbo
ne samo na Cikavi, temveé v vseh
naSih trgovinah, =zasluZzili ime
najboljSega soseda," je svoj nagovor
zbranim konéal Stane Hribar.

Castni gost, ki je s Hribarjem in Jan-
koviéem prerezal rdeci trak, je bil
predsednik drzavnega sveta Tone
Hrovat, v Ljubljano preseljeni Dolen-
jec. Po njegovih besedah se morajo
lokalna, od Ljubljane zapostavljena
sredis¢a, tudi s trgovskimi centri kot
je Mercator Center v Novem mestu,
postaviti na noge, z ustvarjalnimi in
drugimi potenciali pa ponovno ustva-
riti gospodarsko mod, ki jo je Novo
mesto Ze¢ imelo in je je bila delezna
vsa Dolenjska.

-

Zoran Jankovié, ki naj bi po prvol-
nem scenariju otvoritvene prireditve
baje skocil s padalom in na prizori3ce
prinesel Mercatorjevo zastavo, stavi 04
Mercatorjeve ljudi. O njih je nd
otvoritveni slovesnosti povedal:
"Mislim, da druzba Mercator Dolé
njska, kot ena najstarej- jiih héera v
Mercatorjevi druzini, danes odpira €
nega najlepsih Mercatorjevih objek”
tov. Prepri¢an sem, da je zunanjost
enaka tudi notranjost. Mercator Cent”
er Novo mesto je delo arhitek!?
Vladimirja KoZelja iz nage Mercato’
Optime. V sozvodje so ujeti arhitek”
tura, funkcionalnost in okolje.
Mercatorjeva razvojna strategija j¢
zadnjih dveh letih preskocila v op™”
jemljivo, vidno, materialno ovrednoten?
novo premozenje in poslovne rezulta(®
To dejstvo se odraza v ugledu Me"
catorja doma in preko nasih meja. "
stabilni rasti vrednosti nase delnic?-
Pomembno se mi zdi poudariti, da s°
temu predvsem prispevali nasi [jud®
zaposleni v vseh Mercatorjevih druZb?

P



*Irom - Slovenije. Od vrhunskih
Strok‘ovnjakov do =zaposlenih v
lrgovinah, skladis¢ih, v nasi industriji,
Metijstvu in storitvah, Vsi nakupovalni
Centri in prenove preko 100 ma-
loprodajnih enot, so plod nasega,
, Creatorjevega znanja. Odgovornost za
SJ_Q}Den uspeh, za uresniitev skupnih
Clllﬁ_V,je tudi odgovornost posameznika.
4 Je pri nas v Mercatorju nadgrajena
€z _Veliko mero zvestobe in pripadnosti
Podjetju. S takimi ljudmi nas ni strah
Nobenih strmin na poti do cilja - popolne

Primerljivosti s sodobno evropsko
lrgoving,"

§

{" ."s_e njegovo povabilo kupcem ter dobre
2elje partnerjem:

Ysem, ki ste danes prisli in boste e
Prihajali v Mercator Center Novo mesto
izshr:é da bi s¢ v njem prijetno pocutili
kak‘ PTBprlc_avll .v Mer?atrojevo

OVOst. Prepri¢anje pa naj dozori v
n']edseb.Ojno, sosedsko zvestobo. Vsem
g‘r‘(‘;rt‘z?em, kivso se odlogili za poslovne
o ..°'¢ V nasem centru in $e posebej

OJim sodelavcem iz Mercator

Olenjske, elim uspeh. "

Vesna Bleiweis

V hipermarketu je
9 blagajn

Lepi navadi - darilu
za kolektiv se
predsednik
Mercatorjeve uprave
tudi to pot ni
izneveril. Izroiil ga je
poslovodkinji Greti
Sinkovec




Preden so hipermarket zavzeli kupci Mercatorjeva zastava v zraku

-
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Oddelek s sadjem in zelenjavo

IELCYIOk
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Od bj i
'ZUin dale¢ pod Mercatorjevimi zastavami. Kako se pod njimi znajdejo zaposleni pa v nasledniji stevilki éasopisa

g i




ZDRUZUJEMO NAJBOLJSE

Nase geslo ob 50 letnici je ""zdruZujemo najboljse’’. V prvi vrsti je geslo namenjeno nam, zaposlenim
v Mercatorju, nasim potroSnikom in poslovnim partnerjem. Pod Mercatorjevo marelo pa ob
svecanih priloZnostih zdruZujemo tudi vrsto vrhunskih slovenskih Sportnikov, umetnikov, strokov-
njakoy razlicnih strok. Z njimi delimo uspehe in e je potrebno, jim do uspehov tudi pomagamo.
Med njimi so bili ob svecanih priloZnostih v razli¢nih krajih Slovenije nasi gostje predstojniki in
primariji bolnisnic, nogometasi, koSarkarji, rokometasi, kolesarji, smucarji, znana imena slovenske
klasicne in zabavne glasbe. Objavljamo nekaj posnetkov teh srecanj.

November 1998 - podpis pogodhbe o sponzoriranju najveéjega presenecenija lige Jure Zdove s héerko in Sani Beéirovié v 10!
prvakov Maribor Teatanica, sponzor Mercator SVS Mercator centru Ljubljana, sponzor Union Olimpije, Mer<®

EBELIEE N &
B

Rokometasice Krim Electe - finalistke evropske lige prvakov na ohisku v Peti na evropskem prvenstvu za kadete - driavna rokome"“’
Mercator centru Ljubljana reprezentanca

- .



“adpriiag
ob 14, U
- nihien®

Donacija mariborski in murskosoboski bolnisnici, donator Mercator - VS Donacija novomeski bolnisnici, donator
Mercator-Dolenjska

Zlatke Zahovi¢ clan drzavne nogometine reprezentance deli avtograme, V okviru "rekreacije na mizi" drzavni reprezentant v
sponzor Mercator namiznem tenisu Zeljko Ignjatovic v dvoboju s predsednikom

uprave, sponzor Eta




Rdec¢a, zivahna, intenzivha modna jesen

Rdeca je barva toplote, ljubezni, strasti (in zato je vCasih veljala 28
pregre$no)... Rdeca je tudi barva leto$nje modne jeseni. Seze od
izrazito zivih tonov, preko umirjene bordo, pa do melancan barve-

Ob $e vedno zelo islani hladni sivi in vse bolj upostevanih
neizrazitih bez tonih, pomeni rde¢a barva izzivalno nasprotje ali p2
vsaj topel dodatek.

Torej, sveto siva in beZ tvorijo s paleto rdecih tonov okvir za vs#
jesenska oblacila. Stil teh pa lahko delimo v tri skupine. .
Klasi¢na Zenska linija z oprijeto jakno in ne preve¢ podlozenin!
rokavi ter s krilom, ki naj seZe od tik do ali pa do tik pod kolen!
Krilo je lahko tudi zelo dolgo, lahko je ozko ali pa plise. Ce imamO

raje hlace, si privos¢imo klasiéne - ne prav ozke in ne prav Siroke-
Seveda sta v tej skupini prevladujoca rdeca in siva, pa naj gre Z4
kostim, jakno ali plas¢. Materiali so najboljsi, od finega kagmirj

do voluminoznih buklejev in novih tkanin, ki so lahke in razko3n®
hkrati. Sem sodijo ¢evlji z visoko peto, ki naj bodo v barv!
osnovnega oblaila - rde&i ali sivi. V isti barvi naj bo tudi torbicd:
rokavice in klobuk. To so oblagila za 7enske z veliko zagetnico- I?
katera med nami se vsaj v€asih ne pocuti tako?

Druga skupina prina$a ohlapnej3o linijo, ki bi jo lahko opisali ko*
sprod¢eno eleganco. Manj je poudarjeno telo, saj so zgornji del!
oblagil §irsi in krajsi, Siroka pa so tudi krila in hlage. Ta stil malc®
spominja na Japonsko, pridih te eksoti¢ne dezZele pa je §e izrazite)>!

pri obuvalih. Anatomsko so oblikovana, zelo udobna, na pogled P*
dale¢ od klasi¢nega Cevlja in zato naSemu povpreénemu okust
malce tuja. Toda k spro§¢enemu stilu, ki se spogleduje z eksotik®
se podajo in zato jih je pri¢akovati tudi na nagih ulicah. Ponek®
zato, ker jih pa¢ moda zapoveduje, drugje s pojasnilom: "Cez komo'
ga ni". Vsekakor je to sveZa in domiselna kombinacija udobja I
sproscene elegance. Pravijo, da se Zenske v Ameriki podajo v sluib_0
v treking copatah in kostim¢&kih, pred vstopom v sluzbeno polePJe
pa potegnejo iz torbice elegantne ¢evlje z visoko peto. Danasn?
moda jih je tega dodatnega preobuvanja na cesti reila. Seveda @
ustreznem stilu oblacila. Tkanine takega stila so pogosto sinteticn®
s posebnimi, izrazitimi in efektnimi vzorci. i
Tretji stil te jeseni pa se spogleduje s skavtskimi oblagili. Tu J°
polno nasitkov, poklopcev, Zepov in vrvic. Te niso same sebi name?
saj z njimi oblikujemo oblacilo: Siroko in dolgo krilo je spodd
stisnjeno z vrvico, enako Siroke hlace. V tej skupini ni rdece bar Ve
so pa vsi naravni toni v na videz precej grobih in tezkih tkaninah-
Seveda naj bo tak le videz, v bistvu pa so to zelo lahka pletiva-:
vzorec je tak, da prevara oCi. 3
Vsa leto$nja jesenska oblacila pa naj popestrijo tudi krzneni dodatkl-
Zakljucili bodo rokav na puloverju ali kostimu, obrobili bod®
rokavice ali pogreli vrat. Pogosto so dodatki iz umetnega krznd: #
iz pravega, vendar barvnega krzna. :

Pa %e nekaj je novega: poplava pokrival, torbic in obuval iz fil*
Morate priznati, da je ta moda zares prakti¢na in enostavna. KIJL:
B T ' tej enostavnosti pa verjetno ne bo prav poceni.. ker je pa¢ mo%®:

&

Lidija Jez

—




DENAR NE POZNA VISINE

Muzej malaske zgodovine

ﬁ:;:f-zlz. Skafa. Tuhtamo, kam. Proti vzhodu, kamor smo
T Jarfl’ Je vse nvlokro, Ceprav Je januar in susna doba.
Prev Pa je treba susno dobo v tropih jemati z rezervo. Ni
e -tsuha
Oal:l]g\el, lJ)St ‘mam Kejela dost," zmoti Sum deznih kapelj
ratko arltc?n. Pomacslm ptl'aw]o K‘uala Lumpurju na
- tkoar Fejel- Kva, &e b §li kr nazaj na zahodno obalo.
argumemia ltk() nismo usega vidl, pa Se sonce majo," je
Mo ke, éeri Svojo OdIOCI[E.:V. S?ogledamo se. "Pa ja, pej-
Indollezi'o “0“10_ za par dm sfa.lll-, bomo.pa prest-avl let za
ilo dezqa’d 56 Je pri pm?l strinjal Matjaz. Tudi n.leni.je
Soglasn;‘) ovolj. Odlogitev - gremo na zahod, je bila
najzanimiv?‘)"‘-‘e—]et-a. Gremo na potep v zgodovinsko
181 kraj Malezije, v Malako in njeno okolico.

Oh, Carol v Malaki

“Malak
!ll o e %

m daaal" sem od dalez slizal voznikov glas. Zaspano
Sem ge ¢

ant ygq pot S‘i’igﬂil in Zréflyné.ll. \% S?Pi sem zgfliéal on‘?itek.
SPOminy Ba prespal, nié videl, ni¢ sliSal, ni¢ govoril. V
i i e : : :
Prazen iy : lZ I'ICS[fiVl‘aC‘I‘]l L ustavimo na v"naS' govr.eng.
i je kar i = enjavo in zacm.]ba.ml, pretezno pekodimi).
Obrok, Odzivepncas ‘hrana stalm‘cva in Zelodec se ob vsakem
05 Avsta]-?a Ja ne spet riz". Cez dqber mesec, ko
Solaty_ S -Talijl, bodo spet Zupca, krompircek in zelena
Misliti na domace nedeljske dobrote, je pomem-

.

bna zapoved popotnistva! Teta, ki Ze dolgo ¢asa Zivi vAv-
straliji, gotovo na slovenske nedeljske navade $e ni poza-
bila. Ob misli na diSeco govejo Zupco pospravim Se zadnji
zalogaj riza in ga poplaknem s hladno Coca-Colo.

Zgodovina Malake. Kdo bi verjel, da so trgovci na bazarjih
Malake v 15. stoletju trgovali in sklepali posle v 84 ra-
zli¢nih jezikih. V ¢asu vladavine sumatrskega princa Para-
mesvara je bila Malaka najpomembnejse trgovsko sredisce.
Kitajski cesar je razglasil Malako celo za kraljestvo.
Kraljestvo je kaj kmalu dobilo novega lastnika. Bogastvo
in strateSki polozaj mesta sta prevzela Portugalce, ki so
mesto osvojili za nadaljnjih 130 let. Mogoc¢na trdnjava "A
formosa" (slavna) jih je varovala vse do prihoda Nizozem-
cev, ki so mesto drzali naslednji dve stoletji. Zato, da mes-
to le Se ni prislo v roke domacinom, so poskrbeli Anglezi,
ki so Nizozemcem v zameno za Malako, prepustili mesto
Bencoleen na drugi strani preliva. Anglezi so portugalsko
trdnjavo razstrelili. Na portugalsko oblast spominja samo
Se mogocen portal in $e kaksen napol podrt stolp bi se nasel.
In prav iz enega teh stolpov se je zasliSala miloglasna, zim-
mzelena melodija Oh, Carol... Pojo¢i Malajec ni pozabil
na klobuk. Nekaj kovancev je moj prispevek - da se mu
grlo ne osu$i. Sam s seboj sem bil zadovoljen.

Po kamnitih stopnicah smo se s trdnjave spustili v lepo
ohranjeni stari del mesta. Nizozemci so pustili mo¢ne sle-
di, dogajalo se ni ni¢ pretresljivega. Nekajkrat smo pritis-

Katoliska cerkev v Malaki

e
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NAGRADNA KRIZANKA

POVEST
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GLAVNA VSEBINA, ;| MUNICWA (WINKLERJA| ZAVOY, »
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e PRITOK
e BLIZNJI | SESTAVIL GOSPOD | RHONE PRI
i BLIZN (| JozE | PRIDAL- |” LyonU
POLITIKA 2 PETELIN | MATINGH [~BARVA
HOXHA
ZGODO- VAN SO
VINSKI BRATKO DOGODEK
KRAJ PRI v e
nsid KARTA OPATII
et KLIGANA
USESIH IN AR s
ZDRAV-
LJENJU D
LE-TEH KRALJ
MEDNARGD,
AKORD 1Z
PRIME ORGANI-
TERCE IN ZACWA
ZA
SEKSTE BEGUNCE
KHATICA \ PRIPAD-
ZA TELE- Sh:h? = L kb I,:D
vizo Ogio / =50 i

Resitev pogljite do 15. 10. 1999 na naslov: Poslovni sistem Mercator, Center za obve$¢anje, Dunajska 107, 1000 Ljubljé}ﬂﬂ‘
Za pravilno resitev krizanke v prejsnji Stevili Casopisa, nagrade prejmejo: Alojz Tornig, Notranjska 4, 1380 Cerknicd:
Katarina Zuzek, Pugljeva 2, 1000 Ljubljana, Klavdija Brigita Lampi¢, StaneZice 1, 1210 Ljubljana-Sentvid.
Nagrade bomo poslali po posti.
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Zmajovz' sladoledi Princesa kot iz pravijice

Princesa z izvrstnim okusom™

Zmajckovi sladoledi Princesa ponujajo
pisano mavrico razlicnih okusov za vsak
okus: vanilija-cokolada, jagoda-kokos,
bacio-pistacija, gozdni sadeZi-jogurt,
jagoda-limona, spagnola-amarena,

d tiramisu 2 delci biskvita in kava z delci
PerTe dokolade.

Princesa

brincesa,
¥ Princesa z odlicnim poreklom '

Zmajckovi sladoledi Princesa so ‘_ | ;
vrhunske kakovosti, saj so izdelani i
iz najboljsih, skrbno preverjenih in "
preizkuSenih sestavin.

Princesa z vitko linijo
Zmajckovi sladoledi Lahka Princesa

@ e 2 okusom cokolade, vanilije in jagode
Princest . &
Princesg bni mal ki sladoledi
= i so posebni maloenergetski sladoledi,

namenjeni tistim, ki skrbneje Stejejo
A kalorije.

Princesq 2 dvanajstimi nagradami

Zmajtkovi sladoledi Princesa so na Kmetijsko-Sivilskem sejimu 1999 v Gornji Radgoni
brejeli dve zlati, eno srebrno in tri bronaste medalje ter Sest priznani.

ZMAJGKOV BUTIK, d.d., Koprska 100, 1000 Ljubljana, tel.: 061/123 22 22, fax: 061/272 380




Novi probioticni
tekoti jogurt
iz pasteriziranega
posnetega mleka
ULTRA
LAHKI
MEGAMILK

YONI
je brez mascobe.

MEGAMILK
YONI
je skupina probiotiénih
izdelkov visoke
prehranske in nizke
energijske vrednosti,
ki vsehujejo aktivne
miecnokislinske bakterije
Lactobacillus
acidophilus inrod
Bifidobactérium,
ki ugodno vplivajo
na prebavo ter krepijo
odpornost telesa.

VARUJE ZDRAVJE
Varovalno Zivilo
Brez mastéobe
Brez holesterola
Brez nasiéenih mas&obnih kislin
Nizka energijska vrednost




