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GLASILO DELOVNEGA KDLEK’.ﬁVA ZP ISERA — INDU-
STRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIEACIJE,

ELEKTRONIKO, AVIOMATIKO IN ELEMENTE, KRANJ
B e e e e e e

Spremenjena vloga
[veze komunistov
Jugoslavije

Polifiéni sekretar Ceniralnega komiteja Zveze
komunistoy Makedonije Krste Crvenkovski je v
razgovoru z glavnim urednikem »Nove Makedoni-
je« na vpralanje o spremembah v viogi Zveze ko-
munistov med drugim povedal naslednje:

— Vsekakor je ofividno . da so potrebne kvali-
falivne in ne samo praktiéne fehniéno organizacij-
gke spremembe v ZK Jugoslavije. Centralni komite
ZK Jugoslavije je fermiral posebno komisijo in
sugeriral moZnost, da bi sklicali izredni kongres:
Postavil se je na sialiSée, da je treba temeljiteje,
studwmo, na podiagi globake znansivene analize
oceniti sedanje pozieije, dejavnost in rezultate dela
in boja ZK ier na poedlagi tega predlagatl kaksne
naj bodo spremembe.

Po mnenju tov. Crvenkovskega je freba vlogo
ZK Jugoslavije spremeniti v dveh osnovnih smereh.
Prva je tisla, ki je nakazana v samem programu,
da ima Zveza komunistov ¢edalje manj elementov
oblasti in da vse bolj postaja moéna .idejno poli-
titna sila, Druga je, najti taksen notranji ustroj,
ki bi zagotovil sveboden dialeg in omogodil razlidna
mnenja, ki svobodno analizirajo in trasirajo nova
pota. Ne moremo reéi, da fega ni v Zvezi komuni-
stov. Nasproino, pribliZno pravilni so tisii v tujini
izrazeni nazori, ki pravijo, da je Jugoslavija dezela
z eno »partijo«, toda z neitetimi mnenji. Tisto, kar
je treba v tej smeri spremeniti je, da Se bolj uve-
ljavimo taksno prakso, kakor tudi prizadevanje, da
bodo sklepi rezuliat spoStovanja mnenj in njiho-
vega svobodnega demokratiénega uveljavljanja.

Tov, Ribi¢i¢, ¢lan Izvrinega komiteja CK Zveze
komunistov Slovenije in ¢lan komisije za reorgani-
zacijo ter nadaljnji razvej ZK Jugoslavije,. pa je
v razgoveru z urednikom »Politike« na vpraSanje,
v éem jo po njegovem mnenju bistvo organizacije
ZKJ odgovoril:

— Menim, da je reorganizacija Zveze komuni-
stov predvsem njena demokratizacija. Demokratiza-
‘cija pa pomeni dvoje: prvo — znotraj Zveze komu-
nistov na vseh stopnjah dosedi dinamiéno, ustvar-
jalno razpravo glede ¥seh generalnih vprasanj so-
cialistitnega druZbenega razveja, pri ¢emer je jav-
nost dela osnovna konirola in preverjanje pravilno-
sti stalisé, Zveza komunistov mora biti demokratic-
no premagevanje enopartijskega sistema, Drugo —
vodilne druibeno vlego Zveze komunistov moramo
tako postaviti, da bode. avionomno, ne pa fransmi-
siisko, delovale druge demokratiéne organizacije.
Tu ne mistim same samoupravnih organizmov, pad
pa tudi mésto in viogo SEDL, Reorganizacija Zveze
komunistov: mora «afirmirati- to nrga,nizacijo.' v ka-
teri naj bi se staliSéa komunistoy enalkopravno sre-
Favala Z drug1m1 staliséi in tokovi v nasi druzbi. To
bi moralo biti demokratitno premagovanje veépar-
tiishega sistema. Merilo, koliko smo uspeli preseéi

tako enopartijski kot vedpartijski sistem, pa nam -

‘dajeta samoupravljanje in udeleZba delavca uprav-
Havea v .politiki« njegove delovne organizacije in
vse deZele, n

iz ieh dveh izjav nasih znanih politiénih delav-
cev tore; vidimo kvalitctne spremembe v organiza-
ciii ZK, ki ne bodo povrnile samo tisto zaupanje
do Zvezé komunisiov o katerem je govoril tov. Tito,
marved ga hodo se povedale. Prav tako pa bo Zveza

komun‘istov Jugoslavije dobila v celoti v nasSem -
‘druibeno polititnem  sistemu tisto vlogo, - ki ji -po.

svmem polhia.iu Pnbnda. y ‘G.P.
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Tovarna elektronskih naprav je z novim objektom dobila prostore, ki omogoéajo moderne

proizvodnjo

IZ TOVARNE ELEKTRONSKIH NAPRAV V LIUBLJANI

V prvem polletjuza 17 odstotkov
vedja proizvodnja od lanske
v vsem letu

® Precislen proizvodni program @ Ustalitev in utedenost proiz-
vodnje @ Rekonstrukcija tovarne @ Finalizacija nekonéane pro-
izvodnje @ Zadovoljiva preskrbljenocst z repmdukcuskun ma-
terialom ® Pogoji za taksen porast proizvcdnje '

Ze kar za uvod nekaj Ste-
vilk, ki nam povedo o izred-
nem porastu proizvodnje v
nasi tovarni elekironskih na-
prav. Medtem ko je ta orga-
nizacija ZP lani v I. polletju
izdelala za 5,447.690 N dinar-
jev svojih izdelkov, v vsem
letu 1965 pa za 11,173.030 N
dinarjev, je v letoinjem pr-
vem polletju zabelezila: ne-

dosegla ze viz‘.ino 13,202.6%5 N
dinarjev, kar z drugo besedo
pemeni, da je leto3nja pol-
letna preizvodnja od lanske
v istem obdobju za 1427
vetja, od lanske celoletne pa
za 17 %,.

V podnaslovu so navedene
okoeliséine, zaradi katerih je
ob  povecani storilnesti in
drugih pozitivnih premikih v

pricakovan porast fizifnega tevarni lahko prislo do to-
obsega proizvodnje. Do kon- likinega dviga proizvoednje,
ca_ junija 1966  je namreé ob wvrsti tezav, ki jih mora
vrednost njene proizvodnje premagovati ta delavni ko-
Proizvodnja P v iuliju 1985
Tovarna Pl:m v L:po[mtev %
000 N din v 000 N din
Elekiromehanika 13.512 | 14.496 107.3
Elementi 2.851 4.837° 169.7
Aviomaltika 3.853 4.193 108.8
Sprejemniki 2741 1.125 41~
Aparati 2,‘7_!31 22026 A48~
Avtaizﬂelki 5.506 ~;"-s:pm_1- : £.108.5
Elekiromotorji 141E . 1430 - 1013
Napravé 2278 201 885
Elektronika 1.103 836 812
“Kondenzatorji 2,573 -~ 3133 1225
Instrumenti 1253 ~ 1.330 11d,6
Polprevodniki 1.313 =y 57,4
Usmerniki 879 794 90,4
Mikron 1.724 T 41,2 ¢
SKUPAJ PODJETJIE 43.698 - 45807 1048

“jev,

lektiv zlasti zarad premaih-
nih ‘obratovalnih srédstev in
velikih obveznosti do anuitet
in vratanja = kratkoroénih -
kreditov. 7

Tovarna elektronskih na-
prav je opustila prcizvodnje
nekaterih zastarelih naprav
iz panoge VF, nekatere iz
panog KV je prepustila dru-
gim tovarnam v okviru zdru-
Zenega podjetja, predvsem pa
je opustila proizvodnjo na-
prav, ki so zahtevale proiz-
vodnjo cbrinislkkega tipa. 3
tem se je v letosnjem lelu
lahko ozko specializirala na
panoge telekomunikacij za
profesionalne ' namehe in
ustvarila moznost za serijsko
proizvodnjo. Uspehi teh ukre-
pov 80, Ze vidni — moéno ‘e
porasla proizvednja in tovar-
na prehaja na ekonomicno
poslovanje.

Letoinji porest fiziénega
obsega proizvodnje je vseka=
kor ugeden, vendar izraduni
kazejo, da bo morala tovarna
elektronskih naprav ' v na-
slednjih letih-svojo proizvod= .
njo %e bolj dvigati, letos na
primer 30,790.000 novih dinar-
1. 1957 41,856.000, 1. 1968
55,851.000 in 1. 1989 .celo ze
na 63,454.000 novih dinarjev.
Ob takéni dinamiki proizvod-
nje 3ele bo namreé izrabila
instalirane zmogljivoesti v no-
vi tovarni, ustrezno znizala

- reZijske stroske na enoto pro=-
" izvoda, dosegla optimalno ve=-

likost ‘ter zagotovila

“serij

_rentabilnost poslovanja.

(Dalje na 6. strani) -



‘Samoupravai odnosi

Ker se Ze ved kot enmo lefo vrstijo prek najraz-
cije o delu, programa in nazorih kemunisfov v Iskri
je tevarniSki Komite ZK Elekiromehanike Iskra
Kranj skienil. da informira javnest o nekaterih dej-

1. Podjetje Iskra v obliki, kot je obstajala pred
1. 1. 1966 je imelo cenfralisti¢ni sistem upravljanja,
ki je zaradi nerazéiS€enih odnosev dopuséal preli-
vanje ustvarjenih sredstev med kolekiivi in zate
podjetja. To se je iudi slabe odrazile na gospedar-
skih rezultatih celote in je porajalo dezintegracij-
ske teinje. Mﬁn\ jski sistem samoupravijanja je
po statutarnih dolefilih pus€al nizjim stepnjam, ki
so proizvajalcem bliZje. le malo pravic in se je zato

V tem obdebju so komunisti na pedlagi amaliz
stanja odloéne stepili v borbe za nov statul in nova
wodsiva podjeija kakor iudi kranjske tovarme. Pri
fem so s svojimi pobudami naleteli na Sireke pod-
poro kolektiva in njegovih samoupravnih organov.

_ 2. Nove oblike podjetja smo pestavljali na pod-
lagi naslednjih spozmanj:

a) V socialistitni druZzbi ne more biti izkorii€a-
nja tloveka po €loveku, forej tudi ne kolektiva peo
kolektivu, Sleherna javna in tiha prelivanja sred-
stev brez privelifve kolekiiva so vzrek za naslaja-
nje dezintegracijskih teZenj, ker se vedno mek del
proizvajalcev ¢uti prikrajSane za sadove svojega
delags of Coulaes : 3

b) Spoznanja o negalivoositi zaprtega trZiSéa so
obéa last javmosti. Prav ta spozmanja pa veljajo
tudi za razmere znotraj integriranega podjetja. Ne
more biti kolektivov monopolistov, ampak mora ve-
ljati nacelo odprie konkurence.

¢) Temelj integracijskega procesa je lahko le
specializacija (delitev dela), pri kateri morata vedno
oba partnerja videti svojo neposredno korist kakor
tudi pogoje za svoj lastni razvej in razrast.

d) Samoupravni sistem znoiraj infegriranega
podjetja mora biti oblikevan tako, da se delne
probleme res posamezno resuje, ne pa da se le-ti
integrirajo v vseobfe probleme, ki cakajo na od-
loéanje nekih »nadrejenih« organov, ki so pamet-
nejsi. :

€) ZdruZevanje doloCenih sluzb znotraj integri-
ranega podjetja je moZno urediti Ie na osnovi cistih
gospodarskih analiz, ne pa pavsalnih ugotuvitev:
Med skupnimi sluZbami podjetja in neposrednimi
proizvajalei morajo biii izoblikovani €isti ekonom-
ski odnosi ter medsebojna razmerja, da predstav-
ljajo regulator za skladno rast podjetja na princi-
pu obojestranskih interesov.

3. O statutu, ki je sestavijen na podlagi nave-
denih naéel, je odloéil 13.000 élanski kolektiv z ve-
@ino in je torej pri delovnih ljudeh Iskre nasel
polno podporo. Na temelju takih doloéil je npr.
kolektiv tovarie elementov, ki se je hotel odeepiti
in Ze o tem izvedel referendum, priSel do spozna-
mja, da sta mu razvoj in lastne razpolaganje 2z
ustvarjenimi sredstvi povsem zagotovijena. Na vosno—
vi razdelitve bilanénibh—Gbratunavdanj, Ziro-racunov
ipd. na 18 organizacij zdruZenega podjetja, ngotav-
ljamo jzreden porast intenzivnosti gnspodarjenj.a v
teh enotah in smatramo, da ravno ta proces na;y_eﬁ
pomaga k sanaciji celotnega podjetja .E“ boljsim
gospodarskem uspehu, ki se kazejo v vecjem doh_od—
ku. Tako je: npr. kelekiiv Elekiremehanike preje-
mal lani nekaj mesecev 80 % OD, medtem ke jib je
fetos lahke eelo povisal. Sedaj smatramo za pogla-
vitno nalego oblikovanje samoupravijanja fretje
stopnje znoiraj tevarne (takoimenovanil obr_alnv‘),-
za katere mislimo, da morajo biti ¢imbolj ekonom-
sko, tehnelosko in samoupravno samostojni. V.ukv:-
ru reorganizacije se posiopno prenaajo na.n:ei wzsa
pravice, ki jim po statutu pripadajo, '5 konénim
ciljem popelno samosiojnega obraélma in razpola-
ganja z osebnimi dohodki in skladi. To j_e pm!:es_,
ki bo ferjal Se veliko naporov in ¢asa, Pripravijeni
smo &e nadalje z vsemi svojimi silami delovati za
takéno uresniditev. i

Za odnose s sorodnimi podjetji v okvirn elek-
tronske industrije Jugoslavije pa smatramo, da se
morajo resevati neposredno.

Tovarnitki Komite ZK

wElektromehanike« :

V »Avtomatiki« ob maniSem Stevilu
zaposlenih do konca junija Ze 70 odstotkov
letnega proizvodnega plana

Tovarna za elektromiko in
avtomatiko je s svojima
obratoma v Mokronogu in v
Visnji gori imela letos pro-
izvodno zadolZitev v visimi 55
milijonov 100.000 N dinarjev.
V prvem pelletju je dosegla

realizaeijo v viSini 38,594.000
N dinarjev, kar pomeni Ze
70% celoinega proizvodnega
plana. Delovni kolektiv si je
znotraj tovarme nalozil Se
vedji proizvodni plan in sicer
v vifini 70 miljjonov N.. di-

narjev. Letega po asortimanu
izdelkov sicer miso v celoti
izpolnili, po vrednosti pa so
ga. -

Kako je tekla proizvodnja
v prvih letoSnjih mesecih
nam pokaZe naslednja tabela:

Indeks I—VE Realizacija I—VI
Mesee  Rf . - R66 R66
1965 1966 P66 R65
Januar 5,139.000 4,332.000 6,288.000 1223 145,1
Februar 5,146,000 3,287.000 5,988.000 1159 182,1
Marec 4,801.000 3,422.008 5,692.000 18,0 166,3
April 5,169.000 4,674.000 6,983.000 135,0 1493
Maj 5.227.000 5,087.000 6,477.000 1239 1215
Funij 4,876.000 6,246.000 7,166.000 1469 114,7
Skupaj I—VI  30,376.000 27,048.000 38,594.000 121,0 142,6

Koliksni so napori celotne-
ga delovmega kolektiva, da
bi- se fovarna ¢éimprej do-
kopala do rentabilnega poslo-
vanja, najlepie pove porast
produktivnosti. Le-ta s je
od lani moc¢no dvignila in
sicer je znaSala v lanskem
prvem ‘polletju na zaposle-
nega 2.628.000 starih 'dinar-
jev, v-letoSnjem prvem pol-
letju pa se je dvignila mna
4,487.6000 starih dimarjev, kar
pomeni 71,3 % produktivno-
sti, planirane v 1 3
tu v -visini 6,291.000 stari
narjev na ensga zaposlenega.
Se drug pedatek govori o na-
porih in prizadevanjih delov-
nega kolektiva, skoraj polo-
vica izdelkov je morala za-
radi stagnacije na domacem
trgua v izvoz, zaradi zahtev-
nosti inozemskega irziS¢a pa
je bila ob povetani produk-
tivnosti potrebna tudi naj-
velja pozornost kvaliteti iz-
delkow. Povpretno je bilo v
prvem poletju 1966 v »Avto-
matikic« zaposlenih 856 de-
laveey,

le v zadnjem casua

se je Stevilo delavcev v ohra-
tu v Mokronogu, kijer pri-
pravljajo movo in vetjo pro-
izvednjo, povecalo za okrog
15 novih delavcev.

Medtem ko je tovarna za
elektroniko in avtomatiko na
proizvednem. podroéju v pr-
vem polletju zabelezila ugod-
ne rezultate, pa finanéni re-
zultati -nise take ugodni, za
kar pa obstajajo epravicljivi
razlogi. Ce bi vso proizvod-
njo lahko tovarna prodala
na domacem trgu, bi bil njén
finan¢ni rezultat lahKo ‘veli-
ko boljsi, tako pa je gre
skoraj polovica na inozem-
ska 1irzis¢a, kjer pa je né-
moegote dosedi zaradi hude
konkurence ugodnejSe placil-
ne pogoje; oz, ceno, ki ne bi
pevzrocala pegativnih razlik:

Ceprav se  je vecina stro-
Skov pri poslovanju tovarne
gibala v predvidenih planskih
okvirih pa so. se v prvem
polletju 1966 dwignili izred-
ni stroski, predvsem na ra-
cun zamudnih obresti, ker v
preteklosti tovarna ni ustvar-

ojacevalnike gramofonow

TG Tel. 22221, int, 639

jala dovolj sredstev za odpla-
¢evanje anuitét. Stem v zvezi
vsi napori kolektiva, da bi
¢im bholj znizali posloyne
stroske, niso rodili tistih "za-
zelenih sadov, ki naj bi to-

varni ¢imprej omogoéili nor-
malno poslovanje. K temu
dedaja izredne teZave tudi

pomanjkanie obratovalnih
sredstev, ki so za taks$no to-
varno in taksne proizvednjo
cbéutno premajhna,

Ob taksnih pogojih. je to-
varna kljub ugodnim proiz-
vodnim. rezultatom razum-
ljivo dosegla tudi nizji doho-
dek od predvidenega, pri de-
mer gre levji delez na rac¢un
nizke izvozne cene, mnadalje
pa na racun visjih rabalow
in odpisov pri prodaji AG 5.

Ob taksnih pogojih-je tre-
nuffio nemogode doseéi ka-
krsno /koli zvidanje osebnih
dohodkov zaposlenih, derave
no so ti v primerjavi z dru-
gimi tovarnami v  okvira
zdruZenega podjetja ali izven
njega Ssorazmerno zelo niz-
ki in deprav se je ob izredni
prizadevnosti delovnega ko-
lektiva tako dvignila produk-
tivinost dela,

Vsi ti problemi tovarne za
elekironiko in avimatiko po-
menijo zelo kriticno stanje,
katerega bo treba na mnek
nacin &imprej rediti, bodisi
s premostitvenimi krediti ali
kako drugace, kajti samo po-
goji za mormalno delo in po-
slovanje lahko pripomorejo,
da bo ta mada tovarna kri-
tiéno stanje prebrodila in
slednji¢ nermalno za#ivela in
poslovala rentabilno.

To pa je kolektivu, kakr-
fen je przanski, edini cilj im
smoter, zato je ireba najti
sleherno, tudi najskromnej-
So mognost, ki vodi v boljse
dni »Avitomatike«.

Dopisujte
v »Iskro l¢

Nasloy wednistva:

Iz »Aviomatike«: Milena Strukelj kontroliza tiskane enote !&Km-ii s_am loka 4



Prodaja na domacem trgu
v mesecu juliju 1966

Pretekli mesec je prodaja
na domatem trgu zaklju&ila
s slabiim rezultatom kot v

drugih  letoSnjih  mesecih.
Mesedni operativni plan, ki
je za mesec julij =znaZal

28,119.646 novih dinarjev, je
demata prodaja tolrat iz-
pelnila s 849, oz je «do-
segla realizacijo v visini
23,674.528 novih dinarjev. Se-
dem meselna realizacija do-
mace prodaje je bila v pri-
merjavi z rezuliati v istem
obdobju preteklega leta za
11%, miZja, vendar pa je pri
tem treba upoitevati dejstvo,

da v leto¥njih rezultatih pro-
daje na domacem trziséu ni-
so upostevani prodajni uspe-
hi v tovarni elektronskih na-
prav, v tovarni elementov za
elektroniko in v tovarni avio-
elektricnih izdelkov v Novi
Gorici, ker te tovarne letos,
po prehodu na zdruZeno pod-
jetje, prodajno dejavnost
opravljajo same, brez posre-
devanja Predajno-servisne or-
ganizacije. Kako so posamez-
ne bran?e izpolnile svojo
meseéno obveznost v juliju
nam pokaZe mnaslednja ta-
bela:

Brania Operat. plan  Realizacija Indeks R/OP
Zveze 4.494.156 4.148.183 92
Naprave 4.885.421 3.108.640 [
Merilna tehnika 5.134.362 4.705.340 92
Stik. tehnika 3.016.098 2.726.581 90
Rotac. stroji 2.286.188 1.845.718 81
Elementi 2.511.962 1.647.728 66

8ir. potro3nja 5.791.459 5492.338 95
Skupaj Iss.us.m 23.674.528 817,

Struktura blagovnega pro-
meta v juliju po wvrstah -ed-
jemalcev kaZe, da je bilo za
22,931.055 novih dinarjev bla-
ga prodanega direkino kup-
cem, kar pomeni 96,97, med-
tem ko se naSe prodajalne
absorbirale 299, poslovne
enote zdruzenega podjetja pa
komaj 0,2%; dosezene reali-
zacije na domacem trgu.

1z kaksSnih vzrekov domaca
prodaja v juliju svoje obvez-
nosti ni izpolnila v celoti, oz.
kaksni - vzroki spremljaje io
dejavnost PSO, bomo oebjavi-
li prihodnji¢ v posebnem se-
stavku, ki nam ga je o pro-
blematiki tega podrocja ob-
ljubil vodja demace prodaje
PSO, tov.inZ Franc Vredek.

Montaza v juliju je imela
po operativhem planu zadol-
zitev v viini 504.000 novih
dinarjev, izpolnila pa je svo-
je obveznosti v vrednosti
6567.186 novih dinarjev oz. za
13%, presegla svojo obvez-
nost. Pri tem je odpadle na
material pri montaZnih delih

200.000, na delo 290.000 in na
ostalo 14.000 novih dinarjev.
Take je montaza do konca
julija realizirala Ze 64 %, let-
nega plana v visini 7,000.000
nowvih dinarjev.

Izredno zadovoljiv uspeh je
dosegla prodaja rezervnih
delov, ki je svoj julijski ope-
rativni plan izpelnila v wvidi-
ni 2,261,994 novih dinarjev,
oz. ga je presegla kar za
799%. V sedmih mesecih le-
todnjega leta je tako Ze 939
izpolnila svej letni plan, pe-
stavljen v wiSini 16,500.000
novih dinarjev.

Tudi servisne delavnice 30
se v preteklem mesecu dobro
odrezale. Dosegle so realiza-
cijo v visini 926.329 neovih di-
narjev, oz. 1279% izpolnile
svojo mesefno obveznost, ali
69 %, izpolnile svoj letodnji
plan, Lkaterega vidina je
9,660.000 nowih dinarjev.

Dejavnost servisnih delav-
nic PSO kaZe mnaslednja ta-
bela:

= Realizacija Indeks
= -9 =2
Delavnice . g = = Q g
: 2 (-] =]
26 % Soiads =

Ljubljana 384.340  336.631 494.957 129 147
Rijeka 35.880 35.652 32.491 1 4 91
Split 21.980 7.569 ©  19.566 89 259
Sarajevo 31440 30.181 - 33.834 108 112
Skopje 35.880 26.067 29.292 82 mnz
Zagreb 98.220 70.861 139.867 142 197
Maribor 21.980 11.343 22.799 104 201
Kranj 13.160 6.241 12,787 2 205
Beograd 89.220 112.081 138.434 155 124
SeZana e —_ 2.322 —_ —
732.100 636.626  926.329 127 146

_BKUPAJ

Maloprodaja je wv JFuliju
imela po operativmem planu
zadolzitev v viSini 1,;125.000
novih dinarjev. Desegla je

realizacijo 996.532 novih di-

narjev in take svojo meseno

obveznost dzpelnila z 89 %.

Glede ma rezultate, ki jih je

maloprodaja dosegala v le-
tosnjih sedmih mesecih, je do
kkonca julija izpolnila le 449
letnega plana, ki =znaSa
18,000.000. novih dinarjev. Pri
tem je industrijska prodajal-
na v Skoplju v juliju obvez-
nost presegla kot najboliSa
za 7%, mnajslab&i rezultat,
le 767%,; izpolnitev operativ-
nega mesecnega plana pa je
desegla ljubljanska industrij-
ska prodajalna.

Plan dotoka denarja, vitev-
3i domaco predajo in izwoz
je bil v sedmih mesecih do-
sezen 949, pri ¢emeér je pre-
tezni del dotoka posledica
rednéga plactevanja s sirani
kupcev. — 58,5%, za 365%
je bilo kompenzacij, preosta-

lih 5%, dotoka pa pomeni
gotovinski izirzek iz sodne
izterjave.

K‘Ktm'
Kristina Stubej dela kot

S

justirka gramofonskih rocic

Iz tovamne elekiriénih merilnih instrumentov Otode

UspeSno polletno poslovanie

Iz polletnega obrafuna, ki ga je kolektivu tolmacil Sef Ti-
nanénega sektorja tov.Niko Truhalev, povzemamo mnasled-

nje porocilo:

Realizacija proizvednje je
bila dosezena s 102.39%, na-
sproti planirani vrednosti in
z 98 %, nasproti primerjalne-
mu obdobju preteklega leta.
Povelanje za 2.3% nasproti
gospedarskemu planu, je od-
raz visokemu presezku pla-
na v maju in juniju.

Primerjava wvrednosti pro-
izvodnje s preteklim letom,
vrednotene pe prodajni ceni,
je merealna zaradi dejstva,
da se bile zniZane cene ter-
mostatem, kar predstavlja v
letodnji Jnolle&ni proizvodnji
300.000 N din. Spremenjen je
bil tudi aserfiman dizdelkowv,
vkljuéeno pa je bilo tudi de-
lo za izvoz, kjer je tovarna
sodelovala le z delom brez
materiala.

Primerjava fiziéneza obse-
ga proizvednje po stalnih
prodajnih cenah je dosti bolj
realna, kakor po, planskih
predajni.. cenah. Kljub temu
pa je ob spremembi asorti-
mana izdelkov = dwvomljiva,
ker je tezko postaviti stalne
prodajne cene za izdelke, ki’
doslej Se niso bili v proiz-
vodnemu programu. V struk-
turi razdelitve proizvodnje je
hil dosezen kwvalitetni premik
v korist izvoza.

Vrednost proizvodnie ma
enolo oesnovnih sredstev se
je znizala za 2.39%, masproti
primerjalnemu obdobju v le-
tu 1965. Vzrok zniZanju le#i
v strulkturi proizvodnje, &i-
stemu delu brez materiala za
izvoz in w dokajini meri tu-
di v izrabljenesti esnovnih
sredstev. To potrjuje dejstve,
da je wrednest proizvednje
nasproti sedanji wrednosti
osnovnih sredstev za 4.5%
visja.

Struktura celotnega dohod-
ka v prvem pollelju kaze

nasproti polletju 1965. leta,
izboljsanje v korist mneto
produkta. Vzrok leZi v stalni
akciji samoupravnih organov
in strokevnih sluib za zni-
zevanje stroskov. Zadevno
so osvojili ve¢ delovnih ope-
racij, ki so jih doslej oprav-
ljali kooperanti, za mekatere
sestavne dele pa so dobili-
podjetja, ki jim debavijaje
pod ugodnejdimi pogoji ka-

kor v preteklem letu. Plani- .

rani letni dohodek je bil do-
seZzen s 55.3 %.

Tudi ostali izrafunj so po-
zitivni, take w primerjavi s
planom, kakor tudi s primer-
jalnim obdobjem lani. Neko-
liko slab&e je delitveno raz-

okviru planskih predvide-
VAN .

Dzebni dehedki so porasli
v primerjavi z lamskim pol-
letjem za 49.7%,. Primerjava
& celotnim povprecjem 1965,
pa kaZe manjSe povetanje
2789, ker so bili v drugi
polovici nete OD dosti widji.

Povpretne Stevile zaposle-
nih je v prvem polletju do-
aaglro Stevile 207. S tem je
bile Ppr 7 lanskoletnoe
povpredje za 1%, z gospo-
darskim planom predvideno
povprelje =za prvo poelletje
pa za 5%, Vzrok povetanju
je prikljucitev aplikativnega
dela razvojne dejavnosti k
tovarni. 5 tem se je poveda-
le Stevile zaposlenih v tovar-
ni za 9 oseb. Ker je s tem
odpadle placevanje uslug za
to dejavnost ZZA, bodo

merje, ki pa se giblje v stroski estalj isti.
Sedemmesecna primerjava ]
precizvodnje

{1965 in 1966) l

@95 (1966) I

tovars mea——

N din N din |
Elekiromehanika 79.074  106.834 135,1
Elementi 36.187 37191 102,8
Avtomatika 30.532 42,788 240,1
_ Sprejemniki 16.460 20.705- 1258
Aparati 19811 30.033 51,6
© Avioizdelki 40803 50.736 1243
Elebtromoloriji 10.684 11.447 107,1
Naprave 6.223 15.218 2445
Elektronika 8.331 8874 106,5
! Kondenzatorii 11.160 16510 147,9
Insirumenti 8.452 8.633 102,1
Potprevodniki 8.224 8.880 108,0
Usmerniki 6:851 £962 98,7
Mikron 2.258 3:822 169,3
 SKUPAJ PODJETJE  285.050  368.133 1293




Likvidacijo starega Ziro raguna je treha pospesiti

Na 8. redni seji »Elementi«
Ljubljana 12. 8. 1966 so v
prvi tefki predvsem obrav-
navali likvidacijo starega Zi-
ro racuna.. U0 tovarne sma-
tra, da so tiste organizacije,
ki imajo obweze do starega
¥irg racuna, odnosno naspro-
‘1 zdruzenemu  podijetju,
doline podvzeti wvse ukreps
za likvidacijo sfarega Ziro
raduna.

Clani upravnega od'bora.sd
sprejeli skuprio staliiée, da
tovarna elementov ne more
biti vec strpna do takega sta-
Bja, ker jo nelikvidnost, ki
je posledica neporavnanih
obveznosti, spravija v tezak
oz. nemogod polozaj. Ker ni

pravoé&sno Da razpolage di-

nanskih sredstev, imajo za-
radi nepravo.asne dobave
materiala iz uvoza stalne
zastoje v projzvodnji. - Prav
tako pa najemanje kratko-
rocnih kreditov in nepravo-
<asno pladevanje obVezndsti,
ki jih ima tovarna, povzroca
kolektivu velike strodke.

UO ugotavlja, da ima tovar=-
na dokajinjo wvisino finané-
nih eredstev: pri- ZP. odnosno
enotah podjetja, istedasno pa

S

mora- zaradi tega najemati
kredite za blagovni promet
in ima nepladane obveznosti
do dobavitiljev. Zaradi stro-
Skov, ki s tem nastajajo.
vendar ne po krivdi tovarne,
pa¢ pa zaradi Se. nelikvidira-
nega starega Ziro rafuna, za-
dolfuje UO finan¢no sluzbo
tovarne, da pripravi podatke
o 'vsch. nastalih dodatnih
strogkih v letodnjem poslo-
va.nju na rafun danih poso-

jil ostalim tovarnam oz. eno-

tam za pokrivanje izgub in
platevanja anuitet, ter jih
pravocasno predlozi finandé-
nemu podrodju zdruZenega
podjetja. S tem v zvezi za-
hteva upravni odbor od sa-
moupravnih organov pdru-
zenega podjetja &im energic-
nejSe ukrepe za ureditev pe-
recega problcma v tovarni
elmentov.
ABC

S;.mrimkl »Elektmmehamke«

V  Elektromehaniki bodo
sporiniki te dni organizirali
vrsto tekmowvanj s katerimi
nameravajo potastiti '20-let-
nico kranjske-Iskre. Kegljaci
so.v ta namen ze izvedli sin-
dikalno prvenstvo posamez-

nikov. Ob odli¢ni organizaci-

ji se je na Stiristeznem ke-
gljid¢u Triglava =zvrsiilo v
ctasu od 15. do 18. avgusta

-ob 20-letnici Iskre

84 lanov- kolekiiva, km: do-
kazuje, da je ta Sport med
njimi-  najbelj  priljubljen.
Disciplina =100 lucajev me-
Sano« zahteva od tekmovalca
precejinjo vzdrZzljivest. Ti-
sfim,-~ki se Ze dalj "€asa
ukvarjajo s  kegljanjem je
pomenilo tako tekmovanje
prave  razvedrilo, eostalim,
zlasti .zacetnikom, pa’ je po-
vzrodilo nemalo tezav. Kljub
temu se nihfe ni hotel odredi
nastopu. Vsakdo si je priza-
deval, da bi krogla zadela
pravo mesto med keglji in
jih éimvec¢ pocgistila“s ploSce.
Nekaterim ie to v o uspe-
lo, drugim pa je v&asih krog-
la zavila s prave pofi in ce
skotalila ‘v przzno. V tzkih
primerih so peosiktusali tekmo—
valei na vse nacine pomagati
krogli, da bi na&la pravo pot.
Mediem, ko je le ta silila w
stran, so ‘uprizarjali prave
artistiéne nastope, ki so bili
najveckrat ‘brez uspeha, pri
gledalcih pa so povzrodili ve-
selo razpoloZzenije:

Dosedanii prvak JoZe Ple-
stenjak, ki je na zadnjem
prvenstvu s 431 keglji osvajil

- ; e
Rafael Rajgelj, zaposien v sirojni orodjarni »Elektromeha«

nikax Kranj,

je po poklicu orodjar. Kamera ga je zajela

pri’ preciznem vrianju, hkrati pa je bilo zabelezeno tol
rojen 1948, absolviral industrijsko Solo, vojaski rok Ze o
sluiil, samski. — Je wvnet planinec, pa tudi kegljanje ,ie

njegov »konjiceka.

cem (403) in Rafaelom Raj-
geljem (400). Med ostalimi
tekmovalei velja omeniti po-

- sebej Iva Bevea, ki se je kot

invalid uvrstil na zelo dobro
14, mesto (364).

Od delovnih enot je imela

2. Rafael Rajgelj 400
3. Franc Brezar 394
4. Franc Bukovnik 394
5, Ivan Kranjc 374
6. Joze Rozman 366

Skupaj 2340

Na drugo mesto se je uve=

prvo' mesto, je fiudi letos majmotnejSo ekipo orodjar- stila I ekipa orodjarne;
S upravi¢il — svojo uvrstitev. na, ki je zmagala z veliko (2055) tretja pa je hila ekipa
Jz produkcije Tovarne elekiri¢nih insirumentov, Ofofe: | Zmagal je & 418 podriimi razliko. Zanjo so nastopili: tehni¢nega sekicrja (2015).
Toncka Tavzelj in Marta Kaplja delata na raziglanju keglji pred JoZetom Antoli- 1. JoZe Plestenjak 413 B. Malovrh
S 2 reklo, posebne karakterne tudi niso imeli »pravega«
Razm!sua"]a gh MI"SOVI knjlgl ))EI_'TA uBLASTi« lastnosti, pripadnost pravi druzbenega porekla in ki
druzbeni skupini, znanje in  sluZijo kot -dokaz«, da je v

Pred desehmi leh je lzsla. v ZDA knjiga The Po-
wer Ehte, ki je toliko razglasano in skoraj legen-
darno demokratiénost v druzbenih in politiénih od-
nosih te deZele predstavila bralcem v drugaéni po-
“dobi. Lani smo prevod te knjige dobili tudi pri nas,
sicer malo pozneo, morda pa ravno ob pravem ¢asu
— tik pred prvo reelekcijo. Ker utegne vsebina za-
nimati tudi bralce ISKRE, sem povzel iz poglavja
»Glavni ravnatelji« nekaj misli in jih za primer-
‘jave povezal z nekaterimi primeri iz naSe prakse.
Ob tem bomo lahke videli, kako moéno je Se vedno
v nas zakoreninjena preteklost s svojimji navadami
in kaj je k slabljenju teh navad doprinesie samo-
upravljanje. Ce v tej svoji razlagi in zakljuékih ne
bom dovolj prepriéljiv, potem naj bo fo ‘prispevek
- k iskanju ndgovm'ov na vnrasanja, katera e iw—

lienje nwrx]o. !

Nase predstave, da so se-
danji direktorji velikih indu-
strijskih podjetij v ZDA {fisti,

‘lestvice in da so veliko bolj

humani, kot staromodni —
klasitni kapitalisti. Mills pra-

katerim se ima deZela zahva-* vi, da so to le Zgodbice za

1iti za blagostanie, so enako
.zmotne, kot tiste, da so to
ijudje, ki so se povezpeli na

te poloZaje iz dna druzbene

otroke in hvalezno izvozno
blago. Trdi torej, da je resni-
ca drugatna, ilustrira pa jo =
navajanjem cele vrste imen

direktorjev, med katerimi
sretamo tudi nekatere znane
osebe iz druge svetovne
vojne. 3

S temi svojimi dokazi je
nedvomno povedal, da sicer
v ZDA posvetajo kadroveki
politikj veliko skrb, da pa
principi te politike segajo
tistim spodaj »do grlas«, onim
zgoraj pa komaj »do glei-
njev«. Pri izboru takoimeno-
vane
veljajo torej sploSna mnacdela
kadrovske politike, temved
neka posebna in osebna na-
¢ela, od katerih je zlasti ce-
njeno natelo sliénosti (... in
naredil je Eloveka po svoji
podobi).

Tisti, ki se potegujejo za
vodilna mesta v gospodarstvu
ZDA morajo imeti nekatere
posebne sposobnosti in zna-
&lnosti. NajvaZnej$e med

njimi so: pravo druzbeno po-

industrijske ‘elite ne

delovne izkuinje. Oglejmo si
te lastnosti nekoliko bolj po-
drobno. i
Tipi¢ni ameriski direktor
se po mnenju Millsa ze rodi

z veliko prednostjo v pri-

merjavi z drugimi. Njegov
oce je po poklicu ali visini
dohodka iz zgornjih ali vsaj
srednjih druzbenih slojev, je
protestant, belec in rojen Vv
ZDA. Zato lahko sinu nudi
najvisjo izobrazbo mna izbra-
nih univerzah, kjer se folajo
njemu enaki izbrani t. j.
ljudje, ki sta jim kariera in
druzbeni ugled skoraj Ze za-
gotovljena. Tako se Ze v Ca-
su Solanja seklenejo poznan-
stva in zveze 2z bodotimi

* imenitniki, ki pri utrjevanju

kariere lahko same korisiijo.
Med izbranimi je le cca 10 9%
sinov delaveev ali mizjih pi-

sarni$kih usluzbencev. To so

torej tisti, ki so se resni¢no
uspeli vriniti med elito, de-

ZDA poslovna uspesnost edi-
no merilo za napredovanje
po druzbeni lestvici.

Vecina se po konc¢anem Zo-
lanju zaposli v vecjih podjet=,
jih ali v drZavni administra<
ciji. Postopoma nato napre=
dujejo po lestvici navzgor;
dokler ne zasedejo vodllml’:
poloZajev. Pri tem se pcslu-
zujejo varljivih »odlocilnih
potez«, reorganizacijskih uda=
rov, manevrov raznih kliK.
J.pﬂ V  zadnjih desetxat]_lh
imajo pri kadrovanju za ai=
rektorska mesta prednost ti-
sti, ki pridejo iz vojske in
oni, ki so se poklicno ukvar-
jali s politilkko. Tako na prl-'
mer je predsednik druzbe
General Motors leta 1945 mes
nil,. da_bi po konéani voj
vkljuéii v wupravni od
druzbe znanega generala G
orga C. Marshalla pod pogo-
jem. da 'bD fe maprej zivei v
W_a;b;pgtpnu (zveze z vlado), |




‘Nabava v juliju

Iz poro&ila Nabavne or-
gamizacije za mesec julij po-
vzemamo, da so potekale do-
bave Zelezne metalurgije od
domacih dobaviteljev zado-

woljivo, Najved tezav je bilo
T IS T TN

Marija Boiit

- Prisla si med nas v
slskro« leta 1949, Vedro,
polno zruf;m,ia ceprav Ti
Zivljenje ni nudilo tiste-
ga, kar si Zelela — te po-
Znamo, draga Marija.
Pred letom dni Te je
zahrbina bolezen prikle-
nila na dom, prejinji te-
den pa Te je v 56. letu
starosti izirgala iz nasih
vrst. Med nami ne bo ved
Tvojega smeéha, ki je za-
krival. Tvoje Zivljenjske
tegobe, nam pa prinasal
vedring in radoiivost.
Teiko nam je pri srcu,
ker si nam bila najboljia
tovarifica. Zelo Te bomo B
pogresale in Te ohranile §
v najlepiem spominid.
Saodelavke iz ATN

! Elektromehanike
= Kranj

& potrebami HTV MD 200 za
tovarno v Kranju in Novi
Gorici ter MD 360 za Kranj.
Ta material nam Zelezarna
na Jesenicah dolguje 3e za
drugo tromesec:e. Prav za-
radi tega je NO uspela dobi-
ti v Zelezarni dodatni kontin-
gent dinamo plocevine kot
nadomestila za HTV. Valja-
nje polfabrikata za HTV
MD 200 je bilo 14. 1. m. ta-
ko da .bodo redne dobave
mogoce Sele v septembru.
Dobave drugih HTV: vlece-
negajekla, zice, ploevine so

-potekale v juliju zadovolji-

vo. Prav take so pricele pr-
ve. redne dobave HTV kvali-
tetne plogevine 1,3 W/kg, ki
smo jo do sedaj nabavljali
izkljuéno iz tujine.

Tezave pri uvozu maleria-
lov Zelezne metalurgije so
nastale v glavnem zaradi ne-
placanih racunov. Dobavitelj
transformatorske - plocevine
terja namre¢ odprije akredi-
tiva pred dobavo in zato
pravzapray do danes nismo
prejeli niti ene tone plode-
vine, ceprav je 70 ton. tega
materiala ze od 15, julija
pripravljenega za odpremo.

Dobava dekapirane ploce-
vine za prvo. polletie so ze
izvriene, prve posiljke za
tretje trimesecje pa so pred-
videne Se v tem mesecu.

Pri nezelezni metalurgiji je
poloZaj nekoliko drugacen. Z
»Metalko« je sklenjen dogo-
vor, da nam bo odstopila'iz
vzhodnonemskega uvoza 83
ton MS ploc¢evin F 29 in F 38,
43 ton. pa po predlozeni spe-
cifikaciji. Z. odstopljeno ko-
liéno bomo- pokrili potrebe
po MS pioi‘:m'ini F29in F 38
v visni 809 v predzadnjem
in zadnjem trimesecju. Plo-
¢evino, bomo placali v dinar-
jih-po ceni 2.303 do 2:%83 din
za kg s 55% dopladila. Do-
bava bo e v tem mesecu,.

V 'naslednjem mesecu. bo
Metalka prejela e nadaljno
kolitino 60 ton, NO se je
dogovorila, da lahko raéuna

(Dalje na 8. strani)

Tov. Ivanka Moénik in Francka Dolenc pri Spajanju glavnih zi¢nih obhk tel. central ¥
ATN Kranj. — Slednja (desno) bo v septembru slavila 20-lefnico zaposlitve v »Iskric =~

Iz pnruclla 0 puslnvanje tovarne elementov -
7a elektroniko v I. polletju 1366

Fizjéni bseg }’)i‘O!I\OdUJe je
bil dosezen v visini 449, let-
nega proizvodnega plana ozi-
roma 884 od polletnega. di-
namicnega plana. -  Pomemb-
nejsi- vzroki za nedoseganje
plana so0: pomanjkanje re-
produkcijskega materiala,
spremenjen asortiman izdel-
kov ‘in uvajanje nove tehno-
logije. V primerjavi s prvo
polovico leta 1965 se je fi-
zitni ohssy proizvednje po-
vetal za 1,2%, kar je manj
od predvidenega povedanja.
Izvozni plan ni bil doseZen.
ker so zahteve kupcev v iz-
vozu vedje in je potrebno
tehnoloski postopek prilaga-
jati Zelenemu asortimanu in
kvaliteti izdelkow, Razvoju
tehnolotkega postopka to-
varna posveca vso pozornost,
vendar  predstavlja  veliko
oviro pri tem pomanjkanje
likvidnih obratnih  sredstev.
Z organizacijo dela in.. z
uvedbo Work faktor sistema
v nekaterih - obratih smo
uspeli znizati izdelovalni cas.

Kljub prizadevanju za bolj-
So organizacijo dela in z iz~
boljsavo tehnolokih postop-
kov, pa nam ni uspelo zniza-
ti lastne cene proizvodov na
raven, ki jo zahteva izvoz. Za
dosego konkurenéne cene iz-
delkov je mnujno potrebno
preizvodnjo avtomatizirati,
kajti $e vedno obstaja veliko
delovnih  operacij, ki jih
opravljajo rodno in tako po-
daljSnjejo C¢as za enoto iz-
delka,

V zalogah imamo vezanih

ved. obratnih sredstev kot je
predvideno v sanacijskem
programu. Zaloge R-3 so nad
planiramim mormativi, ven-
dar se bodo predvidoma v
naslednjem pelletju znizale,
saj tudi sanacijskemu pro-
gramu posvedamo: pozornost.
Zaloge R-5 so velike "pred-
vsem zaradi neredne dobave
nekaterih- materialov iz  uvo-
za, ki powvzrodajo, da poliz-
delka ni mogode dokoncéati
v finalni izdelek. Visoko ve-
zana” obratna sredstva v za-

svesati,

logah materiala, J:uol-izd'elkov,
Se zlasti, pa visoke terjatve
kupcev, predvsem do orga-
nizacij v okviru zdruznega
podjetja, nam kljub zadost=
nim  virom obratnih sred-
stev. onemogodajo tako li-
kvidnost, kot bi je v normal-
nih pogojih morali imeti.
do kupcev, predvsem do orga=
s ‘samojtonm: Zziro racunom
smo za premoslitev. situacije
najeli kredite za prodajo bla=
ga, ki pa jih ne moremo po=
‘ampak jih samo ob=
navijamo. Visoks obviznosti
iz’ odpladila kreditov za re-
konstrukeijo nam ob istofas=
novezanih sredsivih, ki smo
jih - ustvarili v preteklih le=
tih, onemogocajo, da bi ob=
veznosil do- debaviteljev ka-
kor tudi: obveznosti -iz - kre=
ditov lahko v redu odplate-
vali. . Posledice” tega so zelo
visoki stroski za redne in za-
miudne obresti, obstaja  pa
tudi velika nevarnosti popol-
ne nelikvidnosti.
(Dalje na 6. strani) (i

Tudi pri nafem kadrovanju
direktorjev ima . druibeno
porekio pomembno viego. Ne
vem, ¢e je bila o fem ze iz-
delana kaké&na raziskava, za-
to se opiram lahko le na
lastne izkusnje pri delu v
samoupravnih organih komu-
ne in podjetij ter na pozna-
vanje ljudi, ki vodijo neka-
tera nasa podjetja.

Od tod vem, da so na pri-
mer imeli druzbeno politiéni
delavei in osebe iz driavne
varnosti, vojske itd., pred-
nost pri zasedanju direktor-
skih mest, ¢teprav mnogi ni-
60 imelj zadostne in potrebne
jzobrazbe za ta delovna me-
sta. Ce je bilo to v prvih po-
vojnih  letih razumljivo in
celo potrebno, je kasneje z
razvojem samouprave in ved-
ne- vedjim  dotokom. mladih
jzobrazencev postalo odved in
verjetno mnafemu gospodar-
stvu ni koristilo. Te navade
ge nismo mogli  izrazileje
oiresti niti ob zadnji relek-

Karakterne lastnosti so za
uspeino delovanje direktorja
izredno” pomembne. Kaksne
morajo tocéno biti, je tezkeo
opisati, tcda »vsekakor fake,
da wustrezajo merilom- {istih,
ki so0 Ze wuspeli« pravi
Milles. »Biti eno z najvisji-
mi ljudmi, pomeni ravnati
prav tako kot oni, biti jim
podoben tudi po zunanjosti
(obladenje, kreinje), misliti
tako kot oni sami, biti njihov
in delati zanje ali se wvsaj
tako preivarjati, da dobijo
tak vtis. Prvi pogoj za vklju-
tilev' v Krog posvecenih ni
torej objekiivna presoja spo-
sobnosti, temveé prepriéanje
tistih iz notranjega kroga
(posvedéenih), da ste eden iz-
med njih in da delate njim
v prid.« Toliko na splo&no ©
elasticnosti znacaja bodode-
ga tloveka ‘na vrhu.

Ce pa hode clovek da ga
bode kmalu qpazah, mora biti
tudi_ igralee - in w»psiholog«.
Zanesljive’ bodo- uspeli - tisti,

~Sen. poslovni
-sam ne reei ne. Nalozi dru-

ki bodo vedno skuZali rav-
nati takole: »Govori jasno in
glasno, ne obremenjuj nad-
rejenih z drobnarijami, kon-
¢aj vedno na pravem mestu
in ob pravem ¢asu. Ceremo-
nialno opravi obred. presoja-
nja in ne sporocaj takoj
svoje odlogéitve, zakaj julri
bo banalnost  izvenela kot
globoko premisljena modrost.
Govori kel umirjen in izku-
clovek. Nikoli

gemu, da rece ne, tako Kot
naloZzis tretjemu, da {i kima
in laska. Strpnoe uporabljaj
besedo mogode in okrog tebe
se bode zbirali upov polni
ljudje. Olepsuj dejstva v
optimisti¢tne, -prakti¢ne, na-
predne, prisréne in duhovite
jasne  opise. Ne postavijaj
stvari preostro. Trdno in za-

- nesljive stoj, bodi stanoviten,

noréuj se iz tistih svojih
lastnosti, za katere mislig, da

~drugim nise vied. Toda ni-

koli ne KaZi, da se iega por-
devapja zavedas, a Se manj,

-nju
_odtesne pxi. viivaniv,. nedo-
nesnih in .neposlovnih dob- -

da te to veseli. Nikoli ne
ka%i, kako da si bister.«

Se bi lahko navajal njego-
va duhovito napisana ravna-
nja ljudi, ki jim  je edini
cilj,, da v druzbi.uspejo, da
so torej uspesni, to pa pome-
ni po mnjihovem - naziranju
tudi sreéni in seveda bogati.
Kajti, ¢e.si uspel, je to zna-
menje, da ima§ sredo, de
ima# sreto, ‘s zaZelen . pri
tistih, ki so nad: ieboj in o
tebi odlo¢ajo. in tako bos de-
leien vedno novih priloino-
sti, da si naberes. & veé
uspehov, denarja, ugleda itd.
Taka enostranska usmerje-
nost vodi k duhovni in zlasti
kulturni degeneraciji, ki pu-
$¢a ljudi vedno bolj prazne,

suhoparne in -nemirne, to pa.

tudi nam ni ¢isto tuje, ce-
prav.smgp fele na, zadetku te-
ga encsirpnsko usmerjenega
razvoja. Najprej se to izraia
v vedno vedjem pomanika-
Caga, ki se ga najlaZe

rin. Milles pravi, da »ti Ljud-
je razen knjig o vodenju in
deiekiivk sploh ne ¢itajo.«
Vetina ne bere dramskih del;
dobrih pripovedi, filozofskih
del ali prebira pesnitev. Ti-
sti, ki si. upajo na ta pod-
roija, so med njimi bele vra-
ne in kolegi gledajo nanje z
obéuiki dvoma in sposStova-
nja. Tudi- tisto, kar. bi sicer
morali prebrati, dajo prebra=
ti drugim, ki poliem iz tega
izdelajo mnajvaZnejSe povzet-
ke. Direktorji mnogo veé
govore in posiusajo, kot pa
berejo in piSejo. Veliko tega;
kar vede, poberejo pri kon-
ferenéni. mizi ali od prijate=
liev, ki delajo na drugih
podroéjih.«

Taka je torej podoba tipié-

nega ameriskega direkforja.

Opis sicer ni izfrpen, tudi ne
~elja za vsak primer, a ven=
dar nam kaZe na cbstoj neke
posebne mentalitete, ki tudi
nam ni popolnoma tuja.

Na zasedanjih DS in UO
ter na drugih mestih, kjer



V prvem polletju za 17 odstotkov |z porogila o poslovanin

vecdja proizvodnja...

{Nadaljevanje ‘s 1. strani)

rentabilnost poslovanja. Taks-
na rast proizvednje je nujno
potrebna zaradi -obveznesti,
ki jih ima tovarna elektron-
skih mnapraw, kajti v petih
Jetih mora -odplagati investi-
cije za rekonstrukeijo, kar
znasa letno med 727 in §62
milijeni starih dinarjev, na-
dallje, razen tega pa obvez-
mosti «do drugih anuitet in do
pokritja izzgube iz OD v visi-
ni okrog 500 milijonov sta-
rih ‘dinarjev, kar je nedveom-
mo izredno breme za ta ‘de-
lovni kelektiv, ki be meral
Zrtvovati izredne napore, da
bo dosegel rentabilno poslo-
vanje in pogeje, v katerih be
lahko posleval nermalne. Naj-
vedjo oviro na tej peti pred-
stavljajo vsekakor obratoval-

njihova wvisina znaSati 1 mili-
jarde 270 milijonov starih
dinarjev. Zaradi nededeljenih
‘obratovalnih sredstev pa je
nemogote na enj strani Ze
poravnati nemajhne obvezno-
sti, ma drugi strani pa izke-
rifati obstojete zmogljivosti
in ustrezno dvigati preizvod-
njo. To je vsekakor najvedii
problem, ki tare tovarno
elektronskili naprav.
Letosnje proizvodne rezul-
tate je tovarna elekironskih
naprav dosegla mnadalje ob
zmanjSanju: stevila zaposle-
nih, ki je -od lanskega niZje
‘za 61 ‘delavcev. V kerist pro-
izvodnih delovnih mest je
bilo ukinjenih precej nepo-
trebnih reZijskih delovnih
mest. V sklada z <dvigom
proizvodnje pa predvidevajo,
da se be do konca letofnjega

Medtem ko je letos izred-
no narasla proizvodnja ma
enega zaposlenega, pa SO
osebni dohodki prav za prav
ostali na mizki ravni, kar je
jasno ustvarilo pegoje za ve-
liko fluktuacijo, le-ta pa je
ogrozala preizvednjo. Delno
so z junijsko korekturo vpra-

ustrezrio wuredili, ker za to
paé 3e mi pogojev. Povpreéni
0D so v letoSnjem junmiju
znasali 694 N dinarjev, nor-
malne pa bi glede ma proiz-
vodnjo in strukturo zaposle-
nth v tej tovarmi morali zna-
Zati povpretni OD med 750
in 800 N dinarji.

Ne bo edvet Se tabela, ki
govari e poteku eksterne pro-
izvodnje v letoSnjem prvem
polletju in v primerjavi z

na sredstva. Po planu rekon- leta 3tevilo zaposlenih ma- istim  obdebjem lanskega
strukcije bi merala mamret lenkostno dvignile. Ieta:
Realizacija I—VI Indeks I—VI

Mesec !1966“ 1965 1966 - R66 R-66
P66 R-65
Januar 1984800 485430 1,945536 981 4038
Februar 3,055.810 1,151.500 1270752 415 183
Miarec 2,445330 170.320 2,471.338 1 1a518
April 2,854.380 1,060.900 1,504.319 52,7 1418
Mai '3,427:540 540.910 1,852.886 54,1 425
Junij 2,317.766 2,038,610 4,157.664 1794 2039
Skupaj I—VI 16,086.526 5,447,690 13,202:693 82,1 2424

Glede na letoSnji plan je
bil v prvem poiletju 1966 fi-
zitni obseg proizvodnje mna
‘enega zaposlemega izpolnjen
s 558 %, celotni dohedek z
42,0 %5, neto produkt s 44,17,
dohodek z 417, in osebni -do-
hodek s 55,5%. :

Ugoden ‘odraz uspeinejiega

L

poclovanja tovarne elekiron-
skih naprav v letednjem leta
je tudi koeficient ehratanja,
katereza je uspelo v prvem
polletju dzboljiati z 0,51 na
1,61,

Kaze torej, da bo letos to-
varna elekironskih naprav
prvié od svejega nastanka

dosegla mgoden poslovmi me-
zultat, seveda ob premagova-
nju majvetjega problema —
vpralanja obratovalnih sred-
stev "in izpolnjevanjm teZlih
ebveznosti ter ob welikih ma~
porih in prizadevnosti celot-
nega delovnega kelektiva.
e

direktorji javmo mastopajo;
‘bomo lahko opazii pri me-
katerih sliéne poteze, kot jih
opisuje Milles. Globoko za-
misltjeni videz, skrajma umir-
jenost, pofasno in kontrolir-
no goverjenje, ki naj bi pri
postuSaleih ustvarilo zaupa-
nje in spoStovanje, so njeg

T

vplivni, Zato skoraj wnikeli
ne diskutira prvi, temveé v
drugi polovici ali na zakljué-
ku diskusije. Ne wusmerja,
zakaj te je bolj varno in po-
pularne. Nameslio redarja se
pojavlja v vlegi odresenika.
Odreienika pa imajo 1judje
radi, €etudi jih v

-

vop najmeénejSe oveije. Vsa-
komur zna pritrditi tako, da
mra mihée me more niéesar
otitati, e bo kasneje ravnal
Arugate. Zapira se v krog se-
bi podebnih in premiSljeno
iZbranih sedelaveev, ki mu
zvesto sluZije in razglasSajo
njegove wuspesSnost. Skrbne
pazi na ravnevesje sil, zate
welilto ¢asa perabi za razgo-
vore s formalnimi in nefor-
malwimi skupinami in  za
ohlikevanje neove sirategije,
ki be S¢itila njegov polozaj
fadi julri. Nikoli ne gevori v
Gavnosti, Be to ni neobhodno
wodrebno, kadar pa Ze govori,
ne peove tistega kar mishi,
femvet fislo. Kar izraza veti-
mm ol disid, ki so majbelj

6

ebljubljeno deZelo pripelje v
puséavo. Tak3ni s» torej ne-
kateri ~uspeSni wvoditelji«.
Njihova igra je veé ali manj
prozorna, ¢eprav so nekateri
med njimi celo odliéni igral-
eci, Teda ®etudi jih Iljudje
spregledajo, um tega ne upa-
jo povedati v obraz, ceprav
so mn. pr. kot ¢lani samo-
upravnih organov zaZditemi
pred morebitnimi sankcija-
mi. Vendar ljudje dobro ve-
do, da se taki ra¢uni porav-
najo kasneje; ko zadéita mi-
ne, <Ceprav mnajvetkrat na
prefinjen komaj opazen ma-
&in.

Sli¢nost pejavov s tistimi,
ki jih opisuje Mills, nas na-
vaja na zakljucek, da gre za

Floveske mavade. Ce hoefemo
navade spremeniti, je potre-
ben dolgotrajni proces Glove-
ikega -osveséanja, ki bo uspe-
Zen le, %e druzba ob tem me
bo stala eb strami. Prav so-
cialistiéna druba, ki se bije
za srednejSeo druzbo in ‘za
vidjo stepnjo moralnega raz-
voja EloveStya in razmah
vsake psebnosti je tista, ki bi
morala storiti vse za uresni-
¢evanje tega cilja. Toda sam
sistem brez moralne preosno-
ve ljudi, ki v tem sistemu
delujejo, ne bo prinesel dru-
géga kot razolaranje in sa-
movelje, pa fetudi jew sve-
jem bistva Se take demokra-
titen in napreden. Vse kaze,
da smo na tem podroedju dela
%ele na zacetku. Tzgleda, da
smo se vse preved ukvarjali
s sisterni in premalo zljudmi.

(Nadaljevanje v prihodnji
il

[(Nadaljevanje g 5. strani)

Reorganizacija podjetja
Iskra v obliko zdruZenega
podjetja je mna gospodarje-
nje v mnadi fovarni ugodno
vplivala, saj mam omagoda
samostojno razpolaganje s
svojimi -sredstvi. Prenos do-
madce prodaje v naso tovar-
no nam je omogodil direk-
ten kentakt s kupci in bolj-
e zadovoljevanje njihovih
potreb, Prav tako se je s
prehodom na poslovanje s
samostojnim _Ziro Tatunem
trenutng tudi izboljgala fi-
nanéna  situacija, vendar je
nujno, da sz stare terjatve
tovarni cdimprej poravnajo,
kajti Je s tem bomo wuspeli
obdrzati likvidnost n vileZiti
najoujneje v mehanizacijo
proizvodnje. 0

V strukturi celotnega do-
hodka se je povetal delez
porabljenih sredstev v pri-
merjavi s prvim polletjem
1965, Vzrok za poveCanje je
v gospodarski reformi, ki je
povzrodita dvig cen materiala
in storitev. Delez posiovnmih
strofkov v celotnem dehod-
ku se je zate v primerjavi z
letom 1965 powetal za 11'%,
zaradi Fe mavedenega zviSa~
nja cen materiala in stori-
tev, povecane majemstne,
stroskov reklame in propa-
gande, investicijskega vadr-
Fevanja in izrednih stroSkow,
povelanih obresti od kredi-
tev in sploinega povecCanja
gen wvsem ostalim strodkom.

V primeru, da do navedenih
sprememb cen ne bi prislo,
ugotavljamo zni¥anje stro-
Skov, ki imajo najvedji de-
lez v postovnih stroskih, kot
na primer izdelavni material
zaradi zniZanja izmeta, pred-
vsem pa reZijskih stroikov
zaradi splosmega varéevanja.
Delez osebnih dohodkov w
neto pwaduktu je v primer=-

~javi z letom 1965 marastel za

169, zaradi dviga osebnih -
dohodkov, ki so nujna po-
sledica  zviSanja Ziwljenjskih
stroskov po gospodarski re-
frmi. Povpredni mesefni doe-
hodki so se dvignili za 27 Y%,
vendar so Se vedno pod pove
predjem osebnh dohodkov w

Zaradi navedenih momen=
tov sb se deleri posameznily
kategorij v celotnem :
ku menjali masproti pretek=
lemma  letu. V  absolutmemy
prikazu pa ugotavljame pe-
rast dohedka =za 7% in
ostanek za uwfoi

Iz vseh navedenih primers
jav je razvidno, da je to~
varaa v prvem poletju kljub
vsem navedenim teZavam
poslovala uspesno. V iskaniju
notranjih rezerv je dosegla
viden napredek, ki se kot
je 7e omenjeno, odraZa v po-
sloveern ‘uspehm. Poslovni
uspeh bi bil lahko %e bolj-
$i, &e bi ysaj delno odpra-
vili tiste momemte, ma kate«
re tovarna sama mima vpli-
va.

Altivnost samoupravljalcev

Edor je zasledowal delo
zadnjih nekaj zasedanj DS
ZP Iskra je lahle wugotovil
dve pomanjkljivesti, ki sta
bistveni za normalne in plod-
no dele tega organa in sicer:
— slaba udeleZba na zaseda-

nju DS ZP
— mepripravijensst élanev na
dnevni red.

Na =zadnjih dveh zaseda-
nith je bila udelezba ~kriti¢-
na«, saj je moral predsednik
éakati skoraj pol ure, da je
prislo tolike élanov, da se je
zasedanje sploh lahko zatele.
Do mele mere je to razum-
1jive, ker sta bili ti dve za-
sedanji v ¢asu depusiov, le-
da kljub temu je bilo pre-
cejinje Stevilo neupravi¢enih
izostankov.

Za wse tiste €lane, ki me-
upraviteno izostajajo od za-
sedanj DS, maj bo to javen
opomin, saj S svojimi iz-
pstanki ofezkeéajo nemoteno
dele tega organa, oziroma
podjetja. Ko je predstavnik
izvoljen za ¢lana DS ZP, je
njegova dolznost, da se zase-
danj redne udelefuje, ne sa-
mo zaradi podjetja kot celo-
te, ampak Se posebej zaradi
svojih velilcew, ki so ga wvo-
lili in katerih predstavnik je
v tem organu. Pri wedji ude-
lezbi je plodnejia diskusija,
o posameznih vprasanjih,
preblemi pa se lahke kvali-
tetneje Tefujejo.

Drugo bistveno wprasanje

Ipa je mpripravljenost &lanov

DS na vsebine dnevnega re-
da, kar se mujno odraza v
kvaliteti =zasedanj tega or=
gana. Splofna ugotovitev je;
da je manj diskusije o bi-
stvenih vpraSanjih in vet o
tistih tofkah dnevmega reda,
ki so manj perede, sosplosno
znane, manj strokesme, ozi-
roma ne zahtevajo dodatnega
razmiiljanja — Studija. Seve-
da te upgotovitve ne veljajo
za vse €lane DS ZP, 50 posa=
mezniki, ki se dobro pripra=-
vije in plodno diskutirajo.
Prav bi bile, da bi bili v
manjBind ‘tisti, ki ne diskuti=
rajo ‘a nise gktivni, saj bomo
lahko v tem primeru govorili
O pravem samoupravljanju.
V kolikor je owira v tem,
da se ¢lani zaradi svejih
sluzbenih obwveznosti ne mo-
rejo dobre pripraviti za ale-
tivno sodelevanje na zaseda~
nju, ker je prekratek rok od
dneva vrofitve materialov
do dneva zasedanja DS, naj
se to uredi tako, da se roki
podaljsajo obveznoe ma sedem
ali ve¢ dni. Tako bo lahko
vsak #lan DS material pre-
bral in se tudi labhke posve-
teval s strokovnimi kadri v
svoji enoti o &tvareh, ki mu
niso dovolj jasne na zaseda-
nju DS pa bo lahko aktivae
sodeloval din mnastepal pri-
pravijeno. Le tako je moZen
kvaliteten premik v deln sa-
moupravaih erganov v nasily
delovni horganizacijab dkar je
tudi nad spleimi interes.
(Dalje na 8. strani)



Izvlec€ki iz sklepov samoupravnih organov

PRODXAJA

SKLEPI

3. ZASEDANJA DS

(29. 7. 1966)

@ DS sprejme ostavkeo tov.
Ljubota Torija na &lanstve v
U0 PSO in hkrati na pripo-
rocile druzbeno politiénih or-

23%, za stanovanja v stolp-
mici S-5 ob Celoviki cesti.
Povisanje udeleZzbe v danem
primeru znasa 1,617.740 S. din
ma posamezno stanovanjsko
enoto, kar znasa skupaj za
wvsa 3 stanovanja 4,856.220 S.
din, PSO se obveie placati
ta znesek stanovanjskemu
pedjetiu Ljubljana—Siska deo
31. 12, 1967.

Omenjena stanovanja so
vseljiva in bi jih v nasprof-
nem primeru stanovaajsko
podjetje prodalo drugim in-
teresentom in so na iako po-
viSanje pristale - tudi vse
ostale organizacije zdruZene-
ga  podjeija Iskra, ki imajo
v isti stolpnici kupljena sta-
novanja.

@ DS odobri, da se jz kvo-
te 16 milijonov izvrsi na-
kup. garsonjere. Tako se resi
stanovanjski problem tov.
Franja MILAVCA iz nionta-
#e, ki mu je pogorelo sta-
novanje 2. maja in je s svo-
jo ({tri¢lansko druzino ostal
brez strehe, in sicer na sle-
dedi nadin:

Od Nabavne orframzaci]e
ZP Iskre je PSO dobila raz-
polagalno pravico na enosob-
no stanovanje, ki ga bo iz-
praznil tov. ing. Orlando Ste-
pan¢ié¢ za pokritje obvezno-
sti do Republiske skupsSéine,
ki jo je prevzela PSO v zve-
zi s stanovanjskim problc—
mom tov. ing. Bamiéa.

Za nove garsonjere se da
razpolagalna pravica Upravi
zdruZenega podjetja, ki je
Prodajni servisnmi organizaci-
. ji, glede ma nujnest izvr-
Sitve obveze, ki jo ima do
RepubliSke skupS&ine, poso-
dila ty:oj vseljivo garsenje-
ro. Obvezo do uprave zdru-
Zenega pedjetja Iskre bi mo-
rala izpolniti v roku 3 mese-
eev, kar je po zagetevilu pod-
jetja IMOS moino.

Garsonjera na podiagi po-
nudbe podjetja IMOS stane
3,900.080 S. din in bi se za-
to koristila sredstva ed odo-
brenih 16 milijonov kredita.
Ceprav ta sredsiva niso lik-
vidna, bi po posebnem aram-
#maju s podjetjem IMOS
bilo moZzno ta sredstva, ka-
kor tudi sredstva za nakup
garsonjere za tov. Franca
 Vrecka, takoj koristiti, oz. bi
jih banka prenakazala na
podjetie IMOS,

® Na predlog pravne sluz-

juje spremembo sklepa DS
PSO z dne 21. 12. 1964, s ka-
terim je bila tov. RUBDIIU
KOSOROKU, prayniku v PSO
fzdana gavancija za krediti-
ranje soudelezbe pri nakupu
druzmskega stanovanja v

znesku 2,400.000 S. din in si-
cer se ta znesek znifa na
2,000.000 S. din, ker je imeno-
vani od odobrenega posojila
dejansko koristil le 2 milijo-
na s tem, da je odpladilni
rok doloden na 25 let.
Pravna sluiba PSO bo v
smislu gornjega sklepa skle-
@ Na predlog UO, delav-
ski svet daje soglasje za na-
jelje kredita v znesku 130
milijonev §. din in dolgoroé-
nega kredita v znesku 130
milijonov S. din in dolgeoroé-
nega kredita v znesku 113 mi-
lijonov 639.000 S. din.
Omenjena kredita sta nam
bila dodeljena s strani re-
publiSkega rezervnega skla-
da po odobreni razdelitvi, ki
jo je potrdil PS zdruienega
podjetja.
Kratkoreéni kredit je dan
za dobo enega leta in 45%
obresing mero, dolgoroéni

kredit pa za dobo 15 let in

5%-no obresino mero.

Za podpis ustrezne pogod-
be DS pooblaicéa direkiorja
PSO tov. Metoda Rotarja in
Zefa finantnega sektorja tov.
Milivoja Sodtarica.

@ DS odobri nabavo oseb-
nega avtomobila znamke Ci-
troen C/O za skupno nabav-
no ceno 11 milijenov S. di-
narjev.

Devizna sredstva v visini
2550 § nam daje na razpo-
lago iz svoje retencijske kvo-
te po internem kursu 2.000
S. din Towvarna motorjev Ze-
lezniki, dinarska sredstva iz
investicijskega sklada pa nam
je pripravljena odstopiti, oz.
posoditi do konea junija 1967
Tovarna kondenzatorjev v
Semicu.

Glede na stalne obiske fu-
jih pre(‘lstavmkcv je mnujno,
da ima PSO primeren oseb-
ni aviomobil, ki bi sluZl iz-
kljuénp za prevoz tujih po-
slovnih parinerjev. Seda.,; se
je PSO posluzevala v takih
primerih tujih  prevoznih
sredstev, vendar so iake

usluge zelo drage (cca 200 S,
din od prevozenega kilome-
tra), razen ifega pa pam prav
v najnujnejsih primerih

sredstva niso na razpolago.

ta

SKLEPI =

14. SEJE UO

(18. 8. 1966)

® Upravni cdbor je potr-
dil plan proizvodnje za sep-
tember 1966 v mnaslednjih
vrednostih:

— c¢ksterna proizvedaja
16,545.226 N din

— skupna preizvednja
17.394.306 N din

@ V okviru Delavske uni-

verze se z letoinjim letom
ustanovi oddelek delovedske

S

na polrebe po tem ru, je
upravni odbor odloil, da se
v tovamf izvede razpis Zza
prijave kandidatev. Pogoji
razpisa so naslednji:

be PSO, delavski svet potr- Boler o= Bowingke ;n‘.zoi 1 ko, podt

— dokonc¢ana pokliena So-
la kovinske stroke ;

— najmanj 8 let usirezne
prakse v tovarni

— kandidat mera biti za-
poslen na delovoem mesiu,
kjer se zahteva zadevna izo-
brazha.

Sprejetih be 10 kandidatov.
Strofke Solnine krije to-
varna. :

@ Upravni odbor imenuje
komisijo za izebraZevanje
v naslednjem sestavu: Rok
Zibert, predsednik; élani: inZ.
Alojz Gréar, ing. JoZze Unk,
Alojz Svigelj, Ivan Cvar,
Adolf PrimoZi¢, Miha Molan.

Komisija ima nalogo delati
kot kolektivni organ pri re-
Sevanju problemov izobraze-
vanja.

SKLEPI
8, REDNE SEJE UO
(12, AVGUSTA 1966)

@ Upravni odbor potrjuje
plan proizvodnje za mesee
avgust v skupni wvrednosti
1,236.294.— N. din.

Zaradi poveéanja dela v
produkeiji in lakirniei ter
montazi podsesiavov in v

umerjevalnici, upravni odbor
v mesecu avgusiu proizvod-
nji odobrava 996 ur podaljsa-
nega dela. =
® Upravni odbor je pred-
lagal sklepe 2eirle, pete, Se-
ste in sedme redne seje -in
sprejel naslednje sklepe:

a) Upravni odbor razreiuje
dolZnosti ¢lana komisije =za
ugetavljanje izmeta tov. Fran-
ca REBERSAKA — mojsira
delavnice pedsestavov fer za
novega ¢€lana imenuje tov.
JoZeta  CEBAVSA, mojsira
umerjevalnice.

b) O ureditvi pladila zem-
Ljis€a za skladisée wvneiljivih
tekodin naj Sel splosneza
sekiorja tov. TISLER poroca
na naslednji seji.

¢) Na predleg Prodaino
servisne org'mizacije, uprav-
ni odbor poleg 30 % razvred-
notenja manjvrednih instru-
mentov po inventurnem po-
pisu- 31. 12. 1965, odobrava
Prodajnoservisni organizaeiji
Se. 6,259, deohodkovnega ra-
bata.

@ Upravni odber sprejema
v vednest porodila naslednjih
svojih komisij:

- kom:sn‘.le za ugoetavljanje
izmeta,

— komisije za HTV,

— komisije za reklamacije,

— komisije za sprejem no-
vega P orodja in

— sianovanjske komisije
ter zapisnik komisije za de-
litev osebnih dehodkov.

V zvezi s ilemi
upravni odbor sprejema na-
slednje sklepe:

‘a) Dodatek na pogoje dela

naj bo za komtrohran,]e o0si

isti, kot za poliranje osi, t. j.

0,10 N. din urno. Dodatek naj

se po predlogu kemisije za
HTV obratunava od 1. 1. 1966
dalje, :

porogili

b) Na osnovi poreéila ko-
misije za pregled negibajo€ih
zalog uprayni odbor naroéa
pripravi dela, da pregleda
uporabnest nekaterih materi-
alov, in zadeolZuje preizved-
njo, da prvensiveno uporabi
staro. zalogo.

@ Upravni odbor je pre-
gledal prosnjo SOLSKEGA
CENTRA PODJETIA, za do-
stop izmeinih instromentov
ter jo odstopa direkiorju s
pooblastilom, da v bodode
vse take proSnje reSuje v
svojj pristojnesti.

@ Upravni edbor odebrava
gospodarsko tehniénemu seke-
torju koriséenje sKkupno 615
ur pedaljSanega dela v mese-
cu avgusl:u.

»INSTRUMENTI«
SKLEPIX

6. ZASEDANJA DS
(16. 8. 1966)

@ DPelavski svet je pre-
gledal sklepe peiega redne-
ga zasedanja z dne 26.7. 1966
in prav tako pelega rednega
zasedanja z dee 29. 7. 1966 in
sprejel naslednje pripombo:

V Sestem sklepu se nave-
de, da se prispevek za S5ol-
stvo odobrava za lelo 1966 in
je vsebina i.tga. sklepa na-
slednja:

»Na priparodilo Skupscine
cbiéine: Radevljica, za zdruze-
vanje sredstev za sirockovne

“Solstve in gradnjo osnovnib-
delavski svel iz sklada™*

Sol,-
skupne perabe
2.5 %, prispevka
osebnih  dohedkev za lete
1966, s tem pogojem, da bode
prispevek odebrile vse de-
lovne organizacije in usta-
nove na ocbmoéju obéine Ra-
davljica. :

Prispevek za naslednja le-
ta pa bo delavski svel tovar-
ne obravoaval vsalo leto pri
sprejemanju  gospodarskega
plana.

Delavski svet zahteva, da
se ob zakljuéku leta vsem
gospedarskim organizacijam
poslje porodilo o koriSéenju
teh namenskih sredstev.

odobrava

ed brule

Delavski svet naroca upra=
vi, da SkupS¢ini obfine Ra-
dovljica na osnovi razprave
na zasedanju poslje dopis, v
katerem naj tudi navede, da
v primeru negativne bilance
v letw 1966 ne prevzemamo
garancije, da bome sredsiva
za Solstvo makazali.«

@ Delavski svet je sprejel
poslovno poredile. za prve
polletje letoSnjega leta z na-
slednjimi pripombami:

a) Strogo je treba upoSte=
vati doleéila sanacijskega
pregrama, zato delavski svef
prediaga upravnemu odberug
da ojacéa komisijo za pregled
negibajoéih zalog s fem, da
imenuje Se dva ¢lana komi-
sije.

b) Homisija za pregled ne-
gibajoCih zaleog je zadoliena,
da skupno . s strokovnimi
sluZzbami uredi pregled wselr
zaleg surovin, polizdelkov in
drobnega inventarja ter, da
na naslednjem zasedanju de-
lavskega sveta poda porofilo
s prvimi predlogi za zmanj-
Sanje zalog.

} Material, polizdelki in
drobni inventar, ki se bo ed-
pisal, naj se hrani v poseb-
nem skladiséu. Zanj naj se
vodi toéna evidenea s cenanri
za posamezne Kose.

d) V sodelovanju s servis-
nim sektorjem naj, strokovae

sluzbe delotijo kelicine re-

zersmih delov za pesamezne
izdclke Iii naj se tudi Iofeno

_e) Prou-vodn,-ja' in priprava
dela sia zadelieni, da se po-
venstveno porabijo maferializ
ki so zaostali pri tehnoloSkik
izbﬂlj%avak. .

) Si:rulmvne qluz.be naj
skrbijo, da bo plaéa.na reali=
zacija za naSo tovarno v pov=
preéju podjetja. Obenem npaj
uporabijo vse sile za pri-
dobivanje nowvih Eredifov.

g) Do naslednjega zaseda~
nja delavskega sveta naj fi-
nanéni sekfor izdela seznam
drobnega inventarja, nabav-
ljenega v letodnjem lefu.

ZDRUZENO PODJETJE

NISKRA«

LIUBLJANA-PRZAN

POGOJII:

danji praksi.

tovarna za elektroniko in avitomatiko

razpisuje delovno mesio

VODJE GOSPODARSKEGA SEKTORJA

— ekonomska fakulleta II, ali I stopnje s prakso,

— ekonomska srednja Sola z najmanj 10-lefno prak-
s0 na podobnih delovnih mestih,

— znanje enega svelovnega jezika.

Kandidat, ki bo sprejet, bo moral uspesSno opraviti
poskusno delo, ki be ifrajalo 3 mesece.

Rok prijave je 20. avgusi 1966.

Pismeno ponudbo podljite gornjemu naslovu, h ka-
teri je trebs priloZiti izkaz o strokovni izobrazbi in
dokazilo o dosedanjem sluzbovanju oziroma doscd




Tovarna kende

nzalorjev Semié

osvojila pokal mladosti
Kolektiv je sodeloval s 30 ekipami
CRNORiEIJ, 11, 8. 1966 — Ob¢inski sindikalni svet in ob-

cinska zveza za telesno kult

uro Crnomelj sta letos januar-

‘ja razpisala IIl. delavsko-Sportne igre. NaSa tovarna v
Semiu se je prijavila za odbojko, 3ah, streljanje, keglja-
nje in smucanje. Tekmovanje je trajalo 7 mesecev (vse

v liga sistemu). Tudi letos
dosegli veliko uspehov, saj
druga in 4 tretja mesta.

Na predveter obdinskega
praznika Croomelj je pred
1000 cb¢ani na prenovljenem
rokometnem igriséu obcin-
skega sindikalnega sveta Cr-
Domelj, - tov. Joze Kolenc ob-
javil in mg]am] mmltate
I11.
ter podelil pokale, priznanja,
plakete in diplome prvo
trem plasiranim ekipam v
posameznih panogah. V tek-
movanju je sodelovalo prek
100 ekip z 2500 tekmovalci iz
18 delovnih kolektivov,

Sportniki sIskre« so preje-
li ved kot polovico pokalov
in priznanj., Uvrstitev po di-
sciplinah (moski): odbojka
III. mesto, 3ah IV, mesto,

kegljanje WVII.-in XIV. me-
sto, streljanje VI. in XII.
mesto; smu¢anje — velesla-

Jom II., III., IV. in V., mesto,
smucanje teki I., II. in III.
mesto. (Zenske): keglja-
n_]e I. in II. mesto, strelja-
nje I, II, in JIIL mesto.
Skupno . je . kolektiv A Iskre
tekmoval s 30 ekipami (lani
je sodeloval z 28 ekipami).
Na zakljucku je sekretarka

ob¢insega komiteja ZMS po-

delila visoko priznanje »PO-
KAIL MLADOSTI« za mnoZic-
no udeleZbo na III. delavsko
Sportnih igrah Crnomelj 1966
kolektivu tovarne kondenza-

torjev Semi¢.” To odli&je —

»POKAL MLADOSTI« — je
kolektiv Iskre prejel tudi v
lanskem letu.

Letosnje tekmovanje je zo-
pet pokazalo kako si proizva-
jalci Zelijo Sportnega tekmo-
vanja. Sindikana podruZnica

delavsko—sporlmh "iger

so Sporiniki »Iskre« iz Semica
so osvojili- tri prva mesta, 4

vso pomo¢, za kar jim. gre
tudi zahvala, predvsem pa je
treba. izredi priznanje tek-
movalecem za tako velik in
nepricakovan uspeh, saj se
s sportom ukvarjajo Sele
drugc ieto.

"'Da 'j& kolektiv Iskre iz Se-
mida prejel 4 pokale, 1l pla-
ket in 30 diplom gre zahva-
la v najvedji meri naslednjim
temovalcem: Darinki Vid-
mar, Dragici Plut, Anici Cr-
ni¢, Anici Vidmar, Jozi Pod-
gorn.x, Rezki Hrvat, Anpici
Laternar, RuZi Ostronié,
Anici SuStarSi¢, Zanu Skri-
njanju, ‘Stanetu Sirumblju,
Radmilu Paviovi¢u, Vladu
Zorcu. ' Tomazu - Kodevarju,
Mirka Malesevi¢u, Slavku
Grudnu, Francu  Sladiéu,
Stanetu Awvscu, Tonetu Sta-
rihi, Francu Ostronifu. Fran-
cu Moljku, Alojzu Justinu in
JoZetu Juntezu. Omenjeni so
sodelovali v vefjih ekipahna
tekmovanju in Zrtvovali veli-
ko prostega ¢asa za trenin-
ge in tekmovanje.

Vsi sportniki Zeljno prica-
kujejo novih delavsko 3port-
nih iger, kjer bi se spet po-
merili s $portniki belokranj-
sih podijetij. Tudi.z uspehi
smo lahko zadovoljni, saj
smo od lanskih iger, ko smo
prvi¢ sodelovali. dosegli, vi-
den napredek. V naslednjih
igrah, kjer bodo uvedene 3Se
nove pangge kot atletika, ko-
lesarjenje, rokomet. bodo s
sveZzimi ekipami skusali po-
sedi v borbo in upamo. da
bodo dosegli dobre rezulta-
te

in uprava podjetja sta nudili M_: K.
v » - -
Sedemmesecna proivodnja -P 1966
Tovarna Plan v Izpolnitev o
000 N din v 000 N din

Elektromehanika 100,161 106.824 -166,7
Elementi : 39.433 37.191 94,3
Avtomatika 41.361 42.788 1035
Sprejemniki 24.391 20.795 84,9
Aparati 23.665 30.033 126,9
Avtoizdelki 52.962 50.736 95,8
}alémmmutarji 14.060 11.44% 81,4
Naprave 18.264 15.218 82,9
Efektronika 9.18% _3.874 96,6
Kondenzatorji 16.132 16510 . 102,1
Instrumenti - 8.347 8.633 1034
Polprevodniki 9.054 . B.880 98,1
Usmerniki 6624 67962 - 1021
Mikron 8.913 - 2.822 42,9
SKUPAJ PODIETIE  372.695 368433 ° 989

Novi izdelek ISKRE — Tovarne radijskih sorejemnikov, Seiana: GRAMOFON RADIO
MANUELA, V Jugoslaviji prvi namizni gramofon — radio s transistorji

Nabava v juliju

(Nadaljevanje s 5. strani)
od te kolicine Se na 45 ton.
Specifikacijo bo skusala NO
prikrojiti tudi za F 48:in 55
trdoto.

Z valjaonice Sevcjno smo
uspeli debiti le 8 ton ECu
ploZevin. C= bi s z Metalko
ne dogovorili glede MS ple-
¢evine, bi morali ves ta ma-
terial uvoziti.

Pri drugih proizvedih n=-
Felezne metaiurgije ni bilo
sprememb in je poloZaj do-
kaj dober, razem pri Srzbru.

Pri' panogi elektri¢nih pol-
izdelkov je tovarna FKS Sve-
tozarevo Se vedno v zaoslan-
ku z dobavami lakiranth Zic,
predvsem debelejsih dimen-
zij. Najbolj prizadeti sta pri
tem tovarni v Novi Gerci
in Aparati v Ljubljami, ker
uperabljata skoraj samo de-
belgjSe dimenzije. Tovarna v
Novi Gorici bo merala po-
trebno koliéino teh Zic uvo-
ziti. 0d tovarne FKS' jo bo
prejela 28 ton samo v tret-
jem trimeselju in sicer iz-

+Le 3 misecs mi manjka, pa bi bil med tistimi, ki bodo
- letos slavili' 20-letnico zaposlitve v »Iskric — je dejal tov.
Marjan Oblak, mjenhc na stikalnicah w -Elektromdu-
nikix

kanja

ven skupnega kontigenta ZP
Iskra in 3e to ob pogoju, da
preskrbi baker. Tovarna El-
ka iz Zagreba pa nasnrotno
zadovoljivo dobavlja lakirane
zice po sklenjenth pogodbah
in dogovor;enih terminih,

Drug elektrotehniéni ma-
terial dobavijo naSe tovarne
v requ.

Ob koncu ecmenia- porodilo
MO, da ni bilo teZav z red-
nimi dobavami pelproizvodov
tistim tovarnam, ki so naro-
Gila coddale pravofasno.

Perodilo kaZe, da so se za-
logz materialoy na razredu
tri kijub pemanjkanju dinar-
skih srasdstev povelale. Po
arugi piati pa se obveznosti
posameznih delovi‘h organi-
zacij do NO iz messca v me-
sec povecujejo. Taksno giba-
nje_bo imelo v prihodnje
tezke posiedice za NO, ker
bodo posamezni dobavitelj
zaradi nerednih pladil ustav-
ljali dobave. Zaradi pomanj-
dinarskih
iz -~ meseca

cstaia v me-

\

sredsiev -

sec velja vsota deviznih sred-
sgav - nrodkupljenih.  Vseka-
kor s:¢ bodo morali nasi
upravni in samoupravni or-
gani v tovarnah poglobiti v
to problematiko povecanih
zalog in sprejeti za sanacijo
drasticne ukrepe, sicer se
bomo ponovno znasli v po-
dobnem poloZzaju kot lani.
Za dobave domacega in
uvoznega materiala v nasled-
njem letu mora dobiti NO
od gospodarskih organizacij
specificirane potrebe e do
konca tega meseca. Le na ta
na¢in bi NO lahko zagotovi-
la terminske dobave v na-
slednjem letu. Definitivne
potrebe in nabavne namoge
za prvo trimesedje 1967, pa
bodo morale tovarne oddati
najkasneje do 1. okotobra.
Marjan Kralj

AKTIVNOST
SAMOUPRAVLJALCEV

(Nadaljevanje z 6. strani)

Prav bi bilo, da bi ¢&lani
samoupravnih organov v na-
Sem glasilu bolj aklivno so-
delovali in objavljali svoje
poglede o delu teh organov,
oziroma opozarjali na po-
manjkljivesti in dali tudi
predloge za izboljSanje delo-
vanja., Zavedati se meramao,
da opravljamo na podrodju
samoupravijanja pionirsko
delo, zato moramo vsi aktive
no sodelovati pri njegovem
nadaljnjem izpopolnjevanju.

Janez

L SK R A — glasilo delovne
ga kalekllva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije - elektroniko in

“avtomatiko — Urejuje uredni-
‘¢ki odbor — Glavni urednik:

Pavel Ganlar — odgovoral
urednik: Tgor Slavec — 1zha-
‘ja tedensko— Tisk in kliZefi:
»CP Goren}ski tiske Kranj



