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- Borha za

finanéno

ozdravitev naSega podietja

Po svojih  izdelkih. je
»Iskra« sploSno znano pod-
jetje v Jugoslaviji; uveljav-
lja se tudi v tujini. Cetudi se
wlskra«, kot mnoge druge
gospodarske organizacije, po-

‘sebno  tiste v elektrogospo-

darstvu; ‘bori z razliénimi te-
Zavami objektivnimi in
subjektivnimi —, ona le kot
celola ustvarja pozitiven fi-
nanéni rezultat, navzlic temu,
da so stro$ki poslovanja v
stalnem porastu, in navzlic
temu, da je »Iskra« med ti-
gtimi redkimi proizvajalci,
ki svojim izdellkom y splos-
nem- ne zniZuje prodajmih
cen. Iz teh zanesljivih ugo-
tovitev lahko sklepamo in tr-
dimo, da je »Iskra« zmoZna
Zivljenja in da je _koristen
ter potreben é&len v nasem
socialisticnem  gospodarstvu.

'Ta ugotovitey pa Se ni dokaz, .

da ni moZen Se vecji in bolj-
§i uspeh v primeru, e bi se
odstranili ali zozili zunanji
‘neugodni vplivi in v temeljih

in posameznostih  zboljsala
ekonomika (politika) ~ sa-
mem podjetju oz. v njego-

vih delovnih enotah.

In navzlic tem sicer beZno
omenjenim pozitivnim ugo-
tovitvam »Tskra« ze leta in
leta finanéno hira, se bori z
obutnimi finanénimi lezava-

‘mi, ker ne more sprotno po-
ravnavati svojih finanénih
obveznosti do druzbe, do

‘bank in do svojih poslovnih
komitentov. Cetudi je torej
kot celota rentabilna in sol-

- ventna, po svoji- proizvodnji

in planiranju svojih izdellkov
perspektivna, ona je padla v
Usmiljenja vredno nelikvid=-
nost in s tem tudi postala
docela znana, toda v neugod-
nem smislu. Na prvi pogled
o to marsikateremu nera-
toda ¢e spozna
okolif¢ine, v katerih je
#lskra« zrasla in v katerih,
bodisi po svoji ali tuji zaslu-
gl posluje, mu bo marsikaj
fazumljivo in -celo logiéno,
da drugace sploh ne more
biti. K tem tezavam je do-
ber del prispevala tudi inte-
gracija, ki smo jo opravili
docela nepripravlieni, z ne-
Tazéiftenimi pojmi o plusih,
I minusih integracije in
kontno tudi z nerazéiZéenimi
medseboinimi raéuni in go-
8podarskimi  strodki. %
Vsak na delavec ve in zna,
(!3- »Iskra« nima golovinskih
finangnih sredstev, da ne mo-

'@ platevati svojih obvezno-

8, da marsikateri dobavi-

telj odkianj i
hotel ja dobave repro-
dukeijskepq f

ali - materiala, ker
L mu ob roku ne poravna-

mo obveznosti, ali mora svo-
je pravice wuveljavljati po
sodnijski poti. Beseda je to-
rej samo o nelikvidnosti pod-
jetja, kar pa, v nasem pri-
meru, nikakor ne pomeni li-
kvidacije ‘podjetja. Vse nase
obveznosti so namreé popol-
noma krite z aktivnimi po-
stavkami v zalogah, nedokon-
¢ani proizvodnji, in naZih
terjatvah pri kupcih in 3Ze
povrhu ustvarjamo lastna
sredsiva. V celi lej proble-
matiki, ki nas precej muéi
in ovira urejeno’ poslovanje,
so nam precej jasni vzroki
nafe nelikvidnosti, vemo kje
so ti wzroki in vemo tudi,
kako jih je treba odpraviti.
Od nas samih je torej od-
visno, da prvenstveno s svo-
jimi napori, z veljo in orga-
nizacijsko sposobrostjo éim-
prej odstranimo te vzroke.
Ce v tem wuspemo, nam bo
tudi druZba pomagala, kar
bomo tudi s pravico zahte-
vali. Ce je diagnoza pravilno

Jpostavljena, potem — ka-
kor pravijo zdravniki — ni
tezko predpisati zdravila, ¢e-

tudi je wéasih zagrenjeno s
pelinom.

Vzroki naSe nelikvidnosti,
ki nam povzrocajo toliko pre-

glavie, moti naso proizvod-
njo in rudi ugled naSega
podjetja, leZijo predvsem Vv

teh postavkah:
{Dalje na 2. strani)

V poéastitev 20-letnice osvoboditve in za letoinji praznik kranjske obéine, so v sredo,
28. julija v Kranju odprli novo avtomaisko telefonsko ceniralo — na$ izdelek. Na sliki:
zgradba nove ATC, ki je nov prispevek k modernizaciji telefonskega prometa v Sloveniji

Zakljuéek tekmovanja mladine
za dvig produktivnosti

Na podlagi ugednih rezul-
tatov mladinskega tekmova-
nja v dvigu produktivnosti
dela v ¢asu 1963/64 je KK ZMS
podjetja ISKRA Kranj organi

ziral enako tekmovanje tudi v.

¢asu od 1. oktobra 1964 do
30. aprila 1965. V tekmovanje
mladine 1964/63 so bile vne-
Sene nekatere novosti:

a) vkljucena je bila vsa
mladina v podjetju,

b) v okviru meril za oce-
njevanje dosezenega uspeha v
tekmovanju je bil kriterij de-
lovne discipline poostren ter
so bili kaznovani z odbitnimi

toCkami vsi privaini izhodi in
izostanki,

~¢) zbiranje in obdelavo po-
datkov o dosezenih rezultatih
v tekmovanju so opravljale
sluZbe podjetja in tovarn v
okviru rednih sluzbenih zadol-
zitew, 5

UO podjetja ISKRA Kranj
je na svoji 13. seji dne 25. 9.
1964 sprajel na znanje teze in
merila KK ZMS za mladinsko
tekmovanje ter- zadolzil vod-
stva tovarn in enot skupnih
sluzb, da pomagajo mladini
pri uresni¢evanju ciljev tega
tekmovanja. :

Na Zalost tekmovanje ni po-

Razlagak pravilniku o varovanju
poslovne tajnosti

‘Delavski svet podjetja je
imenovani pravilnik . sprejel
na svoji 3. seji,” dne 18. 6.
1965.

Ta pravilnik velja obvezno
za vse enote podjetja. Poleg
tega pa po dolocilu él, 33 tudi
za enote katerih ustanovitelj
je ISKRA, to je za Zavod za
avtomatizacijo in Zolski cen-
ter ter MIKRGN Prilep, tovar-
na v izgradnji. N

VaZnejse zadeve, ki iih ure-
ja in doloéa ta pravilnik so:

Drugi ¢len obvezuje vse za-
poslene (redne, honorarne in
zacasne) v podjetju, da so
dol#ni varovati poslovno taj-
nost podjetja ne glede kje in
kako so za mnjo zvedeli, Za
poslovno tajnost pa so lahko
zvedeli ali po sluzbeni dolz-
nosti ali na organih upravlja-
nja ali pa sluéajno. To slu-
¢ajno pa pogojuje obiajno
pomanjkijiva organizacija po-

slovanja, nepolrebni razgovo-
ri oz. obstojeca praksa, da
lahko wvsak vse ve.

Clen 3 obravnava tisto vrsto
poslovne tajne, za katero pod-
jetje ali samo posamezna eno-
ta izve od nasih poslovnih
partnerjev in naroénikov.

Torej je tu govora o poslov-
ni tajni drugih podjetij, usta-
nov, organov, katero nase
podjetje izve za to, da lahko

izvrsi sprejete pogodbene ob-

veznosti, Tu torej ni govora o
poslovni tajni nasega podjet-
ja. Smo pa po dolodilih te-
meljnega zakona o podjetjih
to vrsto poslovne tajne pod
kazensko odgovornostjo dolZ-
ni duvati,

Ta vrsta poslovne tajne mo-
ra biti za to precizirana v
vsakokratni pogodbi na rela-
ciji; -nare¢nik — PSO — to-
varna. 3 :

Tu je Se potrebno opozori-

ti na dejstvo, da so razni or-
gani (zvezni, republiski, ob-
¢inski) pooblaséeni, da izdaja-

io po potrebi posamezne akte,

s katerimi doloéajo, da po-
samezni podatki dolodajo po-
slovno tajnost, s kaiesrimi se
S¢itijo inferesi SirSe druzbeno
politiéne skupnosti.

Clen 4 doloca kaj je poleg
gornjega v podjetju Iskra Se
poslovna tajnost. Praktiéno tu
govorimo o nadi — Iskrini po-
slovni taiti, to je:

. perspektivni plani,

. gospodarski plani,

. operativni plani,

. podatki o osnovnih raz
iskavah in bazi¢nem raz-
voju,

5. podatki o investicijski iz-
gradnji,

6. podatki o razvoju proizvo-
dov ter razvojna in kon-
strukcijska dokumentaci-
1,

R S T

{Dalje na &.s.—ani)

tekalo tako, kot je bilo zamid=
ljeno. Mese¢na porocila o do-
sezenih rezuliatih, so bila se-
stavljena in objavljena z dvo
ali ve¢ mesecno zamudo, za-
radi ¢esar so poslala neZiv-
ljenjska, Razlog za taksno za-
mujanje so bili-slabi in nepo-
polni osnovni podatki, ki so
jih tovarne posiljale racun-
skemu centru v obdelavo, kar
je zahtevalo vetkratng nak-
nadno raztisevanje in je za-
vlagevalo sestavo®™ konénih,
porodil za vse podjetje. Med
tovarnami, katerih sluzbe po-
rofanja so najslabse posiova-
le, moramo omeniti Elemen-
te, Elektronikp in Zavod, po-
hvaliti pa je treba tovarne
Instrumenti, Polprevodniki,
Usmerniki in Avtoelektrika,
ki so poroéila dostavljale pra.
voctasno in skoraj brez napak.
Na podlagi zastarelih porocil
tekmovalne komisije v tovars
nah niso ve¢ analizirale dose-
zenih rezultatov in predvidele
ukrepe za izboljsanje stanja,
kar je vsekakor bilo v $kodo
celotnemu tekmovanju,

V tekmovanje je bilo vklju-
¢enih 13 tovarn in Zavod za
avtomatizacijo, s povpreéno
3.490 mladinei in mladinkami,
od tega 2.053, ki delajo po
normi in: 1437, ki delajo po
¢asu. Ce iz podatkov o Ste
vilu tekmujo¢ih izvzamemo
Zavod za- avtomatizacijo zara-
di specifiénega znafaja deia,
je od 314 mladincev in m'a
dink delale po normi 2.022 ali
64%, po d¢asu pa 1.122 ali
36 %, kar pomeni, da veé kot
1/3 mladincev in mladink ds!a
na delovnih mestih, kjer dela
niso .normirana. Alj je tak$-
no razmerje pravilno? Naje
ugodnejSe ~azmerje med mla-
dinci v normu in po déasu ka-

(Dalje na 5. strani)



Borba za finanéno ozdravitev

~(Nadalj. s 1. strani)

— prenizko odmerjena in
dodeljena trajna  obratna
sredstva ob samem zacetku;

— sorazmerno prenizko for-
miranje lastnih  obratnih
sredstev zaradi prenizkega
ostanka ¢istega dohodka;

— skopo- dodeljevanje ob-
¢asnih, toda dragih premo-
stitvenih kreditov in Ze bolj
skopo njihovo preformiranje
v trajna obratna sredstva;

— previscka zaloga repro-
dukeijskega materiala;

— previsoke zaloge poliz-
delkov in previsoke vrednosti

v nedokonéani proizvodnji;
{ — previscke zaloge goto-
vih izdelkov;

— previscke terjatve do
kupcev, daleé nad bancénim
normativom;

— zaradi restrikeij na pod-
rotju kratkero¢nega krediti-
ranja takojéen odvzem do-
bavljenih nam kratkoroénih
kreditov; .

— zaradi odvzema kredito
nadim kupecem — njihova ne-
ilkvidnost in s tem nezmoZ-
nost poravnavanja nadih ter-
jatev;

—hiter porast proizvod-
nje — posebno v elekiroin-
dustriji —, ki ga ni sprem-
Ijal wustrezen porast virov
stalnih  obratnih sredstev,
marvel ga je spremljal v ne-
zadostni meri emisijski kredit
in kredit dobaviteljev (pre-
pozno poravnavanje dobavi-
teljskih raéunov), kar se se-
daj kreditiranim gospodar-
skim organizacijam jemlje po
izvriilnih nalogih z blokacijo
ziro ra¢una.

Organi dru¥be in organi
bank, ki jim je sicer bila
znana finanéna problematika
naSega podjetja, so se Zivo
zainteresirali za naSe gospo-
darske razmere in pokazali
pripravljenost, da »Iskri« po-
magajo iz tezav bodisi z odlo-

zitvijo vrafanja kratkoroénih
kreditov, bodisi z dodelitvijo
novih trajnih obratnih kredi-
fov, ¢e najprej naSe podjetje
uredi svoje notranje gospo-
darske razmere, namreé, da
svoja obratna sredstva spra-
vi v okvir, ki je ekonomsko
utemeljen, da svoje zaloge in
terjatve wskladi z viri obrat-
nih sredstev, ter da v svoje
poslovne stroske wvnese ved
duha zakonov ekonomike.

V dubu teh ebravnav, ki so
se razvijale na najviji repu-
bliski ravni, in konkretiranih
konceptov je uprava podjet-
ja izdelala obSiren elaborat:
»Finanéno ekonomski poloZaj
podjetja »Iskra« in ukrepi za
izboljsanje tega poloZaja« V
tem elaboratu so obdelani
vsi momenti; ki so wvplivali
na finanéno poslovanje pod-
jetja od leta 1962 do danes
z ustrezno Steviléno in vred-
nostno podikrepitvijo, kakor
tudi wvsi ukrepi, ki so jih
sprejeli organi samoupravlja-
nja podjetja in so s tem po-
stali zakon za vse delavce
podjetja.

Namen - vseh teh ukrepov
je, da se zamrznjena obratna
sredsiva, ki se nahajajo v za-
logah reprodukcijskega mate-
riala, v polizdelkih, v nedo-
konéani proizvodnji, v goto-
vih izdelkih in v terjatvah do
kupcev, ¢imprej znizajo na
razumno mero in spravijo v
meje dolotenih normativov,
ki po sploini oceni dovolju-
jejo in omogo¢ajo normalno
poslovanje tovarn.

Za vse te ukrepe je izdelan
naért po tovarnah, PSO in
skupnih sluzbah, in sicer:
kje je treba opraviti zniia-
nje, in kdaj in v kak3ni
vrednosti. Mislimo, da se ne
motimo ,&e trdimo, da so ta-
ko organi upravljanja v eno-
tah, kakor tudi skupne slui-
be pravilno razumele namen

. nasega podjetja

teh precej teikih nalog in da
tudi pri¢akovani uspeh ne bo
izostal. Zivljenjska nujnost
nam vsem narekuje, da fe
ukrepe ostvarimo. Od teh
ukrepov, ¢e jih ostvarimo
stoodstotno po izdelanem na-
¢értu, pa ne smemo prictako-
vati takojinjo celotno fi-
nanéno sanacijo podjetja. Ka-
kor smo veé let delali napac-
no, nepreudarno in docela
nasprotno z zdravimi naceli
ekonomike, tako bomo potre-
bovali tudi dolofen ¢as, da
odstranimo in  popravimo
storjene napake.

Ti ukrepi nam bodo do
konca meseca septembra t. L
sprozili okoli 3 milijarde di-
narjev obratnih sredstev, v
¢etrtem kvartalu pa 8e za
okoli milijardo in pol, kar se
bo vsekaker moéno odraZalo
na likvidnosti podjetja.

V tej nasi borbi bodo mo-
rali prevzeti nase levji de-
lez mna&i gospodarsko-tehnié-
ni sektorji, ki bodo morali
hotek-noces stalno zasledo-
vati potrebe proizvodnje in
temu primerno uraynavati
svojo nabavno sluZbo, sorti-
rati svoja skladii®a, nabav-
ljati samo kolikor je nujno za
redno obratovanje in vestno
paziti, kdaj mu dovoljujejo
postavljeni normativi. Raz-
mere so nas prisilile, da v
tovarnah ravnamo tako, kot
ravnajo~ dobre gospodinje
doma: ¢e ni denarja za te-
letino,
njino, ali uvesti brezmesne
dni; ¢e nimamo denarja za
ozimnico se je treba zalagati
za krajse razdobje, ali pa
sproti kupovati; ¢e nimamo
denarja za svileno srajco, je
treba kupiti platneno. Glav-
no je, da nismo »na suhem«
in da si zagotovimo tak#na
in tolikéna gotovinska sred-
stva, da lahko sproti obnav-
ljamo svoje zaloge in zado-

je treba kupiti svi--

stimo nujnim potrebam. Prav
tako bodo tudi nasi komer-
cialni organi imeli tezko jn
odgovorno nalogo, da w na-
Sih razmerah in v na#i prak-
sl uveljavijo smiselno wvsaj
v splofnem naéelo ' ~-
»cash and carry« — placaj in
pelji! Cetudi bo to wvetkrat
Skodovalo nasi komercialni
politili.

V nasi problematiki, ki-smo
jo prikazali organom druzbe
in bank je fudi poudarjeno
natelo sploinega varcevanja,
zniZzevanja poslovnih in re-
Zijskih strofkov, ter je tudi
na tem podroéju predvideno
in predpisano znaino zniZa=-

nje, ki bo podjetju pomagaig
pri realizaciji vetjega dohed-
ka, ¢istega dohodka in oslan-

‘ka ¢istega dohodka.

Upamo, da bomo v nagi
borbji za finanno ozdravitey
»Iskre« uspeli ne samo zara-
di tega, ker imamo -—radi
»Iskro«, pa¢ pa tudi zaradi
samih sebe in osebnega stan-
darda. Druzba fo pri¢akuy-
je od nas, in sicer upravide-
no, toda kakor nam povsod
izjavljajo, vrsta je najprej
na »Iskri« da otipljivo, z do-
kazi izpriéa svojo pripravlje-
nost in voljo, da sama sehe
resi. “Poteza je na Igkri!

Tomo Kraljié

Iz poklicne Sole v Ljubljani

- ]

V sestavue Solskega centra
naSega podjetja deluje tudi
Poklicna &ola v Ljubljani, V
njej se je Solalo za potrebe
nasih tovarn v minulem 3ol-
skem letu 288 udencev, kovi-
narskih in elektro poklicev.
Prostori, v katerih je teore-
ti¢éni ‘in' prakti¢ni pouk, ne
ustrezajo zahtevam sodobne-
ga pouka, saj je povsod cuti-
ti utesnjenost, pomanjkanje
ustrezne opreme in strojnega
parka. Slednje pa je tudi raz-
log, da v tej Zoli od kovinar-
skih poklicev izu¢ujejo le za
poklic — finomehanik. Ne le,
da imamo teZave s prostori,
teZava je tudi v tem, da zna-
$ajo. stroski najemnine, ki jo
plac¢ujemo v tovarni e\lcmcn-
tov za' elektroniko meseéno
okrog 198.000 din ali letng do
2,380,000 din. Razumljivo. je,
da predstavlja ta znesek pre-
cejsnje breme za naso uystano-
vo. ?

Ker v sedanjem poloZzaju
ni posebnih upov za morebit-
no pridobitev drugih, ustrez-
nejiih prostorov, smo se odlo-
¢ili za adaptacijo provizorijev,
ki so na dvoris¢u stavbe.
Kljub temu, da takina adap-
tacija nme predstavlja najide-
alnej$e reditve, bi vseeno v
najskromnej$em primeru bili

'

ustvarjeni vsaj minimalni po-
goji tudi za predvideno iz-
ucevanje prepotrebnih kovi-
narskih poklicev, tako rednih
oddelkov kot tudi oddelkov
za odrasle.

Dela na adaptaciji provizori-
jev so se pritela Ze med sa-
mim Solskim letom in so le-
po napredovala. Zal pa so se
ze pred zakljutkom del po-
javile nepredvidene teZave, ki-
vzbujajo bojazen, da prostori
ne bodo urejeni pred pridet-
kom novega Zolskegza leta.
Gradbeno podjetje, ki izvaja
adaptacijska dela, je namreé
sporodilo, da bo ustavilo delo,
¢e mu Solski center ne bo
zagotovil potrebnih sredstev.
Kakine bi utegnile biti po-
sledice, ¢e prifeta dela ne bi
bila zakljucena do meseca
septembra, si lahko predstav-
ljamo. Za laZje razumevanje
nastalega poloZaja — v Poklic!
solo v Ljubljani je bilo spre-
jetih 113 uéencev, ki naj bi
jeseni zasedli tudi adaptirane
prostore. Poraja se, vprasa
nje, kam z mladino, ki se je
odlocila za Solanje pri nas, a se
zaradi ngdokoncane adptacije
ne bo mogla 3olati, Zavedati
se je treba odgovornosti, ki
jo imamo pred celotno druz

(Dalje na 5. strani)

NADALJEV. 1Z PREJSNJE
STEVILKE

Blagovni promet se bo v
-podjetju povetal

— na domadem trZiscu
I za 27,3%
— w izvozu za 123,29,

Skupni blagovni promet bo
predvidoma vetji za -32,4%;
od tega bo izredno povefana
izvozna realizacija.

Na domagem trZis¢u bodo
v blagovnem prometu posa-
mezne blagovne skupine ude-

. lezene takole:

= 1964 1965

Zveze 14,0 15,3
Naprave 7.2 7.9
Merilna tehnika 13,8 12.7
Stikalna tehnika 8,6 88
Avtoelektrika 19,4 20,6
Elementi 17,5 16,4
18,3

Siroka potrognja 19,5

2

RSKI PLAN 1965

Na premike v strukturi
blagovnega prometa wpliva
zlasti trZzna konjunktura, na
tipi¢ne izdelke Siroke potro3-
nje pa delno tudi restrikeije
v kreditni politiki.

Izvoz je usmerjen na osem
regionalnih podroéij in se pri
nekaterih predvidevay precej=-
fen premik nasproti lanski
realizaciji. S planom pred-
videna izvozna orientacija je
bila deleina wvelike pozorno-
sti v razpravi na samouprav-
nih organih, kjer je bilo po-
udarjeno, da bo potrebno pri
dolgoro¢ni izvozni politiki
skrbeti za =zozevanje regio-
nov in ¢imboljéi plasman na-
sih izdelkov na zunanjih tr-
Zi%¢ih.

Pogoji za realizacijo bla-
govnega prometa na doma-
¢em trgu so bili Ze predhodno
definirani s politike rabatov,
ki se lefos povecujejo~za 41

odstotkov, ali pevpretna ra-
batna stopnja za '7.7%. Raz-
delitev rabatov po nosilcih
blagovnega prometa bo ta-

kale:
Bare
8- &
L
[ f=H (=
Veletrgovina 484 385
Kooperanti 33,6 56,2
‘Industrijske
prodajalne 4,6 34
Ostali odjemalci 134 1,9

Razvidno je, da prefeini
del rabatov prevzamejo ko-
operanti ob znatno niZji ude-
lezbi v blagovnem prometu.
Rabati v tem primeru pred-
stavljajo  bolj  izravnalni
sklad, ne pa toliko- bonifika-
cij v blagovnem prometu, ker
je pri kooperaniskih odnosih

prodajna politika osnovana
na dogovorjenih stalnih ce-
nah in rabati predstavljajo
le razliko do formiranih pro-
dajnih cen ostalim odjemal-
cem. >

Prodajni. pogoji nasploh,
posebej pa Se veletrgovini in
-ostalim odjemalcem so bili
precej- kriticno obravnavani
in je bilo doloceno, da jih je
potrebno Ze letos do skrajne
moZne meje zaostriti v korist
dohodka podjetja. Prodajna
organizacija tak nalog ima
in bo s posebno analizo ugo-
tovila moZni prihranek, kar
bo znano Ze v naslednjem
mesecu.

Pri izvozni realizaciji se
pojavljajo negativne razlike
med deseZeno izvozno ceno
in prodajno ceno na doma-
¢em trzigéu. Pogoji za prido-
bitev pravice do kori&fenja
teh razlik so tofno dologeni
v 69. &lenu statuta podjetja.
Do delnega kritja 4eh razlik
s0 upravicene tiste poslov-
ne enote, ki s tujim izvozom
presegajo povpredéno izvozno
obveznost podjetja v skup-

nem  blagovnem  prometu.
Upravicene so samo za ne-
gativne razlike za tisti del
izvoza, ki presega povprecno
izvozno cbveznost podjetja in
sicer v enotnem odstotku, ki
se doloéi z gospodarskim pla-
nom,

Po letoénjih izvoznih za-
dolzilvah so do negativnih
razlik upravitene naslednje
tovarne:

e
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AEN 98czE
Elekiro- - ;
mehanika 12,5 24,38
Elekiromotorji 80,7 - 24,38
Elementi 22.8 2438
Polprevodniki . 56,0 24,38
41,7 24,38

Negativne razlike, ki jib
vétevajo te tovarne v celoini
dohodek, se krijejo iz sred-
stev, ki jih prispevajo to-
varne uvozhice po nacelu, da
je vsak dinar uvozenega ma



Nalijmo si v &aSe &istega vina

(Zakaj so ¢lani DS podjet-
ja iz Nove Gorice zapustili
4. zasedanje DS)

V cilju, da bosta celotni
kolektiv ISKRE in $irsa jav.
nost obveséena o razlogih, ki
so doved!li do zapustitve zase-
danja DS podjetja s strani
&lanov DS iz Nove Gorice, po-
dajamo naslednja pojasnila:

Dne 16. julija 1965 je bilo
v Kranju zasedanje DS pod-
jetja, kjer naj bi bil sprejet
gospodarski plan za leto 1965,

Predlog gospodarskega pla-
na jé bil v Novi Gorici obde.
lan in prediskutiran tako pri
samoupravnih organih, kot na
sestankih druzbeno-politicnih
organizacij, ki so zavzeli svo-
ja stalis¢a in zadolzili ¢lane
DS podjetja naj ta staliséa
postedujejo in. iznesejo na
zasedanju s {em, da se kori-
girajo nekateri predlogi go-
spodarskega plana, ki zadeva.-
jo tovarno avtoelektri¢nih iz-
delkov v Novi Gorici. Pred-
vsem naj bi se uredilo vprasa-
nje OD zaposlenih v tovarni,
ki so bili vsa zadnja leta niZ-
ji od povpredja podjetja in od
povprecja v obcini Nova Go-
rica ter tako skrajno desti-
mulativni.

Dne 8. julija 1965 so é&lani
DS podjetja nade tovarne po.
slali predsedniku DS podjet-
ja vprasanje ¢lanov v katerem
izraZajo za¢udenje, da prad-
log gospodarskega plana pod-
jetja ne predvideva poveca-
nje OD v letu 1965 v nadi to-
varnt za 483 %, v primerjavi
7 letom 1964 ampak samo za
359, ceprav je predlog go-
spodarskega plana tovarne
‘predvideval porast OD za
4839, in je ta porast Ze bil
predviden v pravilniku delit-
ve OD za leto 1965, ki je bil
s strani DS podjetja potrjen
dne 25, marca 1965.

V nadaljevanju nade inter-
pelacije smo zaprosili, naj o

podjetja in naj se ta interpe-
lacija wvkfjuéi v razpravno
gradivo seje DS podjetja, ki
bo obravnavala gospodarski
plan.

Nadalje so ¢lani DS iz Nove
Gorice v tem pismu posredo-

skega plana zelo posplofeno lijonov din, od ostanka €D pa
obravnaval znii‘anjc OD tovar- je na$ kolektiv dal na razpo-
ni v Novi Gorici na 35% in
dvomimo, &e je sploh pri svo-
ji odloditvi analiziral in upo-
iteval produktivnost ter OD

lago %e 54 miilijonov za po-
kritje izgub drugim tovarnam,

ki so tekom celega leta izpla.
cevale obéutno visje OD,

Povpreéni OD zaposlenih sa
‘se ]v preteklih letih gibali ta-
kole:

- : Pl. 1965 po
vali stalis¢e tovarne do tega ;g\gg.;—e R 1962; g i e P predl. tovarne
vprasanja, ki ga navajamo in 7 Povpret. OD tovarne
tudi utemeljujemo. Ce podrobno analiziramo fo e !

Smaframo, da je UO podjet- obdobje nam ti podatki in ?,‘:‘?:igg?lg[) ol 21335 31528 - 3613 53.070
ja pri obravnavanju gospodar. analize pokaZejo -naslednje: tovacn ISKRA 2863 34068 42115
L v 000 din Povpretni OD ; :
1962 1963 194 podjetja ISKRA 30379 36115  44.468 e
Pl 1965 Index -
Proizvodnja — Tovarna — Tovarne 953 92,6 877
enot. cene 2723956 4742174 6271255 8498540 Tovarna — Podjetje 900 8§73 8.2
Netto produkt 475525  1,063.630 1,667.709  2,118224 Navad. index narasé.
Delez netto pr. - OD tovarne avtoelek. 100,0 1153 1321 194,1
v vrednosti Navad. index netto-,
proizvoduje 17,5 224 26,6 249 produkta na zaposl. 1000 1403 161,0 1897
Tak motan proizvodni zmanjianje delefa zaradi na- Iz navedenih pokazateljev no pridriavali finanéne disci.

vzpon je bil moZen, ker je to-
varna pristopila k predvideni
rekonstrukeiji in se je s to
rekonstrukcijo tovarna spre-
menila odnosno preusmerila
iz montazne dejavnosti v za-
kljuéeno proizvodnjo . avto-
elektriéne opreme.

Delez netto produkta se je
v vrednosti proizvodnje pozi-
tivno gibal iz leta' v leto. Le
za leto 1965 se predvideva

raséanja cen osnovnim Suro- je razvidno, da je produktiv-
vinam in uslugam, ¢eprav se nost od leta 1963 dalje bolj
je pojav opazal tudi v preji- narastala kot OD.
njih letih. Tak dvig deleza pa Dredstavija leto 1965 — ¢e bi
lahko pogojujemo samo s Dil upoStevan nad predlog po-
tem, da je proizvodnja mo¢- Tasta OD za 4839, Kljub te-
no narastla. Seveda je s tem Mu pa tovarna ne bo v sta-
analogno narascala tudi pro- nju nadoknaditi zamujeno
duktivnost dela. Merjena na rast OD, ker se zaveda obvez.
zaposlenega sta proizvodnja nosti do vracila posojenih
in netto produktivmost nara- Sredstev. _
$¢ala takole: Ce. primerjamo povprecne
OD v letu 1964 din 36.113 sku.

1952 . 1963 1964 P1.1965 paj s povpreénimi OD v letu

Povpred. 5t 1965 v znesku din 53.070 po
i - nasem predlogu, dobimo pov-
;’iﬂ?;\lrigl]nhja na = 2 e 3 'p_reu‘_‘ne_ OD obeh et v znesku
zaposlenega 87027 95034 91954 113626 din 4451 ali za et ]
Fndeks (fayadat) 100.0 1092 1057 1329 68@ zlr;?ise povprecje tovarn za
Netto produkt s d‘ £ =5
na zaposlenega 15192 24315 24453 28819 Seveda to ne bomo mogli
Indeks (navadﬂi) 100'0 140’3 161,0 ]B‘;,T nikoli nadoknadltl, ceprav jc

Produktivniost se je torej v
letu 1964 dvignila za 61% v
primerjavi z letom 1962, v le-
tu 1965 pa za 89,7 %,. Jasno je,
da bi morala slediti rasti pro-
duktivnosti enakovredna rast
OD, vendar do tega ni prislo,
ker je tovarna imela zelo ne-
ugodno delitveno razmerje

zadevi ponovno razpravlja UOnovoustvarjene vrednosti med

obracun za leto 1964 pokazal,
dru’bo in podjetjem in zaradi da nam je ostalo Se nekaj
visokih obvez, ki jih je tovar- CD, ki bi ga lahko delili ze
ng prevzela za realizacijo re- med letom 1964.
konstrukcije. Poudariii moramo, da tako
Samo v lanskem letu je to- politiko OD v lanskem letu ni
varna v Novi Gorici imela za bilo lahko zagovarjati pred
cca 15 % niZje OD od povpre¢- mafim kolektivom. Ze takrat
ja tovarn in vendar smo tako je bilo tako stanje nevzdri-
gospodarili, da smo iz €D no in smo vendar tak status
pokrili obveznosti cca 200 mi- zadrzali, s tem smo se sirikt-

pline, ki so jo nam narekova-
li samoupravni organi pod-

Izjemo jetja in finanéno ekonomske

razmere,

Ze vsi ti prikazani elemen-
ti prikazujejo, da je bila na-
$a tovarna v neenakopravnem
polozaju pri izplaéilu OD, ta-
ko v odnosu do dviga pro-
duktivnosti, v odnosu do osta-
lih enot podjetja, kot v odno-
su podjeija kot celote. Prak.
sa v prejsnjih letih je poka-
zala, da je naSa tovarna stro-
go izvajala delitvena nacela
in je prav to Se nadaljni po-
rok, da bodo samoupravni or-
gani tovarne tudi v bodode
izvajali tako delitveno politi.
ko, ki bo ogledalo produktiv.
nosti, ekonomicnosti poslova-
nja in gospodarske prosperi-
Tete.

Na iem zasedanju DS je
bilo ¢lanom posredovano to
nade pismeno stalii¢e, posa-
mezni dlani DS iz Nove Gori-
ce pa so e dajali dodatna
pojasnila, Prav tako so bili
¢lani DS obvesceni s stalis¢em
finanéne sluzbe pedjetja in
zato ob tej priliki tudi sedaj

(Dalje na 6. strani)

teriala obremenjen z enakim
_ prispevkom za kritje nega-
* tivnih razlik pri izvozu blaga.
Uyeljavljen princip ugotav-
Yjanja in delnega pokrivanja
‘negativnih razlik prav golo-
vo predstavlja
izvoznikom za nadaljnje po-
vefevanje 1zvoza, vendar to v
konéni posledici pomeni pre-
livanje dohodka med poslov-
nimi enotami, Brez dvoma je
to mogote in tudi potreb-
no vskladiti z ekonomskimi
‘interesi in potrebami podjet-
ja, toda potrebno bo izobli-
kovali glede na ekonomske
efekie izvoza realno moZen
in ekonomsko upraviéljiv
okvir kritja po obravnava-
fiem postopku ugotovijenih
razlik. Perspektivna orienta-
_Cija v tem pogledu bo morala
temeljiti ne toliko na zahtev-
kih za uveljavljanje negativ-
nih razlik, kot na prizadeva-
njih, da se negativne razlike
med cenami zreducirajo na
dejansko izjemne primere.
Uvoz reprodukcijskega ma-
teriala bo letos za 21,1%,
manjsi kot v prefeklem Ietu.

stimulacijo

¥ nabavni organizaciji zago-
tavijajo, da bo s predvidenim
uvozom mogofe realizirati
proizvodni program, ¢e bedo
devizna sredstva pravilno in
pravotasno izkorii¢ena.

Z razmerjem med izvozom
in uvozom, ki je letos mnogo
bolj ugodno kot lani, je iz-
polnjena zahteva banc¢nih or-
ganov glede deviznega finan-
ciranja uvoza.

Razmerja v planu so do-
fotena samo za tekoce leto,
izven tega okvira pa se po-
sebej obravnava Se neplaca-
ne obveznosti podjetja na ra-
¢un lanskega uvoza. :

V okviru prodajno servis-
ne organizacije so organizi-
rane kot samoslojne obracun-.
ske enote: :

— montaza

— servis (delavnice in pro-
dhja rezervnih delov)

— biro za avtomatizacijo
Zeleznic ;

— industrijske prodajalne.

Te dejavnosti se vkljucuje-
jo v enoten poslovni proces
podjetja. Od vsklajenosti in
ekoniomske aktivnosti feh

enot z ostalimi poslovnimi

enotami je v precejSnji me- o &
ri odvisno pravilno funkcio- - “w g = 'f-‘,_g
niranje poslovnega procesa v it sog = 13 =
podjetju, zato je v planu dan ::E 5 E = a3
poudarek zlasti na i = F Y g i
—pnadaljnjem . TeZvIAOIN. @orarsii@onodele 115,0 114,3 108,8 1394
organizacije teh enot, ki bo : :
S ombeadala  Simhali BEmO= Poslovni strogki 108,1 108,9 1427 141,4
G e - Dohodek 122,3 109,3 52,4 17,7
teno in kontinuirano poslova- Cisti 5 Lt i i ’
nje in bo zagotavljala opti- isti c;ohpdel\ 12?.,3 109,3 52,4 117,7
malno mozne rezultate, Osebni dehodek > 115,6 123,1 128.6 154,1
— polno obracunsko samo- Ostanek ¢istega dohodka 256,5 45,6 650,1 100,9
stojnost vsake enote, ki bo = Te dejavnosti za svoje uslu- osnovni razdelitvi v primer=
zagotavljala sproten obrafun ge ne spreminjajo cen in je javi ‘s preteklim letom ta-
dosezenih rezultatov, ugodnejsi rezultat predvsem kale:
— izboljéanje organizacije peosledica ve¢je preduktivno- 1964 1965
dela, ki bo wvplivala na bolj sti. Pri servisnih delavnicah
ekonomi¢no poslovanje in in prodaji rezervnih deloy Celoini dohodek 100,0' 100,0
koerdinacijo dela z ostalimi nastajajo nasproti preteklem FPoslovni stroski 658 63,0
poslovnimi_ enotami v pod- razdobju precejénje razlike Dohodek 342 370
jetju. zaradi visjih strokov pri ser- Cisti dohodek 100,0° 10,0
Z gospodarskim planom Vvisnih delavnicah pri proda- Osebni dohodek 84,4 / 80,8
predvideni rezultat teh dejav- ji rezervnil delov pa zaradi Ostanek Cistega
nosti je zelo ugoden. Njihov lani obradunanega in tovar- dohodka 15,6 19,2
dele? v celotnem dohodku-ham priznanega dohodka od DeleZ sredstev za
podjetja znasa 8%, v ostan- Prevzetih, a Se ne prodanih 3131:3;;;: tistem ol

ku gistega dohodka pa 9,29, rezervnih delov.

V posameznih dejavnostih  Celotni dohodek se bo v
se predvideva takole gibanje podjetju nasproti lani dose-
osnovnih elementov celotne- Zenemu povedal za 30,39 in
ga dohodka: bo niegova struktura po

Premiki v razdelitvi celot=
nega dohodka so zelo-ugodnij
saj se delez poslovnih stro=-
Skov zniZuje v korist dohod=




IZVLECKI IZ EKSPOZEJA PODPREDSEDNIKA IZVRSNEGA SVETA SFRJ, TOVARISA BORISA KRAIGHERJA

Gospodarska reforma uzakonjena

Izhodis¢e gospodarske reforme je nujna poireba,

da

vgradimo v celotni mehanizem naSega gospodarstva &im

ved stabilizacijekih ¢initeljev,

je v uvodu ekspozeja o go-

spodarski reformi dejal na sobotni seji zveznega in gospo-
darskega zbora podpredsednik ZIS Boris Kraigher. Zato
izhajamo pri reformiranju na3ega gospodarstva od tistih
elementov, ki so pogojevali dosedanje disparitete v cenah.
To so predvsem velike razlike v cemah med tako imeno-
vanimi primarnimi in finalnimi proizvodi ter razlike med
cenami na domacem trziS¢u in cenami v zunanjetrgovinski

izmenjavi.

Ravno
cenah so dovedla
neracionalne

ta nesorazmerja Vv
tako do
porabe  pri-
marnih  proizvodov, kakor
tudi do sistema delitve, ki
je dopuséal in terjal veliko
administrativno prelivanje
sredstev. Ravno ti _ednosi
80 v znatni meri otezkocali
ustvarjanje pogojev, da bi
produktivnej$e delo postialo
osnova razvoja gospodarskih
in druzbenih dejavnosti in
tudi rasti dohodkov delovnih
1judi.

POSPESITEV
INTENZIVNEJSEGA
GOSPODARJENJA
Osnovni cilj tle akcije je
pospesitev razveja intenziv-
nejSega gospodarjenja, kar
je pogoj za SirSe wvkljuéeva-
nje nasega gospodarstva na
svelovno trZiSée, in obratno,
&irSe vkljuéevanje nafega go-
spodarstva v svetovno trzisce
terja intenzivnejSe gospodar-
jenje, racionalizacijo in mo-
dernizacijo naSega gospodar-
stva, ki se sicer ne bi moglo
uspefno razvijati na ozkem
jugoslovanskem frziséu. Ta
dejstva so pravzaprav 0sno-
va in wvzrok, zakaj uvajamo
‘gospodarsko reformo:
Potrebne bodo Sirfe in
globlje spremembe Vv sistemu
delitve, da bi lahko. to na-
logo izpolnili. Zaradi tega
smatram, je dejal tovacis
Kraigher, da so razen spre-
memb v razmerjih med ce-
nami nadaljnji pomembni
gklepi: ukinitev prispevka iz

dohodka, prenos davka mna
promet iz proizvodnje na po-
trofnjo in -Se wrsta drugih
ukrepov v tako imenovani
sekundarni delilvi. S temi
spremembami ustvarjamo v
delitvi odnose, ki bodo po-
magali usmeriti delovne or-
ganizacije in njihove organe
samoupravljanja na reSeva-
nje notranjih problemiov: na
modernizacijo, kooperacijo in
integracijo, kar je pogoj., da
bi se otresli nepomembne
vsakovrstne proizvednje in
napravili poireben napredek
od sedaniih ekonomske in
tehnitno neprimernih proiz-
vodnih zmogljivesti ter nji-
hovega nezadosinega izkori-
Zeanja, tako pa resili Stevilne
probleme, ki jih imamo z ma-
loserijsko preizvoednjo.

TRDNO IZHODISCR

V REALNEM TECAIU

DINARJA

Torej, je nadaljeval tovaris
Kraigher, ne gre samo za
spremembo paritete dinarja.
ampak 2a. SirSe zamiflieno
gospodarske reformo, ki ima
v realnem tefaju dinarja
zgolj svoje trdno izhodiide.
Reforma v letu 1951 je imela
manjsi akeijski radij in je
bila le devizna reforma, ia
reforma, ki jo uvajamo se-
daj, pa mora biti ravno s sia-
lis¢a teh nacel o gospodar-
jenju zasnovana Sirfe, isto-
fasno pa mora zagotovili po-
goje za slabilizacijo nadalj-
njega gibanja naSega gospo-
darstva. S tem v zvezi je to-

varis Kraigher Se posebej po-
udaril, da ravno ta nujno po-
trebna siabilizacija gibanja
gospodarstva terja omejitev
vseh oblik potroinje na real-
ne mozZnosti. Sploina potros-
nja v nasi deZzeli je na pri-
mer precej visja kakor v
belj razvitih deZelah in jo bo
tudi ireba prilagoditi narod-
nemu dohodku, ki ga ustvar-
jamo. Toda zelo Skodljive bi
bilo linearno zmanjiati vse
oblike sploine poirosnje, ker
bi na {a naéin najbolj priza-
deli nekatera podrodja, kjer
imamo 35e mnajveéje naloge,
kot so na primer Solsivo.
zdravsivo itd. Skratka, seda-
nja reforma je neprimerno
bolj kompleksna, terja pa fu-
di odio¢no in brezkompromis-
no izvajanje reformnih ukre-
pov, fo pa predvsem pricaku-
Je maZa javnost od reforme.

Tovarid Kraigher je razlo-
zil. zakaj uvajamo reformne
ukrepe sSele sedaj in dejal,
da je bila za tako kompleks-
ne. resitve potrebna paé
ustrezna druZbenopolitiéna in
ekonomska pripravljenost. V
tem pogledu iJe predvsem

VII. kongres ZKJ dal zelo
jasne napoike o potrebni
uvedbi wuéinkovitih in radi-
kalnih ukrepov v sistemu
gospodarjenja.

Stabilizacijski ukrepi, ki

smo jih sprejeli lani in letos,
so tudi dali ustrezne rezul-
tate. Deloma so se umirila
investicijska potrosnja in gi-
banja na kreditne monetar-
nem . podrodiu, belezimo pa
povpreéno ekspanzijo v izvo-
zuit. Toda nekatere oblike po-
troinje Se vedno niso v skla-
du s temi in Se drugimi go-
spodarskimi gibanji.

NASE REZERVE
S0 V GOSPODARSTVU

Pri tej reformi se preteino
opiramo na lastne moZnosti.
NaSe devizne rezerve so si-

cer majhne, toda nale rezer-
ve 50 v gospodarstva in te
rezerve so tolikSne, da omo-
gotajo zacdetek reforme in
hkrati tudi terjajo reformo,
katere glavni cilj je formi-
ranje nasih—deviznih rezerv.
V prihodnjih mesecih bomo
predloZili zvezni skupSé&ini
predpise in ukrepe za obli-
kovanje in rezim troSenja re-
zerv, in sicer od deviznih do
trinih rezerv. Oblikovanje in
trofenje rezerv — politika
gospodarjenja z rezervami
postaja ena izmed temeljnih
oblik usmerjanja gospodar-
skih gibanj in-intervencij v
novem gospodarskem siste-
mu.

Potlej je tovari§ Kraigher
opisal novi polozaj gospodar-
skih organizacij. Po zakljué-
nih rafunih iz leta 1964 so
gospodarske organizacije so-
delovale v delitvi neto-pro-
dukta z 51 %, druzbena skup-
nost pa je dobila 497%. Peo
reformi bodo gospodarske or-
ganizacije v delitvi udeleZene
z 719%,, razen ftega pa ne beo-
do vef obremenjene z dav-
kom na promei. To pomeni,
da se deleZ gospodarskih
crganizacij povedéuje za pri-
bliZzne 40 %, Najveéji udinki
te vrste pa bodo ogitni v in-
dustriji in rudarstvu, v socia-
listiécnem = sektorju - kmetij-
stva, v prometu, obrti, trgo-
vini in gostinstvu, v gozdar-
stvu in gradbenistvu.

:Tak#na sprememba-odnosov
v delitvi predstavlja, lahko
reéemo, revolucionaren akt.
To pa je pravzaprav tista
osnova, iz katere bodo samo-
upravni organi ¢érpali modé,
da se bodo mogli resno usme-
riti na aktiviranje notranjih
rezerv in da bodo jasno zaér-
tali lastno politiko razvoja
in deliive. Te rezerve, ki smo
jih sedaj  =zajeli, izvirajo iz
nesorazmerij v cenah, ki so
terjale znatno prelivanje

sredstev v obliki subvencij,
dotacij, premij in regresov,
Sele zdaj, ko odpravljamo ta
nesorazmerja, je forej mogo-
¢e radikalno spremeniti ty-
di politiko subvencioniranja
enega dela gospodarskih or-
ganizacij na racun drugega
in ustvariti Zir8i manevrski
prostor za neposredno odlota-
nje o akumulaciji neposredno
v gospodarskih organizacijah,

NOVI TECAJ USTREZA
NASIM REALNIM
MOZNOSTIM

Nato je tovari¥ Kraigher
govoril,o novem prehodnem
rezimu cen, o tem, da ne bi -
smeli dopus€ati prekomerne-
ga visanja cen, zlasti ne cen
uslugam, katerih gibanje je
odvisno od komun, potem pa
je govoril o novi pariteti di-
narja. Med drugim je dejal,
da teéaj, dolofen na ravni
en dolar je 1250 din, pred-
stavlja primerno anticipacijo
teaja, ¢e upoitevamo poda-
tek, da smo v prvi polovici
letoSnjega leta realizirali po~
vpreéni teéaj v znesku 1088
dinarjev in izvozni tefaj v
znesku 1128 din za en dolar.
Novi te¢aj tudi omogofa po-
membno razdelitev v akumu=
laciji, ker druzbeni skupnosti
ne bodo potrebna veé tako
znatna sredstva za stimulira-
nje izvoza kot do sedaj. Tu-
di po oceni predstavnikov
mednarodnega monetarnega
sklada ta teéaj ustreza naSim
realnim moZnosiim in mone-
tarni sklad je pripravljen po-
magzali v obliki kreditnih po-
godb in posiov.

Ceprav smo se pri tej re-
formi oprli predvsem na last-
ne mo¢éi in se usmerili k last-
nim rezervam, ki so zelo ve-
like, je dejal tovarii Kraig-
her, bi 7Zelel omeniti tudi
ugodne razgovore, ki smo jih
v preleklih mesecih zaklju-

(Dalje na 7. strani)

ka predvsem zaradi ukrepov,
ki so jih sprejeli samouprav-
ni organi na racun znizanja
materialnih in rezijskih stro-
gkov. Kljub visji vsoti oseb-
nih dohodkov je njihov delez
v tistem dohodku manjsi za-
radi niZzje stopnje rasti zapo-
*slenih in Ze obravnavanih
omejitev v poveéevanju po-
vpreénih osebnih dohodkov.
Na  plansko predvidena
razmerja razdelitve celoine-
ga dohodka vpliva Se zvifanje
_cen gotovih izdelkov, ki zna-
Sa 89, od dohodka in zelo
ostri ukrepi nasproti tovar-
nam, ki so lani poslovno dobo
zakljuégile s poslovno izgubo,
letos pa se jim zato ne zago-
tavlja sredstev, razen tovar-
ni radijskih sprejemnikov
zaradi izjemnega poloZaja.
Ostale tovarne morajo dose-
¢i nejmanj take rezultate, da
kriialejo poslovne strotke in
osebne dohodke, vkljufno. z
dolrorofnimi obveznostmi.
Piacana realizacija je Ze
vea leta izredno pereé pro-
blem. ki doslei ni bila reali-
zirana ved kct 859, od-fak-
7

a

turirane realizacije. Vse do-
sedanje razprave v podjetju
so pokazale, da na to vpliva
koncem vsakega leta izredno
poveéan blagovni promet za-
rad1 visoke dinamike proiz-
vodnje, ki tedaj nabira manj-
kajo¢i odstotek do realizacije
proizvodnega plana, na drg—
gi strani pa se prav Koncem
leta zato povecujejo terjatve
do kupcev, kar ima za koné-
no posledico prenizek odsto-
tek pladane realizacije. Raz-
prave okoli tega problema
so bile zelo osire in krifiéne
in so wvsestransko osvetlile
objektivne in subjektivne
tezave, nadaljevale so se tu-
di pri obravnavi predloga
plana. ° V prvem predlogu
plana je bila platana realiza-
cija dolotena v enotnem od-
stotku kot lani ter je po
sklepu samoupravnih orga-
nov zvisana za 39, tako, da
bi bila dinamika obraanja
obratnih sredstev angaZiranih
v blagovnem prometu leios
takale-

il s
5582 29
2G5 2 58
ERS M Ss
Domadi trg 88,83 896 41
Izvoz 70,00 3,33 110
Skupaj 87.00 7,69 47
Real. po ZR-64 64,00 6,10 60

Premik v faktorju plaéane
realizacije predstavlja za veé
kot dve milijardi dinarjev
manj terjatev do kupcev. Sa-
moupravni organi prodajno
servisne organizacije menijo,
da bo na domadem trzitu
kljub objektivnim teZzavam
to nalogo mogode realizirati,
pri izvozu pa bo to terjalo
izrednih naporov, ker je po-
trebno upoitevati moéno po-
vetan izvoz v drugem pollet-
ju in dolge placilne roke.

Poslovni strogki so bili le-
tos zelo podrobno obravnava-
ni inh nasproti predlogom zni-
Zani za 1,70%, od tega ma-
terialni siroski za 2,04 %, iz-
delavni stroski za 19 in re-

Zijski stroski za 59, Skupni
prihranek, ki se zmanjsuje
za naknadno dolotene stro-
Ske bazi¢nega razvoja, zna-
Sa 480 milijonov dinarjev.

Strofki skupnih sluZb se po
sprejetih ukrepih zniZujejo
za 196 milijonov dinarjev.
Njihova udelezba v celoinem
dohodku podjetja se v pri-
merjavi s preieklim letom
precej zniZa, in sicer:

Delez v celotnem dohodku v

— Funkecionalni stroski

— osebni dohodek

— brez dodatnih strofSkov, ki
lani niso zajeti v strofkov-
niku

1964 1965
2,91 2,63 117,8
2,30 2,27 128,7
5,21 4,90 122,77
521 4,65 116,4

Od strofkov skupnih sluzb
se samo sirofki blagovnega
prometa gibljejo takole:

blagovni promet i
strogki PSO (funkec. stroski in
osebni dohodki

1964 1965
100,00 100,00 1273
3,62 3,21 118,1

Udelezba stroikov skupnih
sluzb se v celotnem dohodku
letos precej zniZuje, Ceprav
se ti stroiki absolutno pove-
¢ujejo, vendar z nizjo stop-
njo kot poslovni strofki to
varn. : e

Za razdelitev teh strodk
na tovarne je s planom uve-
ljavijen naslednji na¢in de-

litve: -
Funkcionalni strosk i
Uprava (celotni dohodeks

zmanjsan za promeini davel)
PSO — domadéi trg (delilni
kljué)
PSO — izvoz (delilni kljué)
Nabavna organizacija (uvoz
po tovarnah)
Osebni dohodek
Uprava (planirani osebni
dohodki tovarn) ’
PSO — domati trg (dehlni‘
kljud) =t
PSO — izvoz (delilni kljud)




Zaklju¢ek tekmovanja mladine za dvig pfodﬂktivnosti

{Nadaljev. s 1. strani)

Stevilo tekmovalcev  Povpreino

Dejansko razpoloZljivi stro-
in osebni dohodki se
Ugolavijajo od realiziranih
Unov pe posebnih faktorjih,
ki so v planu izradunani.

S tem je zagotovljena od-
Visnost razpolozljivih sred-
st@;" Posameznih organizacij-
tkih enot skupnih sluzb od
Tealizacije tovarn odnosno
4g0Vnega prometa in se ta
:l'eﬂst}'a ne morejo formirati
;@ﬂ‘:’lsno od doseZenih re-
ulfﬂjpv tovarn. Vsota pre-
Oracitev funkcionalnih stro-

V nasproti dejansko raz-
PoloZljivim sredstvom v vi-
%nl 209, obraguna v skodo
h:ebmh dohodkov, vsak pri-
ek na  funkcionalnih

dirati. '

Za tovarne so v skladu z
doloéili pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov podjetja
dolodeni planski  faktorji za
formiranje osebnih dohodkov
v odvisnosti od eksterne re-
alizacije in gibanja vkalku-
liranih stroskov.

Prakticno je po planskih
podatkih za wvsako tovarno
izrafunan faktor

— koliko  strofkov  sme
imeti na enoto eksterne re-
alizacije in ;

- koliko osebnih dohod-
kov lahko formira na encto
eksierne realizacije. :

Odvisno od dejanske ek
sterne realizacije vsaka to-
varna formira vsoto osebnih

sklepu upravnega
podjetja (29. seja UO) in do-
lo¢ilih statuta. Notranja raz-
delitev sredstev temelji na
principu, da mora vsaka to-
varna kriti najprej obvezno-
sti, ki izvirajo iz delitve do-
hodka vkljuéno =z lastnimi
dolgoroénimi obveznostmi,
Zele nato lahko krije osebne
dohodke. S
‘Dokonéna razdelitev sred-
stev po item naéelu je ta-
kale: g

Cisti dohodek 100,0
Skupni posl. sklad = 0.8

“Skupni rez. sklad =+ 0,6

Ci_sti dohodek I. 100.0
Obvezni rez. sklad 15 @
Skupni rez. sklad 14 =&

stev gistega dohodka odnosno
razpoloZljivih sredstev kaZe:

— da se v skladu z doloéili
18. in 18. clena statuta for-
mira skupni poslovni sklad
v vigini 0,89, sredstev diste-
ga dohodka podjetja za krif-
je poslovne izgube tovarni
radijskih sprejemnikov,

— da se v skladu z dolo-
¢ili 22, élena statuta formi-
ra skupni rezervni sklad za
kritje dolgoro¢énih obveznosti
skupnih sluzb (anuitete),

— da znaSajo obvezni pri-
spevki iz ¢istega dohodka
vkljuéno z rezervnim skla-
lc:um 2,99, od ¢istega dohod-

a,

— da se razpoloZljiva sred-
stva za dokon¢no razdelitev

. Najbol’#i tekmovalci & i i &
e A 5 Mesto Tovarna PO UE, po Easu skupay tock = Priime}: ol e g}ia ci gﬁ u m;ko(éke a Pﬂf\ggi‘nlﬁi tekrEnEova]cls ﬁo wls:éke
15), Radiosprejemniki (76:24), e A ks
Flementi in Avtoelektrika (73: B agode 0
ﬂ}. Najneugodnejge l'azmel'je 1 73 Elektronika 62 73 135 6,22 5 § ¥al}(:vrh ;g iig g,gg vet tekmovalcev z ;5 toékami
a kazejo naslednje tovarne: roha )
%lcktroni:ka (46:54), Naprave - =
i in Pol rodniki (0: ; edveitek 76 669 14
e (0376 Polprevothiht o - D MoAMe 2 e i _ S
- 3 3 vet tekmovalcev z ¢§ toékami
Ce nadalje upo$tevamo, da
tekmovalei po normi, ki dose- : : 1 Kukman i1 110 1671 1
gajo po*_fpreérllo e 5%;{5, 3 ~40 Elementi 326 118 444 49 ; Eir'n : ‘1]; z;g };.;g 2 vef tekmovalcev z ¢ toékami
v kateri delajo in tekmo- uznik b4 y 3
valei; ki delajo i Egso‘?: 1 Rakovec 75 628 1447 1
pod pogojem, da ©oboji 4 75 Mer in¥trum 51 43 94 482 ; "
nmajo kazenskih totk zaradi . A 2 Mokorel 75 621 1154 2 veé tekmovalcev z ¢ totkami
delovne nediscipline in pri- S Spatowt 5 628 1120 3 ;
pitnih todk za dajanje pred- = 1 Gasar 02 220 1475 1 :
Jogov Sm i,i\hog.gavcé'p.l‘-gj?cé 5 71 Elektromotorji 142 69 211 470 § :}&artncr gg gg Ig,:g g ve¢ tekmovalcev z ¢ toékami
‘jo po 3 tock, bi podjetje ko Mesec ) ;
celota moralo imeti povprec- : i 36 361 709 1
je 50 doseienih tock. Iz ta- ¢ 11 ZZA 31 315 346 467 2 X 5 5 , A
i presiednspa e 7 : 2 : C:I:me: :;6 gg; g,g!; g ve tekmovalcev z ¢ totkaml
razvidno, da je rezultat za vse s 4
])Dd-jelje 4’4{], da _je Samo 1 Starman 31 320 28,13 1 Anderle 18 595 2,14
Flektronika z nad 5,0 totkami, 7 30 Elekiromehan. 668 336 1004 443 2 Bukfn-'éek” 10 560 2560 2 Zgajnar 25 650 0,71
yse ostale tovarne pa so iz- 3 Marjanovié 31 320 2156 3 veé tekmovalcev z ¢ tofkami
pod, iz ¢esar moremo skle- o arag 70 23 1912 1 :
pati, d‘ﬂ mladina ne dosega g 79 Avioelekirika 194 73 267 442 2 Martinug 700 223 1081 2 ved tekmovalcev z ¢ tofkami
povprecne norme enote, ali pa 3 Orel 0 23 1029 3
1e dosega povprecne enote in =
ima razen tega privatne izho- 1 Mohor 70 710 947 1
de in izostanke. Pri tem si 9 60 Aparati 169 107 216 4,18 2 Grahek 40 401 913 2 vel tekmovalcev z @ tockaml
moramo zastaviti vpraSanje, 3 Zgajnar 70 710 900 3
kgj je razlog za takSno sta- - L Kloptit 2. 162 818 1 : g
nje, ter ali ‘smo podvzeli 10 72 Naprave 10 109 119 372 2 Podiogar 72 162 740 2 ved tekmovalcev z @ tolkami
ulu*e_v_)e za izboljSanje dela E _ 3 Kralj 7 172 349 3
mladine. ; -
1 Obrak 14 130 963 1
Na podlagi zelo plodnega 11 50 Aviomatika 181 A 212 355 2 Zajc 75 750 950 2 vet tekmovalcev z ¢ totkami
ndejstvovanja mladine v daja- 3 Rakovié 14 210 3867 3
nju koristnih in umestnih = %
predlogov za izboljsave in ra- i N_ahtlgal 00 661 1554 1 Skami
R o st 12 77 VUsmer.naprave 30- 20 50 352 2 Vidmar 00 661 ¢56 2 ved tekmovalcev z ¢ tolka
tionalizacijo proizvodnih pro- 3 Spendal 0 662 $81 3 :
tesov in proizvodov v mla- Liehag : !
dinskem tekmovanju 1963/64, 1 Ukmar 85 030 1228 1
je bilo pricakovati, da bo to- 13 59 Sprejemmiki 152 48 200 3,35 2 Mevlja 35 080 1153 2 vet tekmovalcev z @ tolkami
za}t(]evno uspel;é : gzﬂa.dinskcm 3 Svagelj 84 040 1146 3
fekmovanju 1964/65 Se boljii, = = 7
vendar se pri¢akovanja niso = 1 JakSa 00 175 1685 1
e 14 74 - Kondenzatorji 97 23 120 332 2 Kapé 00 190 1558 2 vel tekmovalcev z ¢ tockami
izpolnila, Medtem, ko smo - Goll::)rié 0 175 1407 3
lani zabelezili preko 200 pred- Pl g = et
Ew, od katerih je samo en 1 Nagode 73 73 214 61,80 1 Anderle 30 '112 22; ﬂ:
movalec dal 45 predlogov, ; 2 Malovrh 73 73 214 3485 2 Medveiiek 76 )
ie letos bilo zabeleZenih vsega Podjetje skup. 2053 1437 3490 4,40 3 Troha 73 73 215 2866 3 Zgajnar 3 25 650 0,71
sprejetih in potrjenith pred- 4 Starman 30 31 320 2313 4 2 - 3 otkaml
loov za izboljsave. 3 Bukoviek 30 10 560 2560 5 Ve tekmovalcev z ¢ tocka
e — - —
- Nabavna organizacija (uvoz stroskih pa v enakem delezu dohodkov, pri ¢emer imajo Prisp. za Skopje 0,4 form'irajo iz Cistega dOhOd-k's\_
o tovarnah) poveduje osebne dohodke.” - presezki ali prihranki na Cisti dohodek II. 971 zmanjsanega Za'lc:Pv'eE:?ne da=
Delilni = . V razpravah o gospodar- strofkih enak uéinek na vso- Amortizacija - 4,2 Jatve'lz_razpoloz jivin amor=
'stmgi:g:rl pl;lcj;:fnzao:::i‘ia;:s: skem planu je bil precej kri- to osebnih dohodkov kot pri RazpoloZz. sredsiva tizacijskih sredstev. Razpo-
je so izraénna‘rjli Gt tiziran nadin razdeljevanja skupnih sluzbah. . (nasproti CD) 101,3 100,0 lozljiva sredstva so za 1,3%
Viokenem  in vrednotenem Sitodkov, zlasti delilni kljusi  Dohodek tovarn je bil v Anuitete 15,7 vedja od &istega dohodka,
délu pri prodaji izdelkov po- Prodaine organizacije in je planu razdeljen po zakonitih Osebni dohodek 78,7 — da znafajo dolgorocne
smezne  towarne.  dotim sq Dilo dolofeno, da_je treba predpisih, dokonéna razdeli- Ostanek razpolozljivih obveznosti 15,7% od razpo=
Z ostale Drganiza,ci'sl'ce enote iZ letos delilni mehanizem iz- tev Cistega dohodka s preli-  sredstev 5,6 lozljivih sredstev, osebni do<
‘lzratunani iz znani}]l Slanskih popolniti, delilne kljue pa vanjem sredstev v okviru hodki 78,7% in da ostane ¥ |
podatkoy., ob sodelovanju tov.am.reviw podjetja pa je izde:a;:;bogg Shakliths Faadeliter sreds gt;dn}:t:lu prostih  sredstev

Vse poslovne enote v pod=
jetju krijeje za fovarni na=
prav in radijskih sprejemni-
kov dolgoroéne obveznosti v
vigini 17,62 9% od ostanka raz-
polozljivih sredstev, z ostali<
mi sredstvi za prosto razpo=
laganje v skladu z lastnimi
potrebami in interesi pod-
jetja.

Sredstva, ki jih tovarne od-
stopajo za skupni poslovni
sklad in za kritje dolgoroc-

"nih obveznosti, predstavlja-~

jo posejilo. Posojilni pogoji
morajo biti definirani v dveh
mesecih po sprejemu gospo-
‘draskega plana.

Zelo pomembno je, da so
samoupravni - organi odloéno




Nalijmo s1 v ¢asSe distega vina

(Nadaljev. 8.3. strani)

fem stalis¢em ugovarjamo ta-
“ ko kot smo ugovarjali na na-
vedenem zasedanju.

Najprej moramo ugotoviti,
da se podatki finanéne sluzbe
podjetja ne ujemajo s podat-
ki tovarne, ker je financna
sluzba upostevala samo pla
¢anp realizacijo, nasi podatki
pa govorijo o fakturirani rea-
lizaciji. Jasno je torej, da pn
tem nastane razlika, ki ne-
poucenega cloveka lahko zave-
de v netotao sklepanje.

Kakina so pojasnila finané-
ne sluzbe? - Navedli bomo
predesem tiste elemente s ka-
terimi finanéna sluzba izpod-
bija opravicenost nasih trdi-
iev.

Finanéni sektor trdi, da je
ngodnej$i rezuitat v tovarni
v letu 1965 pripisati prete#no
posledici odprave premetnega
davka, ne pa racionalizaciji v
poslovnem procesu, ter da se
po predlogu tovarne vsota
OD povecuje za cca 338 mil-
jonov, s demer se  izkorisii
609%, prihrankov na racun
prometnega davka.

Tej trditvi preprosto ugo-
varjamo iz veé razlogov. Prejs-
nja leta, ko je bila samo nasa
tovarng obremenjena s tem
davkom in je bila v slabih
finan&nik situacijah, nam ni
nihée rekel, da smo v tako
slabi  situaciji prav zaradi
obveznosti, ki jih imamo s

Netto produkt na zap.

placilom tega prometnega
davka, Danes pa se nam otira,
da smo situirani samo zaradi
oprostitve tega davka. V ilu-
stracijo, da je pri nas posred-
no bilp tudi nekaj racionali-
zacije pa moramo povedalti,
da je tovarna od leta 1962 da-
lje zniZala cene svojim izdel-
kom za cca 400 milijonov di-
narjev ob istoCasni podraZit-
vi repromateriala, ki je sicer
ve¢ ah manj prizadelo vse
tovarne. Vendar nekje smo
nasli rezerve, da smo lahko
pre$li do takega zniZevanja
cen. Ali ni to dokaz neke ra-
cionalizacije, ali dviga pro-
duktivnosti ali 2zZniZevanja
stroskov, ali nekih drugih mo-
mentoy? Ali niso to elementi,
ki opraviujejo wupostevanje
nadih predlogov?

V nadaljevanju bomo to Se
bolj esvetlili.

Ze prej smo navedli, da se
nasi podatki razlikujejo od
podatkov financne sluzbe za-
radi tega, ker tovarna prika-
zuje fakturiraho realizacijo.
Kasnéje bomo lahke nase po-
datke tocneje prikazali, ker
jih danés zaradi odsotnosti
odgovornth usluzbencev ne
moremo. Vsekakor pa lahko
trdime da nasi podatki, tudi
po preverjanju ne bodo bi-
stveno odstopali od sedanjih.

Tako finandna sluzba pod-
jetja v odstotkih prikazuje
naslednje:

OD na zaposlenega

tovarne  tfovar.avioizd. vse tov. tovar. avtoizd,
1962 | 100 100 (160) 100 100 _
1963 139 125 (140) 119 118
1964 141 138 (161) 147 132
1965 176 157 (189) 169 178

V oklepaju so odstotki izra-
¢unani na podlagi na$ih po-
datkov. Iz gornje primerjave
je torej ragvidne, da netto
produkt tovarne po podatkih
finanéne sluibe je vea leta
manjsi od povpreénega netto
produkta vseh tovarn. Nasi
podatki pa prikazujejo Cisto

vzirajali na zahfevi, da se
naslednje leto nobeni tovarni
ne krije poslovna izguba, od-
nosne zagotavljajo sreéstva
-za kritje dolgoroénih obvez-
. _nosti. Prizadete tovarne mo-
_rejo poslovhi proces. organi-
zirali tako, da bodo  svoje
. obveznosti krile z  lastnim
dohodkom. Ze v tekoem le-
tu morata dve tovarni, ki po
razdelitvi sredstev  izkazu-
“jeta negativni rezultat, svo-
_je poslovanje racionalizirati
vsaj toliko, da krijeta v ce-
_loti svoje obveznosti.
Gospodarski plan je bil se-
stavljen in sprejet v casu, ko
_s0 se zelo intenzivno proude-
vale moZnosli za pred dnevi
‘delno uveljavljeno reformo
v nafem gospodarstva. Glede
na , eksterne odnose vsebuje
_gospodarski plan nekaj ne-
znank, ki pa lahko<bistevno
vplivajo n~ nadaljnji razvoj
podjetja, zato je bilo v wvseh
razpravah poudarjeno, da ga
bo freba nrilazoditi novona-
stalim pogojem. /

drugatno slike. Nadalje fi-
nanéna sluZba trdi, da se s
sprejetim prediogom upravne.
ga od
nasi tovarni za 35%, osebni
dohodki povetujejo hitreje
kot v ostalih tovarhah. S ta-
kim ' prikazovanjem stvari,
vsakdo dobi viis, da je zahte-
va nade tovarne neupravicena
in anahronistiéna,

Tako- prikazovanje situacije
vpliva in sugerira ¢lanom DS,
ki niso detajlno in pravilno
obveiéeni, da zavzemajo nega-
‘tivna stali$éa do naSe tovar-
ne, Spodnje pojasnilo bo za-
devo prikazovalo v drugi Indi,

V letu 1964 je bilo povprecie
OD naSe tovarne 36.113 din in

tako =i na: lestvici zavze--

mali 13, odnosno zadnje me-
sto med tovarnami, Z uposie
vanjem predloga UO podjetja
-za povedanje OD za 35%; bi
nasa tovarna zavzemala 7 me-
sto z 48.753 dim povpreétnega
0D, odnosno bi zavzemala 10
mesto, ¢e bi upostevali pov-
pre¢ni skupni OD tevarne za
leti 1964 in 1965. Po mnasgem
predlogy povetanja OD za
48 3%, zavzemamo na lestvici
3 mesto s 53.070 din povpreé-
ni OD, -

Pripomniti moramo pri tem,
da se s prikazovanjem 359,
odnosno 48,3 %, povetanja OD,
7 ozirom na sklep UO pod-
jetja, da se lahko OD zvisa-
jo najved do 20%,, zavaja Se

_tako dobro mislecega cloveka.

bora o povisanju OD

Zatp moramo povedati, da je
odstotek povetanja tako visok
samo zaradi nizkega povprec-
ja OD v letu 1964, o se pra-
vi zaradi nizke startne osno-
ve pri obratunavanju povecta-
nja od leta 1964 pa leto 1965.
Zneski povprethih 0D pa
kot je bilo prej razvidno da-
jejo zadevi povsem drugo sli-
ko in opravitujejo naSe zah-
teve.

5 fem ugovarjamo trdit-
vam finan¢ne sluzbe, da =z
nade strani predlagano zvida-

-nje OD ne temelji na eko-

nomskih rezultatih tovarne,
temvet na sredstvih, ki osta--
nejo tovarni na raéun od-
pravljenega prometnega dav-

ka, Proti temu govori %€ en
podatek, Ki smo ga Ze piej
navedli in sicer, da smo v
lanskem letu, ko prometni
davek 3Ze ni bil odpravljen,
pokrili vse nase obveznosti,
od ostanka CD pa smo celo
krili izgubo drugim tovarnam.
Tudi iz ostalih pojasnil, ki
jih je dala finanéna sluiba
pedjetja in ki ugovarjajo na-
Semu predlogu se v glavnem
naslanjajo, kot smo Ze ome-
nili, na podatkih, ki se razli-
kujejo od nasih in so analog-
no temu take trditve odnosno
ugotoviive nepravilne.
Zelimo pa e navesti deleZ
nafe fovarne v skupnih fe-
zultatih tovarn in sicer:

(Tovarne 100) 1962 1963 1964 - 1965
Vrednost proizvod. 125 123 137 13,8
Celotai dohodek 1.6 L 81 10,0
Netto produkt 6,0 1 8,0 83 87
¢D 31 5,6 55 83
oD 33 6,5 4.1 6,1
Ostanek €D 1,9 — 12,0 17,5

S tem je prikazano, da se
delez tovarne v skupnem
tgpehn tovarn povelfuje, obe-
nem pa podatki odnosno di-
namika gibanja teh elemen-
tov naSe tovarne v primerja-
vi s tovarnami skupaj. pelka-
zejo porast c¢istega dohodka
in ostanka €D; kar mora biti
glavino merilo za delitev OD.

Ce sedaj zapustimo bolj
strokovno prikazovanje po-
datkov in si ogledamo neko-
lilte bolj enostavnejse razlo-
ge, ki jih na3 kolektiv po-
stavlja in se na osnovi njih
sprafuje =zakaj ni ugodeno
nasemu predlogu, bomo =a-
sledili marsikatero potrditev
pozitivne  reSitve  naSega
predloga.

V &em je stvar? >

Iz tabele A-IV gospodar-
skega plana je razvidno, da
ob upostevanzu zvisanja OD
za 35% kot to predvideva
gospodarski plan, nasa tovar-
na bi od CD odvedla za OD
61.8%. fo je razmerje OD:
ostanek’ CD 618%,: 2382707,
Ob upoitevanju nasega pred-
loga pa bi bilo razmerie cca
69:31. Vsekakor ima naSa to-
varna eno izfed najugednei-
gih razmerij, v primeriavi z
drugimi posarneznimi tevar-
nami. Danes torei, ko imamo
na razpolago CD smo postayv-
ljeni pred dejstvo, da mora-
mo - letos ostati v okviriu
va‘preéia vseh tovarn, na
drugi strani pa posatezZne
tovarhe izstopaio iz tega pov-
prefia ne da bi za to imele

‘minimalne pogoje.

Kaj lahko store v fem pri-
meru  druzbeno-politiéne or-
ganizacije in samoupravni
organi v tovarni, c¢e kolektiv
postavija vpraSanje, da to-
varne, ki planirajo izgubo
{negativno razlike) so imele
in imajo veéje OD. poleg te-
ga pa ne=katere tovarne ima-
jo eno ali veé prostih sobot.

TLahko mirnega sreca trdi-_

mo, da je na¥ kolektiv v svo-
ji kratki Zivljenjski dobi =z
nesebitnim in neumoernim
delom s samouprawljanjem,
dosegel wvelike uspehe in go-
spodaril rentabilne; kljub ze-
lo neugodnim finandnim in

drugim predpisom. Tako. smo
le priéakovali, da nam bo ta-
ko, gospodarjenje prineslo
lepse ¢ase in da bomo od na-
$ih naporov le nekaj dobili

Ne trdimo, da drugi kolek-
tivi niso wlagali hapofov in
da niso imeli tezav. Lahko
recemo, da nekateri imajo
sli¢ne probleme, kot smo jih
tukaj navedli in bi v nekem
smislu ta izvajanja wveljala
tudi za njih.

~ Vprafanje zase je Kkwvalifi-
kacijska struktura zaposlenih
v nasi tovarni. Oc¢ita se nam,
da je nag lkvalifikacijgski se-
stav nizek. Mnenja smo, da
je kvalifikacijski sestav le
delno merilo za visino OD,
vazen je CD, 10 se pravi, vaz-
no je koliko kdo dela in ko-
liko kdo napravi.

Nelogiden prime - bomo se-
daj navedli. Povptaéno Stevi-
lo tockovnih vrednosti delov-
nega mesta v tovarni elek-
triénih naprav je 22,9, pov-
precai OD 500318 i pri- raz=
merju CD: OD 92,1;7.9. V to-
varni v Novi Govici pa naj

bi hilo razmerje CD OD 61.3:

382 & povprefnim OD din
43753 in ¢ lkvalifikaeijsko
strulkiuro 23i8 todk.

Sprasujemio se kije je fu-
kaj objektiviost in logiénost.
Takih in podobnih primerov
in ugotovitev bi lahko Se na-
‘prej navajali, mislifho pd, da
je to dovolj in da je nag ko-
lektiv s temi pojasnili in ma-
vedbarmhi upraviden do svojih
zahtev.

Ob zakljudku zelimo poda-
ti Se neltatere ugotovitve.

Zelo nas ¢udi, da naletimo
pri refevanju tega vprasanja
na take owvire, ki so obreme-
njene z neotipljiviti argu-
menti in opazimo odpor do
uredilve problema. Na drugi
strani n. pr.: je razvidne, da
predvideva prvotni predlog
gospodarskega plana poveta-
nje ftev. ljudi v eentral. na-
bavni slugbi in v PSO. Mimo-
grede naj povemo, da je bilo
na tem zasedanju DS poveda-
no, da je upravni odbof na-
rocil izdelavo novega plana
zaposlovanja, ki naj sprico

novih ekonomskih uspehoy
predvidi zmanjsanje §tevily
zaposlenih. Rok je bil 15, 1.
1965,-vendar na zasedanju 0§
ni bil predloZen. Sicer to v
zadevo ne menja, temveg po-
stavljamo vpratanje, zakaj je
bilo prvotno predvideno pe-
vedanje Stevila zaposlenth,

-8aj skoraj na vsakem sestan-

ku govorimo, da je v teh
sluzbah preveé ljudi in celo
team o notranji ekonomiki
pedjetja npr.; predvideva od-
stopanje celotne operative v
nabavi tovarnam. NaSa to-
varna: pa je celo izrecno zah-
tevala kompetenco prodaje
nadih izdelkoV industriji zase
— kar danes prakti¢no ze de?
la. Na drugi strani, ko Se ni
novih podatkov o planun za-
poslovanja pa je bilo vendar
dodaino predlozena &lanom
DS tabela razdelitve OD
skupnih sluzb (A—V), ki pred-
videva sicer v skupnem Zzné-
sku niZje OD za skupne slui-
be, vendar pa se spraSujemp,
kako je mogode.Ze sedaj iz-
delati to tabelo, ¢e Se ni bil
izdelan nev plan Zaposlova-
nja in torej ne vemo, kaki-
no bo novoe Stevilo zaposle
nih. ;

VpraSanje zase je ftudi
upravicenost predloZene raz-
delitve funkcionalnih stto-
Skov skupnih sluzb, odnosio
nadina razdelitve tn sploh ob-
ratunavanja odnosno uge-
tavljanja teh stroskov. To je
vprasanje, ki tare marsiko-
ga in je to predmet Sroke
diskusije, ki bo moral v naj
krajéem ¢asu priti na dnev-
ni red.

Tudi sklep UO podietja, da
naj se uposteva gospodarski
plan pri obradunavanju fak:
torja za OD za mesec junij
menimo, da je protizakonit,
Pri te mnastane vprasanje, né:
da bi imeli namen zmanjsatl
avtoriteto UO, ali lahko
upravni odbor sprejme fak
sklep, ki naj se ga pridra-
vajo vse enote, e vemo da
je v izkljuéni kompetendvps
sprejem odnosno potrdite¥
gospodarskega plana. - Kake
torej upravni odbor tako
sklepa, ¢e je DS Sele 16. 1
1965 razpravljal o gospodar-
skem planu in v kelikor j&
plan sprejet se tassklep
podietia aviomatiéno upord:
bi’ s 1. naslednjega mesech’
Kaj pa ¢e DS mredlofencd
gospodarskega plana ne b
sprejel? 3

Se in Se je takih prime:
rov in zadev, vendar dovol
nastevanja.’ - ;

Konéni vtis, ki so ga do
bili ¢lani DS podjetja iz No*
ve Gorice je tak: S

Tako predsednik DS, Kot
réferent s strani siuzbe sta?
njunih izvajanjih potencirala
in s prefiravanjem pouda’
jala ter podajala D_ﬁ.iﬁ_s_“ﬂa.
finanéne sluzbe, ki so kot smo
%o omenili, negativno prikd-
zovala situacijo pri nas, 28
radi- razlik v zajemanjl PO
datkov.

Jasno je forej, da na_.P”d'.
lagi takega prikazovanja PI®
blemov s strani dveh ta—
avtoritativih oseb, je Mo
fo vplivati na odlotite¥

(Dalje ha 8. strani
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Izvlecki iz skiepov samoupravnih organov

| Sklepi 11. seje

U0 podjetja

(23. 7. 1965)

@ UO poblasia finantmi
sektor podjetja ter direktor-
ja tega sektorja, da v skladu
7z gospodarskimi  ukrepi
ustrezno  ukrepa. Upravne
odbore tovarne je peotrebno
obvestiti, da na podlagi ma-
terialov o novih gospodarskih
ukrepih, ki jim bodo poslani,
razpravljajo in ustrezno odlo-
¢ajo. Finanéni sektor podj.
se tudi zadolzi, da o izvaja-
pju’ ukrepev porofa UO in
DS podjetia. ;

® V zvezi s predlogem za
dodatni izvoz v letu 1965 je
U0 sprejel naslednje sklepe:

a) U0 predlaga delavskemu
svetu podje*ija v potrditey
sklep, da se Pealizira dodatni
imvoz v znesku 600.009§
sklene  ustrezne pogodbe z
Jugobanko. Za nadalinjih
200008 pa UO soglasa, da se
vnesejo kot pegajni zhesek v
naso pagodbo z Yugobanko.

b) UQ spreiema skiep, da
se izvr$i rebBalans noivamie
razdelitve devizzi'h sredstev
oz uvoepega reprodukeijeke-
ga materiala, e so devizna
srefdsiva  Ze angaiirana, na
skodo tovarn, ki miso udele-
Zene v dedatni izvezni obvez-
nosti.

¢) Podatna izvozna ohvez-
nos ‘maj se realizira po ena-
kih cenah, kot so bile v ve-
liavi v II. polletiu 1964 in v
sporazumiu s prizadetimi teo-
varnami, :
¢} Da se zagetovi realizaci-
ia potrebne proizvedne v to-
Yarnah, je nujno petrebno, da
se fgvrdi Ze dogovorjema za-
folzitev proizved. sekierja za
stalne in tekodo spremljanje
izviSevanja proizvednih ob-
veznosti za jzvoz v II. polovi-
ci leta 1963,

d) V zvezi s pokrivanjem
negativnih razlik naj finanéni
sekior kompleksno obdela
problemiatiko pokrivanja, ki
vira fz rednega izvoznega
Plang in dodatnega izvoznega
Plang za letodnje leto, pri e-
‘mer je dodatre izvez. obvez-
‘host tretirati tako, da bo po-
lrivanje  stimulativneite za
lovarne, ki dodatno izvaZajo.

@ UO se strinja s podanim
PoroCilom in mnenji komisije
‘2 pregled stroskewnika skup-
Ih sluzb in obveznje skupne
Sluibe, da zakljuike komisi-
Ie upoktevaje pri izdelavi re-
balansa gospedarskega plana.
‘fk(ﬂikﬁi‘ se predlegi komi-
sife ne bodo realizrali, mora-
lo sluihe podati porofila, ki
to ohgmogadajo ob rebalan-
Su plang, Plan zniZanja zapo-

pa mora organizacij-
sk?“kadm‘.’ski selitor pripra-
Viti do 22, aveusta, pri demer
'jinﬂﬂlian upofievati predvi-
0 znizanje po predlogu
komisije, EEE SR :

@ UO prediaga DS podijet-
{a v patrditey predlog pravil-
Nika o delitvi OD za Tovarno
Tadijskih sprejemnikoy Seia-
na sam’i}mmbu ,da mora to-
_Magrade = vajencem
;;’;k[aﬂlti s sklepom 4. seie
z dne 16. 7. 1965. in dru-
iz 1 u“m: ki izvirajo
- N0Vega zafasnega pravilni-

0 medsebojnih delovnih

in_

razmerjih.

® UOQ predlaga DS v potr-
ditev predlog praviinika o de-
litvi OD Tovarne elekiri¢nih
merilnih instrumentov Giote
s pripombo, da je 109, peo-
viSanje Stevila tofk moino
©z., da je tolmolexje toga po-
viSanja sprejemljive ,vendar
pa UO smatra, da DS iovar-
ne lahko nameni del sredstev
za izplatila teh povisanj le v
okviru mase OD in rasmerij,
dolodenih .z gospodarskim
planem podjetja.

® V zvezi s predlaganimi
spremembami in dopclnitva-
mi pravilnika o delitvi OD
podietia je UOQ sprejel ma-
slednje sklepe:

a) Komisija za OD podjet-
ja naj predlaga novo formu-
lacijo ¢l. 535 pravilnika o de-
litvi 0D-podjetja, ki bo pred-
videval nagrado ob prekiniivi

delovnega razmerja.

b) UD se strinja, da se do-
peini €1, 54 pravilnika take,
da se glasi:

»Za ¢as ogdsoinesti z dela
med odpeovednim rokem, Ko
celavee iSce zaposlitev, pripa-
da delaveu za cas, dotofen v
¢l. 225 zatasnega praviinika ©

medsebajnih  delovnih raz-
nteriih . .«
c} Praviinik o delitvi OD

naj se dopolni z deledilom,
da enote v okviru izrad¢unane
mase za 0D po kriterijih, ki
so delpleni v pravilnikd o
delitvi @D, samosiojno pre-
razpodeljujejo sredstva za
0D na delovne enote, delev-
na mesta oz, po lasinih kri-
tertjih s tem, da se masa, ob-
ratunana po dolodilih pravil-

Skov nabavne organiza-
cije na enoto uveza.

Z3 izvozoo dejavnost naj bi
se upostevale v pravilniku o
delitvi OD PSSO iste osnove
kot se Ze sedaj dolefene v
pravilniku o delit~i 0D pod-
jeija, v kolikor ne bi s pred-
videno redrganizacijo v letu
1966 priglo do taksnih erga-
nizacijekih sprememb, da bi
izvozna dejavnost imela po-
palnama - drugaden poloZaj
ket ga ima sedaj. Za leto
1865 naj upodievajo nabavne
organizacije in PSO za iz
vozno dejavnost tgste kriteri-
je, ki jih dolofa gespoedarski
plan peodjetia za leto 1965. V
zvezi s tem naj se tudi popra-
vijo oz. dopcinijo ali spreme-
nijo pesamezni éleni v pra-
vilnijku o delitvi OD pod-
jetja, ki se mnanasajo na
uvozno oz. izvozng dejavnost.
V kolikor bi nabavna orga-
nizacija spadala itudi v na-
slednjem letu organizacijsko
v upravo podjetia, se mora-
ijo dovpolniti tudi odgovaria-
jo2i &leni pravimika o de-
litvi OD podjetja, ki se nana-
Saje na wpravo, in pravilnik
o delitvi OD uprave podietia.

@ UD predlaga delavske-
mu svetu podjetia, da se sti-
mulacija za zniZanje izostan-
kov ne wvede, ker bi to
pomenilo odmik ed politike
nagrajevania po delu.

Sklepi 11. seje UO
Elekiromehanike

(19. in 20. 7. 1965)
@& Upravani odbor imenuje

nika o Clelitvi OB oz. z gospo-_sirokovhe komisijo za uredi-

darskim planem podjetja ne
sme prekoraciti. Predlagamo,
da se s temi doledili dopelni
€l. 37 pravilnika o delitvi ©D
podjetja.

Tovarne so obvezane, da
spremembe pravilnikov o OD
posiljajo org. kadr. sektorju,
ki jih bo prougil in upodte-
val pri izpopolnjevanju siste-
ma nagrajevanja v podjetju.

¢) €l 41 praviinika o de-
litvi OD se spremeni v tem
smislu, da se besede »nadur-
no delo« prefoermulirajo v
»podaljsani delovni €as« Vi-
sina OD za delo v podaljsa-
nem ¢asu je lahko najved za
50 odst, viSja od osnove za
redni delovni &as,

d} Sprememba &l 16 do 27
praviinika o deliivi OD pod-
jetja naj se jzwvrSi v smislu
predlogev  komisije za OD
podjetja in sieer:

1. izplafani OD tovarn
2. dosezena proiz-

vodnja
3. zniZanje cen mabavljene-
ga materiala | :

eksterna

4. deseZeni funkeienalni stro--

Ski.

Pri tem mora gospodarski
plan delediti naslednja meri-
la:

— delez 0D nabavae orga-
- nizaeije na enofo izplada-

nih CD tovarn

— delei OD na enoio eks-

terne proizvodnje

— delez pogitivne oz. ne-

gaiivne razlike v cenah

nabavnera materiala, ki

zviSuje oz. znizuje OD
~— deleg funkcionalnih stro-

tev analitiéne evidence osnov- -

nih sredstev druZbenega stan-
darda, v sledeCem sestavu:

1. Andrej Varl, predsednik
— vedja odseka za stan. iz-
gradnjo; 2. Branka Nagode,
¢lap — vodja knjigev, osnov.
sredstev tovarne; 3. Viadimir
Kenda, ¢lan — pravni refe-
reni; 4, Milan Jenko, flan —
vodja sluZbe soe, zavar.; 5.
Marjan Robas, ¢lan — refe-
reni za investicije; 6. Stane
Hudobivnik, élan — invent,
kontr. egsmov. sred.; 7. Jovo
Pamjanovi¢, ¢lan — predsed.
stanov, komisije

Komisija ima naslednje na-
loge:

1. Vzpostavitev totne anali-
titne evidence stanovanjske-
ga fonda in estalih esnovamih
sredstev druzbenega standar-
da:

— fizifne

—finanéne :

2. Vzporedno s prvo tocke
ugoioviti pravne odnose, . to
je lastninsko pravice, zemlji-
sko knjizne zadeve ipd.

3. Zbrati vse poirebne ozi-

Toma karakteristitne podatke-

o stanovanjih in nesileih sta-
novaniske pravice, oceniti
vrednest posameznih stano-
vanj v okviru bloka, pripra-
viti vse poirebno za izvedho
revalorizacije stanovanj, ugo-
tovili amortizacijo ter izde-
l1ati predloz za predvideno or-
ganizacijo upravljanja s sta-
novanjiskim fondom.

4. Vzpostaviti statistitne
evidence. ;

5. Ugotoviti in predlagati
samoupravnim organom po-

trebno likvidacijo osnovnih
sredstev druzbenega siandar-
da. :
6. Vsa csnevna sredsiva je
poirebno oftevilciti z inven-
tarnimi stevilkami.

7. Izdelatj izCrpno poroézila
in ga posredovati UD tovar-
ne. Porcéilo naj vsebuje tudi
vrediiost dokumenta ozirema
osnove, na podiagi katere bi
se v prihodnje  nadaljevale
delo v okviru rednih siro-
kovnih sluib ter za izdelave
inventure osnoinih sredstev
druzbenega siandarda.

Komisija naj dela kelekiiv-
no. Program dela sestavi sa-
ma v- smislu njenih zadolii-
tev. Pri tem naj z individual-
nimi zadolzitvami postavija
termine in izvrievanje dole-
¢enth del, ki jih po sveji

strokovnosti morajo opraviti

posamezniki.

Komisija naj daje uprav-
nemu odboru ebiasna poroii-
Ia o poieku svejega dela.

Rek za izveditev navedene-
ga deia je 30. november 1955,

& Na podlagi rezuliatov, ki
co razvidni iz elaborata, je
potrebne, da ubrava stano-
vanjske zadruge pazi na to,
da posamezniki ne bodo pre-
korafevali wiSine odobrenega
posojila za gradmjo stanova-
nja,

@ Upravni odbor daje vse
priznanje predsedniku in &la-
za uspesno
opravljen pregled poslovanja

nem komisije

stnovanjske zadruge Iskra.

@ Upravni odbor e potrdil

predlog GPS
odveinega nekurantnega

za odprodajo

nom, da se ta material &m-
prej odproda. Navedeni ma-
terial za gospodarske organi-
zacije ne pride v po§tev.

@ Upravni odbor je v ce-
loti

in
odpadnega materiala élanem
delovnega kolekiiva, z name-

potrdil predlog GPS za

nagrajevanje delavcev po des
lovnem wuéinku v skladiséu
Kovin, Predlog je obraynava-
la tudi komisija za OD.

Ker jedo prvi predlog za na-
grajevanje velje skupine ded
lavcey na rezijskih delovnih
mestih, naj odsek za ossbne
dohodke porofa UQ o doses
Zenih rezultaiih. -

Odsek za osebne dohoadke
in organizacijski biro naj
skupne pripravita navodilo za
abratunavanje QR.

Predlagani sistem nagraje=
vanja velja od 1. 7. 1965.

@ Upravni edbor ni po-
trdil predloga sektorja TK za
nagrajevanje po kvaliteini
normi za vhodno kontrole,
smatra, da to podroéje ni za-
dosti raziskano in ker pred-
log me vsebuje tistih elemen-
tov, ki bi morali zagotoviti
prihranek na strodkih. STK
naj zadevo ponevno -proudi
in pripravi nov predlog.

& Upravni odbor nl potr-
dil predioga PSU za razvred-
netenje mnekaterith izdelkov,
ker je smatral, da za izdelke,

- ki se poikedujejo na sejmih
in razstavgh, ne odgovarja
rasa tovarma.

V zvezi s tem zadolzuje fi-
nanéni sektor, da zadevo do<
konéno uredi s centralng fi-
panéno sluzbo podijetia.

@ Upravni odbor je wvzel
ma znanje porodilo kadrov
skega oddelka o opravljenih
nadurah v - mesecu  junijn
1965.

Iz porocila sledi, da se je
nadurno delo v mesecu juni-
ju v primerjavi z mesecem
majem zniZalo oziroma je bi-
lo za nadure izplacanih 38 Y%,
manj OB,

Upravni odbor pri¢akuje,
da se bo Stevilo nadur v pri-
hodnje Se zmizalo,

Gospodarska reforma uzakonjena

(Nadaljev, s 4. strani)
¢ili s Sovjetsko zvezo in ki
bodo znafno olajSali naS se-
danji devizni poleZaj. Razen
tega pa bodo tudi razgovori
in  dogoveri, sklenjeni =
CSSR., DR Nemg#éijo in Peli-
sko pomemben prispevek k
naporom za modernizacijo

predstavaiki viad ZDA, An=»
glije, Halije in” Francije. To
so dezele ki so tudi nasi naj-
pomembnejii zunanjetrgovia-
ski partnerji ter zaradi tcga
pricakujemo od njih, pa¢ v
interesu nadaljnjega Sirjenja
nase blagovne izmenjave, do-
Ioéeno sodelovanje in pomog‘,

nasih proizvednih zmogljive- Pri uresnidevanju nafe re-

sti. V zvezi z reformo pa so forme. =

sedaj v tieku razgovori s (Po »Lj. dnevniku«)
Proizvodnja v juniju 1965
“Tovarna Plan v 000" Iz'?{olﬂg‘ut“ %o
ELEKTROMEHANIKA 1,610.345 1,150.067 4
ELEMENTI 597.050 526.599 88,2
AVTOMATIKA 481.352 526.145 109,3
RA SPREIEMNIKI 369.316 433,051 17,3
APARATI 350.295 256.195 731
AVTOIZDELKI ~728.910 569.798 ' 78,2
ELEKTROMOTORJI 190.312 197.299 1038
NAPRAVE 161.250 215.061 1334
ELEKTRONIEA 154.8%4 107.453 69,4
KONDENZATORJI 236.321 166.384 704
INSTRUMENTI 132290 118,905 899
" POLPREVODNIKI 132.584 182,706 137,8
USMERNIKI 131660 125836 956
MIKRON 34.500 37.418 108,5
SKUPAJ PODIETIJE 5,311.119 . 4,612.917 86,9




Kadri v podietiu v letu 1363 in 1364

(Nadaljev, iz Stev. 27)

Pri razhajanju med kvalifi-
kacijo in delovnim mestom
nastopa tako imenovana#pod-
kvalificiranost, to je mnogo
¢lanov kolektiva opravlja po-
sel, za katerega nima formal-
nih kvalifikacij. Dostikrat ob.
staja pravi prepad med tem,
kar bi delavci morali znatiin
kar »formalno« znajo, npr.
visoka odgovorna delovna me-
sta zasedajo poedinci brez po-
trebnega SirSega znanja; Na-
stopa pa tudi obraten pojay
nadkvalificiranesti, sicer red-
keje in (zato) z manjso tezo,
da so mnogi deiavci ng de-
lovnih mestih, ki so pod rav-
nijo  njihove formalne izo-
brazbe. Nekaj sto poklicnih
delavcev opravlja posle pri-
ucéenih delavecev, vendar je v
tem primeru treba opozoriti
na dejstvo, da mnogi med
njimi niso iz eléktromehan-
skih ali drugih, za nase pod-
jetje potrebnih poklicev,

Poleg navedene splodne ka-
drovske strukture so obdelani
S$e nekateri drugi kadrovski
pokazatelji — premiki iz leta
1963 v 1964. Tako se je pove-
calo samop &tevilo kadrov z
visoko ali visjo Solo od 350 na
469 (349, porast), s srednjo
Solo od 929 na 1.138 (229,
porast), poklicnih delavcev iz

3.812 na 4336 (149, porast);
med poklicne delavce so bili
viteti vsi VK, KV delavci in
absolventi administrativne So-
le).

Izboljsana kadrovska struk-
tura pomeni ob boljSem an-
gaziranju kadrov porostvo za
bodode delovne uspehe. Na
drugi strani pa se je v letu
1964 nadaljevala Skodljiva
praksa, sicer samo v nekaj
primerih, da so na novo za-
sedli visoko odgovorna (VS)
delovna mesta — sicer iz no-
tranjih virov kadrov! — po-
edinci z osemletko ali celo
brez nje, kljub jasnim in za
podjetje obveznim sklepom
U0, da taka delovna mesta za-
sedajo kadri z ustrezno izo-
brazbo. -

Taka kadrovska politika je
bila dolgo, skorajda zgodovin-
ska nujnost, da smo zaposlo-
vali, kot povsod po svetu, v
obdobju pospesene industri-
alizacije, kadre, ki niso imeli
vselej ustrezne formalne izo-
brazbe, a so kljub temu
uspesno vodili gospodarstvo;
zlasti v obdobju njegove eks-
tenzivne rasti.

Naslednje informacije o ka-
drovskih strukturah o posa-
meznih strokah nam daje pri-
kaz po poklicih:

Poklic Stﬁpmaﬂl. Stevilo %
ElektroinZenirji 20 181 3 204 435
Strojni inZenirji g 66 — 75 16,0
InZenirji kemije 2 =36 -==---38 8,1
InZenirji fizike — 14 - 14 3,0
Gradbeni inZenir —_ 3 — 3 0,6
Pravniki 1=—t14 219 41
Ekonomisti 8 37 2 47 10,0
Ostali z vi§jo in visoko 34 34 - e B
Skupaij 74 387 8 469 1000

Med visokostrokovnimi ka- Stevilo %
dri prevladujejo tehni¢ni ka- Delavei z
dri, vendar pa podrobneje iz E_QVC}OkO’?é?HO
tega- izvirajo¢ih tehnokrat- ViSjo ali visoko -
skih vplivov, ne bi podrobne- 50lo 131 115
je razélenjevali, saj je pro- Elektrotehniki 361 31,7
porce tehnitnih in netehnig- Strojni tehniki 143 126
nih kadrov obdelovala v zad- Metalurski tehniki 8 . 07
njem é&asu vrsta élankov. Tehniki kemije 8 33
Tabela 3: SS kadri po po- Ekonomska Sola 213

sameznih strokah:

Ostali

18,7

244 215
1.138 100,0

V strukturi srednjestrokov-
nih so mocno zastopani ne-
tehniski poklici. Pogosto ob-
ravnavano razmerje med VS:
SS je 1:243 in kot tako ne-
zadovoljivo, saj bi moralo
biti najmanj 1:3 in navzgor.

s srednjo Solo
Skupaj

Tabela 4: Kadri s poklicno
Solo po posameznih strokah:
Stevilo 9,

Administrativna

Sola 104 31
Mojsirska Scla
strojne stroke 148 44
Mojstrska Sola
elektro stroke 74 22
Poklicne %ole
— finomehanik 226 6,8
— oprodjar 197 59
— ostali strojni

poklici 9719 293
— tel. mehaniki =125
— TT mehaniki 178 53
— radiomehaniki 204 6,1
— ostali elektro

poklici 416 124
— ostale

poklicne Sole T6 232
Skupaj 3.344 1000

Pri poklicnih delavcih niso
bili vkljuceni v obdelavp te-
¢ajniki zaradi tezjega grupi-
ranja Sirokih in pestrih na-
zivov, ki jih je dobiti v tej
kategoriji delavcev.

O kadrovskih dogajanjih —
premikih daje mnogo zanimi-
vih podatkov sistematizacija
delovnih mest. Najhitreje so
porasla od leta 1963 v 1964
najvisje ocenjena delovna me-
sta, tako VS iz 1.189 na 1473
(24 9, porast), SS iz 1.616 na
1913 (189, porast), medtem
ko so bile nekatere katego-
rije delovnih mest, zlasti ni-
Ze vrednotene, podasnejfe v
rasti (izpod 14 9, povpreénega
povecanja kadrov v podjetju).

{Dalje prihodnjié)

Dopisuijte
v Iskro!

Nalijmo si v ¢ase
Cistega vina

(Nadaljev. s 6. strani)

strani élanov DS. Ceprav so
¢lani DS podjetja iz Nove
Gorice primerno utemeljeva-
i svoj predlog, in bi lahko
dali e veé pojasnil v koli-
kor bi to bilo zahtevano, na$
predlog ni bil sprejet. Z ozi-
rom na to so élani DS pod-
jetja iz Nove Gorice.smatra-
li, da je njihov kolektiv v
neenakopravnem polozaju in
50 na zahtevo delavskega
sveta—tovarne in celotnega
kolektiva ter samoiniciativno
po svoji zavesti zapustili za-
sedanje,

Smatramo, da mora v tako
velikem in integriranem pod-
jetju kot je ISKRA v popol-
ni meri prevladovati duh sa-
moupravljanja. Predvsem
mora v tem duhu in v tem
smislu prevladovati stalna
praksa, da se o vsaki stvari,
o vsakem problemu temelji-
to, nesebiéno in posteno po-
govorimo za skupno in ne po-
samicéno korist.

Mislimo tudi, da je cilj in-
tegracije ¢im popolnejse teh-
niéno in ekonomsko sodelo-
vanje med integriranimi eno-
tami v cilju doseganja ¢im-
ve¢jih in vidnejsih ekonom-
skih uspehov, z zmanjsanjem
strofkov itd. Vendar pa je
treba pri tem enotam prepu-
stiti v najvedji meri, ki jo
dovoljuje integracija, in ki
je v korist podjetju kot ce-
lote, da le-te razpolagajo z
usivarjenimi sredstvi in sicer
v mejah razumnosti in v me-
jah moZnosti ter popolne
enakopravnosti, ne pa upo-
rabljati destimulativne, kalu-
pe in uravnilovskih ter cen-
tralistiénih tefenj. =

Jasno hotemo povedati ce-
lotnemu kolektiva ISKRE in
javnosti naslednje:

Kolektiv tovarne v Novi
Gorici ni za dezintegracijo,
kot bi to marsikdo rad trdil,
temved smo za popolno in na-
predno ureditev wvseh eko-
nomskih odnosov v tej in-
tegraciji v duhu samouprav-

Razlaga k pravilniku . ..

(Nadaljev. s 1. strani)

8. podatki o zalogah surovin,

polizdelkov in izdelkov,

podatki o izvrSevanju pro-

izvodnih' planov in proiz-

vodna problematika,

10. kalktlacije,

. ponudbe,

. pogodbe, licenéne, koope-
racijske in kupoprodajne

9

med domadimy in inozem-.

skimi partnerji ter vsa to-
zadevna korespondenca,
analize, trzi§éa,

podatki o razpoloZljivih
deviznih sredstvih,
programi  propagandnih
akeij,

tisti del zakljuénih in pe-
riodicnih obracdunov, ki jih
organi  uprawvijamja  ob
sprejemu proglase za po-

13.
14.

15.
16.

slovno-tajnost, :

vsa porodila, zapisniki in
drugi akti strok. sluib,
strokovnih teamov in 'ko-
misij, ter porocila posa-
meznikov, ki imajo oznako
»Zalupnos«, ’
razprava in zapisniki sej
upravnih odborov in skle-
pi samoupravnih organov,
katere ti proglasijo za po-
slovno tajnost.

Naslednji ¢leni 5, 6 in 7 do-
locajo kdaj, kdo in komu
lahko objavi posameézne po-
datke in dokumente, kateri
predstavljajo poslovno taj-
nost.

Konkretno: podatke in do-
kumente po &l 3 lahko sporo-
¢a tretji osebi pod doloenimi
nogoji samo generalni direk-

17.

18.

tor podjetja; podatke in do-
kumente po ¢&l. 4 lahko obja-
vijo oz. sporocijo poleg gene-
ralnega dirsktorja Se direk-
torji sektorjev in direktor
ZZA in to samo vsak iz svo-
jega podro¢ja in seveda, ce je
to objavljanje in sporocéanje
v interésu podjetja. V izjem-
nih in konkretnih primerih
pa lahko generalni direktor da
pooblastilo tudi drugim delav-
cem v podjetju.

Toda te osebe po tem pra-
vilniku smejo sporoditi take
podatke le tistim osebam, s
katerimi so po statutu pod-
jetja, splosnem aktu, sklepu
organov upravljanja ali po-
oblastilu generalnega direk-
torja, pristojni voditi razgo-
vore v posameznih zadevah iz
¢l 4.

Clen 7 doloc¢a, da se ne Steje
za krSitev dolotil pravilnika
_— kadar sc pndatki, ki sicer

veljajo -za poslovno tajnost,
sporodajo osebam, - organom
in organizacijam, katerim se
smejo ali morajo sporodati,

— na sejah- organov uprav-
ljanja podjetja, e je to po-
trebno — vendar jé v teh pri-
merih potrebno navzode na to
opozoriti,

— kadar delavec nadzorne-
mu organu naznani kaznivo
dejanje, gospodarski presto-
pek ali prekriek,

Clen 8 doloéa, da mora biti

poslovanje z dokumentacijo,-

ki predstavlja poslovno taj-
nost (&¢I, 4) urejeno s poseb-
nim organizacijskim -predpi-
som.

Ker pa v podjetju sedaj ta-
kega predpisa Se ni, je v za-
kljuénih dolo¢bah dolocen
rok, in sicer 1, 10. 1965.

Nadaljevanje v prihodnji
Stevilki. :

M.T.

nih naéel. Vedno je treha
upoitevati teznje, Zelje in te-
Zave vsake enote, vsakepa
podjetja. Nismo pa za centra-
lizirano integracijo, za wvsake
ceno, brez upostevanja posa-
meznih kolekiivov in samo-
upravljanja.

Ko smo zapustali zaseda-
nje DS je tovari§ predsednik
pripomnil, da s takim nagi-
nom reSevanja problemov le-
te ne bomo reéili. Res je, na
take nacine kot je bilo tukaj
prikazano ne bomo odprav-
ljali tezav in gospodarsko
uspevali.

VALTER KRIZMAN

Op. ur.: Prihodnji¢ odgovor
ustrezne sirokovne sluibe!

Iz poklicne
sole
v Ljubljani

(Nadaljev. z 2. strani)
bo, saj bi imela morebitna
odpoved Solanja mladim lju-
dem dalekoseine posledice.
Prepri¢ani smo, da se bodo
merodajni organi v podjetju
zavzeli za to, da bomo prisli
do potrebnih sredstev in na
tak nadin redili to vprasanje.
Navedeni problem pa ni
edini, na katerega je naletela
Poklicna Sola pri izudevanju
bodoc¢ih kadrov za Iskro.
Drug tak problem predstavlja
oprema delavnic. Poziva Sol-
skega centra so se posamezng
tovarne sicer odzvale in od-
stopile nekaj potrebnih stro-
jev. Izkazalo se je pa, da vse
tovarne ne pojmujejo pravilno
vliogo $ole, ki jo ima le-ta pri
izuéevanju strokovnih kadrov
prav za njihove potrebe, :
Vsa zahvala za pravilno razi.
mevanje gre tovarnam, ki so

odstopile dobre stroje iz pro- -
izvodnje in tako omogocile -

prakti¢no delo desetinam mla-

dih, bodogih strokovnih delav- -

cev. Nikakor pa mam ni ra
zumljiv postopek nekaterih
drugih na$Sih tovarn, ki ver
jetno menijo, da so za Sola-
nje dobri tudi iztroSeni stro-
ji, ki bi se jih verjetno bolj
razveselilo podjetje DINOS.
Zdi se, da se ljudje, ki so
nam odstopili take stroje, ne
zavedajo, da je neko 3Stevilo
teh udencev namenjeno tudi
njim in da bodo prav oni ne
kega dne zahtevali od njill
ustrezno znanje, kvalitetno
delo in visjo produktivnost.
Menimo, da so. omenjeni
problemi ljubljanske Poklicne
Zole redljivi, potrebno je le
malo ved dobre volje in razu-
mevanja. B. M.

]

I 8§ KR A — glasilc delovi®
ga kolektiva lskra industrj¢
za elektromehaniko teleko
munikacije elektropikc T
avtomatiko — Ure uje uredo
&kj odbor — Glayni urednik:
Pavel Gantar odgovora!
arednik: igor Slavec — izh?
1a tedensko — Tisk in kiiSejl

+»CP Gorenjski riske Kranl

R




