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Borba za finančno 
ozdravitev našega podjetja
Po svojih izdelkih, je  mo obveznosti, ali m ora svo- 

»Iskra« splošno znano pod- je  pravice uveljavljati po 
jetje v Jugoslaviji; uveljav-, sodnijski poti. Beseda je  to-' 
¡ja se tudi v tujini. Četudi se re j samo o nelikvidnosti pod- 

folskra«, kot mnoge druge jetja , k a r  pa, v našem pri- 
gospodarske organizacije, po- m eru, nikakor ne pomeni li- 
š̂eBriO- tiste v  elektrogospo- kvidaeije 'podjetja. Vse naše
darstvu,'"bori z različnimi te­
žavami — objektivnimi in 
subjektivnimi —„ ona le kot 
celota ustvarja pozitiven fi­
nančni rezultat, navzlic temu, 
da so stroški poslovanja v

obveznosti so namreč popol­
noma k rite  z aktivnim i po­
stavkami v zalogah, nedokon­
čani proizvodnji, in naših 
terja tvah  pri kupcih in še 
povrhu ustvarjam o lastna

Stalnem porastu, in navzlic Sredstva. V celi tej proble- 
temu, da je »Iskra« med ti- m atiki, k i nas precej muči 
stimi redkimi proizvajalci, in  ovira urejena ' poslovanje, 
ki svojim izdelkom v  sploš- So nam precej jasni vzroki 
nem ne znižuje prodajnih 
cen. Iz teh  zanesljivih ugo­
tovitev lahko sklepamo in tr- 

- dinjo, da je  »Iskra« zmožna 
življenja in da je  , koristen 
ter potreben člen v našem 

' socialističnem gospodarstvu. 
Ta ugotovitey pa še ni dokaz, , 
da ni možen še večji in bolj­
ši uspeh v prim eru, če bi se 
odstranili ali zožili zunanji 
neugodni vplivi in v tem eljih

naše nelikvidnosti, vemo kje 
so ti vzroki in  vemo tudi, 
kako jih  je  treba odpraviti. 
Od nas samih je torej od­
visno, da prvenstveno s svo­
jim i napori, z voljo in orga­
nizacijsko sposobnostjo čim- 

,p re j odstranimo te vzroke. 
Ce v tem uspemo, nam bo 
tudi družba pomagala, kar 
bomo tudi s pravico, zahte­
vali. Če je  diagnoza pravilno

V počastitev 20-letnice osvoboditve in  za letošnji praznik kran jske občine, so v sredo, 
28. ju lija  v K ranju odprli novo avtom atsko telefonsko centralo — naš izdelek. Na sliki: 
zgradba nove ATC, ki je  nov prispevek k modernizaciji telefonskega prom eta v Sloveniji

Zaključek tekmovanja mladine 
za dvig produktivnosti

posameznostih zboljšala /postavljena, potem — ka- 
ekonomika (politika) -v sa- kor pravijo zdravniki — ni 
mem podjetju oz. v njego- težko predpisati zdravila, če- 
Vih delovnih enotah. tudi je  včasih zagrenjeno s

In navzlic tem sicer bežno pelinbm. 
omenjenim pozitivnim ; ugo- Vzroki' n a še . nelikvidnosti,

Na podlagi ugodnih rezul­
tatov mladinskega tekmova­
n ja  v dvigu produktivnosti 
dela v časff 1963/64 je  KK ZMS 
podjetja  ISKRA K ranj organi 
ziral enako tekm ovanje tudi v

tovitvam »Iskra« že leta in ki nam povzročajo toliko pre» m ladina v po.djetju
leta finančno hira, se bori z 
občutnimi finančnimi težava­
mi, -ker ne more sprotno po­
ravnavati svojih finančnih 
obveznosti do družbe, do 
‘bank in do svojih poslovnih 
komitentov. Četudi je  torej 
kot celota rentabilna in sol- 
ventna, po svoji- proizvodnji 
in planiranju svojih izdelkov 
Perspektivna, ona je padla v 
Usmiljenja vredno nelikvid­
nost in s tem tudi postala 
docela znana, toda v neugod­
nem’ smislu. Na prvi pogled 
.bo to m arsikaterem u nera­
zumljivo, toda če spozna 
okoliščine, v katerih  je  
»Iskra« zrasla in v  katerih, 
bodisi po svoji ali tu ji zaslu­
gi posluje, mu bo m arsikaj 

- razumljivo in -celo logično; 
da drugače Sploh ne more 
Biti. K tem težavam je do­
ber del prispevala tudi inte­
gracija, ki smo jo opravili 
docela nepripravlj eni,

glavič, moti našo proizvod­
njo in ruši ugled našega 
podjetja, ležijo predvsem v 
teh postavkah:

i  (Dalje na 2. strani)

^Delavski svet podjetja  je  
imenovani pravilnik -  Sprejel 
na svoji 3. seji," dne 18. 6 . 
1965.

točkam i vsi privatni izhodi in tekalo tako, kot je  bilo zamiš- 
izostanki, . ljeno. Mesečna poročila o do.
-c )  zbiranje in obdelavo po-, seženih rezultatih, so bila se- 

datkov o doseženih rezultatih stavljena in  objavljena z dvo 
v tekm ovanju so opravljale ali več mčsečno zamudo, za- 
šlužbe podjetja in tovarn v radi cc sm 'so ’ postala neživ- 

času od 1. oktobra 1964 do okviru tednih  službenih zadol- ljenjska. Razlog za takšno iza» 
30. aprila 1965. V tekmovanje žitev. . m ujanje so bili slabi in ncpo-
m ladine. 1964/65 so bile vne- UO podjetja  ISKRA K ranj polni osnovni podatki, ki so 
šene nekatere novosti: :je  na svoji 13. seji: dne 25. 9. jih  tovarne, pošiljale račun­

aj - ie h«š - .« »  1964 sprejel na 'znanje teze in. skemu centru v obdelavo, kar
• J merila.:KK ZMS za m lad insko-je  zahtevalo. večkratno nak-

tekm ovanje ter- zadolžil vod- nadno,razčiščevanje in je ?.a- 
b) v  okviru m eril za oce- stva tovarn-, in. enot skupnih vlačevalo sestavo ' končnih, 

n jevanje; doseženega uspeha v služb, da pomagajo mladini poročil za/vse podjetje. Med 
tekm ovanju je bil kriterij de- p ri uresničevanju: ciljev tega tovarnami, katerih sIužBe po- 
lovne discipline p o o stren 'te r  tekm ovanja. ročanja so najslabše pošlova-
so bili -kaznovani z odbitnimi- N a žalost tekm ovanje ni po- le, moramo omeniti Elemen­

te, Elektroniko, in Zavod, po­
hvaliti pa  je  treba tovarne 
Instrum enti, Polprevodniki, 
Usmerniki in f Avtoelektrika, 
k i so poročila dostavljale pra­
vočasno in skoraj brez napak. 
Na podiagi zastarelih poročil

slovanja, nepotrebni razgovo- ti na dejstvo, da so razni or- tekmovalne komisije v tovar- 
r i oz. obstoječa praksa, da gani (zvezni, .republiški, ob- 
lahlco vsak vse ve. činski) pooblaščeni, da izdaja-

:člen  3 obravnava tisto  vrsto  JP n? pdfrebi. posamezne akte,

Razlaga k pravilniku o varovanju 
poslovne tajnosti

Ta pravilnik velja obvezno poslovne tajne, za  katero pod- s katerim i določajo, da po­
za vse enote podjetja. Poleg je tje  ali samo posamezna eno- samezni podatki določajo po­
tega pa po določilu čl. 33 tudi ta  izve 6 d . naših poslovnih ¿lovno tajnost; s katerim i se 
za enote katerih  ustanovitelj partnerjev in  naročnikov. ščitijo in ^ re s i širše družbeno 
je ISKRA, to j c za Zavod za Torej je  tu  govora o poslov- Pčli^ične.^upnosti. 
avtom atizacijo ih  šolski cen- n j ttf jn id ru g ih p o d je tij , usta Glen.4

nah niso'več analizirale dose- 
Ženih rezultatov in predvidele 
ukrepe za izboljšanje stanja, 
kar je  vsekakor bilo v škodo 
celotnemu tekmovanju.

V tekmovanje je  bilo vklju­
čenih 13 tovarn in Zavod za 
avtomatizacijo, s 'povprečno 

določa kaj je  poleg 3-490 mladinci in mladinkami.
te r  te r  MIKRON Prilep, tovar- nov, organov, .katero naše l .. 
pa v izgradnji. N . podjetje Izve za Jo, da lahko

VažnejšC^zadeve, ki iih ure- izvrši sprejete-pogodbene ob-
'razčiščenimi pojmi o plusih\. J« in določa ta  pravilnik so: veznosti: Tu torej ni govora o 
IS minusih

gornjega, v podjetju  Isk ra  še  
raktično tu 
Iskrini po-

pojmi 
integracije Drugi člen obvezuje vse za-

končno tudi z nerazčiščenim i. poslene (redne, honorarne in 
:. medsebojnimi računi in 
, spbdafskimi ‘. stroški.

Vsak naš delavec ve in zna, 
i da »Iskra«, nim a gotovinskih 
. finančnih sredstev, da ne mo- 
I r®. Plačevati svojih obvezno- 
\ ? , \  m arsikateri dobavi- 
| elj odklanja dobave1

poslovni tajni' našega podjet- 
S,mo pa  po določilih te­

meljnega, zakona o podjetjih 
to  vrsto poslovne tajne .pod 
kazensko odgovornostjo dolž­
ni čuvati.

Ta vrsta poslovne tajne mo-

go- začasne) v  podjetju , da so 
dolžni varovati poslovno ta j­
nost pod jetja  ne glede k je in 
kako so za njo zvedeli. Za 
poslovno ta jnost pa so lahko
zvedeli ali po službeni dolž- .ra  biti za to precizirana v 
nosti ali na organih upravlja- vsakokratni pogodbi na rela-

. . . .  ---- V.V.-0 -C repro- n ja  ali pa slučajno. To slu- ciji: naročnik PSO to-
Pkcijskega m ateriala, ker čajno p a : pogojuje običajno vam a.

1 mu ob roku ne poravna- pom anjkljiva organizacija po- Tu je  še potrebno opozori-

govprimo o naši
slovni tajni, to  je:

1 . perspektivni plani,
2 . gospodarski plani,
3. operativni plani;
4. podatki o  osnovnih raz­

iskavah. in bazičnem raz­
voju,

5. podatki o investicijski iz. 
gradnji,

6 . podatki o razvoju proizvo­
dov te r  razvojna in kon-

.stm kcijska  dokumentaci­
ja,

(Dalje na 8 . s:mni)

od tega 2.053,; ki delajo po 
norm i in' 1.437, ki delajo po 
času. Če iz podatkov o s te  
vito tekm ujočih izvzamemo 
Zavod za-avtomatizacijo-Zara­
di specifičnega značaja dela,, 
je  od 3.144 mladincev in.mia- . 
dink delalo po normi 2 .0 2 ? ali 
64%, po času pa 1 . 1 2 2  ali 
36 kar pomeni, da več kot 
1/3 mladincev in mladink dela 
na delovnih niestih, kjer dela 
niso norm irana. Ali je takš­
no razm erje pravilno? Naj­
ugodnejše razm erje med mla. 
dinci v normi in po času ka- 

(Dalje na 5. Strani)



Borba za finančno ozdravitev 
našega podjetja

(Nadalj. s X. strani)
— prenizko odmerjena in 

dodeljena trajna obratna 
sredstva ob samem začetku;

— sorazmerno prenizko for­
miranje lastnih obratnih 
sredstev zaradi prenizkega 
ostanka čistega dohodka;

— skopo-, dodeljevanje ob­
časnih, toda dragih premo­
stitvenih kreditov in še bolj 
skopo njihovo preformiranie 
v trajna obratna sredstva;

— previsoka zaloga repro­
dukcijskega materiala;

— previsoke zaloge poliz-. 
delkov in  previsoke vrednosti 
v  nedokončani proizvodnji;

— previsoke zaloge goto­
vih izdelkov;.

— previsoke terjatve do 
kupcev, daleč nad bančnim 
normativom;

— zaradi restrikcij na pod­
ročju kratkoročnega krediti­
ranja takojšen odvzem do­
bavljenih nam kratkoročnih 
kreditov;

— zaradi odvzema kreditov 
našim kupcem —i njihova ne­
likvidnost in s tem nezmož­
nost poravnavanja naših ter­
jatev;

— 'hiter porast proizvod­
nje — posebno v elektroin­
dustriji —, ki ga ni sprem­
ljal ustrezen porast virov 
stalnih obratnih sredstev, 
marveč ga je spremljal v ne­
zadostni meri emisijski kredit 
in kredit dobaviteljev (pre­
pozno poravnavanje dobavi­
teljskih računov),' kar se se­
daj kreditiranim gospodar­

skim organizacijam jemlje po 
izvršilnih nalogih z blokacijo 
žiro računa.

Organi družbe in organi 
bank, ki jim je sicer bila 
znana finančna problematika 
našega podjetja, so se živo 
zainteresirali za naše gospo­
darske razmere in pokazali 
pripravljenost, da »Iskri« po­
magajo iz težav bodisi z odlo­

žitvijo vračanja kratkoročnih 
kreditov, bodisi z dodelitvijo 
novih trajnih' obratnih kredi­
tov, če najprej naše podjetje 
uredi svoje notranje jgospo- 
darske razmere, namreč, da 
svoja obratna sredstva spra­
vi v okvir, ki je  ekonomsko 
utemeljen, da svoje zaloge in 
terjatve' vskladi z viri obrat­
nih sredstev, ter da v svoje 
posloVne stroške vnese več 
duha zakonov ekonomike.

V duhu teh obravnav, ki so 
se razvijale na najvišji repu­
bliški ravni,' in konkretiranih 
konceptov je uprava podjet­
j i  izdelala obširen elaborat: 
»Finančno ekonomski položaj 
podjetja »Iskra« in ukrepi za 
izboljšanje tega položaja«. V 
tem elaboratu so obdelani 
vsi momenti,1 ki so vplivali 
na finančno poslovanje pod­
jetja od leta 1962 do danes 
z ustrezno številčno in vred­
nostno podkrepitvijo, kakor 
tudi vsi ukrepi, ki so jih 
sprejeli organi samoupravlja­
nja podjetja in so s tem po­
stali zakon za vse delavce, 
podjetja.^ .

Namen, vseh teh ukrepov 
je, da se zamrznjena obratna 
sredstva, ki se nahajajo v za­
logah reprodukcijskega, mater 
riala, v polizdelkih, v nedo­
končani proizvodnji, v  goto­
vih izdelkih in v terjatvah do 
kupcev, čimprej znižajo na 
razumno mero in spravijo v 
meje določenih normativov, 
ki po splošni oceni dovolju­
jejo in omogočajo normalno 
poslovanje tovarn.

Za vse te  ukrepe je izdelan 
načrt po tovarnah, PSO in 
skupnih službah, in sicer: 
kje je  treba mira viti zniža­
nje, in kdaj in v kakšni 
vrednosti. Mislimo, da se ne 
motimo ,če trdimo, da so ta ­
ko organi upravljanja v eno­
tah, kakor tudi skupne služ­
be pravilno razumele namen

teh precej težkih nalog in da 
tudi pričakovani uspeh ne bo 
izostal. Življenjska nujnost 
nam vsem narekuje, da te 
ukrepe ostvarimo. Od teh 
ukrepov, če jih ostvarimo 
stoodstotno po izdelanem na­
črtu, pa ne smemo pričako­
vati takojšnjo celotno fi­
nančno sanacijo podjetja. Ka­
kor smo več let delali napač­
no, nepreudarno in docela 
nasprotno z zdravimi načeli 
ekonomike, tako bomo potre­
bovali tudi določen čas, da 
odstranimo in popravimo 
storjene napake.

Ti U krepi nam bodo do 
konca meseca septembra t. 1.' 
sprožili ■ okoli 3 milijarde di­
narjev obratnih sredstev, v 
četrtem kvartalu pa še za 
okoli milijardo iri pol, kar Se 
bo vsekakor močno odražalo 
na likvidnosti podjetja.

V tej naši borbi bodo mo­
rali prevzeti nase levji de­
lež naši gospodarsko-tehnič- 
ni Sektorji, ki bodo morali 
hočeš-nočeš stalno zasledo­
vati potrebe proizvodnje., in 
.temu., primerno. uravnavati!- 
svojo nabavno službo, sorti­
rati svoj a | skladišča, nabav­
ljati samo kolikor je nujno ža 
redno obratovanje in vestno 
paziti, kdaj mu dovoljujejo 
postavljeni normativi. Raz­
mere so nas prisilile, da v 
tovarnah ravnamo tako, kot 
ravnajo« dobre gospodinje 
doma: če ni denarja za te« 
letino, je treba kupiti svi­
njino, ali uvesti brezmesne 
dni; če nimamo denarja za 
ozimnico se je treba zalagati 
za krajše razdobje, ali pa 
sproti kupovati; če nimamo 
denarja za svileno srajco, je  
treba kupiti platneno. Glav­
no je, da nismo »na suhem« 
in da si zagotovimo takšna 
in tolikšna gotovinska sred­
stva, da lahko sproti obnav­
ljamo svoje zaloge in zado­

stimo nujnim potrebam. Prav 
tako bodo tudi naši komer­
cialni organi imeli težko jn  
odgovorno nalogo, da v na­
ših razmerah in. v naši prak­
si uveljavijo smiselno vsaj 
v splošnem — načelo i — 
»cash and carry« — plačaj in 
pelji! Četudi bo to večkrat 
škodovalo naši komercialni 
politiki.

V naši problematiki, ki smo 
jo prikazali organom družbe 
in bank je tudi poudarjeno 
načelo splošnega varčevanja, 
zniževanja poslovnih in ¡re­
žijskih stroškov, ter je tudi 
na tem področju predvideno 
in predpisano znatno zniža­

nje, ki bo podjetju pomagalo 
pri. realizaciji večjega dohod­
ka, čistega dohodka in ostan­
ka čistega dohodka.

Upamo, da bomo v naši 
borbi za finahčno ozdravitev 
»Iskre« uspeli ne samo zara­
di tega, ker imamo -radi 
»Iskro«,' pač pa tudi zaradi 
samih sebe in osebnega stan­
darda. Družba to pričaku­
je  od nas,, in sicer upraviče­
no, toda kakor nam povsod’ 
izjavljajo, vrsta je najprej 
na'»Iskri« da' otipljivo, z do­
kazi .izpriča svojo pripravlje­
nost in voljo, da sama sebe 
reši. Poteza je na Iskri!.

Tomo Kraljič '

Iz poklicne šole v Ljubljani
V sestavu šolskega centra 

našega, podjetja deluje tudi 
Pokličita šola v Ljubljani. V 
njej se je šolalo za potrebe 
naših' tovarn v minulem šol­
skem letu 288 učencev, kovi­
narskih in elektro poklicev. 
Prostori, v katerih je teore­
tični in praktični pouk, ne 
ustrezajo zahtevam sodobne­
ga pouka, saj je povsod čuti­
ti utesnjenost, pomanjkanje 
ustrezne opreme in strojnega 
parka. Slednje pa je tudi raz­
log, da v tej šoli od kovinar­
skih poklicev izučujejo le za 
"poklic — finomebanik. Ne. le, 
da imamo težave ' s prostori,, 
težava je tudi v tem, da zna­
šajo, stroški najemnine, ki jo 
plačujemo v tovarni elemen­
tov za- elektroniko mesečno 
okrog 198.000 din ah letno do
2,380.000 din. Razumljivo' je, 
da predstavlja ta znesek pre 
cejšnje breme ža našo ustano­
vo.

Ker v sedanjem položaju 
ni posebnih upov za morebit­
no pridobitev drugih, ustrez­
nejših prostorov, smo se odlo­
čili za adaptacijo provizorijev, 
ki šo na dvorišču stavbe. 
Kljub temu, da takšna adap­
tacija ne predstavlja najide­
alnejše rešitve, bi vseeno v 
naj skromnejšem primeru bili

ustvarjeni vsaj minimalni po­
goji tudi za predvideno iz- 
učevanje prepotrebnih kovi­
narskih. poklicev, tako rednih 
oddelkov kot tudi oddelkov 
za odrasle.

Dela na adaptaciji provizori. 
jev so se pričela že med sa­
mim šolskim letom in so le­
po napredovala. Žal pa so se 
že pred zaključkom del po­
javile nepredvidene težave;. ki- 
vzbujajo bojazen, da prostori 
ne bodo urejeni pred pričet­
kom novega šplske'ga * leta. 
Gradbeno podjetje, ki izvaja 
adaptacijska dela, je namreč. 
sporočilo, da bo ustavilo delo, 
če mu šolski cerjter ne bo 
zagotovil, potrebnih sredstev. 
Kakšne bi utegnile biti po­
sledice, če pričeta dela ne bi 
bila zaključena do meseča 
septembra, si lahko predstav­
ljamo. Za lažje razumevanje 
nastalega položaja — v Poklic.' 
šolo v Ljubljani je bilo spre. 
jetih 113 učencev, ki naj bi 
jeseni zasedli tudi adaptirane 
prostore. Poraja sc\ vpraša­
nje, kam z mladino, ki se je 
odločila za šolanje pri nas, a se 
zaradi nedokončane adptacije 
ne bo mogla šolati. Zavedati 
se je treba odgovornosti, ki 
jo imamo pred celotno druž-.

(Dalje' na 5. strani)

GOSPODARSKI PLAN 1965
NADALJEV. IZ PREJŠNJE 

ŠTEVILKE
Blagovni promet se bo v 

podjetju povečal
— na domačem tržišču
), za 27,3 %
— Vi izvozu za 123,2 %
Skupni blagovni promet bo 

predvidoma večji za 32,4 %, 
od tega bo izredno povečana 
izvozna realizacija.

Na domačem tržišču bodo 
v blagovnem prometu posa­
mezne blagovne skupine ude­
ležene takole:

1964 1965
Zveze 14,0 15,3
Naprave 7,2 7,9
Merilna tehnika 13,8 12,7
Stikalna tehnika 8,6 8,8
Avtoelektrika 19,4 20,6
Elementi 17,5 16,4
Široka potrošnja 19,5 18,3

Na premike ; v strukturi 
blagovnega prometa vpliva 
zlasti tržna konjunktura, na 
tipične izdelke široke potroš­
nje pa delno tudi restrikcije 
v kreditni politiki.

Izvoz je usmerjen na osem 
regionalnih področij in se pri 
nekaterih predvideva precej­
šen premik nasproti lanski 
realizaciji. S planom pred­
videna izvozna orientacija je 
bila deležna velike pozorno­
sti v razpravi na samouprav­
nih organih, kjer je  bilo po­
udarjeno, da bo potrebno pri 
dolgoročni izvozni politiki 
skrbeti za zoževanje regio- 
nov in cimboljši plasman na­
ših izdelkov na zunanjih tr­
žiščih.

Pogoji za realizacijo bla­
govnega prometa na doma­
čem trgu so Bili že predhodno 
definirani s politiko rabatov, 
ki se .letos povečujejo*^ 41

odstotkov, ali povprečna ra- 
batna stopnja za 7,7%. Raz­
delitev rabatov po nosilcih 
blagovnega prometa bo ta­
kale:
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48,4 38,5'
33,6 56,2

4,6 à,4
13*4 1,0

Veletrgovina 
Kooperanti 
Industrijske

prodajalne 
Ostali odjemalci

Razvidno je, da pretežni 
del rabatov prevzamejo ko­
operanti ob znatno nižji ude­
ležbi v blagovnem prometu. 
Rabati v tem primeru pred­
stavljajo bolj izravnalni 
sklad, ne pa toliko bonifika­
cij v blagovnem prometa, ker 
je pri kooperantskih odnosih

prodajna politika osnovana 
na dogovorjenih stalnih, ce­
nah in  rabati predstavljajo 
le razliko do formiranih pro­
dajnih cen ostalim odjemal­
cem.

Prodajni, pogoji nasploh, 
posebej; pa še veletrgovini in 

jpstalim odjemalcem so hili 
precej’ kritično obravnavani 
in je bilo določeno, da jih je 
potrebno že letos do skrajne 
možne meje zaostriti v korist 
dohodka podjetja. Prodajna 
organizacija tak nalog ima 
in bo s posebno analizo ugo­
tovila možni prihrapek,! kar 
bo znano že v naslednjem 
mesecu.

Pri izvozni realizaciji se 
pojavljajo negativne razlike 
med doseženo izvozno ceno 
ih prodajno ceno na doma­
čem tržišču. Pogoji za prido­
bitev pravice do koriščenja 
teh razjik so_ točpo določeni 
v 69. členu sta tu ta ,podjetja. 
Do delnega kritja «teh razlik 
so upravičene tiste poslov­
ne enote, ki s tujim izvozom, 
presegajo povprečno izvozno 
obveznost podjetja v skup­

nem blagovnem prometu. 
Upravičene, so Samo ža ne­
gativne razlike 'za tisti del 
izvoza, ki presega -povprečno . 
izvozno 'obveznost podjetja in 

-sicer v enotnem odstotku, ki 
se določi z gospodarskim pla­
nom;.''

Po letošnjih izvoznih za­
dolžitvah so do negativnih 
razlik upravičene naslednje
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Elektro-
mehanika 12,5 24,38

Elektromotorji 80,7 24,38
Elementi 22,8 24,38
Polprevodniki j 56,0 24,38

41,7 24,38

Negativne razlike, ki jih
vštevajo te tovarnd v celotni 
dohodek, se krijejo iz sred­
stev*. : k i. jih prispevajo to­
varne uvoznice-po načelu, da 
je vsak dinar uvoženega wa-



a lijm o  si v  čaše č is teg a  v in a  S
lijonov din, od ostanka ČD pa  ki so tekom  celega le ta  izpla-
• v i  i . > i • nAtrí>í<a r t k / i n tn n  t r i c ia

(Zakaj so člani DS podjet- pod jetja  in naj se ta  interpe- skega plfina zelo posplošeno 
ja  iz Nove Gorice zapustili lacija vkfiuči v  razpravno obravnaval znižanje OD tovar- 
4. zasedanje DS) gradivo seje DS podjetja, ki n i v Novi Gorici na  35 % in
, Y ,? njUT c ^ c bOStx. ?el0tfli b ? obravnavaIa gospodarski dvomimo če je  sploh p ri svo-¡kolektiv ISKRE m širša jav. plan. .. v*. . ___t .
host obveščena o razlogih, ki N adalje so člani DS iz Nove j 1  °  , I . , r  J E?! 
so dovedli do zapustitve zase- Gorice v tem  pism u posredo- .  /  ,eHh l g 6 2  ig6,  l g 6 4

danja  DS pod je tja  s strani vali. stališče tovarne do tega jn  jggg ^  '
članov DS iz Nove Gorice, po- vprašanja, ki ga navajamo in
dajam o naslednja pojasnila: tudi utem eljujem o. č e  podrobno analiziramo to

Dne 16. ju lija  1965 je  bilo Sm atram o, da je  UO podjet- obdobje nam  ti podatki in 
v K ranju  zasedanje DS pod- ja  p ri obravnavanju gospodar, ahajize pokažejo 'naslednje: 
je  tj a, k je r naj bi bil sprejet ' .
gospodarski plan za leto 1965. I _ « im  m - . v 000 dm

je  naš kolektiv dal na razpo- sevale občutno višje OD.
, y Povprečni OD zaposlenih so
lago še 54 milijonov za po- sg v preteklih letih gibali t». 
k litje  izgub drugim tovarnam, kole:

Predlog gospodarskega pla­
na  jč  bil v Novi Gorici obde. proizvodnja — 
lan in . prediskutiran tako p ri enot. cene 
sam oupravnih organih, kot na Netto produkt 
sestankih družbeno-političnih Delež netto  pr. 
organizacij', ki so zavzeli svo- v vrednosti 
ja  stališča in zadolžili člane, proizvodnje x 
DS podjetja  naj ta  stališča 
posredujejo i n , iznesejo na

1962 1963 ■Pl Pi. 1965

2,723.956 
475.525.

17;5

4,742.174
1,063.630

22,4

6,271.255 8,498.540
1,667.709 2,118.224

26,6 24,9

1962 1963 1964 Pl. 1965 po 
predi, tovarne

Povpreč. OD tovarne 
avtoelektrike 27.335 31.528 ■ 36.113 53.070
Povprečni OD vseh 
tovarn ISKRA 28.686 34.064 42.115
Povprečni OD 
podjetja  ISKRA 30.379 36.115 44.468
Index -
Tovarna —* Tovarne 95,3 92,6 87,7
Tovariša-— Podjetje 90,0 87,3 pM
Navad, index naraše. 
OD tovarne avtoeiek. 1 0 0 , 0 115,3 132,1 194,1
Navad, index netto ^  
produkta na zaposl. 1 0 0 ,0 ' 140,3 161,0 189,7

Tak m očan proizvodni zm anjšanje deleža zaradi na- 
zasedanju s tem, d a 'se .k o ri-  vzpon je, bil možen, ker.je  to- raščan ja  cen osnovnim suro- 
girajo nekateri predlogi go- varna pristopila k: predvideni vinam  in uslugam, čeprav se 
spodarskega plana, ki zadeva- rekonstrukciji in se je  s to je  pojav opažal tudi v prejš- 
jo  tovarno avtoejektričnih iz- rekonstrukcijo, tovarna spre- n jih  letih. Tak dvig deleža pa 
delkov v Novi Gorici. Pred- menila odnosno preusm erila lahko pogojujemo samo s 
vsem naj bi se uredilo vpraša- iz montažne dejavnosti v za- tem, da je  proizvodnja moč- 
n je  OD zaposlenih v tovarni, ključeno proizvodnjo . avto- no naraStia. Seveda je  s tem
ki So bili vsa zadnja leta, niž- električne Opreme, 
ji  od povprečja podjetja in od

analogno - naraščala tudi pro- 
Delež hetto  produkta se je  duktivnost dela. M erjena na 

povprečja v občini Nova Go- y  vrednosti'proizvodnje 1 pozi- zaposlenega sta proizvodnja 
riea  te r  tako skrajno desti- iivno gibal- iz leta; v leto. Le in netto  produktivnost nara- 
mulativni. za leto 1965 se predvideva šČala takole:: . :

Dne 8 . ju lija  1965 so člani 
DS podjetja naše tovarne po.
Siftli predsedniku DS podjet- p OVpre¿ gst.

zaposlenih

1962: . 1963 1964 Pl. 1965

-313 499 6 8 2 735

8.702,7
1 0 0 , 0

9,503,4
109,2

9.195,4,
105,7

11.562,6
132,9

1.519,2
1 0 0 , 0

2A31.5
140,3

2.445,3
161,0

2.881,9
189,7

ja  vprašanje članov v katerem 
izražajo začudenje, da pred- p^olzvodnja na 
log gospodarskega plana pod- zaposlenega 
je tja  ne predvideva poyeta, *1ndeks. (navadni) 
nje OD v letu 1965 v naši to- N etto produkt ■

'varn i za 48,3% v prim erjavi na zaposlenega 
z letom 1964 am pak samo za i ndt»ks (navadni)
35%, čeprav je predlog go­
spodarskega plana tovarne Produktivnost se je  torej v družbo in podjetjem  in zaradi
predvideval porast OD za lertu 1964 dvignila za 61% v visokih obvez, ki jih  je  tovar-
48,3 % in je  ta  porast Že bil prim erjavi z letom 1962, v te na prevzela za realizacijo re- 
predviden v pravilniku delit- tu  1965 pa za 89,7%. Jasno je, konstrukcije.' 
ve OD za leto .1965, ki je  bil da b i m orala slediti rasti pro- Samo v lanskem ,letu je  to- 

",s strani DS podjetja  potrjen  dttktivnosti enakovredna ra s t varna v” Novi Gorici imela za
dne 25. m arca 1965. " OD, vendar do tega ni prišlo, cca 15 % nižje OD od povpreč-..

. V nadaljevanju naše hiter- k e r  je  tovarna imela zelo ne- ja  tovarn in vendar smo tako 
pelacije sm o'zaprosili, naj o  ug o d n o ' delitveno razm erje gospodarili, da smo iz CD 
zadevi ponOvno'razpravlja UOnovoustvarjene vrednosti med pokrili obveznosti cca 200 mi-

Iz navedenih pokazateljev no pridržavali finančne disci. 
je  razvidno, da je  produktiv- pline, ki so jo  nam narekova- 
nost od leta 1963 dalje bolj Ji sam oupravni organi pod- 
naraščala kot OD. Izjemo^ je tja  in finančno ekonomske 
predstavlja leto 1965 —■ če b: razmere, 
bil tipoštevan naš predlog po- 2 e vsi (f'prikazani- elemen- 
raSta-OD za 48,3 /i;-K ljub te- t j prikazujejo, da je bila na- 
mu->pa tovarna rte bo v sta- ga tovarna v neenakopravnem 
nju  ^nadoknaditi zamujeno položaju pri izplačilu OD, ta- 
ras t OD, ker se zaVeda obvez. ko v odnosu do .dviga pro- 
nosti do vračila posojenih ¿aktivnosti, ^ odnosu do osta- 
sredstev. 'lj§i enot podjetja, kot v odno-

č e . prim erjam o povprečne su podjetja  kot celote. Prak- 
OD v letu 1964 din 36.113 sku- Sa v prejšnjih  letih je  poka­
paj s povprečnimi OD v letu zala, da je  naša tovarna stro- 
1965 v znesku din 53.070 po go izvajala delitvena načela- 
našem predlogu, dobimo pov- in je pfav to še nadaljni po­

vprečne OD Obeh let v znesku rok, da bbdo samoupravni br- 
‘din 44.591 ali za 2.811 din manj gani tovarfie tudi' v bodoče 
kot znese povprečje tovarn za izvajali: tako delitveno politi- 
obe leti. . ko, ki bo ogledalo produktiv.

Seveda to rte bomo mogli nosti, ekonomičnosti poslova- 
nikoii nadoknaditi, čeprav je n ja  m  gospodarske prosperi- 
obračun za leto 1964 pokazal, tete.
da nam  je  ostalo še nekaj Na tem  zasedanju DS je 
ČD,, ki bi ga, lahko delili že bilo članom posredovano to 
m ed letom 1964. naše 'p ism eno  stališče, posa-

Poudariti moramo,- da tako mezni člani DS iz Nove Gori. 
politiko OD v lanskem letu ni ce pa so še dajali dodatna 

.bilo lahko zagovarjati pred pojasnila. Prav tako so bili 
našim kolektivom. Že tak ra t člani DS obveščeni s stališčem 
je bilo tako stanje nevzdrž- finančne službe podjetja in 
no in smo vendar tak status zato ob tej priliki tudi sedaj 
zadržali, s tem smo se strikt- (Dalje na 6 . strani)

,teriala obremenjen. z enakim 
prispevkom Za kritje nega­
tivnih razlik pri izvozu blaga. - 

j  .Uveljavljen princip ugotav­
ljanja in delnega pokrivanja' 
'negativnih razlik prav goto­
vo predstavlja stimulacijo 
izvoznikom za nadaljnje po-, 
vččevanje izvoza, vendar to v 
končni posledici pomeni pre­
livanje dohodka med poslov­
nimi enotami. Brez dvoma ja ­
to mogoče In tudi potreb­
no .vskladiti. z ekonomskimi, 

■interesi in potrebami podjet­
ja, toda potrebno bo izobii- 

" kovati glede- na 'ekonomske 
efekter izvoza' realno možen 
in ekonomsko upravičljiv. 
okvir' kritja po obravnava-| 
nem postopku ugotovljenih 
razlik. Perspektivna orienta­
cija v tem pogledu bo morala 
temeljiti ne toliko na zahtev­
kih za uveljavljanje negativ­
nih razlik, kot na prizadeva­
njih, 'da- se negativne razlike 
med cenami zreducirajo na 
dejansko izjemne-primere..
. Uvoz reprodukcijskega ma­
teriala b o . letos za 21,1% 
Manjši kot v preteklem letu.

V nabavni organizaciji.'zago­
tavljajo; ;da-‘bo s  predvidenim 
uvozom mogoče realizirati 
proizvodni program, če bodo 
devizna sredstva, pravilno in 
pravočasno izkoriščena."

Z razmerjem med izvozom 
in uvozom, ki* je letos mnogo 
bolj ugodno kot lani, je. iz- 
polnjena zahteva bančnih or­
ganov glede deviznega finan­
ciranj a-uvoza.

Razmerja v planu so do­
ločena samo za tekoče leto, 
'izven tega okvira- pa se po -. 
.sebej obravnava še neplača­
ne obveznosti, podjetja na ra­
čun lanskega uvoza.

V okviru prodajno servis­
ne organizacije so organizi­
rane kot samostojne obračun-, 
ške enote:

— montaža
— servis (delavnice in pro- 

ditja rezervnih delov)
n-1 biro za avtomatizacijo - 

železnic- dl'K-\ : .l.vp ,
— industrijske prodajalne.
Te.dejavnosti se vključuje­

jo v' enoten poslovni proces 
podjetja. Od vsklajenpsti in 
ekonomske aktivnosti teh

enot. z ostalimi poslovnimi 
enotami .je v precejšnji me­
ri odvisno pravilno funkcio­
niranje poslovnega procesa v 
podjetju;* zato, je  v pjanu dan 
poudarek zlasti na ... <

— nadaljnjem " razvijanju 
organizacije, teh enot, ki bo­
do omogočale čimbolj nemo­
teno in kontinuirano poslova­
nje in bo zagotavljala opti­
malno možne rezultate, |

— polho obračunsko -samo­
stojnost vsake enote,, ki bo 
zagotavljala! Sproten obračun 
doseženih rezultatov, .

— izboljšanje organizacije 
dela, ki bo vplivala na bolj 
ekonomično poslovanje in 
koordinacijo dela z ostalimi 
poslovnimi enotami v pod­
jetju.

Z gospodarskim planom 
predvideni rezultat teh dejav­
nosti je zelo ugoden. Njihov 
delež v . celotnem dohodku 
podjetja znaša 8%, v ostan­
ku čistega dohodka pa 9,2%.

V posameznih dejavnostih 
se predvideva takole gibanje 
osnovnih elementov celotne­
ga dohodka:
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Celotni dohodek 115,0 114,3 108,8 - 139,4
Poslovni stroški 109,1 108,9 142,7 141,4
Dohodek 122,3 109,3 52,4 117,7
Cisti dohodek. 122,3 109,3 52,4 117,7
Osebni dohodek 115,6 123,1 128,6 .154,1
Ostanek čistega dohodka 256,5 . 45,6 650,1 100,9

Te dejavnosti za svoje uslu­
ge ne spreminjajo cen in je" 
ugodnejši rezultat predvsem 
posledica večje produktivno­
sti. Pri" servisnih delavnicah' 
in prodaji rezervnih delov 
nastajajo nasproti- preteklem 
razdobju precejšnje razlike 
žaradi višjih stroškov pri ser­
visnih delavnicah pri proda­
ji rezervnih delov pa Zaradi 
lani obračunanega in tovar­
nam priznanega dohodka od 
prevzetih, a še ne prodanih 
rezervnih delov.

Celotni dohodek, se bo v 
podjetju nasproti lani dose­
ženemu povečal za 30,3 % in 
bo njegova struktura po

osnovni razdelitvi v primer­
javi 's- preteklim letom ta­
kale:

1964 1965
Celotni‘dohodek 100,0 ' 100,0 
Poslovni stroški 65,8 63,0
Dohodek 34,2 37,0
Cisti dohodek 100,0 100,0
Osebni dohodek 84,4' j 80,8
Ostanek čistega 

dohodka 15,6 19,2
Delež sredstev za 

sklade v čistem 
dohodku 12,1 16,4
Premiki v razdelitvi celot-,

nega dohodka so zelo-ugodnij 
saj se delež poslovnih stro­
škov znižuje v korist dohod*



IZVLEČKI IZ EKSPOZEJA PODPREDSEDNIKA IZVRŠNEGA SVETA SFRJ, TOVARIŠA BORISA KRAIGHERJA

Gospodarska reforma uzakonjena
Izhodišče, gospodarske reforme je nujna potreba, da 

vgradimo v celotni mehanizem našega gospodarstva čim 
več stabilizacijskih činiteljev, je v uvodu ekspozeja o go­
spodarski reformi dejal na sobotni seji zveznega in gospo­
darskega zbora podpredsednik ZIS Boris Kraigher.. Zato 
izhajamo pri reformiranju našega gospodarstva od tistih 
elementov, ki so pogojevali dosedanje disparitete v cenah. 
To so predvsem velike razlike v cenah med tako imeno­
vanimi primarnimi in finalnimi proizvodi ter razlike med 
cenami na domačem tržišču in cenami v zunanjetrgovinski 
izmenjavi.

Ravno ta nesorazmerja v 
cenah so dovedla tako 'do 
neracionalne porabe pri­
marnih proizvodov, kakor 
tudi do sistema delitve, ki 
je dopuščal in terjal veliko 
administrativno prelivanje 
sredstev. Ravno ti odnosi 
so v znatni meri otežkočali 
ustvarjanje pogojev, da bi 
produktivnejše delo postalo 
osnova razvoja gospodarskih 
in družbenih dejavnosti in 
tudi rasti dohodkov delovnih 
ljudi.

POSPEŠITEV 
INTENZIVNEJŠEGA 
GOSPODARJENJA 
Osnovni cilj te akcije je 

pospešitev razvoja intenziv­
nejšega gospodarjenja, kar 
je pogoj za širše vključeva­
nje našega gospodarstva na 
svetovno tržišče, in obratno, 
širše vključevanje našega go­
spodarstva v svetovno tržišče 
terja intenzivnejše gospodar­
jenje, racionalizacijo in mo­
dernizacijo našega gospodar­
stva, ki se sicer ne bi moglo 
uspešno razvijati na ozkem 
jugoslovanskem tržišču. Ta 
dejstva so pravzaprav osno­
va- in vzrok, zakaj uvajamo 
gospodarsko reformo.- - 

Potrebne bodo širše in 
globlje Spremembe v sistemu 
delitve, da bi lahko, to na­
logo izpolnili. Zaradi tega 
smatram, je dejal tovariš 
Kraigher, da so razen spre­
memb v razmerjih med ce­
nami š nadaljnji pomembni 
sklepi: ukinitev prispevka iz

dohodka, prenos davka na 
promet iz proizvodnje na po­
trošnjo in še vrsta drugih 
ukrepov v tako imenovani 
sekundarni delitvi. S temi 
spremembami ustvarjamo v 
delitvi odnose, ki bodo po­
magali usmeriti delovne or­
ganizacije in njihove organe 
samoupravljanja na reševa­
nje notranjih problemov: na 
modernizacijo, kooperacijo in 
integracijo, kar je  pogoj, da 
bi se otresli nepomembne 
vsakovrstne proizvodnje in 
napravili potreben napredek 
od sedanjih ekonomsko in 
tehnično neprimernih proiz­
vodnih zmogljivosti ter nji­
hovega nezadostnega izkori­
ščanja, tako pa rešili številne 
probleme, ki jih imamo z ma­
loserijsko proizvodnjo.

TRDNO IZHODIŠČE
V REALNEM TEČAJU
DINARJA
Torej, je nadaljeval tovariš 

Kraigher, ne gre samo za 
spremembo paritete dinarja, 
ampak ža. širše zamišljeno 
gospodarsko reformo, ki ima 
v realnem tečaju dinarja 
zgolj Svoje trdno izhodišče. 
Reforma v letu 1961 je imela 
manjši akcijski radij in je 
bila le devizna reforma, ta 
reforma, ki jo uvajamo se­
daj, pa mora biti ravno s sta­
lišča teh načel o gospodar­
jenju zasnovana širše, isto­
časno pa mora zagotoviti po­
goje za stabilizacijo nadalj­
njega gibanja našega gospo­
darstva. S tem v zvezi je to­

variš Kraigher še posebej po­
udaril, da ravno ta nujno po­
trebna stabilizacija gibanja 
gospodarstva terja omejitev 
vseh oblik potrošnje na real­
ne možnosti. Splošna potroš­
nja vV naši deželi je na pri­
mer precej višja kakor v 
bolj razvitih deželah in jo bo 
tudi treba prilagoditi narod­
nemu dohodku, ki ga ustvar­
jamo. Toda zelo škodljivo bi 
bilo linearno zmanjšati vse 
oblike splošne potrošnje, ker 
bi na ta način najbolj priza­
deli nekatera področja, kjer 
imamo še največje naloge, 
kot so na primer šolstvo, 
zdravstvo itd. Skratka, seda­
nja reforma je neprimerno 
bolj kompleksna, terja pa tu­
di odločno in brezkompromis­
no izvajanje reformnih ukre­
pov, to pa predvsem pričaku­
je naša javnost od reforme.

Tovariš Kraigher je razlo­
žil. zakaj uvajamo reformne 
ukrepe šele sedaj in dejal, 
da je bila za tako kompleks­
ne. rešitve potrebna pač 
ustrezna družbenopolitična in 
ekonomska pripravljenost. V 
tem pogledu je predvsem 
VII. kongres ZKJ dal zelo, 
jasne napotke o potrebni 
uvedbi učinkovitih Jln radi­
kalnih ukrepov v sistemu 
gospodarjenja.
.Stabilizacijski ukrepi; ki 
smo jih sprejeli lani in letos, 
so tudi dali ustrezne rezul­
tate. Deloma so se umirila 
investicijska potrošnja in gi­
banja na kreditno monetar­
nem . področju, beležimo pa 
povprečno ekspanzijo v izvo­
zu. Toda nekatere oblike po­
trošnje še vedno nišo v skla­
du š temi in še drugimi go-: 
špodarskimi gibanji,

NAŠE REZERVE
SO V GOSPODARSTVU
Pri tej reformi se pretežno 

opiramo na lastne možnosti. 
Naše. devizne rezerve so si­

cer majhne,’ toda naše rezer­
ve so v gospodarstvu. in te 
rezerve so tolikšne, da omo­
gočajo začetek reforme in 
hkrati tudi terjajo reformo, 
katere glavni cilj je formi­
ranje naših—deviznih rezerv. 
V prihodnjih mesecih bomo 
predložili zvezni skupščini 
predpise in ukrepe za obli­
kovanje in režim trošenja re­
zerv, in sicer od deviznih do 
tržnih rezerv. Oblikovanje in 
trošenje rezerv — politika 
gospodarjenja z rezervami 
postaja ena izmed temeljnih 
oblik usmerjanja gospodar­
skih gibanj in 1 intervencij v 
novem gospodarskem siste-

-iiiu.
: Potlej jO tovariš Kraigher, 
opisal novi položaj gospodar­
skih organizacij. Po zaključ­
nih računih iz leta 1964 so 
gospodarske organizacije so­
delovale v delitvi neto- pro­
dukta ž 51 %, družbena skup­
nost pa je dobila 49 %. Po 
reformi bodo gospodarske or­
ganizacije v delitvi udeležene 
z II %, razen tega pa ne bo­
do več obremenjene z dav­
kom na promet. To pomeni, 
da se delež gospodarskih 
organizacij povečuje za pri­
bližno 40 %. Naj večji učinki 
t0 vrste pa bodo očitni v in­
dustriji in rudarstvu, v socia­
lističnem sektorju - kmetija 
stva, v prometu, obrti, trgo­
vini in gostinstvu, v gozdar­
stvu in gradbeništvu.
‘Takšna sprememba-odnosov 

v delitvi predstavlja, lahko 
rečemo, revolucionaren akt. 
To pa je pravzaprav tista 
Osnova; iz katere bodo samo­
upravni organi črpali moč, 
da se bodo mogli resno usme­
riti na aktiviranje- notranjih’ 
rezerv in da bodo jasno začr­
tali lastno politiko razvoja 
in delitve. Te rezerve, ki smo 
jih sedaj zajeli, izvirajo iz 
nesorazmerij v cenah, ki,so 
terjale znatno prelivanje

■sredstev v obliki subvencij, 
dotacij, premij in regresov. 
Šele zdaj, koj odpravljamo ta 

. nesorazmerja, je torej mogo­
če radikalno spremeniti tu­
di politiko subvencioniran j a 
enega dela gospodarskih Or­
ganizacij na račun' drugega 
in ustvariti širši manevrski 
prostor za'neposredno odloča­
nje o akumulaciji neposredno 
v gospodarskih organizacijah.

NOVI TeCaj ustreza
NAŠIM REALNIM
MOŽNOSTIM
Nato je tovariš- Kraigher 

govoril» o novem prehodnem 
režimu cen, o tem, da ne bi 
smeti dopuščati prekomerne­
ga višanja cen, zlasti ne cen 
uslugam, katerih gibanje je 
odvisno od komun, potem pa 
je govoril o novi pariteti di­
narja. Med drugim je dejal, 
da tečaj, določen na ravni 
en dolar je 1250 din, pred­
stavlja primerno anticipacijo 
tečaja, če upoštevamo poda­
tek, da smo v prvi polovici' 
letošnjega leta realizirali po­
vprečni tečaj v znesku 1088 
dinarjev in Izvozni tečaj v, 
znesku 1128 din za en dolar. 
Novi tečaj tudi omogoča po­
membno razdelitev v akumu­
laciji, ker družbeni skupnosti 
ne bodo potrebna več tako 
znatna sredstva za stimulira­
nje izvoza kot do sedaj. Tu­
di po oceni predstavnikov 
mednarodnega monetarnega 
sklada ta tečaj ustrOza našim 
realnim možnostim in mone­
tarni sklad je pripravljen po­
magati v obliki kreditnih po­
godb in poslov.

Čeprav smo se pri tej re­
formi oprli predvsem na last­
ne moči in se usmerili k last­
nim rezervam, ki so želo ve­
like, je dejal tovariš Kraig­
her, bi želel omeniti tudi 
ugodne razgovore, ki smo jih 
v preteklih mesecih zaklju- 

(Dalje na 7. strani)

ka predvsCm zaradi ukrepov, 
ki so jih sprejeli samouprav­
ni organi na račun znižanja 
materialnih in režijskih stro­
škov. Kljub višji vsoti oseb­
nih dohodkov je njihov delež 
v čistem dohodku manjši za­
radi nižje stopnje rasti zapo­
slenih in že obravnavanih 
omejitev v povečevanju po­
vprečnih osebnih dohodkov.

Na plansko predvidena 
razmerja razdelitve celotne­
ga dohodka vpliva še zvišanje 
cen gotovih izdelkov, ki zna­
ša 8 % od dohodka in zelo 
ostri ukrepi nasproti tovar­
nam, ki so lani poslovno dobo 
zaključile s poslovno izgubo, 
letos pa se jim zato ne zago­
tavlja sredstev, razen tovar­
ni radijskih sprejemnikov 
zaradi izjemnega položaja. 
Ostale tovarne morajo dose­
či najmanj take rezultate, da 
krijejo poslovne stroške in 
osebne dohodke, vključno z 
dolgoročnimi obveznostmi.

Plačana realizacija je že 
vsa leta izredno pereč pro­
blem, ki doslej ni bila reali­
zirana več krt 85 % od -fak­

turirane realjzacije. Vse do­
sedanje razprave v podjetju 
so pokazale, da na to vpliva 
koncem vsakega leta izredno 
povečan blagovni promet za­
radi visoke dinamike proiz­
vodnje,- ki tedaj nabira manj­
kajoči odstotek do realizacije 
proizvodnega plana, na dru­
gi strani pa se prav koncem 
leta zato povečujejo terjatve 
do kupcev, kar ima za konč­
no posledico prenizek odsto­
tek plačane realizacije. Raz­
prave okoli tega problema 
so bile zelo ostre in kritične 
in so vsestransko osvetlile 
objektivne in subjektivne 
težave, nadaljevale so se tu­
di pri obravnavi predloga 
plana. ' V prvem predlogu 
plana je bila plačana realiza­
cija določena v enotnem' od­
stotku kot lani ter je po 
sklepu samoupravnih orga­
nov zvišana za 3 % tako, da 
bi bila dinamika obračanja 
obratnih sredstev angažiranih 
v blagovnem prometu letos 
takale-

Domači trg 88,83 8,96 41
Izvoz 70,00 3,33 110
Skupaj 87,00 7,69 47
Real. po ZR-64 64,00 6,10 60

Premik v faktorju plačane 
realizacije predstavlja za v e č  

kot dve milijardi dinarjev 
manj terjatev do kupcev. Sa­
moupravni organi prodajno 
servisne organizacije menijo, 
da bo na domačem tržišču 
kljub objektivnim težavam 
to nalogo mogoče realizirati, 
pri izvozu pa bo to terjalo 
izrednih naporov, ker je po­
trebno upoštevati močno po­
večan izvoz v drugem pollet­
ju in dolge plačilne roke.

Poslovni stroški so bili le­
tos zelo podrobno obravnava­
ni ih nasproti predlogom zni­
žani za 1,70%, od tega ma­
terialni stroški za 2,04%, iz- 
delavni stroški za 1 % in re­

žijski stroški za 5%. Skupni 
prihranek, ki se zmanjšuje 
za naknadno določene stro­
ške bazičnega razvoja, zna­
ša 480 milijonov dinarjev.

Stroški skupnih služb se po 
sprejetih ukrepih znižujejo 
za 196 milijonov dinarjev. 
Njihova udeležba v celotnem 
dohodku podjetja se v pri­
merjavi s preteklim letom 
precej zniža, in sicer:

Delež v celotnem dohodku v
— Funkcionalni stroški
— osebni dohodek
— brez dodatnih stroškov, ki 

lani niso zajeti v stroškov­
niku

1964 1965
2,91 2,63 117,8
2,30 2,27 128,7
5,21 4,90 122,7
5,21 4,65 116,4

Od stroškov skupnih služb 
se samo stroški blagovnega 
prometa gibljejo takole:

blagovni promet 
stroški PSO (funkc. stroški in 

osebni dohodki 
1964 1965

100,00 100,00 127,3
3,62 3,21 118,1

Udeležba stroškov skupnih 
služb se v celotnem dohodku 
letos precej znižuje, čeprav 
se ti stroški absolutno pove­
čujejo, vendar z nižjo stop­
njo kot poslovni stroški to­
varn.

Za razdelitev teh stroškov 
na tovarne je s planom uve­
ljavljen naslednji način de­
litve: »

Funkcionalni stroški 
Uprava (celotni dohodek,- 

zmanjšan za prometni davek) 
PSO — domači trg (delilni 

ključ)
PSO — izvoz (delilni ključ) 
Nabavna organizacija (uvoz 

po tovarnah)
Osebni dohodek 
Uprava (planirani osebni 

dohodki tovarn)
PSO domači trg (delilni 

ključ)
PSO — izvoz (delilni ključ)

A



Zaključek tekmovanja mladine za dvig produktivnosti
(Nadaljev. s 1. strani) 

žejo tovarne: Avtomatika, 85:
Mesto Tovarna Število tekmovalcev Povprečno 

po tič. po času skupaj točk
Najboljši tekmovalci po M Priimek EE SM

učinku
točke Naj' oljši tekmovalci po času 

M Priimek EE SM točke
15), Racliosprejemniki (76:24), 
Elementi in Avtoeioktrika (73: 
27). Najneugodnejše razmerje 
pa kažejo naslednje tovarne: 
Elektronika; (46:54), Naprave 
(6:94) in Polprevodniki (0: 
100).

i 73 Elektronika 62 73 135 6,22
1
2 
3

Nagode
Malovrh
Troha

73
73
73

214
214
215

61,80
34,85
28,66

več tekmovalcev z 0 točkami

2 76 Polprevodniki -r 72 72 4,91
H
2
3

. — ; — : 1 — n
1
2
3

Medvešček 76 
več tekmovalcev z

669 1,41 
0  točkami

če nadalje upoštevamo, da 
tekmovalci' po normi, ki dose­
gajo povprečno normo enote, 
v kateri delajo in tekmo-

3 - 40 Elementi 326 118 444 4,90
1
2
3

Kukman
Kirn
Kužnik

11
11
09

110
110
912

16,71
14,76
13,92

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točkami

valci; ki delajo' po času, 
pod pogojem, da oboji 
nimajo kazenskih točk zaradi 
delovne nediscipline in pri- 
bitriih točk za„ dajanje pred­
logov za izboljšave, prejme- 
;jo po 5 točk, bi podjetje kot

4 75 Mer. inštrum 51 43 94 4,82
1
2
3

Rakovec
Mokorei
šparOvec

75
75
75

628
621
628

14,47
11,54
11,20

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točkami

5 71 Elektromotorji 142 69 211 4,70
1
2
3

Gasar
Gartner
Mesec

02
03
02

220
315
225

14,75
12,40
9,12

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točkami
celota: moralo • imeti ppvpreč- 
je-5,0- doseženih točk. Iz ta­
belaričnega pregleda pa je 
razvidno, da je rezultat za vse 
podjetje 4,40, da' je sano
Elektronika z nad 5,0 točkami, 
vse ostale tovarne pa so iz-

6. 11 ZZA 31 315 346 4,67
1
2
3

Jerala.
Kermeli
Čeh

36
36
36

361
364
367

7,09
6,30
6,01

1
2
3

več tekmovalcev z i točkami

7 30 Elektromehan. 668 336 1004 4,43
1
2
3

Starman 
Bukovšek 
Marjanovič .

31
10
31

320
560
320

28,13
25,60
21,56

1
2
3

Anderle 18 
Žgajnar 25 
več tekmovalcev z

595 2,14 
650 0,71 

0 točkami
pod, iz česat moremo skle­
pati, da mladina ne dosega 
povprečne norme enote, ali pa 
ae dosega povprečne enote in 
ima razen tega privatne izho­
de in izostanke. Pri tem : ši

8 70 Avtoelektrika 194 73 267 4,42
1
2
3

Černe
Martinuč
Orel

70 
70 i 
70

223
223
223

19,12
10,81
10,29

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točkam i

9 60 Aparati 109 107 216 4,18
1
2

Mohor
Grahek

70
40

710
401

9,47
9,13

1
2 Več tekmovalcev z 0 točkam i

moramo zastaviti vprašanje,. 3 Žgajnar 70 710 9,00 3
kaj je razlog za takšno sta­
nje, ter ali. smo pod vzeli 
ukrepe za izboljšanje dela 
mladine. ' .

Na podlagi zelo plodnega 
udejstvovanja mladine v daja­
nju koristnih /in  umestnih 
predlogov ža izboljšate/ih ra­
cionalizacijo proizvodnih pro­
cesov in -proizvodov v’ mla- 
dinškem tekmovanju 1963/64, 
je bilo pričakovati, da bo to­
zadevno uspeh v mladinskem 
tekmovanju 1964/65 še boljši, 
vendar se pričakovanja - niso 
izpolnila. Medtem, ko smo 
lani zabeležili preko 200 pred­
logov, od katerih je samo en 
tekmovalec dal 45. predlogov, 
je letos bilo zabeleženih vsega 
( sprejetih in potrjenih pred­
logov za izboljšave.

10 72 Naprave 10 109 119 3,72
1
2
3

Klopčič
Podlogar
Kralj

72-
72
72

162
162
172

8,18
7,40
3,49

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točk am i

i i 50 Avtomatika 181 31 212 3,56
1
2
3

Obrak
Zajc
Rakovič

14
75
14

130
750
210

9,63
9,50
8,67

1
2
3

več tekmovalcev z ; 0 točkam i

12 77 Usmer. naprave 30 20 50 3^2
1
2
3

Nahtigal §§
Vidmar
Spendal

00
00
0

661
661
662

15,54
9,56
8,81

1
2
3

več tekmovalcev z . 0 točkam i

13 59 Sprejemniki 152 48 200 3,35
1
2
3

Ukmar
Mevlja
Švagelj

85
35
84

030
080
040

12,28
11,53
11,46

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točkam i

14 74 Kondenzatorji 97 23 120 3,32
1
2
3

Jakša
Kapš
Golorič

00
00
00

175
190
175

16,85 ,
15,58
14,07

1
2
3

več tekmovalcev z 0 točkami

Podjetje skup. 2053 1437 3490 4,40

1
2
3
4
5

Nagode 73 
Malovrh 73 
Troha 73 
Starman 30 
Bukovšek 30

73
7T
73
31
10

214
214
215 
320 
560

61,80
34,85
28,66
28,13
25,60

1
2
3
4
5

Anderle 30 18 
Medvešček 76 76 
Žgajnar 30 25
več tekmovalcev z

595 2,14 
669 1,41 
650 0,71

0  točkam i

Nabavna organizacija (uvoz 
po tovarnah)

Delilni ključi za razdelitev 
Stroškov prodajne organizaci­
je so izračunani po dejansko 
vloženem in vrednotenem 
delu pri prodaji izdelkov po­
samezne tovarne, dpčim so 
2 8  ostale organizacijske enote 
Vračunani iz znanih planskih 
Podatkov.

Dejansko razpoložljivi stro- 
efu in osebni dohodki se 
Ugotavljajo od realiziranih 
osnov po posebnih faktorjih, 
ta so v planu izračunani.
n tem je zagotovljena od­

visnost razpoložljivih sred­
stev posameznih organizacij- 
. henot skupnih služb od 
Realizacije tovarn odnosno 
blagovnega prometa ini se ta 
sredstva ne morejo formirati 
beedvisno od doseženih re- 
‘Ultatov tovam. Vsota pre- 
Mačitev funkcionalnih stro- 
?vv ^asprotl dejansko raz- 

Poiozljivim sredstvom v vi- 
•!ni % obračuna v škodo 

ebnih dohodkov, vsak pri- 
branek na funkcionalnih

stroških pa v enakem deležu 
povečuje osebne dohodke/

V razpravah o gospodar­
skem planu je bil precej kri­
tiziran način -razdeljevanja 
stroškov, zlasti delilni ključi 
prodajne organizacije in je 
bilo določeno, da, je treba 
iz letos delilni mehanizem iz­
popolniti, delilne ključe pa 
ob sodelovanju tovarn revi­
dirati.  ̂ , /'"/

Za tovarne so v skladu ž 
določili pravilnika o delitvi 
osebnih dohodkov podjetja 
določeni planski faktorji za 
formiranje osebnih dohodkov 
v odvisnosti od eksterne re­
alizacije in gibanja vkalku- 
liranih stroškov.

Praktično je po planskih 
podatkih za vsako tovarno 
izračunan faktor . '

— koliko stroškov sme 
imeti na enoto eksterne re­
alizacije in

— koliko osebnih dohod­
kov lahko formira na enoto 
eksterne realizacije.

Odvisno od dejanske ek­
sterne realizacije vsaka to­
varna formira vsoto osebnih

dohodkov, pri čemer imajo 
presežki ali prihranki na 
stroških enak učinek na vso­
to osebnih dohodkov kot pri 
skupnih službah. .

Dohodek tovam je bil v 
planu razdeljen po zakonitih 
predpisih, dokončna razdeli­
tev čistega dohodka s preli­
vanjem sredstev v okviru 
podjetja pa je izdelana po 
sklepu upravnega odbora 
podjetja (29. seja UO) in do­
ločilih statuta. Notranja raz­
delitev sredstev temelji na 
principu, da mora vsaka to­
varna kriti najprej obvezno­
sti, ki izvirajo iž delitve do­
hodka vključno z lastnimi 
dolgoročnimi obveznostmi, 
šele nato lahko krije osebne 
dohodke.

Dokončna razdelitev sred­
stev po tem načelu je ta­
kale:

čisti dohodek 100,0 
Skupni posl. sklad ±  0,8 

‘Skupni rez. sklad ±  0,6 
čisti dohodek I. 100,0 <
Obvezni rez. sklad 1,5 
Skupni rez. sklad 1,4 Fi-

Prisp. za Skopje. 0,4
Cisti dohodek II. 97,1
Amortizacija 
Razpolož. sredstva

4,2

(nasproti CD) 101,3 100,0
Anuitete 15,7
Osebni dohodek 78,7
Ostanek razpoložljivih

sredstev 5,6

Struktuma razdelitev sred­
stev čistega dohodka odnosno 
razpoložljivih sredstev kaže:

— da se v skladu z določili 
18. in 18. člena statuta for­
mira skupni poslovni sklad 
v višini 0,8 % sredstev čiste­
ga dohodka podjetja za krit­
je poslovne izgube tovarni 
radijskih sprejemnikov,

— da se v skladu z dolo­
čili 22. člena statuta formi­
ra skupni rezervni sklad za 
kritje dolgoročnih obveznosti 
skupnih služb (anuitete),

— da znašajo obvezni pri­
spevki iz. čistega dogodka 
vključno z rezervnim skla­
dom 2,9% od čistega dohod­
ka,

— da se razpoložljiva sred­
stva za ‘ dokončno razdelitev

formirajo iz čistega dohodka 
zmanjšanega za obvezne da­
jatve iz razpoložljivih amor­
tizacijskih sredstev. Razpo­
ložljiva sredstva so za 1,3 % 
večja od čistega dohodka,

— da znašajo dolgoročne 
obveznosti 15,7 % od razpo-. 
ložljivih sredstev, osebni do-; 
hodki 78/7 %/in da ostane v  

podjetju prostih sredstev 
5,6%.

Vse poslovne enote v pod-- 
jetju krijejo za tovarni nar 
prav in radijskih sprejemni­
kov dolgoročne obveznosti v 
višini 17,62 % od ostanka raz-; 
položijivih sredstev, z ostali-; 
mi sredstvi za prosto razpok 
laganje v skladu z lastnimi 
potrebami in interesi pod­
jetja.

Sredstva, ki jih tovarne od­
stopajo za skupni poslovni 
sklad in za kritje dpigoroč- 
nih obveznosti/ predstavlja­
jo posojilo. Posojilni pogoji 
morajo biti definirani v dveh 
mesecih po sprejemu. gospo- 
draskega plana.

Zelo pomembno je, da so 
sapioupravni - organi' -odločno'



•  • i v čaše
(Nadaljev. s .3. strafli) 

tem  stališčem ugovarjam o ta- 
' ko ko t smo ugovarjali na na­

vedenem zasedanju.
N ajprej m oram o ugotoviti, 

da se podatki finančne službe 
pod je tja  ne Ujemajo š podat­
ki tovarne, ker je  finančna 
služba upoštevala samo pla 
Žano realizacijo, naši podatki 
pa govorijo o fakturirani rea­
lizacij!. Jasno je torej, da pri 
tem  nastane razlika, k i ne­
poučenega človeka lahko zave­
de v netočno sklepanje.

K akšna so pojasnila finanč­
ne službe? \ Navedli bomo 
predvsem  tiste elemente s  ka­
terim i finančna služba izpod, 
tu ja  opravičenost Baših trdi- 

■ lev.
Finančni sek tor trd i, da je 

ugodnejši rezultat v tovarni 
V letu  1965 prip isati pretežno 
posledici odprave, prom etnega 
davka, ne pa  racionalizaciji v 

/poslovnem procesu, te r da se 
po predlogu tovarne vsota 
OD povečuje za cca 338 mili­
jonov, s čem er se- izkoristi 
60 %  prihrankov na račun  
prom etnega davka.
- Tej trditvi preprosto ugo­
varjam o iz več razlogov. Prejš­
n ja  leta, ko je  bila samo- naša 
tovarna obrem enjena s tem 
davkom in je  bila v  Slabih

- finančnih situacijah, nam  ni 
nihče rekel, da smo v tako 
slabi j  situaciji prav  zaradi 
obveznosti, k i jih  im amo s

plačilom tega prom etnega 
davka. Danes pa  se nam  očita, 
da smo situ irani samo zaradi 
oprostitve tega davka. V ilu­
stracijo, da je  p ri nas posred­
no bilo' tu d i nekaj racionali­
zacije pa  m oram o povedati, 
da je  tovarna od leta 1962 da­
lje znižala cene svojim  izdel­
kom  za cca 400 milijonov di­
narjev ob istočasni podražit* 
vF reprom ateriala, ki je  sicer 
več ali m anj prizadelo vse 
tovarne. V endar nekje smo 
našli rezerve, d a  smo lahko 
prešli do takega zniževanja 
cen. Ali ni to  dokaz neke ra­
cionalizacije,. ali dviga pro­
duktivnosti ali Zniževanja 
stroškov, ali ftekih dfugitr.m p- 
rrsentov? Ali niso to/ elementi, 
k i opravičujejo upoštevanje- 
naših predlogov?

V nadaljevanju bomo to še 
bolj osvetlila..

ž e  prej strto navedli, dai se 
n a š i . podatki razlikujejo od 
podatkov finančne službe za­
rad i tega» ker tovarna prika­
zuje fakturirano realizacijo. 
Kasneje bomo lahko naše po­
datke/ točneje prikazali, ker 
jih  danes zaradi Odsotnosti 
odgovornih uslužbencev He 
moremo-. Vsekakor pa  lahko 
trdim o da  naši podatki, tudi 
po preverjanju  ne bodo bi­
stveno- Odstopali o<f- sedanjih.

Tako finartčrta služba pod­
je tja  v  odstotkih prikazuje 
naslednjo;

Zato m bram o povedati, da je  
odstotek povečanja tako visok 
sam o zaradi nizkega povpreč­
ja  OD v letu  1964, to  se p ra ­
vi zaradi nizke startne osno­
ve p ri obračunavanju poveča­
n ja  od le ta  1964 na leto 1965. 
Zneski povprečnih OD pa 
kot je  Wlo prej razvidno da­
jejo  zadevi povsem drugo sli­
ko in opravičujejo naše zah­
teve*

Š to rt ugovarjamo trd it­
vam finančne službe, da z 
naše strani predlagano zviša­
n je  OD ne tem elji h a  eko­
nomskih rezultatih  tovarne, 
temveč na sredstvih, ki osta­
nejo tovarni na- račun od­
pravljenega prom etnega dav­

ka, Proti tem u govori 'Še en 
podatek, ki smo ga že prej 
navedli in  sicer, da smo v 
lanskem letu, ko prom etni 
davek še ni bil odpravljen, 
pokrili vse' naše obveznosti, 
od ostanka ČD pa smo celo 
krili izgubo-drugim tovarnam.

Tudi iz ostalih pojasnil, ki 
jih  je  dala finančna služba 
podjetja in  ki ugovarjajo na­
šemu predlogu se v  glavnem 
naslanjajo, kot smo že ome­
nili, na podatkih, k i še  razli­
kujejo od naših in  so analog­
no tem u take trditve odnošho 
ugotovitve nepravilne.

Želimo pa še navesti delež 
naše tovarne v skupnih re­
zultatih tovarn in sicer: •

(Tovarne 100) 1962 : 1963 1964- ' .- 1965
Vrednost proizvod. 12,5 13 0 13,7 13,8
Celotni dohodek 7,6 ’ '9 , 2 w 1 0 , 0

Netto- produkt 6f) ! Ü  8,0 -. 8,3- - 8,7
ČD 3,1 5,6' I 5,7 8,3
OD 3,3 6,5 4,7 - 6,1
Ostanek ČD 1,9 — 12,0 17,5

N etto p rodukt na zap. 
tovarne tovar. avtoizd.

OD na 
vse tov.

zaposlenega 
tovar. avtoizd.

1962 j 100 100 (1C0> 100 , Ido |
1963 139 125 (140) 119 1  118
1964 141 138 (161) 147 m
1965 176 157 (189) 169 178

V oklepaju so odstotki izra­
čunani na podlagi naših po­
datkov, Iz gornje primerjavo 
je  torejs razvidi» , da netto 
produkt tovarne po podatkih 
finančne službe je  vsa le ta  
m anjši od povprečnega, netto  
produkta, vseh tovarn. Naši 
podatki pa  prikazujejo cisto

vztrajali na zahtevi, da še 
naslednje leto nobeni tbvar-ai 
ne k rije  poslovna izguba, od­
nosno zagotavljajo sredstva 
za k ritje  dolgoročnih obvež- 

, nosti. Prizadete tovarne mo­
rejo poslovni proces organi­
zirati tako, da bodo svoje 
obveznosti k rile  z., lastnim  
dohodkom. Že v tekočem le­
tu  m orata dve tovarni, k i po 

’ razdelitvi srfedštev ižkazu- 
' j.eta .negativa rezultat,. svo­
je  poslovanje racionalizirati 
vsaj tollkh, da krijeta v. ce­
loti svoje obveznosti.

Gospodarski plan je bil se- 
- stavljen in sprejet v času, ko 
. so se zelo- intenzivno prouče­

vale možnosti za pred dnevi 
delno uveljavljeno reformo 
V naletn gospodarstvu. Glede 
n a , eksterne odnose Vsebuje 

. gospodarski plan nekaj ne­
znank, ki pa lahko sbistevno 
vplivajo n* nadaljn ji razvoj 
podjetja, zato je  bilo v  vseh 
razpravah poudarjeno, da ga 
bo treba prilagoditi novona­
stalim  pogojem.

drugačno- sliko. N adalje - fi­
nančna služba trd i, da. se s 
sprejetim  predtogo® upravne, 
ga odbora o povišanju OD 
naši tovarni ža 35 % , osebni, 
dohodki povečujejo h itreje 
kot v ostalih  tovariiah. S ta­
kim  1 prikazovanjem  stvari, 
všhkdb dbbi vtis, da j e  zahte­
va naše tovarne, neupravičena 
in aftahron i's tičite'.

Tako-prikazovafije- situacije. 
vpliva1 In sugerira Slanom DS, 
ki niso detajlno in' pravilno 
obveščeni, da  zavzemajo nega­
tivna stališča do naše tovar­
ne. Spodnje pojasnilo bo za­
devo prikazovalo v drugi'luči.
' V le tu  1964 je bilo povprečje 

OD naše tovarne 36.113 din in 
tako smo n a  lestvici zavze­
m ali 13, odnosno zadnje, me­
sto med; tovarnami.. K upošte 
vanjem.' predloga UO pod je tja ' 
r a  povečanje OD 2 a  35-%;; bi 
naša tovarna zavzemala 7. me­
sto z 48,753 d ih  povprečnega 
OD, odnosno bi zavzemala 10 
mesto, če bi upoštevali pov­
prečni skupni OD tovarne za 
leti 1964 in  1965. Po našem 
predlog« povečanja OD Za
48,3 %  zavzemamo na  lestvici 
3 mesto s 53.070 din povpreč­
ni OD.

Pripom niti m oram o p ri to n , 
da se s prikazovanjem 35 %, 
odnosno 48,3 %  povečanja OD, 
2  ozirom na sklep UO pod­
je tja , da se lahko OD zviša­
jo  največ do 20%, zavaja še 
tako  dobro mislečega človeka.

S ,tem  je prikazano, da se 
delež : tovarne v skupnem 
U&pehU tovarn povečuje, obe­
nem pa podatki odnosno di­
nam ika gibanja teh  elemen­
tov naše. tovarne v prim erja­
vi s  tovarnami skupaj, poka­
žejo porast čistega dohodka 
in  ostanka ČD, kar mora biti 
glavhO merilo za delitev OD.

Ce ; sedaj zapustimo bolj 
strokovno prikazovanje po­
datkov in si ogledamo neko­
liko bolj enostavnejše razlo­
ge, ki jih  naš kolektiv po­
stavlja in. se tla osnovi njih 
Sprašuje zakaj ni ugodeno 
našefnu predlogu, bomo Za­
sledili m arsikatero potrditev 
pozitivne rešitve našega 
predloga»

V čem. je  stvar?
Iz tabelo A-TV gospodar­

skega plhna je  'razvidno, da 
Ob upbštfevanzu zvišanja OD 
Za 3ÿ%?. kot tP préâvidhVS 
gbspOdaiSki plan, naša tovar­
na b i od' ČD odvedla za OD
61.8 %, to je razm erje OD: . 
'oštanek’ Cd  .
Ob upoštevanju našega pred­
loga- p a  bi bilo razmerje- CCa 
69:31. Vsekakor ima naša- to­
varna1 eno izm ed- najugodnej­
ših razm erij, v  prim erjhvi1 z '  
drugimi posameznimi tovar­
nami. Danes tOTej, ko im amo ' 
na razpoiâgo GB- smo postav- 
ijeni pred dejstvo, d;a m ora­
mo : letos ostati v okviri u 
povprečja vseh ’ tovarn, na ' 
drugi stran i p a  posamezne 
tovarne ¡ZStopajO te  tega- pov­
prečja ne  da b i za to imele 
minim alne pogoje f  /

K aj lahko store v  tem , pri­
m eru družbono-pol iticne or­
ganizacije in  Samoupravni 
Organi V tovarn i če kolektiv ' 
postavi ja  - vprašanje, da to­
varne. k i planirajo izgubo 
(negativno razliko! sO imele 
in  im ajo večje, OD,- p o to t te­
ga pa nekatere tovarne im a­
jo eno ali več prostih' sobot.

Lahko mirnega srca. trdl-C 
mo. da je  naš kolektiv v svo­
ji kratk i ž iv ljenjski’ dbbi z 
nesebičnim in neumornim 
delom S sam oupravljanjem . 
dosegeTvelike USpehë ih go­
spodaril rentabilno; kljub ze­
lo neugodnim finančnim in

drugim predpisom. Tako, smo 
le pričakovali, da nam bo ta ­
ko^ gospodarjenje prineslo 
lepše čase in da bomo' Od na­
ših naporov le nekaj dobili!

Ne trdimo, da drugi kolek­
tivi niso vlagali fiapOfov Sn 
da niso im eli težav. Lahko 
rečemo; da nekateri imajo 
slične probleme, kot smo jih  
tukaj navedli in bi v nekem 
sm islu ta  izvajanja veljala 
tudi za njih.
■' V prašanje zase- 'je kvalifi­
kacijska struktura zaposlenih 
v naši tovarni. Očita se nam, 
da je naš kvalifikacijski se­
stav nizek. M nenja smo, da 
je  kvalifikacijski sestav te 
delno merilo za višino OD, 
važen1 je  CD, m-se-pravi, važ­
no. j e . koliko, kdo. d e la . in. ko ­
liko kdo napravi.

.Nelogičen mame -• bomo se­
daj' navedli, Dtopt-fečno števi­
lo točkovnih vrednosti delov­
nega m esta v tovarni elek­
tričnih naprav je  22,9, pov- 
prečffi OD 5«.3T3- diw prir raz­
m erju  CD: OD 92,1:7.9. V to­
varni v -Novi Gorici p a  naj 
bi bilo razm erje GDjOB 6 1 ,8 : 
3812 s povprečni® OD dih 
48;753' gff. S kvaiiffkaeijsfco 
Strukturo 23;8 točk.

Sprašujemo se -kje je tu­
kaj objefctivnsa in  IpgiČttOst. 
Takih in  podobnih- primerov 
m  ugotovitev bi lahko še- na­
prej navajali; misli®© pa, da 
jh to dbvolj iti da je' naš ko-, 
lektiv s temi' pojasnili in na­
vedbami upravičen- do svojih 
zahtev..

Ob žgMjUčku- želimo poda­
t i  še nekatere- ugotovitve:

želu  nas čudi, da naletimo 
p ri reševanju tega vprašanja 
m  take ovire, k i so' obrem e­
njene z neotipljivimi argu­
m enti in  ©pazimo odpor do 
ureditve problema. Na- drugi 
strani, n. pr.: je  razvidne; da 
predvideva- prvotni predlog 
gospodarskega p lana poveča­
nje štev. ljud i'V 'cen tra l, na­
bavni službi in  v PSO. M im o-1 
grede- naj' povemo; da- je - bilo 
na tem zasedanju DS poveda­
no, da je upravni odbor na­
ročit izdelavo novega plana 
zaposlovanja, ki naj spričo

vina
novih ekonomskih uspehov 
predvidi zm anjšanje števila 
zaposlenih. Rok je  bil 1 3 . 
1965,-vendar na zasedanju Ds 
ni bil predložen. Sicer to vso 
zadevo ne menja, temveč po­
stavljam o vprašanje, zakaj je 
bilo- prvotno' predvideno po­
večanje števila zaposlenih,

, Saj skoraj na vsakem sestan­
k u  govorimo, da je  ^  teh 
službah preveč ljudi m ceio 
team  o notranji ekonomiki 
podjetja npr.: predvideva* od­
stopanje celotne operative v 
nabavi tovarnam. Naša to­
varna; pa  je  celo izrecno zah­
tevala kompetenco '  prodaje 
naših- izdelkov industriji' zase 
— kar danes- praktično že dê , 
la» Na drugi’ strani, ko še ni 
novih podatkov o planu za­
poslovanja p a j e  bilo Vettdiir 
dodatno predložena ČlanoBi 
DS tabela - razdelitve OD 
skupnih služb (A—V), ki pred- . 
videva sicer v skupnem zne­
sku nižje DÛ za skupne služ­
be, vendar pa Se sprašujeriO, 
kako je  mogoče, že sedaj iz­
delali to  tabelo, če še ni lil 
izdelan nov plan- zaposlova­
n ja  In torej nê  vCiPO/ kaki" 
no bo novo Število zaposle­
nih. j a H  ■

V prašanje Zase je  tudi 
upravičenost predložene raz­
delitve funkcionalnih Stra­
škov skupnih služb, odnosno 
načina razdelitve'-®  sploh ob­
računavanja odnosno ugo­
tavljan ja  teh stroškov. To- je 
vprašanje; ki ta ré  marsiko­
ga in je  io predmet Široke 
diskusije, ki bo moral v naj­
krajšem  času. p riti na dnev­
ni red»

Tudi sklep ÜO podjetja, da 
naj šej upošteva gospodarski 
plan pri obračunavanju fak­
torja za ÔB za- -mesee junij 
menimo, da je  protizakonit. 
P r i te mnast-ane vprašanje, ne, 
da b i imeli namen zmanjšati 
avtoriteto UO, ali lahko 
Upravni odbor Sprejme Jak 
sklep, ki naj se. ga jsridfža- 
vajo vse enote, če veiUd da 
je ■ v izključni kompetenci DS, 
s p q e m  odnSSno poirdiW 
gospodarskega-, plana/ ' Kako 
turêj upravni odbor tako 
sklopa, če je  DS šefe' 16/ 1 
1965 razpravljal o gospodar­
skem p lanu in  v  kolikor je 
plan sprejel se ta c.sklep 
podjetja- avtomatično upota- 
bîî s  l» naslednjega meséci- 
Kaj pa- če DS predloženega 
gospodarskega plana' ne; bi 
Sprejel?.
' Se in še je takih* prime­
rov ~ in. zadev,., vendar dovolj
nkštevanja.'

Končni .vtis,-'ki- so _ 
bili člani -DŠ podjetja iz 
vč  Gorice je tak: . - j  ;

Tako " predsednik I?S, 
referent' s- strani službe, sta v 
njunih izvajanjih potenciral3 
m  ,s pretiravanjem.' poudar- 
j’ala te r  pod'âjâla pùjâsfûa 
flnančUg, službe; ki 'SO kof j r i 0 
že: omenili; negativno pr® - 
zovala situacijo pri nas; z 
radi- razlik, v  zajemanju p 
daikov. .

Jasno je torej, da r.a $S?/ 
Îagî takega- prikazovanja P . 
blemov s strani dveh 
avtoritativnih oseb. jë m® 
lo vplivati' na odločitev 

(Dalje na 8. stran«

doj



Izvlečki iz sklepov samoupravnih organov
Sklepi 11. seje 
UO podjetja 
(23. 7. 1965) _
@ l!0 poblašča finančni 

sektor podjetja ter direktor­
ja tega sektorja, da v skladu 
Z gospodarskimi ukrepi 
ustrezno ukrepa. Upfbvne 
odbore tovarne je potrebno 
obvestiti, da na podlagi m s. 
teriaiov o novih gospodarskih 
ukrepih, ki jim bodo poslani, 
razpravljajo im ustrezno odlo­
čajo. Finančni sektor pod j. 
se tudi zadolži, da e  izvaja­
nju 1 ukrepov poroča UO in 
DS podjetja.

© V zvezi s predlogom za 
dodatni izvoz v letu 1965 je 
UO sprejel naslednje sklepe:

a) UO predlaga delavskemu 
svetu podjetja v potrditev 
sklep, da se realizira dodatni 
izvoz v znesku 600.000 $ in 
sklene ustrezne pogodbe z 
Jugobanko, Za nadaljnjih
200.00 $ pa UO soglaša, da se 
vnesejo kot pogojni znesek v 
našo pogodbo z Jugobanko.

b) UO sprejema sklep, da 
se izvrši rebalans notranje

' razdelitve deviznih sredstev 
oz. uvoznega reprodukcijske­
ga materiala, če so devizna 
sredstva že angažirana, na 
škodo tovarn, ki niso udele­
žene v dodatni izvozni obvez­
nosti.

c) Dodatna izvozna obvez- 
nos aaj se realizira po ena­
kih eenah, kot so bito v ve­
ljavi v II. polletju 1964 in v 
sporazumu s prizadetimi to­
varnami.
. č)-Da se zagotovi realizaci­
ja potrebne proizvodne v to­
varnah, je nujno potrebno, da 
se izvrši že dogovorjena za­
dolžitev proizvod, sektorja za 
stalno in tekočo spremljanje 
izvrševanja proizvodnih ob­
veznosti za izvoz v II. polovi­
ci leta 1965,

d) V zvezi s pokrivanjem 
negativnih razlik naj finančni 
sektor kompleksno obdela 
problematiko pokrivanja, ki 
mora jz rednega izvoznega 
plana in dodatnega izvoznega 
.Pisna za letošnje leto, pri Še­
rcer je dodatno izvoz, obvez­
nost tretirati tako, da bo po­
krivanje stimulativnejše za 
tovarne, ki dodatno izvažajo.

@ Ud se strinja s podanim 
poročilom in mnenji komisije 

■ ZP pregled stroškovnika sknp- 
Hih služb ta obvezuje skupne 
službe, da zaključke komisi­
je upoštevajo pri izdelavi re­
balansa gospodarskega plana- 
1' kolikor se predlogi komi­
sije ne bodo realizrali, mora­
jo službe podati poročila, ki 
to onemogočajo ob rebalan­
su plana; Plan znižanja zapo- 
sfUih pa mora organizacij- 
sko-kadrevski sektor pripra­
v i  do 22. avgusta, pri čemer 
le dolžan upoštevati predvl- 
, nt) znižanje po predlogu 
komisije.
. ® UQ predlaga DS podjet­
ja v potrditev predlog pravil* 
n*a o dejitvi OD za Tovarno 
radijskih sprejemnikov Sega- 
a s Pripombo ,da mora to- 

. nagrade vajencem
sladiti s sklepom 4. seje 

z dne 16. 7. 196S. in dru- 
P®1 korekturami, ki izvirajo 
« novega začasnega pravilni- 
*a o medsebojnih delovnih

razmerjih. škov nabavne organiza-
© UQ predlaga DS v potr- cije na enoto uvoza, 

ditev predlog pravilnika ode- Za izvozno dejavnost naj bi 
«p» OD Tovarne električnih se upoštevale v pravilniku o 
merilnih instrumentov OiSče delitvi OD PSO iste osnove 
S pripombo, da je 10 ■% po- kot so že sedaj določene v 
višanje števila točk možno pravilniku 6 delitvi QD pod­
eč., da je tolmačenje tega po- jetja,-v: kolikor ne hi s pred- 
višanja sprejemljivo .vendar videno reorganizacijo v letu 
pa UO. smatra, da DS -tovor- 1966 prišlo do takšnih orga­
ne lahko nameni del sredstev nizacijskih sprememb, da hi 
p  izplačila teh povišanj je v izvozna dejavnost imela po- 
okviru mase OD in razmerij, polnoma drugačen položaj 
določenih . z gospodarskim kot ga im a sedaj. Za leto 
planem podjetja. 1965 naj upoštevajo nabavne

© V zvezi s predlaganimi organizacije in PSO za iz 
spremembami in dopolnitva- vozno dejavnost tiste kriteri- 
mi pravilnika o delitvi OD je, ki jih določa gospodarski 
podjetja je UD sprejel na- plan podjetja za leto 1965. V 
slednje sklepe: zvezi s teni naj se tttiU popra-

a j  Komisija za OD podjet- vijo oz. dopolnijo ali spreme* 
ja naj predlaga novo forum- nijo posamezni členi v pra- 
Jacijo Čl- 55 pravilnika o de- vUntku o delitvi OD pod- 
litvi OD-padjetja, ki bo pred- jetja, ki se nanašajo na 
videval nagrado ob prekinitvi uvozno oz. izvozno dejavnost, 

''delovnega"razmerja. V kolikor bi nabavna orga-
b) UO se strinja, da še do- nizacija spadala tudi v na­

polni čl. 54 pravilnika tako, slednjem letu organizacijsko 
da se glasi! v upravo podjetja, se mora-

»Za fes odsotnosti z dela. jo dopolniti tudi adgovarja- 
med odpovednim rokom, ko joči Žični prav barka o de- 
delavec išče zaposlitev, -pripa- iitvi OD podjetja, ki se nana- 
da delavcu za čas, določen v 
čl. 225 .začasnega pravilnika o 
medsebojnih delovnih raz­
merjih ,..«.

Šalo na upravo, in pravilnik 
o delitvi OD uprave podjetja.

© UO predlaga delavske­
mu svetu podjetja, da se sti-

c) Pravilnik o delitvi OD mularija za znižanje izostaa- 
naj >e dopolni z določilom, kov ne uvede, ker bi to 
da enote v okviru izračunane pomenilo odmik od politike 
mase za OB po kriterijih, ki nagrajevanja po delu.
sp določeni v pravilniki! o
delitvi OD, samostojno pre- ”  ~  " ■ 1 1 • • •""‘l
razpodeijujejo sredstva za S k le p i  1 1 . s e j e  U O
OD nadelovne enote detov- E le k t r o m e l ia m k e  
na mesta o z , po lastnin kn»- |§ .
terijih s tem, da se masa; cb- ( 1 9 .  in  2 0 . 7 .  1 9 6 5 )
računana po določilih pravil- © Upravni odbor imenuje
nika o 'elitvi C® oz. z gospo-—strokovno komisijo za uredi- 
d.arskim planom podjetja ne tev analitične evidence asnov- 
sme prekoračiti. Predlagamo, mh sredstev družbenega stan- 
d.a se s temi določili dopolni darda, v sledečem sestavu: 
čl. 37 pravilnika o delitvi OD l. Andrej Vari, predsednik 
podjetja. ■ -** vodja odseka za stan. iz-

Tovarne so- obvezane, da gradnjo; 2. Branka Nagode, 
spremembe pravilnikov o OD član —- vodja kujigov. osnov, 
pošiljajo org. kadr. sektorju, sredstev tovarne; 3. Vladimir 
ki jih bo proučil in upošte- Kenda, član — pravni refe-, 
val pri izpopolnjevanju siste- rent; 4. Milan Jenko, član — 
jna nagrajevanja v podjetju, vodja službe soe. zavar.; 5.

č) Cl. 41 pravilnika o de- Marjan Robas, član — refe- 
litvi OD se spremeni v tem rent za investicije; 6. Stane 
smislu, da se besede »nadur- Hudobivnik, član — invent. 
UO delo« preformulirajo v kontr. osnov, sred.; 7. Jovo 
»podaljšani-delovni čas«. Vi- Damjanovič, član —; predsed.. 
sina OD za delo v podaljša- stanov, komisije 
nem času je lahko največ za Komisija ima naslednje na- 
50 odst. višja Od osnove za loge:
redni delovni čas. 1. Vzpostavitev točne anali-

d) Sprememba čl. 16 do 27 lične evidence stanovanjske- 
praviinika o delitvi OD pod- ga fonda in ostalih osnovnih 
jetja naj se izvrši v smislu sredstev družbenega standar- 
predlogbv komisije za OD da:

trebno likvidacijo osnovnih 
sredstev družbenega standar­
da.

6. Vsa osnovna sredstva je 
potrebno oštevilčiti z inven­
tarnimi številkami. g

7. Izdelati' izčrpno poročilo 
in ga posredovati UO tovar­
ne. Poročilo naj vsebuje tudi 
vrednost dokumenta oziroma 
osnove, na podlagi katere bi 
se v prihodnje / nadaljevalo 
delo v okviru rednih stro­
kovnih služb ter za izdelavo 
inventure osnovnih sredstev 
družbenega standarda.

Komisija naj dela kolektiv­
no. Program dela sestavi sa­
ma v- smislu njenih zadolži­
tev. Pri tem naj z individual­
nimi zadolžitvami postavlja 
termine in izvrševanje dolo­
čenih del, ki jih po svoji 
strokovnosti morajo opraviti 
posamezniki.

Komisija _ naj daje uprav­
nemu odboru občasna poroči­
la o poteku svojega dela.

Rok za izvršitev navedene­
ga deta je 30. november 1955,

@ Na podlagi muttatov, ki 
so razvidni iz elaborata, je 
potrebno, da uprava stano­
vanjske zadruge pazi na to, 
da posamezniki ne. bodo pre­
koračevali . višine odobrenega 
posojila za gradnjo stanova­
nja.

@  Upravni odbor daje vse 
priznanje predsedniku in ela­
nom komisije za uspešno 
opravljen pregled poslovanja 
stnovanjske zadruge Iskra.

© Upravni odbor je potrdil 
predlog Gl’S za odprodajo 
odvečnega nekurantnega in 
odpadnega materiala članom 
delovnega kolektiva, z name­
nom, da se ta material čim- 
prej odproda. Navedeni ma­
terial za gospodarske organi­
zacije ne pride v poštev.

© Upravni odbor je v ce­
loti potrdil predlog GPS za

nagrajevanje delavcev po de« 
lovnem učinku v skladišču 
kovin. Predlog je obravnava­
la tudi komisija za OD.

Ker jetgo prvi predlog za na» 
grajevaoje večje skupine del' 
lavcev na režijskih delovnih 
mestih, naj odsek za osebne 
dohodke poroča UO o dose* 
ženil) rezultatih.

Odsek za osebne dohodke 
in organizacijski biro naj 
skupno pripravita navodilo za 
obračunavanje OD.

Predlagani sistem nagraje» 
vanja velja od 1; 7. 1965.

© Upravni odbor ni po­
trdil predloga sektorja TK za 
nagrajevanje po kvalitetni 
normi za vhodno kontrolo, 
smatra, da to področje ni za­
dosti raziskano in ker pred­
log ne vsebuje tistih elemen­
tov, ki bi morali zagotoviti 
prihranek na stroških. STK 
naj zadevo ponovno -prouči 
in pripravi nov predlog.

© Upravni odbor ni potr­
dil predloga PSO za razvred­
notenje nekaterih izdelkov, 
ker je smatral, da za izdelke, 
ki se poškodujejo lia sejmih 
ju razstavah, ne odgovarja- 
naša tovarna.

V zvezi s tem  zadolžuje fi­
nančni sektor, da zadevo do-* 
končno uredi s centralno fi­
nančno službo podjetja.

© Upravni odbor je vzel 
na znanje poročilo kadrov 
skega oddelka o opravljenih 
nadurah v - mesecu juniju 
1Š65.

Iz poročila Sledi, da se je 
nadurno delo v mesecu juni- 
ju v primerjavi z mesecem 
majem znižalo oziroma je bi­
lo za nadure izplačanih 38 ^  
manj OD.

Upravni odbor pričakuje, 
da se bo število nadur v pri­
hodnje še znižalo.

Gospodarska reforma uzakonjena
(Nadaljev. s 4. strani) 

čili s Sovjetsko zvezo in ki 
bodo znatno olajšali naš se­
danji devizni položaj. Razen 
tega pa bodo tudi razgovori 
in dogovori, sklenjeni s 
OSSR, DR Nemčijo in Polj­
sko pomemben prispevek k 
naporom za modernizacijo 
naših proizvodnih zmogljivo­
sti. V zvezi z reformo pa so 
Sedaj v teku razgovori s

predstavniki vlad ZDA, An», 
glije, Italije in' Franejje. To 
so dežele Jci so tudi naši naj­
pomembnejši zunanjetrgovin­
ski partnerji ter zaradi tega 
pričakujemo od njih, pač v 
interesu nadaljnjega širjenja 
naše blagovne izmenjave, do­
ločeno sodelovanje in pomoč 
pri uresničevanju naše re­
forme.

(Po »Lj. dnevniku«)

p o d je tja  in Sicer:
1. izplačani OD tovarn

2. dosežena eksterna proiz­
vodnja

3. znižanje cen nabavljene­
ga materiala

— fizične 
finančne

2. Vzporedno s prvo točko 
ugotoviti pravne odnose, to 
je lastninsko pravico, zemlji­
ško* knjižne  ̂zadeve ipd.

3. Zbrati vse potrebne ozi-
4. doseženi funkcionalni stro-rioma karakteristične podatke

ški. o stanovanjih in nosilcih sta»
Pri tem mora gospodarski novanjske pravice, oceniti 

plan določiti naslednja meri- vrednost posameznih stano- 
la: vanj v okviru bloka, pripra-

— delež OD nabavne orga* viti vse potrebno za izvedbo
' nizaeije na enoto izplača- revalorizacije stanovanj, uga­

nili OD tovarn toviti amortizacijo ter izde-
— delež OD na enoto eks- lati predlog za predvideno or* 

terne proizvodnje | ganizaeijo upravljanja s sta-
— delež pozitivne oz.; ne- novanjskim fondom, 

gativne razlike v cenah 4. Vzpostaviti statistične 
nabavnega materiala, ki evidence.
zvišuje oz. znižuje OD 5. Ugotoviti in predlagati

— delež funkcionalnih stro- samoupravnim organom po-

Proisvodnja v juniju 1965
'Tovarna Plan v 000 Izpolnitev 

v 000 %

ELEKTROMEHANIKA 1,610.345 1,150.067 71,4
ELEMENTI 597.090 526.599 -88,2
AVTpMATIKA 481.352 526.145 109,3
RA SPREJEMNIKI 369.316 433.051 117,3
APARATI 350.295 256.195 73,1
AVTOIZDELKI 728.910 569.798 78,2
ELEKTROMOTORJI 190.312 197.299 103,8
NAPRAVE 161.250 215.061 133,4
ELEKTRONIKA 154.894 107-433 69,4
KONDENZATORJI 236.321 166.384 70,4
INSTRUMENTI 132.290 118,905 89,9
POLPREVODNIKI 132.584 182.706 137,8
USMERNIKI 131.660 125.836 95,6
mikron 34.500 37.418 108,5
SKUPAJ PODJETJE 5,311.119 , 4,612.917 86,9



Kadri v podjetju v letu 1963 in 1904
(Nadaljev, iz štev. 27)
P ri razhajan ju  m ed kvalifi­

kacijo in delovnim mestom 
nastopa tako imenovanačpod. 
kvalificiranost, to  je  mnogo 
članov kolektiva opravlja po­
sel, za, katerega nim a form al­
nih kvalifikacij: D ostikrat ob­
s ta ja  pravi prepad med tem, 
k a r  bi delavci m orali znati in 
k a r  »formalno« znajo, npr. 
visoka odgovorna delovna me­
sta  zasedajo poedinci brez po­
trebnega širšega zhanjar~Na- 
stopa p a  tudi obraten pojav 
nadkvalificiranosti, sicer red­
keje in  (zato) z m anjšo  težo, 
da so mnogi delavci na de­
lovnih mestih, ki so pod rav­
n ijo^  njihove form alne izo­
brazbe, Nekaj sto poklicnih 
delavcev opravlja posle pri­
učenih delavcev, vendar je  v 
tem  prim eru treba opozoriti 
n a  dejstvo, da mnogi med 
n jim i niso iz elektrom ehan­
skih ali drugih, za naše pod­
je tje  potrebnih poklicev.

Poleg navedene splošne ka­
drovske struk tu re  so obdelani 
še nekateri drugi kadrovski 
pokazatelji —■ prem ik i iz leta 
1963 v 1964. Tako se _je pove­
čalo sam o število kadrov z 
visoko ali višjo šolo od 350 na 
469 (34% porast), s Srednjo 
šolo od 929 na 1.138 (22% 
porast), poklicnih delavcev iz

3.812 na 4.336 (14% porast); 
m ed poklicne delavce so bili 
všteti , vsi. VK, KV delavci in 
absolventi adm inistrativne šo­
le).

Izboljšana kadrovska struk­
tu ra  pom eni ob boljšem  an­
gažiranju kadrov poroštvo za 
bodoče delovne uspehe. Na 
drugi strani pa  se je  v letu 
1964 nadaljevala škodljiva 
praksa, sicer samo v nekaj 
prim erih, da  so na  novo za­
sedli visoko odgovorna (VS) 
delavna m esta — sicer iz no­
tran jih  virov kadrov! — po­
edinci z osemletko ali celo 
brez nje, kljub jasnim  in za 
podjetje obveznim sklepom 
UO, da taka delovna m esta za­
sedajo kadri z ustrezno izo­
brazbo.

J a k a  kadrovska politika je  
bila dolgo, skorajda zgodovin­
ska nujnost, da smo zaposlo­
vali, kot povsod po svetu, v 
obdobju pospešene industri­
alizacije, kadre, ki n iso  imeli 
vselej ustrezne form alne izo­
brazbe, a so kljub tem u 
uspešno vodili gospodarstvo^ 
zlasti v obdobju njegove eks­
tenzivne rasti.

Naslednje inform acije o ka­
drovskih s truk tu rah  o  posa­
meznih strokah nam  daje pri­
kaz po poklicih:

poklic -s to p n ja  števiI°  %

Elektroinženirji 20 ' 181 3 204- 43,5
Strojni inženirji - 9 66 — 75 16,0
Inženirji kem ije 2 36 — 38 8,1
Inženirji fizike 14 — 14 3,0
Gradbeni inženir — 3 X —. \ 3 0,6
Pravniki 1 16 2 19 4,1
Ekonomisti 8 37 2 47 10,0
Ostali z višjo in  visoko 34 34 1 69 14,7

S k u p a j 74' 387 | 8 469 100,0

Med visokostrokovnimi ka­
d ri prevladujejo tehnični -ka­
dri, vendar pa  podrobneje iz 
tega- izvirajočih tehnokrat­
skih vplivov, ne b i podrobne­
je  razčlenjevali, saj je  pro- 
poree tehničnih in  netehnič- 
n it i  kadrov obdelovala v zad­
n jem  času vrsta^člankov.

Tabela 3: SS kadri po po-

število %
Delavci z, 
nedokončano
višjo ali visoko . z' •
šolo . 131 11,5
E lektrotehniki , 361 31,7
S tro jn i tehniki 143 12,6

M etalu ršk i tehniki % .8 \  0,7
Tehniki kem ije •38 3,3
Ekonomska šola 213 18,7

sameznih strokah: Ostali

s srednjo šolo 244 21,5
S k u p a j  _  1.138 100,0

V, s truk tu ri srednjestrokov- 
n ih  so močno zastopani ne- 
tehniški poklici. Pogosto ob­
ravnavano razm erje m ed V S : 
SS je  1:2,43 in  k o t 'ta k o  ne­
zadovoljivo, saj bi m oralo 
b iti najm anj 1:3 in navzgor.

|  Tabela 4: K adri s poklicno 
šolo po posamežpih strokah:

število %
Administrativna-
šola 104 3,1
M ojstrska šola 
strojne- stroke 148 4,4
M ojstrska šola 
elektro stroke 74 2,2
Poklicne šole 
— finomehanik 226 6,8
— orodjar 197 5,9
— ostali stro jn i 

poklici 979 29,3
— tel. m ehaniki 42 1,3
— TT m ehaniki 178 5,3
— radiom ehaniki 204 6,1
— ostali elektro 

poklici 416 12,4
— ostale

poklicne šole 776 23,2
S k u p  a j  3.344 100,0

P ri poklicnih delavcih niso 
bili vključeni v  obdelavo te­
čajniki zaradi težjega grupi­
ran ja  širokih in pestrih  na­
zivov, ki jih  je  dobiti v tej 
kategoriji delavcev.

O kadrovskih dogajanjih — 
prem ikih daje mnogo zanimi­
vih podatkov, sistem atizacija 
delovnih m est. N ajhitreje so 
porasla od le ta  1963 v 1964 
najvišje ocenjena delovna me­
sta, tako VS iz 1.189 na 1.473 
(24%  porast), SS iz i.616'na 
1.913 (18% porast), m edtem 
ko so bile: nekatere ' kafego-. 
r ije  delovnih mest, zlasti ni­
že vrednotene, počasnejše v 
rasti (izpod 14% povprečnega 
povečanja kadrov v pod je tju ).

(Dalje prihodnjič)

Dopisujte 
v Iskro!

Razlaga k pravilniku
(Nadaljev. s 1. strani)

8. podatki o  zalogah surovin, 
polizdelkov in  izdelkov,

9. podatki o izvrševanju pro-
S izvodnih planov in proiz­

vodna problem atika,
10. kalkulacije,
11. ponudbe,
12. pogodbe,, licenčne, koope­

racijske in  kupoprodajne 
m ed dom ačim i in  inozem -. 
skim i partnerji te r  vsa to-

slovno - tajnost,
17. vsa poročila, zapisriiki in

drugi ak ti strok, služb, 
strokovnih teamov in 'k o ­
m isij, te r  poročila posa­
meznikov, k i im ajo oznako 
»zaupno«, /

18. razprava in  zapisniki sej 
upravnih odborov ih skle­
p i sam oupravnih organov, 
katere  t i  proglasijo za po­
slovno tajnost.

N aslednji členi 5, 6 in 7 do­
ločajo kdaj, kdo in  komu

to r  podjetja; podatke in  do­
kum ente po  61. 4 lahko obja­
vijo oz.'sporočijo  poleg gene­
ralnega direktorja  še direk­
to rji sektorjev in  d irektor 
ZZA in to samo vsak iz Svo­
jega področja in seveda, če je 
to  objavljanje in sporočanje 
v interesu podjetja. V izjem­
n ih ' in konkretnih prim erih 
pa lahko generalni d irektor da 
pooblastilo tudi drugim delav­
cem v podjetju .

Toda te osebe po tem  pra­
vilniku smejo sporočiti take 
podaitke le tistim  osebam, s 
katerim i so po sta tu tu  pod­
je tja , splošnem aktu, sklepu 
organov upravljanja ali- po­
oblastilu generalnega direk­
torja , p risto jn i voditi razgo­
vore v posameznih zadevah iz 
čl. 4.

Člen 7 določa, da se ne šteje 
za kršitev določil pravilnika

—- kadar šc  podatki, k i sicer

zadevna korespondenca,
13. analize, tržišča,
14. podatki o razpoložljivih 

deviznih sredstvih,
15. program i propagandnih 

akcij, -
16. tisti del zaključnih in pe­

riodičnih obračunov, ki jih  
organi upravljanja ob 
sprejem u proglase za po-

lahko objavi posamezne po­
datke in  dokumente, kateri 
predstavljajo  poslovno ta j­
nost.

K onkretno: podatke in do­
kum ente po čl. 3 lahko sporo­
ča tre tji osebi pod določenimi 
pogoji samo generalni direk-

Nalijmo si v čaše 
čistega vina

(Nadaljev. s 6. strani)
strani članov DS. Čeprav so 
člani DS podjetja iz Nove 
Gorice prim erno utem eljeva­
li svoj predlog, in  bi lahko 
dali še več pojasnil v koli­
kor bi to  bilo zahtevano, naš 
predlog ni bil sprejet. Z ozi­
rom n a  to  so člani DS pod­
je tja  iz Nove Gorice »smatra­
li, da je  njihov kolektiv v 
neenakopravnem položaju in 
so na zahtevo delavskega 
sveta— tovarne in celotnega 
kolektiva te r samoiniciativno 
po svoji zavesti zapustili za­
sedanje. ■

Smatramo, da mora v tako 
velikem in integriranem  pod­
je tju  kpt je  ISKRA v popol­
ni m eri prevladovati duh sa­
m oupravljanja. Predvsem 
m ora v tem • duhu in  v  tem 
smislu prevladovati stalna 
praksa, da se o vsaki stvari, 
o vsakem problemu tem elji­
to, nesebično in  pošteno po­
govorimo za  Skupno in ne po­
samično korist.

Mislimo tudi, da je  cilj in­
tegracije čim popolnejše teh­
nično in  ekonomsko sodelo­
vanje med integriranim i eno­
tam i v cilju doseganja čim- 
večjih in vidnejših ekonom­
skih iftpehov, z zmanjšanjem 
stroškov itd. -Vendar pa je 
treba pri tem  enotam prepu­
stiti v  največji meri, k i jo 
dovoljuje:‘integracija, in  ki 
je  v korist podjetju kot ce­
lote, da le-te razpolagajo z 
ustvarjenim i sredstvi in. sicer 
v m ejah razum nosti in  v me­
ja h -  možnosti te r popolne 
enakopravnosti, ne pa upo­
rab lja ti' destim ulativne, k a lu ­
pe in uravnilovskih te r cen­
tralističnih; teženj gjžž ■. '

Jasno' hočemo povedati ce­
lotnemu kolektivu ISKRE in 
javnosti naslednje: ;

Kolektiv tovarne v Novi 
Gorici ni za dezintegracijo, 
kot bi to marsikdo rad trdil, 
temveč smo za popolno in na­
predno ured itev  vseh eko­
nomskih odnosov v . tej in­
tegracij i v  duhu sam ouprav-

veljajo za poslovno tajnost, 
sporočajo osebam,-' organom 
in organizacijam, katerim  se 
smejo, ali m orajo  sporočati,

— na sejah organov uprav­
ljan ja  podjetja, če je  to  po­
trebno —  vendar jč  v teh pri- 
m erih potrebno navzoče na  to 
opozoriti, I

— kadar delavec nadzorne­
m u organu naznani kaznivo 
dejanje, gospodarski presto­
pek ali prekršek.

Člen 8 določa, da m ora biti 
poslovanje z dokum entacijo^ 
ki predstavlja poslovno ta j­
nost (čl. 4) urejeno š poseb­
nim  organizacijskim -predpi­
som.

K er pa  v podjetju  sedaj ta. 
kega predpisa Še n i / j e  v za­
ključnih določbah določen 
rok, in sicer 1. 10. 1965.

N adaljevanje v  prihodnji 
številki.

M. J.

nih načel. Vedno je  treba 
upoštevati težnje, želje in-te- 
žave vsake enote, vsakega 
podjetja. Nismo pa za centra­
lizirano integracijo, za vsako 
ceno, brez upoštevanja posa­
meznih kolektivov in samo­
upravljanja.

Ko smo zapuščali zaseda­
nje DS je  tovariš predsednik 
pripomnil, da s takim  nači­
nom reševanja problemov le- 
te  ne bomo rešili. Res je, na 
take načine kot je  bilo tukaj 
prikazano ne bomo odprav­
ljali težav in  gospodarsko 
uspevali.

VAliTER KRIŽMAN
Op. ur.: Prihodnjič odgovor 

ustrezne strokovne službe! \

Iz poklicne 
šole

v Ljubljani
(Nadaljev. z 2. strani) l 

bo, saj bi imela morebitna 
odpoved šolanja mladim lju­
dem dalekosežne posledice.

Prepričani smo, da se bodo 
m erodajni organi v podjetju 
zavzeli za to, da bomo prišli 
do potrebnih sredstev in na 
tak  način rešili to  vprašanje.

Navedeni problem  pa ni 
edini, na katerega je  naletela 
Poklicna šola p ri iziičevanju 
bodočih kadrov za Iskro. 
Drug tak  problem  predstavlja 
oprem a delavnic. Pozivu Šol­
skega centra so se posamezne 
tovarne sicer odzvale in od­
stopile nekaj potrebnih stro-, 
jev. Izkazalo se je  pa, da vse 

tovarne ne pojm uj e jo  pravilno 
vlogo šole,; ki jo ima le-ta pri 
izučevanjn strokovnih kadrov 
p rav  za njihove potrebe.

Vsa zahvala za pravilno razu. 
m evanjé gre tovarnam, ki SP 
odstopile dobre stroje iz pro­
izvodnje ih tako omogočile 

“praktično délo1 desetinam mla­
dih, bodočih strokovnih delav-, 
cev. N ikakor pa nam  ni .ra­
zumljiv postopek nekaterih 
drugih naših tovarn*, Jjd ver­
jetno riieriij 6, da so za šola­
n je  dobri tudi iztrošeni stro­
ji, ki bi š e  jih  verjetno bolj 
razveselilo podjetje DINOS.

Zdi se, da se ljudje, ki so 
nam  odstopili take stroje, ne 
zavedajo, da je  neko število 
teh učencev namenjeno tudi 
njim  in da bodo prav oni ne­
kega dne ' zahtevali od njih. 
ustrezno znanje, kvalitetno 
delo in višjo produktivnost.

Menimo, da so otaenjeni 
problemi ljubljanske Poklicne 
šole. rešljivi, potrebno je le 
malo več dobre volje in razu­
mevanja. - B. M.

I S K R A -  glasile delovne­
ga kolektiva Iskra industrije 
za elektrom ehaniko teleko 
munikacije elektronike ® 
avtom atiko — Urejuje uredni­
ški odbor — Glavni urednik: 
Pavel G antar — odgovorni 
urednik: Igor Slavec — tih® 
ja tedensko — Tisk in klišeji: 
»CP Gorenjski tisk« Kram


