res zapira?
Redkokatera ali pa skoraj
’Dena trzna organizacija ni-
"'I'# taksnega pregleda nad
“Stanjem na jugosiovanskem
f2iS¢u kot prav Iskra Com-
L in z njo celotna Iskra s
S¥ojimi 15 predstavnistvi, 34
Prodajainami in 6 velepro-
w—%‘lnlmi skladiséi. Dokaz te-
MU je prav sedanje krizno
g obje, ko se zaradi slabe
 %adrovske zasedenostiin ne-
‘ g’“‘-‘inosfi, da bi izterjale pla-
 blo za prodano blago, mno-
| 3 trgovske hise umikajo s
| Y2US¢ na jugu Jugoslavije,
- Medtem ko Iskra ohranja in
telo povecuje trine deleze
Wdi v plagilno najmanj spo-
\Cbnin delih drzave Kot so
050vo, Makedonija in Crna
90ra. Prj tem je dovolj zgovo-
'®n podatek, da je v Iskri
PMmerce zaposlenih kar
YU delavcev iz drugih re-
ublik,
t ._-Sevada se srecujemo tudi
?e ako imenovanim zapiran-
be, nekaterih trZis¢, toda
*SSedico zapiranje bi morali
| [Sekakor okititi z narekovaji,
‘ ﬁ'am taksno »zapiranje« poz-
"2Mo tudi v Sloveniji in dru-
do vV svetu: Kupec se bo vse
- Yotlej, dokler bo lahko izbiral
ed dvema ali veé izdelki
- SNake kakovosti po priblizno
- fhaki ceni, raje odlo¢al za
- "Omacega proizvajalca. »Za-
: g"f"‘"la« trziséa pa ne smemo
f '-’"ﬂéiti s placilno nesposob-
i ﬁ“tjo, ko se mora nas kupec
"avkljub znanemu angleske-
. YU pregovoru zaradi »luknje
. *€pu« odloéiti za ceneno in
-{F-':‘"I kakovostno blago. In
"rinim jzdelkom pogosto
- %pirajo trzisée prav visje
5 Ne mnogih izdelkov, ki pa
*%Najpogosteje tudiv visjem
Kakovostnejsem razredu, da
4 ima jugoslovanski kupec
Ub »susi«okus in znanje pa
, kazujp dejstvo, da so se
Krini trzni delezi v minulem
a,,.l-l, kot 7e receno, ohranili
ali celo povecali. Najlepsi
= +90vor na trditve o zapiran-
#je dal v intervjuju, ki ga ob-
Or";zo vtem ‘t,%dgg;u, g!rek-
; nega podrocja Jugo-
‘}'M':Wla v Iskri %ommerce Blaz
) i rkun, ko je dejal: »Iskri se
] k treba batj zapiranja jugos-
- PVanskega trziséa pred Isk-
..-,{Q.nmpak red slabo kako-
o tjo, predp nezanesljivostjo,
st napakami iz pretekio-
i R Lado Drobez

A
k
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V lastnih trgovinah v Jugoslaviji je Iskra lani prodala za 171 milijard dinarjev,
bore malo pa je v te prodajalne v minulih letih tudi investirala. Zadnja vecja na-
loZzba v nove prostore je bila pred skoraj desetletjem, ko smo skupaj Se z nekate-
rimi slovenskimi organizacijami zgradili v Banja Luki prodajni poslovni center
Triglav. V njem ima zdaj Iskra eno svojih najlepsih prodajaln. (Tekst in foto LD)
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Iskra Mikroelektronika

Mikroelektronika je le ¢len v vengl...

H kateri od moznih resitev DO Mikroelektronike se nagiba tehtnica, ki
naj pokaze nadaljnjo usodo te Iskrine tovarne visoke tehnologije in njenih

strokovnjakov?

Stane Preskar, v.d. direktorja Mikroelektronike se v teh dneh skusa do-
govoriti z vsemi pristojnimi in poiskati najustreznejSe inacice za razrese-
vanje problematike. Ali je SirSa druzbena skupnost pripravijena sodelu-
joce podpreti predlagane izhode, ki bi vodili k najboljSemu izkori$éanju
tega strateSko pomembnega znanja?

Ko me je predsednik vprasal, ¢e
bi se lahko vkljugil v razreSevanje
problematike, sem pregledal gra-
divo, ki je bilo takrat poslano na iz-
vrSni svet in si napisal kratek de-
lovni program in ga pred|ozil pred-
sedniku. Predsednik se je z delov-
nim programom strinjal. Po prvem
januarju sem se lotil posla po tem
programu in tako naj bi do konca
februarja — kar sovpada z zakljuc-
nim raéunom — pripravil na¢elno
reSitev za to delovno organizacijo v
ustanavljanju. V naslednjin 3tirih

mesecih, kolikor naj bi $e bil tukaj, .

naj bi zadevo prakti¢no zastavil.

Zdaj tece drugi mesec, ko inten-
zivno pripravljamo ustrezno resi-
tev, ki bi bila v interesu delavcev te
tovarne, predvsem pa v interesu
uporabnikov nasih elektronskih ve-
zij, oz. mikroelektronike. Pravkar
smo v intenzivni fazi, imamo vrsto
razgovorov tako znotraj tovarne,
kjer analiziramo poslovne procese,
proucujemo opremo,Ki joimamoin
njeno zmogljivost, po drugi strani
pa sestankujemo tudi z zunanjimi
cinitelji, ki so vezani na mikroelek-
troniko, na industrijo in na prestruk-
turiranje industrije.

— Ali gre tu le za iskanje kra-
tkorocnih, premostitvenih resi-
tevaliimate v mislih dolgorocni,
celovit kancept?

Rok 28. februar nas sili najti hitro
resitev. V tej kratkoro¢ni fazi na eni
strani reSujemo vsebino, kaj naj v
bodoce ta tovarna dela, da se bo
postavila konéno na svoje noge in,
da se bo znebila vsakodnevne
problematike nelikvidnosti, premaj-
hnega prihodka itd. To je vsebinska
problematika, torej katere vrste
prozvodov naj izdelujemo in za
koga. Istemo poslovne partnerje,
ki bi pokazali dolgoro¢ni, vecletni
interes za nas in za skupno sodelo-
vanje.

Drugi vidiki'— ¢e bomo nasli
prvega — pa nam omogo¢ajo sa-
nacijo dosedanjega poslovanja (po-
krivanje izgube in oblikovanje start-
ne osnoye), ki bi bila sestavijenana
dvanagina — imeti moramo trajna
obratna sredstva in treba je tudi
dopolniti investicijsko opremo.

Iskra je s podpisom predsednika
Sifkovi¢a prediozila gradivo, ki re-
Suje problem mikroelektronike v
celoti. V kolikor pa ne bi nasli te
resitve, potem pride v postev &rna
varianta, ko pride do likvidacije. Ce
ne bibila mozna prva varianta v ce-

loti in, da bi se izognili &rni varianti,
je potem smiselno poskusiti v
iskanju variante C kot vmesne poti.

Ta pot pa je zasnovana na reor-
ganizaciji firme, kar bi pomenilo do-
locene kadrovske spremembe, za-
snovane na poprejsnji vsebinski

spremembi, vse to pa potnemo
tako, da znova analiziramo bodod-
nost mikroelektronike v Sloveniji.

Radi bi naredili celovito resitev in
sicer v tem smislu, da ¢e se daje
druzbena pomo¢, se daje vsem
trem segmentom, ki na mikroelek-
tronskih vezjih sodelujejo — naj-
prej razvojno-raziskovalno podrog-
je (laboratorij na fakulteti), potem
podrogje aplikacii, kjer so nacrto-
valcina posameznih sistemih in pa
faza proizvodnje, kar pa smo mi. V
preteklosti te tri faze niso bile dovolj
dobro koordinirane in vzpodbuja-
nje tudi v materialnem smislu, ne le
na osnovibesed. V preteklem ¢asu
smo bili pri¢a, da je imelatatovarna
veliko Stevilo razliénih proizvodov v
svojem letnem programu, vendar
vse v relativno majhnih serijah. Ni
bilo zadostnega odjema, male seri-
je pa pomenijo v nasem proizvod-
nem postopku veliko problematiko,
ker izgubljamo veliko vmesnih &a-
sov. Tezko je dosedi boljo produk-
tivnost in pri maloserijskih proizvo-
dih prodajati po svetovnih cenah.
Odjema je bilo premalo in zato
nismo uporabljali niti vseh svojih
proizvodnih zmogljivosti.

— Ali bo predvideno sodelo-
vanje Telematike s Siemensom
vplivalo na poveéanje povprase-
vanja po vasih proizvodih?

Imamo mikroelektronska vezja
razliénih izvedb glede na gostoto

elementov na vezju, ki se izraza v
mikronih in nasa tovarna je z
opremo, ki jo imamo, opredeljena
kot tovarna za 5 mikronsko tehno-
logijo. Sodobne resitve, predvsem
v profesionalnih napravah pa zah-
tevajo vecjo gostoto in take resitve

o

uporabljajo tudi v digitalnih telefon-

skih centralah. Tako ne bomo
zmogli najbrz nikoli nuditi vseh resi-

-tev, ki so potrebne v Iskri. Kvegje-

mu bi se lahko specializirali za do-
logen proizvodni segment mikro-
elektronskih vezij, v doloceni teh-
nologiji dolo¢ene gostote. Oprema
nam zaenkrat diktira gostoto 5 mik-
ronov, kar je Se vedno zelo ustrez-
na mikroelektronska resitev za
marsikatere mikroelektronske pro-
izvode. Ni potrebno, da imajo vsi
mikroelektronski proizvodi tako
zahtevno proizvedene ¢ipe. — Lo-
gi¢no je, da vegja ko je gostota mik-
roelektronskih vezij, zahtevnej$ain
drazja je tudi proizvodnja. Renta-
bilnost lahko dosegamo samo v
povecanih serijah.

— Ali bo glede na zahtevnost
viaganj v visoke tehnologije
vedno obstajala potreba po
uvozu nekaterih posebnih vezij?

Na svetu obstaja t.im. izraz spe-
cializacija proizvodnje in prav go-
tovo se tudi na podro&ju mikroelek-
tronske proizvodnje dogaja specu-
alizacija, ki je Ze vpeljana (tudi vezij
po narotilu). Mi bi edino moznost
sedaj videli v graditvi na tem, kar ta
tovarna ze zmore. Ce bi nasli us-
trezen asortiman, in nasli tudi kup-
ce z zadosti velikimi poprasevaniji
pa 3e racionalizirali proizvodnijo,
potem bi se najbrz precej priblizali

Stane Preskar

pragu rentabilnosti. Pri¢akujemo
pa, da bo potrebna druzbena po-
mo¢ uporabnikom nasih elektron-
skih vezij.

Nekatere proizvode je treba
pospeseno razvijati, spremeniti nji-
hovo strukturo tako, da bo zasno-
vana na mikroelektronskih resit-
vah. Treba je torej rekonstruirati
nek proizvod, da bo zmogel ved,
da bo sodobneji, in, da bo taksne
mikroelektronske resitve nacrtoval
oddelek, ki bo pri tistem proizvajal-
cu. Naérte bi potem realizirali delno
pri nas, delno pa pri partnerjih.

Ujeli ste me v trenutku, ko se s
tem intenzivno ukvarjamo, nimamo
pa stvari $e tako ¢érno na belem, da
bi lahko rekel, da je to Ze koncept.
Koncept sem dolzan narediti do
konca tega meseca in medtem se
lahko $e marsikaj spremeni.

Partnerji so nacelno pripravijeni
sodelovati in tudi prispevati do-
lo¢ena sredstva, vendar so mo-
goce nase potrebe vedje kot pa nji-
hove moZnosti, kar se nam nekje
ne izide.

Mira¢unamo na vlogo, ki bijo la-
hko regulator — |zvrgni svet Slove-
nije — opravil. Iskra je sedaj v
takem stanju, da potrebuje vet re-
gulacij, ne samo v mikroelektroniki
ampak tudi drugje in ker se postavl-
javprasanje: za koga pa najdelata
Mikroelektronika? glovek malo za-
stane pri odgovorih. Mi Zelimo Vv
bodote delati tudi za Telematiko in
lahko bi imeli dosti skupnega, man]
na telefonskih centralah, bolj pa na
terminalih. Terminali imajo relativ-
no dosti prostora in tu bi lahko nase
znanje Se precej ¢asa uporabljali.
Oni so zainteresirani za nase sode-
lovanje. Ra¢unamo, da bodo eden
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izmed nasih poslovnih partnerjev, s
katerim naj bi dolgoroéno sode-
lovali,

~ — Kaj pa dru%i veliki proizva-
Jalci elektronskih naprav v Jugo-
slaviji?

Osebno z Rade Koncarjem, Eiin
drugimi po novem letu $e nisem
imel stikov, medtem ko so jih nasi
sodelavci imeli. Poleg posvetovani
Imamo tudi poslovne stike, saj de-
lamo zanje. Dolo&eno Stevilo mik-
roelektronskih vezij naredimo za
druge partnerje v Jugoslaviji — od
Rade Konéarja, Rudija Cajevca,
Energoinvesta, Slavka Rodi¢a, do
namenskega kupca. Vendar se Se
nismo odlocili, koga bi vezali kot
takega partnerja, ki biimel poseben
status, s stalnim poslovnim intere-
som. V tem smislu razmisljamo o
partnerjin v drugih delih Jugoslavi-
je in imamo z nekaterimi tudi dobre
poslovne zveze.

— Ali ti stiki predpostavljajo
tudi skupno razvojno sodelovan-
Jje, oz. potegovanje za sredstva
Zveznega razvojnega sklada?

En tak projekt imamo z Rade
Konc¢arjem, sodelujemo pa tudi z
nekaterimi nasimi DO, (npr. Kiber-
netiko). S skupnimi projekti, smo
kandidirali za Maticev sklad in tudi
uspeli.

— Slej ko prej bo trg prisilil
nase proizvajalce k uporabi so-
dobnih vezij. Obstaja pa vprasa-
nje — katere cipe vgrajevati?

To so velike dileme, predvsem
glede tega, kaj pomeni proizvodnja
lastnih ipov v smislu svojih tehno-
loskih resitev pri nekem proizvodu.
Trg nas ze danes sili, 0z. nas kaz-
nuje, ker nismo posodobili nasih
proizvodov in zato nasa konkure-
néna sposobnost po svetu pada.
Struktura izvoza se slab%a v tem
smislu, da imamo tezave v izvozu
zahtevnejSih proizvodov iz Iskre.
Vsa usmeritev na svetu je v hitrejsi
in enakomernejsi tehnoloski raz-
voj. Zato se tudi svet danes politic-
no drugace obnasa kot pred nekaj
leti. Povecuje se sodelovanje,
zmanjsujejo se drzavne meje in tu-
di odnos do vzhoda se bo spremin-
jal. S tem pa se bodo v Jugoslaviji
in tudi Iskri spreminjali pogoji trgo-
vanja. Doslej smo bili velikokrat
mosti¢ek med severom in jugom,
vzhodom in zahodom. Ta vloga se
nam zmanjsuje.

— Kaksno bo v bodocée sode-
lovanje z Laboratorijem za mik-
roelektroniko na EF? Bodo od-
nosi drugace zastavijeni?

Razumljivo je, da je RR enota, ki
se ukvarja tudi s pedagoskim de-
lom, kot je to Laboratorij za mikroe-
lektroniko, e bolj in laZe v stiku s
svetovnimi tokovi na tem podrogju.
Razvija nekatere mikroelektronske
reSitve na osnovi mikroelektron-
skih vezij, kar je seveda pravilno.
Mi sami iSéemo v tem konceptu, o
katerem sem govoril, takéno resi-

tev, da bomo nasli koordinacijo z
vsemi tremi €leni, ki se pojavljajo
pri uresni¢evanju mikroelektronske
usmeritve, to so laboratorij, upo-
rabniki z nagrtovanjem, proizvodn-
ja. Najbrz bo treba v bodoce imeti
proizvodnjo tudi izven nasih meja,
pri nekem drugem partnerju, s
katerim naj bi vzpostavili poslovno-
tehnicno sodelovanje. Mi bi delali
eno vrsto mikroelektronskih vezij,
drugo vrsto, ki pa jih mi ne bomo
zmogli pa bodo proizvajali za po-
trebe Iskre in nasih partnerjev
nekateri drugi proizvajalci. Ce bi
krepili sodelovanje med Iskro in
Siemensom, bi morda tudi na tem
podrotju nasli kaj ve¢ skupnega,
saj ima Siemens moé&no razvito
proizvodnjo mikroelekironskih ve-
zij.

— Na nedavnem zboru delav-
cev Mikroelektronike je bilo sli-
Sati kriticne pripombe na racun
dvostranskih dogovorov Iskrinih
delovnih organizacij z laborato-
rijem na EF?

Ne birad ocenjeval, ali je bilo na-
robe ali ni bilo. V danem trenutku so
ustrezne skupine odgovornih ljudi
zadevo preucile in dogovore uredi-
le z veljavnimi predpisi. Morda bi
moral re¢i ob tej priloznosti nas-
lednje: koncept, po katerem je bila
zgrajena ta Mikroelektronika, je bil
narejen pred 15 leti, okolis¢ine so
se toliko spremenile, da je danes
treba pripravljati druga¢en koncept.
Tisti koncept, ki je bil takrat zastavl-
jen za to tovarno, ni zazivel in da-
nes ga ni mogoce vec uresnicevati.
Na Zalost smo pozni, vendar so nas
razmere prisilile in nasi sodelavci
S0 se Zze sami usmerili v preteklih
letih v novo smer, ne da bi to bilo
jasno povedano. Zato so prvi zace-
tki ze tukaj. Mikroelektronika je
iskala novo podrogje dela, ker po-
trebe v Iskri niso zaposlovale vseh
nasih kapacitet.

Moje prepricanje je, da se je
koncept Ze sam po sebi zacel
spreminjati. Danes smo pri¢a, daje
potreben nov koncept za to Mikroe-
lektroniko v Sloveniji. Pri njegovem
formiranju se bo znova prouéilo, ali
je bilo pravilno to, kar ste me prej
vprasali, ali ne. Novi koncept, 0
katerih vam v obrisih govorim, se
zdaj oblikuje hkrati z razre$evan-
jem nasega statusa. Pripravijase v
smeri, da bi najimeli nekaj &lenov v
verigi, Ki naj bi skupaj koordinirano
uresnigevali usmeritev mikroelek-
tronskih vezij. Pricakujemo, da bo
tu zraven fakulteta, uporabniki, ki bi
lahko bili v Iskri in izven nje in pa
proizvajalec.

— Stvari sq torej Se nedo-
rec¢ene, do neke mere odprte?

Govorim vam o razmisljanjih, ki
so danes prisotna. Kmalu pa bodo
zapisana in o njih bo najbrz treba
Se razpravljati in odlocati ter zago-
toviti ustrezno financiranje.

Iskra SOZD

Seja predsedstva KS ZSMS SOZD Iskra

Najprej

moramo spremeniti
nacin razmisljanja

Ideja o postopnem odmiranju druzbenopoliti¢nih
organizacij vtovarnah, o¢itno pada na plodna tla tudi
v Iskri ® Mladinsko vodstvo namre¢ razmislja, da
mora vsebina dela druzbenopoliti¢nih organizacij
prerasti v novo kvaliteto ® Slednjo vidijo v moénem,
avtonomnem in profesionalno organiziranem sin-
dikatu ® Ali so mladi ze prezeti s podjetnisko

miselnostjo?!

Ze kar nekako navajeni smo, da
se med mladimi pojavijajo nove,
zanimive »uporabne«in »neuporab-
ne« ideje. Ponovno tudi med Iskri-
nimi mladinci. Pred nekaj meseci
so ostro zahtevali uveljavitev prin-
cipa mandatarstva v Iskri, to pot, pa
so na ¢etrtkovem srecanju razmisl-
jali o depolitizaciji gospodarstva. V
SirSem kontekstu so se nekateri
posamezniki precejkriticno ustavili
pri gospodarskem in politi€nem po-
loZaju v drzavi, medtem ko so po-
loZaju v sami Iskri namenili vet
razmisljanjin predlogov. Beseda je
namre¢ tekla o odmiranju DPO v
tovarnah. Mladinci so v razpravi
poudarili, da morajo forumske ob-
like dela, nepotrebne formalizme in
brezplodno sestankovanje nado-
mestiti drugacni vsebinski in orga-
nizacijski prijemi. Zahtevali so tak-
Sne organizacijske oblike in nacine
dela, ki bodo zagotavljale problem-
sko resevanje, izrazale dejanske
interese in ki bodo v konéni meri
Predvsem ucinkovite. To novo kva-
iteto pa vidijo v sindikalni organi-
zaciji — pa ne kot danasnji druz-
beno-politiéni organizaciji — am-
pak v avtonomni, profesionalni in
uc¢inkoviti organizaciji delavcev.
Torej vlioga, nadini in oblike dela
DPO v tovarnah naj bi se prenesli
na enoto, to je sindikalno organiza-
cijo, ki bi bila vsebinsko in organi-
zacijsko druga¢na od sedanje.

Miadinsko vodstvo sicer nidode-
lalo in osvetlilo te%a koncepta (e
mu lahko retemo koncept) iz vseh
strani, saj gre nedvomno za daljsi
proces, ki za seboj potegne og-
romno stvari, od predpostavke dru-
gadéne lastnine proizvajalnih sreds-
tev pa do samih spremenjenih
druzbenoekonomskih odnosov. |z-
oblikovala se je pa¢ ideja, o kateri
bodo razpravljale mladinske orga-
nizacije znotraj tovarn in jo 3ele
kasneje dorekle. Vsi pa so si bili na
sestanku enotni, da je predpogoj za

koncept, druga¢en nacin razmisl-
janja vseh delavcey, ki bi v taks-
nem procesu morali doumeti viogo
in pravi pomen sindikalne organi-
zacije.

V nadaljevanju sretanja so se
na kratko ustavili pri glavnih Zza-
ris¢ih problemov v Iskri, to je pri
mnozici odprtih vprasanjv Telema-
tiki, nedore¢enosti polozaja v Mik-
roelektroniki, ste¢aju v Sezani itd.
Pri reorganizaciji Iskrine sestavlje-
ne organizacije pa so od poslo-
vodnih delavcev zahtevali, da se
kon&no Ze mora doredi in razjasniti
bodo¢i polozaj nekaterih podijetij v
Iskri — predvsem Avtomatike in
Elementov.

Predsednik predsedstva Iskrine
mladine Matjaz Vuga je prisotne
obvestil tudi o nedavnem obisku
predstavnikov Republiske konfe-
rence ZSMS, kjer so se dogovorilio
sodelovanju na podroé'ih,?(i SO za-
nimiva za Iskrino mladino. Koliko
pa bo to sodelovanje uspesno in
ustvarjalno, pa je odvisno predv-
sem od Iskrinih miadincev.

Cetrtkovo sre¢anie je potekalo v
novih prostorih Kluba stipendistov
SOZD Iskra na Trzaski cesti, kjer
so si mladi ogledali prostore in se
seznanili s tezavami kluba, ki se
nanasgajo predvsem na premajhno
opremljenost in pomanjkanje de-
narnih sredstev. Menili so, da bodo
morali tudi Stipendisti sami iskati
natine dodatnega zasluzka, hkrati
pa je mladinsko vodstvo od poslo-
vodnih delavecev na SOZD ponov-
no zahtevalo, da na ustrezen nagin
lc'!qstijo finanéne teZave Kluba &tipen-

istov.

Obkoncu seje mladinskega pred-
sedstva so govorili tudi o letnem
sre¢anju mladincev. Ker do sedaj
Se niso nasli kraja, kjer naj bi bil le-
to$nji mladinski zbor, bomo datum,
kraj in program sre€anja objavili
naknadno.

VZ
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Iskra Commerce

P . .
2 Biazem Markunom »Jugoslovanski fenomen — $e vedn(|

Iskra je prodala lani na jugoslovanskem trziscu za 1.235 mili-
jard dinarjev izdelkov, od tega za 171 milijard v lastnih prodajal-
nah po Jugoslaviji, za priblizno 350 milijard pa so prodale jugos-
lovanske trgovske hiSe, podpisnice sporazuma z Iskro. O
rezultatih, problemih in seveda tudi uspehih Iskrinega trzenja na
domacem trziSéu smo se pogovarjali z direktorjem Trznega po-

droéja Jugoslavija v Iskri Commerce Blazem Markunom.

® Nedvomno je prodaja Iskrinih izdelkov
na domacem trziscu razliéna od izdelka do
izdelka, eden gre boljSe v denar, drugi sla-
bse, tako imenovane blagovne fonde pa
imate glede na kupca in namembnost raz-
deljene na tri dele — na investicijsko blago,
izdelke za reprodukcijo in Sirokopotrosno
blago. Predlagam, da zacneva tole »ana-
lizo« z rezultati in problematiko prodaje in-
vesticijskih izdelkov.

Seveda. V Iskri, in ne samo v Iskri, vse bolj
ugotavijamo, da so investicije v Jugoslaviji v
upadaniju, da je vse manj investicijskega denar-
ja, to pa povzrota padec plasmaja teh izdelkov.
Po nekaterih podatkih je obseg investicij padel
vlanskem letu za 6%, kar pa je Se bolj nerazve-
seljivo, je to, da tudi za letos in v prinodnje ne
vidimo kolickaj zboljSanega poloZaja. Smo ne-
razviti in zaostali, iz tega pa bi lahko zlezli le z
investicijami.
® Za zmanjsano prodajo pogosto krivimo
zapiranje nekaterih trzisc. Kaj menite o
tem?

Goboko sem prepri¢an, da se Iskri ni treba
bati zapiranja jugoslovanskega trzis¢a pred
nasimiizdelki, mnogo bolj nas bi morale skrbeti
slaba kakovost, nezanesljivost, napake iz pre-
teklosti in Se kaj.
® Na trZiScéih drugih republik nas pogosto
obtoZujejo, da so slovenski izdelki precej
drazji od konkurence. Verjetno bo to kar
drzalo, kaj mislite!?

Kot proizvajalec iz Slovenije smo nekoliko
drazji od konkurence, vendar je to mogoce
opravititi z boljSo kakovostjo nasih izdelkov, ki
so drazji priblizno prav za toliko odstotkov kot so
tudi bolj$i. Dogajalo pa se je tudi to, da so neka-
teri pri cenah izgubili kriterij, da so bile cene v
razkoraku s kakovostjo, takrat pa je bil to zavi-
ralni faktor v prodaji. Moram pa povedati, da
imamo tam, kjer se sre¢ujemo z mocnejso
konkurenco, usklajene cene, hujsi problem pa
ie pomanjkanije investiciiskeaa denaria.
® Hudi gospodarski problemi so gotovo
vplivali tudi na prodajo repromaterialov, to-

rej blaga za reprodukcijo. Kako je bilo s to
prodajo, ¢e vemo, da je, vsaj ponekod, od-
nos do dela skrajno negativen, da se vrstijo
mitingi, stavke...

Ze nekaj let je za jugoslovansko proizvodnjo
znacilno upadanje, to pa je seveda vplivalo tudi
na prodajo repromaterialov. Znano je tudito, da
jugoslovanski izvoz raste le na razviti zahod,
medtem ko v dezele v razvoju in v Vzhodno
Evropo stagnira in marsikje tudi upada. Zman-
jSuje se torej tja, kamor izvazamo vet kot pa
samo elektronske elemente. V Iskri ugotavlja-
mo, da je bilfiziéni padec prodaje repromateria-
lov lani v primerjavi z letom 1987 okoli
30-odstoten.

e Kosvaze fm’ odstotkih, bodo Iskrase go-
tovo zanimali tudi nasi trzni deleZi na jugos-

lovanskem trziscul!?

Iskrino predstavnistvo in prodajalna v Mariboru

Blaz Markun

Lahko retem, da nas prav ti trzni delezi Se
nekoliko tolaZijo, saj smo jih v primerjavi s
konkurenco zadrzali, v nekaterih primerih pa
tudi povecali. K temu so, v to sem preprican,
najvet prispevale Stevilne nase aktivnosti za hi-
trejSe prilagajanje polozaju na trziScu.
® Verjetno se ne motimo, ce trdimo, da so
prav pri tem odigrala najpomembnejso vlo-
go Iskrina predstavnistva v Jugoslaviji!?

Iskra je ena redkih jugoslovanskih firm, ki ima
tako razvejano in tako kakovostno filialno
mrezo. S tak$nim kadrom in tak$nim potencia-
lom nam je uspelo kompenzirati ve¢ino nepra-
vilnosti na domacem trziscéu, zatorej so nasi de-
lezi prodaje ostali skoraj nespremenjeni. To
potrjuje tudi podatek, da se je tudi tam, kjer smo
edini natrziséu, obseg fizicne prodaje zmanjsal
za 30%. :
® Kaj pa pricakujete od letosnjega leta?

Nisem pesimist, vendar moram poudariti, da
zelo, zelo tezko €akam na ukrepe nove zvezne
vlade, ki naj bi ozdravili sedanji akutni poloZaj.
Dosedanja zdravila niso 'prijela’. Upam, da bo
jugoslovansko gospodarstvo zazivelo, da bo
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konjunktura prodaje Sirokopotrosnega blaga

zazivela proizvodnja, da bodo zazivele investi-
cije, saj nas bo le-to popeljalo v boljsi jutri.

® Kako pa je bilo lani z zaloZenostjo trgovin
in skladis¢ z Iskrinimi izdelki?

Moram reéi, da smo bili kar dobro zaloZeni in
nismo cutili nekih vecjih pomanjkanj, Iskrina
proizvodnja pa je relativno dobro spremljala
prodajo. Nismo pa nikjer, ne v prozvodnji ne v
prodayji, imeli visokih zalog. K sre¢i smo prebole-
li leto 1987, ko so se v trgovini nakopicile stra-
hotne zaloge, lani pa so bile te zaloge kljub
nekoliko zmanj$ani prodaji v normalnih okvirjih.
Gotovo je nekaj: polozaj se bo zboljsal, ko bo
kupec sposoben kupiti ve&, ko bo lahko ved
porabil.
® Popolnoma drugacen pa je menda po-
lozaj pri blagovnih fondih izdelkov Siroke
potrosnje!?

Res je, in to je anomalija nasega sistema, ko
koné&ni potro$nik kupuije kljub temu, ée nek izde-
lek potrebuje ali ne. Boji se namre¢ jutrisnjega
dne, boji se neprestanih podraZitev, zato kupuje
na zalogo, pa naj bo to televizor, sesalec ali
kavni mlinéek. Posredno ga k tem nakupom sili-
Jo tudi trgovei z razliénimi prodajnimi akcijami,
stevilnimi ugodnostmi, itd., vse to pa ustvarja
umetno konjunkturo. Prav zato je Iskra lani
proizvedla in prodala celo vec¢ kot leta 1987,

® Tajugoslovanskifenomen, ko se konjunk-
tura prodaje sirokopotrosnih izdelkov na-
daljuje kljub hudi gospodarski krizi, bo enk-
rat le zamrl!?

Vse kaze, da se bo ta konjunktura Se nadalje-
vala, kar spet govori v korist trditvi, da doslej no-
ben ukrep zvezne vlade ni 'prijel’in dabomo po-
trosniki Se naprej zapravljali Se tisto malo, kar
zasluzimo. Vemo, da se place povetujejo stihij-
sko, od ¢asa do ¢asa, od stavke do stavke, in to
povecanje nas vse skupaj sili, da letimo v trgo-
vine in da kupujemo tuditisto, kar morebiti takrat
niti najmanj ne potrebujemo.
® [zredno lepo ste Ze odgovorili, da se Iskri
ni_treba bati zapiranja jugoslovanskega
trziSéa pred nasimi izdelki, ce bodo kako-
vostni in po razumnih cenah. Kako pa je s
tem »zapiranjem« na podrocju Sirokopo-
trosnega blaga?

Tudi pri tej prodaji ne opazamo nobenega
Zapiranja. To govori v prid temu, da ljudje kupijo
tisto blago, ki jim je v8e¢, ki ga cenijo in za katero
se sami odlocijo. Najto povem Se nekoliko dru-
gace: ljudje niso nastrojeni tako nacionalisti¢no
kot jih skusajo nekateri predstauviti.
® Nicesar se nismo rekli o zunanji konku-
renci, zlasti na podroéju izdelkov Siroke
porabe!

Poznani so nakupovalni vlaki, dolge kolone
avtomobilov namejnih prehodih, Stevilne ugod-
nosti nasim zdomcem, itd. in ¢e je tako uvozeno
blago kljub nemajhnim prevoznim stroskom —
povratna karta do Munchna in nazaj stane
menda 65 starih milijonov — cenejse kot nase,
potem je nekaj narobe tudi z naso cenovno
politiko.

e Na kratko smo Ze omenili izreden pomen
Iskrine predstavniske mreZe v Jugoslaviji.
Med drugim je zgovoren tudi podatek, da je
Iskra preko lastnih prodajaln v Jugoslaviji,
skupnojih je 34, prodala lani za 171 milijard
(novih) dinarjev. Kako ocenjujete delo filial-
ne mreze?

Nedvomno je ta Iskrin kanal ve¢ kot opravicil
svoj obstoj. Lani smo imeli npr. precej$nje teza-
ve z nekaterimi jugoslovanskimi veletrgovci, in
sicer zaradi placilnih pogojev in prenizkih ra-
batnih stopen;. Bilo je tudi nekaj poskusov igno-
riranja Iskrinega blaga, da ne bo pomote, ne gre
za nikak3ne nacionalizme. Prav te prodajne iz-
pade pa je nadomestil lasten Iskrin prodajni
kanal. Omenil sem Ze, da smo prav zahvaljujoé
tej mrezi ohranili in ponekod celo povedalitrzne
deleze. Mnogo so k temu pripomogle tudi do-
lo¢ene kadrovske spremembe znotraj filialne
mrezZe, zatem vecja aktivnost na trzis¢u, nena-
zadnje pa tudi zbolj8an suport s strani Iskrine
proizvodnje.

e Nelikvidnost in izterjave so lani mar-
sikomu zadale strahovite preglavice, znani
pa so tudi primeri, ko so se mnoga sloven-
ska trgovska in proizvodna podjetja prav za-
radi neplacéevanja dobavljenega blaga umak-
nila z nekaterih trZisé. Kak$no viogo je imela
pri tem nasa predstavniska mreza?

Velikansko. Brez te mreze ne bi nikoli pre-
brodili vseh problemov natrzis¢u, blago pa smo
dostavljali tudi tja, kjer so plagilno povsem nes-
posobni. Prav zahvaljujo& mreziin ljudem v njej,
le-ti so povsod domacini, nam je uspevalo Isk-
rino blago plasirati in zanj tudi dobiti plagilo.
Znano je, da so nekatera podro¢ja v Jugoslaviji
popolnoma zaprta zaradi plagilne nesposob-
nosti in ne republiskih ali ob&inskih nacionalnih
tezen|. Zaradi takSne placilne nesposobnosti je
bilo pa¢ prodajno delo nasih predstavnistev os-
redotoceno predvsem na iskanje denarja, na
lov za likvidnimi kupci. Trdim, da smo to delo
uspesno opravili, prepri¢an pa sem tudi, da od
nobenega izvoza ne dobimo denarja tako hitro
kot od jugoslovanskih kupcev.

® Toliko pohvalnih besed na rac¢un Iskrine
predstavniske in proda,‘ne mreZe vJugosla-
viji, po drugi strani pa sliSimo prav od preds-

§t. 7., 20. februarja 1989

tavnikov te mreZe, da je njihovo delo, ée la-
Y BEL r hko temu tako recemo, zapostavljeno in da
Delezi filial v Iskrini domaci vanj premalo viagamo! :
prodaji v minulem letu: so e BB e e o ot
Beograd 13,5% vsakim razumnim minimumom in v ta standard
Ni§ 3,6% je Iskra premalo vloZila. Gotovo se Iskra s pet-
Novi Sad 5.0% najstimi starimi stoenkami na jugoslovanskem
e L0 SR ek il OReit i o
et 39 \ ; a tudi povedati,
Banjé s 3.0% daratunainiéko Se vedno nismo povezani.
T 319, Osebno sem preprican, da bi morala Iskra na-
Skopje 5'7% meniti veC pozornosti nalozbam v lastno jugos-
Zagreh 105% lovansko filialno mrezo, seveda pa se lahko
Osijek 5'0% Kljub temu pohvalimo z nekaj uspelimi naloz-
Riloka 479 bami, kot npr. v prenovi filiale Splitin Ni§, prav
A JIit 219 /" zdaj potekajo tudi investicije v Beogradu, Skop-
L‘pr' 33.10/0 ju in Novem Sadu, vse to so predstavnistva,
Nlig 4 tj)%rr]a 8'2°/°7 o e = premaldo pa vils'agl;(amg v prodajna mesta, saj smo
Titograd 1:2% Ze na naslovni sliki smo omenili, da ima j};ﬁ; f_%anri}aol_fki.t"o BIAPIRGICRaO,ContiEty
Iskra eno najlepsih prodajaln v Banja Luki Lado Drobez
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Raziskovalna skupnost Ob¢ine Ljub-
Ijana_\—Siékaje 7. februarja letost podeli-
la priznanja in nagrade avtorjem za razi-
skovalne in inovacijske dosezke v letu
1989, med njimi nasim delavcem in DO
Elektrozveze in DO Avtomatika.

Med nagrajenci so na prvem mestu
nasi sodelavci iz DO Elektrozveze, saj
so poleg nagrade inovacijskega sklada
dobili Se priznanji in diplomo. Te nagra-
de in priznanja, ki jih je prejelo 13 sode-
lavcev iz DO Elektrozvez dovolj zgovor-
no potrjuje, da so v tej Iskrini DO zacgeli
nacrtno vzpodbuijati in razvijati inovacij-
sko sposobnost svojih sodelavcev. Po-
membno delo je pri tem opravila mag.
Vida Kampus$ Trop, vodja projekta ID, ki
e med drugim zacela z reSevanjem
ompleksnega in dolgoroénega proble-
ma, kako obstojeco delovno organi-
zacijo spremeniti v inovativno pod-
{etjp. Pri tem je bila uvedba metodo-
ogije in organizacije inventivne dejav-
nosti le eden izmed prvih, a zato ni¢
manj pomembnih podprojektov, ki ze
prinada konkretne rezultate. Ostali pod-
projekti, ki se med seboj v bistvu dopoln-
jujejo in zato lahko le v skupni realizaciji
dajo pomembne ekonomske uginke, so:

— uveljavitev inovativnega podjet-
niskega managementa,

— zavestna graditev ustrezne inova-
tivne klime in kulture, ki mora preseci kul-
turo povprec¢nosti,

— prestruktuiranje organizacije prek
ustanavljanja podijetniskih skupin zno-
traj maticnega podijetja,

— ustanavljanje akcijskih sredstev:
izobraZevanje za inovativnost in podijet-
niSki management, programi stimuliran-
ja idej, programi za nagrajevanje inova-
cij ter ustanavljlanje timov, ki povezujejo
strokovnjake z razli¢nih podroéij za rea-
lizacijo posameznih zamisli. Inovacija
namrec ni neka bolj, ali manj nova ideja
v nekem okolju, ampak je tista bolj, ali
manj nova zamisel, ki se realizira v prak-
si in prinaSa dobicek ali druge koristi.

Mag. Andrej Lavric prejema prvo
nagrado Raziskovalne skupnosti
Obcina Ljubljana-Siska

Inovatorji in zasluzni ¢lani DO Elektrozveze, ki so dobili nagrade in priznanja: v prvi
vrsti, z leve: dr. Joze Vugrinc, dr. Grozdan Petrovi¢ — sodelavec Elektrotehnigke fakul-
tete Beograd, mag. Andrej Lavri¢, mag. Vida Kampus Trop, dipl. ing. Boris Dolnic¢ar,
;:ng. M:sl'ota Certali¢, Dusan Hren; v drugi vrsti z leve: glavni direktor DO Elektrozveze

ranc Stancer.

V pogovoru nam je mag. Vida Kam-
pus povedala naslednje: »Pred nedav-
nim smo dobili nov Zakon o podjetjih, ki'v
temeljih spreminja dosedanje delovne
organizacije. Uvaja dobicek, delnice,
mesano lastnino in podjetnistvo, kot
podlago za njihovo delovanje. Najtesne-
Je s podjetnistvom pa so povezani kon-
cepti kot so: inovativnost, vodenje, kon-
kurenénost, strateSka usmerjenost itd.
Njihova uresniCitev, Se posebej inovaci-
Je pa so sad dela ljudi in ne strojev. Zato-
rej je treba v organizacijah veliko bolj kot
doslej upostevati ljudi. Veliko ve¢ bo tre-
ba vlagati v zaposlene in tudi znati v obo-
jestransko zadovoljstvo izkoristiti vso
njihovo nakopéeno energijo in talente.

Ocitno je torej treba podjetje voditi
drugace kot doslej. Posebno, ¢e zelimo
stimulirati in ne omrtviti posameznikove
iniciative znotraj organizacije.

Premik je potreben predvsem v mi-
selnosti in vedenju upravljalskih in vod-
stvenih struktur. Doseci je treba odmik
od administrativnega nacina vodenja k
podjetniSkemu. Podjetnik kot vodja, nam-
re¢ zaznava moznosti, je strateSko us-
merjen na izrabljanje priloZznosti, poro-
jene inciative in ima za cilj spremembo.

Nasprotno pa vodja, ki je klasi¢en birok-
rat, zaznava blokirane moZnosti, hkrati
pa je njegov cilj opredeljen s statusom
quo.

Vendar je treba poudariti naslednje:
ko ljudje vec niso ujeti v birokratsko past,
se pojavi nevarnost podjetniske pasti, e
posku$ajo uresniciti preve¢ sprememb,
o0z. idej brez pravilnega vodenja. Nam-
re¢ ni dovolj, Ce organizacija zna prebu-
diti v ljudeh iniciativo, ampak mora znati
vse te pobude svojih ljudi tudi usmeriti,
jih planirati in dolgorocno voditi tako, da
neposredno ali posredno prinasajo do-
bicek in tako osnovo za nadpoprecno
dobro nagrajevanje inovatorjev in reali-
zatorjev njihovih idej. Vsak delavec mo-
ra vedeti, kje bo lahko njegov prispevek
najbolj pomemben. To pa je mozno ob
odprtih  komunikacijah, ki omogocajo
vpogled v dogajanja in z dobrim integra-
tivnim- sodelovanjem med oddelki in
vsemi ravnemi vodenja. Vse pa mora
voditi jasno opredeljena in vsem ra-
zumljiva skupna vizija podjetja. Prav
tu pa v odlocilni meri stopi v ospredje
vloga, ki jo bo moralo odigrati vodstvo
podjetja. Zato je tudi tako pomembno, da
hkrati dosegamo rezultate na vseh zgo-
raj omenjenih podprojektih.

Tehnoloske inovacije, ki pri nas pre-
vladujejo in za katere smo bili tako vidno
nagrajeni, ne bodo mogle prinasati svo-
jih finan¢nih uginkov v taksni meri, kot bi
to lahko, ¢e bi prislo tudi do inovacij na
podrogju vodenja, organizacije, trzenja v
najsirSsem smislu in vseh ostalih seg-
mentih poslovanja DO. Ce bi se tudi na
teh podrogjih izkazali tako kot so se nasi
nagrajeni fantje s podro¢ja razvoja in
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Inovacijske nagrade obcine Ljubliha Siska

Nagrade prejeli nasi DO E

'ektrozveze in Avtomatika

tehnologije, ki se s svojimi dosezki lahko
Se vedno vsaj v nekaterih segmentih
primerjajo z razvitim svetom, tedaj bi
prav gotovo imeli resniéni razlog za
praznovanje. Ne pozabimo, pametna
zamisel Se ni dovolj, potrebna je njena
realizacija v obliki proizvoda ali storitve
tako, da prinaa dobic¢ek, ki lahko nasiti
ne samo prazna usta, ampak tudi lakoto
po realizaciji cloveka kot strokovnjaka in
umetnika v njegovi lastni domovini. Tu
pa nas ¢aka Se veliko dela.«

Sedaj pa si poglejmo inovatorje Iskre
Elektrozveze, ki so dobili nagrade in
priznanja Raziskovalne skupnosti Obgi-
ne Ljubljana—Siska.

Glavni direktor DO Elektrozveze Franc
Stancer prejema priznanje za pospese-
vanje inovacijske dejavnostiv svoji DO od
predsednika skupscine Obcine Ljubljana-
Siska Otmarja Zorna.

Veliko plaketo
so prejeli za delo:

Modularna struktura in softwer za
simulacijo modularne strukture digi-
talnih radiorelejnih sistemov

delavci iz tovarne Iskre Elektrozveze,
Ljubljana: mag. Lavric_Andrej, dipl.
ing. dr. Vugrinec Joze, dipl. ing.
Obradovi¢ Dragan, dipl. ing. Jeran
Dominik, dipl. ing. in Javornik Tomaz,
dipl. ing. — delavec Inétituta Jozef Ste-
fan, Ljubljana dr. Petrovic Grozdan,
dipl. ing. — delavec Elektrotehnicne
fakultete Beograd

Utemeljitev:

Uporaba tehni¢ne izboljSave se na-
vezuje na podrocje razvoja, proizvodnje,
projektiranje in servisiranje digitalnih ra-
diorelejnih sistemov, kakor tudi opti¢nih
in kabelskih digitalnih prenosnih siste-
mov. S pomocjo nove tehnologije se
zmanjsuje velikostinteza naprav ter od-
pravlja tako imenovani »¢loveski faktor«
ki je do sedaj vplival na rieizenacenost
kvalitete naprav. Inovacija, ki je plod dela
strokovnjakov razli¢nih institutov, je za-

radi svoje izvirnosti konkurenéna na
zahtevanih tujih trgih.

Znacilnost za razvoj, proizvodnjo in
trzenje digitalnih prenosnih sistemov je,
da moramo ponuditi trgu zelo veliko Ste-
vilo razli¢nih naprav za zicni prenos, ra-
diorelejni prenos in prenos s pomocjo
opti¢nih kablov. Naprave morajo omo-
gocati razne prenosne zmogljivostiin se
prilagajati raznim zahtevam uporabnika.
Serije posameznih naprav so zatorela=
tivno majhne (nekaj sto do nekaj tiso¢
naprav). Razvoj novega sistema traja
obi¢ajno dlje kot proizvodnja tega siste-
ma. Vse to ima za posledico nevarnost
neprestanih zamujanj na trgu.

Po drugi strani prehajajo vsi svetovni
proizvajalci komponentin naprav na av-
tomatske linije za t. i. povrSinsko mon-
tazo (surface mounttechnology — SMT).
Avtomatizacija proizvodnje je ekonom-
sko upravi¢ena le v primeru velike serije
enakih sklopov. Obstaja torej vrsta zah-
tev in vprasanj, kako najti optimalne
reSitve.

Mozna reSitev je modularni pristop k
nacrtovaniju in proizvodnji digitalnih pre-
nosnih sistemov.

Raziskave, razvoj, proizvodnioin trze-
nje digitalnih prenosnih sistemov lahko
razdelimo na naslednje faze:

a: Definiranje modularne strukture di-
gitalnih prenosnih sistemov

b: Izbiro potrebnih blokov, enot in mo-
dulov in dologitev potrebnih tehni¢nih
karakteristik blokov enot in modulov s
pomocjo sistemskih simulacij na osnovi
racunalniskega programa.

c: Dodajanje bloka za simulacijo real-
nega kanala v omenjeni simulacijski
paket. To omogo¢a oceno kvalitete zve-
ze za kateri koli prenosni sistem. Rezul-
tati teh simulacij so uporabni tako za
razvoj kot tudi za projektivo prenosnih
sistemov.

d: Simulacija in optimizacija digitalnih
in analognih modulov s pomocjo kuplje-
nih programov in direktna sinteza modu-
lov brez predhodnega maketiranja s
pomogjo elektronsko programabilnih
vezij, CAD-CAM sistemain SMT ali ULA
tehnologije,

‘e: Avtomatske meritve in kontrola, pri
¢emer nastajajo SW paketi za krmiljenje
instrumentov Ze med razvojem sistema.

f: Orodja za inziniring, projektivo in

trzenje s pomocjo racunalnika, kar mora
prav tako nastajati ze med razvojem
sistema.

Knjizno nagrado z diplomd sta sprejela
Mirko Naglic, vodja timske inovacije {(prvi
z leve) in Dusan Hren

h: Racunalniska povezava vseh zgo-
raj nastetih faz.

Inovacija zajema podro¢ja pod a, b, in
Podana modularna struktura digital-
nih RR sistemov ter simulacijski paket te
modularne strukture je resitev, ki lahko
nekajkrat skraj$a ¢as razvoja digitalne-
ga RR sistema. Sistem naredi maksi-
malno prilagodljiv Zellam trga z mini-
malnimi dodatnimi razvojnimi viozki.
Vse spremembe se opravljajo na ravni
menjavanja modulov znotraj Zze razvite
naprave.

Rezultati, ki jin prinasa ta pristop bodo
seveda Se vecji, v kolikor bomo uspel
povezati v enoten sistem, tako trzenje,
kot inziniring, projektivo, razvoj in proiz-
vodnjo v Iskri ELEKTROZVEZE. Topaje
pogojeno z nujnimi organizacijskimi
spremembami.

Knjizno
nagrado z diplomo

so prejeli za delo: Predelava naprave
RRU — 9C iz modela v prototip delav-
ciiz Iskre Elektrozveze, Ljubljana:Certa-

(Dalje na 8. strani)

Boris Dolnicar sprejema knjizno nagrado
z diplomo. : : :
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lic Miha, ing., Dolnicar Boris, dipl.
ing. Pusenjak Joze, dipl. ing.

Utemeljitev:

lzdelava prototipa merilne naprave
RS-3B je pokazala, da je mogoce idejni
model modificirati tako, da bo naprava
cenejsa, sodobnej$a in konstruirana
tako, da jo je mogoce laze izdelati, kon-
trolirati, usmerjati in servisirati. Avtorjem
tehniéne izboljSave je uspelo z inovativ-
nimi resitvami izdelati za redno proiz-
vodnjo zrel izdelek, katerega glavne
lastnosti sta boljSa kvaliteta in cenejsa
izdelava glede na osnovni model.

Nekaj besed Se o napravi RS-3B.
Namenjena je za analogni in digitalni ra-
diorelejni prenos v frekvenénem pasu
1,7 — 2,3 GHz. Omogoca hkrati prenos
po 24 analognih ali po 32 digitalnih tele-
fonskih kanalih (24 ali 32 hkratnih tele-
fonskih povezav — pogovorov).

Naprava RS-3C sodi vdruzino naprav
RS-3, ki so namejene predvsem na-
menskim kupcem, je mobilna in nareje-
na zadelovanje v najtezjih klimomehan-
skih pogoijih.

Knjizno nagrado z diplomo

so prejeli za delo: izdelava tonske
ogreme v prenosni radijski postaji
TR-40 delavci iz Iskre Elekirozveze,
Ljubljana: Nagli¢ Mirko, elektr. tehn.,
Hren Dusan, stroj. tehn., Koltaj Eme-
rik, elektr. tehn., Kranjc Andrej, elekir.
tehn.

Utemeljitev: :

Skupina avtorjev je v okviru pricujoce
tehniéne izbolj$ave skonstruirala inizde-
lala ve¢ modulov in enot, ki omogocajo
izpopolnitev radijske postaje RT 40 tako,
da le-ta sedaj omogoca vsestransko
namembnost. Kvalitetnejsi izdelek po-
vecuje proizvodni asortiman ISKRA-
ELEKTROZVEZE, s tem pa tudi doho-
dek OZD.

Inovacijo je narekovala predvsem
vecja trzna zanimivost in omogocanje
izdelave kvalitetnejSih radijskih naprav
TR 40. Inovacija omogoé&a vstop nasih
radijskih naprav v sisteme drugih proiz-
vajalcev, ali pa gradnjo povsem novih
sistemov radijskih zvez. Nadalje omo-
goca vecjo zanesljivost naprav, njihovo
pocenitev glede na prejSnje naprave in
zmogljivost, predvsem pa je ta inovacija
povecala zmogljivosti naprave, med
katerimi lahko posebej omenimo delo-
vanje ve¢ radijskihn mrez na istem
kanalu.

Radijske naprave s posamezno ton-
sko opremo uporabljajo najvec nasledn-
je sluzbe: taksisti, reSevalna sluzba, u-
risticne agencije, komunalna podjetja,
gradbene organizacije itd.

Taksistom omogoca radijska naprava
zvezo s centralo in s tem sprejemanje
narocil na terenu tako, da gre lahko ved-
no najblizji na mesto od koder je bil kli-
can. Kadarkoli se taksist oglasi, se v cen-

trali pokaze njegovo Stevilo, kar omo-
goca takojdnjo identifikacijo in s tem
hitrejSi promet. Zaradi varnostiima vgra-
jen Se varnostni gumb za sprozanje
alarma, s Cimer je povecana varnost.

Resevalne sluzbe najveckrat uporabl-
jajo podoben sistem radijskih zvez kot
taksisti. -

Turisti¢ne agencije in nekatera komu-
nalna podjetja uporabljajo Se bolj zah-
tevne sisteme radijskih zvez. Tako imajo
recimo vozniki avtobusov moznost, da iz
vsakega aviobusa, prek radijske napra-
ve, pokli¢ejo turisticno agencijo ali pos-
lovalnico katero zelijo dobiti na zvezo,
ne da bi pri.tem motili imetnike drugih
naprav v njihovem sistemu. Klicanje la-
hko poteka tudi po obratni poti, kot je to
opisano.

Radijske naprave, ki jih uporabljajo
gradbene organizacije so opremljene z
enoto SUBTON, kar omogoca, da vsa
gradbena podjetja uporabljajo iste frek-
vence, ne da bi se med seboj motila. To
omogocéa boljSo izkoris¢enost frekve-
ncnega obmocja, boljSo izkoriS¢enost
relejnih naprav, saj vsa gradbena podjet-
ja uporabljajo enake relejne naprave in
pa zaradi enotnega sistema, moznost
radijskih zvez po vsej Sloveniji, 0z. Ju-

o

V odsotnosti Janeza Kokalja je priznanje
prejel njegov sadelavec.

goslaviji. Zaradi vse vecje zasedenosti
frekvenénega obmocja bodo enoto SUB-
TON vse bolj uporabljali tudi pri drugih
imetnikih radijskih naprav. 4
Boris Cerin

Iz Delovne organizacije Iskra Avtoma-
tika pa je komisija za ustvarjaino delo
TOZD Avtomatske in varilne naprave
DO Iskra Avtomatika prijavila na razpis
ORS Ljubljana-Siska za nagrade in
priznanja za inovacijske dosezke dva
inovatorja in sicer Janeza Kokolja in
Antona Zunica. .

Mnozi¢na inovacijska dejavnost je v
TOZD Avtomatske in varilne naprave
dobro razvita. V letu1988 je bilo do da-
nes prijavljenih 30 inovacijskih predlo-
gov, v preteklin letih pa se je Stevilo pre-
dlogov gibalo med 50 in 100. Vecina
inovacij je bila uvedenih v proizvodnjo.
Inovatorja, ki smo ju predlagali za priz-
nanje ORS izstopata iz vrste nasih avtor=

jev po stevilu realiziranih inovacij in po:

ustvarjalnem inovacijskem dohodku. Av-
torja sta za svoje dosezke prejela na-

___Inovacijske nagrade obéine Ljubljana Siska

‘Ml

£
Priznanje za razvoj inventivne dejavnosti
v DO Avtomatika je prejel tudi Rudi Pirc,

glavni direktor. Priznanje je v njegovem
imenu prevzel Niko Bavec.

grade v skladu z dolo€ili pravilnika o ust-
varjalnem delu, nedvomno pa si zaslu-
zita tudi priznanje ORS, ki ju bo stimu-
liralo za nadaljnje ustvarjalno delo.
Priznanje ORS predlaganima kandida-
toma pomeni tudi potrditev pomembnos-
ti inovacijskih prizadevanj drugih avtor-
jev, ker kljub mnozi¢nosti inovacijske
dejavnosti v nasi TOZD inovatorji $e
vedno niso cenjeni tako kot bi morali biti.

V obrazlozitvi za oba nagrajenca iz
DO Avtomatika je bilo zapisano in
utemeljeno:

Janez Kokalj, dipl. ing. elektrotehnike,
roj. |. 1959, opravlja naloge »razvijanje
programsko-merilne tehnologije.«

Janez Kokalj je v zadnjih dveh letih pri-
javil 6 izboljSav na sistemih za krmiljenje
obdelovalnih strojev (LJUMO 11, LJU-
MO 61 in CNC-2T). Vse njegove inovaci-
je so bile uvedene v proizvodnjo. S
spremembami programske opreme na
navedenih napravah je pomembno vpli-
val na izboljSanje kvalitete izdelkov, ino-
vacije pa so prinesle TOZD tudi mate-
rialni prihranek, ocenjen skupno na 130
milijonov din.

Anton Zuni¢, strojni tehnik, roj. leta
1948, opravlja naloge »projektiranje teh-
noloske obdelave«

Anton Zuni¢ je v AVN prijavil Stevilne
koristne predloge, v zadnjih dveh letih jih
je s sodelavci uveljavil 9. Predlogi, ki se
nanasajo na konstrukcijske spremem-
be, na zamenjave materiala, spremem-
be obdelave in izdelave sestavnih delov
naprav, pomenijo prihranke Casa, mate-
riala in energije. S svojim dolgoletnim
prizadevnim in ustvarjalnim delom je av-
tor veliko prispeval k cenegjsi in kvalitet-
nejSi izdelavi nasih proizvodov.

Nagrajenec Anton Zunic.
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Iskra SOZD
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Zaposlovanje in fluktuacija v letu 1988

Vecini kadrovskih pa tudi poslovodnih delavcev Iskre bo ostalo leto
1988 v spominu kot leto, ko se je prvic v zgodovini SOZD Iskra in vecine
njenih DO prenehalo ekstenzivno, neracionalno in neselektivno zaposio-
vanje. Ce je bilo za leto 1987 znacilno, da se stevilo zaposlenih v nasprot-
ju s prejsnjimi leti ni povecalo pa je za leto 1988 znacilen zacetek radikal-
nNega zmanjSevanja Stevila zaposlenih v Iskri. Podoben trend pricakujemo

tudi v letu 1989.

Stevilo zaposlenih v SOZD Isk-
2 se je v letu 1988 zmanjsalo za
1112 delavcev (oz. 3,1%) tako, da
Nas je bilo v Iskri 31. decembra
1988 zaposlenih 34.687 delav-
Cev, kar je pomembno vec, kot so

O napovedale v svojih kadrov-
skih naértih za leto 1988, kjer so
Napovedale zmanj$anje Stevila
2aposlenih za 810 delavcev, oz.
2,3%. Vegina DO je te svoje nadr-
te kvantitativno relativno dobro
realizirala, ‘medtem pas kvalite-
10 realizacije (ki se kaze predv-
sem v predvidenem izbolj§anju
lzobrazbene strukiure zaposle-
nih) nikakor ne moremo biti za-
dovoljni, vendar bomo o tem po-
drobneje govorili, ko bodo zbrani
Se dodatni podatki.

Trendi, da se &tevilo zaposle-
nih zmanj$uje, se kazejo tudi v
SirSem druzbenem prostoru, saj
Se bo skupno Stevilo zaposlenih
V' SR Sloveniji zmanjsalo za
1,4%, v industriji in rudarstvu pa
28 1,0% vse pa kaze, da se bo
Stevilo zaposlenih v negospo-
darstvu povedalo za 0,6%. Brez-
Poselnost kot ena izmed posledic
restriktivne gospodarske politike

jeiz meseca v mesec vecjain bo
predvidoma v letu 1988 znasala
3,0% (priblizno 25.000 brezpo-
selnih), kar bo skoraj 50% ve¢ kot
pred enim letom.

Najpomembnej$e znacilnosti
kadrovskih gibanj v SOZD Iskra
Za leto 1988 so:

1. skoraj razpolovljen obseg
zaposlovanja glede na prejsnja
leta (1957 zaposlitev v letu 1988
in 333 v letu 1987 prejsnja leta pa
tudi do 4000).

2. bolj$aizobrazbena struktura
delavceyv, ki so se zaposlovali v
letu 1988 v primerjavi z letom
1987. Zaposlovanje delavcev

brez izobrazbe se je zelo zman-
jSalo (le 504 v letu 1988, prejsnja
leta vedno 1100 do 1500).

3. fluktuacija (odhajanje iz Isk-
re) se ni pomembno znizalo
(3047 izstopov v letu 1988, v letu
1987 pa 3289).

4. izobrazbena struktura de-
laveev, ki so v letu 1988 zapustili
Iskro, je bila bolj$a od prejsnjih let
predvsem na rac¢un povecane
fluktuacije delavcev s fakultetno
izobrazbo, kar je razvidno tudi iz
naslednje tabele (kjer je fluktuaci-
ja predstavljena v relativnih raz-
merjih) — glej tabelo:

Stopnja strokovne izobrazbe — odstotek fluktuacije:

1= v
3.0% 7,6%
7,9% 8,1%

leto 1988
leto 1987

v vi
6,7%
8,1%

Vil
12,9%
11,2%

Skupa
o5

8,8% 3
8,5%

83%

5. Obseg zaposlovanja stro-
kovnjakov z visokoSolsko in po-
diplomsko izobrazbo se je znizal,
pomembno pa se je povetala
fluktuacija tovrstnih strokovnja-
kov tako, da je t. im. inZenirska bi-
lanca negativna.

Ker odhajajo formirani strokov-
njaki, prihajajoi pa po vecini za-
cetniki, so ucinki kadrovskih gi-
banj bolj zaskrbljujogi, kot to na
prvi pogled kaze. Del tovrstne
fluktuacije je usmerjen, oz. kon-
troliran (npr. Delta, ZORIN...).

Ker mislimo, da je vsakega do-
brega strokovnjaka, ki Iskro za-
pusti Skoda, znova apeliramo na
vse DO Iskre (predvsem pav DO,
iz katerih je najvec fluktuantov)
da naredijo vse, kar je v njihovi
moci, da take trende zmanjsajo
na minimum.

6. tudi zaposlovanje priprav-
nikov se je zmanjSalo, vedno vec-
ji pa je med njimi delez nasih Sti-
pendistov (500 pripravnikov, 350
Stipendistov).

7.vvecini DO (17 do 26) se je
stevilo zaposlenih zmanjSalo (v
letu 1987 palev 11 DO), absolut-
no najve¢ v Telematiki (— 313
delavcev), v Avtomatiki (— 187),
Kibernetiki (— 164), Elektroakus-
tiki (— 97) in Delti (— 94), relativ-
no pa v Elektroakustiki (za 37,9%,
od tega po vecini zaradi stecaja
DO), v DO ZORIN (za 25,9%, od
tegavecinazaradiizlogitve TOZD
BIl iz Iskre) in Invest servisu (za
12,2%).

8. prehodnost {mi[%;racija} de-
lavcev med nasimi DO je dokaj
majhna (104 prehodi v letu 1988)
in Se to skoraj polovica na ra¢un
reorganizacij, prenos dejavnosti,
zaposlovanja presezkov delav-
cevizdruge DO, kadrovanje vZT
mreZo...). Prezaposlovanja stro-
kovnjakov (potencialnih fluktuan-
tov) pa kljub dogovorjeni usme-
ritvi ni bilo tako, da je vecina
strokovnjakov (fluktuantov) Iskro

zapustila.
Zvone Miki¢

| Iskra Baterije Zmaj.
Zagotavljanje minimalnih osebnih

Ob reorganizaciji sindikalne organizacije so bili
Prenizki osebni dohodki in pomanjkanje dela po-
Nekod v proizvodnji glavne teme zadnjega obcnega
2bora sindikata v Zmaju. Kako se bo v takénih raz-

Merah »obrnil« sindikat?
Sindikat v Zmaju je v zadnjih
Mesecih izredno aktivno deloval v
Pripravah, spremljanju, vodenju raz-
Prave in izpeljavi reorganizacije de-
‘OVne organizacije v enovito. Ob
€M pa so celovito in dokaj hitro iz-
Peliali tudi preoblikovanje same
SIndikaine organizacije, ki so jo
gmrmh tudina januarskem ob&nem
o Oru sindikata, Osnovna organi-
Z.aCIJa sindikata v Zmaju je organi-
dIiLana enotno s tem, da ima sin-
AR Sentvidu pri Stiéni, zaradi
ldal}ejnosta in specifiénosti pro-
ematike, bolj avtonomen polozaj.
fox aob&nem zboru pa je prav pod
Ko razno izbruhnila na dan pro-
Bmatlkg.prenizkih osebnih doho-
OV, saj je vedina delavk menila,

da 70 starih milijonov ne zadostuje
za prezivetje. Delavci so bili tudi ze-
lo razburjeni zaradi pomanjkanja
dela v proizvodnji in manj$ega po-
{'a;.ra presezkov, konec lanskega
eta.

Ob pojavu teh tezav in proble-
mov smo se napotili k bivéemu
predsedniku sindikata v Zmaju
Ljubenu Karasovu (na obénem
zboru sindikata so namreé izvolili
tudi novo vodstvo), ki je povedal, da
se je v preteklem mandatnem ob-
dobju sindikat nenehno ukvarjal s
problematiko osebnih dohodkov.
Toda ker je ta vse bolj pere¢a, bodo
v bodoce vse sile usmerili predv-
sem v zagotavljanje minimalnih
osebnih dohodkov, izredne prime-

re pa bodo skusali reSevati s so-
cialno pomogjo, bodisi denarno ali
kako drugace. Delavci so namreé
zaradi nizkih piac in Sirse druzbeno
ekonomske situacije precej neza-
dovolini in napeti, posebno zaradi
strahu pred ekonomskimi in tehno-
loSkimi presezki. Slednji Se sicer
niso kriti¢no izbruhnili na dan, toda
Ze sama reorganizacija delovne
organizacije, ki bo zahtevala racio-
nalizacijo kadroy, pove¢anje ugin-
kovitosti in zmanjSanje navidezne
zaposlenosti, hkrati pa tudi poso-
dobitev proizvodnje in tovarne na
sploh, bo prav gotovo prinesla tudi
ta sprotni pojav presezkov delav-
cev. Po besedah Ljubena Karado-
va sindikat spremlja dogajanja in
SO na mozen gojav presezkov tudi
pripravijeni. »Sindikat je dolzan za-
gotoviti ustrezno delo vsem delav-
cem — v smislu polne zaposlenos-
ti, kar pa bomo resevali na razli¢ne
nacine,« je dejal Ljuben Karasov.
Tako bodo skusali delavce preraz-

dohodkov

porejati znotraj tovarne; resitve pa
bodo iskali tudi znotraj Iskrine ses-
tavljene organizacije. Razmisljajo
tudi o predéasnih upokojitvah. Stro-
kovne sluzbe vsako leto pripravijo
seznam upokojitev, kjer ugotovijo
Stevilo delavcev, ki so zakonsko
obvezni za upokojitev, in Stevilo de-
lavcev, ki izpolnjujejo pogoje za
predcasno upokojitev. Za sedaj se
s takSnimi delavci pogovorijo, ali so
se pripravljeni pred¢asno upokojiti.

Ce pa se bo situacija spremenilain
zaostrila, bodo pac skusali delavce
na ustrezen nacin tudi prepri¢ati.

»Upamo pa, da bo v bodoge tudi
Sirsa druzbena skupnost nasla
zakonske moznosti, da bodo de-
lovne organizacije predéasno doku-
pile delovno dobo svojim delav-
ceme, je zakljucil nas kratek razgo-
vor bivéi predsednik sindikalne
organizacije v Zmaju.

VZ
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Nov dosezZek tehniénega razvoja Stevcev

Elektronska vectarifna naprava KSM 3

Elektronika in mikroelektronika v izdelkih merilne tehnike je osnova za
izpolnitev zahtev kupcev, katerih s klasicnimi metodami ni ve¢ mogoce
dosegati. Tovarna Stevcev nenehno dopolnjuje program klasicnih Stev-
cev s tehnolosko in proizvodno zahtevnejsimi izdelki iz elektronskega
programa. Pri tem se soocajo z razvojnimi tezavami in s konkurenco zna-
nih svetovnih proizvajalcev tovrstnih izdelkov.

Od uspesnih razvojnih pro-
jektov tokrat predstavljamo
razvoj elektronske vectarif-
ne naprave KSM 3. V Tovar-
ni Stevcev v Kranju so v ja-
nuarju pripravili predstavitev
nove naprave. Vlado Stritih,
direktor TOZD, je razvojni
skupini izrekel priznanje za
uspesen razvoj KSM 3 v rek-

ordnem c¢asu. Dejal je, da je
treba skrajSati ¢as osvajanja
novih izdelkov s ¢im bolj po-
vezanim delom. Pohvalil je
tudi obliko predstavitve omen-
jene novosti, ve¢jo pozornost
bo treba nameniti tudi za us-
posabljanje ljudi v proizvodnji
in kontroli, da bodo spoznali
namen in sestavine elektron-
skih izdelkov.

Dosedanji uspesni potek
razvoja KSM 3 je opisal vodja
razvojnega projekta Alojz Ra-
kovec. Poudaril je pomen
povezanega dela v razvojni
skupini. V razvojnifaziizdelka
je bila najpomembnejsa izde-
lava programske opreme: pro-
gram, ki omogoca zahtevane
funkcije vectarifne naprave, je
napisal Edo Cof; programsko
opremo za komunikacijo med
napravo in roénim terminalom
pa Pavle Novak.

Strojno opremo (hardware)
je nacrtoval Franc Jerala,
elektronsko vezje pa starazvi-
la Samo Jemec in Brane
Skuber. Sestavliena je iz
vhodno-izhodne enote in do-
datne naprave. Vhodno-izho-
dna enota je pritrfjena nad
prikljuénico Stevca. Stroge so
predvsem $vedske zahteve

i
S

Uspesen potek pro

po prebojni trdnosti (11 kV).
Dodatno napravo sestavljajo
plos¢a z napajalnikom (pri
razvoju napajalnika je sode-
loval Joze Anzic) ter tiskano
vezje z enocipnim racunal-
nikom. Racunalnik je izdelek
japonske firme NEC ‘in zdru-
zenje vse zahtevne funkcije,
kar omogoc¢a optimalno iz-

L
jekia je predstavil Alojz Rakovec (na sliki desno) foto: A. Boc

Iskra Kibernetika —

vedbo vectarifne naprave
KSM 3.

Sodobno izvedbo konstruk-
cije je_zasnoval konstrukter
Joze Sifkovic, sodeloval je
tudi Aljaz Stare. Enostavna
pritrditev nad prikljuénico elek-
tricnega Stevca bo uporabna
tudi za druge dodatne napra-
ve, npr. za elektronsko stika-
no uro. Ohisje KSM 3 je iz
kakovostne plastike.

Elektronska vedtarifna na-
prava je bila razvita predvsem
za elektrogospodarstvo na
Svedskem, kamor Iskra pro-
daja Stevce ze 15 let. Pogoj za
obstanek na trgu je celovita
ponudba. Po dogovorih s pred-
stavniki Svedskega elektrogo-
spodarstva se je Iskra odloCl-
la za razvoj elektronske vec-

. tarifne naprave, ki naj bi iz-

polnila vse zahteve kupceV.
Lani v novembru je Iskra svo-
jo novost predstavila v Sto-
ckholmu in si tako ustvarila
osnove za enakopraven nas-
top na Svedskem trgu. LetoS
naj bi poskusno serijo naprav
KSM 3 preizkusali pri nekate-
rih kupcih, nakar bi se lahko
odlo¢ali o uvajanju redne pro-
izvodnje.

Po ocenidirektorja prodajé
opreme za vodenje energijé
Nika Mavri¢a bo nova tarifnd
naprava KSM 3 omogocila
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vecjo prodajo Stevcev, vred-
nostno naj bi se izvoz podvo-
jil. Na Svedskem bi lahko
vsako leto prodali 10 tisoc tri-
faznih stevcev s tarifnimi na-
pravami.

Prednosti elektronske
vectarifne naprave

Vedétarifno napravo KSM 3
Uporabljamo skupaj s Stev-
cem elektri¢ne energije z da-
Jalnikom impulzov za regis-
tracijo energije in najvecje
Povpre¢ne moci. Podatke od-
Citavamo na sedemmestnem
tekogekristalnem prikazalniku,
avtomatsko odcitavanje in pro-
gramiranje je mozno z rocnim
terminalom (ro¢no odgitavan-
Je ni ve¢ potrebno).

Naprava KSM 3 sprejema
Podatke o pretoku elekiricne
énergije iz Stevca z dajal-
nikom impulzov. Stevilo im-
Pulzov je sorazmerno porabl-
leni energiji. Naprava omo-
goca tudi registracijo in izra-
Cun najvecje povprecne moci
V dolocenem casu.

Letna preklopna ura prika-
zuje aktualni ¢as in glede na
nastavljene ¢ase vkljuéuje re-
gistracijo energije in mogi.
Ura krmili tudi izhodni rele za
preklop porabnika.

Svedsko elektrogospodar-
stvo le enkrat letno predvide-
va od¢itavanje podatkov o po-
rabljeni elektricni energiji in
najvecji povpretni moci Vv
enourni merilni periodi. Vec-
tarifna naprava KSM 3 zapisu-
je podatke o porabljeni ener-
giji v posameznih ¢asovnih
obdobijih na stiri registre (zim-
ski dnevna in no¢na tarifa ter
letna dnevna in no¢na tarifa).
Najvecja povpretna moc je

zapisana na dveh registrih .

(celoletna moc in za vnaprej
programirano ¢asovno obdo-
bje).

Nemoteno delovanje ob iz-
padu napajanja zagotavlja liti-
jeva baterija. Tudi ob izkopu
omreznega in baterijskega na-
pajanja podatki ostanejo za-
pisani v obstojnem pomnil-
niku (EEPROM).

Alojz Boc
i

Iskra &

Iskra Orodja, p.o. Industrija orodij, naprav in
specialnih strojev, Ljubljana, Stegne 15

Del:avski svet Iskra orodja na podlagi 41. &lena statuta razpisuje
prosta dela in naloge s posebnimi pooblastili in odgovornostmi:

vodja komercijalnega sektorja

Kandidati morajo izpolnjevati naslednje pogoje:
— da imajo visokoSolsko izobrazbo ekonomske ali strojne smeri
— 5 let delovnih izkusenj's podrogja vodenja komercijalnih
zadev
— da aktivno obvladajo nemski jezik

Pri izbiri bomo upostevali tudi celovitost kandidatovih strokovnih
znanj in osebnostnih lastnosti po Druzbenem dogovoru o obliko-
vanju inizvajanju kadrovske politike na obmodju ljubljanskih obé&in.
Delavec bo izbran za 4 letni mandat.

Prijave z opisom dosedanjega dela in dokazili o izpolnjevanju po-
gojev naj kandidati posljejo v 10 dneh po objavi razpisa na gornji
naslov z oznako »ZA RAZPISNO KOMISIJO«.

O izbiri bomo kandidate obvestili najpozneje v-15 dneh po spreje-
mu sklepa o izbiri.

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge:
vodje oddelka konstrukcije orodij

Pogoji za sklenitev delovnega razmerja:

— visokoSolska izobrazba strojne smeri

— 4 leta delovnih izkuSenj s podrogja konstruiranja orodij

— zazeljeno znanje tujega jezika

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev in opisom dosedanjega
dela naj kandidati posljejo v 10 dneh po objavi v kadrovsko sluzbo
na gornji naslov. Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 15
dneh po sprejemu sklepa o izbiri.

V kolikor vas zanima projektiranje orodij in Ze imate nekaj izkusen;
s podrocja konstruiranja orodij na klasiéen nacin, ali s pomodjo
racunalnika, vas vabimo, da nas obis¢ete na nasem naslovu. Sez-
nanili vas bomo z naSimi razvojnimi'nalogami s podro¢ja in se po-
govorili o moznostih sklenitve delovnega razmerja. Za ustvarjalen
in profesionalen odnos do dela zagotavljamo stimulativho nagraje-
vanje.

8

Iskra

Iskra ZORIN TOZD INDOK Center
LJUBLJANA, Trzaska cesta 2

. Delavski svet objavlja prosta dela in naloge

PROGRAMERJA

VS ali VIS matematiéne ali elektrotehniéne smeri
— znanje COBOL in operacijskih sistemov

— pasivno znanje tujega jezika

— dve leti delovnih izku&enj

— poskusno delo traja tri mesece

Kandidati naj svoje pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju pogo-
jev posljejo na gornji naslov. Z izbranim kandidatom bomo sklenili
delovno razmerje za nedolocen ¢as, s polnim delovnim ¢asom. O
izbiri bomo kandidate obvestili v 30 dneh po sprejetju sklepa. Obja-
va velja do zasedbe.

8. 7. 20 februaria 1989
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F___ Iskra Avtoelektrika

Iz ocene lanskoletnega poslovanja

Na tuje vec kot smo nacrtovali

V prejsnji Stevilki nasega glasila smo dokaj podrobno predstavili zavezujoc in
drzno zastavljen letni program temeljnih in delovne organizacije Iskra Avtoelek-
trika Nova Gorica, ki izhaja iz uresnicevanja ciljev in obveznosti iz srednjeroc-
nega programa za obdobje 1986 — 1990.

Danes pa se bomo seznanili z
nekaterimi Ze znanimi ocenami in re-
zultati poslovanija v lanskem letu. Vsi
podatki, vse ocene seveda Se niso
zbrane, saj je ¢as za to e do konca
meseca, doslej zbrani podatki pasov
okviru pri¢akovanih, pred vsemi pa
gotovo prednjaci prodaja izdelkov na
tuja, predvsem konvertibilna trzis¢a,
ki je bila celo presezena glede na
postavljene Stevilke v letnem planu.

In kakSna je torej ocena gospodar-
skih razmer in dosezenih rezultatov v
minulem 1988. letu? V zacetnih me-
secih leta 1988 smo v Avtoelektriki
poslovali pod vplivom intervencijskih
ukrepov iz novembra 1987, ki so vpli-
vali na to, da so poslabsevali polozaj
predelovalne industrije, ve€ od tega
pa so imeli proizvajalci surovin. Ve-
liko neskladje med cenami vhodnih
materialov in cenami finalnih proiz-
vodov Avtoelektrike je sicer nekoliko
poslabsalo poslovni rezultat iz leta
1987, mocneje pa se je odrazilo v re-
zultatu prvega polletja lanskega leta.
Potem so bili tu majski ukrepi, ki naj bi
pospesili prehod v trzno gospodarst-
vo in omogocili postopno stabilizacijo
gospodarstva, vendar niso povzrogili
kaksnih bistvenih sprememb v gos-
podarskih tokovih lanskega leta. Pri-
¢e smo bili tudi strahoviti zasti cen, ki
se je zatela v poletnih mesecih laniin
je bila logi¢na posledica dolgotrajne-
ga administrativnega omejevanja ra-
sti cen. Cilina inflacija, ki je bila osno-
va zanominalno dolo¢anje vseh oblik
porabe, je bila presezena ze v avgus-
tu, dobre tiri mesece pred nacértova-
nim, oz. pred novim letom. Rast cen
se tudi v naslednjih mesecih ni umiri-
lain je v iztekajocih se mesecih lan-
skega leta znasala celo ve¢ kot 15
odstotkov mesecno. Tudi sidra, ki so
omejevala osebne dohodke, skupno
porabo in splesno porabo, so bila
premaknjena precej vise in tako je v
letu 1988 zabelezen 200 odstotni po-
rast Zivljenjskih stroSkov v nasi oZji
domovini in 195% v Sirsi.

Cenovna neskladja, kakrsna so bi-
la v zagetku leta, so seveda nadvse
neugodno delovala na dohodkovne
rezultate v Avtoelektriki, zato smo bili
v drugi polovici leta prisiljeni agresiv-
neje pristopiti k podrazitvi nasih izde-
lkov, kljub Zalostni ugotovitvi in dejst-
vu, da se je vrsta naSih kupcev
otepala s $e vedjimi tezavami kotmiv
Avtoelektriki. Vrednostni delez, ki v
ceni nadih izdelkov odpade na mate-
rial, se je Sele konec lanskega leta
priblizal delezem, kot so bili ugotovl-
jeni v preteklih letih. Se vedno pa je

risotna ugotovitev, da so cene izde-

kov Avtoelektrike, ki jih prodajamo
domacim kupcem v prvo vgradnjo,
pod ravnijo svetovnih cen za tovrstne
izdelke. ]

Razveseljivo je, da fe vsaj poveca-
na prodaja nasih izdelkov na konver-
tibilno trzis¢e ugodno delovala na
poslovne rezultate, ki bi sicer bili pre-
cej slabgi. Se bolj razveseljivo pa je
dejstvo, da se pri zahtevnih inozem-

skih kupcih vraca zaupanje do izde-
Ikov, ki jih naredimo v Avtoelektriki.

Se na en razveseljiv pokazatel]
moramo opozoritiin sicer na doseze-
ne pozitivne proizvodne rezultate, ki
S0 pravo nasprotje vsesplosni stag-

malo

Po nafornem delu ob stroju, ob tekocem tra

jSuje moznost, da bi ustvarjali po-
membno akumulacijo in sanirali neu-
godno strukturo kapitala. Pozitivne
ucinke, ki pa seveda vseh negativnih
ne morejo kompenzirati, pricakujemo
na osnovi opravljenih intenzivnih ak-
tivnosti, ki so bile zastavljene s ciljem,

A

ku se prileze tudi

lepetain pocitka, kot so si ga na toplem, Ze &r spomla-

danskem soncu privos¢ili ti dve delavki in delavca iz tovarne ve-

likih zaganjalnikov.

naciji (druzbeni proizvod je v nasi ozji
domovini v lanskem letu celo padel
za dva odstotka).

Proizvodnja, vrednotena po stalnih
cenah je od leta 1987 narasla za
13%, dosezen pa je bil tak proizvodni
ﬂ|aﬂ, ki je tak porast predvideval.

ljub zmanjSevanju poprasevanja do-
macih kupcev na raznih segmentih
potrosnje, nismo imeli veéjih tezav s
plasmajem nasih izdelkov. To je tudi
vplivalo na izpolnitev, oz. celo za sko-
raj 30% presega plana prodaje.

Ob tem pa moramo povedati, da
preseganje plana prodaje ni rezultat
koli¢inskega povedevanja, ampak
bolj rezultat odpravijanja cenovnih
nesorazmerij. V tej smeri je bilo delo-
vanje posebej intenzivno v zadnjih
mesecih lanskega leta, zato je pri¢a-
kovati, da se bo le delno odrazilo v
dohodkovnem rezultatu na lansko le-
to. Pomemben vpliv na nase izkaza-
ne poslovne rezultate bo imela tudi
politika visokih realnih obrestnih mer.
Neugodna struktura kapitala, s kate-
rim gospodarimo ter hkrati nenor-
malno visoke realne obrestne mere,
ki so nekajkrat vis§je od realnih
obrestnih mer za kapital, ki ga upo-
rabljajo gospodarski subjekti na raz-
vitih trgih, predstavlja resno oviro za
prehod v trzno gospodarstvo. Sve-
tovne cene, po katerih trzimo nase iz-
delke narazvitih trgih pa ne prenese-
jo tako visokih stroSkov kapitala. Prav
tako celotnih stroskov kapitala ne
moremo prevaliti v cene izdelkov, ki
jih prodajamo na domaéem trgu. To
torej pomeni, da se Se nadalje zman-

da bi izboljsali gospodarjenje s sred-
stvi

Poglejmo $e na podrogje zaposlo-
vanja, kjer se je in se $e pojavlja v
naSem SirSem okolju vse veé tako
imenovanih ekonomskih in tehno-
loskih presezkov delavcev. V zelji, da
bi se izognili sreGevanju s tem pro-
blemom v vsej njegovi tezi, je bila v
lanskem letu nasa kadrovska politika
naravnanatako, dasmo (razen izle_!ml
zaposlovali le delavce s ¢etrto in visjo
stopnjo strokovne izobrazbe. Tako sé
postopno, vendar vztrajno izboljSuje
kvalifikacijska struktura 3700 ¢lan-
skega kolektiva, kar je osnova in po-
goj za nadaljnjo tehnolosko prenovo
nasega procesa.

Ker smo Ze v uvodu omenili dobre
izvozne rezultate, naj z njimi tudi zakl-
ju¢imo. Lani smo prodajo izdelkov na
tuje trge presegli za 5,7 odstotkoV,
glede na leto 1987 pa se je vrednost
izvoza povetala za 27 odstotkov. Hi-
trejSe povecanje prodaje na inozem-
ske trge je strateska orientacija Iskre
Avtoelektrike in je bila sprejeta Ze S
srednjeroénim planom, ki zajema
obdobje 1986 — 1990. Za izpeljavo
tega cilja, torej naglega povecevan)a
izvoza iz letav leto so tidiletosrealne
moznosti, seveda ob upostevanju
predpostavke, da bomo izdelovali in
prodajali izdelke s konstantno in us-
trezno kakovostjo, da bomo dosledno
spostovali dogovorjene dobavne roke
ter, da bomo z osvajanjem novih In
sodobnih izdelkov sledili potrebam In
Zeljam zahtevnih tujih kupcev.

lovnih razmer.

industrije.

robotov.

Strokovno posvetovanje

Druzboslovni
vidiki robotizacije

V letu 1988 je bilo ustanovljenih veé jugoslovanskih projektov za ro-
botizacijo. V njih sodelujejo tudi druzboslovni raziskovalci z raziskava-
mi trga robotske tehnologije in s socio-ekonomskimi ter organizacij-
skimi Studijami uvajanja robotizacije v na$o industrijo. Osnovne
raziskave so predstavili na strokovnem posvetovanju »Druzboslovni
vidiki robotizacije«, ki ga je 14. februarja 1989 organizirala katedra za
druzbene vede in splodno izobrazbo pri Fakulteti za elektrotehniko in
racunalnitvo v Ljubljani. Obravnavali so predvsem ekonomiko roboti-
zacije, spremembe organizacije dela v podjetju, ki uvaja robotiko ter
spremljajo¢e procese prekvalifikacije delavcev.

Posvetovanie je bilo namenjeno vodilnim kadrom, ki skrbijo za poso-

dabljanje industrije in strokovnjakom, ki delajo na podrotju trzenja,
ekonomike, organizacije dela, usposabljanja delavcev in kakovosti de-

V zacetku 1988. leta smo se na prvem specializiranem posvetovanju
o druzboslovnih vidikih robotizacije zavzemali za bistvene spremembe
lastninskih odnosov, kar je pogoj za pospeseno posodobitev nase

Danes imamo spremenjeno ustavo in zakone, na osnovi katerih je
mogoce bistveno pospesiti procese posodabljanja industrije in uvajan-
ja fleksibilne avtomatizacije s pomogjo robotizacije. Domaca robotska
tehnologija dozoreva in jo Ze uvajamo v proizvodnjo.

V razvitem svetu je robotika v veliki ekspanziji. V naslednjih desetih
letih lahko pri¢akujemo po vsem svetu mnoZiéno uvajanje cenenih

A. Boc
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L——- Iskra Commer ce |skra Zmajui*m_'%

Iskrivi zmajcek
bo predstavljal baterije HIT

Ze v kratkem nas bo zacel iz casopi-
Sov in revij po radiu in s pisemskega pa-
pirja pozdravljati drugacen zmaj, dru-
gacna maskota, kot pa smo jo bili doslej
Vajeni. V dejavnosti marketinskih razi-
skav in komuniciranja v Iskri Commerce
S0 se namre¢ za predstavljanje nove
Zmajeve baterije, imenovane HIT —
hermetiéne in trajne — odlogili za bolj
dobrodusnega, nasmejanega in igrive-
ga zmajcka. Ce smo malce zlobni, je
Zmajckov nasmeh kar upravicen, saj je
»Njegov oce« Zmaj konéno le dobil bate-
rjo, na katero je lahko upraviceno
Ponosen.

Avtorji zmajcka v razliénih medijih
0glasanja — jeseni bo pripravljena tudi
televizijska risanka — so v Dejavnosti
Marketinskih raziskav in trznega komu-
Niciranja Iskre Commerce, v kateri so
Prav zaizdelavo tega elaborata formirali
Posebno skupino. O bliznjem predstavl-
lanju Zmajeve uspesnice — kaj pomeni
»hit« v angle$cini vemo — smo se pogo-
Varjali z Dusanom Benkom in Miho
Avanzom.

Dusan Benko — Ze pred nekako
dvema letoma so nas povabili v Zmaj, da
bijim izdelali dolo¢eno nalogo s podrog-
la trznega komuniciranja. Pripravili smo
elaborat, ki pa je zaradi takratnih pro-
blemov v Zmajevi proizvodnii oblezal v
Predalu. Zdaj, ko jim je uspelo narediti

baterijo, ki jo bo trzis¢e nedvomno z ve-
seljem sprejelo, so se spomnili na ta
elaborat in akcija trznega komuniciranja,
ki ne bo promovirala le novo baterijo kot
izdelek pa¢ pa blagovno znamko Zmaj
in druzino teh baterij, je stekla. Odlogili
smo se za bistveno bolj hudomusno in
lahkotno terigrivo maskoto, kot jo je imel
Zmaj doslej, s tem pa je seveda dru-
gacen tudi, kot temu pravimo, komu-
nikacijski ton.

Prav za uresnicitev te naloge, smo or-
ganizirali poseben kreativni team, ki ga
vodi Miha Avanzo, sam pa bo tudi najbol-
jSe predstavil potek celotne akcije.

Miha Avanzo — Seveda izhajamo pri
pripravi katere koli akcije trznega komu-
niciranja iz osnov, torej stanja trzis¢a in
izdelka. To narekuje tudi postavitev trz-
ne strategije in taktike priizbiri kreativnih
resitev. Pri Zmajevih baterijah, ki so ti-
picen Sirokopotrosni izdelek in ki ga

povrhu vsega prodajajo na izredno raz- :

licnih krajih — od veleblagovnic ‘do
vaskih trafik — je bilo treba komuniciran-
je prilagoditi tudi tem posebnostim. Po
eni strani smo se usmerili na prodajna
mesta, torej na tiste, ki te baterije proda-
jajo, po drugi pa seveda na tiste, ki jih
kupujejo. Cilj, ki smo si ga zastavili je bil
predvsem povrnitev zaupanja v Zmaje-
ve baterije ter seznanitev obeh omenje-

nih ciljnih skupin z novo druzino HIT ba-
terij. Vedno izhajamo iz problema po-
troSnika in ta se pri bateriiah nanaSa
predvsem na to, da imamo pravzaprav
vsi celo vrsto naprav, ki za svoje delo-
vanje potrebujejo baterije. Te baterije
naj bi dolgo in zanesljivo delovale, tudi
ne smejo poSkodovati naprave, seveda
pa ne smejo biti predrage. In nova Zma-
jeva HIT baterija je natanko taksna. Je
baterija, ki ima dolgo zivljenjsko dobo,
visoko konstantno napetost, je zaneslji-
va in varna, saj je zascitena proti izlitju.

lzvedena je virehrazli¢icah, vireh ve-
likostih, vse so enoinpol voltne, so tudi v
treh razlicnih kakovostnih razredih — od
najbolj enostavne za preproste aparate
do najmocnejSe za najzahtevnejSe apa-
rate. Oznacili so jih navadna, super in ul-
tra, lo€ijo pa se tudi po barvi — modra,
zelena, rdeca.

Za obe ciljni skupini smo pripravili tudi
razlicna sredstva komuniciranja. Za
komercialiste, trgovske potnike in proda-
jalce bomo organizirali krajSe seminarje,
na katerih jih bomo izérpno seznanili s
proizvodnimiin tehnoloskimi prednostmi

‘novih baterij ter njihovo uporabo, zatem

s prodajnimi potmi in nac¢ini prodaje, na
trgovce pa se bomo obrnili s posebnim
pismom, h kateremu bomo prilozili tudi
prospekino gradivo. Kako bomo komu-
nicirali s kupci, sem ze povedal.

LD

——

Lsp

PRAVA BATERIJA
PRAVO MESTO NAJDE

Nova Zmajeva batera HIT pozene elekinko po tiich zasparuh aparatov. obrzda skre
in poskocrie. daje laki maratonskim siopinjam urmih kazaicev
Energia pricyena v iret. selikastin in reh zvedbah batenje HIT, lekne s& 1ako zbrénim
elekinérim napravam

HIT
Mermstiéna in trajna batertja
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e Mariborski Vecer pise, da so v pocitniSkem programu Pionir-
skega doma Cvetke Jerinove v Celju organizirali tudi petdnevni
deseturni te€aj za osnovnosolce z namenom popularizirati elek-
troniko, saj je ta Se vse premalo prisotna kot interesna dejav-
nost na osnovnih Solah. Iskrin tozd Industrijske elekironike iz
Kostanjevice se je izkazal in dal na voljo deset konstrukcijskih
zbirk Dobro jutro, elekironika. Odlo¢ili smo se tudi za nadalje-
valne te¢aje med Solskim letom, v sodelovaniju z Iskrinim toz-
dom v Kostanjevici pa Ze iS¢ejo moznosti za organiziranje teca-
jev elektronike v drugih obcinah celjskega obmocja.

® |jubljianski Dnevnik poro¢a, da so v drugi polovici februarja
iz Iskre Telematike poslali v armensko mesto Kirovakan tele-
fonsko centralo v kontejnerju SI-200 24. Centralo kot pomo¢ pri
odpravljanju postedic potresa so Iskrasi sestavili v izredno kra-
tkem &asu. Imela bo tiso¢ naroéniskih prikljuékov, po potrebi pa
je mogoce njeno zmogljivost Se podvojiti.

e Gorenjski Glas je objavil obsiren prispevek o zacetku digita-
lizacije Ljubljanskega telefonskega omrezja. Ob slovesnem
podpisu pogodbe je direktor Iskre Telematike Andrej Polenec
med drugim dejal: »Podpis pogodbe v vrednosti 80 milijonov
DEM je za Iskro Telematiko nedvomno izjemno pomemben. Se
posebej, ker je naga DO na tehnoloSkem prelomu, ko inovira
svoj program in osvaja nove izdelke. Telematika bo zaupanje
opravi¢ila s kakovostjo in spostovanjem dogovorjenih rokov
dobav.« Borut O$abnik, direktor trzenja javnih telekomunikacij-
skih sistemov v Iskri Telematiki pa je ob tej priloznosti dejal:
»Gre za $tiriletni program digitalizacije telekomunikacijskega
omrezjanaobmogju DO PTT Ljubljana, torej za izdelavo projek-
tov, dobavo opreme, rezervnih delov in montaznega materiala,
montazo in vkljuditev v promet digitalne komutacijske opreme,
digitalne prenovne opreme in optiénih prenosnih sistemov. To
pomeni velik poseg v danasnjo analogno telekomunikacijsko
okolje in velik skok v digitalizacijo omrezja.«

Drugi o nas

e | jubljanski Dnevnik pie o uspednem gospodarjenju Iskre
— Polprevodniki v Trbovljah, ki letos praznuje petindvajsetlet-
nico. Ta kolektiv je eden najvedjih proizvajalcev usmerniskih
elementov na svetu. Dnevno jih izdelajo kar 2,2 milijona in tudi v
prihodnje ostajajo osnova proizvodnega programa, saj jih na-
gel razvoj mikroelektronike ne izriva iz trga, ampak jim ga Siri.
Izvozijo ze 80 odstotkov svoje proizvodnje, kar predstavlja kar
tri Getrtine resda ne velikega izvoza obgine Trbovlje. Osnovni
program ostajajo usmerniski elementi, vklju¢ujejo pa se tudina
podrogéje zascitnin komponent, kjer razvijajo nove elemente.
Zadeli so tudi Ze z investicijo v krmiljene polprevodnike. Zani-
ma jih §e marsikaj — predvsem v svetu razvijajoCe se nove
tehnologije. Vendar gre tu predvsem $e za spogledovanje,
Solanje kadrov in spremljanje tehnologije. Zgolj lani zamenjana
tehnologija naj bi prinesla kar 40 odstotkov vecji obseg proiz-
vedenega in povetanje izvoza s sedem na deset milijonoV
ameriskih dolarjev.

e | jubljanski Dnevnik je objavil tudi prispevek o sodelovanju
Iskre — Rotomatike, Gorenja in Danfossa. Pred nedavnim sO
namre¢ predstavniki Danfossa, enega najvecjih proizvajalcev
kompresorjev, pripravili mednarodno tiskovno konferenco ob
proizvodnji 100-milijontega kompresorja. Z imenom te danske
firme sta tesno povezana tudi Iskra Rotomatika iz Spodnije Idrije
in Gorenje. Ta nasa kolektiva sodelujeta z Danfossom Ze pol-
nih 15 let. Iskra je za danskega partnerja naredila ze 10 milijo-
nov elektromotorjev, Gorenje pa je v Crnomlju sestavilo v tem
¢asu 6 milijonov kompresorjev.

® (Gospodarski vestnik je objavil informacijo, da je Iskra Delta
podpisala dolgoroéno pogodbo o poslovno-tehniénem sodelo-
vanju pri izgradnji podprtih informacijskih sistemov s hotelsko-
turisticnim podjetjiem Dubrovnik. V letu dni je Delta ze vpeljala
informatiko (recepcijskorezervacijski sistem) v 40 od 100 objek-
tov dubrovnigkega hotelskega kompleksa z opremo v vrednosti
2 milijonov dolarjev. Dela se nadaljujejo.

Zanimivosti

Revije za moske

Za drage moske revije kot Play-
boy, Penthouse ali Lui ni ve¢ toliko
zanimanja kot prej. Samo lani je
padla naklada pri Luiju za dobrih
30% (nazadnje 187 tiso¢ izvodov).
Pri konkurenéni reviji Penthouse
pa se je zmanj$ala za 17%, 0z. na
sedanjin 272 tiso& izvodov. Tudi pri
vrhunski reviji Playboy z naklado
332 tiso¢ so prodali za 4% manj iz-
vodov. Ze nekaj let izgubljajo »ma-
gazini za seks« svoje bralce. Na-
zadovalo pa je tudi Stevilo reklam-
nih objav. Hazlog zato je preprost:
moSki segajo rajsi po cenejsih revi-

jah, ali pa se predajajo pornograf-
skim video posnetkom. Era tovrst-

nih moskih revij se po¢asi koncuje.
(Trends)

Kreme za soncenje

Ameriski dermatologi s Kolum-
bijske univerze so ugotovili, da
kreme za sonéenije z visokim zas¢it-
nim faktorjem sicer blokirajo vsrka-
vanje Skodljivih delcev ultravijolic-
nih zarkov skozi kozo, vendar nata
nacin Brepreéujeio nastanek vita-
mina D. MIaj$i uporabniki krem
zlahka nadomestijo vitamin D z us-
trezno prehrano, starejsi pa ne. Po-
sebno neradi segajo po svezem
mieku, zato trpijo zaradi pogostih
zlomov. Po drugi strani pa so stare-
J8i bolj nagnjeni k raku na kozi, ¢e

5

se ne zascitijo s kremami za so-
ncenje. Ameriski zdravniki zato
priporocajo Se naprej mazo s kre-
mami, vendar morajo zlasti starejsi
hkrati jemati tablete vitamina D.
(Prisma)

Aspirin
nevaren za otroke

Aspirin je najbolj pogosto zdravi-
lo proti boleé¢inam, vrogini in vnet-
jem. Farmaceviska podjetja ga let-
no izdelajo 40 tiso¢ ton, saj ga
najdemo v vsaki hisnilekarni. V no-

vejsem casu je acetilsalicilna Kisli-
na, ki je glavna sestavina aspirina,
ustrezna tudi za preprecevanje
srénega infarkta. Sedaj pa so ugo-
tovili, da so lahko aspirini pod do-
lo¢nimi okoli&&inami zivljenjsko ne-
varni, &e jih jemljgjo ofroci in
miadostniki med virusno infekcijo.
Nevarnost se imenuje Reyev sin-
drom po avstralskem patologu
Douglasu Reyu, ki je prvi opisal to
bolezen. Nekateri otroci, ki med
obolenjem zaradi noric ali celo gri-
pe jemliejo aspirinske preparate,
pritno nenadoma bruhati, po nekaj
urah izgubijo smisel za ¢as in kraj,
odpoveLo pa jim lahko tudi jetra.
Vsak tak drugi oboleli umre, tisti pa,
ki prebolijo, ostanejo mozgansko
prizadeti. K sreéi se to primeri le

dvema otrokoma ali mladostniko-
ma na stotisoc, starejSim pa je na
splosno prizaneseno. V.ZDA umre
za Reyevim sindromom letno neka|
sto otrok. Tam jemljejo aspirine v
obliki bonbonov. Ameriski zdrav-
niki so ugotovili le to, da obstaja po-
vezava med Reyevim sindromom
in aspirini, kaj veé o tem ne vedo. V
Veliki Britaniji in Avstraliji lahko po
novem predpiSejo aspirin le ofro-
kom, ki imajo akutno revmatiéno
mrzlico.

(Spiegel)

Eksploziv semtex

Prvi uspeh konference o kemic-
nem orozju, ki je bila pred neka
dneviv Parizu, je sporocilo &eskos-
lovadkega zunanjega ministra, da
n{agqva drzava ne bo vet izvazala
g astiénega razstreliva semtex. Ta

ombni material brez vonja je do
sedaj uporabljala irska tajna repu-
blikanska armada |RA pa tudi drug!
teroristi. Zaradi tega razstreliva J@
umrlo pred nedavnim 270 ljudi, ko
ie eksplodiralo letalo PAN AM na
kotsko.

(Panorama)
Zbral, prevede!

in priredil
Marjan Kralj

14. stran
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OD ANDSKIH LEDENIKOV ===
DO AMAZONKE
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27. 5. Nabavimo e slamnate klo-
buke za zasgito pred viinskim son-
Cem, se nalozimo z vso opremo na
majhen kamion in se odpeliemo na
Sever proti Carazu. Ob poti se izmen-
lujejo skrbno obdelana polja, gozdo-
Vi, pasniki ter majhne vasi. Zelo plod-
na pokrajina, e pomislimo, da smo
Na visini 3000 metrov. Dolina je ozka,
53] Je v najsirSem delu iroka 20 kilo-
metrov. V' Carazu kolegi izstopijo,
Pocakali bodo na povratek kamiona,
Mi pa se zatnemo dvigovati proti la-
guni Paron. Cesta je vratolomna,
Speliana med previsnimi stenami, vi-
Sokimi od nekaj sto metrov do tiso¢
metrov. Na koncu se znajdemo nad
temi stenami, pogled navzdol pa niza
Vrtoglave. Med potjo mi veter odnese
Nov novcat klobuk tako, da ni delil
usode ostalih dveh, o éemer bo Se
govor,

Laguna — to je ime za jezero. Pa-
fon je eno izmed najlepsih ledenigkih
€zer nasploh, ¢eprav je originalna
©pota Ze okrnjena. Zaradi nevarnos-
i, da bi jez ne vzdrzal pritiska 80 mili-
lonov kubiénih metrov vode, so izko-
Palitunel v jezu in zmanjsali gladino
Vode za 50 metrov. Sreéamo dva No-
vozelandca, ki se vracata v dolino.

Ovesta, da sta imela zelo slabo vre-
Me. Elektro Peru bo gradil elektrarno,
Sedaj pa delajo cesto ob jezeru. Sko-

4, da je niso naredili ze prej, saj je
Ot po razélenjenem jezerskem na-
T€2]u kar naporna. Prve odprave na
Huan_cloy S0 opremo prepeljale kar s
fplaw cez jezero. Okolica je udovita,
BVO strme stene Aguja in Caraza,
kes'no mogoc¢ni Huandoy, naravnost
Onica Piramide, proti koncu doline
Pa se izza pobodij Pisca prikaze
hacraraju, Prikazejo pa se tudi
eieym oblaki in ob $tirih popoldne
SMo Ze v Sotoru, Imeli smo tudi malo
SteCe, da smo na strmem obrezju
Baégll dovolj raven prostor za 3otor.
€2 Skreblja po $otoru, naenkrat pa
2rak pretrese mogna eksplozija. Pla-
Nemo iz Sotara, vsak na svojo stran v
2avetie skal in opazujemo stene nad
nami, Sele_-pozneje ugotovimo, da so
delavei minirali skale na gradbiséu
¢este. Skuhamo juho in preden se
2Noci zaspimo.
K 28. 5, Dezevalo je vso nog. Zjutraj
Vuhamo.c‘.aj. ogledujemo oblake, kijih
r<=.t|ar.p_r|naéa ¢ez vrh Huandoya in
szmisliamo, kaj storiti. Od zatrepa
oline pride Mehi¢an, ki nam pove,
a njihova odprava Ze teden dni bi-
vakira na ledeniku pod Artesonrajem.

Sak dan snezi, ledenik je tezko pre-
sOden, poln razpok in jezerc. Sedaj
0 se odlogili, da se vrnejo in on gre
PO osle za transport opreme. Bojni
Eosve_t. odlogimo se, da bosta Arte-
r:”f a)u, oz, Caraz potakala na boljse
caim.ere. Nimamo dovolj &asa, da bi
g ali na lepse vreme, ¢eprav nas ta
mVa Sesttisogaka zelo mikata. Vrne-
K 0 se do naselja ob gradbidéu in

Malu dobimo prevoz v dolino. Med
Potio se nam pridruzita &e dva Indi-
Ibanca, resta v mesto, praZznje oble-
aEma. € blizu doline smo, ko zagne
s;to Cudno poskakovati in ustavimo
bigg Prazno gumo. Delavca z grad-
7 2, povidezu sodeé vodilna, se av-

Mobila niti ne dotakneta, vse opravi-

ta Indijanca, ki sta na koncu Ze
posteno umazana. Rasna neenakost
po juznoamerisko. V Carazu poisce-
mo avtobus za Huaraz, nahrbtnike na
streho, sami pa se komaj stlaéimo v
nabito polno Skatlo, ki si imena avio-
bus skoraj ne zasluzi. Skoraj vso pot
stojimo na eni nogi pa Se tista nimoja.
Utrujeni smo, vendar ne tako, da ne bi
§li v Tampo, uZivati ob andski glasbi.
Vili pravi, da ga viSina pri plesu sploh
ne moti vec. In, da bi on rade volje
pocakal kar v dolini, midva pa lahko
greva na breg, ¢e Zeliva.

29. 5. Odpeljemo se na izlet v na-
rodni park Huascaran. Ustavimo se v
Catacu in se okreptamo s €ajem iz
kokinih listov, najboljSe zdravilo za
visinsko bolezen. Otroci na cesti po-
nujajo koko, 100 din za pest listov. |z
radovednosti kupimo nekaj zavoj-
¢kov, poskusimo, okus ni ni¢ poseb-
nega, u¢inkov pa tudini. Ogledamo si
Puya Raymondi, vrsto kaktusov, ki
raste samo na tem podrogju in do-
seze visino 10 — 12 metrov. Na juzni
polobli je zima, zato ne cvetejo.
Spomladi pa jih tiso€i belih cvetov
spremenijo v en sam éudovit, disec
cvet. Ustavimo se pri jezeru Sestih
barv, sajdno in rastlinje obarvata kris-
talno &isto vodo v razliénih odtenkih.
Vidimo vikunje, sorodnice lam in al-
pak, ki jin z velikimi napori resujejo
predizumiranjem. Velike so kot koze,
bolj elegantne, z majhno glavo.

Qdpeliemo se na visino 4500 me-
trov, pod ledenik Pasto Ruri. Bojan se
nekaj kuja, z Vilijem se odpraviva kar
vienis copatih na vrh (5200 m). Vodici
turiste, navezane na vrv, vodijo nekaj
deset metrov po ledeniku. Proti vrhu
vodi ozka gaz, srecava nekaj Pe-
ruancev, v naveziin s cepini se vraca-
jo z vrha. Sneg je trd, le ponekod se
vdira. Nekaj metrov plezanja po ska-
lah in na vrhu sva. Potrebovala sva
dobro uro, pihava pa kot kovaski
meh. Razgled je Cudovit, snezno po-
botje pod nama pa je Eudovito

Pujas Raimondi

smucisce, eno najvisjih na svetu. V
okviru tedna andinizma bo ez nekaj
dni tu smucarsko tekmovanje. Vrne-
va se in si privos¢iva Bojana. Midva,
amaterja v potu svojega obraza prile-
zeva ez 5000, on pa, kot stari macek
ne more, ne upa itd.. Odgovor ni za
javnost, je preve¢ pohujsljiv. Vrnemo
se do minibusa, vecina sopotnikov ze
kaze simptome visinske bolezni: gla-
vobol, bruhanje, slabost. Vodi¢ jim
pomaga z amoniakom, vsi skupaj pa
¢akamo na trojico, ki je odsla za na-
ma proti vrhu. Vrnejo se Sele ¢ez dve
uri, saj je eden izmed njih zdrsnil v
neko luknjo in so ga spravljali ven.
Med tem prihiti mladenic, otovorjen s
smuémi in vidno utrujen ter pove, da
si je kolegica pri smucanju tezko
poskodovala hrbtenico. Skupina do-
macinov odhiti na pomog. Z Vilijem
sva ga videla z vrha na poboéju so-
sednjega Tuca in se vpraSevala, kaj
pocenja, ker se je zelo poéasi pre-
mikal. Bilo pa je predalec, da bivide-
la, kaj se dogaja. V Huaraz se vinemo
pozno, na sreco so trgovine Se odpr-
te, nabavimo hrano.

30. 5. Odpeliemo se proti severu,
skozi Monterrey, kjer so bogati izvori
termalne vode in zdraviliski kompleks
z modernimi hoteli. Ustavimo se v
Yungayu. Tomesto je leta 1970 zasul
plaz, ki se je utrgal v severni steni
6655 metrov visokega Huascaran
Norte, zasul 14-¢lansko ¢esko od-
pravo ter dobesedno prekril mesto
Yungay s 4 do 12 metrsko plastjo
snega, zemlje in skal ter zahteval ve¢
kot 5000 zivljenj. Spomeniki, posejani
po pusti pokrajini in nekaj ostankov, ki
kukajo iz zemge ter zidano pokopa-
lis¢e (Campo, Santo):z velikim kipom
Kristusa, kamor so se zatekli redki
preziveli, je vse, kar spominja na to
mesto. Novo mesto gradijo nedale¢
stran, izven nevarnega podrocja. Po-
dobnih katastrof je bilo na tem po-
drogju Se nekaj.

Odpeliemo se do doline Llanganu-
co na visino 3850 metrov, kier se

zatne najbolj znan treking v Cordiller
Blanci — Llanganuco — Santa Cruz,
ki popotnika popelie med najmogo¢-
nejse vrhove tega pogorja. Mi pa
zelimo opraviti nekaj aklimatizacij-
skih vzponov. V dolini lezita dve
cudoviti jezeri, na koncu drugega je-
zera pa se odpre dolina Yanappacha,
pod istoimenskim vrhom in Chacrara-
1?m. Skupaj z dvema Avstrijcema s

irolske, ki sta predhodnica veéje
odprave na Pisco in Huascaran gre-
mo iskat osle. Nikakor se ne moreta
dogovoriti z Indijaci tako, da jim po-
magam kot prevajalec, ¢eprav je
Spanscina za mene »Spanska vase.
Pogovor je potekal takole:

— »Burro (osel), koliko?«

— 200

— »Ti,arriero (oslovodec), koliko?«

— 250

— »Stiri osle«.

— »Dobro, kdaj?«

Posvetujem se z Avstrijci.

— »Manjanal« (Cudezna beseda v
Juzni Ameriki, kjer je ¢as zelo relativ-
na kategorija — jutri).

— Katera ura?

— Ob devetih zjutraj.

— Dabro.

Avstrijca se strinjata, mi pa poskr-
bimo Se za sebe. Barantamo in do-
sezemo ugodno ceno. Cez pol ure Ze
pihamo za oslom, za katerega Vili
pravi, da je turbo model in Indijan-
cem, ki si izdatno pomaga s koko v
obliki listov in z bolj koncentrirano
obliko bele barve, kijo nosiv buékiter
v katero pridno namaka palcko, ki jo
oblizuje. Do prelaza na viSini 4850
metrov potrebujemo tri ure in Geprav
smo brez nahrbtnikov, ki jih nosi osel,
smo kar precej zaostali. Ko pridemo
na prelaz se ze no¢i in zacne padati
sneg. Sotor postavimo kar na stezi,
nekaj pojemo in Ze spimo.

31. 5. Izmenjaje pada dez in sneg.
Zjutraj preneha, oblaki pa se e na-
prej grozeée preganjajo sem in tja.

Nadrugi strani prelaza je jezerce in
ob njem pot, ki vodi do indijanske vasi
Yanama ter naprej v Colcabambo.
Razgled s prelaza je cudovit. Na eni
strani Chopicalqui (6354 m) ter
Huascaran (6768 m), na drugi pa
Chacraraju (6112 m) ter Huandoy
(6395 m), med njima pa Pisco s
»skromnimi« 5800 metri. Vsi so pokriti
z debelo snezno odejo, obéudujemo
opasti, ki grozece visijo ¢ez grebene
ter poslusamo bobnenije plazov, ki se
proZijo po strmih pobogjih. Snezna
m%a je med 4900 in 5100 metri.

dpravimo se na sosednji Yanara-
ju (5300 m). Malo plezamo in, ko pri-
demo skoraj do snezne meje, Bojan
zaéne Strajkati. Smo nekaj ¢ez 5000
metrov, pravi ter gleda na vi§inomer.
»Vidva klinca me ne bosta ve¢ zaje-
bavala, ker sem tudi jaz Ze ¢ez 5000
metrov. Ker bo dez, grem nazajl« Res
pade nekaj shezink in spustimo se do
$otora. Malo potakamo, &e bo po
kak&nem SudeZule lepse vreme. Ker
niizgledov, podremo Sotor in se spus-
timo v dolino. Ob Zubore¢em potoku
postavimo Sotor, jaz poistem Indi-
janca, saj rabimo naslednji dan osla.
Skuhamo obvezno juhico — iz vre-
¢ke in gremo spat.
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[BI|p1ANINSKO DRUSTVO ISKRA
Kum (1219 m)
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PD Iskra bo organizirala v soboto, 4. marca izlet na Kum v Zasavskem
hribovju. Tuditokrat naj povemo, da je izlet primeren tudi za manj kondicij-
sko pripravljene ljubitelje gora.

Dobili se bomo ob 8.20 pod uro na ljubljanski zelezniski postaji in se z
vlakom odpeljali do Zagorja.

Izlet bo vodil Mitja Jesenovec, sam pa vam bo postregel tudi s podrobne-
j8imi podatki. Njegov telefon v sluzbi je 213-213.

Plan izletov v letu1989
Januar: 3 Novoletni izlet
! Drazgose (spom. pohod)
Februar: 4. Kofce — Kladivo — zimski
19. Skofja Loka — Krizna gora — Jost
Marec: 18. Lipanca — Debela pe¢ —
turno smucarski izlet
26. Porezen (spominski pohod)
April: 8. Plaski Vogel — turno smuc.
23. Krizna gora — Krizna jama —
Cerknisko jezero
30. Kres na Jakobu
Maj: 6. Suhi dol — Smreéje — Goropeke LPP
20. Breginj — Breginjski stol
Junij: 10. Planina Suha — Rodica — Matajurski vrh
23.—26.Velebit
24. 100 Zensk — Iskre
Julij: 15. Reiskofel — Avstrija — PP

21.—28.Gran Combin 4317 m (7 dni)
Avgust: 12. Amfiteater — Kukova Spica
18.—20.Mojaca — Dolomiti (3 dni)

19, Jalovec
September: 2. Creta Grauzarija — PP ltalija
9. Triglav (srecanje na Kredarici)
30. Dom pod Storzicem — StorZi€ (po Zrelu)
Oktober: 14 Breziska plan. pot (Kostanjev dan)
November: 11. Dan planincev kranjskih DO — Iskra
18. Izlet v ncznano
STROJNI ITAL.
ELEMENT' |NAJBOLJ  |SLIKAR HVAHEN  |KOPNO HOTEL- ZNACIL- " »
ISKRA ZAZVEZO |RAZSIR. (GUIDO OSKAR ANGL. OBDANG  |SKA NOST L M I
DvEH. RASTLMA 1575 DAVKO - loies Zy000 G S LUARE S FRANES I S I
INACIL-
NOST . - . . £k
stAo- Veliko vprasanje je, ali €
CLOVEKA sploh mogoce verodostojno
Koon govoriti o grehih drugih.
Ki
" JiNoUsTR. PIE KOT ;
RASTLINA i
TOVARNE ROJSTN Ce potreba po narodni i-
e KA dentiteti ni zadovoljena, lah-
— | ko, kakor vsaka potisnjend
- ZDRAVO! ... VIDIM, DA STE ... I zelja, naraste do frgc|onalne
e silovitosti in naredi Skodo.
0CEY, RADON
aztb?ﬂ STRAST TIRNICA :gg"cs‘: ::::mv OTOK I FETSCHER
URN NEMEKI OKSID y
FILOZOF JADRANU
NEMSKI |OKRAJSA- . i
ez ' REXA ome " Vera primarno ni sad vzgoje;
519 PRAT VELEE: temvec je bivanjska drza in
‘ izbira.
snach :ge%:ﬁm* P. KOVAC — PERSIN
LISTOV (KAROLY)
MESTO : . . i
Y DvouIcA AL _ Nasilnost ne ustvarja prepr!
GREUI canja.

L > o e e e K. éAVOéKl
ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniskl
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan

q Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratamo. — Naslov: Ljubljana,

| Gregorgiéeva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —

v :%‘. ) Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
1T LY opros¢eno placila davka od prometa proizvodov.



