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okviru sedanjega sisterna ublaZiti ali ecelo tudi
odstraniti, izkoristi pa do najvidje mere predno-
stl, ki jih ta sistem nedvomno ima. To je prak-
titno in konstruktivno staliSée, ki omogofa na-
predovanje tudi v razdobju, ko se ramiskujejo
nove oblike, da bi kasneje ob 8e boljSem sisterau
moghi %e hitreje napredovati

VZPODBUDA ZA KVELIFICIRENO
DELO

Ne da bi si domiljali, da lahko v ckviru uved-
nega &lanka izérpamo alcijé na raznih podrod-
§ih, ki lahko pomenijo korak nag..j-v delovmi
produkiivnosti, naj pokaZemo samvu ..+ * vk s *
fzmed njih. :

Tovari§ Svetozar Vukmanoviéc je 24. tega
meseca na konferenci za tisk izjavil, da dolofa
naért drufbenega plana moZnost, da se poveda
kupna moé delaveev in usluibencev. Ce se iz-
vede povelanje kupne mo&i s povefanjem tarif-
nih postavk, ali & bo poleg popravka tfarifnih
postavk dama moZnost vedje udeleibe podjeti]
pri dobifku za plafe — tedaj se podjetjem nudi
modnost, da bolj pravilno postavijo razmerje
plad v tarifnem pravilniku in da dobije v po-
velani udeleZbi pri dobitku osnove za udinkovi-
tei¥i in BirSe zamidljeni sistem premiranja po
delovnem uéinku. To so torej realne osnove I
realne moZnosti za akeijo. Kako naj se praktiéno
to izvede? Ko se bo kmalu postavilo vpradanje,
kako uporabiti dano moZnost za korigiranje ta-
rifnega pravilnika, je treba izhajati iz izvedbe
realne ocene vsakega delovnega mesta, potreb-
nih kvalifikacij za posamezno delovno mesto,
primnavajo¢ pri tem, da morata dati blagovna
proizvodnja in trZiffe ustrezajofe priznanje tru-
du kvalificiranih in visokokvalificiranih delav-
cev. Smo driava, ki je Sele iz8la iz zaostalosti,
preskrbljeni smo s precejfnjo moderno tehniko
in pravilno uporabljanje te tehnike zahteva zna-
nja, kvalifikacij. Plaéni sistem naj zato izpod-
buja pridobivanje kvalifikacij. Cimprej to na-
pravimo, temn prej bomo imeli rezuliate v raz-
voju in predvsem — v delovni produktivnosti!
Vsaka teZnja, da se izemafuje delo ne glede na
to, kakSen ufinek in kak$ne kakovost daje (kva-
Hficirani delavec pa daje vedji udinek kakor ne-
kvalificirani) viete nazaj v zaostalost.

DELEZ PRI DOBICKU
PO DELOVNEM USPEHU

Prav tako je treba gledati tudi na povetano
ndelezbo pri dobidku za plafe. Ob poloviel le-
todnjega leta je obrafun podjetij z Narodno ban-
ko pokazal, da sodelujejo industrijska podjetja

. povpretno v dobidku za plate v viSini ene in pol
plaie na leto. Ta deleZ Ze sam po sebi pomeni
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resno izpodbudo. Ce se bo od 1. januarja ta dele?
povetal do take mere, da bo znagal dve pladi na
leto, je 1o Ze popolnoma dobra osnova za SirSo

uporabo premijskih pravilnikov. Ni torej po- §
trebrio iti po liniji razdeljevanja premij v so-

rTazmerju § plafami, brez merjenja uCinka in
zaslug dati vsem enako in podobno, temved ob-
delati premijske pravilnike, dati kriterije im
merila, ustvariti atmosfero prizadevanja in boja
za vedjl cechbni uspeh in nato deliti po tem za-
sluzeni deleZ v dobitku, Ceprav se zdi na pevi
pogled, da ni ni& bolj logitnega kakor je to, Ima
samo manjsi del podielij premijzke pravilnike,
vedii del podjetij pa deli dobitek na enake dele,
ne da bi predhodno ‘ocenila rezullate itd.

VEC INICIATIVE ZR UVAJANJE
NOVE TEHNIKE

Razmidljajmo 3¢ o drugem primeru, Ni no-
benega dvoma, da pomeni uvajanje mehaniza-

+ cije napredek v delovni produktivnosti. Sodobni

stroji, zamenjava tlovelkega dela z orodjem za
delo neposredno prispevajo k temu smotru. Al
smo izkoristili vse mo#nosti v tej smeri in ali je
vedno govora o objektivnih teZavah in slabostih?
Proizvodnja sredstev za proigvodnio v drdavi na-

rabta, uvoz strojev, rezervnih delov, nakup li- |

cenc, novih postopkov je na viSjem nivoju ka-
kor kdaj koli prej. Se vedno pa imamo podjetja,
ki ostajajo pri stari tehniki, ne ugotavljaje, ali
pa nimajo dovolj imieciative,- da bi izkoristila

prednosti uvajanja novih strojev. Res je, da so |

tudi znatne objektivne teZave. Del amortizacije
za zamenjavo je blokiran, sredstva za samostoj-
no razpolaganje so v nekaterih vejah nezadostna,
piadilna bilanca ne omogoéa vedno na&:u-pa po-
trebne mehanizacije. Kljub temu pa je poirebno
v tej smeri in orientirati vse swoje
vire denarnih sredstev. Prihodnje leto bo znadala
amortizacija okrog 140 milijard, sredstva za sa-
mosiojno razpolaganje okrog 40 milijard in imo-
zemska oprema za rekonstrukceije pa najmanj 10
milijard. To so znatna sredstva, s katerimi se
lahko -podjetja osveijo z novo fehnike in na-
pravijo korak naprej k naprednejfemu nadinu
proizvodnje. To pa bo prav tako wplivalo na
delovno produktivnost in zato tudi na plade
delaveev,

Pravotasna nabava surovin, rezervnih delov,
stabilnejSe cene za reprodukceijski material vpli-
vajo po svoji strani na bolj harmonitno delo
podjetij in odpravljajo izgube, ki so bile sprem-
ljevalni pojav v prejSnjih letih, ko se je delalo
v tefavnih materialnih okelistinah, Ce imamo
sedaj vetja sredstva, ali nista pravilna politika
zagolovitve zalog za enakomerno delo in zalo@e-
nost z rezervnimi deli pogoj za bolj utinkovito
gospodarjenje? Ali so podjetja napravila vse v
tej smeri?

NAMESTO OBRTNE —
ZNENSTVENE DELOVNA
ORGANIZACLIR

Vedkrat je bilo poudarjeno, da je znataj dela
in organizacije mnogih nafih industrijekih pod-
jetij obrten. To velja tudi za nekatere vedje to-
varne strojev. Na tem pedrofju zaostajamo mor-
da bolj kakor na kateremkoli drugem za na-
predmejfimi driavami. Dogaja se, da popolnoma
nova tovarna ne daje tistega Ulinka, kakrinega
daje ista ali bolj zastarela tovarna v drzavah,
kier so dosegli majboli sodobni mive delovne
orgamizacije. To vprafanje nas uvaja v srediile
problema, kaj pomeni zagotoviti kvalificirame
kadre in orgamizirati proievedni proces. Stroje
izdelujejo ljudje, toda kako bodo stroji izkori-
Stend, kakden ufinek bodo dali, to je prav tako
velika stvar kakor jedelati samo sredstvo za

proizvodnjo. Neka analiza jzdatkov podjetij iz
sredstev za samostojno rezpolaganje je za 20 in-
dustrijskih podjetij pokazala, da je bilo najmanj
upprabljeno usposabljanje delavcev, za pri-
dobivanje kvalifikacij, za uvajanje boljdih de-
lovnih metod. Talki izdatki pa so najbolj pro-
duktivne investicije, ker oplemenitijo &loveko
delo. Medtem ko je v podjetjih interes za raz-
Siritev, za razne druge gradnje, se izdatki za
pridobivanje &valifikacij ocenjujejo kot breme
za podjetie ali kot neka vrsta socialnih izdatkov.
V vaeh 20 anketiranih podjetjth je bila podpora
fportnim organizacijam in podobni izdatki veéja
od izdatkov za kvalificiranje delaveev. Ti izdatki
pa nedvomno najhitreje pripeljejo do vetje pro-
dulctivnosti in veéjih zasluzkovy., Neodvisno od
slabosti platnega sistema bi bili taki napori
realna pomod delavskemu razredu in gospodar-
stvu, ker bi privedli do povetanih individualnih
zasluzkov in do povefane proizvodnje.

Ko je povora o bolj#l delovni organizaciji ali
pravilnejiem nagrajevanju, zakaj ne bi ne gle-
de na slabosti pladnega sistema delali pri oceni
delovnih mest in boljSem postavijanju sisiema
norm, ko vemo, da nam bodo tudi v danadnjih
okolnostth te akcije pomagale postaviti pravil-
nejfe odnose v tarifnem pravilniku in da be to
moralo imet] ugoden ulinels na nivo zasluzkov v
podjetjih, S staliSéa uvajania novega plaénega
sigtema bi take akeije pomenile ustvarjanje nuj-
nih predpostavk za njthovo uvajanje, kajti ka-
krienkoli bo bododi sistem nagrajevanja bo bolje
fmﬂ{cianfﬂ*al, de ga bome uporabljali pri boljsi
organizaciji in pri wporabi sodobnih metod oce-
njevanja uémka delavdevega dela.

Skratka, ne da bi ublaZevali diskusijo in
usmerj-&aoé jo &im bodj v konstruktivno smer ne-
posredne pomoéi organom, ki naj predlagajo
boljSe metode magrajevanja, je treba vloziti ved
energije v akeije, ki so0 jasne in izvedljive, za
katere imamo ved madferialnth sredstev kakor
pred, da se boj za delovno produktivnost razfiri
na ved udeledencevy v proizvodmii, z veé meto-
dami in na reenih podrofjih. Rezultati v tem
primerd ne bodo moghi izostati.



