


@mgi tovar
prea/sea/mi/d

LI

'S

@OVOL]TE, DA SE TUD| KOLEKTIVI ISKRE PRIDRU-
ZIJO CESTITKAM IN NAJBOLISIM ZELJAM OB PRILIKI
VASEGA ZIVLJENJSKEGA JUBILEJA, Z ZELJO, DA Bl 3E
DOLGO VODILI NASE LJUDSTVO NA POTI NADALJNJIH
USPEHOV PRI GRADITVI SOCIALIZMA.

DROS]MO VAS, DA OB TEJ PRILIKI SPREJMETE
DARILO NASIH KOLEKTIVOV — |ZDELEK S PODROCJA
NASEGA PROIZVODNEGA PROGRAMA.

D ZELJI, DA Bl PODVODNO TELEVIZIJO KORISTILI
V VASIH REDKIH PROSTIH URAH, VAM SE ENKRAT,

TOVARIS PREDSEDNIK, ISKRENO IN PRISRCNO CESTITA-
MO K VAS| SEDEMDESETLETNICI.
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PRVO ZASEDANJE NOVE SKUPSCINE

V prostorih Delavskega doma v
Kranju je bilo dne 9. maja prvo za-
sedanje novoizvoliene skup&dine
Iskre. Zasedanja se je od 100 iz-
volienih ¢lanov udelezilo 83, med-
tem ko jih je bilo opravi¢éeno od-
sotnih 10, neopravi¢eno odsotnih
pa 7 clanov. Do izvolitve novega
predsednika skup&fine, za katere-
ga je bil z vedino glasov znova iz-
voljen dosedanji predsednik skup-
SCine tov. Julij Novljan, direktor
filijale PSO Ljubljana, je zasedanije
vodil najstarejsi ¢lan skup$tine tov.
Tine Mlakar.

Na tem prvem zasedanju v man-
datni dobi nove skupi¢ine je bil
sprejet in obravnavan naslednii
dnevni red: 1. izvolitev zapisni-
karjev in overovateljev zapisnika,
2. izvolitev verifikacijske komisije,
3. porocilo volilne komisije o iz-
vedenih volitvah v skupicino, 4.
poroilo verifikacijske komisije in

S prvega zasedanja novoizvoljene skupiéine

"

komisije za potrditev mandatov
clanov nove skupscine, 5. izvolitev
predsednika skupscine in njegove-
ga namestnika, 6. izvolitev kandi-
dacijske komisije, 7. izvolitev vo-
lilne komisije za volitve v skup-
$¢inske odbore, 8. porotilo o delu
skupséine in skup$€inskih odborov
v pretekli mandatni dobi ter po-
roCilo o poslovanju podietja s po-
datki iz zakljuénega raduna za
leto 1961, 9. razreinica doseda-
njiim skupscinskim odborom, 10.
volitve v skupséinske odbore. Po
uvodnih formalnostih in potrditvi
mandatov novoizvoljenih  é&lanov
skupscine so sledile volitve novega
predsednika skupséine in njegove-
ga predsednika. Podan je bil samo
en predlog in le-tega je skupséina
soglasno potrdila, in sicer je bil za
novega predsednika izvolien tov.
Julij Novljan, za njegovega na-
mestnika pa tov. Florijan Fajgelj.
Nadalje so bili v kandidacijsko
in volilno komisijo za volitve é&la-

nov novih skupséinskih odborov
izvolieni naslednji tovarii: v kan-
didacijsko komisijo: BoZo Krajek,
Pavle Zdesar in Leopold Horvat, v
volilno komisijo pa: ing. JoZe Te-
ran, Marjan Mozina in Leander
Princic,

Tov. Julij Novljan je podal za-
klju¢no porotilo o delu skupstine
in njenih odborov v preteklem ob-
dobju. V njem je navedel vse
uspehe in tezave v dosedanjem
poslovanju zdruZenega podjetja
ter napotke novi skupscini, da bo
lahko v prihodnje kljub resnim ob-
jektivnim tezavam lahko uspesneje
poslovala. Pozval je vse novoizvo-
liene élane skupséine k najtesnej-
Semu sodelovaniju in prizadeva-

nju, da bi tezave, ki jih nase pod-

jetie ima, ¢imbolje odpravljali.

Sledilo je poroéilo o zakljuénem
raunu za leto 1961, nato pa raz-
prava o podanih porodilih, potem pa
so bili izvoljeni novi skup$éinski
odbori.




Clani nove skupécine

1. Tovarna elektromehanike
Kranj

Vinko Marolt, Adolf PrimoZi¢, ing.
JoZe Teran, BoZo Krajdek, JoZe
Hribar, Boris Starc, Janez Gorjanc,
Bogdan Napokoj, Pavel Rink, Franc
Kejzar, ing. Leon Stirn, Tine Mla-
kar, ing. Alojz Gréar, Vlado Sodin,
ing. Stane Fon, Franc Macdek, Mir-
ko Kriznar, Stane Hren, dr. Emil
Praprotnik, JoZe Erlah, Zvone Vi-
dic, Tine Jurgele, Janez Kejzar,
Anton Stefe, ing. Tone Nedog,
Joze Bendci¢, Viktor Tislar, Milan
Benci¢, Tone Tisler, BoZa Pecar,
Rok Zibert, Angelca Martelanc,
Janez Sifrer, JoZe Trampuz, Tone
Bozovicar, Polde Gregoraé, JoZe
Fende, Aleksander Leben, Stane
Bostjanci¢, Ivan Varl, Janez Brezar,
Anica Koncan, Avrelij Tronkar,
Franja Huth, Ciril Omahen, Nikola
Trbié.

2. Tovarna za elektroniko in

avtomatiko

Anton Beravs, Milan Pogacar,
Rado Gorjanc, ing. Pavel Prinéi¢,

KAKO SMO:PROSLEAVILI

Emil Pavlov¢i¢, Viktor Mramor, Vin-
ko Pirman, Joze Gustin¢i¢, Marjan
Mozina, Srecko Grmek, Bernard
Lenardi¢, ing. Franko Ferenti¢, Ka-
rel Trnovec, Vili Ziberna.

3. Tovarna za elektrozveze

Brane Mikus, Ludvik Simondi¢,
ing. Zarko Stok, Lado Androja,
Branko Weber, Antonija Pusenjak,
Mirko Burja, Anton Lovko, Franc
Zajc, JoZze Koéevar, Janko Zibav,
Stane Zbogar, Pavel ZdeSar, Ivo
Cirman, Florijan Fajgelj, Zdravko
Tekavec, Avgust Drnoviek, Tone
Konda.

4. Tovarna elektriénih aparatov

Ing. Sre¢ko Razpotnik, Franc
Hutter, Milan Ravni¢, Janez Koser,
Ladislav Modic, Rafko Ti&, Leopold
Horvat.

5. Tovarna avtoelektriénih
izdelkov

Danijel Besednjak, Leander Pringig,
Zivko Kokelj, Angel Suligoj.

V tovarni elektricnih aparatov v Ljubljani

Proslavo Prvega maja je za
Iskro — tovarno elektriénih apara-
tov v Ljubljani in za Drzavni sek-
retariat za notranje zadeve ter
TajniStvo za notranje zadeve pri-
pravila mladina obeh kolektivov
ob pomoc¢i sindikalne organizacije.

Proslavo smo imeli na obletnico
ustanovitve Osvobodilne fronte v
prostorih Doma ljudske milice v
Liubljani. Vsi é&lani obeh kolekti-
vov, ki so se proslave udelezili, so
bili zelo zadovoljni s programom,
s katerim smo dostojno pocastili ta
veliki delavski praznik. V progra-
mu so sodelovali poleg mladine in
¢lanov  sindikalne  organizacije

obeh kolektivov tudi pevski zbor
$ole Toneta Cufarja in pionirja
harmonikarja iz $ole Borisa Kidri-
ca.

Sam program je bil razdeljen na
dva dela. V prvem delu smo se z
govorom, recitacijami, zbornimi
pesmimi in glasbenimi tockami
spomnili zgodovine Prvega maja in
pomena praznovanja tega dneva v
borbi proletariata za svoje osnov-
ne pravice. Spomnili pa smo se po-
sebej %e deleza, katerega je nas
narod z mejnikom v svoji zgodo-
vini — 27. aprilom — in vso naso
revolucijo doprinesel v tej borbi.
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Do izvolitve novega predsednika skupséine
ie vodil zasedanje tov.Tine Mlakar

6. Prodajno-servisna
organizacija
Ivo Vrecek, Simon PrimoZi¢,
Alojz Vidmar, Joze Hujs, Julij Nov-
lian, Aleksej Stiskovsky, ing. Franjo
Galovi¢, JoZe Dolinar, Danilo No-
vakovic.

7. Zunanje-trgovinska organiza-
cija Kranj

Milan Cerncec

8. Koordinacijski center

Franc Somrak

. MAJ

Drugi del programa pa je bil po-
svecen Prvemu maju kot prazniku
mladosti. Posvecen je bil nasi mla-
dini, ki danes svobodna, s pesmijo
na ustih in z radostjo v srcu gradi
dalje naso in svojo lepSo bodoé-
nost. Z narodnimi pesmimi, hu-
morjem in popevkami nas je drugi
del programa konéno povedel ge v
prisréen tovaritki veder, s prijet-
nim kramljanjem, medsebojnim
spoznavanjem, pesmijo in plesom.
To lepo tovarisko srecanje nam bo
ostalo §e dolgo v toplem spominu.

Proslava je vsekakor v pohvalo
obema mladinskima organizacija-
ma, posebno ker smo tokrat videli
na odru precej novih talentov, ki
so zelo poZivili program. Zato Ze-



S prvomajske proslave v poslovni enoti v Kranju

limo, da bi tudi v bodoce v kul-
turno prosvetni dejavnosti v obeh
kolektivih mladina postala osnovni
nosilec iniciative iin neutrudljivi

organizator. Sodelovanje, ki pa je
na tej proslavi pokazalo tako lepe
uspehe, naj zato tudi ostane ¥e v
nadalinjem delu. Hop

V tovarni elektromehanike v Kranju

Kakor vsako leto tako je tudi
letos nafa sindikalna podruznica
pripravila proslavo za delavski
praznik. Ob 13. uri so se zbrali
¢lani nasega kolektiva (zal, ne
vsil) v splosni montazi, Se pred
tem pa so iz zvodnikov zvenele
partizanske pesmi.

Novi predsednik sindikata —
Franc Kejzar je v kratkih besedah
orisal borbo proletariata za dose-
go svojih pravic in do svojega
praznika. Zatem so se vrstile reci-
tacije, 'katere so izvajali E&lani
dramskega krozka PreSernovega
gledalid¢a (pionirski in mladinski
odsek). Vsi trije recitatorji so po-
7eli pohvalo poslualcev, posebno
naklonjenost gledalcev pa je pri-
padla mali Verici, ki je s prisréno

toplino povedala pesem Martine

Bidovéeve: »Mi smo pa iz Kra-
nja ...« in »Mala sem deklica .. .«
Pozdravili so nas tudi pionirji
osnovne Sole »France Preseren« iz
Kranja. Deklica, ki nam je poveda-

la zelie naSih najmlajsih, nam je

zazelela toliko lepih stvari in uspe-
hov, da smo se cutili kar prevec

pocascene, ko pa ji je to poslo, je
dodala: »In tako dalje .. .«, nakar
se je lepo priklonila in z zadovolj-
stvom odsla, vedoé, da je povedala
vse, kar nam je Zelela.

Zanimivo je, da stik z otroki gle-
dalce prevzame in tako reko& pre-
rodi, in da so otro§kim nastopom
¢lani naSega kolektiva iz srca na-
klonjeni. Vse kaZe, da naj sindikal-
na podruznica to vez z otro$kimi

srci poglablja, s ¢imer bo zadovo-

lien ves kolektiv.

V drugem delu pod naslovom
»Skok v prazni¢no razpoloZenje«
je nastopil Kranjski plesni orkester,
ki je s kvalitetnim izvajanjem Zel
veliko priznanje gledalcev.

Lepo so praznovali tudi v obratu
Lipnica. Clani kolektiva so se zbra-
li k proslavi ob 14. uri, nakar jim
je govoril o pomenu praznika sin-
dikalni predsednik. K prazni¢nemu
razpolozenju je nastopil tudi in-
strumentalni kvartet, ki je z izva-
janjem navdusil vse prisotne.

Kolektiv tovarne instrumentov v
Otocah je zadel s proslavo ob
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13.45, na kateri je govoril pred-
sednik sindikata Milan Bencié. |z
bliznje osnovne 3ole so priéli tudi
ucenci, ki so ¢lanom kolektiva reci-
tirali in peli udarne pesmi.

lver

V tovarni
za elektroniko
in avtomatiko
v Ljubljani

Tako kot po vsej na§i domovini
je tudi »lskra« — tovarna za elek-
troniko in avtomatiko letos zelo
lepo pripravila praznovanje 1.ma-
ja. Mladina je Ze dan pred praz-
nikom okrasila tovarno in razobe-
sila zastave.

Na procelju tovarne je bila pa-
rola: »VloZzimo vse sile za izpol-
nitev letnega plana«.

Sindikalna in mladinska organi-
zacija sta pripravili zares lep in
pester program. lzvajali so ga:
Kulturno-umetnisko drutvo »Svo-
boda« Sentvid, gojenci wvojaske
akademije »Boris Kidrige, Sentvi-
ki jazz ansambel ter ¢lani na%ega
kolektiva.

Predsednik izvrénega odbora
sindikalne podruZnice Zdraviko Ko-
Sir je spregovoril o pomenu praz-
nika delovnih ljudi, ki so si pribo-
rili svobodo in delavsko samo-
upravljanje. Danes se borimo za
dvig proizvodnje, za dvig Ziv-
lienjske ravni ter za uveljavljanje
socialistiénih odnosov. Tov. Kosir je
govoril tudi o teZavah, s katerimi
se srecujemo v proizvodnji, o per-
spektivi naSe »lskre« ter o potre-
bi po tesnejSem sodelovanju in
zblizevanju med kolektivi celotne
»lskre«,

Proslava je lepo uspela, vendar
pa to, da program ni bil predhod-
no objavljen, ne bi smelo biti
vzrok, da je udeleZzba bila manjsa
kot 50 odstotkov. Tezko je razume-
ti, da nad polovico delavcev ni
cutilo potrebe, da bi se udelezili
proslave svojega najvedjega de-
lavskega praznika !

M. Mitrovic



AR E ST T BTN GRS O 1) AL

Iz leta v leto proslavljamo v na-
§i tovarni lepo in z veliko priza-
devnostjo naSe velike praznike. Iz
leta v leto pa prav tako opaZamo,
da se mnogi élani kolektiva od-
tujujejo tej lepi navadi in smatrajo
proslave za nekaj odveénega, ne-
kaj kar ne smatrajo za svoje in za
nujno potrebo vsakega zavednega
drzavljana. Ta odklon je bil poseb-
no viden prav letos ob praznova-
nju 1. maja. Toliko nedisciplinira-
nosti in uhajanja domov, tudi ez
plot — %e nismo doZiveli.

Pa se vprasajmo: Ali ni 1. maj
nas praznik, praznik delovnega
cloveka in, da je ta praznik posve-
cen prav delu, to je nam samim.
Ali se ne zavedajo vsi, ki so tako-
reko¢ pobegnili med platano uro
domov ali kamorkoli, da so pobeg-
nili pred samim seboj, pred svojo
delavsko zavestjo. Jim je beseda
delo, delavec le krinka in pot do
zasluzka? S tem ne mislimo fizi¢-
nega delavca, saj smo delavci vsi
od intelektualcev pa do zadnjega
fizicnega delavca. V tem sklopu

Recitacija pionirk je podigala udelefence proslave

V tovarni avtoelektri¢nih izdelkov v Novi Gorici

Letosnja prvomajska proslava je
bila tudi v nasem kolektivu zelo
pestra in uspela.

Zbor, ki je zapel za zacetek ne-
kaj partizanskih pesmi, je pozel
velik aplavz.

V kratkem in jedrnatem govoru
je govornik orisal pomen 1.maja
v svetu in pri nas. Vaznost 1. maja
je izzvenela tudi v zborni recita-
ciji in v recitaciji mladinke.

Preseneceni smo bili nad nasto-
pom ulencev Glasbene 3Sole iz

Sempetra, saj so jasno pokazali, da
je v njih polno volje in energije,
ki se bo neko¢ izrazila tudi drugje
in ne samo na internih proslavah.

Za konec nas e presenetil
»lskréki kvartet«, ki nas je zvabil
v veselo prvomajsko rajanje. Kljub
temu, da je bila proslava po delov-
nem casu, je bila udelezba pre-
cej8nja, kar jasno kaZe, da se nasi
delavci zavedajo pomena 1.maja.

K. B.
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pobeglih so bili eni in drugi, da
tudi tisti, ki bi morali po uradni
dolZnosti skrbeti, da se kaj takega
med pladano uro ne bi dogajalo.

Pa k stvari: Sefi oziroma tisti,
ki so upraviéeni podpisovati izhod-
nice, so ta dan podpisali do 12. ure
300 dovolilnic za izhod!? Koliko
teh dovolilnic je $lo na radun pri-
vatnih neplacanih izhodov!? Ne-
kaj po trinajsti uri je bilo videti
velike grue ljudi pred izhodnimi
vrati (najvec jih je bilo iz produk-
cije) izvzeta pa ni bila nobena eko-
nomska enota. Nekateri so lezli
preko vrat in izsiljevali izhod, ce-
prav vratar tega ni smel dovoliti.
Ko je pripelial tovorni avtomobil,
je vsa velika gruda nasilno vdrla
skozi vratal — Tudi po hodnikih
in dvori¢u so se sprehajali mnogi
in mnoge, v montazi, kier je bila
proslava pa fje bilo e dosti pro-
stora, éeprav so bili dohodi natr-
pani z nestrpneZi, ki mislijo, da dr-
Zijo s tem sekunde za rep.

Kdo je kriv taki nedisciplini med
plaéano uro? Odgovor e vedno
in povsod isti: krivi so tisti, ki so
po uradni dolZnosti dolzni skrbeti
za red in disciplino po svojih od-
delkih med uradnimi urami. Poleg
te dolZnosti, pa naj bi bila zavest
svobodnih ljudi v socialisticni dr-
Zavi tista, ki nas bo vodila k pra-
vemu spoznanju —kje je nase me-
sto ob tako pomembnih praznikih.

Tajni¥tvo sindikata je na svoji
prvi seji to nediscipliniranost in
pomanijkanje zavesti — ostro ob-
sodilo, in bi kazalo vse izpade ne-
discipliniranosti ob takih prilikah
javno obravnavati in ukrepati po
pravilniku o disciplini v na$i tovar-
ni, ker taki pojavi jemljejo politi¢ni
ugled vsemu kolektivu.



PROIZNVOD NJA ¥V [ETROMESEEECIU

V letu 1961 je poslovna enota
Kranj dosegla letni plan le z
91,9 %. Vendar je pa proizvedla
za 13,5 % vec, kakor v letu 1960.
Vrednost proizvodnje je zna3ala
11.328 milijonov din z Novo Go-
rico. Ce pa Novo Gorico odstejemo,
pa znasa vrednost 9,297 milijonov
dinarjev. Za leto 1962 je bil po-
stavlien plan v vi§ini 10 milijard
718,720.000 dinarjev. To se pravi
dobrih 15 % veé, kakor je zna%ala
proizvodnja v preteklem letu. Tako
majhno povisanje je bilo predvi-
deno zato, ker so kapacitete ze
preve¢ zasedene in deloma tudi
zaradi razmeroma slabega uspeha
v preteklem letu. Za prvo Eetrtletje
je bila po druzbenem planu pred-
videna proizvodnja v visini 2,705
milij. dinarjev. Zaradi velikih po-
treb na trzis¢u smo se pa odloéili,
da si moramo postaviti vi§jo nalogo
in obstojece kapacitete izkoristiti
do skrajnosti. Za prvo Eetrtletje je
bil predviden interni plan v vi$ini
2,929.000 din. Kljub visoki zadol-
Zitvi je pa poslovna enota Kranj s
prizadevnostjo vseh &lanov kolek-
tiva uspela izpolniti in celo preseéi
tudi to nalogo. Tako je bila v me-
secu januarju doseZena proizvod-
nja v visini preko 985 milij. v febru-
arju preko 954 milij. in v marcu
preko 1,102 milij. dinarjev in je bil
s tem mesecni interni plan v janu-
arju presezen za 4,7, v februarju
za 3,4 in v marcu za 3,5 %. Tako
smo interni plan za prvo Cetrtletje
presegli za 3,8 %, druzbenega pa
za 12,5 %. Od letnega plana smo
v prvem Cetrtletju  proizvedli
28,4 %.

Ce nam bo proizvodnja v pri-
hodnjih mesecih tekla vsaj tako,
kot nam je prvo Cetrtletje, potem
lashko pri¢akujemo, da bomo v le-

.toﬁn[em letu dosegli proizvodnjo

preko 12 milijard din in presegli
druzbeni plan za 13 %. Ob pred-
postavki, da bi nam proizvodnja
v naslednjih mesecih stekla vsaj
tako, kot v prvem Cetrtletju, lahko
pri¢akujemo, da bomo v letoinjem
letu proizvedli za 25% veé, kot v
letu 1961,

V letu 1959 je znaSala proizvod-
nja Iskre Kranj 7,3 milijarde din.
Ce pa k proizvodniji, ki je predvi-
dena za letoSnje leto v Kranju,
pristejemo $e Novo Gorico, potem
upamo, da bo v leto$njem letu
doseZena proizvodnja v visini cca
14,6 milijard, to se pravi, da bo v
treh letih proizvodnja podvojena.

Seveda pa je bilo treba za uspeh
v prvem Ccetrtletju vloZiti poseben
napor. Znano nam je, da v Kranju
primanjkuje tako kapacitet prosto-
ra, kakor tudi opreme. Obstojeca

oprema je zelo izrabliena, saj
imamo v sami proizvodnji zelo
malo novih strojev. Za izpolnitev
letosnjega plana smo se morali
odloditi, da zacnemo na kriti¢nih
strojih delati tudi v tretji izmeni in
to seveda postopoma. Tako imamo
danes v tretji izmeni zaposlenih
ze skoraj 100 ljudi. V tretji izmeni
dela sedaj Ze del avtomatov, re-
volverskih in malih struznic, rez-
kalnih strojev, stiskalnic, del lakir-
nice in vse bakelitne stiskalnice. V
naslednjih mesecih bomo prisiljeni
tretjo izmeno S$e pojacati. Brez
dvoma predstavlja delo v tretji iz-
meni za delavce izreden napor,
poleg tega pa pri noénem delu ne
moremo od njih pricakovati istega
uéinka kot pri dnevnem delu. Tru-
diti se bomo morali, da pridemo
¢imprej do novih strojev in da

Posnetek iz proizvodnje v obratu Lipnica




bomo lahko tretjo izmeno zmanj-
sali, ne pa povedali.

V letosnjem letu se trudimo, da
bomo posebno povedali proizvod-
njo tistih izdelkov, ki’ so za trziice
najbolj kritiéni. To so posebno sti-
kala in tel. centrale, ki smo jih
letos povecali z ozirom na lansko
leto za 50 %. Se bolj se bomo mo-
rali truditi tudi za poveéanje proiz-
vodnje kinoakustike, za katero
imamo sedaj zelo dolge dobavne
roke.

Kakor pretekla leta, se je tudi v
letodnjem letu tovarna zelo trudila,
da Se bolj specializira proizvodnio.
Poleg Ze urejenega obrata v Lipnici,
ki je zelo povetal proizvodnijo
Stevcev pogovora, tudi obrat Otode
dela Ze zelo samostojno. Za Otode
se v Kranju v glavnem izdelujejo
le Se sestavni deli iz bakelita in
tisti, ki jih izdelujemo na avtoma-
tih. V prihodnjem mesecu, ko bo
urejena tudi galvanika, v Kranju
skoraj ne bomo izdelovali drugih
delov, kakor tistih, ki se izdelu-
jejo na avtomatih in v bakelitnih
delavnicah. Razmeroma precej de-

Iz montaze radijskih sprejemnikov v obratu Sezana

lamo v Kranju 8e za Novo Gorico.
Nujno je, da ta pride ¢imprej do
novih strojev, saj je prevoz sestav-
nih delov razmeroma drag, poleg
tega pa zaradi velike oddaljenosti
ni mozna dobra povezava. Obrat
v Novem mestu je Se v izgradnji.
Velik pomen za nadaljnjo speciali-
zacijo podijetja je pripojitev Spika,
kier je predvidena proizvodnija
kontaktorjev. Del dosedanje proiz-

vodnje je ze opusen in delavci iz
Spika se Ze privéujejo novemu
delu. Rafunamo, da bo montazo
prvih izdelkov mogode prenesti v
novo EE Spik Ze v zadetku maja.

S preseganjem letosSnjih nalog,
kakor tudi z nadalinjo specializa-
cijo, prispeva poslovna enota v
Kranju k nadaljnjim uspehom Iskre,
v korist élanov kolektiva, v korist
celotne Iskre in skupnosti. A.G.

V tovarni avtoelektri¢nih izdelkov v Novi Gorici

Tovarna avtoelektriénih izdelkov
v Novi Gorici je v |. Cetrtletju le-
tosnjega leta, z ozirom na celotno
zadolzitev, dosegla dokaj slab re-
zultat. Ta rezultat tudi v primer-
javi z lanskoletnim rezultatom za
isto obdobje ni razveseljiv. Potreb-
ni bodo zelo veliki napori, ¢e bo-
mo hoteli, da vsaj delno nadok-
nadimo izpadlo proizvednjo v I.
cetrtletju. Nasa tovarna nastopa
kot pomemben kooperant motorne
in avtomobilske industrije in je kot
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taka esto povzroditelj njihovih za-
stojev v proizvodnii.

Dva momenta sta, ki sta na slab
rezultat |. éetrtletja najvec vplivala
in, ki ju je treba poddrtati:

1. nezadostne strojne kapacitete,
s katerimi razpolagata kranjska to-
varna, kakor tovarna v Novi Go-
rici ;

2. nereden dotok reprodukcij-
skega materiala iz uvoza in od
strani domacih dobaviteljev.



Poznano e, da je tovarna v No-
vi Gorici zacela z obratovanjem Ze
v februarju 1960. leta. Oprema to-
varne se pa sestoji samo iz tiste
opreme, ki je bila prenefena iz
kranjske tovarne, zato je ta, za pro-
izvodnjo, ki je v letu 1962 za 40
odstotkov vedja od tiste v letu
1960, nezadostna in zelo pomanijk-
liiva. Zato tudi lezi eden od glavnih
vzrokov neizvr§evanja plana prav
v nezadostni strojni opremi.

Velike tezave nam povzroéa tu-
di nezadovoljiv dotok reprodukcij-
skega materiala. Zelo kriticen je
material iz uvoza, ni¢ manj pa tudi
od domacih dobaviteljev. Prav po-
sebne teZave nam povzrodajo ba-
kreni polproizvodi, razni bakreni
profili, ki jih uporablijamo za iz-
delavo kolektorjev. Tu se dogaia,
da nase domade tovarne »Novka-
bel« v Novem Sadu in Valjarna
bakra v Sevojnem, nam potrebnih
profilov ne dobavijo v pravem ro-
ku in v potrebnih koli¢inah, zaradi
tega, ker te polproizvode izvaZajo,
pri nas pa stoji proizvodnja izdel-
kov, ki jih avtomobilska industrija
in industrija traktorjev nujno rabita
za finalizacijo proizvodov za izvoz.

V teku je rekonstrukcija tovarne,
ki pa ne tele kakor bi bilo Zeleti.
Galvanika, ki bi morala biti goto-
va Ze jeseni leta 1961, e danes ne
obratuje. Avtomacija, ki je ta dela
prevzela, je zelo zavlekla izdelavo

projektov in dostavo ponudb za

dodatna dela. V lanskem letu smo
mislili, da je zacletek obratovanja
galvanike odvisen samo od dovr-
Sitve gradbenih del, za katera dalj
casa ni bilo mogoce dobiti izvajal-
ca, sedaj pa, ko je Ze tri mesece,
odkar so gradbena dela zaklju-
¢ena, galvanske naprave v vred-
nosti okoli 20 milijonov dinarjev
na mestu, pa moramo $e najmanj
3 mesece ¢akati, da se dokoncajo
Se ostala dodatna dela, za katera
smo Sele pred nekaj dnevi dobili
ponudbo.

Odve¢ bi bilo govoriti kaks-
ne vaznosti je za nas ta objekt, saj
je to poznano Ze slehernemu clanu
kranjske in gorike ISKRE, resnica
pa je v tem, da na tem delamo Ze
dve leti, ugotovitev pa, da smo
zelo pocasni.

Te dni, ko se je vrnila skupina
nasih strokovnjakov, ki so bili v
vzhodnih drzavah, smo ugotavljali,
da nam bo skoraj v celoti mogoce
izkoristiti kredit Jugobanke, v zne-
sku 238.000 dolarjev, ki je na raz-
polago za goritko tovarno. Z opre-

mo, ki je tu predvidena in $e z
delom domace opreme, pa bo za
prvo fazo, to je do sredine leta
1963, skoraj v celoti reSen problem
strojnih kapacitet tovarne avtoelek-
trike.

Ostane nam $e problem repro-
dukcijskega materiala, ki pa ni ni¢
manjsi in zelo pogosto vpliva na
to, da so Ze itak majhne strojne
kapacitete véasih celo neizkori-
Séene.

V I. kvartalu leta 1961 je bilo
izdelanih izdelkov za 433,000.000
milijonov dinarjev. V [|. kvartalu
leta 1962 pa za 432,753.400 mili-
jonov dinarjev.

Po planu pa predvidevamo v
leto$njem letu za 2,703 milijonov
din izdelkov, v lanskem letu pa smo
izdelali za 2,080 milijonov din.
|z tega vidimo, da predvidevamo
v leto$njem letu povecanje za 30
odstotkov, realizacija proizvodnije
v prvem kvartalu leto$njega leta
pa nam ne daje dovolj jamstva, da
bi predvideno proizvodnjo v letu
1962 tudi dosegli.

V tovarni elektri¢nih aparatov v Ljubljani

Proizvodnja v Iskri — tovarni
elektricnih aparatov v Ljubljani je
potekala v prvem Cetrtletju tega

Delo na pomoini keramiéni peti v obratu Zufemberk
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leta kljub velikim tezavam, s ka-
terimi so se morali boriti ¢lani ko-
lektiva, organi samoupravljanja in
vodstvo poslovne enote, v mejah
planiranih financnih nalog. Plan
blagovne proizvodnije je bil izvrien
z 98,36 odstotka v odnosu na di-
namiéni plan, pri tem pa ni upo-
Stevana financdna realizacija izvrse-
nih servisnih uslug in prodaje re-
zervnih delov iz skladii¢a polizdel-
kov, ki to izvrSitev povecajo za
4,22 odstotka. Zato je kolektiv s
svojimi uspehi v proizvodniji lahko
upraviceno zadovoljen, posebno ce
ob tem vemo $e to, da je letni di-
namiéni plan napet dokaj enako-
merno, proizvodnja v tovarni z re-
lativno visokim odstotkom malo-
serijskih izdelkov pa ni v zacetku
poslovnega leta nikoli stabilizirana,
ker ni dovolj konkretnih, posebno
investicijskih narocil, in le ta dote-
kajo nekako ustaljeno Sele v dru-
gi tretjini leta, kot so to pokazale
dosedanje izkusnie.

Tezave pri izvrSevanju plana pa
je v letodnjem letu povecevalo Se



vec faktorjev, ki so posebno v tem
kolektivu bistveno vplivali na iz-
polnjevanje planskih nalog in niso
dovoljevali se boljsega izkoristka
vseh razpolozljivih kapacitet. Ze
ekonomska analiza dveh dodatnih
podatkov kaze, da pa te tezave
trenutno Se narasfajo in da stoji
pred nami vsemi velika odgovor-
nost, kako tudi v drugem trome-
sedju zagotoviti proizvodni uspeh
in odlo¢no izboljsati financni rezul-
tat tega uspeha.

Na skladis¢u poslovne enote je
namreé ostalo 52,286.000 din ne-
prevzetih izdelkov, na skladiscu
PSO pa je zaloga izdelkov iz po-
slovne enote tovarne elektri¢nih
aparatov narasla v prvem trome-
se¢ju za okoli 100,000.000 din.
(Raunano v brutto znesku po pro-
dajnih cenah).

Organi samoupravljanja so zato
v prvem tromesecju 1962 nenehno
spremljali izvrSevanje planskih na-
log, analizirali uspehe in neuspe-
he pri tem delu ter sprejemali
ustrezne sklepe. Vse njihovo delo
pa fje slonelo na odstranjevaniju
vzrokov vseh tezav, ki so ovirali
plansko proizvodnjo in ki so bili
v glavnem nasledniji:

— Proizvodnja kontaktoriev je
bila v teko¢em letu planirana pre-
visoko, ni bilo dovolj resno upo-
Stevano vprasanje dvojne proiz-
vodnje podobnih izdelkov v dveh
poslovnih enotah — v Ljubljani in
v Kranju.

— Prodaja in uspeSen nastop
na trziscu je tako onemogocen, ker
so si taki podobni izdelki ve& ali
manj konkurenéni in veéje rekla-
miranje ene tipe onemogoca Uspe-
gen plasman druge tipe.

— Kontaktorska vrsta poslovne
enote v Ljubljani je sicer starej3e
izvedbe, ni pa wvezana na uvoz,
ker je proizvodnja usvojena in so
vse surovine iz domacih virov. Pro-
izvodnja kontaktorjev in z njimi
vezanih bimetalnih relejev pa je v
poslovni enoti v Ljubljani predstav-
liala v letodnjem letu 60 odstotkov
niene proizvodnje. Proizvodnja re-
lejev pa je doslej zajemala le okoli
30 odstotkov kapacitet, a signalno-
varnostne naprave, ki so Sele v
razvoju in predstavljajo doslej iz-
razito individualno in maloserijsko
proizvodnjo, so ‘dopolnjevale z

lja  skoraj

Od natanénosti in produktivnesti na vsakem delovnem mestu je odvisen na$ skupni uspeh

okoli 10 odstotki
poslovne enote.

— PSO je v mesecu februarju
sicer dostavila rebalans plana, ki pa
ni bil dovolj eksakten niti v pogle-
du relejev, a problema proizvodnije
kontaktorjev se sploh ni dotaknil
in ni rebalansiral planiranih koli-
¢in. Sele koncem tromeseéja je bi-
la dokonéno potegnjena razmeji-
tvena érta v proizvodnem progra-
mu na tem podrodju. Po daljsih
pregovorih je bil konéno le spre-
jet sklep, da tovarna v Ljubljani
opusti proizvodnjo zraénih kontak-
torjev in ti naj se odslej proizvaja-
jo le v novem obratu v Kranju
(Spik). S tem mora paé enota v
Liubljani preusmeriti skoraj dve
tretjini svoje proizvodnije, izvrsiti
ponovno rebalansiranje  plana,
opraviti bistvene premike v delov-
ni sili in njeni kvalifikacijski struk-
turi in s pospeSeno silo delati na
osvajanju nove proizvodnie, po-
sebno na podrocju signalno var-
nostnih naprav in njihovih elemen-
tov, relejev in relejskih kombina-
cij. Tak8na preusmeritev pa v teku
leta, ob vseh ostalih- ekonomskih
in proizvodnih teZavah, predstav-
nepremagliivo oviro
v planskem delu.

Iz vsega zgoraj navedenega pa
izvirajo Se nekatere nove tezave,
ki so bistvene za analizo in progra-

program te
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miranje nadaljnjega dela, a poka-
zale so vso ostrino Ze pri reSeva-
nju planskih nalog v prvem tro-
mesecju.

To je v prvi vrsti uvoz surovin,
ki je pri relejih in novo programi-
rani proizvodnji s povpreéno 20
do 25 odstotnih potreb po izdelku
dodatna obremenitev, ki v letos-
njem letu ni bila planirana zaradi
predvidene domace surovinske ba-
ze pri proizvodnji kontaktorjev.
Pomanjkanje deviznih sredstev,
oziroma limit na osnovi lanskolet-
nega uvoza, to situacijo Se bistve-
no slabsata.

Releji, oziroma relejske kombi-
nacije se izdelujejo vécinoma po
individualnih narodilih, ki ne pre-
nesejo §iroke in popolne tehnolo-
ske obdelave in zahtevajo zato
vi§je kvalificirano delovno silo, ka-
tere ni dovolj na razpolago. Ta pro-
blem je zelo oster posebno v do-
brepoljskem obratu, ki je tako po-
stavljen skoraj pred vprasanje svo-
jega nadaljnjega obstoja!

Individualna proizvodnija, poseb-
no signalno varnostne naprave po-
trebujejo tudi vedje prostorske ka-
pacitete, katere pa trenutno niso
na razpolago. Delo na tako zahtev-
nih napravah v sedanjih pogojih
predstavlja prekomeren napor pro-
izvajalcev in ne dovoljuje popol-



nega izkoristka proizvodnih zmog-
ljivosti. Popolnoma pa je onemogo-
ceno kakrsnokoli nadaljnje poveca-
nje v tej smeri brez novih prosto-
rov. Vsi ti pogoji in ostale tezave
v orodjarni, planskem oddelku, na-
bavi surovin, vodstvu p.oizvodnije
in na samih delovnih mestih, ka-
tere je povzrocila preusmeritev
proizvodnije, so se posebno poka-

zali v prodaji izdelkov, v drugem
tromesecju pa lahko Ze ostreje po-
seZejo v celotno realizacijo plana.
To pa je vprasanije, ki naj ga to
porocilo postavi predvsem pred
clane kolektiva poslovne enote to-
varne elektriénih aparatov v Ljub-
ljani. Mislim pa, da je to vprasa-
nje, mimo katerega ne bo mogel
noben c¢lan kolektiva ISKRE.

PREGLED

plana. proizvodnje in prodaje v prvem tromeseéju 1962 v poslovni

enoti Tovarna elektri¢nih aparatov v Ljubljani
V 000 din brutto
januar februar marec Skupaj

1. Dinamiéni plan 139 218 147.482  158.572  445.272
2. Blagovna proizvodnja 127.515 141.236 169.238  437.989
3. Proizvodnja, servis in

odprodaja polizdelkov 135.243 139.628* 181.881 456.752
4. Oddano v PSO 132.654 130.002 141.810 404.466
5. Prodano v PSO 80.823 107.907 115.936

304.666

* Del blagovne proizvodnje e bil realiziran v finanénem obradunu za mesec marec,
zato prihaja v tabeli do navidezne anomalije v mesecu februarju.

Hop

V tovarni za elektrozveze v Ljubljani

Obrati Iskre — tovarne za elek-
trozveze so imeli po proizvodnem
nacrtu v |. tromesecju leto¥njega
leta nalogo dose¢i proizvodnjo v
visini 896,537.000 dinarjev.

To nalogo, ki je za nad 314 mi-
lijonov vecja od proizvodnije, ki je
bila dosezena v lanskem |I. trome-
secju, je delovni kolektiv tovarne
za elektrozveze kljub vsem priza-

devanjem ob precejsnjih objektiv-
nih tezavah, ki so vplivale na izpol-
njevanje proizvodnih nalog, izpol-
nil v visini 759,441.000 din; to e
nekako 85 odstotkov.

Spodnja tabela nam pokaZe,
kako je v te] proizvodni enoti
Iskre proizvodnja potekala po po-
sameznih mesecih prvega trome-
secja 1962.

Mesec Blag. proizv. Skupna proizv. %
Januar 220,063.000 235,060.616 78,8
Februar 232,012.000 246,883.826 82,6
Marec 260,003.000 277,497 .480 93

Skupaj 712,087.000 84,8

759,441.922

V prvih treh mesecih 1962 so pri
izpolnjevanju proizvodnih  nalog
skoraj vsi obrati tovarne za elek-
trozveze imeli kopico tezav, zaradi
katerih niso mogli doseéi predvi-
denega plana.

Obrat »Radiozveze« na primer
ima najvecje tezave z instrumenti

za merjenje. Le-ti so dotrajani in za-
radi tega toliko odstopajo, da z
njimi ni ve¢ mogoce solidno delo.
Druga, prav tako velika je teZava
okrog nihajode elektriéne napeto-
sti, kar nujno terja cimprej$njo po-
stavitev novega transformatorja.
Razen tega pa zaradi stalne pre-
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obremenjenosti obstojece transfor-
matorske postaje vsakodnevno pri-
haja do izpada elektriénega toka,
ki traja tudi po uro. Posebno vpra-
Sanje je bila v I.tromesedju tudi
dobava elektronk in kristalov za
aparature. Elektronke obrat uvaza,
kristale pa mu dobavlja beograjsko
podjetje »M. Puping, ki je v tem
¢asu dobavilo premajhno koligino,
del teh kristalov pa je bil celo de-
fekten in tako niso uspeli komple-
tirati predvidene serije aparatur.

V obratu »Elektronika« v Horju-
lu so prav tako zaradi pomanijkanija
ustreznih materialov imeli tezave z
izpolnjevanjem plana. Manjkale so
jim elektronke iz uvoza, nadalje
super pertinaks, Ms plocevina,
tlivke in drugo, cesar niso prejeli
pravocasno ali v zadostni koliini.
Delno pa so v tem obratu imeli
teZave tudi s kooperanti, ki niso
pravocasno dobavili potrebnih pol-
izdelkov. Obrat »Magneti« je imel
najvecje tezave z uvozom kobalta,
zaradi pomanjkanja te surovine je
proizvodnja zastala za dalj$o dobo,
kar je seveda onemogoéilo izpolni-
tev planiranih obveznosti.

V obratu »Zarnice« so imeli
zlasti v januarju in februarju ob-
cutne teZave zaradi pomanijkanija
reprodukcijskega materiala, zlasti
balonov in podstavkov za male av-
tomobilske in sofitne ter enonitne
zarnice. V marcu je prislo do okva-
re peci za prezarevanje Spiral za
zarnice. Delno so si v tem kritic-
nem obdobju pomagali s pecmi In-
stituta za elektroniko, svoj delez
pri neizpolnitvi planskih nalog tega
obrata pa je prispeval tudi zlasti v
marcu visok izpad delovne sile, saj
je bilo v bolniskem stalezu kar 16
delavk.

Obrat »Kondenzatorji« v Semicu
ni imel posebnih tezav z materia-
lom, paé pa je imel tezave z ohisji,
katerih ni dobil zadostno kolicino
od kooperanta na lgu in so bila
tudi ta nekvalitetna. Tudi v tem
obratu je bilo v |. tromesecju, zlasti
pa Se v marcu, precej izgub delov-
nih dni zaradi bolezni, medtem ko
je ob koncu tromesedja primanij-
kovalo kositrne in bakrene plati-
rane folie, kakor tudi nibrena D 88
in arald|ta

Obrat »Keramika« v Vizmar||h je
vse tri mesece svoje planske ob-
veznosti izpolnjeval in celo tudi



presegal, medtem ko je v obratu
Zuzemberk delal preglavice izmet
zaradi poskusnega obratovanja tu-
nelske peci za Zganje metalizacije,
bilo pa je tudi ve¢ prekinitev na
elektricnem omrezju. Medtem ko
je obrat v Zuzemberku februarsko
nalogo izpolnil s 101,5 %, je v
marcu dosegel celo 109,5 % iz-
polnitev proizvodnega plana.

V obratu »Feriti« so slabgi uspeh
dosegli v januarju, posebno na
racun slabe kvalitete termistorjev
UN 101, v februarju pa je plan
presegel za 16,5 %, medtem ko je
v marcu svoje obveznosti izpolnil

celo s 136 %. Nekaterih izdelkov
je bilo sicer izdelanih manj (po
narocilih ), predvsem zaradi nedo-
bavlienih koli¢in sestavnih delov,
zlasti kapic za termistorje UN 101.

Obrat »Upori« je januarja izpol-
nil plan s 119,5 %, v februarju pa
le s 96 %, ker dobavitelji niso do-
stavili zadostnih kolié¢in sestavnih
delov, delno pa zaradi iztrosenosti
orodij. V marcu proizvodne naloge
ta obrat ni izpolnil zaradi precejs-
njega izpada delovne sile, zaradi
bolezni ter zlasti zaradi pomanijka-
njia potrebne bakrene zice, ki je
podjetje »Novkabel« ni dobavilo
pravocasno.

V tovarni za elektroniko in avtomatiko

Tudi v tej poslovni enoti letodnje
prvo tromesecje proizvodnja iz
objektivnih  vzrokov ni potekala
tako, kot bi bilo Zeleti. Delovni ko-
lektiv Tovarne za elektroniko in
avtomatiko je v danih pogojih da-
jal vse od sebe, da bi dosegel &im-
boljsi proizvodni uspeh, vendar je
bila dolga vrsta tezav, ki so ovi-
rale proizvodnjo in izpolnjevanje
planskih obveznosti.

Najprej k te] ugotovitvi Stevilke.
Poslovna enota Iskra — tovarna za
elektroniko in avtomatiko bi po
proizvodnem planu v I. tromesecju
1962 morala izdelati za 1 milijardo
389,205.000 dinarjev- zaradi tezav
in objektivnih zadrzkov pa je v
tem obdobju uspela izpolniti le
448 % proizvodnje naloge, Vv
vrednosti izrazeno za 622, 876.000
dinarjev.

NajslabZe je tekla proizvodnja v
mesecu januarju, ko je ta poslovna
enota izpolnila le 36,1 % mesec-
nega proizvodnega plana. Za tak
proizvodni rezultat je bilo dovolj
objektivnih razlogov. V obratu Se-
zana je bil proizvodni uspeh slab
zaradi nepripravljenosti za proiz-
vodnjo tranzistorskih sprejemnikov
Bled, zaradi prepozne dobave ka-
set za aparate Vesna 60, zaradi ne-
dobavljenih NTK uporov in kon-
denzatorjev, vrtilnih kondenzator-
jev. lzvrSitev plana proizvodnije
sprejemnikov So¢a 60 ni bila pro-
blematicna, pac pa je pri sprejem-
nikih Triglav 60 prislo do vedjega

zastoja, ker zaradi pomanjkanja
deviz obrat ni prejel zadostne ko-
licine gramofonov iz uvoza. Pri
sprejemnikih Bled 60 je pozna do-
bava zadostnih koli¢in potencio-
metrov, tranzistorjev in vrtilnih
kondenzatorjev iz uvoza zakasnila

proizvodnjo, vendar je upati, da bo

v prihodnje ta proizvodnja tekla
normalno.

Tudi pri proizvodniji televizijskih
sprejemnikov so in $e nastopajo
tezave zaradi nezadostnih kolicin
in prepozne dobave potrebnih se-
stavnih delov. Bolje je v prvem
tromesecju potekala proizvodnia
akusti¢nih naprav — zvoénikov in
zvocnih omaric, pri ¢emer ni bilo
vecjih problemov in zastojev, razen
dobav 1W lonckov iz podjetja v

Cacku, kar pomeni resno oviro za
prevzemanje in izdobavo vedjih
narocil, zlasti v krajsih dobavnih
rokih.

Proizvodnja avtomatskih gramo-
fonov AG 5 e vedno ni stekla, za-
radi stalnih sprememb in dopolni-
tev, prav tako pa tudi zaradi Se ne
dobavljenih igralnih motorékov iz
uvoza. Pri tem je perece tudi vpra-
Sanje domadih kooperantov, ki
niso doslej v rokih dobavljali do-
volj kvalitetnih sestavnih delov. Za
preciznej$o proizvodnjo nekaterih
delov pa v obratu Przan tudi ne
ustrezajo ze prevec iztroSeni stroji.

Pri proizvodniji sestavnih delov
so glede na povedani obseg proiz-
vodnje najbolj pereéi dobavni roki
kupcem, teZave pa povzrotajo tudi
nekateri uvozni materiali.

Zelo problematicna pa je bila v
I. tromesecju proizvodnja teleko-
munikacijskih naprav, predvsem
zaradi  potrebnih instrumentov,
prav tako pa tudi zaradi pomanj-
kanja nekaterih uvoznih in doma-
¢ih materialov in transformatorjev,
ki jih je prepozno izdelal obrat v
Sezani.

Tudi v ostali proizvodnji je naj-
veéjo oviro pomenil uvozni repro-
dukcijski material, ki ga ni bilo
dovolj zaradi deviznih teZav, ali pa
je le-ta prispel prepozno, da bi
cbrati lahko pravodasno izvrsili
svoje planske naloge. Prav tako
problematicna pa je dobava se-
stavnih delov od strani kooperan-
tov, to je poslovne enote v Kranju,
podijetja M. Pupin in drugih.

Mladina nasega podjetja se kaj rada spoznava z naiimi obrati, Na sliki: Kranjéani na
obisku v Dobrepolju
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PRODAJA V LTRIMESECJU LETA 1962

Se nekaj dni in presli bomo v
drugo leto delovanja naSe Prodaj-
no servisne organizacije. Prvi kvar-
tal tega leta je za nami.

Zaletne tezave okrog utrditve
organizacijskih principov smo pre-
mostili in vse pomanikljivosti, ki so
se dogajale v prvih mesecih po
zdruzitvi, so v glavnem odprav-
liene. Lanskoletne izkugnje so nam
bile temelj za nadaljnje delo v le-
toSnjem letu in kljub tezki situaciji
na trzis¢u smo dosegli dokaj zado-
voljive uspehe.

Glede na nove gospodarske
predpise so se pojavile nove teZa-
ve. Kupci morajo imeti za nabavo
vnapre| preskrbljena sredstva, to
se pravi, ne smejo kupovati nobe-
nega blaga, ¢e nimajo moZnosti za
kritje svojih obveznosti.

Grosisticna podietja so zaradi teh
predpisov zelo previdno sklepala
pogodbe. Pri vedini pogodb smo
morali pristati na mesecne dobav-
ne roke, kar je glede na stalno
pomanijkanje reprodukcijskega ma-
teriala (domacega, kakor tudi uvo-
Zenega) zelo zaskrbljujoce, ker
vemo, da proizvodnja nima moz-
nosti popolnoma se prilagoditi di-
namiki trznih potreb.

S strani prodaje so bili proizvod-
nim poslovnim enotam dostavlieni
prodajni plani v analizo oziroma v
pregled Ze meseca septembra 1961.
Dokonéni plani pa so bili z neka-
terimi poslovnimni enotami dogo-
vorjeni $ele v mesecu marcu letos-
nijega leta. To nam je povzrocalo
velike teZave pri sklepanju pogodb.

Po zadnjih korekcijah proizvod-
nih planov zna$a plan za leto 1962
22.332 milijonov dinarjev, od tega
za domade trzis¢e 20.604 milijonov
in za izvoz 1.728 milijonov. V tem

planu niso zajeta nekatera stikala
tovarne ISKRA, Kranj, ker plan Se
ni dokonéno dogovorjen in elek-
tricno orodje (Perles), za katero je
odprto vprasanje deviznih sredstev.
Predvidevamo, da se bo glede na

telefonija
merilna tehnika
kinoakustika
avtoelektrika
stikalna .tehnika

pelvodniki in usmerniske naprave

elementi
radio in TV naprave

ti dve postavki letni plan povisal
za cca. 1 milijardo dinarjev.

Do 14.aprila 1962 smo zakljuéili
pogodbe za 17.189,280.000 dinar-
jev, po panogah pa znasajo zakljué-
ki takole:

3.885,759.000 din
3.613,249.000 din
1.154,516.000 din
3.087,529.000 din
1.166,853.000 din

131,114.000 din
1.064,137.000 din
3.095,123.000 din

Skupaj

V odnosu na letni plan prodaje
predstavlja to 77 %.

Ce upostevamo, da je minil $ele
prvi kvartal, je vrednost zakljud-
ikov v iznosu 17 milijard glede na
splosno trzno situacijo zelo ugodna.

Planska zadolZitev za prvi kvar-
tal znada 5.140 milijonov, realiza-
cija plana za znasa 4.387 milijonov
oziroma 82 %. Vzroki za niZjo rea-
lizacijo so v glavnem tile:

— neizpolnjevanje sortimentskega
plana, kar povzroca daljse ve-
zanje obratnih sredstev,

— neizvrSena proizvodnja po ko-
licini,

— slaba struktura zalog po sorti-
mentu,

— slabe placilne zmoZnosti kup-
cev (omejitev kreditov, likvid-
nost podietij itd.),

— velike zaloge nekaterih nasih
izdelkov pri kupcih.

Ce pri zgoraj navedenih pogo-
jih upostevamo dejstvo, da je po
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17.189,280.000 din
posameznih mesecih  doseganije
plana napredovalo, to je, da je v
januarju bil plan dosezen samo
65,3 %, v februarju 96,1 %, v
marcu pa je bil skoraj dosezen, to
je 98,9 %, lahko konstatiramo, da
je tendenca precej ugodna ter
lahko z optimizmom gledamo na
nadaljnjo realizacijo nasih obvez.
V prid optimizma govori e en

 podatek, za katerega sodimo, da

ga je vredno omeniti. Po nasih sta-
tistikah znasa vrednost blaga, ki je
prispelo na skladis¢e 4.255 milijo-
nov dinarjev, realizacija pa, kot
smo Ze omenili, zna%a 4.387 mili-
jonov dinarjev, to je za 3% je
vedja od dotoka blaga, kar nam
kaZe tendenco znizanja starih zalog.

Na podlagi tega prikaza lahko
zaklju¢imo, da so predstojee na-
loge velike in tezke, da pa kljub
vsem tem tezavam ob dobrem so-
delovanju proizvodnih poslovnih
enot in PSO-ja in prizadevaniju
vsega kolektiva obstajajo pogoji za
izvriitev prodajnega plana. P.S.



O TOVARNI ZA ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO

Kot podijetje smo izili iz tedanjega Indtituta za
elektrozveze v Ljubljani. Omenjeni Ingtitut je bil
ustanovljen 1947. leta z nalogo, da na povsem znan-
stveni osnovi razvija in pripravi proizvodnjo naprav
s podrocja visokofrekvenénih elektrozvez in radio
industrije ter vseh vrst sestavnih delov za te. Kot
proracunski zavod se ta Institut ni mogel ukvarjati s
proizvodnjo. Zaradi tega je bil iz njegovega sestava
izdvojen del osebja in sredstev prototipnih delavnic,
montaZ, laboratorijev in pomoznih sluzb, ki so,
ustrezno organizacijsko povezane, formirale 1.janu-
arja 1951 gospodarsko organizacijo »Telekomunika-

Naloga InStituta za elektrozveze,
o cemer smo pisali v 2.in 3. Ste-
vilki nase revije, so bile — razvi-
jati in tehnolosko pripravljati pro-
izvodnjo elektri¢nih elementov in
kompletnih aparatur ter s tem osa-
mosvojiti drfavo od uvoza teh
artiklov.

Ker tedaj v Jugoslavijii ni bilo
ustreznega podijetja. ki bi te artikle
prevzelo v proizvodnijo, je IEV v
decembru 1950 ustanovil podjetje
— TELEKOMUNIKACIJE.

Novoustanovljenemu podietju je
Indtitut za zaetek dal narazpolago
skoraj polovico svojih ljudi, iz
skromne opreme pa nekaj strojev
(vedinoma iz reparacij) in instru-
mentov. V sklop novega podjetja
sta bila vklju¢ena tudi obrata Sent-
jernej, ki je izdeloval upore in
obrat Semi¢ s proizvodnjo konden-
zatorjev ter stavba v Przanu, ki je
bila tedaj $e v izgradnii.

S postavitvijo proizvodnega pro-
grama in plana podijetja je bilo
treba izpopolniti in izboljSati strojni
park, opremiti delavnice in mon-
taZe z nujno potrebnim inventar-
jem, merilnimi pripravami — orod-
jem, kar je zahtevalo mnogo truda

Tovarna v Prianu
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cije«, industrijsko podijetje za elektrozveze, z odgo-
vorno nalogo industrijske in serijske proizvodnije
sestavnih delov in aparatov s podrotja zvez ter
njihovega nadaljnjega razvoja.

Ker Telekomunikacije do 1. julija 1952, ko so se
uprava in del montaz ter orodnih in proizvodnih
strojev Ze lahko preselili v prvi dograjeni objekt na
Przanu, niso razpolagale z lastnimi tovarni§kimi
prostori, so dejstvovale pa¢ skupaj z Indtitutom pod
isto streho, na Linhartovi cesti, pa so zaradi tega bile
do takrat tudi sluzbe komercialnega oddelka za pod-
jetje in Institut skupne.




Poslopje v Sezani, kjer teée proizvodnja radijskih sprejemnikov

in dela od majhnega Stevila stro-
kovnih delavcev. Zaradi takih raz
mer je delo le podasi napredovalo.

Delna preselitev  centralnega
obrata v sredini leta 1952 na Przan
v nove prostore je pomenila za
podietje $ele pravi zacetek njegove
organizacije, postavitve razSirjene-
ga programa za nadaljnjo graditev
in dovrditev Ze zadetih del na ob-
jektih.

S postopno dograditvijo stavbe
na Przanu so se selili tudi oddelki
iz Linhartove ulice. S preselitvijo
galvanike kot zadnjega oddelka v
letu 1956 je bila izvedena dokoné-
na koncentracija vseh oddelkov iz
Linhartove ulice na Przan. Med tem
casom, to je leta 1953, je podijetje
odkupilo od privatnika tudi delav-
nice za izdelavo skal in eloksacijo
ploscic, ki so se vklju€ile v tovarni-
ske oddelke dne 1. februarja 1954
kot oddelek »JEZICA«. Tudi ta
novoprikljuceni oddelek je terjal

velike napore, da je presel od obrt-
niskega nafina izdelave na indu-
strijsko proizvodnijo.

Proizvodnja elementov radijskih
sprejemnikov in visokofrekvencnih
aparatur je z vsakim letom napre-
dovala. Prav tako se je izpopolnje-
vala tudi organizacija tovarne. Obo-
je je imelo za posledico veliko po-
manijkanje prostora. Zato je uprava
tovarne sprejela ponudbo okraja
Sezana, naj bi podjetje Telekomu-
nikacije prevzelo v svojo last ob-
stojeci objekt tovarne volnenih iz-
delkov (pletilstvo) in delno pre-
selilo tjakaj montazo radijskih spre-
jemnikov. Prevzem se je izvriil
sredi leta 1953. MontaZa radijskih
sprejemnikov je zacela z obratova-
njem meseca novembra istega leta.

Podobno je potekala tudi usta-
novitev obrata elektrolitskih kon-
denzatorjev v Mokronogu. Tu je
imel OLO Novo mesto prazno
stavbo in velik presezek delovne
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sile. Oboje je bilo mogoce izkori-
stiti s sodelovanjem naSega pod-
jetja, kjer bi bili morali prenehati
s proizvodnjo elektrolitov, &e bi si
ne priskrbeli potrebnega prostora.
Ker ni bilo denarnih sredstev za
novo gradnjo, niti primernega pro-
stora v Ljubljani, je delavski svet
sprejel sklep o preselitvi oddelka
elektrolitov v Mokronog. S tem se
je zagotovil normalni razvoj temu
oddelku in pomagano je bilo go-
spodarskim tezavam pasivnega
kraja.

V letih 1957/1958 je bila oprav-
liena adaptacija prazne stavbe v
Mokronogu. Dne 15. avgusta 1958
se je zacela selitev oddelka, ki je
bila konéana 1. septembra 1958,
ko se je zadela poskusna proizvod-
nja v novih prostorih.

Leta 1958 sta se ob referendumu,
ki naj bi dolodil prihodnji organi-
zacijski odnos med ex TELEKOMUNI-
KACIJAMI in podjetjem INDUSTRI-



JA ZA ELEKTROZVEZE (bivsim In-
stitutom za elektrozveze), oddvoiji-
la obrat Semi¢ (kondenzatorji) in
obrat Sentjernej (upori in poten-
ciometri) od Telekomunikacij in se
pridruZila Industriji za elektrozveze.

Obseg proizvodnje v 10 letih
lahko primerjamo z vrednostjo bla-
govne proizvodnije, ki se je gibala
takole (podatki po planskih lastnih
cenah) :

v letu v 000 din
1951 8.951
1952 183.915
1953 539.211
1954 851.445
1955 1,080.658
1956 1.204.370
1957 1,342.322
1958 1,450.013
1959 2,006.364
1960 2,169.046
1961 2,497.000
plan 1962 3,145.000

Vrednost proizvodnje v letu 1958
oziroma njen porast v primerjavi s
prej$njimi leti pravzaprav ni pri-
merljiv, ker sta se, kot smo Ze na-
vedli, v tem letu odcepila od nage-
ga podjetja obrata SENTJERNEJ in
SEMIC, katerih vrednost blagovne
proizvodnje zna$a 200 milijonov
dinarjev.

Poleg omenjenih izdelkov so bili
izdelani $e vsi pripadajoci elementi
za vgradnjo v sprejemnike kot so:
tuljavni stavki, medfrekvencni trans-
formatorji, omrezni in izhodni
. transformatorii, pretikala in drugo.

K VF aparaturam pa so bili iz-
delani tudi drugi pripadajoéi spojni
elementi, in sicer: dvovalovne za-
pore, spojni filtri, VF kretnice.

Radiomontaza je pricela z delom
v letu 1952, z montiranjem spre-
jemnika SAVICA. Ta sprejemnik je
imel $e dosti kupljenih (predvsem
uvozenih) sestavnih delov. Sledilo
je postopno osvajanje teh ele-
mentov.

Zaletne tezave so bile velike, in
sicer: materialne pri dobavi do-
macdega in uvoZenega materiala ter
tehniéne pri osvajanju, planiranju
oz. lansiranju artiklov. Proizvodnija

Obrat v Mokronegu

radijskih sprejemnikov se je iz leta
v leto stopnjevala.

V letu 1953 se je proizvodnja
sprejemnikov RA razsirila v novo-
ustanovljeni obrat v Sezani. Priceli
so s proizvodnjo sprejemnikov
BISTRA in KRAS. V splosnem se je
izvajala praksa, osvojiti proizvod-
njo novega sprejemnika v central-
nem obratu ter ga Sele nato prene-
sti v obrat, ko se je Ze vtekel v
proizvodnjo. Z naras¢anjem proiz-
vodnje se je izpopolnjevala tud:
tehnologija dela, usmerjanja in kon-
trole. Trzi$¢e je postajalo vse za-
htevnejSe in s tem smo morali iz-
popolnjevati oziroma dvigati kvali-
teto nasi proizvodnji. Asortiment
sprejemnikov se je iril : Savica kot
standardni sprejemnik, Bistra kot
mali ljudski aparat, ki se je naprej
razvil v splosno znano VESNO, ki
je je bilo do sedaj narejene Ze
preko 100.000 kosov.

V letu 1960 je bil storjen v radio-
izvodnja zahtevnih UKV sprejemni-
kov SOCA. Tudi to tipo smo do-
konéno razvili in pripravili za se-
rijsko proizvodnjo v centralnem
obratu ter jo leta 1960 preselili v
obrat SEZANA.

Na$ najbolj uspeli artikel je
sprejemnik TRIGLAV z gramofo-
nom. To tipo sprejemnika smo
osvojili v letu 1959, leta 1960 pa
smo ga Ze izroCili v proizvodnjo
obratu SEZANA. Hkrati z osvaja-
njem novih sprejemnikov so bili
osvojeni tudi pripadajoéi mehanski
in elektriéni sestavni deli.

Vzporedno s povedanjem proiz-
vodnje sprejemnikov v obratu SE-

ZANA se je tu formirala tudi navi-
jalnica za izdelavo vseh vrst omrez-
nih in izhodnih transformatorjev.
Tu se nadalje izdelujejo tudi wvsi
pripadajoci specifiéni elementi za
RA proizvodnjo.

Tehniéni kader je uspesno sledil
napredku radioindustrije v svetu.
Danes predstavlja obrat v SeZani
slovensko radioindustrijo.

V . 1960 je bil storjen v radio-
tehniki $e en korak naprej. V pro-
izvodnjo smo dali tranzistorski
sprejemnik na tiskanem vezju z
oznako BLED. To popolnoma novo
tehniko je podietje z intenzivnim
delom svojih strokovnjakov z uspe-
hom osvojilo.

Nasa druga dejavnost je proiz-
vodnija televizijskih sprejemnikov.
Prvi zaletki proizvodnje segajo Ze
v leto 1957. Bili so to sprejemniki
domace konstrukcije. Kmalu zatem
smo se lotili proizvodnje TV spre-
jemnikov po licenci PHILIPS v okvi-
ru pogodbe petih jugoslovanskih
podjetij. Po tej pogodbi sledi po-
stopno osvajanje vseh - sestavnih
delov, da naposled preidemo na
domati TV sprejemnik. To velja za
vseh pet jugoslovanskih kooperan-
tov, ki naj bi osvajali le dolocene
sestavne dele TV sprejemnika in
si jih nato med seboj izmenjavali.

Poleg sprejemnikov TV po licen-
ci Philips smo izdelali tudi serijo
televizorjev iz madzarskega mate-
riala ORION.

Stevilo dosedaj izdelanih TV
sprejemnikov je $e majhno, vendar
je pricakovati nagel porast te pro-
izvodnije.
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Delavka pri bronziranju skal za radijske
aparate
Eden od specifiénih sestavnih

delov za TV sprejemnike je med-
frekvencni transformator, katerega
proizvodnjo nameravamo osvojiti v
nasem podjetju. To je v sklopu le-
tosnjega programa skupaj z na
novo ustanovlijenim obratom v
VISNJI GORI.

Oddelek zvoénikov, predvsem pa
izdelava membran, obstaja ¥e od
ustanovitve podjetja. Ti izdelki so
se glede na kvalitetno zahtevnost
v teku let zelo spreminjali. Od
prvotnih treh tip se je asortiment
do danes razdiril e ved kot pet-
kratno. Temu primerno se je prila-
gajala tudi proizvodnja membran.
Z osvojitvijo eliptiénih membran je
postala na%a proizvodnja zvoénikov
samostojna. Od prvih zacetkov deo
danes smo obdelali ge vse tehni¢ne
podrobnosti, ki vplivajo na kvali-
teto artikla. Opravljena proizvodnija
nam je dala ¥e tak¥ne izkudnje, da
si lahko pridrZujemo prvenstvo
nad to proizvodnjo.

Tudi s proizvodnjo elektrolitskih
kondenzatorjev smo zaleli Ze zgo-
daj. Prvi zacetki so bili e skromni
— laboratorijski, vendar smo te
elemente ¥e v letu 1953 vgrajevali
v nade sprejemnike. Proizvodnija se
je stalno bolj3ala, razvijala in $irila,
Ceprav v centralnem obratu ni
imela moZnosti pravega razmaha.
Sele z ustanovitvijo obrata MO-
KRONOG, kjer se je dobil potrebni
prostor in smo namestili novo
opremo, se je ta dejavnost razsirila
v samostojno proizvodnjo.

Od prvotno razvitih visokovolt-
nih smo kmalu presli k proizvodniji
nizkovoltnih elektrolitskih konden-
zatorjev, tako da danes proizvod-

nja v Mokronogu lahko zadovolji
ge tako zahtevnega kupca.

Stevilo preko 1,300.000 izdelanih
elektrolitskih kondenzatorjev pove,
da je kolektiv Ze povsem osvoijil to
proizvodnio, jo izpopolnjuje ter jo
bo Se naprej izbolj$eval, kar ustreza
tudi nasi perspektivi.

Obrat za proizvodnjo skal je bil
ustanovlien v letu 1954, V ta &as
segajo tudi prvi zacetki poskusne
proizvodnije radijskih skal, najpre]
za domace potrebe, nato pa tudi za
prodajo. Do danes so izdelali Ze
preko 300.000 skal razliénih oblik
in velikosti. Tehnologija osvajanja
proizvodnje in pa predvsem stalno
izpopolnjevanje kvalitete izdelkov
sta se iz leta v leto boljSala. Danes
so ti izdelki Ze na veliki tehnicni
visini. Proizvodnja tega artikla je
popolnoma samostojna.

Obrat za tehniéni tisk na JeZici

Paralelno s proizvodnjo skal se
je tam razvijala tudi proizvodnija
oksidacije aluminija — napisnih
ploséic. Uspeh tega kolektiva se je
pokazal predvsem v zadnjih letih,
ko “je osvojil proizvodnjo sitotiska
in izdelavo tiskanega vezja na
kaSiranem pertinaksu. Danes Ze
zado$éa ta proizvodnja nasim po-
trebam kot tudi drugim potrosni-
kom.

Sitotisk in tiskano vezje pred-
stavljata novo panogo v tem obratu
in glede na Siroko uporabo obeh
dejavnosti v moderni tehniki pri-
¢akujemo njuno nenehno razdirja-
nje in s tem povecanje obrata.

Nasa proizvodnja VF aparatur
ima Ccisto svojevrsten pomen pri
VF zvezah za potrebe jugoslovan-
skih potrosnikov. Po drugi svetovni
vojni so bila sredstva za zveze v
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Jugoslaviji zelo skromna. V zvezi
s planom elektrifikacije Jugoslavije
je bil izdelan tudi plan potreb na-
prav za zveze teh elektroenerget-
skih sistemov.

Po tem nacrtu je bila I. 1949 ex
IEV zaupana naloga, da se loti pro-
izvodnje primernih aparatov v do-
macdi industriji. Tako je bil v I. 1950
postavljen v poskusno obratovanje
na teren dosezek dveletnih inten-
zivnih prizadevanj VF zveze s pro-
totipnimi aparati domace proiz
vodnie.

Po izku$njah prve zveze se je
podjetie Telekomunikacije lotilo
izdelave prve serije teh aparatur
(ET3) in jih izdelalo v letu 1952
10 kosov. Z leti se je ta tip izpo-
polnjeval in razvijal, tako da je bilo
do sedaj izdelanih Ze 204 kosov
teh aparatur (ET3-4-5).

Druga dejavnost na podrodju
zvez so aparature za potrebe PTT
prometa (KT) in drugih potrosni-
kov zvez. Teh aparatur je bilo do
sedaj narejenih 399 kosov.

Poleg omenjenega je bilo izdela-
nih lepo $tevilo raznih posrednikov
za posredovanije telefonskih pogo-
vorov v dispecerskih enotah. Pri
instaliranju navedenih naprav so
za prikljucitev potrebne Se druge
dodatne spojne naprave, ki smo jih
izdelovali prav tako v ustrezajo&ih
koli¢inah.

Proizvodnja vseh teh naprav je
ena nadih najzahtevnej§ih nalog in
zato zahteva visokokvalificirane
ljudi; teh in potrebnega instrumen-
tarija pa $e vedno primanjkuje.
Kljub temu pa je delo s stalnim

Tranzistorskih sprejemnikov Bled bo kmalu
dovolj na trgu. Na sliki: tiskano vezje za
te aparate



trudom kolektiva vedno napredo-
valo. K osvajanju te proizvodnje so
veliko pripomogli tehnoloski prije-
mi in reorganizacija v poslovanju.

Osnovne delavnice so se razvile
iz strojev, ki jih je prvotno dodelil
IEV, in so se postopoma &irile hkra-
ti z narascajo¢im programom. Da-
nasnji strojni park in oprema e
vedno ne ustrezata cedalje vedji
proizvodnji sestavnih delov za
montaze. Skupaj z oddelkom je
naraséal tudi kader, se izpopolnje-
val in sledil tehni¢nemu in organi-
zacijskemu napredku proizvodnie.

Skupno s povefanjem proizvod-
nje se je razvijala tudi kontrola in
s tem v zvezi izboljSanje kvalitete,
predvsem po uvedbi statisti¢nega
kontroliranja. Pri mehanski in po-
vréinski obdelavi, ki morata rasti
skupno z zahtevnostjo konénih iz-
delkov, smo uvajali novo tehnolo-
gijo in tehnolo¥ke prijeme.

Tudi orodjarna sledi zahtevam
proizvodnje. Siri se po zasedbi,
strojnem parku in zahtevnosti iz
delkov. Iz prvotnega, od IEV dob-
lienega strojnega parka, se je od-
delek formiral in dopolnil z naj-
nujnejsimi stroji, tako da predstav-
lia danes dokaj solidno orodjarno,
ki s svojim delom v polni meri
ustreza potrebam nasega razvoja.

Na kraju bi omenili Se dejavnost
obrata v Semidu za papirne in

sljudne kondenzatorje ter obrata
Sentjerne] za izdelavo uporov in
potenciometrov. Ta dva obrata
danes, kot je Ze uvodoma navede-
no, ne pripadata ve¢ matiénemu
podijetju. Njuno delo se je prigelo
pravzaprav naprej. To so osnove
proizvodnje takratnega Instituta za
elektrozveze. |z skromnih zaletkov
s predvsem doma izdelano opremo
sta ta dva obrata Ze v fasu od
1951 do odcepitve v letu 1957 iz-
delala: uporov priblizno 7,5 mili-
jonov, papirnih  kondenzaterjev
priblizno 4,8 milijonov, sljudnih
kondenzatorjev okoli 1 milijon ter
ustvarila tudi zacetke proizvodnje

Maprava za VF zvezo EG-21
potenciometrov s preko 100.000
kosi.

Ti obrati se razvijajo dalje, mo-
dernizirajo in verjetno povecujejo,
sicer ne veC v okviru podjetja ex.
Telekomunikacije, paé¢ pa v sorod-
nem podijetju ex. IEV, vendar z isti-
mi cilji, kot so nasi: proizvajati &im-
ved, kar najceneje in kar najkvali-
tetneje, kar je tudi nase geslo.

Zgornja sestavek smo povzeli iz
brosure, ki je bila izdana ob 10-let-
nici podijetja »Telekomunikacije«.
V prihodnji Stevilki bomo opisali
rast te poslovne enote Iskre v po-
slednjem obdobju, kakor tudi vse
njene obrate.

Gojenci Sole za telekomu-
nikacije v Novi Gorici

Ugenci in ucenke 3. letnika Sole
za telekomunikacije so pred ¢asom
obiskali Iskro — tovarno avtoelek-
tri¢nih izdelkov v Novi Gorici. Ob
tej priloznosti so si podrobno ogle-
dali to tovarno in njeno proizvod-
njo. Razveseljivo je dejstvo, da se
nasa mladina vedno bolj zanima
za proizvodnjo v nasih obratih,
ker ji bo to najveé koristilo pri
nadaljnjem delu in opravljanju
osnovnih proizvodnih nalog.

Gojenci Sole za telekomunikacije v
Novi Gorici




SPECIALIZACIJA OBRATA V LIPNIC]

Za danasnji tempo gospodarstva
je specializirana proizvodnja eko-
nomsko Ze nujno potrebna. Z na-
stopom gospodarstva na svetov-
nem trziSu pa moramo obravna-
vati specializacijo dela kot pot, ki
nas edina vodi v sigurno prihod-
nost. Svetovno gospodarstvo je Ze
krepko zarezalo pot proizvodnije v
tej smeri. Da moramo mi hoditi s
¢asom in razvojem vzporedno, mo-
ra biti vsem popolnoma jasno.

Dobre kvalitete in velike storil-
nosti pa se ne da dose¢i tam, kjer
je proizvodnija po $irini asortimana
na koli¢ina majhna. Zato moramo
iz proizvodnije izloCiti vse tiste iz-
delke, za katere nismo v stanju, da
jih izdelujemo s konkurencno ceno
in kvaliteto. Pri tem pa nastane
vprasanje delitve dela po specia-
liziranih enotah v tovarni, speciali-
ziranih obratih oz. tovarnah izven
tovarne, seveda v sklopu mocne
formacije, ali v naem primeru ve-

like Iskre, z medsebojnim koordi-
niranjem. Da je bil tak nadin delit-
ve dela, ki nam sploh omogoéa
specializirano proizvodnjo, nujno
potreben, nam bo verjetno Ze bliz-
nja prihodnost pokazala.

Trud, ki ga vloZimo v to, da do-
sezemo veliko serijsko proizvod-
njo, z le toliko razliénimi izdelki,
da jih nasa strokovna moé lahko
obvlada, se kmalu bogato obrestu-
je in nam da sledede prednosti
pred klasi¢no proizvodnjo:
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1. Delo lahko tefe vezano —

tekodi trakovi,

2. Velika storilnost

2. Dobra kvaliteta

4. Dobra evidenca dela

5. Velje zanimanje terminske
sluzbe — vedja odgovornost

6. Zastoji na delovnih mestih so
majhni

7. Zastoji zaradi menjave orodja,
strojev, kontrolnih naprav, mate-
riala, so minimalni.

8. Priucitev delovne sile je lahka
in hitra, ker zadostuje. da delavec
obvlada samo nekaj operacij

?. Ker je delo diktirano, morajo
tempo dela osvojiti tudi delavci,

Posnetek iz proizvodnje v specializiranem
obratu kranjske Iskre v Lipnici



katerih interes po zvidani produk-
tivnosti ali zasluzku ni velik.

10. Odpadejo nam v veliki meri
skladigéni prostori ter velike zaloge
surovin in polizdelkov.

11. Proizvodnja je cenejSa tudi
zaradi tega, ker potrebujemo rela-
tivno vzeto na klasi¢no proizvod-
njo, razmeroma malo strojev, oz.
vrste strojev, naprav, kontrolnih
instrumentov itd.

12. Na delovnih prostorih ter v
tovarni sami lahko vlada red in
gistofa v mnogo vedji meri kakor
pri proizvodniji klasicnega tipa.

Ce je vsem zaposlenim jasno,
kaj lahko pri¢akujejo od specializi-
rane proizvodnje in ¢e je vodilni
kader strokovno zadosti razgledan
in enotno usmerjen v to akcijo, se
lahko razno delo vsaj pribliza so-
dobnemu naéinu proizvodnie.

Trud za dosego zgora| navede-
nih ciljev je dal v Lipnici — pro-
izvodnji urnih mehanizmov sledec
prakti¢ni rezultat: Glej diagram.

Diagram kaze, da je bila rekon-
strukcija obrata v letu 1959 uresni-
cena. Diagram kazZe veliko poveda-
nje produktivnosti z oz.na Stevilo
zaposlenih, kar je izraz specializi-
rane proizvodnije in skupne zainte-
resiranosti  celotnega  kolektiva.
Diagram nam pove toliko, da o
upravitenosti specializacije ni po-
trebno vec pisati.

Nastajajo pa pri vezani proiz-
vodnji, tudi tezave, na katere mo-
ramo radunati. Glavna ovira se po-
javi takrat, kadar nastopi nepred-
viden izpad delovne sile (bolezen,
nesreda) ali zastoj zaradi pomanj-
kanja materiala. lzpad ene same
delavke lahko povzroé¢i zastoj na
ve¢ desetinah zaposlenih. Zato je
potrebno, da imamo v proizvodnii
poleg tekoée proizvodnie tudi delo,
ki ni veriZno povezano in ne da-
savno vezano na termin, a kljub
temu produktivno. |z tega bazens
lahke &rpamo v primeru izpadov
delovno silo, ki pa mora biti izuce-
na za vec operacij.

Ko danes svetovno gospodarstvo
daje svoj pecat na vso zemeljsko
oblo, ne smemo izgubljati ¢asa.
Vsi Iskrini obrati morajo imeti spe-
cializacijo proizvodnje za svojo
prvo nalogo, ker samo s tem naci-
nom dela lahko postane velika
Iskra resniéno velika in mocna.

Se en posnetek

Se nekaj o predvidenih nalogah,
ki ¢akajo na$ obrat v Lipnici.

Delo in naloge prihodnosti so
prav tako odgovorne in tezke,
kakor v pretekli dobi. Delo se
skriva predvsem v modernizaciji
delovnih postopkov, povisanju pro-
duktivnosti in kvaliteti.

V bliznji prihodnosti bomo pri-
celi z delom na posebni izvedbi
Stevilénika za Indijo. Izdelati bomo
morali 20.000 Stevilénikov mesec-
no, poleg redne proizvodnije, kar
znese 55.000 komadov na mesec.
Na¥ tekodi trak bo moral povecati
hitrost od sedanjih 15 na 11 se-
kund, kar pomeni, da bo na teko-
&em traku vsakih 11 sekund sestav-
lien nov Stevilénik.

Predvideva se delo dvotarifnega
tevilénika, preklopne ure in ca-
sovnega Stevca.

Ze v letodnjem letu nameravamo
priceti z gradnjo majhne stolpnice
in s tem rediti stanovanjski pro-
blem. V stolpnici mislimo urediti
tudi klubski prostor in s tem nuditi
naim zaposlenim kulturno, poli-
ticno vrednoto, $port in razvedrilo.
Z ozirom na predstojedo razmero-
ma veliko proizvodnjo mislimo
tudi na povefavo obrata in s tem
dati mo#nost za $e vedjo proizvod-
njo za nove milijone ali celo mili-
jarde — letne realizacije.

Kako se bo obrat razvijal, kako
resil predstojece naloge, to e
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iz proizvodnje Stevilénikov za elektri¢ne 3tevce

danes $e vprasanje. DrZi pa eno:
Ce bo kolektiv zdruzil tudi v bodo-
¢e vse nastopajoce sile v eno samo
moé, bo uspeh v bodoce pozitiven.

Damijan Hafner

Obvestilo

V prihodnji stevilki bomo
zaceli z objavo v rubriki
»Vprasanja in odgovori«. Vsa
bravce revije, ¢lane delovne-
ga kolektiva Iskre obveséa-
mo, naj svoja vprasanja ali
pisma naslavljajo na: KOOR-
DINACIJSKI CENTER ISKRA,
Kranj, z oznako: za revijo. V
kolikor bodo vpra%anja zani-
mala Sirsi krog bravcev, bo-
mo nanje priskrbeli ustrezne
odgovore v reviji, sicer pa
bomo na taka vprasanja, ki
zanimajo enega ali manjso
skupino bravcev, odgovarjali
po posti. Vsa vprasanja mo-
rajo biti podpisana s polnim
imenom, sicer nanja ne homo
odgovarjali.




STEVCl Z RAZSIRJENIM MERILNIM OBSEGOM

. Indukcijske $tevce uporabljajo
Ze nad 70 let za merjenje in obra-
Cunavanje elektricne energije. V
tem dolgem razdobju je dajal in-
dustrijski razvoj trzi$¢u vedno no-
ve in nove izvedbe, vsele] s teznjo,
da bi dosegel ¢im manjse oblike
in €&im manjso tezo. V tej smeri so
bili dosezeni veliki uspehi. saj se
je teza enofaznega Stevca Ze do
leta 1960 zmanijsala od 20 kg na
priblizno en kilogram. Razvoj v po-
gledu zmanij$evanja teze Stevca je
bil menda s tem pri kraju. Opaziti
je v zadnjem ¢&asu celo doloceno
povedanie teze.

Do tega je priélo iz naslednjih
razlogov. V gospodinjstvih, kjer na
splo§no  uporabljamo  enofazne
Stevce, so postopno zadeli uvajati
razne elektrotermiéne naprave z
relativno velikimi mo&mi. Merjenje
potrodnje elektriéne energije so re-
gili na tak nadin, da so npr. name-
sto 5-amperskega Stevca uporabili
20-amperski. Tak Stevec pri malih
obremenitvah namre¢ ne bi delo-
val to€no, v kolikor bi sploh delo-
val, ko bi bila vklju¢ena npr. samo
ena zarnica. V takih primerih so po-
trebni Stevci, ki bi imeli karakteri-
stike tako 5-amperskega kakor tudi
20-amperskih Stevcev. Zaradi takih
zahtev so se Ze pred drugo sve-
tovno vojno pojavili na evrcpskem
trziscu Stevci z razSirjenim meril-
nim podroéjem. Na rafun poveca-
nega merilnega podrodja pa je bilo
potrebno vgraditi v Stevec, t. . v
niegov gonilni sistem, vecje koli-
c¢ine bakra in transformatorske plo-
cevine, kar je povzrolilo poveca-
nje njegove teze.

V smeri povecanja merilnega ob-
sega pa so bili po letu 1960 dose-
zeni skoraj neverjetni rezultati.
Okrog tridesetega leta so imeli

Stevci taksno karakteristiko tokovne
obremenitve, ki je odgovarjala
predpisom v podro¢ju od 10 do
150 odstotkov nazivnega toka. Da-
nes pa se Ze proizvajajo v svetu
Stevci z merilnim obsegom od 5
do 100 odstotkov nazivnega toka,
pri ¢emer pa napaka ne presega
2 odstotka.

Zaradi relativno majhnega me-
rilnega obsega, pa tudi zaradi ma-
lega $tevila potrognikov, so se pred
voino proizvaijali Stevci z direktnim
priklju¢kom za celo vrsto nazivnih
tokov in sicer: 1—1, 5—2—2,
5—3 57, 5—10—15—25 in 30
amperov, Tako stanje je bilo prav
gotovo zelo neugodno, ker so mo-
rali drzati na skladis¢u skoraj vse
te Stevce. Nasprotno pa je danes
v Nemciji predpisan standardizira-
ni enofazni Stevec za direktni pri-
kljucek 10 A, z obremenitvijo, ki
sme biti vedja od 500 odstotkov
nazivnega toka z ozirom na ome-
jitev enofaznih priklju¢kov. Podob-

na situacija je tudi v drugih zahod-

noevropskih dezZelah.

Nekoliko drugacni predpisi ve-
liajo v Angliji, kjer so standardi-
zirani trije mejni tokovi: 10—40 in
80 A, ki so naznadeni na napisni
ploscici, toda brez oznake nazivne-
ga toka. To so v bistvu Stevci s 300
odstotno tokovno obremenitvijo.

V Zdruzenih drzavah Amerike je
sel razvo| po cisto drugacni poti,
ker so letam dovoliene precej
vecje enofazne obremenitve. Upo-
rabljajo namre¢ standardizirane
enofazne Stevce razreda 100 A in
200 A, To so 15 in 30 A Stevci s
667 odstotno tokovno obremenit-
vijo, kar omogoda merjenje pri eno-
fazni prikljuéni moéi do 50 kW.
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TRIFAZNI STEVCI

Razvoj trifaznih Stevcev z razsir-
jenim tokovnim podroéjem se je
zaCel v Zahodni Evropi precej po-
zneje, tam po 1950. letu. Potrebe
za temi Stevci so se pokazale Zele
tedaj, ko se enofazni §tevci z ozi-
rom na omejitev enofaznih prikljué-
kov v sodobnih stanovanjih niso
mogli ve¢ uporabljati. Prikljuéna
mo¢ pri takih stanovanjih zna%a
v€asih celo do 25kW. Ti trifazni
Stevci za direkten prikljugek so ra-
zen tega primerni tudi za manjse
obrtnike, trgovske in podchne
obrate, pri katerih se obremenitev
spreminja v precej$njem obsegu.

MERILNI TRANSFORMATORJI

RazSirjeno merilno podrodje pri
stevcih za prikljuéek prek meril-
nih transformatorjev do pred nekaj
leti sploh ni pri$lo v postev. Karak-
teristika tokovnih transformatorjev
je bila namre¢ predpisana samo v
podrodju 10 pa do 20 odstotkov
nazivnega toka in zaradi tega ni ob-
stajala potreba za Stevci s Sir§im
merilnim podroéjem. Danes pa. ko
se za izdelovanje preciznih meril-
nih transformatorjev uporabljajo
skoraj izkljuéno mumetal in podob-
ne plocevine so doseZeni rezultati
povsem drugacni. Napake pri teh
transformatorjih se gibljejo na po-
droc¢ju od 10 pa do 120 odstotkov
nazivnega toka. Z ozirom na to so
postali Stevci z razsirjenim podroc-
jem interesantni tudi za prikljuéek
prek merilnih transformatorjev.

SPECIALNI STEVCI
S PODALISANO AMORTIZACIIO

V Zahodni Evropi, posebej e v
Zahodni Nemciji, pridajajo veliko
vaznost Stevcem, ki imajo podaljsa-



Ena od naiih izvedb — trifazni 3tevec

no amortizacijsko dobo in ki razen
tega lahko ostanejo v omrezju brez
vzdrzevanja dalj casa kot navadni
Stevci. Razvoj te vrste Stevcev je
el vzporedno z razvojem Stevcev
z raz§irjenim merilnim podrodjem.
Ceprav je pri vsem tem tudi dolo-
¢ena primes komercialne propa-
gande, jim ni mogode odrekati do-
lo¢enih prednosti. Stabilnejse ka-
rakteristike za dalj$o ¢asovno do-
bo so doseZene v prvi vrsti z upo-
rabo lezajev, ki jih ni treba mazati.
Dalje je pri teh Stevcih uporabljen

boli§i material za zavorne magnete,
sam material za izdelavo Stevcev
pa je zelo odporen proti koroziji.
Prenapetosti, ki se porajajo v Stev-
cih v prvi vrsti kot posledica udar-
ca strele, so manj nevarne, ker sta
napetostna in tokovna tuljava bolj-
ge izolirani, tako da vzdrZijo na-
petostni udar 8 kV, medtem ko se
pri navadnih Stevcih preizkusa izo-
lacija z 2 kV. Proizvajalci sicer trdi-
jo, da bi Stevci delovali v omrezju
brezhibno in brez vzdrZevanija tudi
20 let. Vendar pa PTB predpisuje
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za te Stevce rok ponovne kontrole
po 12 letih (namesto po 5 letih
kot je predpis za navadne $tevce).
Razumljivo je. da je cena teh Stev-
cev v primerjavi s Stevci navadne
konstrukcije vecja, po drugi strani
pa so znatno zmanjSani stroski
vzdrzevanja.

NA KAKSEN NACIN SO BILE
DOSEZENE IZBOLJSAVE?

Najpomembnejsi rezultati.na tem
polju so dosezeni z zmanjSanjem
obratov kotve, seveda pod pogo-
jem, da se vrtilni moment ne spre-
meni. To se je dalo dosedi Sele te-
daj, ko je industrija dobila na upo-
rabo magnetske materiale, znane
pod imeni AINi, AINiCo in podob-
no. Pri zmanjSevanju $tevila vrtlja-
jev ne more iti pod doloéene meje,
ker bi postalo delovanje pod veli-
kimi obremenitvami preve¢ nego-
tovo, istodasno pa bi se podaljsal
cas za justiranje in taksiranje.

Doloéene izboljSave karakteristi-
ke so bile doseZene tudi s poveca-
njem napetostnega magnetnega
fluksa ob istoéasnem zmanjsanju
tokovnega fluksa. S tem pa se lo-
gitno poveda tudi lastna poraba
napetostnega tokokroga.

Z zmanijSanjem trenja rotacijskih
delov se da zmanjsati tudi wvrtilni
moment, pri cemer se ne spremeni
kvaliteta Stevca, pa¢ pa se dose-
ze razsiritev merilnega podrodja.
Zmanjsanje trenja v spodnjem le-
zis¢u je dosezeno s tem, da ima
leZis¢e dva safirna vlozka, med ka-
terima se vrti jeklena kroglica. Tre-
nje v Steviléniku modernega Stevca
je priblizno 10 krat manjse kot pri
klasicnih Stevcih. To se doseZe z
uporabo plastiénih snovi in za le-
Zi8¢a, za zobnike in Stevilénikovo
kolesje. Istofasno se lahko zaradi
manjSe teZe teh elementov zmanj-
$a debelina osi, kar po drugi strani
zmanjsuje trenje.

DOMACA PROIZVODNJA

Med prvimi artikli serijske proiz-
vodnje v domaéi elektroindustriji
so bili tudi elektriéni Stevci. Za&et-
ne tezave so bile ogromne. Manj-
kale so potrebne izku$nje kadru,
oprema ter ustrezni material. Jasno
je, da prvi rezultati pod takimi po-
goji niso mogli biti najboljsi. Toda
situacija se je izboljala iz leta v



leto. Dnevna proizvodnja se je Ze
v 1953. letu dvignila na 400 Stev-
cev, prav tako se je izboljSala kva-
liteta, tako da je bilo Ze tedaj moz-
no plasirati Stevce na tuja trzidca.

Stevci, ki so bili izdelani v prvih
letih, so bili prirejeni za nazivni
tok 5A in 10 A, brez razsirjenega
merilnega podroéja, ker takih Stev-
cev naSa elektrogospodarska pod-
jetja niso zahtevala. Se celo pozne-
je, ko so bili taki Stevci Ze izde-
lani, zanje trzis¢e ni kazalo poseb-
nega interesa.

Vzrok temu so bile slabo dimen-
zionirane instalacije v starih zgrad-
bah, razen tega pa tudi jugoslovan-
ski standard, ki doslej %e ni spre-
menjen, dovoljuje za enofazne
prikljucke maksimalno 3 kW.

Uporaba termiénih  aparatov,
elektriénih  Stedilnikov, bojlerjev
itd. je Ze nekaj let v stalnem na-
rascanju, Prikljuéna moé takih go-
spodinjstev, predvsem v novih
stavbah, zna%a priblizno 10 kW,
ponekod pa celo vec. Toda zaradi
omenjene omejitve so skoraj vse
te zgradbe opremljene s trifaznimi
stevci.

Dejstvo je, da trgovina v zad-
njem dasu zahteva predvsem eno-
fazne 10 A Stevce z mejnim tokom
30 A, kar predstavlja moé 6,6 kW.
To daje slutiti, da se projektanti,
odnosno domaci proizvajalci ne dr-
Zijo strogo predpisov glede mak-
simalne enofazne elektricne pri-
kljucne moci. Po nesluzbenih po-
datkih se bo JUS standard. ki se
nanasa na maksimalno enofazno
prikljuéno moé, spremenil in zaradi
tega bodo verjetno naenkrat postali
aktualni Stevci 10 A s 500 odstotno
ali celo 600 odstotno obremenitvi-
jo. Dosedanje izvedbe enofaznih ali
trifaznih sStevcev domace proizvod-
nje omogocajo namre¢ maksimalno
300 odstotno tokovno obremenitev.
Uredba tokovne obremenitve prek
400 odstotkov bo zahtevala teme-
liito spremembo dosedanje kon-
strukcije Stevca in s tem v zvezi
tudi tehnoloskega procesa. To pa
se, razumljivo, ne da dosedi v krat-
kem ¢asu. Zaradi tega smo v nasem
razvojnem oddelku ze zaceli s $tu-
dijem Stevcev z razSirjenim meril-
nim podrodjem do 600 odstotkov
nazivnega toka, medtem ko je zZe
konéan razvo] enofaznega Stevca
za 400 odstotno obremenitev.

Pri teh novih Stevcih bomo upo-
rabili sodobne materiale. To bo
ugodno vplivalo tako na elektricne
karakteristike kakor tudi na po-
daljSanje amortizacijske dobe ter s
tem v zvezi na stroSke vzdrzeva-
nja. Tako bodo n. pr. pokrovi eno-
faznih $tevcev izdelani iz zelo od-
pornega materiala, znanega pod
imenom »akrilno steklo«. Ta ma-
terial ima Siroko prakticno uporab-
nost. (Angleska posta ga uporab-
lia za ohisja telefonskih aparatov).
Nosilci merilnih sistemov in Stevilé-
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niki bodo izdelani iz visokotlaéne
aluminijeve litine, odporne proti
koroziji. Tudi ostali deli Stevilé-
nika so popolnoma spremenjeni,
tako, da bo trenje zelo zmanjsano.
To bo dosezeno z uporabo lahkega
plasticnega materiala za kolesje
Stevilénika, zobnike in leZaje. |zo-
lacija napetostne tuljave bo zelo
ojacena, kar je zelo vazno pri na-
petostnih udarcih. Novi dvotarifni
Stevci bodo konstruirani po istem
kriteriju kot enotarifni. V zvezi z
(Dalje na 158. strani)

NaZ trifazni 3tevec jalove energije



NOVA TELEFONSKA CENTRALA V KOPRU

Nasa montazna skupina je pred
casom v Kopru dokoné&ala monta¥o
nove avtomatske telefonske cen-
trale, s katero je kopri¢ina dobila
direktno telefonsko zvezo z Ljub-
liano in z gorenjsko omrezno sku-
pino.

Slavnostno otvoritev nove kopr-
ske poste in telefonske centrale so
imeli 19. maja popoldne, ko je se-
kretar lzvrSnega sveta LS LRS za
promet, tov. Bojan Polak, prerezal
trak ob vhodu v poslopje in mo-
derne naprave PTT podjetja Koper
predal svojemu namenu. Ob slav-
nostni otvoritvi, ki so ji poleg za-
stopnikov oblasti prisostvovali tu-
di Stevilni zastopniki »Iskre«, sta o

Sekretar lzvrinega sveta LS LRS za promet,
tov. Bojan Polak, je predal prometu nove
telefonsko centralo

pomenu velike pridobitve za Ko-
per in Slovensko Primorje govorila
direktor PTT podjetja Koper in
predstavnik ljudskega odbora, na-

to pa so si gostje na delu s sekre-

tarjem za promet, tov. Bojanom
Polakom ogledali celotno zgradbo
in vse naprave v njej.

Nova koprska telefonska cen-
trala je tipa »lskra 58« s koordi-
natnimi izbiralniki. Izbiralne stop-
nje so grupirane po dekadnem si-
stemu in omogocajo poljubne ka-
pacitete prikljuékov. Trenutno je
montiranih 700 priklju¢kov, kar
zadostuje za sedanje Stevilo tele-
fonskih naroénikov na podrogju
Kopra. Seveda se bo z narascanjem

Ing. JoZe Unk razlaga tov. Bojanu Polaku in gostom delovanje centrale



ma, pomeni velik napredek na
podrodju avtomatizacije v sodobni
telefoniji.

O velikem pomenu te pomemb-
ne gospodarske pridobitve za ce-
lotno Slovensko Primorje sta ob
otvoritveni slavnosti govorila oba
govornika. Ob tej priloZnosti je di-
rektor PTT podijetja Koper $e pose-
bej izrekel zahvalo vsem podiet-
jem, ki so prispevala svoj delez
k zgraditvi tega modernega post-
nega objekta, zlasti pa je pohvalil
nase strokovnjake s podrodja tele-
fonije. Pohvalo je izrekel tudi sku-
pini monterjev, ki je opravila mon-
tazo pred rokom in solidno izvr-
Sila svojo odgovorno nalogo.

Nasa skupnost je v novo podtno
poslopje v Kopru, PortoroZu in
drugih krajih ter za naprave v njih
v minulih sedmih letih investirala
blizu 520 milijonov dinarjev in ta-
ko to podrotje redila zaostalosti,
katero je podedovalo ob priklju-
Citvi. Avtomatizacija telefonije v
kopri¢ini bo imela prav gotovo
koristne posledice v gospodarskem
in tudi drugih pogledih tako tega
podroéja, kakor tudi celotne Slove-
nije in kaze na to, da pri nas vse
bolj in bolj uresni¢ujemo geslo, da
je za sodobno in uspe$no gospo-
darjenje nujna potreba avtomati-
zacija.

Pogled na nove moderno telefonsko centralo
v Kopru

Foto: Stane KoSir

potreb ta centrala $e nadalje raz-
Sirjala in bo v konéni fazi dosegla
3000 lokalnih priklju¢kov. Nanjo
so prikljudili Se avtomatske tele-
fonske centrale v lzoli, Portorozu,
Skofijah in Smarju in leste so z
Liubljano povezane z 12 dvosmer-
nimi vodi in s 4 vodi za ro¢no po-
sredovanije. Celotna nova avtomat-
ska telefonska centrala je bila iz-
delana po vedini iz domacega ma-
teriala, nadi strokovnjaki pa so va-
njo vlozili vse napore, da bi bila
izdelana kar najbolie, zato so iz
brali tudi najsodobnej$i nacin ve-
zave. Kot taka, v celoti razvita do-

Gostje na tribuni med govo-
rom direktorja PTT podijetja Koper
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SEJEM MERILNIH

V okviru spomladanskega za-
grebskega sejma so v dneh od 13.
do 28. 4. razstavljali Stevilni do-
maci in tuji proizvajalci merilnih
instrumentov in aparatov, instru-
mentov za regulacijo in elemen-
tov za avtomatizacijo proizvodnije.

Namen Jureme je koordinirati
razvoj domace industrije instru-
mentov za merjenja in regulacijo
in avtomatizacijo v proizvodnji;
obenem pa omogoditi primerjavo
domadih dosezkov s tovrstnimi
tujimi.

V casu sejma je potekal seminar,
na katerem so domaéi in tuji stro-
kovnjaki predavali — seznanjali
udeleZence seminarja z novitetami
merilne in regulacijske tehnike.

Domaci razstavljavei

Domaca podjetja so pokazala
splosen napredek, tako v kvaliteti
kakor tudi v asortimanu ekspona-
tov. Nasa industrija je sposobna
doma izdelati dobrien del merilne
opreme in elementov za avtomati-
zacijo. Po mnenju nekaterih zvez-
nih forumov je naSa industrija
sposobna izdelati cca 70% tovrst-
ne opreme doma; je pa trenutno
Se vprasanje proizvodnih kapaci-
tet.

Projektivno montazno podjetje
BRACA KAVURIC iz Zagreba je
obenem proizvajalec elementov za
merjenje in regulacijo temperatu-
re. Z izdelavo pretoénih merilni-
kov s pripadajoéo armaturo so
konkurenéna firma podijetju TIO iz
Lesc, do¢im s proizvodnjo termo-
elementov zadevajo na¥ asortiman.
Razstavili so tudi prototip 100 kgm
servomotorja.

Detajl z naSega razstavnega prostora

Projektivno 'montaZno podietje
JugomontaZa kooperira s 5 tujimi
firmami. Pojavlja se na trZi§¢u kot
proizvajalec temperaturnih instru-
mentov in regulatorjev, za sedaj
se v malih koli¢inah, v glavnem %e
za svoje potrebe.

Iskra je skupno z JugomontaZo
razstavila varilne naprave TIGVAR
in MIGVAR za varjenje v za¢tni
argonski atmosferi,

»TELEOPTIK« je osvojil sistem
registrirnega instrumenta, razen
tega pa je podjetie razstavilo niz
instrumentov za avtomatizacijo.

Institut Jozefa Stefana je raz-
stavil kompenzacijski registrirni in-
strument, pretocni merilnik z upo-
rabo beta aktivnih sevalnikov in
merilnik majhnih tokov.

»RUDI CAJAVEC« iz Banje Luke
je dal pri svojih eksponatih pou-
darek na mikrostikala in na klecna
stikala razliénih vrst.
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INSTRUMENTOYV

»PRVOMAISKA« iz Zagreba je
pokazala prototip struznice s pro-
gramerjem z magnetsko memorijo.

»ELEKTRODA« Zagreb je razsta-
vila avtomatski varilni aparat za
tockasto varjenje z elektronskim
upravljanjem.

»RADE KONCAR« je pokazal
avtomatski regulator napetosti ge-
neratorjev in napravo za avtomat-
sko uravnavanje loka oblognih pe-
¢i.

»NIKOLA TESLA« je razstavilo
hi$no centralo ACK K 800/80 Cross-
bar in C stojalo MMC K-57.

ISKRA je na letofnjem sejmu
Jureme pokazala naj$irsi asorti-
man med vsemi domadimi in tujimi
razstavljavci.

Razstavljali smo merilne instru-
mente za vgradnjo, obratovne in
precizijske instrumente, instrumen-
te za merjenje in regulacijo tempe-
rature, merilni pribor, elektronske

ELEKT R/



instrumente

merilne
laboratorijsko opremo in $tevce za
delovno in jalovo energijo.
Novosti, fotoelektriéni colorime-
ter MA 9500, kvocientni tempera-
turni instrumenti za prikljuéek na

in naprave,

termometrske upore, precizijski
tokovniki in nove tipe instrumen-
tov za vgradnjo so $e posebno pri-
tegnili krog strokovnijakov.

Lahko pa trdimo, da so bili ena-
kega zanimanja dele#ni skoraj vsi
eksponati, kar $e posebno velja za
standardne instrumente za merje-
nie in regulacijo temperature. Za
temperaturni regulator TR f2 in za
termoelemente je na trgu veliko
povprasevanie.

Kupci so s kvaliteto nasih artik-
lov zadovoljni, tega pa ne moremo
reci za dobavne roke.

Posebej pa je slifati pritozhe za-
radi  pomanijkljive ohve$éenosti
trga o nasih artiklih. Tu moramo v
bodode veé storiti!

Nasa udelezba na sejmu Jureme
je bila informativnega znacaja,
vendar pa lahko upravi¢eno racu-
namo tudi na komercialni uspeh,
kar Se posebno velja za nove arti-
kle, ki si utirajo pot na trzis¢e. FO

Razstavljeni Iskrini merilni instrumenti so vzbujali zanimanje

Sejem »Alpe - Adria« v Ljubljani

V dneh od 11. do 20. maja je bil
v prostorih Gospodarskega razsta-
visca v Ljubljani prvi mednarodni
sejem obmejne blagovne izmenja-
ve pod naslovom »Alpe — Adria«.

Smoter prireditve, ki bo odslej
vsako leto, je v tem, da podpremo
blagovno izmenjavo in $e bolj
okrepimo gospodarsko sodelovanje
med tremi sosednimi drzavami —
Awvstrijo, Italijo in Jugoslavijo. Se-
jem je nudil zato idealno priloZnost
za pregled blaga za izmenjavo in
dogovorov med poslovnimi krogi
naSe drzave in podrodij Trsta, Go-
rice, Vidma, Celovca, Beljaka,
Gradca, Dunaja in Innsbrucka.

Ze pred sejmom so posamez-
ne trgovinske zbornice sestavile
osnovne liste predmetov, v glav-
nem izdelkov za Sircko potrosnjo,
za zamenjavo. Na nasi strani so
razgrnili obsiren seznam, ki zaje-
ma izvoz blaga vrednosti 2 mili-
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jard lir in 30 milijonov Silingov.
Seveda bomo enaki vrednosti bla-
ga tudi uvozili.

Na Gospodarskem razstaviscu je
na celotni pokriti povrsini 15.500
kvadrat. metrov razstavljalo skupaj
173 razstavljavcev, od tega 91 do-
macih, 47 iz Italije in 35 iz Avstri-
je. Tudi industrija ISKRA je imela
v hali B svoj razstavni prostor. Pri-
lkazali smo le majhen del ekspona-
tov, predvsem tistih, ki pridejo v
poStev pri morebitni zamenjavi.

Sejem so zelo pozZivile Stevilne
vzporedne kulturne prireditve, nas
osrednji  dasopis  »Gospodarski
vestnik« pa je izSel v povelanem
obsegu v vseh treh jezikih sodelu-
jocih drzav.

Sejem »Alpe — Adria« je imel
velik gospodarski pomen, njegove
koristi pa bodo vidne tudi na po-
liticnem in turistiécnem podrogju.

Marjan Kralj
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Pri popravilu radia

Nasi ljudje neradi govore o sebi,
ne o svojih uspehih, §e manj pa o
neuspehih. Zato ima novinar, ki
Zeli osvetliti in obelodaniti to ali
ono plat Iskrine dejavnosti dokaj
teZavno stali¢e. Ponavadi ga od-
pravijo z univerzalnim odgovorom :
»Oprostite, trenutno nimamo dasa.
Obiscite nas kdaj poznejel« Pa ne
da bi bili ti ljudje slabi, ali da bi
nacelno odklanjali vsak razgovor o
svojem delu in nacrtih. Ne, gre
zgolj za nekaksno pretirano skrom-
nost, ¢e§, glej svoj posel in pusti
nas pri miru, saj vidis, da se ne vi-
dimo iz problemov.

Vendar pa je potrebno pisati tudi
o teh ljudeh. Kolektiv samih tisocev
delovnih rok mora biti obveicen
kaj se v podietju dogaja, kako se
borimo in premagujemo vsako-
dnevne teZave, ki jim vcasih ni vi-
deti konca. Posebno pa Se danes,
ko Zivimo tako reko¢ od perspektiv,
ko gre za to, da velika Iskra ne bo
nosila zastonj tega naslova.

Ni sluéaj, da smo si za to repor-
tazo izbrali prav na$ servis. To je
pac ena od nadih dejavnosti, o ka-

teri se ne pie vedno najlepse. Ni
prijetno brati oblasne &lanke v na-
sem dnevnem casopisju, kjer se ta
ali oni kupec razburja nad pokvar-
jenim radijskim sprejemnikom ali
nad pocasnostjo nasih uslug.

Toda — naj se zaslisi tudi druga
stran! Na$a* reportaza prienja z
ogledom na »licu mesta«.

Tov. Marjan Dvoradek

V upravi servisnih delavnic me
sprejme prijazna tajnica.

»Do tovarisa Sefa bi rad. Zadeva
je nujna in neodloZna !«. Napravim
nestrpen obraz, kot da mi je pred
pol ure razneslo televizijski spre-
jemnik.

»Trenutno je zaseden, upam pa
da boste kmalu na vrsti. Sicer pa,
koga smem najaviti?«

Zamrmram nekaj nedolodenega.
Ce priznam, da sem novinar, se mi
lahko zgodi, da me na kratko od-
pravijo. Kajti nihce ne ve s kaksni-
mi nameni prihajas.

Iz Sefove pisarne je sligati Ziv
razgovor, kolikor morem slidati in
razumeti, gre spet za nekaksno re-
klamacijo, ali nekaj podobnega.
Ravno »pravi« trenutek sem izbral |
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Sicer pa — tu sem in stvar je treba
dokonéati tako ali tako.

Vrata Sefove sobe se odpro in
dve osebi izstopita. Menda sam Sef
in stranka — v ofividno prijatelj-
skem razpoloZenju.

»Kot refeno, tovari$, aparat bo
zanesljivo popravljen v treh dneh.
Hvalezni vam bomo, ¢e nam boste
sporotili, kako ste z njim zadovolj-
ni. In e bo e kaj narobe, pisite
najprej na na$ naslov, na upravo
servisnih delavnic. Ne vidim razlo-
ga, zakaj bi bilo treba alarmirati
zaradi enega ali dveh pokvarjenih
radio aparatov — od nekaj tisocev,
ki brezhibno delujejo — vso slo-
vensko javnost. Vedno vam bomo
radi ustregli, ¢e se boste le obrnili
na nas!

»Kdo pa naj ve, kje pravzaprav
ti¢ite,« se brani stranka, v olividni
defenzivi. »Aparat sem kupil v
»Elektrotehni«, na garancijskem
listu pise »Telekomunikacije«, med
tem ste se preonegavili v Iskro —
oprostite, toda nisem nasel druge-
ga nacina kot da pisem direktorju
vase prodaje ... V bodofe bom Ze

Popravilo kinoprojektorja




Od zgoraj navzdol: v skladiséu, popravile
akustiZnih naprav in popravilo telefonske
centrale

vedel. Saj sem si mislil, da niste
slabi ljudje, vi od ISKRE. In komu
naj zaupamo, ¢e ne nadi domacdi
slovenski industriji.«

»Prav gotovo! Hvala za obisk in
ce le utegnete, pisite nam, kako
boste v bodoce zadovoljni s spre-
jemnikome.

Krepak stisk roke in stranka odi-

de, oividno pomirjena in v dobrem
razpoloZenju. No, prvi vtisi niso
slabi! Sedaj pa sem na vrsti jaz.
»lzvolite, tovari§. S é&im vam morem
postreci?« Sef me s kretnjo povabi
naj sedem.

»Oprostite, veste, jaz sem od na-
Se propagande... Zanimajo me
neka Cisto interna vprasanja,« hitim
pojasnjevati. Nehote se opraviéu-
jem, kajti ne prihajam z najcistejsi-
mi nameni. Toda ni mi dano, da bi
razgovor zapeljal na prave tirnice.
Zopet telefon!

Sef dvigne slusalko.

»Da, pravkar je bil pri meni...
Kako, zahteval je, da mu zamenija-
te sprejemnik? — Poslusajte, dragi
M., vi dobro veste, da nasih apara-
tov ne zamenjavamo. Nikoli in v
nobenem sludaju. Iskra je in ostane
sinonim za kvaliteto. Nobenih me-
Setarij, ki bi kvarila na§ ugled! To
je nas zakon, aksiom! Toda pazite,
kako in kdaj bo sprejemnik poprav-
lien. Vi veste kak$en princip smo si
zastavili. Jasno? Zdravo l«

Bravo, Sef, tako se govori! Tu ni
kaj pometati in kritizirati, mo¥ za
svoj posel ! Napisali bomo tudi kaj
lepega o mali Iskri.

»Oprostite, jaz sem . . .«

»Ah, da, rekli ste. Od propagan-
de, ne? In jaz sem Dvoralek, Mar-
jan Dvoradek. Sef te-le nehvalezne
Iskrine pastorke, neplac¢ani advokat
Iskre, Zrtev nae administracije in
napak nase interne postne sluZbe.
Me veseli! — Pa menda mi niste
prisli sporocit, da dobimo kmalu
napisno desko, da nas bodo ljudje
znali poiskati?«

Nisem mu zameril hudomusnega
nasmeha in ne dokaj rezerviranega
sprejema. Zavedam se, da sem spri-
co svojega poklica dale¢ od tega,
da bi mu vzbudil zaupanje na prvi
pogled. Sovrazna pa si tudi nisva.
In poskusila sva z navidez nezani-
mivim interviujem o velikih proble-
mih male Iskre.

»Pa zacniva. Odkrito priznam, da
niti sam ne vem, o éem naj bi se
pogovarjala. Znano mi je samo, da
je servisna dejavnost v Iskri $e pre-
cej nezorana ledina. Kako ste zaceli,
kaj ste podedovali od sestavnih ob-
ratov danasnje Iskre?«

»Podedovali? Bore malo, razen
dobrih in slabih izkugenj iz ¢asov,
ko Se ni bilo povsem jasno, kaj je
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popravljalnica in kaj servis. Sele
zadnji ¢as smo potegnili dologeno
mejo med proizvodnjo in vzdrze-
valno sluzbo za naSe izdelke. Vse
kar tukaj vidite je novo. Po opremi
in po duhu. In tako mora biti, kaijti
vziveti se moramo v vlogo velikega
proizvajalca, ki nosi po drugi strani
tudi veliko odgovornost za svoje
izdelke.«

Od zgoraj navzdol: popravilo avtoelektriz-
nih izdelkov; popravilo televizorjev in %e
en pogled v skladisée



Tovari§ Dvoratek se dvigne od
mize in zaéne meriti sobo z dolgimi
koraki. Menda mu temperament in
nekaksna notranja napetost sprico
velikih nalog ne dopu$éata, da bi
govoril sede.

»Veste, kaj radi se igramo z be-
sedo, »kvaliteten«. Ne samo mi,
Iskrasi, tudi drugi, nada konkuren-
ca. Vsi proizvajalci zagotavljajo, da
so njihovi izdelki kvalitetni: kvali-
tetna je tudi navadna srajca, zimska
jabolka in sredstvo zoper kurja
ocesa. Pri tehni¢nih izdelkih pa je
stvar nekoliko drugaéna. To niso
predmeti, ki jih po dalj§i ali krajsi
uporabi enostavno odvrzes. Stranka
plada za nase izdelke lepe denarce
in pricakuje, da jih bo lahko upo-
rabliala dolge vrste let. In tu se
zacne nasa naloga, ki ni lahka. Dati
klijentu zavest, da je napravil soli-
den kup, dati mu obéutek sigurno-
sti pri delu z nabavljenim izdelkom,
napraviti iz njega zanesljivega pri-
jatelja in propagandista nage firme
— to so naloge, ki jih ne odtehta
stereotipni pridevek »kvalitetenc,
ki meji cesto na prazno frazo.«

»Kot ste omenili kuptijo, sem do-
bil vtis, da ste nekako v tesnem
sorodstvu s prodajo. Kako je ta re&
izpeljana v nasi hisi?«

»Prav gotovo. Mi smo podalj$ana
roka prodaje, kajti v konéni liniji
nosimo posledice tudi mi sami. Mi
smo za naso prodajo najboljsi akvi-
ziterji in propagandisti, ker smo v
dobr$ni meri vsebovani v pojmu
»kvalitete« in solidnosti prodanih
izdelkov. Ce to danes e ni dovolj
jasno, bo pa v najkrajSem casu. Vi
veste, da imamo v dolocenih dejav-
nostih Ze moéno konkurenco na
trzi¢u. Vzemimo na primer radio
aparate. Razlika v kvaliteti ni toliks-
na, da bi bila opazna Ze na prvi po-
gled. Se manj pa po dcasopisnih
oglasih, v katerih »vsak beraé svo-
jo malho hvali«. Glavni adut je da-
nes solidna in hitra vzdrzevalna
sluzba in v tem bomo prav kmalu
morali poloziti zrelostni izpit. In na
to se prav krepko pripravljamo,
kenkurenca pa seveda tudi.

»Ce sem prav razumel, ste vi in
prodaja nekako eno, le da se de-
javnosti obeh sektorjev odvijata v
dveh smereh«.

»Tako nekako naj bi bilo, ven-
dar ne maram o tem izredi pre-

il

Dva, ki s svojima »spatkomax skrbita za prevoz izdelkov v servis

zgodnjega mnenja. Priznam pa, da
se véasih podutim kot pti¢, ki mu
je kukavica znesla v gnezdo tuje
jajce. Tam v prodaji se sklepajo
milijoni, postavljajo in presegajo se
plani in nadrti. Cloveku je prijetno
pri srcu, kadar zve, da stvari kar
lepo uspevajo. Vendar & pomislim,
da so ti milijoni $ele prva etapa
sklenjenega posla in da bodo vsi ti
posli potrkali na nasa vrata, verje-
mite, ne pocutim se najbolje. To so
skrbi, to je odgovornost, za katere
ne vem, ali jih tovarisi iz prodaje
pojmujejo v vse| njihovi tezi. Z ga-
rancijami smo v¢asih precej Siroko-
grudni, vcasih pa na to re¢ kratko
in malo pozabimo, pri tem pa se
ne zavedamo, da se s tem garan-
cijski odgovornosti nismo izognili,
ampak jo napravili nedoloéeno,
vecno.«

»Tovari§ Dvoracek, pomalem se
mi svita, kaksna odgovornost je
nalozena vam in vasim ljudem. In
ali smo pripravljeni, da opravimo
te naloge temeljito in v stilu velike
Iskre?«

Sef se iznenada obrne, polozi
pest na mizo in mi pogleda globo-
ko v odi.

»Poslusajte me dobro, prijatelj!
Ne gre tu za veliko, srednjo ali ma-
lo Iskro in ne za goli renome. Gre
za kruh! Gre za to, da servis pre-
neha biti nujno zlo, ali v najbolj-
§em slucaju agitator za lIskrine iz-
delke. Jutri, pojturiSnjem bomo na-
polnili trZis¢e z dolocenimi izdelki.
In kaj potem? Dvoracek, opravljaj,
krpaj staro Saro, ki bo zahtevala
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vedno vec casa, a dajala bo vedno
manj dohodka. Lepa perspektiva !

»In po vaSem mnenju, kaj je po-
trebno storiti?«

»V dani situaciji, ko smo %e
vedno prisilieni gasiti pozare, prav
gotovo ni ¢asa za korenite reforme,
a Se manj za eksperimentiranje. Pa¢
pa je treba spremeniti miselnost
nasih ljudi. Ne samo v servisih,
morda Se bolj v proizvodnih obra-
tih. Nasim ljudem e treba dopove-
dati, da je sedanje obdobje samo
prehodnega znacaja. Servis mora v
najkrajSem casu napraviti kvalitetno
spremembo v svojem poslovanju.
Ne samo da mora kriti svoje lastne
stroske, temved mora postati akti-
ven faktor v bilanci Iskrinega po-
slovanja. Mogoce niste vedeli, da
tvori servisna dejavnost pri visoko
razvitih industrijah tudi do 50 od-
stotkov bruto dohodka. Menim pa,
da je v Iskri precej panog, kier
bi se dal postopoma doseci podo-
ben rezultat.

»Oprostite, toda menim, da bo
preteklo Se precej casa, preden
bomo v stanju slediti industrijam,
ki ste jih omenili.«

»Prav gotovo, toda izbire ni.
VaZno pa je, da imamo pred seboj
ta smoter in da Ze sedaj ukrepamo
tako, da ne bomo éez 5 ali 10 let
ugotavljali, da smo to ali ono za-
mudili.

»Kako to mislite?«

»Tako. Glejte, velika Iskra raz-
polaga danes z lastnimi servisi v
Ljiubljani, Skopju in na Reki, a v
teku je formiranje servisnih delav-



nic v Zagrebu, Sarajevu in Beogra-
du. Poleg tega smo sklenili dogo-
vore za servisna popravila s celo
vrsto tujih »najemnikov«. Samo za
izdelke radiotehnike in televizije
imamo najetih nad 200 tujih po-
pravljalcev. Jasno je, da gre dobr-
sen del zasluzka v tuje Zepe, ven-
dar zaenkrat ni druge pomoci. Ver-
jetno se najemnikov ne bomo mogli
nikoli popolnoma znebiti. Toda ne
smemo si domisljati, da so ti na-
jemniki bolj iskrski od nas Iskrasev.
Vsak gleda svoje interese.«

Zopet ga ni vzdrzalo pri mizi.
Bolj zase kot zame razlaga tovaris
Dvoracek bodoco shemo Iskrinega
servisa. Tipizirane delavnice, po-

enoten instrumentarij, hitra po-
strezba, solidno delo... Servis
velike Iskre . ..

»Da, vem, vsem se zdi vse to
prepocasi. Verjemite, tudi meni!
Toda urejen servis ne nastane kar
tako, ez noé. Tu je vpradanje lo-
kacij, visoko kvalificiranih kadrov,
rednega dotoka rezervnih in nado-
mestnih delov ... Vse to je zveza-
no z nedtetimi Cinitelji in pogoji,
ki niso vedno v nasih rokah. Morda

Vzoren red v skladiiéu — hitreje poslovanje

ne pride notranja urejenost matic-
nega podjetja nikjer tako do izraza
kot ravno pri servisu. Res, v ino-
zemskih podijetjih servis nikakor ni
v breme podjetju. Toda to so dobro
vpeljane firme, z dolgoletnimi tra-
dicijami in tevilno klientelo.«

Sef se znova skloni k mizi, po-
brska po predalu in se vrne z de-
belim sveznjem elaboratov.

»Vidite, to sedaj roma po ban-
kah. Investicijski nacrt! Leto$njih
70 milijonov ni kdo ve kaksna vso-
ta za uspesen start. To je komaj za
skromen zacetek, komaj za lokale
in najpotrebnejSe instrumente. Ko
pa bo ob koncu 1965. leta vloZzenih
v investicije obljublienih 500 mili-
jonov, tedaj bodo Dvoratek in
njegovi ljudje pokazali kaj znajo .
Sicer pa pustimo sanje, glejmo rajsi
kako bomo sestavili kraj s krajem l«

Obmolknila sva, ¢eprav sva cba
dutila, da bi pravi razgovor Sele
sledil. Toda éas poteka. Niti opa-
zila nisva, da se kazalec na uri po-
mika proti tretji in da v ostalih
prostorih ni veé ljudi.

Ko oblac¢im plas¢, zacutim v zepu
zadnjo Stevilko »Dela«, v kateri se
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stranka pritozuje nad delom nasih
servisov. Clanek, ki je prav za prav
vzrok dana$njega intervjuja. Cutim,
da se moram opraviditi.

»Tovaris Dvoracek, priznam, da
nisem imel lepih namenov. Gresni
ljudje smo in raj$i verujemo slabse
kot boljse. V mislih imam namre
tole.«

Podam mu casopis. Grenak na-
smeh mu preleti &z wusta, ni¢
novega mu nisem povedal.

»Da, tole. Tudi jaz imam Ze pre-
cej$njo zbirko izlivov gneva nasih
klientov. Vsak dopis skrbno pro-
ucimo. In verjemite mi, da se s slu-
¢ajnimi krivci z nade strani ne $ali-
mo. Najveckrat pa so stranke same
krive. Fuzija podjetij je napravila
precej3njo zmedo glede lokacij nase
servisne mreze in tako letajo brez
potrebe od Poncija do Pilata. Pa
tudi vi od propagande niste pri
tem Eisto nedolzni. Malo veé obve-
$Canja javnosti o nas in nasi dejav-
nosti vsekakor ne bi skodilo. Pa
brez zamere l«

Mirko Ljubié

(Nadaljevanje s 150. strani)
dvotarifnimi Stevci je treba pove-
dati, da je Ze v pripravi proizvod-
nja preklopnih ur.

Pri odlocanju o omenjenih kon-
strukcijskih resitvah smo §li od as-
pekta, da mora $tevec obdrzati svo-
je karekteristike tudi po vecletnem
delovanju. To — pa ne samo nizka
nabavna cena — je v konéni kon-
sekvenci glavni pogoj za cenenost
$tevca. Veckrat se namrec dogaja
pri takozvanih, »poceni« Stevcih,
da jih je treba zaradi razli¢nih vzro-
kov (slabih konstrukcijskih izvedb,
nekvalitetnosti  materiala, slabe
protikorozijske zaitite itd.) Ze pa
relativno kratkem casu povledi iz
elektricnega omrezja in reparirati.

Za nas proizvajalce je, razumlji-
vo, interesantno in koristno mislje-
nie o sedanjem stanju domace pro-
izvodnje, pa tudi o tem, kaksno
pot naj bi proizvodnija ubrala v bo-
dofe. Samo z najtesnej$im sodelo-
vanjem med elektrogospodarskimi
podijetji in domaco industrijo bo
mogoce doseci optimalne rezultate,
tako v pogledu tehniénih, kakor
tudi ekonomskih vpraSanj na pod-
rocju merjenja elektriéne energije.

Viktor Kosec



OBRATNI INZENIR - TRGOVSKI STRATEG

V. Ameriki velika industrijska
podjetjia vedno bolj prilagajajo
smer svoje proizvodnje stanju na
trziScu. Zato v podjetju zelo inten-
zivno zasledujejo zahteve in Zelje
kupcev. Z drugimi besedami po-
vedano: namesto proizvodnje je
danes distribucija — prodaja —
postala v industriji problem &t. 1.

Zaradi tega je treba tehnikom
predociti zahteve trZi§¢a ter jih na-
vajati, da gledajo na proizvodnio s
stalis¢a moznosti prodaje. To pa
pomeni :

1. Voditelji komercialnih sluzb
(pri nas: Koordinator za komer-
cialna vpra$anija ter direktorja Pro-
dajno servisne organizacije (PSO)
in Zunanje trgovinske organizacije
(ZTO) morajo vodilno osebje v
(proizvodnih poslovnih  enotah)
proizvodnji nenehno obveséati o
dejavnosti in o potrebah prodaje.

2. Obratne inzenirje je treba za-
interesirati, da bodo s svojimi
predlogi pripomogli k povecaniju
prodaje.

3. Funkcionalne tehniéne sluzbe
je treba stimulirati, da se bodo in-
tenzivneje pricele ukvarjati s »pro-
blemom kupca«.

Da bi dosegli ta rezultat je treba
predhodno premostiti Stevilne ovi-
re, ki so lahko v tem:

— odgovorne osebe niso pre-
pri¢ane v vaznost kontaktiranja s
tistimi, ki so v stikih s kupci;

— obratni inZenir se vcasih
ukvarja edino s tehniénimi dopol-
nitvami izdelka, ne da bi detajlno
poznal njegovo uporabo;

— rezultate proucevanja v pro-
izvodniji pogosto smatramo kot po-
slovno tajnost, dokler niso docela
dokonéni, wvendar pa je takrat
lahko Ze prepozno, ker so se med-
tem pogoji na trziS¢u Ze spreme-
niii;

— pomanjkanje ¢asa ali pa
strah, da bo kdo ukradel njegovo
idejo preprecujeta inzenirju, da bi
se tesneje povezal s prodajno
sluZbo ;

Vse te ovire pa niso nepremo-
stljive, ¢e podvzamemo energi¢ne
ukrepe za vsklajevanje mnenj teh-
nikov z ene strani in prodajalcev
— komercialistov z druge strani.

Izku$nje so pokazale, da so na-
slednje metode dela dobre rezul-
tate :

1. Treba je prodajalcem prikaza-
ti probleme proizvodnje in inZenir-
jem probleme prodaje. Ve¢ je sred-
stev, s katerimi lahko odstranimo
ovire med ljudmi v podjetju, ven-
sameznih primerih od strukture in
dar so ta sredstva odvisna v po-
osebni stiki posameznikov ali celo

" organizacije podjetja. Najhujsi so

skupni sestanki, na katerih je go-
vora o komercialni strategiji.

2. Da bi prepredili prenadanje
novih proizvodnih idej v kroge
izven podjetja, je treba skrbno iz-

brati tehni¢ne informacije za inter-
no uporabo, ki naj jih objavimo
komercialistom.

3. Tehnike je treba redno infor-
mirati o planih propagandne sluz-
be — reklame in o rezultatih na-
predovanja prodaje.

4. Vodstvo podjetja naj sporota
vsem sluzbam prek tovamiskega
tiska, kakini so komercialni rezul-
tati novih idej ali intervencije pro-
izvodnje (proizvodnih poslovnih
enot) ali konjunkturne sluzbe
(sluzbe proucevanja).

5. Komercialni, prodajni referen-
ti in prodajalci morajo biti podrob-
no seznanjeni s tehniénimi karak-
teristikami in svojstvi izdelkov, ki
jih prodajajo. Orientiranost proda-
jalcev je wvelikokrat pripeljala do
drobnih idej, ki so pospesile pro-
dajo.

6. Prodajalci morajo pod nadzor-
stvom tehnikov sestaviti opis pro-
izvodnih postopkov, da jih lahko
posredujejo kupcem.

Prevedel Igor Slavec

Vedno veé¢ mladincev vstopa v vrste nasih vojnih pilotov
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|1Z DELA SKUPSCINSKIH ODBOROV V APRILU

Po 7. zasednju skupscine so
skupscinski odbori imeli vsak Se
po eno sejo, ¢etudi so bile Ze iz-
vriene volitve v novo skupscino.
Odbori so predelali porotilo pred-
sednika koordinacijskega centra na
zadnjem zasedanju skupscine in
sprejeli smernice za delo bodocih
odborov.

ODBOR ZA EKONOMSKA VPRA-
SANJA je na 18 seji obravna-
val porocila predsednika skup-
§¢ine in predsednika koordinacij-
skega centra ter sprejel zlasti na-
slednja priporocila za novi odbor:

— za leto¥nje leto je treba oskr-
beti 250 milijonov din za skupna
vlaganja v investicije. Ta sredstva
bodo morala biti fiksirana v gospo-
darskem planu podjetja na podla-
gl dogovorov z vsemi poslovnimi
enotami ;

— odbor priporo¢a novemu od-
boru, da obravnava sklepe razsir-
jenega kolegija koordinacijskega
centra, sprejete na seji, kijer se je
obravnavalo vprasanje razvojne
dejavnosti, zlasti glede ureditve
preskrbe finanénih sredstev za te-
kodi razvoj posameznih proizvod-
nih poslovnih enot in docela ne-
reSeno vprasanje finansiranja bo-
dodega razvoja; razen tega bo
treba skrbeti tudi za definiranje
razvojnih nalog;

— odbor priporota novemu od-
boru, da spremlja delo na uvedbi
skupnega saldokonta in priprave
za uvedbo elektronskega centra;

— odbor priporo¢a novemu od-
boru, da na eni prvih sej obrav-
nava zunanjetrgovinsko dejavnost
ter zahteva stalna porodila o tej
dejavnosti ;

— odbor nadalje priporoca no-
.vemu odboru, da daje smennice
glede izkoriscanja vseh moznosti
za hitrejSe obracanje obratovalnih
sredstev ;

— novi odbor naj se zanima tu-
di za probleme v zvezi z omejitva-
mi vlaganj v osnovna sredstva iz-
ven plana rekonstrukeije, éeprav je

to predvsem podroéje, ki spada v
odbor za perspektivni plan in ka-
pitalno izgradnjo;

— Vv zvezi s smernicami in na-
pori, ki se danes v Jugoslaviji vla-
gajo v to, da se uredi in konsoli-
dira delitev ¢istega dohodka in
osebnih dohodkov, naj bi novi
odbor posvetil temu vprasanju po-
sebno paZnjo po vseh poslovnih
enotah; izvajati bo treba energic-
ne ukrepe in zahtevati konkretne
podatke, ker je rok za vskladitev
30. 6. 1962;

— odbor priporoca
sluZzbe za analizo trzisca;

— odbor je ugotovil, da je bil
problem proizvodnje v Dobrepolju
reSen sporazumno med obema po-
slovnima enotama;

— odbor priporoéa novemu od-
boru, naj v prihodnji mandatni do-
bi vodi pregled nad odobrenimi
sluzbenimi potovaniji v inozemstvo
za celotno podietje;

— odbor je pregledal vse neiz-
vriene sklepe in pa sklepe, ki so
v izvrievanju, ter je pripravil o
tem detajlno poroéilo za novi od-
bor.

ODBOR ZA ORGANIZACIJSKO
KADROVSKA VPRASANJA je na
21. seji temeljito prestudiral poro-
C¢ilo predsednika koordinacijskega
centra in porocilo predsednika
skupdéine. Na podlagi tega je dal
nekatere zadolZitve koordinacijske-
mu centru, da pripravi predloge
za refitev. Pomembne so pred-
vsem naslednje ugotovitve :

— pregled pravil podjetja, da se
ugotovi, ¢e so potrebne kaksne
spremembe, ki pa morajo biti ute-
meljene ;

— predlozitev sistema organiza-
cije sluzbe informacij;

— definicija sodelovanja med
sluzbami KC in tovarnami ter de-
finicija obsega dela po poslovnih
enotah ;

— izdelava
sluzb KC;

— izdelava analize in predloga
glede razvojnih kapacitet;

pojacanje

poslovnika vseh
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— vskladitev dela prograriske-
ga sektorja v zavodu s sluzbo per-
spektivnega plana v KC;

— porocilo o poslovanju Avto-
macije ;

— izdelava navodil za formira-
njie in pojacanje planske in termin-
ske sluzbe po posameznih poslov-
nih enotah;

— izdelava konkretnih predlo-
gov za pospesitev specializacije in
povecdanja proizvodnije;

— izdelava predlogov za izved-
bo predpriprav za uvajanje meha-
nografskih sredstev;

— sestava letnega programa po-
slovanja ISKRE za leto 1963 po
vseh sluzbah, z rckom do oktobra
letos ;

ODBOR  ZA  PERSPEKTIVNI
PLAN IN KAPITALNO IZGRADNJO
je na svoji 8. seji sprejel na znanje
razmejitev proizvodnega programa
med PE elektri¢nih aparatov v
Ljubljani pri proizvodnii relejev in
PE Kranj pri proizvodniji kontak-
torijev v smislu predloga, ki je bil
formiran na sestanku predstavni-
kov obeh poslovnih enot. Razdeli-
tev tega programa bo odbor pred-
lozil skups¢ini v potrditev. Odbor
je poudaril potrebo po stalni ana-
lizi trziSca. Na podlagi podatkov te
sluzbe pa bo morala sluzba kapi-
talne izgradnje v KC ponovno ob-
delati programe poedinih tovarn
po asortimanu.

= )

ISKRA — glasilo industrije za elek-
tromehaniko, telekomunikacije, elek-
troniko, avtomatiko, Kranj — Ureja
uredniski odbor — Odgovorni ured-

nik Sandro Pefenko — Naklada
9500 izvodov — Tisk in klifeji »Go-
renjski tiske« Kranj — Izhaja meseéno

Letna narofnina 1200 din
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