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Uvod

Sola postane uceca se skupnost, ko naredi premik od
individualnega k sistemskemu misljenju (Sento¢nik,
2006). To pomeni, da ucitelj ni vec¢ izoliran posa-
meznik, pac pa je sestavni del $ir$e skupnosti. To tudi
pomeni, da procesi, ki potekajo v neki $oli, niso samo
stvar tistih, ki so vpleteni, temve¢ se dotikajo vseh
¢lanov skupnosti in jih je treba gledati v konteks-
tu skupnih ciljev. Podpora, ki pomaga uciteljem pri
izgrajevanju ucece se skupnosti, mora biti usmerjena
v spodbujanje timskega povezovanja in vzpostavljan-
je sodelovalne kulture. Vodilni teoretiki vpeljevan-
ja sprememb (Fullan, 1993; Senge, 2001) navajajo,
da je treba upostevati, da spremembe zazivijo, e
bodo smisel videli tisti, ki jih vpeljujejo. U¢inkovi-
te spremembe terjajo daljsi Cas, vsaj 3 do 5 let, da se
pokazejo rezultati. Za taksne ucinke pa je potreben
jasen in soglasno sprejet nacrt aktivnosti.

Ni enotnega recepta za to, kako naj bi $ole vpelje-
vale spremembe. Prijemi, ki so uspesni v eni $oli,
se ne obnesejo nujno tudi v drugih Solah. Pomem-
ben del razlogov ti¢i v odporih do sprememb, ki
so pogojene s psiholoskimi dimenzijami in Custvi.
Ce spremembe vpeljujemo avtoritarno, naletimo
na odpore. Spremembe so zazelene le, ko temeljijo
na sodelovanju vseh vpletenih. To pomeni, da tisti,
ki so povabljeni k sodelovanju pri izvajanju spre-
memb, le-te obcutijo kot svojo last, kar pomeni, da
se z njimi identificirajo.

Solsko skupnost sestavljajo mrezno povezane in av-
tonomne skupine uciteljev, ki v medsebojnih inte-
rakcijah izgrajujejo svojo profesionalno identiteto.

Spreminjanje je izrazito osebna izkus$nja, zahteva
Custvene in konceptualne premike ter spremembo
stalis¢. Sele potem lahko pride do druga¢nega rav-
nanja.

VKkljucitev v razvojno nalogo
Spodbujanje bralne pismenosti

Omenjena izhodi$¢a priznanih avtorjev so nam bila
na zavodu v pomoc¢, ko smo razmisljali, katere Sole
naj povabimo v projekt Linpilcare. Osnovna $ola Jo-
zeta Krajca Rakek je bila v letih 2013-2015 vklju¢ena
v razvojno nalogo ZRSS obmoc¢ne enote Ljubljana z
naslovom Spodbujanje bralne pismenosti. V teh dveh
letih se je oblikoval tim 8 uciteljev, ki so se nacrtno
in sistemati¢no posvetili izbolj$anju ravni bralnih
zmoznosti ucencev. Ucitelji so opredelili svoja razis-
kovalna vprasanja, predvideli aktivnosti ter doloci-
li kazalnike. Ugotavljali so, da ucenci niso ve¢ tako
spretni v branju z razumevanjem, v iskanju informa-
cij v besedilih, slabse se znajdejo pri delu z ucbeni-
kom. Manjkrat posegajo tudi po knjiznem gradivu in
knjiga ni ve¢ stalnica v zivljenju otrok. Samokriti¢no
so tudi ugotovili, da imajo premalo znanja za pripra-
vo nalog visjih taksonomskih nivojev bralnega razu-
mevanja.

Najprej so se lotili $tudija teoretskih virov o spodbu-
janju bralnega razumevanja in se odlo¢ili, da bo nji-
hov cilj dela usmerjen na oblikovanje nalog, ki pre-
verjajo razumevanje in znanje analiziranja, sklepanja
in uporabe. Nacrtno so iskali besedila, povezana z
njihovim predmetnim podroc¢jem (besedilo iz uc-
benika, berila, aktualno besedilo, besedilo s spleta),
oblikovali naloge, ki so zahtevale uporabo teh ves-



¢in, nato pa so znotraj skupine preverjali ustreznost
in drug drugemu svetovali, kako naj izbolj$ajo svo-
je izdelke. Naloge so uporabili pri delu z ucenci ter
kriticne uvide, rezultate in spoznanja delili s kolegi
v projektni skupini. V dveh letih sta tako nastala 2
zbornika s primeri nalog, ki so jih dali na razpolago
svojim sodelavcem v $oli.

V tem casu se je projektni tim oblikoval v trdno po-
vezano skupino. Ucitelji so se redno sestajali, kritic-
no prijateljevali in si pomagali, kadar so naleteli na
tezave. Postali so v pravem pomenu besede uceca se
skupina, ki je postala gonilo razvojnih pobud na $oli.
Ravnateljica je podpirala njihovo delo, se zanimala,
kaj delajo, hospitirala pri pouku in ob¢asno sodelova-
la tudi na sestankih. Skrbela je, da so imeli moznost
svoje delo predstavljati na pedagoskih sestankih.

Precej podpore je ponudil tudi ZRSS. Skrbnica, pe-
dagoska svetovalka jim je pomagala pri usmerjanju,
strokovnih vprasanjih in dilemah. Poleg tega so se
vkljucili tudi nekateri predmetni svetovalci, in to
predvsem pri vprasanjih, povezanih z didakti¢nimi
strategijami predmeta.

Delo v projektu Linpilcare

Po koncu razvojne naloge so ucitelji projektnega tima
zeleli nadaljevati z zastavljenim razvojnim procesom,
zato so z veseljem sprejeli povabilo v projekt Linpil-
care. V utemeljitvi so poudarjali u¢inkovitost akcij-
skega raziskovanja lastne prakse s pomocjo skrbni-
kov pedagoskih svetovalcev. Na temelju izkusenj in
rezultatov iz prejs$njih dveh let so izbrali krovno raz-
iskovalno vprasanje, ki se je glasilo: »S katerimi stra-
tegijami poucevanja voditi ucence, da bodo dosegli
vi§ji nivo razumevanja?« Clani projektne skupine so
si znotraj skupnega cilja zastavljali svoje, predmetno
specifi¢ne cilje. V akcijskem nacrtu (priloga) so pred-
videli dejavnosti uciteljev in aktivnosti ucencev ter
kazalnike in roke.

Nacrta dela so se drzali. Na rednih mese¢nih sestan-
kih so pregledovali potek dela, porocali o odzivih
ucenceyv, se posvetovali glede odprtih vprasanj in si
pomagali, kadar so naleteli na tezave. Skrbnica se je
sestankov tima udelezila $tirikrat v dveh letih. Neka-
teri ucitelji so se povezali s predmetnimi svetovalci
z zavoda, ki so jim pomagali pri oblikovanju nalog
na razli¢nih taksonomskih ravneh in posebno pozor-
nost posvetili doseganju ciljev iz u¢nih nacrtov. Ude-
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lezevali so se tudi usposabljanj, ki so jih na zavodu
organizirali v okviru projekta. Na pedagoskih konfe-
rencah v $oli so redno porocali o svojih aktivnostih
ter ob podpori ravnateljice kolege vabili k sodelovan-
ju.

V projektni skupini so uspesno gradili zaupnost in
tovaristvo, kriticno so prijateljevali, izmenjavali so si
gradiva, hospitirali in diskutirali o strokovnih prob-
lemih. Da ne bi le poslusali kako, s kak$nimi strategi-
jami ¢lani ucece se skupnosti pri u¢encih spodbuja-
jo razli¢ne nivoje bralnega razumevanja, so se v tem
preizkusili tudi sami. Trije ¢lani so za preostale ¢lane
ter za vse kolege, ki so se jim zeleli pridruziti, izpeljali
svoje delavnice/ucne ure. Ucitelj $porta je pripravil
delavnico Postavi in izvedi, kjer so s pomocjo skice
z legendo postavili poligon in s pomo¢jo zapisanih
navodil pravilno izvedli vajo pri $portu. Pri kemijski
delavnici Skrivno orozje svetlolask so dokazovali pri-
sotnost kisika pri razgradnji vodikovega dioksida. Na
zadnji delavnici pa so se podali na lov za zakladom,
ki so ga iskali s pomocjo razlicno zahtevnih pisnih
navodil.

Poleg tega, da so izkusili, s kaksnimi strategijami
njihovi kolegi pri ucencih spodbujajo razlicne ni-
voje bralnega razumevanja, so morali na delavni-
cah med seboj sodelovati in se §e drugace povezati.
Tako so $e bolj zacutili delo kolegov. Njihovo spos-
tovanje do sodelavcev se je povecalo.

Delo projektne skupine so vsem strokovnim delav-
cem S$ole predstavili tudi na oglasni deski v zbor-
nici in ob zaklju¢ku vsakega leta na zaklju¢ni kon-
ferenci.

Sklep

Ker so kazalniki pokazali napredek — ucenci so izka-
zovali vi$je nivoje bralnega razumevanja, ¢lani pro-
jektne skupine pa razvili in preizkusili dobre strategi-
je dela, so znanje zdruzili in izdali tudi zbornik nalog
(2017), ki spodbujajo in preverjajo razlicne nivoje
bralnega razumevanja. Zbornik je dober dokaz, da so
ustvarili uceco se skupnost, v kateri so si delili izku-
$nje in lastno prakso, kjer so kriti¢no ovrednotili delo
drug drugega, izpostavili pozitivne stvari, si pomaga-
li, in ko se jim je zataknilo, podajali ideje in predloge,
da so skupaj prisli do cilja.
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Clani projekta so o svojem delu povedali:

Pri projektu Linpilcare sem se srecala z novimi
znanji, o katerih prej nisem veliko razmisljala.

Vse to je prispevalo k temu, da sem bolj za-
dovoljna s svojim nacinom dela, saj se je to
pokazalo tudi kot velik doprinos pri znanju,
uspesnosti in vedji aktivnosti samih ucencev.

Izdelala sem nekaj u¢nih kompletov, ki jih
bom $e dopolnjevala.

V skupini je bilo prijetno in sprosc¢eno vzdusje,
zelo pomirjajoce in me je vedno napolnilo z
novo energijo.

Kot ¢lanici ucece se skupnosti mi je bilo v ve-
liko veselje spoznavati delo ter pristope pri
kolegih uciteljih razli¢cnih predmetov ($port,
kemija, DSP, etika, jeziki). Nekatere njihove
didakti¢ne pristope bom lahko uporabila v
svoji praksi.

Samega sebe sem pripravil do nekaterih spre-
memb pri delu z ucenci, do katerih sem bil
pred samim projektom nekoliko skepticen.

Motivacija za nadaljnje dobro delo in $e bolj
dobro razvijanje sposobnosti ucencev.

+ Ugotovila sem, da zmorem in znam poucevati
tudi drugace.

o Uceca se skupnost, v kateri sem imela moznost
sodelovati ze pred tem projektom, je skupina,
kjer si med seboj zaupamo in upamo razkriti
svoje strahove in povedati svoja mnenja, torej
si biti kriti¢ni prijatelji. Vesela in hvalezna sem
za te izkusnje in vso pomo¢ kolegic in kolegov

v trenutkih, ko sem se zna$la v slepi ulici.
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UCITELJI,
RAZISKOVALCI
LASTNE BRAKSE

Erasmus+

PodrobnejSi opis procesov, ki potekajo
v uceci se skupnosti, in orodij (delavnic,
protokolov in nacinov dela), ki jih

lahko za ta namen uporabljamo, pa

je v priro¢niku Ucitelji, raziskovalci
lastne prakse, ki ga lahko prebirate na
spletnem naslovu https://www.zrss.si/
strokovne-resitve/digitalna-bralnica/
podrobno?publikacija=208




“UT AS(231PN O[T UI B[P S(UBAOLIPBU A 2INILIII] SUAONOIIS/dUdAIsURUZ elueaddn(pia 1rowrid ynsoudnys as Y1pagn A ofop @f1syayar aeidiad supn {(adouan 1ye/ur A3[[o3Ipn 1{rejusuoy
S A20UYN DY[2pZI ‘Bluelfwaids J1peu) AsdUIN NlUe([wa1ds WAUANRWLIO) O B[IZEOP ‘A0JIYRU UDs(1oxe yrurenprarput owid ‘(uru 6T paafeu nfueleny o) nsouaelop yruzowresod ryasz1oapla :1dN

{ Iz prakse ... } utiteljev glas

L10z1de «
110z Jenuel «

(elueys ezieue)
910¢ 439010
9107 lew .
910¢ JenJgsy
(elueys ezieue)
G10Z Joquianou e

(Miujegedda)
£10z funf
(9Bojeu) £10¢
[ew-Jaqualdss .
(Miujegedda)
910Z Jaquiarou e
(Miujegedda)
(9102) lew
(96ojeu) G10¢
[ew—Jaquuadap
(Miujegedda)
G10Z Jaquianou e

Doy

‘efuels afuefjwalids

oujoJdds Ja} Asyiziopez yiualjaeidosu
"Z0 YlualjAeldo ezjeueoapIp e

‘(81eA8fudo)s 0pog 8S 8A}IZIOPEZ Ul

abo)eu) eousn ebsuzawesod eypalideu

afueljwauds ul efueys ebaujalez
alueljaej06n A01SI) YluAoap ofpowod §

‘ny1UagIN qo 1souswsid aujelq
IUABJ UaJ} yasA Bojeu Jogeu uejapz| »

‘efualisiw eBaudnity Bojeu Jogeu uejapz| e

- efuels
ebauguoy sluefjaejobn — yiujeseldp .
- efuels
ebausawa afuefjaejobn — yujeseldp .
‘e[UBABWINZEI YBUABI YlUI|Zed BU
Bojeu yluasad oujineld 0]1A83S — eluels
ebaujagez afuefjaejobn —yiujeseddp
aAeJdiud aun .

(,luaaxuoy)
Diuezey

L10¢/910¢
(M29p) V¥ °L

910¢/510¢
(M29pP) V9

0dS eydwpald fayn

V'8

V'L

£102/9102
4'8'v8

V'L

9102/6102

3a eahann
12uan 1uanN)A

ISOUAIE (Wi}
11e B(qas0) J3)ISON

LERIVER]
BABUABIQO BUJBNPIAIPUI

ul alueljwauds oujolds «
‘l3souswsid aujedq aloAiu
eu apa)b abojeu suieqib

aulljzed 1jiAeadiud s 13IQNEN o
‘abojeu aujeqib aulized

BZ A0}SI] YluAo]ap eAeddild

‘(3luefisiwzes owelngpods
Ilueselda z oxey —Jedny ‘g
'goz|) efuafisiw ebauiiuy
abojeu nnefean ul 1nefjae1sag «
‘B]Ipasaq
BUIENPE ‘NYIUSGIN A
elIpasaq eu apa1b 13souswsid
auedq AS[OAIU Yad} YaSA
abojeu nnefean ul 11efjAe1sag «
‘(1elad 's) nsouswsid
aujeJq yauaed ¢ od abojeu
11BJIINIYNIIS BS 1JIQNEN

(h@u2n) Aojeynzau
afuebasop ez 1}SOUAIPY

‘abojeu aujeqib
aysuldnys eqpaAzi
eul0}SOwWes (]IpoAeu)

9014s I16ejpod BN o
‘abojeu aujeqib
3U]ENPIAIPUl BGPOAZI
eul0}sowes (]1poAeu)

9014s I16ejpod BN -
‘nJioisoud

A 8floejuallo aluelinzey
'9214s aluedq

"Z0 901YS a[uBABWINZEY

"M@ ¥nod

A eluafisiw ebaudniiy
fojeu aluelean e

'INQ 1nod A (szeyodal

'9DIA0U ‘1MUB)) 11P9Saq
yiujenpe sluelean e

"3Ma nynod

14d woyiuagan z e1ap
ebaulojsowes afuelean e

(19uan) Aojeynzau
aluebasop Bz 1}SOUAIP|Y

¢0dS erowpaud

nynod PQ A92UBIN
}soufoysowles eu
owenlda abojeu aujeqib

02I4S S 0UE) O eY

¢yrouagn ud
1}souawsid aujeaq 1UAed
yilsia onzed eu eanda
3ya ynod A efusfigiw
ebauiyiuy Bojeu ul
11pasaq yluieniye
afueleAn ‘woyiuagn

z e)ap ebauloysowes
J3A [JSW TUSHION A

afueseuada oysliony

VINVAIWNZYY OAIN IFSIA 1793500 0009 VA ‘JINIIN ILIAOA VINVAIINOC INVIIDILVYHLS INIMILYA S



uciteljev glas {Izprakse }

L10z lew

910¢ 41990110
910z lew

G10Z Jequianou

(esnysod
alueaolugeu)
910z hunf

(elueys

ebaunuoy ezijeue)
410z lew

910z lew
(abojeu)

£ 107 114de 2a1ew
910z 114de ‘2a1eW
(elueys

ebauSaWA ezijeue)
£10¢ Jentgsy
910¢ JenJgsy
(abojeu)

410z denuel

910z Jenuel
(elueys

ebaujagez ezijeue)
910¢ 4equusdsp
G10¢ 4equusdsp

Doy

‘A92Ua9N yluzawesod
eypaJdeu ebaujenpialpul alueaozedo
Ul AO}e}INZaJ eAB[ISWIId BUIBNPIAIDU|

‘(Melpad 'S od) luaes afal
ul abnup yebojeu 1ud yiluelianalid eu
%20} 0]1A33s 3[sIA oudaldAaod ouszaso(

‘eJqwadap az snysod

ofalnyigeu jwes ed epalzed "4 10UdIN
‘elueseada ebauieaoysized

16ejpod eu snysod ofalnjJgeu 1wes e}a)
e69y5)0S NY2NM3ez qo epalzed ‘g 19uadN
‘efueAsawnzed ebaujelq

IUABJ Ylunzed weboleu z aosnysod
0gPaAZI BZ A0}SI] YIUAOISP JOgeN
‘eflueAsWINZEl

ebauielq ysuaed yruanzed eu bojeu
yluasad 0]1A8)S Ul esnysod eqpaazi
‘Aoypouwlodiud egedodn — efueys ebauguoy
ul ebausawA ‘ebaulalez efuefjaejobn
B1SI] BUJ0JIUOY ZO 1S1] IUBAB[USD(Q

(,luaayuoy)
pllujezey

L10¢2/910¢
a6'vé
c VIl ealfisun

. £102/9102
ZM) dI ofalnysiqo
% "4 "6 1ouaQN

£102/9102
Y0d dl ofalnysiqo
. M g 1uaN

9102/5102
Y0d dl ofalnysiqo
M g 1uaN

. Y0d ‘W3 ed1flauan

12ua2n 1uaNfAxA
nsouAIpfe (wn
Ile eqas0) 33]ISON

‘(Mefdad

'S od) 13souswsid aujeuq
aloAlu eu apa1b wojipasaq z
019p ez bojeu sluediunnig
‘nipssaq

z 0)ap ez HOjeU }SJA Yludnzed
Ul 1Ipasaq edogeu eAeddiid

‘efuesesda

ebauieroysized 16ejpod eu
e1ap ebaujejuawiadsya
nfueAojigeu ¥

aouagn 1jefliswsn

‘(Mlugeg v

3%1eA0}3AS Qoulod) elueseida
eusafjAe}sez eu A0JoAOBpPO
1zlleue Ifufllepeu ul esnysod
IgpaAz! 1wes [ud Asduadn
eluefjwauds 0)s1) %82 "zo

1517 1UleAB[USD0 13R1apZ|
‘aqpanzi

aydojsod ul ejipoAeu
PUBAOYI]Q0 OUQURIEU 1aW]

9z 0q 1Y ‘eSMYsod 0gqpanz| ez
1SI) 1UAOIaP A 1HRNMYA Yif Ul
(Mefaad 's) nsouswsid aujeuq
yauAed yaJy od efluesedda ‘zo
ab0)eu [}11AR}SS 85 1319NEN

(hau2n) Aojennzau
aluebasop ez 1}SOUAIDY

‘ebauelqgaud

efioeynde ‘ebaueiqgald
elloeyaadialu|

‘wo)Ipasaq

z 0)ap ez Hojeu Aodn

. ylugnzed afuenasay
‘AOJUBZ

alueAeuzods Ipasaq

o IWEBISIA [WIUDI|Zed Z 0)3(Q

‘efuesesda
efauienoysized

Ibejpod eu ejap
efauiejuswiiadsya

. aluenopigepN
‘(1IYue)2 IUBAISUBUZ
'BJN}EJB}I] BUAOYOJLS)
YIJIA YluDI)Zed A IAOUS
IAB}SSS Ul Y1}SOUISE)

0 AOYiepod afueys|
‘ynipoAeu od esnysod
ebaysliway nlueleaz 1ud

. A82ua9N 8fuefjwaldsg .

(19ua3n) Aojeynzal
afuehasop ez 1}SOuAI Y

$ylouagn yluzauwesod
11d 13souswisid sujelq
IUABJ YI[SIA [oAzed eu
eAlda nnsouswsid
aujelq efoalu ebalsia
webojeu ysousfjaeysodzi
e[2aA 0xey

;efueaswnzed

ebaujelqg AsloAiu yifsia
[oAzed eu Ja} eSNysod
0gpaAz| oujinedd ui
lipoAeu afuelq ougueleu
eu eAlda afiway nynod
11d ejap ebaudipesd
elueleaz| yso1so0bod
Bl9an 1IaW 1U$ANOY A

afueseuada oysliony

VINVAIWNZVYY OAIN IFSIA 1793500 00049 VA ‘IINIIN ILIAOA VINVAIINOC INVIIDILVYHLS INIMILVI S



{ Iz prakse ... } utiteljev glas

efioealeAs ul efueys
ezheue - £ 10z l4de .

L10¢ 99JeW = 910¢
Jaquisdap :bouy g
eluels ezijeue

- 910z 48quanou
910¢ 4990340

- 9107 ew :Boay g
elueys

ezjleue - 9|0z 11de

910¢ d3Jew - G|0¢
Jaquiaoap :6ouay *|

elueys ezneue
- G0z JaqWaAou .

L10¢ few g

L10¢
Jenugaj/ienuel |

aluellawisn
ul aluefjwaids oujolds

9107 Jeqwaidas .

Doy

‘(nfuedq 1ud
yedeu 0]1A8}S ‘0INUIW/pasaq yluelqgaud

0]1A8)s) eluelq efause)f %a}ausod »

‘(nouoy
Ul NY3aez eu yiujeselda — sfuefjwaids
OUAI}eWIOJ) elueAswnzed ebaulelq

eloAlu eBalsin Bojeu Yyluasad 011A8)S 9QaA

‘Bojeu eluenasad ul efueldq

150411y elsiA ‘elueaswnzed efoalu eb6alsia
Bojeu yruasad 0]1A81s 8[28A JIYESA —
elgopgo ebaujeAaluado "z ul *| NOUOY

go yiujesedda — NV el10BAIBAS "Z Ul |
‘elueiq isoay e

ul efUBABWINZEL YBUARI Ylul)Zed
eu Bojeu yluasald 0]1A81S — eluels

ebaulagez afuefjaejobn — yiujeseldp -

(u1anjuOY)
pliujezey

dsa evjefleaz|

SINe]
g
L10¢/910¢

G
g

dy ealfiangn
19ua2n 1uANNHA
1ISOUAe (Wi

e egas0) J38)ISON

‘efuefjualds ebauAlleW.IO)
yeuigsan A aflueasfujododz|
‘A3[OAIU YBSA

fo1eu e[UBADYIIQO UIPSBA
A8)iqoplud ez alueaslujododz|
TISOUAINE

yiujeqib esogeu eaejapz|
‘nouebzow

ofioeubajul BZ 13SOUAIPE
yiujeqib yrugnzed eaeadidd

‘AB2UBQN BJOP YluAsUQ
LERIVER]

nfueljwaids wWauAl}euJI0}

A 3luensujododz|

‘NYZasop ul

n1ap o afioewJojul sujelaod
aujsn ul ausid aujodds
‘6o]jeu elOgRU AB}IIIS
)SOUAS]YBZ UBUARI YIUDIZel
eu adi} sudn aulinzed ez
Bojeu efueaoy1qo uIpsan
Aa31qoplud ez alueas(ujododz|
‘BI3p JIPOABU YlUjENPIAIPUI
BAB|BPZI — A92UB2N B[UBPOA

(Nau2n) Aojeynzas
afuebasop ez 1}SOUAIY

dSQ yedn 1ud Alpesb
ylusid a3sJA auljzed
ofalnsau ouloysowes
'SNg auljzed oleuzodg
‘03luys}

oujedq ofiun 1pus9N
‘(bojeu waluersasal
‘waluelq pauid) aa1rojod
aysuebzow ausap

ul 8Ad) ofioeubajul ez
alea aujeqib ofeleazi
OUBPOA 10U39N

"B)IUASUP
a[uapoA ul afjoewJoyul
auielaod auyouds —
A32Ua2nN eypaltdeu
alueljwauds ouAl}pWIO
‘(" abojeu axyswaiqoud
‘a18ge} '1jeub ‘ejiponeu
‘lueUZaS 'B)Ipasaq
euAazifuyau ul euaazifuy)
yiaipedb yiusid yiuanzed
go sng eqedodn

"B]9P AOJIQBU YlUABUP
ylujenpialpul ofgowod s
nynod 1ud |AIpeJb iwusid
s 0]op oufojsouwles
—afueuqg ousliawsn

. ;lsouswsid
aujedqg AafoAlu yilsia
aluebasop Ja) eluelq
}S0UQ0Y3} Ul }S043Y

eu ofeAanda aouebzow
ofioesbajul BZ 13SOUAIP E

c au1eqIb 1JaW 1USHNOY A

. (efuafisiu ul
elueaswinzed oAU I[SIA Ul
alueuq aslauyly wazasop

NpaJzed A IW}ISOUAIPE
IWIUBAO}IQBU Z
c OYYE] LIBW TUSHION A

(19uan) Aojeynzal

afuebasop ez 1}SOUAIYY

afueseuada oysliony

VINVAIWNZVYY OAIN IFSIA 1793500 00049 VA ‘IINIIN ILIAOA VINVAIINOC INVIIDILVYHLS INIMILVI S



£10Z funl
910¢ flunf
910z Joquiadsp
‘G0z Joquiaosp

910z few
910z few

910¢Z JaquiaAou
Gl10¢ JoquWiBA0U
(elloeAleAS ‘BZITRUR
euuoy) £ 10 few

(PZI|EUE PUSBWIA)
L10¢ Jeniqay

4102 few
- 910¢ 48qwaaou

(elueys ezieue)
910¢ 13qopqo

(910¢
flunl :efioeajeas g

'910¢ teniqa;
-——- :e[19BA]EAD “|)
910z lew

—G10Z Jaquianou .

G10Z Jaqwianou

Doy

uciteljev glas {Izprakse }

‘nyipssaq

go odew ouAowlfod ole)apzi e39)
e68%510S N2UOY Ul NY}82BZ O 19UdIN
‘wiafueys wiuyaez

z efoAlu ebalsin Bojeu yluasad e1Ins)s
eAeliswild e}9] e63YS)10S NOUOY gQ »
‘eluelq

1350431y Ul E[UPABWNZEJ YBUARJ YlUl)Zed
eu Bojeu yiuasal 011A83)s — efuels
ebauiagez sluefjaeiobn yiujeseldp

‘(- aluenojepos

150U8250.1ds) Nyizal wayswau A

iNoeYIUNWOY J83 1Pasaq z njap
waulojsowes 1ud 13saAezowEeS S[UBSIA

‘(aluefjwiauds

OUAl}BW.IOJ) BluBABWINZES BBBUIRI]
IUABJ 3[sIA yebojeu 1ud 13eynzad isflog e

"Z3AZ Ylupasaq

yiujeis efuearswnzed/eflueareuzodald
fojeu yruasad oujineld 011A83S a8 o

‘eflueAsWINZEl

ebauielq ysuaed yiuanzed eu bojeu

yluasad oujineld 0]1A81s — eluels
ebaujagez sluefjaejobn — yiujeseddp e

(,luaayuoy)
pllujezey

‘A92U32N

nlueljwalds WauAl}eulI0)

A 8fueas(ujododz|
‘13SOUASIYEZ YBUABI YlUDl|zed
eu Bojeu afueaoyngo

ez aluenslujododz|

L10C/910C VY Y
9102/S910C VY

dy eaihaan

‘A92UBIN

elueljwauds ebaunijeuwoy
nfpoJpod eu afueas(ujododz|
‘l3souswsid aujedq aloAlu
aulljzed ez bojeu eluenoyiqo
nfpoJpod eu afueaslujododz|
IWBZAAZ IWIUPaSaq
IWIUE}S S B)Ipasaq ‘lwsad
‘apunysapue ‘ey}ewsa}
BUIBN}YE) 1IP8Sa( [UIRISIA
wiunzed z adew eAejapz|
‘(B]IPOARU) WIOYIPBSaq Z

nap 14d A8duadn afuellawsn

(476) EIN dI 1ouadn
(47°8) ZIN I 1oua2n
£10¢/910¢

(47°8) ZIN dlI 1oua2n
-910¢/610¢

aulpswiau ealfiangn
12ua2n 1uaNANA
HsouAnye (wn

Ile eqas0) 33]ISON

(hau2n) Aojennzau
aluebasop ez 1}SOUAIDY

‘alluobaiey A
Aowlod nfuediolyisery A
oflun 12Uan s
wio)ap wiudnys g e
s
Ul NYa ‘LIN Ynswpaud
14d dew yiuaowlod
alueaoyjqo oufoysowes
A oleleAn as |ouagn
‘(" 9zejiodal
'321A0U ‘P{UR|Y)
ylipasaq yluienyye
yiuanzes go sngslusan -

;elueaswnzed
ebau)elq ebarsuan
oAlu esfiogzi sng
aluagn o110y

‘(" 191ds ‘1luenols
‘luseq) Alpedb yeisa

ylunzed A ZaAz ylupasaq
ylujeis uswod ofswnzed

ul ofeuzodadd 12ualn
‘AOy30deu
ul JipoAeu yiuep faadeua
luodpod qo — (" 7g ez
ab61(uy ‘821qpobz ay1e.y)
wojipasaq z olejap
oufojsowes 1ouagn e
(" apunysapue
'‘awa} aujenyye)
nfueaq od uj waluelq
paw ‘walueiq paid
1}souAefap — wWoIpasaq
Z B]Sp IUREBU IUDNZEY .

JHuRswWsu

A nfueAswnzedods

11d U1 nipasaq z map
wauloysowes 1ud
}S9ABZOWES 0AB2UBIN
olSIA wazasop
ouipa)sod 48} [ulgswau
A efuerswnzed ebaujedq
OAIU WESIAZ 0YYE)
IW}SoUARfap [WIlaley §

(19uan) Aojeynzal

afuebasop ez 13souAIPY afueseuada oysliony

VINVAIWNZVYY OAIN IFSIA 1793500 00049 VA ‘IINIIN ILIAOA VINVAIINOC INVIIDILVYHLS INIMILVI S



