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Uvod 

Šola postane učeča se skupnost, ko naredi premik od 
individualnega k sistemskemu mišljenju (Sentočnik, 
2006). To pomeni, da učitelj ni več izoliran posa-
meznik, pač pa je sestavni del širše skupnosti. To tudi 
pomeni, da procesi, ki potekajo v neki šoli, niso samo 
stvar tistih, ki so vpleteni, temveč se dotikajo vseh 
članov skupnosti in jih je treba gledati v konteks- 
tu skupnih ciljev. Podpora, ki pomaga učiteljem pri 
izgrajevanju učeče se skupnosti, mora biti usmerjena 
v spodbujanje timskega povezovanja in vzpostavljan- 
je sodelovalne kulture. Vodilni teoretiki vpeljevan- 
ja sprememb (Fullan, 1993; Senge, 2001) navajajo, 
da je treba upoštevati, da spremembe zaživijo, če 
bodo smisel videli tisti, ki jih vpeljujejo. Učinkovi-
te spremembe terjajo daljši čas, vsaj 3 do 5 let, da se 
pokažejo rezultati. Za takšne učinke pa je potreben 
jasen in soglasno sprejet načrt aktivnosti. 

Ni enotnega recepta za to, kako naj bi šole vpelje-
vale spremembe. Prijemi, ki so uspešni v eni šoli, 
se ne obnesejo nujno tudi v drugih šolah. Pomem-
ben del razlogov tiči v odporih do sprememb, ki 
so pogojene s psihološkimi dimenzijami in čustvi. 
Če spremembe vpeljujemo avtoritarno, naletimo 
na odpore. Spremembe so zaželene le, ko temeljijo 
na sodelovanju vseh vpletenih. To pomeni, da tisti, 
ki so povabljeni k sodelovanju pri izvajanju spre-
memb, le-te občutijo kot svojo last, kar pomeni, da 
se z njimi identificirajo.

Šolsko skupnost sestavljajo mrežno povezane in av-
tonomne skupine učiteljev, ki v medsebojnih inte-
rakcijah izgrajujejo svojo profesionalno identiteto. 
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Spreminjanje je izrazito osebna izkušnja, zahteva 
čustvene in konceptualne premike ter spremembo 
stališč. Šele potem lahko pride do drugačnega rav-
nanja. 

Vključitev v razvojno nalogo 
Spodbujanje bralne pismenosti 

Omenjena izhodišča priznanih avtorjev so nam bila 
na zavodu v pomoč, ko smo razmišljali, katere šole 
naj povabimo v projekt Linpilcare. Osnovna šola Jo-
žeta Krajca Rakek je bila v letih 2013–2015 vključena 
v razvojno nalogo ZRSŠ območne enote Ljubljana z 
naslovom Spodbujanje bralne pismenosti. V teh dveh 
letih se je oblikoval tim 8 učiteljev, ki so se načrtno 
in sistematično posvetili izboljšanju ravni bralnih 
zmožnosti učencev. Učitelji so opredelili svoja razis- 
kovalna vprašanja, predvideli aktivnosti ter določi-
li kazalnike. Ugotavljali so, da učenci niso več tako 
spretni v branju z razumevanjem, v iskanju informa-
cij v besedilih, slabše se znajdejo pri delu z učbeni-
kom. Manjkrat posegajo tudi po knjižnem gradivu in 
knjiga ni več stalnica v življenju otrok. Samokritično 
so tudi ugotovili, da imajo premalo znanja za pripra-
vo nalog višjih taksonomskih nivojev bralnega razu-
mevanja. 

Najprej so se lotili študija teoretskih virov o spodbu-
janju bralnega razumevanja in se odločili, da bo nji-
hov cilj dela usmerjen na oblikovanje nalog, ki pre-
verjajo razumevanje in znanje analiziranja, sklepanja 
in uporabe. Načrtno so iskali besedila, povezana z 
njihovim predmetnim področjem (besedilo iz uč-
benika, berila, aktualno besedilo, besedilo s spleta), 
oblikovali naloge, ki so zahtevale uporabo teh veš- 
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čin, nato pa so znotraj skupine preverjali ustreznost 
in drug drugemu svetovali, kako naj izboljšajo svo-
je izdelke. Naloge so uporabili pri delu z učenci ter 
kritične uvide, rezultate in spoznanja delili s kolegi 
v projektni skupini. V dveh letih sta tako nastala 2 
zbornika s primeri nalog, ki so jih dali na razpolago 
svojim sodelavcem v šoli. 

V tem času se je projektni tim oblikoval v trdno po-
vezano skupino. Učitelji so se redno sestajali, kritič-
no prijateljevali in si pomagali, kadar so naleteli na 
težave. Postali so v pravem pomenu besede učeča se 
skupina, ki je postala gonilo razvojnih pobud na šoli. 
Ravnateljica je podpirala njihovo delo, se zanimala, 
kaj delajo, hospitirala pri pouku in občasno sodelova-
la tudi na sestankih. Skrbela je, da so imeli možnost 
svoje delo predstavljati na pedagoških sestankih. 

Precej podpore je ponudil tudi ZRSŠ. Skrbnica, pe-
dagoška svetovalka jim je pomagala pri usmerjanju, 
strokovnih vprašanjih in dilemah. Poleg tega so se 
vključili tudi nekateri predmetni svetovalci, in to 
predvsem pri vprašanjih, povezanih z didaktičnimi 
strategijami predmeta. 

Delo v projektu Linpilcare

Po koncu razvojne naloge so učitelji projektnega tima 
želeli nadaljevati z zastavljenim razvojnim procesom, 
zato so z veseljem sprejeli povabilo v projekt Linpil-
care. V utemeljitvi so poudarjali učinkovitost akcij-
skega raziskovanja lastne prakse s pomočjo skrbni-
kov pedagoških svetovalcev. Na temelju izkušenj in 
rezultatov iz prejšnjih dveh let so izbrali krovno raz-
iskovalno vprašanje, ki se je glasilo: »S katerimi stra-
tegijami poučevanja voditi učence, da bodo dosegli 
višji nivo razumevanja?« Člani projektne skupine so 
si znotraj skupnega cilja zastavljali svoje, predmetno 
specifične cilje. V akcijskem načrtu (priloga) so pred-
videli dejavnosti učiteljev in aktivnosti učencev ter 
kazalnike in roke.

Načrta dela so se držali. Na rednih mesečnih sestan-
kih so pregledovali potek dela, poročali o odzivih 
učencev, se posvetovali glede odprtih vprašanj in si 
pomagali, kadar so naleteli na težave. Skrbnica se je 
sestankov tima udeležila štirikrat v dveh letih. Neka-
teri učitelji so se povezali s predmetnimi svetovalci 
z zavoda, ki so jim pomagali pri oblikovanju nalog 
na različnih taksonomskih ravneh in posebno pozor-
nost posvetili doseganju ciljev iz učnih načrtov. Ude-

leževali so se tudi usposabljanj, ki so jih na zavodu 
organizirali v okviru projekta. Na pedagoških konfe-
rencah v šoli so redno poročali o svojih aktivnostih 
ter ob podpori ravnateljice kolege vabili k sodelovan- 
ju.  

V projektni skupini so uspešno gradili zaupnost in 
tovarištvo, kritično so prijateljevali, izmenjavali so si 
gradiva, hospitirali in diskutirali o strokovnih prob- 
lemih. Da ne bi le poslušali kako, s kakšnimi strategi-
jami člani učeče se skupnosti pri učencih spodbuja-
jo različne nivoje bralnega razumevanja, so se v tem 
preizkusili tudi sami. Trije člani so za preostale člane 
ter za vse kolege, ki so se jim želeli pridružiti, izpeljali 
svoje delavnice/učne ure. Učitelj športa je pripravil 
delavnico Postavi in izvedi, kjer so s pomočjo skice 
z legendo postavili poligon in s pomočjo zapisanih 
navodil pravilno izvedli vajo pri športu. Pri kemijski 
delavnici Skrivno orožje svetlolask so dokazovali pri-
sotnost kisika pri razgradnji vodikovega dioksida. Na 
zadnji delavnici pa so se podali na lov za zakladom, 
ki so ga iskali s pomočjo različno zahtevnih pisnih 
navodil.

Poleg tega, da so izkusili, s kakšnimi strategijami 
njihovi kolegi pri učencih spodbujajo različne ni-
voje bralnega razumevanja, so morali na delavni-
cah med seboj sodelovati in se še drugače povezati. 
Tako so še bolj začutili delo kolegov. Njihovo spoš- 
tovanje do sodelavcev se je povečalo. 

Delo projektne skupine so vsem strokovnim delav-
cem šole predstavili tudi na oglasni deski v zbor-
nici in ob zaključku vsakega leta na zaključni kon-
ferenci. 

Sklep

Ker so kazalniki pokazali napredek – učenci so izka-
zovali višje nivoje bralnega razumevanja, člani pro-
jektne skupine pa razvili in preizkusili dobre strategi-
je dela, so znanje združili in izdali tudi zbornik nalog 
(2017), ki spodbujajo in preverjajo različne nivoje 
bralnega razumevanja. Zbornik je dober dokaz, da so 
ustvarili učečo se skupnost, v kateri so si delili izku-
šnje in lastno prakso, kjer so kritično ovrednotili delo 
drug drugega, izpostavili pozitivne stvari, si pomaga-
li, in ko se jim je zataknilo, podajali ideje in predloge, 
da so skupaj prišli do cilja.
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Člani projekta so o svojem delu povedali:
•	 Pri projektu Linpilcare sem se srečala z novimi 

znanji, o katerih prej nisem veliko razmišljala.
•	 Vse to je prispevalo k temu, da sem bolj za-

dovoljna s svojim načinom dela, saj se je to 
pokazalo tudi kot velik doprinos pri znanju, 
uspešnosti in večji aktivnosti samih učencev.

•	 Izdelala sem nekaj učnih kompletov, ki jih 
bom še dopolnjevala.

•	 V skupini je bilo prijetno in sproščeno vzdušje, 
zelo pomirjajoče in me je vedno napolnilo z 
novo energijo.

•	 Kot članici učeče se skupnosti mi je bilo v ve-
liko veselje spoznavati delo ter pristope pri 
kolegih učiteljih različnih predmetov (šport, 
kemija, DSP, etika, jeziki). Nekatere njihove 
didaktične pristope bom lahko uporabila v 
svoji praksi.

•	 Samega sebe sem pripravil do nekaterih spre-
memb pri delu z učenci, do katerih sem bil 
pred samim projektom nekoliko skeptičen.

•	 Motivacija za nadaljnje dobro delo in še bolj 
dobro razvijanje sposobnosti učencev.

•	 Ugotovila sem, da zmorem in znam poučevati 
tudi drugače.

•	 Učeča se skupnost, v kateri sem imela možnost 
sodelovati že pred tem projektom, je skupina, 
kjer si med seboj zaupamo in upamo razkriti 
svoje strahove in povedati svoja mnenja, torej 
si biti kritični prijatelji. Vesela in hvaležna sem 
za te izkušnje in vso pomoč kolegic in kolegov 
v trenutkih, ko sem se znašla v slepi ulici.
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Podrobnejši opis procesov, ki potekajo 

v učeči se skupnosti, in orodij (delavnic, 

protokolov in načinov dela), ki jih 

lahko za ta namen uporabljamo, pa 

je v priročniku Učitelji, raziskovalci 

lastne prakse, ki ga lahko prebirate na 

spletnem naslovu https://www.zrss.si/

strokovne-resitve/digitalna-bralnica/

podrobno?publikacija=208
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