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Ozdov ne bo vec:
spreminjajo se v podjetja

P s

Tudi Saturnus se bo, vendar je zdaj Ze jasno, da bomo v novo leto
stopili Se s starim nazivom. Na 2. strani pa sta v e precej grobih
obrisih predstavljeni dve varianti, ki ju pretehtava vodstvo DO.

Sindikati postajajo neodvisni
branilci delavcev

Tako vsaj zatrjujejo v predlogu novega programa, ki ga
na kratko predstavljamo na 6. strani.

Direktorji dobivajo
vecC besede

To je ena od novosti v novem zveznem
zakonu o delovnih razmerjih, ki je predstavljen
na 6. in 7. strani.

Ponudbo moramo
posodobiti

K poslabsanju poslovanja
Avtoopreme je sicer precej
prispevala inflacija (piSe na 3. strani),
vendar pa je tudi skrajni ¢as, da
se zacne bolj boriti za domagi trg,
pravi komercialni direktor v
pogovoru na 4. strani.

Zarometi svetijo '
vse mocneje Bralcem
R hia rI i cestitamo

roizvajalka'svetlobne opreme, na
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Sejna soba v novi stavbi na Letaliski: bodo v njej sejali predstavniki treh
podijetij ali enega samega?

PREDSTAVITEV DVEH VARIANT

Bomo enovito ali
sestavljeno podjetje?

Na sestanku sindikata je obe varianti obrazloZil Stane Peterca, pri tem
pa se je v celoti opiral na gradivo, ki ga je delovna skupina predlozila
kolegiju v zacetku oktobra. Delovna skupina je obe moZnosti, ustano-
vitev enovitega podjetja v druZbeni lastnini ali pa sestavijenega pod-
jetja (prediog za tako obliko organiziranja je priSel iz Avtoopreme),
predstavila z vidika delitve posameznih poslovnih funkcij, ekonomskih
temeljev organiziranosti, vodenja, pristojnosti in odgovornosti, ter

NEKOC BOMO PODJETJE

O organizaciji naj
ne odloCajo Custva

Delovna skupina je Ze v prvih dneh oktobra, skoraj toéno v zastavije-
nem roku, pripravila dve varianti osnutka reorganizacije, za enovito in
za sestavijeno druibeno podijetje. Odloditev za eno od obeh je stvar
strokovnega kolegija z glavnim direktorjem na &elu. Dober mesec

" & razprav je pripeljal do skiepa, da je treba poiskati pomo& zunanjih

svetovalcev za podro¢je ekonomskih odnosov, organizacije in pravne

samoupravne organiziranosti.

DELITEV POSLOVNIH FUNKCIJ

Obe varianti teZita k ohranitvi in
celo doslednejsi izpeljavi organizacijske
raz€lenitve Saturnusa po proizvodnih
programih. Ce bi se odloili za sestavije-
no podjetje, bi se vsak proizvodni pro-
gram, embalaZa, avtooprema in orodjar-
na s strojegradnjo, organiziral kot samo-
stojno podietje, ki bi zdruZevalo tudi velik
del poslovnih funkcij (ti. operativne
funkcije), ki jih zdaj opravijajo skupne
sluzbe: nabavno, prodajno, finanéno-
racunovodsko, planiranje, kadrovsko,
pravno, splodno, delno informacijsko in
vzdrZevalno. Na ravni sestavijenega
podjetja, ki bi ga kot samostojni pravni
subjekt ustanovila vsa tri podjetja, pa bi
se opravijale funkcije »strateSkega po-
mena«, kot so: razvoj in marketing novih
programov, zunanjetrgovinsko poslo-
vanje, ustanavijanje predstavnistev, po-
litiko kakovosti, finanéno svetovanje,
razvoj kadrov, sistem organizacije in
razvoj aplikacij informacijskih programoyv,
pocitniS8ka dejavnost in druzbena pre-
hrana.

Ce pa bi se odlogili za enovito dru-
Zbeno podjetje, bi bil vsak proizvodni
program organiziran kot zaklju¢ena eko-
nomska enota, ki pa ne bi mogla nasto-
pati kot samostojna pravna oseba. Posa-
mezne proizvodne enote bi prav tako kot
v sestavljenem podjetju vsaka zase op-
ravijale vse operativne poslovne funkci-

- je, vkljuéno s tistimi, ki so zdaj v sklopu
skupnih sluZb, strateSke funkcije pa bi
se opravijale na ravni celotnega podietja.
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EKONOMSKI TEMELJI
ORGANIZIRANOSTI

Za ustanovitev sestavljenega podjetja
bi vsa tri podjetja zdruZila sredstva v
enaki visini, vsa ostala sredstva pa bi
ostala last vsakega posameznega pod-
jetja. Upravijanje sestavijenega podjetja
ne bi temeljilo na kapitalski osnovi (po
vioZenih delezih - odkupljenih delnicah
sestavljenega podjetja), temveé na na-
Celu enakopravnosti vseh zdruZenih
podietij. Sestavijeno podjetje bi pridobi-
valo dohodke deino na »proracunskem«
principu, deino pa po naéelih trzne eko-
nomije. Posamezna zdruZena podjetja
bi medsebojno poslovala zgolj po trzno
- podjetnigkih naéelih,

Enovito podjetje v druzbeni lastnini pa
bi se ustanovilo z vsemi sredstvi seda-
njih temeljnin organizacij (in delovne
skupnosti). Rezultati poslovanja bi se
navzven prikazovali le na ravni podjetja,
za prikaz in urejanje notranjih odnosov v
podietju pa bi se ugotavijali tudi poslovni
rezultati posameznih programov. Vsi tri-
je programi bi ustvarjali dohodke po
nacelu trzne ekonomije, tudi orodjama -
tako v odnosu do drugih dveh progra-
mov kot v poslovanju s tretjimi osebami.

ureditve.

To je povedal glavni direktor Jozko
Cuk 10. novembra na seji predsedstva
konference sindikata. Kar smo slisali na
tej seji, v krogu priblizno desetih ljudi, je
bila prva uradna informacija o pripravi
reorganizacije Saturnusa v podjetie - za-
hteval pag) je sam sindikat.

JoZko Cuk je povedal, da se je v
razpravah na kolegiju pojavila vrsta vpra-
$anj strokovne narave, na katere v Sa-
turnusu ne znamo najti odgovora. Zu-
nanji strokovnjaki naj nam sicer ne bi
krojili organizacije, pa¢ pa bi nam stro-
kovno in nepristransko svetovali. Satur-
nuZani se namre¢ opredeljujejo za eno
ali drugo varianto predvsem na €ustveni
osnovi. Vsi v bistvu hoCejo doseci isto
- ucinkovito gospodarjenje, le da se ne
strinjajo, kateri na€in je pravi.

Moti ga, je Se dodal glavni direktor, da
se prevet govori 0 preseganju tistega,
kar v Saturnusu ni dobro, zelo malo pa o
dobrih straneh delovne organizacije. Sa-
tumus je do pred dvema letoma poslo-
val tako uspesno, da za spremembe niti
ni bilo realnih potreb. Sele v zadnjem

KAJ CAKA ZAMUDNIKE?

Zakon o podijetjih ne predvideva no-
benih sankcij za tiste DO, ki se ne bodo
preobrazile v podjetia do konca tega
leta, je rekel vodja sploSne sluzbe Stane
Peterca. Zanje da bo Se naprej veljal
Zakon o zdruzenem delu, torej tudi do-
loéene pristojnosti  druzbenopolitiénih
skupnosti do njih, vkljuéno z moznostjo
uvedbe ukrepa druZbenega varstva.
Rok za res vsebinsko preobrazbo je pre-
kratek, za to bi potrebovali vsaj Se eno

leto.
fois s e ]

Gasu se Cuti transformacija iz trZida
proizvajalca v trZi¢e kupca, kar nare-
kuje spremembe. Celo zdaj pa je vpra-
Sanje, ali smo res v tako tezkem polo-
Zaju. Saturnus ima okrog 50 % lastnih
sredstev, medtem ko jih imajo marsi-
kateri drugi proizvajalci iz iste panoge le
2 do 3%. (vc)

VODENJE, PRISTOJNOSTI IN
ODGOVORNOSTI

Obe varianti bi pomenili spremembo
sedanje delitve poslovodnih funkcij in
spremenjen odnos med njihovimi nosilci.

Ce bi se odlogili za sestavijeno obliko,
bi delovni proces in poslovanje vsakega
podietja, tako posameznih zdruzenih kot
sestavljenega, samostojno vodil direktor

kot individualni poslovodni organ, ki ga
imenuje delavski svet podjetja. Sklepi, ki
jih sprejme poslovodni organ sestavije-
nega podijetja in ki se nanasajo na posle,
ki jih le-ta opravlja za zdruZzena podijetja,
so obvezni za poslovodne organe zdru-
Zenih podjetij.

V enovitem druZzbenem podietju pa bi
delovni proces in poslovanje vodil ko-
legijski poslovodni organ, katerega ¢lani
bi bili posebej zadolZeni za vodenje
posameznih programov in funkcij, orga-
niziranih na ravni podjetja.

SAMOUPRAVNA ORGANIZIRANOST

V sestavijeni obliki bi imelo vsako
podjetie svoj delavski svet kot organ
upravijanja. Zdruzena podijetja bi skupaj
z delavci sestavljenega podietja obliko-
vala 3e organ upravljanja sestavijenega
podietja na na€in, ki bi zagotavijal enako-
pravnost vseh pri odloganju. Sklepi, ki bi
jih sprejemal ta organ upravijanja v zvezi
s posli, ki bi jih sestaviieno podjetje
opravljalo za zdruZena podjetja, bi bili
obvezni za organe upravljanja in poslo-
vodne organe posameznih zdruZenih
podijetij.

Organ upravljanja enovitega druzbe-
nega podjetia bi bil delavski svet, v
katerem bi bili delegati vseh proizvodnih
programov in skupnih poslovnih funkcij.
Posamezni programi pa bi oblikovali
samoupravne organe, ki bi odlogali o
nekaterih notranjih odnosih, zlasti s pod-
rocja delovnih razmerij, delitve OD, soci-
alne politike in druZbenega standarda.




S SEJEDS IN GO

Inflacija Zre nas denar

Obicajni seji gospodarskega odbora DO ob koncu meseca se je konec
oktobra pridruZil Se delavski svet. Obraéun po osmih mesecih je
namre¢ pokazal poslabsanje poslovnih rezultatov Avtoopreme ter
Orodjarne in vzdrzevanja, kar narekuje takoj$nje ukrepanje. Poleg
zmanjSanja proizvodnje na vseh podroéjih, ki ga belezimo e skozi vse
lotosnje leto, nam dela preglavice predvsem hitra rast inflacije, zaradi
katere se pogoji gospodarjenja tako hitro spreminjajo, da jim Ze ne
uspevamo sproti slediti, kot je priznal vodja gospodarskega sektorja

Anton Klepec.

To seveda velja za vse tozde,
vendar se je v tem vrtincu tokrat 3e
najbolje odrezala tozd Embalaza, ki
ta ¢as edini ustvarja dobicek - kljub
leto3niji slabi letini in ustrezno zmanj-
Sanem povpraSevanju. Precenjen
teaj dinarja, ki je tm v peti izvoz-
nikom, je Sel tozdu Embalaza na
roko, saj je bil s tem material, ki ga
uvaza, cenejSi. Ugodna za tozd je
bila tudi moZnost intemmega za-
dolzevanja brez plagila realnih ob-

I T IINOE
Narotila za december pokrivajo (ko-
nec oktobra) le 60 % proizvodnih zmo-
gljivosti Avtoopreme za domade trZisce.
Satumus namre€ Ze izvaja ukrepe proti
svojim dolznikom in je zaradi neplacanih
radunov Ze oktobra ustavil dobave dva-
najstim od osemnajstih trgovskih organi-
zacij, ki prodajajo naso svetlobno op-

remo.
TSI ISR

resti, ki je veljala do konca septem-
bra. Poleg tega pa so v komerciali
»vodili ofenzivno prodajno politiko«,
kot se reCe dejstvu, da so letos
mocno povisevali cene, celo precej
nad splosno ravnjo cen v republiki
in v Jugoslaviji. Prihranili so tudi pri
nabavi, ker so namesto domace ku-
povali cenejSo uvoZeno plogevino.
Po drugi strani pa je inflacija, zla-
sti dejstvo, da je ne spremljajo ustre-
zni revalorizacijski faktorji, EmbalaZi

Avtooprema izvaZa dvakrat toliko kot
uvaza. Zaradi nerealnega te¢aja dinarja,
ki je bil precenjen tudi do 20 %, je tozd
izgubil v prvih osmih mesecih letoSnjega
leta za priblizno 700.000 mark denarja.

[ e e el

tudi Skodovala. Najve¢ izgubljajo
zaradi kupcev, ki zamujajo s placili.
Terjatve se revalorizirajo na osnovi
inflacijske stopnje v pretekiem me-
secu, mediem ko je treba lastna
poslovna sredstva revalorizirati gle-
de na stopnjo inflacije v tekoGem
mesecu. Razlika nam je ob dejstvu,
da je inflacijska stopnja vsak mesec
vecja, v Skodo.

NajkrajSo je v zadnjih mesecih
potegnila Avtooprema, obi¢ajno na$
najuspesnejsi tozd. Poleg tega, da
se je letos ob&utno zmanjSal obseg
prodaje, zlasti na domaéem trgu, jih
je vsestransko prizadela 3e inflacija
oziroma vse tisto, kar jo (ne) spre-

EmbalaZa Ze nekaj ¢asa razen po-
krovékov ne proizvaja veé izdelkov za
Siroko potrosnjo. Trgovina je namreé
zahtevala visoke marze in dolge plagilne
roke. Preostala bi kvedjemu moznost
neposredne prodaje, je pojasnil komer-
cialni direktor, ob tem pa opozoril, da je
prodaja za Siroko potrodnjo zajemala le
2 do 3 odstotke celotne prodaje tozda
Embalaza.

= errpivesnsodds e p -]

NASI OSEBNI DOHODKI

Koliko rabimo
za prezivetje?

V Satumusu je bil ta mesec najnizji
dohodek za poin delovni &as 12.773.000
din, povpreéna visina OD pa je bila
22.591.950 din. Od teh zneskov pa je
treba odsteti 3,8 %, kolikor smo dali
za solidarnostno pomo¢.

Za november je bil v nasi republiki
zajaméen osebni dohodek najmanj
6.500.000 din za poln delovni ¢as. Re-
publidki sindikati pa so na osnovi Ziv-
lienjskih stroskov v septembru izraunali,
da bi moral delavec prejeti najmanj
8.600.000 din.

Meseca oktobra so bili Zivijenjski stro-
ki seveda Ze precej visji. Povpre&na tri-
¢lanska druzina je po oceni republikih
sindikatov potroSila dobrih 40 milijonov
din, Stiri¢lanska pa skoraj 50 milijonov
din. Od tega sta obe porabili priblizno
30 % samo za hrano, $e 13 0z. 15 % pa
za oblacila. Za tri¢lansko druZino so iz-
ratunali minimalne Zivljenjske strodke
nekaj nad 25 milijonov din, za stiri¢lan-
sko pa nekaj nad 30 milijonov din. Sin-
dikati pa izratunavajo tudi Se skrajnejSo
mejo preZivetja, skréeno zgolj na stroske,
ki jih je nujno plagati vsak mesec. Taki
stro$ki so oktobra za tri¢lansko druzino
znasali blizu 17 milijonov din, za Stiri-
Clansko pa nekaj nad 20 milijonov din
- od tega skoraj 60 % samo za hrano.

Na podlagi teh ocen so sindikati iz-
ratunali novo (priporodeno) vrednost
dnani;ega_' iZzjega osebnega dohodka, 13.100.000

in.

T Ty
Kupci, ki nepravotasno poravnavajo
radune, so Ze v vetini. Vrednost za-
padlih terjatev zna3a v EmbalaZi v pov-
precju 40 %, v Avtoopremi pa celo 60
% fakturirane realizacije.
piin o b o n - |

mija, zaradi katerega ta ¢as ni odli-
ka biti aktiven izvoznik. Avtooprema
izvozi dvakrat toliko, kot uvozi, kar v
teh pogojih pomeni, da predrago
kupuje in prepoceni prodaja. Tudi
terjatve, katerih vrednost zaradi Ze
omenjenega zamika revaloriza-
cijskega indeksa upada, so vir izgu-
be, saj dosegajo priblizno 60 %
fakturirane realizacije tega tozda.

Nekaj pa smo k inflacijskemu ko-
pnenju denarja dodali tudi sami. Od
maja dalje je bil trgovini podalj$an
rok za neobrestovano placilo blaga
od 25 na 50 dni. Celo z bistveno
krajSim rokom placila, ki velja za
avtomobilsko industrijo, pri tako vi-
soki inflaciji izgubljamo.

R oh e
Tokrat bo delavcem tozda Embalaza
prvi¢ izplacana nekoliko viSja kolektivna
stimulacija zaradi boljSega poslovanja.
Tocka za OD pa se je povisala za 43 %.
To je najvecje poviSanje, ki nam ga
omogoca septembra sprejeti zvezni za-
kon, po katerem mora rast OD zaostajati
za 10 Y% za mesecno rastjo Zivljenjskih
stroskov. Vecja rast je dovoliena le na
podlagi dobrih poslovnih rezultatov.
R me R e e

Tudi poslovanje tozda Orodjarma
in vzdrzevanje se ni prilagodilo
hiperinflaciji, zato so bile koncne
cene njihovih orodij dale¢ od realne
vrednosti. Vrednost placil se je
zmanjSevala tudi zato, ker je po-
rastel delez predracunov, ki se pla-
¢ujejo z enomesecnim zamikom.

Ukrepe za izboljSanje poslovanja
je sprejel kolegij DO sredi oktobra.
Z njimi naj bi se prilagodili pogojem
hiperinflacije, predvsem s sprotnim
prilagajanjem cen, s skrajSevanjem
placilnih rokov za naSe kupce in z
ucinkovitejSo izterjavo. S tem je, na
kratko re€eno, zajeta skoraj vsa
vsebina ukrepov - razen sploSne
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PO 10 MESECIH

Prece;j
pod planom

Embalaza je do konca oktobra
proizvedia 19 % manj kot v prvih 10
mesecih lanskega leta. Najbolj se je
zmanj$ala proizvodnja pokrovov, pa
tudi vazelink in oglate embalaZe, ki
pa imajo v skupni koli€ini precej
manjSi delez. Oktobrska mesetna
proizvodnija je bila dale¢ pod naérto-
vano z letnim planom, a 3e dlje nad
izkazanimi prodajnimi potrebami za
ta mesec. Novembra imajo veliko
dela s pokroveki za izvoz v Romunijo
in &e bodo zastavljeni plan uresnigili,
bo proizvodnja po 11 mesecih manj
zaostajala za lansko.

V Awvtoopremi je bil oktobrski ob-
seg proizvodnje Se manjsi od leto-
Snjega povprecja. Za lanskim oktobr-
skim je zaostajal kar za 20 odstotkov,
skupna proizvodnja po 10 mesecih
pa je za dobrih 10 % manjSa od
lanske v istem obdobju. Upad je bil
sicer predviden, tako da je zaostaja-
nje za planom proizvodnje $e vedno
minimalno.

Se najmanj je upadla proizvodnja
za izvoz - skupno za 4 %. |zrazit je le
padec neposrednega konvertibil-
nega izvoza, za dobrih 15 %. Bele-
Zijo pa izredno nizko proizvodnjo za
domadi trg - po 10 mesecih je kar za
16,5 % manjSa od lanske. Obseg
proizvodnje za industrijo so sicer
povetali, vendar se je ob&utno zmanj-
Sala proizvodnja za rezervne dele.

(ve)
i

g

zahteve, da naj v vseh tozdih po-
i5Cejo moznosti za povecanje proiz-
vodnje, katere obseg je zaradi manj-
Sega povprasevanja letos ob&utno
pod lanskim. Prav to zahtevo, ki je
med ukrepi finanéne narave ostala
skromno v ozadju, pa je Ze v uvod-
nih besedah glavni direktor izposta-
vil kot bistveno v prihodnosti. Nas
proizvodni program je namre¢ za-
starel in le z razvojem novih izdel-
kov lahko raéunamo na vecjo pro-
dajo.

Vita Cajnko
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POGOVOR Z KOMERCIALNIM DIREKTORJEM

Ponudba za

prejsnje desetletje

Poslovni proces se za€ne in konéa pri prodaji. Zato sem za pogovor
tokrat izbrala komercialnega direktorja Andreja Lazarja. Beseda je tekla
najveé o Avtoopremi, ki v letodnjem letu posluje znatno slabse, kot smo

bili vajeni doslej.

Zakaj se je prav v letodnjem letu
tako zmanjsala prodaja svetiobne
opreme? Se posebej izrazito je padia
prodaja za rezervne dele, Ceprav
Jugoslovani ne vozimo prav novih
avtomobilov. :

Letos se je prodaja in proizvodnja
zmanjdala za 10 % in 3e pada, tako da
bo ob koncu leta za kak3nih 15 % manjSa
od lanske. |1zvoz ne bo bistveno manjsi,
zaostajamo pa na domacem trgu. Ce-
lotna avtomobilska industrija, kot TAM,
FAP, IMT, Tomos idr., je v teZzavah, vsi
so prakticno prepolovili svojo proizvod-
njo. Ko bodo oni nasli program, ki bo
zanimiv tudi za tujino, in bodo s tem

povecali svojo proizvodnjo, jim bomo
lahko ve¢ prodali tudi mi.

Da je prodaja padla tudi v trgovini, je
na prvi pogled pravzaprav presenetljivo,
kaijti prodaja osebnih avtomobilov je bila
letos zelo velika. Vendar ljudje kupujejo
rezervne dele za nekaj let stare avto-
mobile. Mnogi nasi izdelki pa so Se sta-
rejSi. Povpre€na starost proizvodnega
programa Avtoopreme je bila letoSnjega
1. januarja 10 let. Letos sta bila osvo-
jena le dva nova izdelka, Zarometa za
Fiat Uno in Pando, ki pa ju bomo pro-
izvajali predvsem za izvoz. Na$ najvedji
problem je, da struktura Saturnusove
ponudbe ne ustreza strukturi avtomo-
bilov na jugoslovanskem trgu - ne de-
lamo, na primer, niti svetilke za Jugo.

Kaksna pa so prizadevanja pro-
dajne sluibe za posodobitev nase
ponudbe?

Tako kot v preteklih letih tudi $e sedaj
povezava med prodajo in razvojem ni
dovolj tesna. Za premajhno aktivnost na
tem podrodju je precej kriv tudi Temeljni
samoupravni sporazum. Na podlagi tega
smo vsa leta kontaktirali z majhnim Ste-
vilom trgovcev, s katerimi smo se pogo-
varjali predvsem o prodajnih pogajih, ne
pa o tem, kaj potrebuije trg.

REVIZIJA POSLOVANJA

Embalaza ima

moznost razvoja

Ena od zahtev delovne skupine za pripravo ukrepov za izboljSanje
poslovanja tozda EmbalaZa je bila, da se zunaj Saturnusa naroéi revizija
tozda v okviru delovne organizacije. Zeleli so namre¢ dobiti nepri-
stransko oceno poslovne uspesnosti v danih pogojih. Studijo so
naredili na mariborskem VEKS-u, iz nje pa objavijamo nekoliko prirejen

sklepni del.

Proizvodnja kovinske embalaZe v Sa-
turnusu se danes soofa s Stevilnimi
konkurenénimi firmami v Jugoslaviji.
Med proizvajalci kovinske embalaze je
Saturnus drugi najvedji proizvajalec.
Kapacitete niso izkoriS¢ene pri nobenem
proizvajalcu in iz leta v leto &uti ta
organizacija upadanje prodajnih moz-
nosti ter u¢inkovitosti in uspesnosti po-
slovanja. Temeljna organizacija sicer,
posluje uspesno, vendar je ta uspeh
sorazmermno picel, zmanjSujejo pa se
tudi moznosti za ponovne nalozbe ter
izpopolnitev tehni¢no - tehnoloske opre-
me.

Obravnavanje uspesnosti TOZD Em-
balaZa v luéi bilance uspeha je pokazalo,
da je njena gospodamost v letu 1988
bistveno ugodneja kot leto poprej. Ce
so skladi v TOZD Embalaza znasali v
letu 1987 le 1,37 % (in akumulacija le
0,7 %) celotnega prihodka, je delez
skladov v letu 1988 narastel na 7,97 %
(in akumulacija 6,7 %) ter dosegel po-
precen delez skladov (in akumulacije) v
celotnem prihodku DO SATURNUS.

Tak3en izid je TOZD Embalaza dosegla
kljub dejstvu, da je njen koeficient opre-
mijenosti dela s poslovnimi sredstvi
manj ugoden, bistveno pa obravnavana
TOZD zaostaja tudi s koeficientom teh-
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niéne opremljenosti dela. TOZD Emba-
laza je v letu 1988 dosegla ugodnejsi
znesek skladov na zaposlenega kot to
velja za DO SATURNUS in za Sloven-
sko kovinsko industrijo kot celoto. Me-
secni poprecni Cisti osebni dohodek na
delavca pa rahlo zaostaja za takim oseb-
nim dohodkom v DO SATURNUS kot
celoti, toda pomembno prekasa me-
secni popreéni Cisti osebni dohodek ko-
vinarskega delavca na Slovenskem.
Rac¢unovodstvo proizvodnje ni razvito
do tiste mere, da bi zado$¢alo potrebam
razliénih uporabnikov tovrstnih infor-
macij, zato predlagamo, da bi v TOZD
Embalaza posodobili raunovodstvo
proizvodnje z izbiro ustrezne metode
vrednotenja ucinkov in zagotovili nje-
govo delovanje na povezani osnovi.

Temeljna organizacija je v preteklih
letih premalo vlagala v posodobitev in v
Siritev proizvodnega programa. Sedanje
stanje premoZenja kaZe, da ima organi-
zacija malo stalnih ter veliko tekogih
sredstev. V okviru tekocih sredstev pa
previadujejo terjatve in zaloge. To je po-
sledica poslabsanja prodajnih moZnosti
in samega izterjevanja placil pri kupcih.
Kaksnih posebnih notranjih poslovnih
odnosov temeljna organizacija nima, po-
sluzuje se le storitev TOZD Orodjarna in
vzdrZevanje ter delovne skupnosti. Nima

tudi pomembnih naloZb v drugih TOZD
in delovni skupnosti. Sestava nalozb je v
primerjavi z gospodarstvom in v pod-
skupini dejavnosti ugodnejsa, ¢e jo oce-
njujemo z vidika fleksibilnosti naloZenih
sredstev. Temeljna organizacija ima
namre¢ sedaj idealne moznosti, da si
postavi brez hudih premozenijskih pre-
tresov nove proizvodne in poslovne cilje
Z novimi zahtevami glede delovnih in
drugih stalnih sredstev.

Pri virih sredstev ugotavljamo, da je
temeljna organizacija bogata z lastnim
kapitalom, saj ima ve¢ kot polovico traj-
nih virov in sorazmerno malo dolgo-
rocnih tujih virov. Med posojili previadu-
jejo kratkoroéna posoijila, ki pa seveda
ne morejo biti kvalitetni vir. Temeljna
organizacija ima zdravo vertikalno in
horizontalno finanéno sestavo in govo-
rimo lahko o notraniji finanéni harmoniji.
Analiza je pokazala, da si organizacija
ustvarja celo presezek kvalitetnih virov,
ki jih zaenkrat koristi le za tekote po-
trebe, ne pa za dolgoro¢na vlaganja.
Torej gre za organizacijo z ugodno fi-
nancno situacijo, ki ima dobre moZnosti
za nove intemne in eksterne nalozbe.

V tekoéem financiranju je viden obu-
ten razkorak med prilivi in odlivi ter pri-
hodki in odhodki iz naslova financiranja.
Organizacija ima namre¢ veliko ve¢ pa-
sivnih, kakor pa aktivnih obresti in ne-
gativna razlika med revalorizacijskimi
ucinki e poveéuje odhodke od finan-
ciranja. To kaZe na to, da je v temeljni
organizaciji preve¢ teko¢ih in premalo
stalnih sredstev v primerjavi s kvalitet-
nimi viri.

Podane ugotovitve te projektne na-
loge narekujejo ukrepe, katerih se mora
lotiti temeljna organizacija Embalaza, ée
noce, kljub vrsti ugodnih elementov po-
slovanja, zaostati in Se poslab3ati svoj
poslovni in finanéni izid. To pa pomeni,
da je potrebno takoj pristopiti k pred-
vsem tehnino-tehnoloki (in tudi trzni)
prenovi ter ob ugodni finanéni strukturi
virov povetati svoja stalna (osnovna)
sredstva predvsem v opremi (glej nizek
koeficient tehniéne opremljenosti TOZD).

Se pred letom ali dvema je bilo
pogosto tezko dobiti nekatere nase
proizvode v trgovinah. Se to $e vedno
dogaja?

Se vedno, toda v zelo redkih primerih.
Za to smo delno krivi mi, del krivde pa
nosijo trgovci, ker ne vodijo to¢nih evi-
denc o zalogah nasih izdelkov. Vse-
kakor pa moramo te napake odpraviti mi-
sami, to je proizvodnja skupaj s komer-
cialo. Za boljsi pregled nad nasimi zalo-
gami bi skladi&e konénih izdelkov mo-
ralo, kot je to normalno povsod v svetu,
spadati pod komercialo, ki bi bila tudi
odgovoma za njihovo prodajo. Zaloge
morajo biti v funkciji prodaje, ne pa v
funkciji proizvodnje, kot so pri nas.

Razvoj je dolgorocnejSa zadeva,
trenutno pa naj bi skusali izboljSati
poslovne rezultate z izboljSanjem na-
bavnih in zaostritvijo prodajnih po-
gojev. Kaksne so tu nase moznosti?

Nasi nabavni pogoji so primemi, tu
vecjih rezerv ni. Pri prodaji nas je do
pred kratkim vezal Temeljni samoupravni
sporazum oziroma zdruZena sredstva
nasih kupcev. Priblizno pred mesecem
dni smo se sporazumeli, da ta sredstva,
ki so jih kupci zdruZili ob ustanovitvi
sporazuma, nevalorizirana pretvorimo v
dolgoroéni kredit Saturnusu. V zameno
so imeli trgovci od aprila dalje podaljSan
rok za placila. Ta rok smo zdaj spet
skraj3ali s 50 na 30 dni. Pri tej inflaciji pa
je to Se vedno predolg rok in ga bo treba
Se skrajsati.

Zaceli smo tudi ukrepati proti ne-
rednim plaénikom. Dobavijamo jim le Se,
¢e placajo takoj. Od 18 trgovskih organi-
zacij so tako trenutno le tri, ki jim dobav-
llamo na konsignacijo, ki torej lahko
placajo blago 3ele potem, ko ga same
prodajo.

VODJA RAZVOJA AO:

Zakaj bi delali
le svetila?

Vodja razvoja Avtoopreme Janez
Bernat o zaostajanju v razvoju in o
neustrezni ponudbi za trg razmislja
nekako takole:

»Avtooprema tezko najde kupca, ki bi
ji zaupal razvoj takega izdelka, za kate-
rega smo dovolj sposobni in ki bi ga
lahko proizvajali v takih koli¢inah, da bi
se nam izplac¢alo. Obdelamo in odklo-
nimo ogromno ponudb, ki za nas ne bi
bile donosne.

Res pa smo pri osvajanju izdelkov, za
katere se odlofimo, prepocasni. Najprej
smo, tu mislim Satumus kot celoto, pre-
pocasni Ze pri odloanju, manjka nam
smelosti. Osvajanje pa je poasno tudi
zaradi neustrezne organiziranosti. Morali
bi imeti lo€en razvoj in osvajanje izdel-
kov. Razvoj bi moral delati »na zalogo«,
ne glede na poslovne odlocitve. Pri osva-
janju izdelkov, za katere smo se ze
odlogili, pa bi morali biti tesneje povezani
z Orodjamo.

Poiskati bi morali tudi dopolniine pro-
grame in tako izpolniti vrzel, ki je nastala,
ko smo opustili proizvodnjo tehniénih
predmetov. Prvi€ zato, ker je proizvod-



Tudi na podro¢ju embalaZe so na
seznamu ukrepov taki, ki zadevajo
prodajo: na primer iskanje moznosti
za izvoz, moZnosti vetje prodaje twist
-off pokrovov. Kako je s tem?

Letos izvazamo pokrovtke v Romu-
nijo, v prihodnjem letu pri¢akujemo celo
izvoz v vrednosti 5 milijonov dolarjev. Ce
bi izvazali v druge evropske drzave, bi
jih morali prodajati ceneje, po evropskih
cenah. Pri twist-off pokrovih pa imamo
probleme v proizvodnji, tako da letos
nismo uspeli zadovoljiti niti domagega
povpraSevanja. V prihodnosti vidim po-
leg izvoza pokrovov Se mozZnosti za
izvoz plogevinke ECO-CAN.

Veckrat sliS§imo, da je izterjava pre-
pocasna. Kaksni so problemi?

V danih okolis&inah je treba najti kom-
promis oziroma pravilno razmerje med
dvema tveganjema. Lahko prodajas sa-
mo kupcem, za katere misli§, da bodo
placali naro¢eno blago, in tako zberes
izredno majhno Stevilo naroéil. Lahko pa
prodajas tudi manj zanesljivim kupcem,
tako povecas obseg proizvodnje, vendar
tvega$, da blago ne bo v roku ali v celoti
plaéano.

Trenutno je delez zapadlih placil v
Embalazi visok. Ce bomo uspeli do
konca leta vsa izterjati, bo tozd Embalaza
uspesno zakljudil poslovno leto. Ce ne
bomo uspeli, pa se bo to poznalo na
njihovem poslovnem rezultatu. Mislim
pa, da zaenkrat uspesno lovimo ravno-
teZje med obema rizikoma. Za ucinko-
vito izterjavo je potrebno dobro koordi-
niranje med prodajno, finanéno in prav-
no sluzbo. V tej kombinaciji mislim, da
s0 Se rezerve, ki jih bo Saturnus moral
izkoristiti.

Pripravila Vita Cajnko

nja svetlobne opreme vezana na majhno
Stevilo velikih kupcev, od katerih smo
zato zelo odvisni. DrugiC pa zato, ker bi z
dodatnimi proizvodnimi programi lahko
3e dobro izkoristili stare stroje. Tehno-
logiie proizvodnje svetlobne opreme se
namre¢ menjajo zelo hitro. Taka praksa
ne bi bila ni¢ iziemnega. Hella, na primer,
je zacela delati enoroéne pipe, ker ima
veliko stroiev za aluminijaste odlitke, ki
jih za plastitcne Zaromete ne potrebuje
vet.«

Zapisala: Vita Cajnko

Tudi na leto$njem mednarodnem avtomobilskem sejmu v Frankfurtu
se je Hella potrdila kot prepricljivo vodilna firma na podro¢ju svetlobne
opreme. Razstavila je bogat izbor iz svojega standardnega programa
svetlobne opreme za osebna in tovorna vozila ter prikolice, poleg tega

pa tudi dodaten pribor.

V okusno urejenih vitrinah in na pre-
glednih panojih je predstavila naslednji
program:

- Zaromete za prvo vgradnjo za vodilne
firme: Audi, BMW, Daimler-Benz, Ford,
Opel, Saab, Volvo, in VW;

- zaromete in svetilke bodognosti;

- dodatne Zaromete za daljavo in meglo,
delovne in iskalne Zaromete;

- opozorilne utripajoce svetilke;

- sestavljene zadnje svetilke;

- ludi za razsvetljavo kabine in branje,
rocne svetilke;

- prednje, zadnje in streSne spoilerje;

- prednje maske (grill) in zadnje odsevne

- zunanja in notranja vzvratna ogledala
(tudi z gretjem in pogonom);

- hupe, sirene in fanfare;

- pogonske sisteme za okna;

- metlice za brisalce stekel;

- ventilatorje (turbinske in elisne);

- okrasne kape za kolesa, kape za re-
zervoarje;

- alarmne naprave proti kraji;

- svetlobno daljinsko regulacijo;

- posebne opozorilne utripajoce svetilke
za specialna vozila (milica, vieka, cest-
na sluzba, urgentna vozila);

-Sportna rally oblacila...

Firma sledi svetovnim razvojnim tren-
dom in jih soustvarja, zato upravi¢eno
oglasa, da svetlobna tehnika jutriSnjega
dne nastopa pri Helli Ze danes. Sodobni
Hellini proizvodi pripomorejo k Sport-

Pri nenadnem zaviranju ...

nemu videzu vozil, varénosti in vegji
varnosti.

ZAROMETI SVETIJO
VSE MOCNEJE

Med novostmi je Hella predstavila tro-
osni eliptiéni (DE) projekcijski Zaromet.
Ker je nizek in ima mo€no nagnjeno
razprsilno le¢o, ga je mogod&e vgraditi v
moderna vozila aerodinamicéne oblike z
optimalnim cw-faktorjem (faktorjem aero-
dinamiénosti). Svetlobni snop, ki se od-
bije od paraboloida, ne gre ve¢ skozi
razprdilne lece, temve& skozi posebno
razprsilno leéno optiko, ki optimalno,
enakomerno razprsi svetiobo. Zato je
zasencenje v megli, monem deZju in
snezenju skoraj izkljuéeno.

Novost je tudi Zaromet s kompleksno
povrsino ali Zaromet prostih povrsin (FF),
ki se uporablja kot zasenceni Zaromet.
Ker uporablja celotno odsevno povrsino
paraboloida, daje priblizno 80 % vet
svetlobe kot obiCajni paraboloidni re-
flektorji enakih dimenzij. Optika omo-
gota mo¢no nagnjene razprsilne lece.

Razstavlieni so bili tudi zarometi z
oblo¢no Zarnico. Uporabna je le za kra-
tek pramen, daje pa Se enkrat ve¢ svet-
lobe kot Zarnica H4. Ce se vgrajuje v
Zaromet prostih povrsin, pa osvetli cesto
trikrat mocneje kot dosedanji zarometi.
Slabost tega Zarometa pa je, da potre-
buje vzigalini Starter s feroidnim trans-
formatorjem. Za vzig je potrebnih 5 se-

=

Aviomatska regulacija pa zagotavlja, da je cestiSée idealno osvetljeno tudi pri naglem zaviranju ali pospeSevaniju.

Zaromet prostih povrsin daje 80 %
vet svetlobe, ker za razliko od drugih
zasencéenih Zarometov izkoro$éa ce-
lotno povrsino paraboloida. Spodniji
del paraboloida je zamaknjen, da svet-
loba ne bije navzgor, temve¢ se usme-
ri na cestise.

kund zato je uporaben le za Zaromete, ki
gorijo stalno. Zaradi moéne svetlobe je
vecja tudi nevarnost, da zaslepijo voz-
nike, ki vozijo nasproti. Zato firme razvi-
jajo novo vzmetenije in avtomatsko regu-
lacijo svetlobnega snopa.

Posebno mesto med svetlobno opre-
mo imajo daljinski Zarometi in meglenke.
Lahko so vgrajeni v posebne maske
med osnovnima Zarometoma ali pa so
dodatno pritrjeni na odbijag ali poden.
Meglenke imajo namensko izvedene raz-
priilne le€e in Zarkovne zaslone, kar
prepreéuje tvorbo »bele stene« zaradi
reflektiranja osvetljene megle ali goste-
ga deZja. Daljinskim Zarometom pa ha-
logenske Zamice, visoko vakuumsko me-
talizirani reflektorji in racunalnisko do-
lotene razprdilne lee dajejo izredno
povecan svetlobni doseg, kar omogoca
pravotasno odkrivanje nepredvidenih
ovir na cestiS¢u.

AVTOMATSKA REGULACIJA
SVETLOBNEGA SNOPA

Hella je pred ¢asom prva izpeljala
roéno regulacijo svetlobnega snopa iz
kabine vozila. Tokrat pa je predstavila
avtomatsko izvedbo svetlobne daljinske
regulacije.

Znano je, da se s spremembo obtezbe
vozila spreminja nagib karoserije in s
tem tudi Zarometov, ki zaradi tega dru-
gate osvetljujejo cestid¢e. Dosedanja
roéna nastavitev je omogoéala, da se je
preko krmilnih motorjev korigiral naklon
Zarometov glede na obteZbo, ostale pa
so Se nepravilnosti zaradi dodatnega
nagibanja, na primer pri zaviranju ali
pospesevanju. Z avtomatsko regulacijo
pa se ze v pol sekunde naklon Zaro-
metov prilagodi nagibu vozila. Korekcijo
diktirajo posebni elementi na prednji in
zadniji osi vozila.

Sistem je sestavljen iz elektronskega
krmilnega aparata, dajalnika na prednji
osi, dajalnika na zadnji osi in Zarometa s
krmilnim motorjem. Vgrajuje se tovar-
niko in ga zaradi zahtevnosti ni mogoce
vgraditi kasneje.

Ko clovek zapusCa razstavni prostor
firme, ima obcutek, da je to firma s
smelim programom, velikim elanom,
ustvarjalnostjo in posluhom za uporabni-
ka - firma, v kateri se vedno nekaj
dogaja. y

Miro Meden

... izgine ovira v temi.
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PROGRAM NEODVISNIH SINDIKATOV

Sindikati podjeti]
bodo samostojne;jsi

Republiski sindikati ponujajo nov program, s katerim se proglasajo za
neodvisne. V resnici ne delajo revolucije: k prenovi so jih praktiéno
prisilile spremenjene politiéne razmere in celo zakonodaja, ki jim nalaga
viogo, blizjo izvirni viogi sindikata. Z »delodajalci« se bodo pogajali o
pravicah in obveznostih delavcev, ki bodo zapisane v kolektivnih
pogodbah, in se nato borili za njihovo uresnievanje - ée bo treba, tudi
s stavko. Predlog novega programa, ki je Se v javni razpravi, je odraz
njihovega (oéitno Se precej negotovega) iskanja samega sebe.

TROEDINA NEODVISNOST

Po novih dopolnilih slovenske ustave
se drzava osamosvaja od partije, pod-
jetia pa se po novi ekonomski zakono-
daji osamosvajajo od drzave. Sindikati
pa hocejo biti neodvisni tako od partije in
drzave kot od podietij oz. delodajalcev.
Njihova neodvisnost je tudi Ze zakoli-
¢ena v slovenskih ustavnih dopolnilih,
kjer je zapisano: »Sindikati so neodvisne
delavske organizacije, ki jih delavci svo-
bodno ustanavljajo in se vanje prosto-
voljno zdruZujejo, da bi varovali in iz-
boljSevali svoj druzbeni, ekonomski in
socialni polozaj, pravice na podlagi dela
in iz dela ter iz delovnega razmerja.
Delovanja sindikata ni mogo¢e omeijiti z
zakonom in statutom organizacij in
skupnosti.« (9. amandma)

SOCIALNA PRAVICNOST

Ta naj bo zagotovljena predvsem z
enako ekonomsko ceno dela za enako
delo. Ob tem niso pozabili poudariti, da
niso za uravnilovko, da naj bodo place
odraz ustvarjenega dobicka, znanja in
sposobnosti ter da morajo biti podjetja
neodvisna pri njihovem oblikovanju. Sin-
dikati bodo v sindikalni listi dolo¢ali le
najnizjo ekonomsko ceno delovne sile,
ki pa naj bi bila, se razume, kar najvisja.

Socialna politka v pomenu zadCite
ogrozenih naj bi bila torej samo nad-
graditev Ze v ekonomski sistem vgraje-
ne skrbi za socialno vamost. Iz zdruze-
nih sredstev naj druzba pomaga ne-
zaposienim, nesposobnim za delo, bol-
nim, ostarelim in porodnicam. Podijetja
naj poskrbijo za €imvisjo raven zado-

voljevanja skupnih potreb, sindikat pa bo
po svoji strani zbiral sredstva za dodatno
socialno pomo¢ najbolj ogroZzenim. Po-
zabili niso niti na skrb za zdravo okolje,
ki ga v konkurenénem boju na trgu ne
smemo ogroziti. Obljubljajo tudi, da se
bodo s kolektivnimi pogodbami potego-
vali za kraj$i delovni ¢as.

SINDIKAT O SEBI - VSE ZA CLANA
Tvorci programa poudarjajo, da ga
pidejo »za &lana«. Clan pa v bodoée ne
bo ve¢ avtomati¢no vsak zaposleni, pac¢
pa bo to stvar svobodne odloCitve. V
sindikatu bo prostor tudi za nezaposle-
ne, upokojence in sploh vse obcane.
Anonimnim masam je odklenkalo.
Clan sindikata bo individualist, ki bo sin-
dikat lahko uporabil za uresniCevanje
tako skupnih kot individualnih interesov

in zahtev (piSe v programu). Lahko bo
tudi stavkal in pri tem ra¢unal na pod-
poro sindikata ali pa vsaj na njegovo
zascito, da zaradi stavke ne bo kazno-
van.

Clanom seveda ponujajo sindikati ne-
katere ugodnosti - poleg Ze doslej uvel-
javljenih socialnih pomoéi, cenejSih na-
kupov, cenejSe rekreacije ipd., e po-
mo¢ stavkajogim iz stavkovnega sklada
ter posredovanije in pomo¢ iskalcem za-
poslitve v posredovalnicah dela.

NOVA MOC SINDIKATOV
PODJETJA IN PANOGE

Program pravzaprav ne omenja novih
organizacijskih oblik znotraj ZSS, pat pa
se bo spremenilo razmerje moci med
posameznimi vrstami sindikalnih organi-

o

PRAKTIENI POUK
ToGLAVE

STAVKE

et gt
(Telex, 8. 8. 1989)

ZAKON O DELOVNIH RAZMERJIH

Korak k uvajanju

trga dela

Skupséina SFRJ je na seji Zveznega zbora 28. septembra tega leta
razglasila zakon o temeljnih pravicah iz delovnega razmerja. S spre-
jetjem tega zakona, ki mu bodo sledili tudi ustrezni republiski zakoni, se
sedaj dokonéno poslavijamo od monopola na delovno mesto in stopa-
mo v novo obdobje druzbenega razvoja, ki poleg tega kapitala uvaja
tudi trg delovne sile, kar smo v dosedanjem razvoju nase druzbe kate-
goricno zavracali kot eno od temeljnih oblik izkori$€anja delavcev v

pogojih kapitalizma.

I, je prav neuéinkovitost gospodarjenja v nasi

druzbi pokazala, da je uvedba tega dela nujno zlo in da tudi socialisticno
gospodarstvo ne more prosperirati brez upostevanja temeljnih zako-
nitosti blagovne proizvodnje, med katerimi je prav trg dela eno izmed

gibal druzbenega razvoja.

Novi zakon o temeljnih pravicah iz
delovnega razmerja je znacilen pred-
vsem po tem, da skusa uveljaviti na-
slednja temeljna nacela:

- biti v funkciji izvajanja gospodarske in
druzbene reforme,

- omogociti oblikovanje trga dela in zna-
nja v pogojih pluralizma lastnine,

- spodbuditi kreativnost in inovativnost
ter ucinkovitost gospodarjenja,

- uvesti ustrezno ekonomsko motivira-
nost za delo,

- spodbuditi ve¢jo mobilnost delavcev in
zagotoviti princip tekmovalnosti pri do-
seganju rezultatov dela,

- zagotoviti tudi ustrezno varstvo pravic
delavcev in varstvo pri delu.

V skladu z navedenimi naceli zakon
enotno regulira temeljne pravice, obve-
znosti in odgovornosti v vseh svojinskih
oblikah gospodarjenja in doloéa, da
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skiepa delavec delovno razmerje z orga-
nizacijo oziroma delodajalcem na nacin,
ki je urejen z zakonom, kolektivno po-
godbo in splodnim aktom (statut, pravila
in drugi samoupravni splosni akti).

KONKURENCA
SPOSOBNOSTI IN ZNANJA

Konkurenca sposobnosti in znanja je
zagotovljena tako pri izbiri delavca, ki
sklepa delovno razmerje in ki jo opravi
ustrezni organ oziroma delodajalec, kot
tudi z moznostjo preverjanja delavCevih
zmoznosti za opravljanje del delovnega
mesta, poskusnim delom in seveda v
najvecji meri z moZnostjo razporejanja
delavca v teku trajanja delovnega raz-
merja na katerakoli delovna mesta, na
katerih dele ustreza njegovemu znanju
in zmoZnosti. Sklepe o tak3nih preraz-
poreditvah delavcev sprejema poslo-

vodni organ oziroma delodajalec, dela-
vec pa ima pravico ugovora, pri pristoj-
nem organu v organizaciji (podjetju) ozi-
roma pristojnem organu, doloéenem s
kolektivno pogodbo. Ce se v prej nave-
denem postopku ugotovi, da za obrav-
navanega delavca ni ustreznega delov-
nega mesta, mu preneha delovno raz-
merje. Prav tako zakon uvaja tudi moz-
nost razporeditve delavca iz ene organi-
zacije v drugo, pod pogoji in na nagin,
dolocen s splosnim aktom, oziroma za-
¢asno razporeditev v drugo organizacijo,
na podlagi dogovora pristojnih organiza-
obeh organizacij, za dobo najve¢ Sest
mesecev, oziroma, dokler ni dokonéano
delo, zaradi katerega je zacasno raz-
porejen.

PRESEZKI DELAVCEV

Zakon zagotavlja, da delavcu, katere-
ga delo ni ve€ potrebno, zaradi tehno-
loskih in drugih izboljSav, ki prispevajo k
povecanju produktivnosti in uspeha or-
ganizacije oziroma delodajalca, ne more
prenehati delovno razmerje, dokler se
mu, v skladu z merili, dologenimi z
zakonom in sploSnim aktom oziroma
kolektivno pogodbo, ne zagotovi ene
izmed naslednjih pravic iz dela:

1. Pravica do dela v drugi organizaciji
oziroma pri delodajalcu, na podlagi spo-
razuma pristojnih organov, in sicer na
delovnem mestu, ki usteza njegovemu
znanju in zmoznosti;

2. Pravica do prekvalifikacije ali do-
kvalifikacije za delo na delovnem mestu
v isti ali drugi organizaciji oziroma pri
drugem delodajalcu;

3. Pravica do dokupa delovne dobe,
¢e mu za uveljavitev pravice do starost-
ne pokojnine manjka do pet let pokoj-
ninske dobe;

4. Pravica do enkratnega nadomestila
v obliki odpravnine v viSini najmanj 24-

kratnega zneska povpreénega OD de-
lavca v organizaciji, ustvarjenega v tri-
mesecju, ko delavec uveljavlja pravico
do odpravnine, ¢e delavec pisno izjavi,
da Zeli, da mu delovno razmerje pre-
neha in da s temi sredstvi trajno resuje
svoje nadaljnje delovno angaziranje, pod
pogoji in na nacin, ki jih dolota zakon;

5. Druge pravice v skladu z zakonom.

V primerih, ko delavcu ni zagotovljena
ena izmed prej nastetih pravic, ima pra-
vico do denamega nadomestila najmanj
v visini zajaméenega OD, dokler ne na-
stanejo pogoji za uveljavitev teh pravic,
vendar pa najdlie za obdobje dveh let.
Posebej zakon Séiti delavce invalide in
dolo¢a, da takSnemu delavcu ne sme
prenehati delovno razmerje pod nave-
denimi pogoji brez njegovega soglasja
oziroma, dokler ne uveljavi pravice do
pokojnine.

Zakon tudi posebej dolo¢a, da se za
prej navedene primere posebej zago-
tavijajo potrebna sredstva po nacelih
vzajemnosti in solidamosti ali kako dru-
gace. Kot kaze, bo nacin zagotavijanja
teh sredstev urejen Sele z ustrezno re-
publisko zakonodajo, ki naj bi sledila Se
pred koncem tega leta.

NOVE OBLIKE
MOTIVACIJE DELAVCEV

Poleg Ze uveljavijenih in znanih oblik
motivacije delavcev za delo, ki jih izvaja-
mo prek sistema delitve osebnih dohod-
kov, uvaja zakon Se posebne oblike
stimulacije za delavce, ki s svojim delom
iziemno prispevajo k povecanju do-
hodka oziroma dobitka. Gre predvsem
za pridobitev naslednjih pravic:

- do prednosti glede strokovnega iz-
popolnjevanja,

- do odstotka od povecanja dohodka
oziroma dobicka, ustvarjenega s pove-



zacij. Medtem ko so doslej prednjagili
obéinski sindikati, naj bi v bodoe znat-
no pridobili na teZi panozni sindikati, saj
bodo prav. ti nastopali kot pogajalci pri
sklepanju kolektivnih pogodb, ki bodo
krojile pogoje bitja in Zitja delavcev v
podijetjih. 2

Sindikati podjetij naj bi bili »sam
stojni in moéni«. Samostojnost je treba
razumeti kot neodvisnost od delodajalca
oziroma poslovodne strukture, po drugi
strani pa tudi kot svobodo delovanja in
razliénega povezovanja v okviru ZSS.
Clani sindikata podjetja se bodo lahko
vkljudevali v sindikat tiste dejavnosti, ki
je previadujoéa v podjetju, lahko pa tudi
v druge panoZne sindikate, glede na
lastne potrebe in interese.

Tu lahko omenjmo Se temeljno pra-
vico, zapisano Ze v uvodu sindikalnega
programa: da lahko vsak ustanavija sin-
dikate in prostovoljno vstopa vanje. To
pravzaprav pomeni, da so moZnosti
ustanavljanja razliénih oblik sindikalnih
organizacij praktiéno neomejene. Vpra-
Sanje je seveda, ali so pisci programa s
tem mislili samo na tiste v okrilju repu-
bliskega sindikata, ali pa s tem galantno
odstopajo nekaj prostora tudi svoji lastni
konkurenci.

SE NEKAJ VZDIHOV ZA KONEC
Branje predioga programa vzbuja od
&asa do tasa v ¢loveku precej zmedene
ob&utke. V kaj se bo pravzaprav prelevil
sindikat, ki je bil doslej formalno. »dru-
#beno-politiéna organizacija« enako kot
ZK, SZDL in ZSMS? Se namerava tudi
sam proglasiti za stranko? Kot kaze,
tega $e sam ne ve natanéno. V pro-
gramu sicer izrecno piSe, da »sindikat ne
bo strankarska ali drzavna, pa¢ pa sta-

novska organizacija«, skoraj v isti sapi
pa tudi, da bo samostojno, z lastnim
programom in z lastnimi kandidati nasto-
pal na volitvah.

Kar pa dela celoten program priblizno
enako tezko berljiv kot vse dosedanije, je
preobloZenost z besedovanjem, s kate-
rim sindikalisti zgolj dokazujejo, da znajo
tenko prisluhniti v druZbeni prostor in
kljub buénemu razglasanju neodvisnosti
ostajati »na liniji«. Na primer: »Ne Zelimo
posebnih protiinflacijskih programov, lo-
&enih od trzne koncepcije razvoja...« ali:
(razvoj naj temelji na) »...podjetniskem
nadinu gospodarjenja ter enakopravno-
sti in konkurenci vseh oblik lastnin, ki za
nas ni razprodaja druzbenega kapitala,
temve¢ njegovo oplajanje...«

Vita Cajnko

= Morda pa tale gospodarska kriza spion ni odveé — brez nje najbri de

danes ne bi vedeli, kaj naj poéne sindikat!

(Delo, 20. 9. 1989)

(
NAS SINDIKAT

O PROGRAMU

Je samoupravljanje
za v kos?

Nasi sindikalisti so predlog novega
programa Zveze sindikatov Slove-
nije sprejeli vse prej kot z navduse-
njem. Zlasti je predsednike in druge
udeleZzence sestanka predsedstva
konference OOZS Saturnus, ki so o
programu razpravljali 10. novembra,
motilo poudarjanje vioge sindikata
kot nekaksne opozicije v podjetju.

N

Kar nekaj razpravljalcev je menilo,
da bo poslej Se tezje najti delavce, ki
bi bili pripravljeni prevzeti sindikalne
funkcije v podjetju, saj bo za to,
sodeC po programu, potrebna tudi
precej$nja »strokovna usposoblje-
nost«. Tajnik sindikata Rado Fink se
je razhudil - morda prvi¢ v desetih
letih sindikalnega dela res od srca -
nad sindikalnimi funkcionarji, ki bodo
$e naprej mimo sedeli v stolCkih in
delali analize in ekspertize Strajkov,
medtem ko se bodo sindikalisti na
terenu ubadali z vprasanjem, kako
uresnicevati program, ki so ga napi-
sali. Kdo bo ugotavljal upravicenost
Strajkov, kdo ekonomsko Skodo, ki
lahko s tem nastane? Kje dobiti
sredstva za nadomestila ob $trajku?
Vecina denarja iz lanarine gre iz
podjetja na obgino in nikjer ni pred-
videna kak$na sprememba nacina
financiranja.

Stane Peterca (vodja splosne slu-

Zbe) je bil mnenja, da je predloZzeno \
gradivo (program in statut) samo v
sebi protislovno. Svojo revolucionar-
nost opirajo sindikati predvsem na
Strajk in na oponiranje poslovodni
strukturi, pri tem pa ne delajo nobe-
nih razlik med podietji v druzbeni ali
privatni lasti. Samoupravnih poti za
uveljavljanje pravic delavcev sploh
ne omenjajo. Vprasanje je tudi: ali bo
sindikat res podpiral vsakega de-
lavca, ki Strajka, ne glede na upra-
viéenost?

Kot se spodobi je imel tudi tokrat
glavno besedo direktor. Sindikat bo
potreboval nekaj ¢asa, da se bo
znasel v svoji novi viogi, je dejal.
Caka pa ga veliko (konstruktivnega)
dela, da bo, z ustvarjanjem primerne
delovne klime, pripomogel, da bodo
vsi delavci v Saturnusu polno zapo-
sleni, ne da bi morali odpuscati
tehnoloske viske.

V. Cajnko

¢anjem produktivnosti z inovacijo, raci-
onalizacijo ali drugo obliko ustvarjalnosti
pri delu ali kako drugace,

- do nagradne odsotnosti z dela,

- do drugih pravic, dologenih s splosnim
aktom oziroma kolektivno pogodbo
(prednost pri dodelitvi stanovanj, plagilo
dopusta itd.).

O prispevku delavca pri delu odloga, v
skladu z dologili zakona, poslovodni or-
gan ali delavec s posebnimi pooblastili in
odgovomostmi oziroma delodajalec, v
skladu s splo3nim aktom in kolektivno
pogodbo.

POVECANA POOBLASTILA
POSLOVODNEGA ORGANA

Tudi zakon o temeljnih pravicah iz
delovnega razmerja sledi izhodiséem iz
zakona o podjetjih in nadalje afirmira
poslovodni organ oziroma delodajalca,
kar je seveda v skladu z odgovornostmi
pri opravijanju funkcije. Ta pooblastila
na podrocju delovnih razmerij so na-
slednja:

- predlaga izbiro delavca s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi,

- sprejema odlogitve o razporejanju de-
lavcev na delovna mesta,

- na prvi stopniji ugotavija strokovno us-
posobljenost delavca v primerih, ko de-
lavec ne dosega pri¢akovanih rezultatov,
- odlota o delu, daljSem od polnega
delovnega ¢asa,

- odlota o prerazporeditvi delovnega
Casa,

- odloga o razporeditvi delovnega €asa,
- odloéa o prispevku delavca pri delu,

- odlo&a o disciplinski odgovornosti de-
lavca za krsitve delovnih obveznosti in
izreka disciplinske ukrepe (javni opomin
in denara kazen),

- odlo¢a o odstranitvi delavca z delovne-
ga mesta in iz organizacije (suspenz).

|z navedenega izhaja, da je glede na
dana pooblastila tudi odgovornost po-
slovodnega organa za organiziranje, vo-
denje in potek dela v organizaciji zelo
povecana. Nekatere izmed navedenih
pristojnosti lahko poslovodni organ ozi-
roma delodajalec prenese tudi na druge
delavce s posebnimi pooblastili in od-
govornostmi, kar pa ne zmanj$uje nje-
gove odgovornosti za stanje v podjetju.

ZAGOTOVITEV
ODGOVORNOSTI

ZA IZPOLNJEVANJE
DELOVNIH OBVEZNOST]

Za krSitve dolZnosti in delovnih ob-
veznosti doloCa zakon izrek naslednjih
disciplinskih ukrepov:

1. javni opomin,

2. denarno kazen,
3. prenehanje delovnega razmerja.
Ze v prej$nji tocki smo navedli da prva
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BO NOVI ZAKON
SPREMENJEN?

Dober mesec po sprejetju Za-
kona o temeljnih pravicah iz de-
lovnega razmerja je Zveza sindi-
katov Jugoslavije sporocila, da
bodo sprozili postopek za nje-
govo spremembo, ker se ne stri-
njajo z dologili o t.i. tehnolodkih
viskih delavcev. Zaskrbljeni so
zaradi napovedi, da bo brez dela
ostalo 1,3 milijona delavcev.
(TV dnevnik, 9.11.1989)
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dva ukrepa izreka poslovodni organ ozi-
roma delodajalec. Naj ob tem dodamo le
Se to, da je mogoce izreci ukrep denar-
ne kazni najvec v visini do 15 % akon-
tacije mesecnega OD delavca in da sme
ta ukrep trajati od enega do Sestih me-
secev.

Ukrep prenehanja delovnega raz-
merja se izreCe za hujSe krsitve dol-
Znosti in delovnih obveznosti. Zakon jih
v 58. élenu nasteva 12, vendar pa nava-
ja, da je ta ukrep mogoce izreci tudi za
druge hujse krsitve, dolotene z zako-
nom in splosnim aktom oziroma kolektiv-
no pogodbo. Ob tem posebej navaja, da
se z navedenimi akti opredelijo tiste
kréitve, za katere se, v skladu z naravo
dejavnosti oziroma dela delavca, obve-
zno izrete ukrep prenehanja delovnega
razmerja. O disciplinski odgovornosti
delavca za krsitve, za katere se izreCe
ukrep prenehanja delovnega razmeria,
odloca disciplinska komisija. Zakon do-
pusta moznost, da se za dele podietja,
ki delujejo izven sedeza podietja, usta-
nove posebni senati, disciplinske komi-
sije. Postopki v zvezi z ugotavljanjem
disciplinske odgovornosti in izreka-
njem ukrepov so nekoliko poeno-
stavljeni, v pretezni meri pa podo-
bni, kot smo jih navajeni Ze iz stare-
ga zakona. Naj med novostmi navede-
mo le 3e to, da v disciplinski odgovor-
nosti poslovodnega organa odlo¢a or-
gan, ki ga je imenoval, v naSem primeru,
torej, delavski svet podjetja.

_ Zraven navedenih oblik odgovornosu
in postopkov v zvezi z njimi, pa ostaja Se
tudi naprej v veljavi institut materialne
odgovornosti za Skodo, ki jo povzroéa
delavec pri delu oziroma v zvezi z delom.
Skodo in okolis&ine, v katerih je nastala,
njeno visino in povzroCitelja ugotavija
pristojni organ organizacije oziroma delo-
dajalec. Povracilo Skode je mogoce za-
htevati v pav$alnem znesku ali pa orga-
nizacija zahteva njeno dejansko povmi-
tev.

VARSTVO
PRAVIC DELAVCEV

Tudi novi zakon o temeljnih pravicah iz
delovnega razmerja ima vrsto dolocb, ki
urejajo nacin in postopke varovanja pra-
vic delavcev iz delovnega razmerja. Vsi
zahtevki za varstvo teh pravic se vlagajo
pri pristojnih organih v podjetju (pri nas
odboru za pritozbe), in to v roku 15 dni
od dneva, ko mu je bila vroéena odlocba.
Ugovor zadrZi izvrSitev odloCbe vse do
dneva izdaje dokonéne odlotbe v orga-
nizaciji oziroma pri delodajalcu, razen v
primerih, ki jih doloéa zakon. O zahtevi
delavca mora organ odlo&ati najkasneje
v 30 dneh od dneva vioZitve zahtevka
delavca, pred odlo¢anjem pa mora za-
htevati o zadevi tudi mnenje sindikata, ki
lahko tudi sodeluje v postopku na strani
delavca. V primeru, ko delavec ni zado-
voljen z naginom resitve svojega zahtev-
ka pri pristojnem organu v organizaciji,
lahko v roku 25 dni zahteva varstvo
svojih pravic pred pristojnim sodiS&em.

SKLEPNE UGOTOVITVE

Novi zakon o temeljnih pravicah iz
delovnega razmerja, s katerim bomo mo-
rali uskladiti nade splodne akte v roku
Zestih mesecev, je samo prvi korak pri
oblikovanju novega sistema delovnih
razmerij. Sedaj je na potezi republika, ki
bo morala urediti Se vsa ostala odprta
vpra3anja s tega podro€ja, predvsem pa
celovito urediti podrodje zaposlovanja,
poklicnega usmerjanja in usposabljanja
ter seveda tudi varstva tistim kategori-
jam delavcev, ki bodo imeli na trgu dela
manjso vrednost in ne bodo mogli enako-

ravno konkurirati drugim delavcem (de-
ovni invalidi, invalidne osebe, starejsi
delavci). Prav tako pa bo potrebno za-
radi nacrtovanega prestrukturiranja gos-
podarstva kar najhitreje zagotoviti ustre-
zno vetja sredstva za razreSevanje pro-
blema presezka delovne sile.

Joze Cujes (Iz glasila TAM)
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ANUGA 89

Vse manj hrane
gre v ploCevinke

Vsakoletni svetovni sejem prehrambene industrije (ANUGA) nudi
celovit pregled ponudbe prehrambenih izdelkov in seveda tudi emba-
laze, v katero se pakira. Letos je na 230.000 m? razstavne povrsine v
Kélnu predstavilo svojo ponudbo priblizno 6.000 razstavijaicev iz 89

drzav.

Splosna ugotovitev je, da se pre-
hrambena industrija vse bolj usmerja v
ponudbo Ze na pol pripravljene in zmr-
znjene hrane, pakirane v kovinske ali
plastitne folije. Takoj za tem je naj-
pogostejSa steklena embalaZa, ki ima
skoraj vsa navojne (twist-off) pokrove.
Sele za tem so na vrsti plocevinke.

Najvet ploéevink, vseh oblik in z lito-
grafirano zunanjostjo, uporablja ribja in-
dustrija. V plocevinke, pogosto sicer
opremljene z etiketami, so pakirani tudi
razni mesni izdelki. Vecje, 3-litrske plo-
gevinke se uporabljajo za olje in v€asih
za sadje in zelenjavo.

ManjSe plocevinke, Se zlasti tiste za
ribe in pastete, so najveckrat alumini-
jaste. Plastike kot nadomestek za plo-
Gevinke na sejmu praktiéno ni bilo videti,
pa¢ pa je bilo mogoge videti plasticne
zaporke. V industriji sladCic se Se vedno

Steklenke s kovinskimi navojnimi
pokrovi so ena najpogosteje upo-

rabljenih vrst embalaZe.
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uporabljajo bogato okrasene in licno
oblikovane doze iz bele plocevine - kot
posebna oblika ponudbe.

Sode¢ po razstavljenih proizvodih na
sejmu in po pogovorih v nemskih firmah
»|Cl« (proizvajalec barv in lakov za plo-
cevinke) in Maildnder (tovarna lakirnih in
tiskarskih strojev), se uporaba plogevink
v Zivilski industriji zmanjSuje. Polovica
plocevink na zahodnonems$kem trziséu
na primer vsebuje hrano za Zivali. Pro-
izvajalci se zlasti usmerjajo na 3e ne
osvojena trzis¢a Daljnega vzhoda.

Prirejeno po poro€ilu
o sluzbenem potovanju

STIPENDIJE

Uspesni dobijo

veliko veC denarja

V zatetku novembra je bil objavijen Zalosten podatek, da so se zaradi
pomanjkanja denarja &tipendije iz t.i. zdruZenih sredstev povecale za
piélih 20 %. Vsekakor se bolj splata biti Stipendist Satumusa: nase
stipendije so bile Ze dosle] ve¢ kot dvakrat visje, kot zahteva samo-
upravni sporazum, z novembrom pa se je ta razlika $e povecala.

Iz samoupravnega sporazuma o $ti-
pendiranju uporabljamo le Se kriterije za
dolo€anje osnovnega Stevila tock za 3ti-
pendijo. Studentje deficitamih poklicev
dobivajo pri nas 3e poseben dodatek, vsi
pa dobivajo Se posebno stimulacijo, od-
visno od uspeha.

Da bi rast Stipendij sledile inflaciji, od
lanskega decembra povecujemo vred-
nost tocke za Stipendije enako kot vred-
nost totke za osebne dohodke. Ta me-
sec bo najnizja Stipendija za srednjo
Solo (za zadosten uspeh in brez do-
datka za deficitamost) zna3ala 2.546.000
din, najvisja za srednjo Solo pa 6.118.000

din. Na3 najuspesnejSi visoko3olec, ki
ima povpre¢no oceno 8.8 in se 3ola za
deficitaren poklic, je ta mesec prejel
9.006.000 din, najmanj uspesni s pov-
preéno oceno 6 pa z dodatkom za defi-
citamost vred 3.610.000 din.

Nasa delovna organizacija nudi 3ti-
pendistom tudi moZnost jezikovnega izo-
braZevanja in strokovnega izpopoinje-
vanja ter pomog¢ pri izdelavi seminarskih
in diplomskih nalog. Vklju€uje se tudi v
mednarodno izmenjavo Studentov; lani
sta bila na praksi v tujini dva naa
Stipendista, letos, pa sta dva tuja Stipen-
dista opravila prakso v Satumusu. (vc)

PRAKTIKANT IZ TUJINE

Presenecen je
nad naso opremo

V komerciali opravlja dvomeseéno
$tudijsko prakso nizozemski Student
Erik de Vries. Povedal je, da Studira
»industrial Engineering«, kar bi pri
nas verjetno imenovali organizacija
dela ali industrijska organizacija. Ko
sva se pogovarijala, je bila za njim Ze
dobra polovica prakse, pa tudi dobr-
Sen del naloge, s katero se ukvarja.

Kako se je zgodilo, da si priSel na
prakso prav v Jugoslavijo?

Vedina studentov nase fakultete opra-
vi obvezno prakso na Nizozemskem, moz-
no pa jo je opravljati tudi v kak3ni drugi
drzavi. Jaz sem si Zelel oditi v tujino.
Najrajsi bi Sel v Avstralijo, vendar tam
letos ni bilo mesta. Ponudili so mi, da
grem v Jugoslavijo, pa sem si rekel:
zakaj ne? Poznam nekaj kolegov, ki so
bili na praksi v Tomosu in bili so zado-
voljni. Pomislil sem, da pravzaprav ne bi
bilo slabo spoznati tudi drugacen, ne-
kapitalistiéni ekonomski sistem.

In kaj si priakoval, da bo$ videl?

Pravzaprav si nisem predstavijal ni¢
posebnega. Ko sem pridel, pa sem bil
preseneéen nad opremo, ki jo ima Sa-
tumus v tej stavbi, zlasti nad radunalniki.
Nisem pricakoval, da bom imel racu-
nalnik v pisamni.

Kak&no nalogo pa opravljas?

Komercialni sektor namerava vzpo-
staviti marketingki informacijski sistem in
jaz ugotavljam, kateri podatki so za to
potrebni. Gre za podatke, ki se bodo
vnasali v ratunalnik in sluZili kot osnova
za marketindke analize.

Si zadovoljen s pogoji dela? Dobis
vse podatke, ki jih potrebujes?

No, ¢e sem povsem odkrit ... Ker je to
nekaj novega, se mi zdi, da se nekateri
ljudje malo bojijo racunalnikov. Zato niso
povsem odprti in véasih je tezko dobiti
nekatere informacije. Vendar to ni ni¢
posebnega, tega sem Ze vajen iz prejSnjih
praks, ki sem jih opravijal na Nizozem-
skem.

KaksSen vtis pa si dobil o Saturnusu?

Tu v Ljubljani sem sre¢al mnogo dru-
gih Studentov iz tujine, ki so na praksi v
drugih firmah. Nekateri pravijo, da ljudje
v sluzbi pijejo in klepetajo. Tu pa vidim,
da ljudje ves Eas delajo. Ko grem skozi
proizvodnjo, vidim, da je tu veliko delav-
cev, prevec. Vendar vsi delajo in mislim
tudi, da delajo dobre proizvode, zlasti
Avtooprema. VSe€ mi je tudi njihov od-
nos do novih ragunalniskih tehnologij, s
tem mislim CAD/CAM. V teh tezkih
inflacijskih pogojih je potrebnega precej
poguma, da se investira v to.

Kaj nameravas delati potem, ko bos
koncal Studij?

Najprej me ¢aka 17 mesecev vojasci-
ne. Toliko ¢asa traja vojaski rok za
oficirje, za druge pa 13 mesecev. Mo-
goce bom lahko s svojim poklicem kaj
delal tudi v vojski. Potem pa upam, da
bom dobil sluzbo na podrogju propa-
gande, to me najbolj veseli. Mogoce se
bom vmil v Jugoslavijo, ker vidim, da je
tu treba veliko narediti na tem podrocju
(smeh).

Vita Cajnko



KADROVSKE
SPREMEMBE

ODHODI

Junij :
Borka Petrovi¢ - AO, Peter Jager - OR v
JLA, Fatima Smaiji¢ - EMB, Fadila Ma-
nojlovi¢ - EMB-Zalog, Marija Perc - AO
upok., Maksimiljan Stibrié - EMB-Zalog
upok., Danilo Petrovic - OR upok.,
Damjan Cerar - AO v JLA, Viadimir
Marcijus - OR upok., Vesna Stevanovié¢
- EMB-Zalog, Matjaz Jamsek - EMB-
Tisk., Dragica Lazi¢ - AO, Mehmed
Vojnikovi¢ - OR d.¢., Anton Matjasi¢ -
AO upok., Ivan Frbezar - DSSS, Anica
Vidrih - DSSS upok., Olga PapeZ -
DSSS upok., Ludvik Sever - EM-Tisk.
upok., FrangiSka Primar - DSSS upok.,
Hermina Novak - OR upok., JoZze Mik-
lavc - OR upok., Marija Kogoj - EMB
upok., Marija Gali¢ - EMB upok., lztok
Skotir - OR, Boris Salej - DSSS, Kri-
stina Peji¢ - EMB, Slavko Korelc - OR
hujs. krs..

Julij

Jasminka Mehi¢ - EMB d.€., Lado Vavtar
- OR, Dusica Smrke - AO, Albert Kra-
Sovec - AO d.&., Dragica Mati¢ - AO,
Lovro Cuden - EMB-Zalog, Janez Mar-
kovié - AO, Milan Gruden - EMB, Stan-
ko Peceli - DSSS, Miroslav Kuhar - EMB
upok., Franc Japelj - OR upok., Cecilija
Barbaric - AO upok., Janez Zeleznik -
AO upok., Alice Rodrigues PiSek - EMB-
Zalog d.¢., Mirjana Vidovi¢ - EMB, Fati-
ma Korlat - EMB-Zalog d.¢., Bodtjan
Nemani¢ - EMB-Zalog d.¢., Marselj Tr-
éek - EMB-Zalog d.¢., Milica Popovi¢ -
EMB dé..

Avgust

Silva Skusek - EMB, Anton Jenko - DSSS,
Emina Vué&kié - EMB-Zalog, Jasminka
Mehié - EMB-Tisk. d.€., Vladimira Karo
- EMB, Anton Jaki¢ - OR hujs. krs,,
Nada Jojinovi¢ - EMB-Zalog, Bojan Falez
- DSSS, Leopold Grabec - AO upok.,
Ranka Moraganin - EMB-Zalog d.g.,
Stefka Ri¢ko - EMB d.&., Slavica Zmi¢
- EMB-Zalog d.¢., Cana Vuéini¢c - EMB
d.6., Luca Veselii¢c - EMB-Zalog d.¢.,
Darinka Borenovi¢ - EMB-Zalog d.€.,
Mara Barukgi¢ - EMB d.¢., Doja Jankovi¢
- EMB-Zalog d.¢., Zumra Dindi¢ - EMB
d.&., Fikreta Demirovi¢ - EMB-Zalog d.¢.,
Branka Celi¢ - EMB-Zalog d.€., Kole
Gigov - EMB-Zalog d.&., Anton Prislan
- EMB-Zalog d.€., Anton Prusnik - EMB-
Zalog d.¢., Pavel Pov3e - EMB-Zalog d.C.,
Sladjana Kusi¢ - EMB d.C., Suvada
Kanurié - EMB d.&., Zuhra Miski¢ - EMB
d.&., Ranka Moraganin - EMB-Zalog d.Z.,
Anton Skofic - EMB-Zalog upok., Gabri-
jela Groznik - AO upok., Janez Cankar
- EMB upok..

September

Jozef Klajnosek - EMB-Zalog smrt, Darko
podbeviek - EMB-Zalog d.&., Matjaz
Pintar - OR v JLA, Bojan Zuber - DSSS
huj8. krS., Emira Jasika - EMB-Zalog d.¢.,

GLA-S SATURNUSA izdaja delavski sv?
DO Saturnus v nakladi 2400 izvodov.
Glavni, odgovomi in tehniéni urednik Vita
Cajnko Javomnik. Naslov urednistva: Sa-
tumus, Ob Zeleznici 16, 61110 Ljubljana,
telefon 444-466 int. 225.

Tiskano v Satumusu - oddelek tiska na
papir.

Po mnenju sekretariata za informiranje IS
skup3&ine SRS, 3. 412-1/72 z dne
8. 9. 1975, je glasilo oproSteno temeljne-
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Milka Gligi¢ - EMB-Tisk. d.¢., Jelena  Julij e 1
Matesa - AO upok., Ljudmila Koar - EMB  Albert Kraovec - AO d.&., Roman Selan ZAHVALA

upok..

Oktober

Fikreta Jasi¢ - AO hujs. kr$., Metod Rav-
nikar - AO smrt, Milka Vujkovi¢ - AO,
Ales Simonéi¢ - OR hujs. krs., Marjeta
Miheli¢ - AO hujs. krs., NadeZza Magdi¢
- AO inv. upok., Sa3a Jovanovi¢ - OR,
Slobodanka Prodanovié - EMB d.&., Po-
lonca Rus - EMB, Natasa Ursi¢ - DSSS,
Nevenka Davidovi¢ - EMB d.¢., Radojko
Jovanovi¢ - AO. .

PRIHODI

Junij

Stanko Petrovéié - OR iz JLA, Mehmed
Vojnikovié - OR d.&., Zeljka Toplak -
DSSS d.¢., Andrej Uar - AO iz JLA,
Doja Jankovi¢ - EMB-Zalog d.&., Darko
Podbeviek -EMB-Zalog d.&., Damjan
Vidmar - AO iz JLA, Ale$ Kalin - DSSS iz
JLA, Vidoslav Vasili¢ - EMB iz JLA,
Milan Kastelic - OR iz JLA, Lado Vavtar
- OR iz JLA.

- AQ pripravnik.

Avgust

Jasminka Mehi¢ - EMB d.&., TomaZ
Porekar - DSSS, Rudi Ocvirk - AO pri-
pravnik, Stanko Birk - EMB pripravnik,
Matej Stempelj - AO pripravnik, Jasmin-
ka Mehi¢ - EMB-Tisk. d.&., Ranka Mo-
raéanin - EMB-Zalog d.&..

September

Matija Zupanéi¢ - DSSS, Nada Jaklié-
Kosir - DSSS, Mihael Bren&ié - OR d.¢.
pripravnik, MatjaZ Urleb - EMB d.&. pri-
pravnik,. BoStjan Bricelj - OR d.&. pri-
pravnik, Ale$ LoZar - OR d.&. pripravnik,
Zdravko Lovrendi& - EMB-Zalog priptav-
nik, Ivanka Vertl - AO.

Oktober

Mihael LipovSek - DSSS, Klement Ce-

pon - AO d.., Bojan Butina - EMB-Za-

log, Tea Lanisnik - EMB, Janez Zupanc
AQ. Joze Klari¢ - OR v JLA.

Ob smrti mojega moza Metoda,
kakor tudi ves ¢as njegove teZke bo-
lezni, sem bila delezna od kolektiva
Saturnus veliko pozomosti in so-
custvovanja.

Iskreno se zahvaljujem vsem, ki ste
mu Zeleli dobro, zlasti Se njegovim naj-
blizjih sodelavkam Kiristini Zrnko,
Vaniji Re3etar, Lojzki Povirk in tovarisu,
ki je na pogrebu spregovoril o nje-
govem delu, zna€aju in Ziviienju.

V veliko tolaZbo mi je razumevanje
sodelavcev pokojnega Metoda. V teh
tezkih urah mi je v veliko pomo& de-
nami prispevek, ki ste ga poleg ven-
cev in cvetja namenili njemu v slovo.

Prisréno se zahvaljuiem in Zelim
vsakemu posebej in celotnemu ko-

lektivu zdravja ter uspesno delo.
Zena Barbara Ravnikar
in héerka Ida
\&5 =/
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PLANINSKO DRUSTVO

Pridite na
obc¢ni zbor!

Obéni zbor PD Saturnus bo v ne-
deljo, 10. decembra ob 11. uri v nasi
ko&i Kresnicki na Veliki planini. Pre-
gledali bomo delo v preteklem letu in
program dela za prihodnje leto ter
izvolili nove €lane vseh organov dru-
Stva. Vabljeni so tako &lani PD kot
drugi ljubitelji planin. Naj vas ne skrbi,
tudi €e sicer ne marate sestankov,
kajti ob&ni zbori PD so najbolj ne-
formalistitna zvrst sej.

A8

najbolj mnoziéni izlet.

Tako so junija krstili novince na Velikem vrhu Kosute. To je bil letos

o4

TENIS

Igrisce
daje dobicek

Napoved, da se bo teniska sekcija
poslej sama financirala iz prihodka, ki ga
daje igrisce, se je Ze zaCela uresnicevati.
V manj kot pol leta, kar »obratuje« igri-
3¢e, je obmila nekaj ve¢ kot 37 milijo-
nov din.

Vsa sredstva, ki jih je teniska sekcija
letos (zadnji¢) dobila iz $klada skupne
porabe, so bila skupaj s sredstvi, ki so jih
odstopile druge Sportne sekcije, viozena
v izgradnjo igri¢a. Oskrbnika so izpla-
¢ali Ze iz prihodkov igris€a, iz njih so
pokrili tudi stroSke teniSkega turnirja in
nakup hladilnika in miz za bife. 10. no-
vembra so narac¢unali, da jim je ostalo v
blagajni $e 3.000.000 din, Ragunajo pa,
da se bo nekaj denarja $e nateklo,
dokler ne zapade sneg.

37 milijonov prihodka v pol leta se
morda ne slisi veliko, upo$tevati pa mo-
ramo, da so jih nabrali z zelo poceni
oddajanjem igri§€a in s prodajo pijace, ki
je ob&utno cenejda kot v lokalih. Upo-

rabo igris€a placujejo Satumuzani z dve-
ma nalepkama; ena je stala v zagetku
sezone le 5.000 din, kasneje pa 10.000
din.

Prihodnje leto, ko bodo zagetniske
tezave ze mimo, lahko pricakujejo Se
vedji zasluZzek. MozZnosti je Se precej, od
oddajanja igri8¢a za turnirje drugih de-
lovnih organizacij, pa do vsaj ob&asnega
obratovanja tudi v dopoldanskih urah.(vc)

KEGLJANJE

Rezervirali
SMoO stezo

Kegljaski ekipi, Zenska in moska, v
okviru svoje dejavnosti nastopata na
obg&inskem trim tekmovaniju. Letos se je
tega tekmovanja udeleZilo 12 Zenskih in
27 moskih ekip ali 546 posameznikov iz
nase ob¢ine. SaturnuZani smo se uvrstili
v solidno sredino; dekleta na 7. mesto,
fantje pa na 14.

V konkurenci posameznikov se fantje
niso prebili med prvake. Pri dekletih pa
je lanskoletna ob€inska prvakinja Mojca
Trsan tudi letos dosegla odliéno 4. me-
sto z zaostankom za prvo - 16 kegljev.

Prej ena vodetih Sportnih disciplin v
nasi delovni organizaciji je sedaj nekaj
povpreénega. Toda kaj bo v prihodnje?
Morda bo! Po dolgem, zelo dolgem
Casu si je kegliaska sekcija pridobila
stezo in z njo vsi tisi, ki jim je ta $port
blizu.

Vsak torek ob 19.30 uri si bomo lju-
bitelji kegljanja nabirali muskulaturne
bole€ine. Bolele nas bodo predvsem
noge in Se kaj. Ja, pa kaj hotemo, ko
smo pa tako trmasti, da ne odnehamo
pravoCasno. Najvedji uZitek pa pride
Sele naslednji dan, ko preklinjamo vse
vrste stopnic! Rekreativno kegljanje zla-
sti »priporoamo« vsem tistim, ki imajo
teZzave s hrbtenico, saj jo pri tem Sportu
poSteno razgibljejo.

Neko¢ so v glavnem kegljali nasi smu-
Carji, da si pred sezono utrde svoje
noge, kajti vsi strokovnjaki trde, da je
treba pred smuéarsko sezono vsak dan
narediti nekaj pocepov .... Ja, kar vpra-
Sajte Ocvirka, Sasa Kralja pa 3e nazaj
Smrajca, Rakuséka ....

Torej-vsi tisti, ki si Zelite nekaj malega
kegljianja, ste vabljeni vsak torek ob
19.30 na bivSe kegljiS¢e Saturnusa ali
po novem Tekstil-Slovana na Kodeljevo
(p.s.: pod cerkvijo).

Dober met in nasvidenje!

Za kegljasko sekcijo
Stojan Trsan

KONCNO -
KONTO VSTOPNICE
ZA GLEDALISCE

V skladu skupne porabe se je
nasel denar, namenjen za nakup
vstopnic v Mestnem gledalis$¢u in
SNG Opera in Drama. Vsota osta-
ja sicer taka, kot je bila predvi-
dena v zacetku leta - skupaj 12
milijonov din za obe gledaliski
hisi. Sindikat Saturnusa pa je 10.
novembra sklenil, da- primakne
Se 20 milijonov din.

Danes stane vstopnica za gleda-
liste ze okrog 200 tiso¢ din (za
Cankarjev dom pa $e vet); vsega
denarja bo torej dovolj za najve¢
150 kart. Sindikat je zato sklenil, da
lahko Saturnuzan na racun delovne
organizacije dobi karto le zase, ne
pa tudi za spremljevalca.

In postopek? V Easopisu glejte
programe omenjenih hi$ in izberite
predstavo, za katero prodajajo kon-
to vstopnice. Za vse ostalo poskrbi
(zaenkrat Se) JoZica Rozman (stara
lokacija Saturnusa, int. 343).

Sa malo nostalgiénega primer-
janja: v pretekli sezoni je Saturnus
placal svojim delavcem 447 vstop-
nic, leto pred tem 547 in Se leto prej
736 vstopnic.

- N
DEDEK MRAZ

BO NOSIL
23. DECEMBRA

985 otrok delavcev Saturnusa
bo obdaril po predstavi Sne-
guljCice, ki si jo bodo ogledali ob
11., 13. in 15. uri v Sentjakob-
skem gledalis¢u. Darila bodo le-
tos vredna 500.000 din.

\ o/

POTOVANJE

S kolesi
po Jugoslaviji
(Nadaljevanie iz prejSnje Stevilke.)

Naj vas spomnimo: Nasi kolesarji
so se konec avgusta odpravili na
dvotedensko pot po delu nase domo-
vine ...

Sreda, 30. avgusta

V sonénem in rahlo vetrovnem jutru
smo se odpravili proti Stari Novalji, kjer
nas je ¢akal trajekt - oziroma mi njega.
Na3 kombi je ob vseh mogogih stvareh
sprejel v svoje zavetie med voZnjo s
trajektom tudi na3a kolesa, kar je bil Ze
lep prihranek. po izkrcanju v Prizni smo
se po strmem klancu povzpeli na Jadran-
sko magistralo in po njej spust do Ja-
blanca, kjer smo ravno 3e ujeli trajekt za
Rab. Po ogledu mesta Raba, kjer smo
obéudovali arhitekturo in neverjetno &i-
stoto, smo se odpeljali v Kampor, kjer
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smo obiskali pokopalis¢e zrtev koncen-
tracijskega taboris€a, popoldne pa smo
v Loparju postavili tabor in si privosgili
tudi malo morja in turizma.
Cetrtek, 31. avgusta

Pot smo zaceli s trajektom proti Krku,
s katerega smo opazovali Stevilne otoke
in ototke - najbolj seveda Goli. Izkrcali
smo se v Ba3ki in ko smo se vzpenjali po
cesti, smo videli, kak8no razdejanje je
nekaj dni prej naredilo hudo neurje. Po
cesti se je vlivala voda iz poenega
glavnega vodovoda, orkan pa je bil men-
da tak, da je metal v morje celo poéitni-
Ske prikolice. VoZnja ¢ez Krk nam je v
ugodnem vremenu in vetru prav hitro
minila. Pri Titovem mostu smo se ustavili
zaradi zanimivega razgleda, potem pa

kar hitro nadaljevali proti Reki in naprej
do Preluke, kjer smo se utaborili. Vedeli
smo, da za napormno etapo naslednjega
dne potrebujemo dober pocitek.
Petek, 1. avgusta

Za zaCetek nas €aka okrog 20 kilo-
metrov poti z dvigom od 0 do 953 me-
trov nadmorske visine, kolikor je visok
cestni prelaz ¢ez U¢ko. Po lepi in Siroki
cesti smo prisli do vhoda v predor pod
Ucko in spoznali, da tam ni ceste na
prelaz. Za kazen smo se morali vmiti
nekaj kilometrov do pravega odcepa.
Roko na srce, tudi kaZipoti v teh krajih
niso ravno zgovorni. Ko smo bili konéno
na pravi cesti, smo takoj zacuitili, kako
klanec grize. Ponekod je tudi Stirinajst-
odstoten. A kot vsake stvari na naSem
svetu, se je nazadnje tudi ta klanec
konéal in zacel se je nori spust. Ovinki
so dokaj zaprti spust pa strm, ponekod
celo osemnajstodstoten, tako da smo
morali ves ¢as zavirati. Prikljuéili smo se
cesti, ki pride iz predora in po klancu
navzdol, pa $e z vetrom v hrbet smo bili
zelo hitro v Buzetu. Pot smo nadaljevali
po dolini reke Mime, mimo Buj, ¢ez
Smarje in mimo Kopra privozili do Anka-

rana, kjer smo etapo zakljuéili. Tam se
nam je pridruzil Boris, voznik na lanski
transverzali po Sloveniji, ki letos zal ni
mogel z nami.

Sobota, 2. septembra

Cez ankaransko deteljico in &mokalski
klanec smo v turobnem vremenu kole-
sarili proti domu. Del nase ekipe se je
odrekel naértovanemu ogledu Skocjan-
skih jam s pojasnilom: Ce Ze mora3 biti
moker, potem je bolje, da si moker &im
blizje doma. Ker smo imeli poleg ura-
dnega spremljevalca Vinka zdaj tudi Bo-
risa, smo ekipo lahko razdelili, toda na
Vrhniki smo se spet zdruZili in se prek
Ligojne in Horjula vsi skupaj pripeljali do
Ljubliane, kjer smo slovesno zakljuéili
naso transverzalo.

Na koncu se iskreno zahvaljujemo
vsem, ki so omogocili izvedbo akcije, to
je SRD Saturnus, 10ZS Satumnus, DO
Saturnus, tozdom Embalaza, Avto-
oprema in Orodjama in vsem posame-
znikom, ki so pomagali pri uspesni iz-
vedbi transverzale.

Bostjan Cvetko



