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INTERNA IZDAJA st. 10 oktober 1999

NAS GLAS izdaja druzba DROGA d.d. Glasilo urejuje urednidki odbor. Odgovorna in glavna urednica
Lilijana Ivanek - Petar. Folografija Jadran Rusjan, karikature Vito Saruga. Tehniéna ureditev Sonja PoZar in
Damjana Poberaj. Tisk tiskarna VeK Koper, v nakiadi 1000 izvodov. Glasilo dobijo Elani kolektiva
brezplaéno. Po mnenju Urada viade za informiranje &t 4/3-12-1217/95-23/273, z dne 17. 7. 1995, fteje NAS
GLAS med proizvode, za katere se platuje 5 % davka od prometa proizvodov. TISKANO NA
RECIKLIRANEM PAPIRJU.

PORTOROZ

Postenost je najboljsa politika
(Angleski pregovor)

Ondan je v najvecjem slovenskem dnevniku nekdo (ime sem pozabila) z obilico Zalosti in ogoréenosti napisal, da so ¢asi kot nalasé za tatove in $pekulante.
In zdaj vas vprasam: kdaj pa niso bili casi zanje?! Tisti, ki ste e mladi, nepokvarjeni in brez slabih izkusenj, pobrskajte po zgodovinskih priroénikih, moja
generacija pa naj pobrska po spominu in naj mi nato vsaj eden od vas najde hipec v vsej eri clovestva, ko ¢as ni bil primeren za zmikavte, tihotapee, lizune
in spletkarje! Menjujejo se okusi in tolovajska orodja, menjujejo se tudi statusni simboli teh gospodov in menjujejo se seveda podrocja delovanja; moznosti
za nadarjene iskalce bliZnjic do lahkega zasluzka pa ostajajo nespremenjene, se pravi nestete in zelo ugodne.

Prav zato se resni¢no ¢udim, ¢emu se je omenjeni pisec kar v dnevniku, se pravi javno, razburjal zaradi necesa, kar je zmeraj bilo (in ni¢ ne kaze, da bi
prenehalo biti). Ako bi se, denimo, pri nas nenadoma spet pojavili dinozavri ali - Bog ne zadeni! - krvolocni Huni, potem bi imeli vsi skupaj zares velik
vzrok za ogorceno pisanje v casopis! Toda da bi si belili glavo zastran tako normalnega pojava, kot so zlikovei - lepo vas prosim! Skoda Zivcey, saj jih
presneto potrebujemo za reSevanje teZav s parkiranjem, za mirno sprejemanje poloZnic, za prenasanje soseda, ki se vsako zgodnje nedeljsko jutro kratkoca-
si tako, da premika pohistvo; Zivce nadalje potrebujemo, da prezivimo govorilne ure v $oli, da ostanemo strpni do macka, ki se je ponecedil v lonec s
fikusom, in da prestanemo vsak dan osem ur na delovnem mestu (z vsem, kar spada zraven). Ce je Se kdo, ki ga nisem prepricala, naj dodam ohrabrujoco
resnico (za katero si upam dati v ogenj obe roki in na izrecno Zeljo nevernih Tomazev Se kaj) : velika vecina ljudi je postenih! Veéina oziroma skoraj vsi
sluzuo kruh z delom svojih rok, rinejo skozi Zivljenje s krediti, odlagamem placil in z drobnimi zvija¢ami. Nekateri imajo sreco, da garajo od jutra do vecera
in se um to pozna pri dohodkih, drugi prav tako garajo in se jim ni¢ ne pozna, ker paé nimajo srece - toda oboji so poSteni in to je pri vsej stvari
najvaznejse. Seveda je tudi nekaj takih, za katere ne bi mogli trditi, da garajo, pa jim vseeno ni hudega - toda tudi ti ne kradejo, da bi preZiveli, in so pac
samo malo leni, kar ni hudodelstvo.

Pa Se ena resnica: neposteni se prej ali slej ujamejo v past! Spomnite se teh besed, kadar boste v navalu malodusja pomislili, da se danes ne splaca biti
posten...

Sonja POZAR
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NAS GLAS st. 10 - oktober 1999

CELOVITO OBVIADOVANJE KAKOVOSTI
EVROPSKI TEDEN KAKOVOSTI V SLOVENLJI

Da bi ljudem ¢imbolj priblizali
pomen kakovosti in prizadevanj za
njeno izboljSanje, Slovensko
zdruZenje za kakovost tudi letos or-
ganizira Evropski teden kakovosti v

Kakovost v Evropi
el \ajboljsi pristop

ti na temo kakovosti, ki jih organi- h
zirajo razna podjetja, drustva, orga- Z a u S p e
nizacije, instituti in drugi.
Organizirajo razne okrogle mize,
objavljajo ¢lanke v revijah in ¢a-
sopisih ter pripravljajo ankete.
Pomen kakovosti pa poudarjajo tudi
na druge nacine.

Letos smo se ponovno tudi v Drogi
odzvali vabilu Slovenskega zdruZen-
ja za kakovost, da se vkljuc¢imo v ak-
tivnosti in Se posebej zaznamujemo
ta teden. Odlocili smo se za anketo,
ki jo boste prejeli ob osebnem do-
hodku 15. oktobra.

S to anketo bi radi izvedeli ve¢ o
nasem skupnem odnosu do kako-
vosti in razumevanju le-te, zato upa-
mo, da jo boste izpolnili v ¢im-
vecjem Stevilu.

Anketa je kratka in anonimna.

V sklopu tega tedna bo pod naslo-
vom “Kakovost v Evropi - Najboljsi
pristopi za uspeh” tradicionalno
organizirana tudi Konferenca za
kakovost, ki bo tudi letos v Porto-
rozu.

Damjana POBERAJ

POMEMBNO OBVESTILO

Konec leta bodo minila Ze tri leta od prve certifikacijske presoje v Drogi.
Certifikat, ki smo ga pridobili leta 1996, ima omejeno veljavnost, potrebno ga je obnoviti vsake tri leta. Zato nas letos ¢aka

PONOVNA CERTIFIKACIJSKA PRESOJA.
KDAJ? KONEC NOVEMBRA 1999.

KDO BO PRESOJAN? VSI ZAPOSLENIL
Recertifikacijska presoja je obseZnejsa in podrobnejsa, kot so bile kontrolne presoje, ki so se vrstile dvakrat letno.
Potrudimo se, da upravi¢imo sloves dobrega in kakovostnega podjetja, in se ustrezno pripravimo na recertifikacijsko presojo!

Damjana POBERAJ
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

RAZMISLJANJE ZACETNIKA O OKOLJU IN SISTEMU
ISO 14001

Prevec ljudi Se zmeraj vidi skrb za cisto okolje kot nadlogo, sistematicno reSevanje ekoloskih vprasanj pa

kot strosek, ki bi se mu lahko tudi izognili.

Ko sem prvic prestopil prag Droge d.d. kot pripravnik,
sem izvedel, da bo moj pripravniski staz mo¢no pove-
zan s standardom ISO 14001. To je novi mednarodni
ekoloski standard, ki ga Droga namerava osvojiti e pred
koncem leta 2000.

Skrb za okolje je seveda aktualna tema. Verjetno bi s
tezavo nasel cloveka, ki ni vsaj enkrat v Zivljenju pomis-
lil, da bi morali za okolje kaj narediti. Res pa je, da bi Se
tezje nasel ¢loveka, ki ni vsaj enkrat opral svojega jek-
lenega konjicka na domacem dvoriscu ali pa v moénem
vetru prislonil plasti¢ne vrecke na ze tako prepoln zbi-

ralnik za smeti “ne vedoc¢”, da bo ¢ez minuto Ze krasila
bliZnji travnik.

Kaj lahko iz tega povzamemo? V pogovorih in izjavah
smo vsi zelo ekolosko osvesceni. Na €isto okolje pa zelo
hitro pozabimo, kadar imamo ob¢utek, da bi za to mo-
rali Zrtvovati kaksSen tolar ali pa si odtrgati trenutek dra-
gocenega Casa. Po tej izjavi bi verjetno lahko kdo rekel:
"Govori zase!”. OpraviCujem se in popravljam izjavo:
"V osnovi si vsi Zelimo biti prijazni do okolja, samo da
v nasem vsakodnevnem Zivljenju ta problem nekako
spregledamo.” Ce pa §tartamo iz postavke, da ne Zelimo

NOVE AVANTURE FRFRASTEGA KVADRATKA IN PODJETNEGA KROG(CA

TA UBOGI KROGEC. § TO $VOJO
UREJENOSTJO NE BO NIKAMOR
PRISEL. O, TI REVEZ POCASNI!

UPS, TI SMOLA, POLICAJ! KAJ MI
BO PA SEDAJ NATVEZIL TALE
“PLAVI” TRIKOTNIK?!

JA KAKSNA KAZEN GOSPOD
POLICAJ? A SEDAJ TI SE CIGUMI
NE SME PASTI IZ UST!

KAKO S1 KAJ KVADRATEK?
PRAVKAR SEM PRODAL SVOIJE
SMETI. PRIDI GREVA NA PIVO!

KROGEC, PRIJATELJ
MOIJ! POVEJ M, KAJ JE TO SPOLH
ZA ENA KRATICA ISO 14001?

GLAVNI IGRALCI:
KROGEC - LASTNIK FIRME “CUDEZ TEH-
NIKE d.d.”, ki ima standard I1SO - 14001

€ MEKAI D0B)

KAKO MU JEPA T

KVADRATEK - LASTNIK FIRME “SAMO DA

= STANSKI IGRALEC:
DEPQL1IA POLICAJ (TRIKOTNIK) Z IMENOM “TAKO
A DOPBRE srEer PA NE GRE”

TEKST PRI POSAMEZNI SLICICI:

il

vt

SE NADALJUJE...
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

Temu se lahko izognemo in...

onesnaZevati, je takoj laZje. Se pravi, da:

* preuc¢imo napake, ki jih delamo,

e preuc¢imo moZne resitve in ukrepe,

* vyse to zapiSemo,

* preverimo, Ce so resitve ucinkovite, in posredujemo
ugotovitve drugim.

Pa imamo Ze “mini sistem varovanja okolja”. Ce bi po-
tegnili ¢rto in izracunali, kaj smo s tem pridobili, bi
ugotovili, da nas imajo sosedje rajsi, in nenazadnje, da
smo tudi kar nekaj prihranili.

wodemu tudi!

Standard ISO 14001 je orodje, ki podjetiem omogoca,
da sistemati¢no zmanjsujejo negativen vpliv na okolje
in hkrati izboljSajo svoje poslovne rezultate (sosedje nas
imajo rajsi, pa Se splaca se).

Moram priznati, da sem se tudi sam spraseval, ce je
standard ISO 14001 namenjen podjetjem, ki tako dob-
ro poslujejo, da si lahko privoséijo e “luksuz”, da se
ukvarjajo z ekolosko problematiko. Med vsemi pravilniki
in standardi, ki sem jih prebiral, sem (po nasvetu men-
torja) naletel na knjigo Vodenje podjetja z vidika varo-
vanja okolja (Strasek, 1998). Ze v nekaj uvodnih straneh
me je prepricala, da je vzpostavitev sistema ravnanja z
okoljem koristna, pametna in pravzaprav nujna
odlocitev. TakSen sistem omogoca podjetjem, da preu-
¢ijo svoj vpliv na okolje tako s tehniénega kot s fi-
nanc¢nega vidika. Zakonodaja na podro¢ju ekologije slo-
ni na predpostavki, da onesnaZevalci Zelijo onesnaze-
vati. Zakon ne predpisuje, kako naj se do okolja
obnasamo, ampak samo, koliko §¢ smemo to okolje
umazati, preden nas spravijo za resetke. S taksno za-
konodajo je drZava prenesla skrb za ¢isto okolje na pod-
jetja, ki ne zelijo onesnazevati, zakonitosti trga pa so
tiste, ki silijo podjetja, da dosegajo vedno visje cilje.
Ekoloski cilji so prav tako del te politike in doseganje
ekoloskih standardov je lahko dober pokazatelj
uspesnosti podjetja.

Ekonomski uc¢inki uvedbe sistema ravnanja z okoljem
se kaZejo kot dolgoroéne in kratkoroéne prednosti.
Zmanjsevanje porabe surovin in energije je le ena od
teh. Podjetje z vzpostavljenim sistemom ravnanja z
okoljem bo v primeru ekoloske nesrece (upajmo, da je
ne bo) pripravljeno, kar pomeni, da bo pri bankah in
zavarovalnicah delezno boljsih kreditov oz. niZjih
zavarovalniskih premij. Celostni pristop omogoca, da
podjetje sistematicno preuci probleme, jih predvidi in
resitve vkljuci v razne investicijske plane. Nenazadnje
pa lahko vsak od nas ve, da Se tako dobra reklama ne
more oprati imena firme, ki si je privosc¢ila ekoloski
spodrsljaj.

Vzpostavitev sistema ravnanja z okoljem je kompleksen
cilj z mnogimi problemi in neznankami. Za uspeh je
ponavadi potrebno, da v tisto, kar delamo, tudi verjame-
mo. Mislim, da je vpeljava standarda ISO 14001 tako s
finan¢nega kot s ¢loveskega vidika dandanes skoraj nuja.
Glede na to, da je ¢clanek namenjen za interno glasilo,
si lahko privos¢im, da ukradem in priredim slogan
ISDN linije ter napisem: ISO 14001 - danes pametna,
jutri nujna odloditev (¢e sem uspel Se koga prepricati,
pa toliko bolje).

Besedilo, slike in risba Vasja REBEC
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

PERUTNINA PTUJ - nas poslovni partner

Nosilec kakovosti mesnih izdelkov

Predsednik uprave in generalni direktor PERUTNINE PTUJ, dr. Roman Glaser, nam je septembra poslal
zahvalo za sodelovanje pri pridobitvi naziva Nosilec kakovosti mesnih izdelkov za leto 1999 na Kmetijsko-

zivilskem sejmu v Gornji Radgoni.

Gospodu Glaserju se za prijazno
zahvalo, ki jo tudi objavljamo,
iskreno zahvaljujemo in smo za-
dovoljni in ponosni, da imamo
priloznost poslovno sodelovati s
tako cenjeno firmo.

Uspesnega sodelovanja pa ni brez
ljudi, ki znajo in hocejo poslovati
v dobrobit lastnemu in partner-
skemu podjetju, zato bi se Zelel
sodelavcem iz Perutnine Ptuj v
imenu DROGE d.d., PC ZACIM-
BA in PC GOSAD tudi sam zah-
valiti za dosedanje sodelovanje, z
Zeljo po nadaljevanju in pogla-
bljanju le tega.

Da ne bo ostalo pri anonimnih
ljudeh, Zelim nasteti imena sode-
lavcev in prijateljev iz Perutnine
Ptuj, s katerimi se najpogosteje
srecujemo. To so: Drago Sok,
Marjan Merc in Jelka Fistravec
iz SEKTORJA NABAVE IN
UVOZA ter Erik Sara, Tanja
Smigoc-Senéar, Simona Hab-
jani¢, Stane Kosi iz PC MESNA
INDUSTRDA.

Posebno mesto v kakovostnem
sodelovanju pa ima gospod dr.
Ciril Varga, predstavnik vodstva
za KAKOVOST in vodja sluzbe
kakovosti.

Boris BIRSA

Spostovani poslovni partnerji, prijatelji!

Gurmanstvo in ljubezen
gresta dobro skupaj...

... od leta 1905,
ko smo odprli vrata in vas povabili. Vesell nas, da ste se nam pridruZill

in spet.. in spet... in spet
Od takrat naprej skrbno negujemo skupne Zelje in jih udejanjamo. Skozi desetletja nas je
vodila kakovost. Zavedamo se, da je véeraj in danes ne bi dosegali brez Valega znanja in
pripravljenosti za dobro sodelovanje. Zato nam je tudi z Valo pomotjo uspelo postati
Nosilec kakovosti mesnih izdelkov za leto 1997.
Na letodnjem Kmetljsko Zivilskem sejmu v Gornji Radgoni smo ponovno pridobili
laskavi naziv Nosilec kakovostl mesnih izdelkov. Iskreno smo
ponosni nanj. In ga delimo Z Vami.

Zaupanje in obveza...

Nedvomno je najpomembneje, da oboji ta naziv jemljemo kot izraz zaupanja nasih

potrodnikov. Kakovost je namenjena prav njim. To nam potrjujejo Ze desetletja, saj se na
njihovih kroZnikih najpogosteje pojavljajo prav tisti mesni izdelki, ki so letos nagrajeni z
zlato medaljo - POLI, Prujska posebna, Koko, Hrenovka s sirom, Hrenovka mini brez ovitka
in Jetrna padteta z orehi.

Nosilec kakovosti je priznanje in obveza za nade delo tudi v prihodnje. Tudi v bodoge si
bomo prizadevali vzdrZevati kakovost na visoki ravni in si Zelimo, da bi skupaj 3¢ naprej

nizali uspehe v splet tradicije in znanja.
*
Z iskrenimi pozdravi,

Dr. Roman Glaser
Predsednik uprave in generalni direktor

e




NAS GLAS st. 10 - oktober 1999

KORISTNI PREDLOGI

V ¢éem je razlika med ustvarjalnim clovekom

Ko se je konec davnega 15. stolet-
ja Kristof Kolumb vrnil iz Ame-
rike, je iz ust gospode na §panskem
dvoru lahko slisal, kako preprosto
da je bilo odkriti novo celino. Treba
je bilo samo pluti proti zahodu!

Vrlega pomorsc¢aka je tedaj popad-
la jeza. Z mize je vzel kuhano jajce
in se zazrl v zbor dvorjanov. “Ali
premorete v svoji sredi tako spret-
nega, ki bi znal postaviti to jajce

in povprecnezem?

pokonci, ne da bi se zvrnilo?”
Dvorjani so se vprasujoce spogle-
dali, uganke ni znal resiti nihce.

Ko so mu priznali svojo nemoc, je
Kolumb jajce trdo postavil nazaj

na mizo, tako da se je na spodnjem
koncu strlo. In poglej, stalo je
pokonci!

“To zna vsak!” so vzklikali neote-
sani dvorjani.

“Ko ti nekdo pokaze kako, je vsaka
re¢ preprosta,” jim je zavezal jezike
pomorscak, “razlika je v tem, da
bi vi to LAHKO storili, jaz pa sem
to STORIL!”

Od morece vsakodnevne rutine do
ideje za koristnen predlog je Cisto
blizu ali pa neskonéno dale¢. Raz-
lika je le v tem, ali smo drzni razis-
kovalci ali pa zdolgocaseni Spans-
ki dvorjani.

Peter FATUR
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SISTEM NAGRAJEVANJA

Namen in vioga korekcijskega faktorja v novem sistemu
stimulativnega nagrajevanja ter prve izkusnje

Z namenom dodatnega pojasnjevanja posameznih kategorij z januarjem uvedenega stimulativnega
nagrajevanja kot sestavnega dela novega sistema nagrajevanja v DROGI d.d., je bil v februarski izdaji
Nasega glasu objavljen clanek, katerega vsebina je bila zelo podobna danasnjemu.

Namen predmetnega ¢lanka pa je po svoji vsebini dvojen:

1. ponovni prikaz cemu korekcijski faktor sploh sluzi in kako
je izracunan,

2. kaksen je bil njegov vpliv na place zaposlenih v DROGI
d.d. v letosnjem letu.

Pa pojdimo lepo po vrsti.

Ad 1) Korekeijski faktor sluzi kot povezava med doseZeno
uspesnostjo posameznih premijskih skupin (npr.: nabava,
profitni centri, logistika, marketing, prodaja, izvoz) in dose-
Zeno uspesnostjo podjetja DROGA d.d., kot celote. Pomemb-
no je, da se zavedamo, da smo vsi zaposleni odgovorni za
uspesno poslovanje DROGE.
Ni¢ ne pomaga podjetju odlicna marketinska in prodajna
enota, ¢e le-ta nima kaj prodajati, ker proizvodnja ne naredi
izdelkov. In obratno.
Zaradi tega je korekcijski faktor potreben kot povezovalni ¢len
vseh zaposlenih oziroma premijskih skupin ter njihove
uspesnosti v eno celoto, en tim, eno uspesnost DROGE.
Korekcijski faktor je izracunan na izhodiséih, katere poda up-
rava v Letnem poslovnem nacrtu podjetja in veljajo za pred-
metno poslovno leto. Na osnovi teh izhodis¢ se po zakljucku
vsakega Cetrtletja izracuna maksimalen % stimulativnega do-
datka, na osnovi preseganja v LPN zadane uspesnosti, mer-
jene v obliki cistega dobicka. Tako so trenutna izhodisca
sledeca:

* 90% doseganja v LPN 1999 predracunanega ¢istega do-
bicka podijetja po posameznih Cetrtletjih predstavlja os-
novo za ugotavljanje,

s 40 % razlike med dosezenim cistim dobickom v posa-
meznem cetrtletju in 90% v LPN 1999 predracunanega
¢istega dobicka podjetja po posameznih cetrtletjih.
Tako izracunan znesek se nato razdeli v obliki stimula-
tivnega dodatka zaposlenim v Drogi, seveda glede na
dosezeno skupinsko uspesnost premijske skupine v kate-
ro spadajo.

Ad 2) Vpliv korekcijskega faktorja na place v tekocem letu je

bil sledeé:

1. zaradi izredne uspesnosti poslovanja podjetja ob koncu
leta 1998, je bil korekcijski faktor, na osnovi katerega so
bili izraéunani stimulativni dodatki posameznih premij-
skih skupin, izredno visok (1,68; 1,54). Posledi¢no so sti-
mulativni dodatki posameznih premijskih skupin lahko
znasali celo do 33,6% osnovne bruto place.

2. ker je bila uspesnost poslovanja podjetja v 1.cetrtletju leta
1999 nekoliko niZja, je bil korekcijski faktor, na osnovi
katerega so bili izracunani stimulativni dodatki posa-
meznih premijskih skupin, tudi nizji (0,76). Posledicno

so stimulativni dodatki posameznih premijskih skupin
lahko znasali najve¢ 14,8% osnovne bruto place.

3. zal pa je bila uspesnost poslovanja podjetja v drugem
cetrtletju leta 1999 Se nekoliko nizja, tako da je bil korek-
cijski faktor, na osnovi katerega so bili izracunani stimu-
lativni dodatki posameznih premijskih skupin, Se nizji
(0,16). Posledi¢no so stimulativni dodatki posameznih
premijskih skupin lahko znasali najvec 3,2% osnovne bruto
place.

Kako se bo gibal korekcijski faktor v bodoce, je izkljuéno
odvisno od ug:eénosti poslovanja DROGE po posameznih
cetrtletjih. Ce bo uspesnost poslovanja DROGE po
posameznih cCetrtletjih (merjena z dosezenim ¢istim do-
bickom) vecja od 90 odstotnega doseganja Cetrtletno pre-
dracunane uspesnosti v LPN 1999, potem bomo zaposleni
iz naslova stimulativnega nagrajevanja dobili dolo¢en odstotek
dodatka pla¢i. Ce pa uspesnost poslovanja DROGE ne bo
dosegala v LPN 1999 postavljenih ciljev, stimulativnega do-
datka pri placi ne bo.

Zaradi moéne znotrajletne periode v poslovanju DROGE smo
predvideli precej neenakomerno gibanje stimulativnega do-
datka po posameznih ¢etrtletjih, kar se je tudi dogodilo.
Glede na to lahko z veliko verjetnostjo predvidevamo, da bo
vrednost korekcijskega faktorja iz naslova uspesnosti poslovan-
ja podjetia DROGA d.d. v 3. in 4.¢etrtletju visja. To pomeni,
da bodo zaposleni iz naslova uspesnosti poslovanja v 3. in 4.
cetrtletju zelo verjetno prejeli visji stimulativni dodatek iz
naslova skupinske premije kot ga prejemajo trenutno.

Potrebno pa je Se pojasniti, da naéin izracunavanja obravna-
vanih kategorij pripelje do zamika pri izplaéilu stimulativnega
dodatka. Tako je stimulativni dodatek iz naslova poslovanja
|.Cetrtletja izplacan skupaj z majsko, junijsko in julijsko placo,
stimulativni dodatek iz naslova poslovanja 2.cetrtletja iz-
placan skupaj z avgustovsko, septembrsko in oktobrsko placo,
stimulativni dodatek iz naslova poslovanja 3.cetrtletja iz-
placan skupaj z novembrsko, decembrsko in januarsko placo
ter stimulativni dodatek iz naslova poslovanja 4.cetrtletja iz-
placan skupaj z februarsko, maréno in aprilsko placo.

Ravno zaradi predvidenega vpliva korekcijskega faktorja na
pla¢e po posameznih cetrtletjih, sem bralcem dolZan dodat-
no pojasnilo tega vpliva. Kajti odvec bi bila vsa slaba volja,
povezana z bodo¢imi nihanji plac, katera bi imela za vzrok
nerazumevanje in slabo informiranje zaposlenih o predmet-
ni zadevi. Kajti, kot je Ze bilo receno: vsi smo na isti barki, v
dobrem in v slabem...

Ales SKRABA
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RAZVOJ KADROV

Letni osebni pogovor

Nacrtovanje kariere v podjetju postaja nepredvidljivo, saj nobena organizacija danes ne more jamg¢iti, da bo
razvoj kariere lahko potekal po zac¢rtani poti. Hkrati pa nacrtovanje kariere spodbuja Zeljo po hierarhi¢nem
napredovanju, ki ga zaradi teznje po zmanjSevanju hierarhicnih razlik ni ve¢ mogoce zagotavljati. Zato v
sodobnih podjetjih govorimo o rasti in razvoju zaposlenih, in ne o nacrtovanju kariere.

Ena od moznosti za sistematicen
razvoj vseh zaposlenih v podjetju so
letni pogovori vodje s sodelavcem, kjer
naértovanje in spremljanje razvoja
zaposlenih v vse vecji meri prehaja
na vodje in sodelavce same, stroko-
vna skupina razvoja kadrov pa ima
vlogo internega svetovalca, koordi-
natorja in moderatorja sistema.

Ce ta vprasanja vzbudijo vaso pozor-
nost, vedite, da tudi vasi sodelavci -
vodje ali podrejeni doZivljajo podob-
ne pomisleke in dvome. Letni oseb-
ni pogovor vam nudi mozZnost spre-
govoriti o teh in mnogih drugih
vprasanjih v zvezi z izvajanjem ter
dosezki pri delu.

r'.l‘v_ < b7
-; J‘ I..--_

Ena od delavnic za usposabljanje ozivoma za priprave vseh zaposlenih na letni osebni pogovor. Nasim
sodelavcem na sliki predava gospa Alenka Klemendéic, dipl. psih.

KAKO MI GRE ?

Kako vam torej gre?

Ce niste obdarjeni z izredno samo-
zavestjo ter nezmotljivo vero v svo-
jo nezmotljivost, vas vsaj ob&asno
grize kateri od naslednjih dvomov:

kaj Sef pravzaprav misli

? Kkje bom ¢ez pet let

? zakaj je xy napredoval, jaz pa ne
? ali cenijo moje dodatne napore

ipd.

-~

Morda pa se vam [etni osebni pogo-
vor zdi kot “Ze spet en” sistem, ki si
ga je omislila “kadrovska”, ki nima
nobene prakticne vrednosti za Ze
tako prezaposlenega vodjo in sode-
lavca? Zakaj bi se enkrat na leto
pogovarjali z njimi, saj jih vidite vsak
dan, to je nesmiselno !?

Odgovor bi morda lahko bil: zato,
ker je to ¢as, ko pozabite na vsako-
dnevno prakso, in za trenutek
skusate stvari videti iz nekoliko dru-
gacnega zornega kota. Za vaSega

sogovornika pa je lahko ta pogovor
tudi edina priloznost, da pove kar
mu leZi na dusi - pa ¢e vam je prav
ali ne.

To je tudi ¢as, ko se spregovori o
poteku dela in o tem, kako si sogo-
vornik predstavlja svojo kariero.
Pravila vsakodnevnega komuniciran-
ja so nekoliko zrahljana.

Pocasi pa lahko pogovor preraste v
kreativno srecanje, postane neke
vrste generator dobrih zamisli o
sogovornikovem razvoju in medse-
bojnih delovnih razmerjih.

Droga sledi filozofiji nenehnega
izboljsevanja, kar omogoc€a, da v pri-
zadevanju za cilje kakovosti sodelu-
jejo vsi zaposleni. Ce pa Zelijo za-
posleni sodelovati pri napredku,

* morajo natancno poznati svoje nalo-

ge, osebne cilje in cilje podjetja, pod-
jetje pa mora vedeti, kakSne tezave
ima vsak zaposleni, kaj misli o svo-
jem delu in podjetju.

Konec leta 1998 smo se na podlagi
predstavitve izkusen;j - z letnimi oseb-
nimi pogovori - podjetja Revoz
odlocili, da tudi sami priénemo z
uvajanjem Letnega osebnega pogo-
vora kot instrumenta medsebojne
komunikacije in u¢inkovitega sred-
stva za izgradnjo zaupanja med vod-
jo, sodelavcem in delovno skupino.

Ena izmed akcij uvajanja je usposa-
bljanje vodij za uspesno vodenje
LOP-a ter priprava vseh zaposlenih
na pogovor s svojim nadrejenim.

Letni osebni pogovor je priloZznost
za pregled dosezkov preteklosti, za
resevanje tezav sedanjosti in za nacr-
tovanje prihodnosti. Izkoristimo jo!

Diana MILIVOJEVIC
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DROGA d.o.o. BUJE

POSLOVANJE HCERINSKEGA PODJETJA NA

OSEBNA IZKAZNICA

Podjetje je bilo ustanovljeno 17. 12.
1991 v Bujah. DROGA d.o.0. Buje
je najstarejSe povezano podjetje
DROGE d.d.

ORGANIZACIJA IN
ZAPOSLENOST

* Uprava
- administracija 9 zaposlenih
(vodstvo, komercijala, racuno-
vodstvo)

* Trgovski potniki

- od tega za
dolocen cas

13 zaposlenih

4 zaposleni

* Zaposleni v skladis¢u

(Split + Zagreb) 7 zaposlenih
* 4 distribucijski centri - skladisca:
Osijek - v najemu
Zagreb - v najemu

Porec - v najemu
Split - lasnistvo DROGE

Temeljna naloga in cilf DROGE d.o.o.
Buje je kontinuirano zviSevanje pro-
daje celotnega asortimana DROGE
d.d. na hrvaskem trgu. UpoStevaje
vojno na Hrvaskem 1991-96 ter znane
gospodarske tezave, s katerimi se so-
sednja drzava srecuje v povojnem ob-
dobju (nelikvidnost, dokaj neuspesna
privatizacija - “tajkunizacija”, stecaji
velikih firm in bank) je imela DRO-
GA d.o.0. Buje v preteklih letih tezko
nalogo. Kljub temu pa je bila v tem
casu prodaja kar uspesna.

Prihodki od prodaje
Leto Znesek v mio DEM
1996 10,262
1997 11,719
1998 13,623
ocena 1999 14,500

HRVASKEM

1996 1997

Mio DEM

1998

B Mio DEM

“ocena |
1999

Iz podatkov je razvidno, da je DRO-
GA d.o.o. Buje v obdobju 1996-99
povecala prodajo na hrvaskem trgu
za 41%.

Uvoz iz DROGE d.d. (proizvodni pro-

gram DROGE brez kave)
Leto Znesek v mio DEM
1997 5,519
1998 5,959
ocena 99 6,200

Tabela vkljucuje podatke, ki se na-
nasajo na vse proizvode, razen kave,

Po oceni izvozne sluzbe DROGE
d.d. bo l. 1999 hrvaski trg predstav-
ljal cca 55% celotnega izvoza (razen
kokosje pastete).

Celotni dobicek (pred obdav¢itvijo)

Leto 1997 37.000 DEM
Leto 1998 97.000 DEM
Ocena za leto 1999 250.000 DEM

Foto Jadran RUSJAN
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DROGA d.o.o. BUJE

Prodaja kave
Leto Tone
1997 136
1998 268
ocena 1999 cca 280

Skok prodaje v obdobju 1998/99 je
v primerjavi z letom 1997 predvsem
rezultat realizacije projekta Prazar-
na Buje (proizvodnja 100g mlete
Barcaffe in 1000g espressa v zrnju).

TRG IN KONKURENCA

Glavni konkurenti (proizvajalci)
DROGE na hrvaskem trZi§¢u so
vodilne prehrambene druzbe Hr-
vaske: Franck, Podravka in Pliva.
Poleg domacih konkurencnih firm
so na hrvaskem trgu prisotna §e za-
hodnoevropska in slovenska podje-
tja ter podjetja iz nekdanje Jugosla-
vije.

V sektorju promet - trgovina na
Hrvaskem je Se vedno zelo hetero-

Foto Jadran RUSJAN

gena situacija. Nekdanja velika
trgovska podjetja so dokaj neuspes-
no privatizirana ali propadla (Dio-
na, Dalma, Nama, Zadranka, Siben-
ka, Sutla...).

Ta proces $e vedno ni konéan.

Z druge strani se v 1. 1999 in poseb-
no v 1. 2000 pri¢akuje na hrvaskem
trgu prihod avstrijsko-nemskih ter
italijanskih trgovskih podjetij (pred-
vsem v Zagreb in okolico).

NALOZBE IN RAZVOJ
A) Razvoj informatike

V letu 1996/1997 je bila raven ra-
cunalniSke usposobljenosti DROGE
d.o.o. Buje izjemno nizka.

V letu 1998 in posebno 1999 je
poleg poslovno-finanéne konsolida-
cije DROGE ena od pomembnih
nalog vodstva prav racunalnisko us-
posabljanje in izobraZevanje vseh
zaposlenih ter nabava ustreznega
hardwara in softwara.

V drugi polovici letoSnjega leta je v
teku realizacija projekta “on line”
racunalniSke povezave s sedezem
podjetja DROGA Buje in distribu-
cijskimi centri. Realizacija tega pro-
jekta bo omogo¢ila neprimerno bolj
azurno spremljanje zalog, naro¢il ter
azuren pogled v dnevno gibanje pro-
daje do konca leta 1999.

Paralelno s tem segmentom AOP
projekta bo novi software omogocil
natan¢no dnevno kvantitativno in
kvalitativnho spremljanje dela dis-
tribucijskih centrov in podroénih
potnikov.

B) Kava

DROGA d.o.o. Buje predvideva leta
2000 (v skladu s politiko razvoja
DROGE d.d.) proizvodnjo 250 g
Barcaffe vakum tudi v Bujah.

PREDVIDEVANJA
ZA LETO 2000

Konec leta 1999 je z gospodarsko-
politicnega vidika izjemno pomem-
ben ¢as za drZzavo Hrvasko, saj so
tedaj razpisane volitve za parlament.
Po ocenah vseh domacih in tujih
strokovnjakov bodo volitveni rezul-
tati bistveno vplivali na gospodarsko-
monetarno politiko in situacijo na
Hrvaskem (tecaj KN, zaposlenost,
likvidnost, privatizacija, banke, kup-
na moc).

Kljub vsem tem neznankam in
kritiénim tveganjem bo DROGA
d.o.o. Buje, kot v preteklih letih, tudi
v novem tisocletju s trdim in odgo-
vornim delom poskusala realizirati
poslovni nacrt in strateske cilje pod-
jetja.

Josip STADER
Direktor
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DROGA d.o.o. BUJE
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KADROVSKE NOVICE

DOBRO JE VEDETI

ZAPOSLENOST V
SEPTEMBRU 1999

30. 9. 1999 je bilo zaposlenih 652 delavcev, od tega 301
moski in 351 Zensk.

V DROGA d.o.o. BUJE je bilo zaposlenih 27 delavcey,
v SOLINE, Pridelava soli, d.o.o. pa 22 delavceyv.

Prihodi delavcey:

V septembru smo sprejeli 15 novih sodelavcey,
in sicer:

7 v PC Gosad,

1 v PC Argo,

2 v PC Zlato polje,

1 v PC Zacimba in

3 v Skupnih sluzbah.

Odhodi delavcey:

Delovno razmerje je v septembru prenehalo 5 sode-
lavcem.

Razlog prenehanja je bil potek del. razmerja za dolocen
¢as.

V-OKTOBRU PRAZNUJEJO
OKROGLE OBLEINICE

30-letniki ", " ’?'l'_. ’
Davorin ADI FR iz OB Sim‘pné,}

% P : ¢
Mg

Mile ZELJKO iz PC Argo P,
Aldo DESSARDO iz PC Zacimbg,

20-letniki

10-letniki
Damjan CAC iz PC Zlato polje

NASIM SLAVLJENCEM
CESTITAMO IN NAZDRAVLJAMO
OB DELOVNEM JUBILEJU!

Jubilejne nagrade se izplaujejo na osnovi 3. to¢ke 50. ¢lena
Podjetniske kolektivne pogodbe druzbe.

Kadrovska sluzba

POKOJNINSKI ZAKON
PRED SPREJEMOM?

Poslanci drzavnega zbora so se v drugem branju
prebili skozi 400 dopolnil zakona o pokojninskem
in invalidskem zavarovanju in jih sprejeli 200.
Dokonéno naj bi zakon sprejeli na naslednji seji.
Sprejeli so dopolnila k doloébam zakona, ki ureja-
jo pravico do dela s krajsim delovnim ¢asom od
polnega, pravico do nadomestila za invalidnost in
prenchanje delovnega razmerja delovnemu inva-
lidu. Dopolnili so dolocbe glede vdovske in druZin-
ske pokojnine in sicer glede odmere. NajniZja os-
nova za odmero vdovske pokojnine je tako v visini
45 odstotkov osnove umrlega zavarovanca, ne glede
na njegovo starost.
Med drugim so sprejeli predlog vlade, da lahko za-
varovanec, ki gre v pokoj pred dopolnitvijo polne
starosti, dokupi leta in bo dobival pokojnino brez
odbitkov. Ena od moznosti bo $e, da se v kolektiv-
ni pogodbi dolo¢i, da delodajalec placa prispevke
za dokup let, Ce je delavec najmanj 20 let delal za
strojem, e je moral stalno delati v no¢ni ali v treh
izmenah. Pokojnine se bodo zvidevale in zniZevale
za toliko, za kolikor se bo po statisticnih podatkih
spremenila povpre¢na placa zaposlenih.
Potrdili so tudi predloge za uvedbo prostovoljnega
dodatnega zavarovanja, ki ga bo mogoce skleniti,
¢e se bo v podjetju za to odloéilo vsaj dve tretjini
zaposlenih. Za donosnost sklada dodatnega zava-
rovanja naj bi po nekaterih predlogih jam¢ila drza-
va, kar pa ni bilo sprejeto. V to dodatno zavaro-
vanje vloZeni denar do visine 30 tiso¢ SIT mese¢no
ne bo obdavcen.

Marjeta KOSTOMAJ

Foto Jadran RUSJAN
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SVET DELAVCEV

SVET DELAVCEV VAS OBVESCA

Svet delavcey se je na redni septembrski seji najbolj intenzivno ukvarjal z rezultati poslovanja v prvih Sestih
mesecih letosnjega leta, oziroma, ¢e poSteno povemo, z vprasanjem, kako se je zelo uspesno poslovanje

poznalo v nasih zepih.

Avgusta smo bili pretezno na dopustih. V placilu tako
ni bilo stroskov za pot kot tudi ne nadomestila za mali-
co in celo korekcijski faktor je bil nizji, oziroma dolocen
na podlagi poslovanja drugega tromesecja leta 1999.
Po ustaljeni navadi pa je v teh mesecih prodaja nizja.
Kakorkoli Ze, 15. septembra je bilo v DROGI precej
slabe volje, ker smo dobili niZje place.

Predstavnik uprave je svetu delavcev potihoma, med
vrsticami ocital, da v prvih stirih mesecih ni bilo izra-
zov slabe volje, ko smo dobili vecje place ...

Dejstvo pa je, in to morajo spremljati tisti v DROGI, ki
imajo najvisje place, da so zivljenjski stroski vsak dan
vecji, da jih place ne dohajajo, in da bi mi, ki delamo v
DROGI, marsikaj drugace gledali, ¢e bi poslovali manj
uspesno. Tako pa je popolnoma normalno, da se zgledu-
jemo po tistih podjetjih, ki poslujejo dobro kot DRO-
GA, njihovi delavci pa so bolje placani.

Svet delavcev je nadalje ugotavljal, da je korekcijski fak-
tor, kot se ga sedaj izvaja, izredno tezko dojemljiv. Pred-
vsem pa je oblika izracuna nasih plac teZko razumljiva

in svet delavcev meni, da bi bilo treba to nujno spre-
meniti tako, da bi sleherni delavec znal izracunati svojo
placo.

Ravno zaradi tega je svet delavcev imenoval ODBOR
ZA PLACE v sestavi: Vili KLEVA in Enzo SCOTTO
DI MINICO za svet delaveev in JOZE SORGO kot pred-
stavnik uprave DROGE d.d.

Odbor ima osnovno nalogo spreminjati ali spremeniti
placilno listo tako, da bomo vsi v DROGI lahko izracu-
nali in spremljali na¢in izracuna placila za mesecno delo.
Da se nam to zdi potrebno nam gotovo nih¢e ne sme
oporekati. Navsezadnje, tudi kaksna slaba volja bi bila
prec, ¢e bi vedeli, kako je izracunan dolocen znesek ...!

Svet delavcev je v obravnavo (visi na vseh oglasnih
deskah) posredoval predlog POSLOVNIK SVETA
DELAVCEV. Ravno tako je svet delavcev imenoval
skupino za pripravo pripomb za PRAVILNIK O IZO-
BRAZEVANIJU. Le tega bo svet delavcey zopet obravna-
val na oktobrski seji.

Tekst in slika Dragica MEKIS

OBVESTILO

Nadzorni svet druzbe DROGA d.d., PortorozZ je
dne 16. 9. 1999 sprejel sklep, da z dnem 20. 10.
1999 dr. Janu Zizku sporazumno preneha funkci-
ja Clana uprave in namestnika predsednika uprave.
Dr. Zizek bo z Drogo d.d. sodeloval $e naprej v
funkciji svetovalca nadzornega sveta.
Nadzorni svet je na seji obravnaval tudi Strateski
naért spojitve Droge d.d. in Zita d.d.
Predmetno vprasanje je bilo vse do dneva odlo¢anja
stroga poslovna skrivnost, saj Zakon o trgu vred-
nostnih papirjev strogo sankcionira vsakrine
tovrstne informacije, ki se neuradno pojavljajo na
trgu. Nadzorni svet je glede vprasanja spojitve spre-
jel odlocitev, da se zaradi poslovnih interesov in
poslovnega polozaja Droge, predvsem pa zaradi
izgradnje nove tovarne, zdruzitvene aktivnosti ne
nadaljujejo.

Andreja BERCIERI
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BORZNI KOMENTAR

BORZNE IN TV NANIZANKE

Koliko izmed vas se Se spominja izred-
no popularne TV nanizanke iz ¢asov
bivie Juge oziroma zlate dobe socializ-
ma - Vrnitev odpisanih?

Jaz sem jo zelo rad gledal. Saj veste, kaj
imajo radi otroci: veliko akcije in strel-
janja. Kdo pa je takrat to razumel kot
propagando in utrjevanje razlogov za
obstoj enopartijskega sistema?!

Da,da lepi stari ¢asi, ko se nam ni bilo
potrebno ukvarjati z borbo za zagoto-
vitev vsakdanjega ljubega kruhka! Benci-
na in banan sicer ni bilo, je pa zato bilo
ve¢ praznovanj in sindikalnih izletov...
Na koncu koncev pa je itak mama drza-
va poskrbela za vse. Tako ali drugace...
Ne pa danes! Privatizacija, delnice, PID-
i, prvi pokojninski steber, itd..

Vendar - kaj hoéemo! Zivljenje gre
naprej in tudi mi smo se iz hoje po slepi
ulici vrnili na avtocesto razvitega

trZznega gospodarstva - z vsemi plusi in
minusi,

QOd tu tudi paralela med nekoé popu-
larno prorezimsko TV nanizanko in do-
gajanjem na Ljubljanski borzi v zad-
njem casu. Mislim predvsem na pred
kratkim “odpisane” delnice PID-ov, ka-
terih tecaji e kar naprej vztrajno raste-
jo. V zadnjem mesecu so v povprecju
zrasli za skoraj 15%. In to taiste delni-
ce, katerih pred nekaj meseci nihce ni
maral!

Ali se spominjate, ko sem govoril, da
boste tisti, ki ste svoj certifikat vloZili v
PID-e, cez nekaj ¢asa zanje iztrzili vsaj
toliko tolarjev kot na njih pise? Ta dan
ni vec dalec.

Celo ve¢, menim, da so taiste delnice
se vedno zanimive za nakup kot dolgo-
rocna nalozba.

Vsi tisti, kateri ste stari od 50 do 60 let
pa pomislite tudi na izkoriscenje
moznosti izbire med novimi delnicami
PID-ov in boni, oziroma na morebiten
dokup bonoy, kateri vam bodo kasneje
omogo¢ili prejemanje dodatne pokoj-
nine v skladu z zakonom o prvem pokoj-
ninskem skladu. Pozanimajte se, ne bo
Vam zal!!!

Trenutne vrednosti:

SBI = 1.871,32 tocék

DRPG = 35.010,00 SIT
PIX = 1.623,49 tock

BIO = 106,67 tock

Pa ne pozabite: borza je igra na dolgi
rok!

Ales SKRABA

SEJMI

STARI ZNANCI V ZAGREBU

Droga Portoroz ostaja stalen gost na
Zagrebskem mednarodnem velesej-
mu, tako spomladanskem kot jesen-
skem; le-ta je bil odprt od 13. - 19.
septembra. Za naso druzbo je to pri-
loZznost, da hrvasko javnost seznani
Z novostmi in izboljSavami, obenem
pa se sreca z novimi in Ze znanimi
poslovnezi; v trgovini je namrec
osebni stik Se vedno neprecenljive-
ga pomena.

Majda VLACIC

DROGA

PORTOROZ

Kjer tocijo Drogino kavo, nikoli ne zmanjka sladokuscev, ki dobro vedo, kje bodo delezni najbolj slastnih

pogirkov.
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NOVI IZDELKI

BE BFE z BANANO

Med mnogimi znanimi reki, spoznanji in mislimi o
otrocih je tudi Rousseaujeva misel : ‘Otrok ni odra-
sel ¢lovek v miniaturi. Otroci gledajo, mislijo in
Cutijo na svoj nacin. Narava hoce, da so otroci prej,
preden postanejo odrasli’. Tako smo menili tudi v
marketingu Droge, ko smo razmisljali o razsiritvi
ponudbe cajev za otroke; je Ze prav, da otroci o stva-
reh in dejanjih, ki se jih ticejo, sami presojajo.

V obojestransko zadovoljstvo, predvsem pa korist,
je predstavnica trznih raziskav iz marketinga Droge
marca v koprskih in ljubljanskih vrtcih izvedla testi-
ranje ¢aja Bebe z aromo banane.

gEBE CAJ
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Caj je bil vecini otrok vie¢. Nekateri so ga pili brez
sladkorja, drugim pa je bil bolj vse¢ sladkan. Tako
smo iz ‘prve roke’ prejeli odgovor na vprasanje o
upravic¢enosti razsiritve ponudbe.

V zadnjem tednu septembra so v PC Za¢imba price-
li s pakiranjem izdelka BE BE ¢aj z okusom BA-
NANE 40g. Znanim zelis¢em - janezu, koromacu
(komarcku) in kumini - se je pridruzil otrokom
vSecen in priljubljen sadni okus po banani. Sestava
Caja je taka, da ima napitek rahlo sladkast okus,
zato je prijeten tudi brez sladkorja.

Pa naj otroci sami presodijo in odlo¢ijo, s sladkor-
jem ali brez!

BRONHO CAJ - NOVI,
STARI DROGIN CAJ!

Kot zZe naslov pove, je Bronho ¢aj izdelek, ki ga
Drogini kupci ze poznajo. Izdelek je po sestavi pov-
sem identi¢en staremu izdelku - Prsni ¢aj 24g, pa
tudi namembnosti ni spremenil; pri infekcijah di-
halnih poti pomaga izloc¢ati katar in olajsuje
izkasljevanje. Da bi ga dosedanji kupci brez tezav
prepoznali, je ohranil tudi zunanjo podobo.

Zakaj je bila potrebna sprememba imena? Le-ta je
posledica zakonodaje, ki urejuje podrogji proizvod-
nje in prodaje zelis¢nih cajev, ki veljajo kot pomoz-
na zdravila. Gre za spemembo v terminologiji, ki
Drogi omogoca, da caj trzi v trgovinah. ‘Staro ime’
je ¢aju zagotavljalo prostor le v lekarniskih pre-
dalckih, z novim imenom pa ga Droga d.d. lahko
ponudi vsem potrosnikom.

NAS GLAS

PISANJE
ZA BRANJE
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NOVI IZDELKI

NOVA IZDELKA V PONUDBI VLOZENE POVRTNINE

V proizvodnem programu PC Gosad sta dva nova izdel-
ka.

Kumarice v kisu

Izdelek Kumarice v kisu delikates 680g je po vsebini
podoben Ze obstojecemu manjSemu. Dva do pet cm
velike kumarice so prelite z nalivom, ki vsebuje alko-
holni kis, sol in ekstrakt kopra; dodana so gor€i¢na se-
mena in zrna popra.

Kumarice lahko uporabimo za pripravo raznih solat,
razliénih hladnih jedi, narezkov, zaradi svoje
(ne)velikosti pa so izredno primerne za dekoracijo jedi.

Olive kalamata

Olive kalamata 280 g je Se en delikatesni izdelek z oli-
vami. Olive kalamata so ¢rne in predstavljajo posebno
vrsto grkega porekla. Prelite so z nalivom, ki vsebuje
sol in rde¢ vinski kis, dodana pa sta Se roZmarin in
lovor. Olive so Ze razgrenjene in jih lahko takoj upora-
bimo ob narezkih in kot dekoracijo razliénih jedi in
pija¢. Odli¢ne so v kombinaciji z razliénimi vrstami sirov.

Med Stevilnimi recepti solat, zacetnih jedi in omak, ki

jih bogatijo olive, vam predlagamo kremo iz oliv, ki jo

lahko pripravite iz Droginih oliv kalamata.

Krema iz oliv

Recept za to kremo iz oliv, kaper, slanih sardel, ¢esna
in olj¢nega olja prihaja iz Francije.
Zanj potrebujemo 250 gramov razkoscic¢enih ¢rnih oliv,
125 gramov kaper, 100 gramov slanih vloZenih sardel,
strok Cesna in 4 Zlice oljcnega olja.
Priprava:
Najprej sardele (Ce je potrebno) razsolimo in ocistimo
pod tekoco vodo, jih odcedimo in posusimo. V moznarju
pretlacéimo cesen, sardele, olive in kapre, da dobimo
homogeno kremo, ki jo med tlacenjem zalivamo z olj¢-
nim oljem.
Kremo ponudimo z rezinami popecenega kruha, seve-
da pa jo lahko uporabimo tudi kot nadev pri drugih je-
deh.

(Recept/CZD Oljka in oljéno olje)

Tekst Majda VLACIC
Foto Jaka JERASA
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MARKETINSKE NOVICE

Proti tekmecem s kreativnostjo
Zlati boben 1999

V portoroskem Avditoriju je od 4. e
do 8. oktobra potekal Sesti medna- GOLDEN DRUM 99
rodni oglaSevalski festival Zlati
boben 1999. Na tem festivalu Nove 6th Advertising Festival of the New Europe |~ October, 4 - 8, 1999
Evrope so oglasevalci iz 22 drZav '
predstavili kar 1152 del: tiskanih
oglasov in drugih tiskanih publika-
cij, televizijskih in radijskih oglasoyv,
komercialnih spletnih strani in
oglasevalskih akcij. Festivala se tradi-
cionalno udelezujejo predvsem pred-
stavniki drzav centralne in vzhodne
Evrope. Skoraj ¢etrtino del so pris-
pevali slovenski oglaSevalci, malo
manj Poljaki, z ve¢ kot 100 ogla-
Sevalskimi prispevki pa so se festi-
vala udelezili le Se ¢eski oglasevalci.
Vseh udelezencev festivala je bilo
kar 1131, Slovencev je bilo nekaj
manj od polovice. Letos je bilo na
festivalu manj udelezencev iz drzav,
ki so v zadnjem letu poniknile v Se
vecjo ekonomsko krizo. Tako je bilo
manj predstavnikov Rusije, Beloru-
sije, Ukrajine, Jugoslavije in Make-
donije. Zadnja leta so na festivalu
vse uspesnejdi kreativei iz Ceske,
Poljske in Madzarske. Tako je letos
oba zlata bobna, za filmske spote in
tiskane oglase, prejela poljska agen-
cija Leo Burnett.

Letos je na festival prislo tudi veliko
svetovno cenjenih predavateljev, ki
so v svojih predstavitvah poudarjali
odlo¢ilno vlogo kreativnosti pri
oglasevanju tretjega tisocletja. Vse-
bino njihovih predstavitev bi lahko
strnili v misel, ki jo je podal eden
izmed njih: 'Ce se ne more$ boriti
proti tekmecem s tezo denarja in pod-
poro industrije, ti ostane le Se krea-
tivnost.’

Tudi podjetje Droga Portoroz je kot sponzor sodelovalo na festivalu. Vsak dan je udeleZencem ponudilo hladno-
tople malice in na ta nacin predstavilo izdelke pod blagovno znamko Zlato polje. Veliko udelezencev je priprav-
liene jedi pohvalilo in se zanimalo za nase izdelke in recepte.

Kljub sicer uspelemu festivalu je pri udelezencih pustila grenak priokus zakljuéna prireditev v amfiteatru
portoroskega Avditorija. Zanimiv program in kreativni oglaSevalski prispevki namre¢ niso bili dovolj, da bi segreli
premrazene oglasevalske ustvarjalce.

Portoroz - Port of Roses

o
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=
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—
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o
=

Katja ULJAN
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Barcelona: Coffee & Tea World Cup

Seveda ni Slo za svetovni pokal v pitju kave in ¢aja, temveé je simpozij pod pokroviteljstvom revije Tea &
Coffee Trade Journal simboli¢no zdruzil ob kodelici kave ali ¢aja pridelovalce, predelovalce, proizvajalce,
uvoznike, posrednike, trgovce, trznike, tehnologe, vodilne managerje, strokovnjake za posamezna podroéja. ..
in sploh vse, ki se ukvarjajo na veliko ali malo, vsak dan ali ob¢asno, profesionalno ali ljubiteljsko s kavo in

¢ajem na vseh koncih sveta.

Pisana drus¢ina, skupaj preko 500,
nas je napolnilo dvorano avditorija
na sejmi$éu Montjuic II. Ze uvodna
tema je Zivahno razgibala vse pri-
sotne z vprasanjem, kako pritegniti
mlade k uzivanju kave in ¢aja: Obe
pijac¢i imata med mlado generacijo
namrec izrazito staromoden prizvok
nasproti soft drink pijacam, med
katerimi je Se vedno najuspesnejsa
in vodilna kokakola. Nekatere ino-
vacije, kot ready-to-drink in fast food
oblike, so relativno uspesne pri mla-
di generaciji. Pravega odgovora na
vprasanje, kako pritegniti in obdrzati
mlade pivce kave in €aja, ni bilo.
Poudarjanje popolne naravnosti
obeh pija¢ do sedaj ni bilo kaj prida
uspesno. V posameznih okoljih
(Kanada, ZDA) se je izkazalo (po
vzoru drugih blagovnih znamk, ki
preko oglasevanja vcepljajo Zivljen-
ske vrednote - npr. Benetton), rela-
tivno uspesno vplivanje na kulturni
model obnasanja oziroma ustvarjan-
je modnih trendovskih nacinov pit-
ja obeh pijac.

Ameriski odgovor na padec
potrosnje kave v sedemdesetih in
osemdestetih letih je bil v novih spe-
cializiranih prodajalnah (Coffee
shops, Specialty shops); kava ni ve¢
zivilo, ki ga kupimo ob ostalih Zivi-
lih za vsakdanjo potrosnjo, ampak
nekaj ve¢. Kupci kavo kupujejo v
posebnih trgovinah, so bolj
osvesceni in izobraZeni glede ra-
zlicnih kakovosti kave, razlicnega
izvora kave, iScejo svoj okus kave itd.

Dobrsen del predavanj je bil pos-
vecen skrbi in prizadevanjem za ka-

R~

The 1999 Tea & Coffee

b

World Cup

‘meet the individuals making things happen for tea and coffee*
September 26-28, 1999
Montjuic Il Hall * Barcelona, Spain

Detalj z naslovnice enega od sejemskih katalogov; na srednji slicici pogled na del sejmisca

kovost. Ker kakovost nastaja na za-
Cetku, je bila s strani pridelovalcev
kave in Caja izraZena Zelja po altru-
izmu kon¢nih potro§nikov, ki naj bi
bolj u¢inkovito in osvesceno prispe-
vali k dvigu socialno ekonomske rav-
ni delovne sile v drzavah pridelov-
alkah, s tem pa tudi k dvigu kako-
vosti. Vi§jo kakovost predstavljajo
tudi izdelki z oznako “organsko
pridelano”. Organsko pridelana kava
ali ¢aj predstavljata majhne koli¢ine,
poleg tega je taka pridelava drazja,
prave osvescenosti kupcey, ki bi bili
pripravljeni to placati, pa ni. Tudi
pot za pridobitev certifikata o organ-
skem poreklu je izredno teZzavna in
zapletena.

Vprasanje kakovosti v smislu
zdravstvene ustreznosti surovin je
bilo posvec¢eno normam oziroma
standardom kakovosti, v povezavi z
njimi tudi njihovemu dolo¢anju in
preverjanju. Tu so v zadnjem Casu

na podro¢ju ¢aja problematiéni os-
tanki pesticidov. Analitski laborato-
riji opravljajo vedno ve¢ analiz, ki
so tudi vedno bolj zahtevne in
vprasanje je, kam to vodi. V ES
norme kakovosti za ¢aj e niso dogo-
vorjene, tendence gredo v smeri
prevzema nemskih zahtev. Vecina
udelezencev je menila, da ¢ajev ne
bi smeli lo¢evati od hrane na
splosno.

Ceprav je glavna uéinkovina v kavi
in ¢aju kofein, ki deluje na ¢loveka
stimulativno in pozivljajoce, so pri
¢aju v zadnjem casu v ospredju
druge ucinkovine, predvsem flavo-
noidi in njihov koristen vpliv na
zdravje oziroma njihova zai¢itna
vloga pred dolo¢enimi boleznimi. S
tem so povezane mocne tendence,
da bi zdravilni in preventivni vpliv
¢aja bolj poudarjali tudi na izdelkih
samih. Zato je bilo na to temo, torej
0 oglaSevanju zdravstvenih efektov
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¢aja, poudarjeno, da je pri deklariranju
le teh potrebna previdnost. Pri nas
sicer takih svaril ne potrebujemo, saj
je nova zakonodaja glede deklariranja
zdravstvenih oziroma zdravilskih
ucinkov tako rigorozna, da nam kaj

takega niti na misel ne pride.

Splosen vtis s simpozija je, da zacet-
ka novega tisocletja ne bodo zazna-
movale revolucionarne spremembe
na podroc¢ju kave in ¢aja, da pa tako
kava kot Caj ostajata druzabni pijaci.

Zato recemo: “Gremo na kavo” ali

povabimo: “Pridite na ¢aj”, nikakor

pa (3e) ni v navadi povabilo na ko-
zarec kokakole.

Ljubica NAGY

Klement VALENCAK

UTRINEK Z OTVORITVE VELEBLAGOVNICE
EFMPORIUM V LJUBLJANI

Dneva otvoritve najnovejse
blagovnice Emporium, v Ljublja-
ni 12. oktobra, se je poleg Clau-
die Schiffer udelezila tudi Dro-
ga d.d. z degustacijo kave Bar-
caffe. Claudia ni ne jedla, ne
pila, so dejali. Tudi Barcaffe je
ni premamil. Na sreco pa je bilo
veliko njenih obozevalcey, ki je
kavo z uzitkom degustiralo.

harcafifa e

Za lepii dan

Dragan Spremo pa je bil ves cas
otvoritve v druzbi dveh
najboljsih - Claudie Schiffer in
seveda kave Barcaffe.

Majda VLACIC

DROGA

PORTORO1
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ZACIMBE -

“pika na i’

KORIANDER

Coriandrum sativum L.
druzZina: kobulnice (Umbeliferae)
druga imena: vrtni koriander, ¢imavec, steni¢njek

Splosno o zacimbi

Ime rastline izhaja iz grske besede koris - stenica, ker
imajo nadzemni deli rastline in §e nedozoreli plodovi
neprijeten vonj po stenicah. Ta vonj se izgublja z dozo-
revanjem plodov.

V Sredozemlju, kjer je doma, raste divje kot plevel, dru-
gace kot gojena enoletna kultura uspeva po celem svetu.
Najve¢ ga pridelajo v Rusiji, Maroku, Argentini in Indi-
ji.

Koriander zraste do 90 cm visoko, ima zelo razvejano
steblo in na drobno razdeljene listice. Drobni cvetovi,
zdruzeni v kobule, so beli ali bledo roznati. Iz cvetov se
razvijejo okrogli plodovi.

Kot za¢imbo uporabljamo posusene, zrele, rumeno rjave
okrogle plodove, cele, zdrobljene ali mlete. Zaradi zelo
aromati¢nega vonja in sladko pekocega okusa je med
najbolj pogosto uporabljenimi zacimbami na Orientu,
v Latinski Ameriki in na Daljnem vzhodu.

Poleg plodov (posebno v Srednji Ameriki in Indiji) upo-
rabljajo kot zacimbo posusSene zelene liste. Pri nas je ta
zaCimba manj poznana zaradi specificnega vonja in
okusa.

Uporaba v kuhinji

V gospodinjstvu uporabljamo koriander v jedeh iz svin-
jine, v nadevih za perutnino, v korenju, zelju in ohrov-
tu, ter v vloZeni rdeci pesi.

Dodajamo ga tudi nekaterim pecivom, nekaterim pece-
nim ribam in je ena od glavnih sestavin ve€ini curryjev.
Mesne industrije ga uporabljajo veliko v razli¢nih klo-
basah.

Dobro se ujema z vsemi za¢imbami z Vzhoda. Ima tudi
zdravilne lastosti; ureja prebavo in pomirja.

Poleg tega je ena od glavnih za¢imb, ki jo uporabljajo v
parfumerijski industriji.

Helena COK

KOMENTAR

Vsak ima svoj korekcijski faktor...

Foto Jadran RUSJAN
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TRZNE RAZISKAVE

O UMRLIH VSE NAJLEPSE

(ali zakaj nekaj upravicene hvale ne bi privoscili tudi Zivim)

Cemu tako morbiden naslov? Ker smo sami, znotraj podjetja, pogosto skepti¢ni (in zdrava skepsa je koristna)
o tem, ali nam potrosniki Se vedno zaupajo tako kot nekdaj, ko smo bili na podrocju kave, ¢ajev, za¢imb in
riza edini ponudniki visokokakovostnih izdelkov. Odgovorni v podjetju so se potrebe po spremljanju
zadovoljstva potrosnikov nasih izdelkov zavedli Ze pred nekaj leti, zatorej lahko predstavim povzetke rezultatov
raziskave, ki poteka Ze nekaj let in s katero preverjamo, kaksno pozicijo zavzemajo v oceh potrosnikov (in
nakupovalnih kosarah ter domacih shrambah, seveda!) nase vodilne blagovne znamke.

Kontinuirano raziskavo v sodelovanju z oddelkom trznih
raziskav izvaja podjetje Gral iteo iz Ljubljane. Enkrat
letno povprasajo vsaj 350 gospodinjstev o zadovoljstvu
z izdelki pod blagovnimi znamkami Barcaffe, 1001
CVET, Maestro in Zlato polje. Rezultati teh raziskav
kazejo, da so naSe blagovne znamke tako zasidrane v
zavesti potro$nikov, da so konkurenti bili omenjeni v
manjsini. Naj grafi¢ni prikazi govorijo zase:

Katere znamke kave vam pridejo na misel?

100

o 90| Barcaffe
s 80
28 70
2 60—
25 5
g B 400 .
= E 30 konkurent 2
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a® 10
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Blagovne znamke kav, ki so jih anketiranci najveckrat
navedli (prosto, brez pomo¢i), april 1999

“V redu”, bi nekdo pomislil, “Barcaffe ima pac tradici-
jo, zato je tudi najbolj poznana blagovna znamka...”.
Pa so se anketiranci Ze mnogo manj odlocali za
konkurenéne znamke kav ob vprasanju: "Katera znam-
ka kave je za vas najboljsa?”:

Kar se Cajev tice, je slika podobna, saj je slaba polovica
anketiranceyv, pivcev ¢ajev, spontano, brez pomoci, kot
blagovno znamko Cajev najveckrat navedla znamko
Droga, sledi pa znamka 1001 cvet. V koliki meri pa so
ljudje navajali najboljSe znamke ¢ajev, si lahko ogleda-
mo v spodnjem prikazu. Za znamkami Droga in 1001
cvet je bila kot najboljsa konkuren¢na znamka navaja-
na znamka pravih ¢ajev. A kljub temu v podjetju ne
Zelimo sedeti na lovorikah, saj se ne Zelimo obnasati,

Katera znamka CAJEYV je za vas
NAJBOLJSA?
100-
90_|
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= 70 Droga in
60 1001 cvet
: 504
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s 30- ne vem
20 1.
10 konkurent
0 L
Blagovne znamke ¢ajev, Ki so jih anketiranci najveckrat
navedli april 1999

kot da konkurentov ni. Celo veliko jih je, a so mnogo
manj opazni in poznani med Slovenci. Kar se kakovos-
ti izdelkov (za primerno ceno) tice, pa ne bi izgubljali
besed, saj nasi visoki trZzni deleZi govorijo zase.

Pri zac¢imbah se je pokazalo, da veliko potrosnikov ne
lo¢i med za¢imbami in dodatki jedem, ki vsebujejo po-

Katera znamka ZACIMB je za vas
NAJBOLJSA?
100
90_
80
704
g 60_ Droga in
g 50| MAESTRO
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g 40 ne vsern
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204 1.
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0 b
Blagovne znamke zacimb, ki so jih anketiranci najveckrat
navedli april 1999
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leg za¢imb tudi ostale sestavine (ojacevalce okusa,
Skrob,...). Velikokrat so bile navedene tudi jusne kocke
(tudi znamke Argo). Znamko Droga in Maestro je spon-
tano navedlo skupno 72,6% anketirancev. Pri navedbi
najboljSe znamke za¢imb pa sta bili znamki Droga in
Maestro zopet najpogosteje navajani.

Med blagovnimi znamkami riza pa smo naleteli na vec-
jo konkurenco. Poleg uveljavljenih blagovnih znamk na
slovenskem trZiScu so prisotne Se druge, s strani
potro$nikov manj prepoznavne, cenejse vrste riza. Kljub
temu je blagovna znamka Zlato polje §e vedno najbolj
cenjena med potroSniki.

Ker se stanje na trgu skozi ¢as spreminja, bo zanimivo
slediti nadaljnjim gibanjem na trZis¢u, Rezultati
raziskave, pridobljeni s strani zunanje raziskovalne in-
stitucije, le Se utrjujejo nase prepricanje, da so potrosniki
zadovoljni z nasimi izdelki. To je tudi nas kon¢ni cilj -
zadovoljen in zvest potrosnik.

Zakljuéimo lahko le, da bodo naSe blagovne znamke
preZivele, e bomo le odgovorno skrbeli zanje tako, kot
do sedaj. Potrosniki nam kljub poplavi konkurentov

Katera znamka RIZA je za vas
NAJBOLJSA?
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Blagovne znamke riza, ki so jih anketiranci najveckrat
navedli april 1999

zaupajo, kar je za nas Se dodatna vzpodbuda, obenem
pa tudi odgovornost.

Tjasa ULCAR-JESIH

NOVICE IZ PC GOSAD

ZMERAJ KAJ NOVEGA

Kljub obilici dela vedno najdemo ¢as za novosti:

1. Na podrocju izobrazevanja je novost, da sta se
dve delavki odlo¢ili pridobiti 6. stopnjo izobraz-
be in en fant pa 5. stopnjo izobrazbe. Je kar ve-
liko zanimanja za izobraZevanje, vendar je to po-
vezano z velikimi razdaljami, saj je prvi vecji izo-
brazevalni center v Mariboru, ki je oddaljen 65
km. Zaposleni se zato toliko raje udelezujejo izo-
brazevanj, organiziranih v PC-ju.

2. Studenti so zakljugili delo, ostali so samo §e tri-
je absolventi fakultet, ki bodo ostali Se nekaj dni,
saj jim je dobrodosel vsak tolar, ki ga prisluZijo v
DROGIL.

3. Dela je na pretek, sezona sploh ne pojenja. Kot
da smo na zacetku! Vsak dan prihajajo nove in
nove koli¢ine surovin, vsi so Ze utrujeni od
natrpanega delavnika, pa ne godrnjajo; ko bi le

bili osebni dohodki vsaj malo vesji (te besede se
slisi na vsakem koraku)!

4. Strokovne sluzbe pripravljajo razne programe
izobraZevanja za leto 2000, nekatere od teh bomo
priceli izvajati koncem leta 1999, predvsem na
podrocju racunalniSkega izobraZevanja, kjer je
vedno nekaj novega.

5. Najmlajsi delavec - dipl. ing. Zivilske tehnologi-
je, odhaja “sluzit domovini” kot so v¢asih rekli.
Res je Skoda, v najvecji zagnanosti in sredi
delovnih naértov mora oditi za nekaj meseceyv,
ki nam hitro minejo; njemu, ki je sredi delovnih
nacrtov, pa se bo vlekel ¢as.

Je Se veliko drugega, vsega ne bomo nastevali, ker
se nam zdi samoumevno, da so stvari pac tu in da
se jih moramo lotiti.

Danica KRAJNC
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KNJIZNE NOVOSTI

Psihologija. Svobodna volja. Motivacija

SHINN, George: CUDEZ MOTIVACLIA,
Ljubljana, Zalozba TUMA, 1999

“Sanjajte svoje sanje, toda motivirajte same-
ga sebe k temu, da boste svoje nacrte spravili
v gibanje. Pogumno zaénite udejanjati svo-
je ideje, kajti s tem boste stopili na pot
doseganja Zivljenjskih ciljev. Za samomoti-
vacijo potrebujete samozavest - e vi ver-
jamete vase, bodo v vas verjeli tudi drugi.”

Uspeh v Zivljenju je odvisen od vsakega
posameznika posebej. Za to pa so potrebne
tri stvari: modrost, ki nam pove, kaj delati,
znanje, kako to narediti, in sammomotivacija,
da to tudi storimo.

Avtor je omenjeno knjigo razdelil na Sest
delov: Verjemite vase, Moj videz, moja Cust-
va in moje delovanje so vedno na vrhuncu,
Premagovanje ovir, Pripravljanje, Izkoristite
vero kot vir moc¢i in Motiviranje samega
sebe za delovanje. Prav samomotivacija je
bistvo vseh sprememb, ki si jih zelimo. Je
mo¢ za delovanje, ki jo €lovek najde v sebi.
Avtor poudarja, da je predvsem potrebno
verjeti vase, odkriti svoje darove in premaga-
ti dvome, skrbi in strah. Cas je treba pamet-
neje izkoristiti. Nikoli naj nam ne bo §koda
urice ali dveh za rekreacijo, izlet ali za ose-
bni videz, saj nam vse to poveca samoza-
vest in lastno notranjo energijo, iz katere
potem lahko ¢rpamo notranjo motivacijo.
Med primeri in nasveti je avtor razporedil
tudi vaje in tabele, vsako podpoglavje pa
kot piko na i povzema osnovna misel v de-
belem tisku Zapomnite si.

Devizno poslovanje. Zunanja trgovina

ZAKON O DEVIZNEM POSLOVANJU §
KOMENTARIJEM, Lesce, ZaloZba
OZIRIS, 1999

Zakon o deviznem poslovanju (UL RS &t.
23/99) je bil sprejet v marcu 1999 in je
stopil v veljavo 23. aprila istega leta. Skupaj
s tridesetimi podzakonskimi akti, ki pred-
stavljajo njegovo razdelavo in navodila za
izvajanje, izdanimi s strani Banke Sloveni-
je, predstavlja popolnoma novo ureditev v
deviznem poslovanju.

Omenjen zakon nadome§éa Se tri druge in
sicer: Zakon o kreditnih poslih s tujino, Za-
kon o tujih viaganjih in deloma, to je v tistih
doloébah, ki urejajo ustanovitev podjetja v
tujini in vlaganja v tuje gospodarske druzbe,
tudi Zakon o zunanjetrgovinskem poslovan-
Jju, ter vse na njihovi podlagi izdane podza-
konske predpise.

Nova devizna zakonodaja, skupaj z novim
bancnim zakonom in zakonom o trgu vred-
nostnih papirjev, ki sta bila prav tako spre-
jeta v leto§njem letu, predstavlja temelje
nove devizno - financne zakonodaje, katere
skupna znacilnost je liberalizacija oziroma
odpiranje konkurenci tujih finanénih us-
tanov.

Po drugi strani pa gre za harmonizacijo z
evropskim pravnim redom na teh podrogjih
in s tem za izpolnitev enega izmed pred-
pogojev, da bo slovenski finanéni trg lahko
v nekaj letih postal del enotnega evropske-
ga finanénega trga.

V obravnavani publikaciji sledi tudi obsiren
komentar, ki na zaokroZen naéin predstav-
lja posamezna podroc¢ja nove zakonodaje,
uporabniku lajsa razumevanje in uporabo
predpisov.

Delovno pravo

DEJAN, Vladimir: ZAKON O ZA-
POSLOVANJU IN ZAVAROVANJU ZA
PRIMER BREZPOSELNOSTI; neuradno
pre¢is¢eno besedilo s komentarjem in pod-
zakonskimi akti, Ljubljana, Gospodarski
vestnik, 1999

Zakon o zaposlovanju in zavarovanju za
primer brezposelnosti globalno ureja dve
podrogji.

Prvo je klasiéno zavarovanje za osebe, ki
80 sicer sposobne in voljne delati, pa ne
morejo dobiti ustrezne oziroma primerne
zaposlitve.

Drugo podroéje pa je usmerjeno v za-
poslovanje, ki v najsirSfem pomenu obsega
posredovanje zaposlitve, posredovanje dela,
ukrepe za pospesevanje zaposlovanja in za
odpiranje novih ter za ohranjenje produk-
tivnih delovnih mest in vse tiste dejavnosti,
ki zagotavljajo razmere za produktivno in
svobodno izbrano zaposlitev, poklicni in
strokovni razvoj ter uporabo delovnih
sposobnosti posameznikov.

SPLOSNI AKTI PODJETJA, Ljubljana,
Institut za delniéarstvo, Zavod za raziskave
delnic¢arstva, 1999

Strokovnjaki Instituta za delniéarstvo so na
okoli 1000 straneh pripravili zbirko mode-
lov splodnih aktov podjetja. Gre za modele
pravilnikov, pogodb, sklepov in drugih
splosnih aktov, ki jih lahko uporabljajo gos-
podarske druzbe in druge organizacije, ki
opravljajo gospodarske dejavnosti.

Model aktov podjetja so glede na obseg in
vsebinsko zaokroZitev uredili v treh knjigah
oziroma na treh zgoSéenkah. Organizacija
in poslovanje, Raéunovodstvo in finance in

Delovna razmerja in varnost. V DROGI
imamo na voljo prvo in tretjo omenjeno lite-
raturo in zgoséenki.

ITI. DELOVNA RAZMERJA IN VAR-
NOST

Tu so zaobsegli pravilnik o delavnih razmer-
Jih za gospodarske druzbe, ki povzema oba
zakona in splosno kolektivno pogodbo za
gospodarsivo in minimalno ureditev tega
pravilnika, ki obsega samo tiste doloébe, ki
se jih mora ali se jih lahko uredi z avtonom-
nim podjetniskim predpisom. Prikazujejo
podjetnisko kolektivno pogodbo, dve vari-
anti pravilnika za sistemizacije in place, in-
dividualne pogodbe za poslovodstvo,
pogodbe o zaposlitvi delavcev, pogodbe o
poslovodenju, pogodbo o zadasnem in
obcéasnem delu ter e vrsto drugih pravilni-
kov s podroé&ja delovnih razmerij, o upora-
bi poé¢itniskih enot ter sklop pravilnikov s
podroéja varnosti, tako varovanja poslovne
skrivnosti, varstva pri delu, varstvo pred
poZarom, varovanje premozenja in varstva
okolja.

Organizacija poslovanja. Trgovinske druzhe

SPLOSNI AKTI PODJETJA, Ljubljana,
Institut za delni¢arstvo, Zavod za raziskave
delnicarstva, 1999

I. ORGANIZACIJA POSLOVANJA

Prva knjiga iz zbirke Splosnih aktov ureja
vprasanja organizacije, sistemizacije, kako-
vosti, naértovanja, poroéanja, inovativne
dejavnosti ter izobraZevanja in soupravljan-
ja delaveev oziroma partnerjey, sodelovan-
je sindikatov, pravno pomo¢ ter pravila
pomiritve. Navaja pravila dela arbitrazne
komisije ZdruZzenih narodov za mednarod-
no trgovinsko pravo, ki jih uporablja Institut
za delniéarstvo, Ljubljana ter pregled ka-
znivih dejanj s podrocja gospodarske
pogodbe. Vkljucuje tudi pogled v modele
splodnih aktov, kjer je to mogoce, zato da
se na osnovi avtonomnega razsojanja spo-
rov hitro in uéinkovito urejajo razmerja med
partnerji ali med podjetjem in zaposlenimi.
Zlasti so ta pravila uporabna, ¢e gre za
mednarodno poslovanje in dejavnosti pod-
jetja. Obravnavajo tisti sklop problematike,
ki je neposredno povezan predvsem s
¢loveskim dajavnikom kot kljuénim ustvar-
jalnim produkcijskim tvorcem sodobne gos-
podarske druzbe v razdobju informacijske
druzbe.

Alenka KUBIK
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DOBRO JE VEDETI

RAZVOJ VEDE O HRANILNI VREDNOSTI ZIVIL -
bogastvo Evrope v 15.stoletju

lIakota in
(Nadaljevanje iz prejsnje stevilke)

V tem obdobju so se v prehrani ob-
likovale dolo¢ene evropske znacil-
nosti, razlike znotraj teh pa niso bile
pogojene pokrajinsko, ampak so bile
povezane z bogastvom dolo¢ene
deZele oziroma revaéino dolo¢enega
sloja ljudi.

Bogato dvorno plemstvo je imelo
hrane na pretek. Dvorni peki so
pekli kruh v obliki velikih tezkih hle-
bov. Kruh ni manjkal pri nobenem
obroku. Ko so pripravljali vecje gos-
tije, so ga narezali na rezine in ga
uporabljali kot pladnje - podstavke
za ostalo hrano. Na pomozne mize
so postayvili vrée z vinom in vodo.
Zbrani gostje so pri jedi uporabljali
kot pribor siroka bodala in Zlice. Ko
so se posedli za mizo, so si pred jed-
jo umili in osusili roke. Vecino jedi
so iz servirnih pladnjev jemali z
rokami. Boljsi beli kruh je bil izre-
zan v palicasto obliko, namakali so
ga v omake in druga tekoca Zivila,
tudi v vino. Redke in goste juhe so
jedli z Zlicami iz skled tako, da so
namakali kruh. Rezine mesa in os-
tale jedi so polagali na rezine kru-
ha. Kose mesa so drzali s prsti, pred
zauZitjem so ga namocili v gosto
omako. Ostanke kruha so ob koncu
pojedine zbrali in ga razdelili rev-
nim. Po glavnih jedeh je vedno prisla
na vrsto Se sladica. Najveckrat so
bile to barvite figurice, izdelane iz
marcipana. Krasili so jih s cerkveni-
mi simboli.

Jedilniki velikih gostij so bili zelo
bogati in raznovrstni. Najprej so na
mize prinesli peceno merjaséevo
glavo, okraSeno s pozlac¢enimi okli,
pecene Caplje, jesetre in obilico sla-
dic, narejenih iz smetane, jajc,
datljev, sliv in sladkorja. Kasneje so
prisli na vrsto divjacina, servirana z

razlicnimi diSavami in pSeni¢no
kaso, nadevan odojek, peceni pav.
Za zakljucek so prinesli e ve¢ vrst
pecenih pticev, kutinovo omako in
svinjino, peceno v testu, pa seveda
torte iz jajénih krem in pite, nare-
jene iz suhega sadja in jajc.

Bogastvo evropske srednjeveske
kuhinje je bilo v meSanju razliénih
jedi in obilnem zacinjanju. Upora-
bljali so veliko za¢imb. Viri navaja-
jo, da je povpreéno gospodinjstvo v
15. stoletju letno porabilo 2,2 kg
popra, | kg ingverja, 1,4 kg cimeta
in 0,6 kg klinckov. Sladkor je bil zelo
drag in so ga uporabljali kot zac¢im-
bo. Redno so pri kuhi uporabljali
tudi rozine in datlje, ki so jih trgovci
prinasali z vzhoda.

Nasprotno pa je bila hrana revnih
mnoZic zelo enostavna, velikokrat so
se otepali s pomanjkanjem. Revezi
so ziveli od sira, skute, smetane in
ovsenjakov. Vecji srecnezi so jedli
dva do tri obroke dnevno in posku-
sili véasih tudi vino in pivo, svinjino
ali drugo meso, sir, fizol in kruh, le
redko pa tudi jajca, piS¢ance, poper,
kumino, sol, kis in zelenjavo. Kruh,
sir in svinjina so bila tri osnovna Zivi-
la, ki so jih poznali po vsej Evropi.
Na severu so jedli ve¢ rZenega in
¢rnega kruha kot na jugu. Pust post-
ni kruh so izdelovali iz jeémena in
ovsa. V ¢asu pomanjkanja so nare-
dili kruh iz ovsa in graha ali fiZola.
Kvasili so ga s kislim testom. Kruh
je bil tezak, z debelo skorjo in grob.
Pekli so ga na ognjiscu ali v kam-

nitih krusnih peceh. Grajski pod-
loZzniki so marsikje pekli kruh v
peceh svojih gospodarjev, uporabo
peci pa so placevali s testom.
Postni ¢as je bil postavljen v ¢as ob
koncu zime, ko so posle zaloge
hrane. Koncal pa se je ob veliki noci.
Praznik so Ze takrat proslavili z
barvanjem kuhanih jajc, pekli so jag-
njeta in kozlice. Krs¢anska vera je
zapovedovala skupaj 200 postnih
dni, med katerimi je bilo pre-
povedano jesti meso, mleko, jajca,
jedli pa so lahko ribe in zelenjavo.

Nemalokrat so bila Zivila izredno
slabe kakovosti, pogosto Se komaj
uzitna. Misi in podgane so one-
snazevale zitne shrambe, v fiZolu so
se redili Zuzki, slanina je bila zarka,
sir je bil plesniv in vino kislo. Niso
se znali obvarovati pred nevarnost-
jo plesni - plesniva Zita, predvsem
rZ, so uporabljali za peko kruha, kar
je imelo za posledico tudi hujse
zdravstvene tezave. Tudi meso so
morali shranjevati za daljsa obdob-
ja. Nikoli ni bilo dovolj krme, da bi
lahko nakrmili vec kot eno zival za
vzrejo cez celo zimo. Jeseni so zato
zivali poklali, meso solili ali dimili,
in spravili za zimo in pomlad. Repo,
fizol in grah so susili. V obdobjih
pomanjkanja so jedli strocnice brez
kruha in brez soli.

Mesta so bila v tistem obdobju majh-
na. Na manjsih privatnih vrtovih
znotraj mest so pridelali zelenjavo,
zunaj mestnega obzidja pa so bila
polja in vecji zelenjavni vrtovi. Za
higieno v mestih ni bilo primerno
poskrbljeno. Mrhovina rib in mesa
je leZzala vsepovsod in onesnaZevala
vodne tokove in izvire.

Natasa GLADOVIC
(Se nadaljuje)
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SLOVENSKE SOLINE

w

PREMIKI V LEPE, ZANIMIVE IN KORISTNE SMERI

Lahko jim re¢emo slovenske soline. Lahko jim re¢emo nase soline. Lahko jim re¢emo tudi héerinsko podjetje
DROGE Portoroz. Lahko jim dodamo katerikoli pridevnik ... Ostaja le eno dejstvo: to so SOLINE! Upamo,
da bo letosnje leto za SOLINE in solinarstvo prelomno. Zelimo si korenitih sprememb, ki bi bile prelomne
za vse, ki so zivljenjsko in delovno povezani s solinarstvom, in Zelimo si, da bo vprasanje “SOLINE da ali
ne?” za vekomaj odromalo na smetisce zgodovine. Danes vam Zelimo sporo¢iti, da so na SOLINAH novosti.
Pravilno berete! Na solinah so tudi novosti, ki imajo Se celo vrsto rezervnih moznosti ...

Na vhodu v SOLINE je majhna, lese-
na, tipicna solinarska hiska. Taksne
so “posejane” med solinskimi polji,
da solinarje ubranijo pred vro¢im
soncem, medtem ko ¢akajo na kris-
talizacijo. Pred to naso hisko je tudi
liéno narejena veranda iz trstik. In
kdo je v hiski? Pravzaprav so kar tri-
je: ANTON LIPOVAC, SERGIO
MARUSIC in JOZE DELBELLO.
So bivsi solinarji. Natancneje: Anton
je bivsi zidar na solinah, ostala dva
pa sta bivsa solinarja.

Od 1. junija 1999 dalje lahko SO-
LINE obiscete med 8. in 21. uro
in za to placate vstopnino. Prebi-
valci obéine imamo pri tem
ugodnejso moznosti in sicer: sezon-
ska vstopnica stane 2.000 SIT,
letna pa 3.500 SIT. Doslej so jih
prodali le 15, a to je Sele zacetek,
in med domacini je precej ljubi-
teljev solin ...

Za druge goste so cene nekoliko
vi§je: odrasli morajo odsteti po 380
SIT; otroci, dijaki in Studentje pa

270 SIT. Vstopnina velja za obisk
solin brez vodica, vkolikor Zelite
imeti vodi¢a, pa morate za to
odsteti 540 SIT, oziroma 380 SIT
za otroke, dijake in Studente.
Vodica si je treba tudi predhodno
zagotoviti, vsaj dva dni prej, Se
posebej za skupine.

Vse, kar prebirate, mi je prijazno
in kot iz rokava natrosil eden od
zaposlenih pri hiski pri vhodu v
soline, ANTON LIPOVAC. Sploh

mi ni bilo treba karkoli sprasevati,
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SOLINE

sam ima Se polno zamisli in idej,
predlogov, ki jih je strnil takole:

“Prihajajo tudi Solarji, to verjetno
ze veste. Iz hotelov PALACE so Ze
pripeljali avtobus turistov. Ti so

imeli svojega vodica. V ponedeljek,
6.9. 1999, so snemali znano odda-
jo o turizmu za nacionalno TV,
HOMO TURISTICUS. Lahko bi
se konkretno dogovorili za obisk

solin s hotelskimi hisami po celi
Obali in zaledju. Vendar Se veliko
manjka. Takole na vhodu bi mora-
la biti velika tabla, ve¢ja od sedan-
je.” (Ob vhodu je resda v omarici
nacrt solin, vendar v velikosti,
primerni za pisarniski prostor, ne
za v naravo, op.p.), “baje je ze v
delu”, je povedal ANTON
LIPOVEC, in $e nadaljeval:
“Obiskovalci SOLIN zelo pogosto
povprasujejo po taksni tabli. Tiste
majhne skorajda ne opazijo.
Obrobje solinskih polj ni dovolj
urejeno. Trave ne kosi nihce. Tudi
obcina bi morala sodelovati z jav-
nimi deli, saj je krajinski park v
ob¢ini Piran!

Nekateri obiskovalci se pritozZuje-
jo, da je med solinskimi polji, Se
posebej popoldne, precej hrupno.
Seveda, tam doli je veslaski klub,
je mladina. Dostop je edino po tej
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cesti, med solinskimi polji. Kdaj ze
Jje bil nasi mladini obljubljen cen-
ter vodnih Sportov tam nekje pri
Bernardinu ... a bo Ze! Mladi so
veseli, da imajo tu na solinah svoj
klub, ¢eprav je dostopen le z oseb-
nimi prevoznimi sredstvi.”
Gremo naprej, ni prospektov!
Obiskovalci solin si prospektov
Zelijo, vprasujejo, kje bi jih lahko
dobili, ni jim jasno, da tega ne dobe
pri vhodu v soline. Radi bi kupili
sol, solinsko blato, (tisti, ki ga
poznajo, ostalim bi ga morali pred-
staviti mi). Vstopnica bi lahko bila
tudi drazja, v obliki razglednice, da
bi jo turisti pisali domov, pri-
jateljem. Vstopnici bi lahko prilozi-
li darilce, vrecko soli, ipd. Imamo
mizarsko delavnico, moznosti za
izdelavo drobnih lesenih spomin-
kov, ki jih solinsko orodje ponuja
in so ponekod Ze v prodaji.
ANTON LIPOVAC ima polno
idej. Preprican je, da bi marsikaj
od tega lahko uresnicili brez velikih
stroskov in tako dopolnili de-
javnost solin. Predvsem mu je ne-
prijetno, ko turisti po vsem tem
povprasujejo. Nenazadnje, povpra-
Sujejo ga tudi, ali lahko tam doli
med solinskimi polji spijejo vodo,
sok, pivo, kavico...

Na moje vprasanje, koliko vstop-
nic proda dnevno, ANTON LIPO-
VAC pove, da jih je prodal v enem
dnevu najvec 45, a da so bili tudi
dnevi, ko ni prodal nobene.
Konéno me je zanimalo tudi, kdo
vodi turiste po solinah. ANTON
pove, da je to DARIO SAU, sicer
vodja proizvodnje na solinah.

Ob tej priliki sem se spomnila obis-
ka v turisticnem delu rudnika Zive-
ga srebra v Idriji, ko nas je po rovih
vodil vodi¢, za katerega smo ugo-
tavljali, da to delo opravlja izred-
no dobro in pred izhodom zvede-

li, da je bil neko€ rudar ..., ki se je
zaradi ukinitve rudnika moral
prekvalificirati.

In konéno zvem, da so v jedilnici
na SOLINAH uredili mini muzej,
v katerem je razstavljeno solinar-
sko orodje, da so med solinskimi
polji uredili eno od hisic za stu-
dijske dneve na solinah, kamor pri-
hajajo razni strokovni delavci in
Studentje.

In namesto zakljucka: vsi, ki hodite
na DROGINE izlete v tujino, boste
gotovo pritegnili trditvi, da znajo
na Nizozemskem, Svici, Italiji ...
zelo uspesno ponuditi turistom
svoje naravne in krajinske poseb-
nosti. Zelo pohvalno je, da se tudi
na SOLINAH novosti premikajo v
to smer!

Soline, septembra 1999
Tekst in slika Dragica MEKIS
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POCITNIKOVANJE

RAZPIS
ZA POCITNIKOVANJE V ZIMSKI SEZONI
od 1. 11. 1999 do 30. 5. 1999
v lastnih in najetih pocitniskih stanovanjih DROGE d.d.

KANINSKA VAS BOVEC

davkom

APARTMAJSKA HISA JURGOVO
davkom

(termini: 8. 1. 2000 - 30. 1. 00;
5.2.2000 - 19. 2. 00;

26. 2. 2000 - 11. 3. 00).

-----

davkom
(termini: 8. 1. 2000 - 30. 1. 00;

5.2.2000 - 11. 3. 00)

APARTMA GABER 77, ROGIA

Apartma s stirimi lezisci - 2.000 SIT/nocitev, vklju¢no z
davkom
(termini: 8. 1. 2000 - 11. 3. 2000)

MAREDA NOVIGRAD - 2.500 SIT/nocitey, davka ni
LOPARI MALI LOSINJ - 2.600 SIT/noéitev, davka ni

Za koris€enje pocitniskih stanovanj, oz. hotelskih sob
se lahko prijavite tako, da izpolnete obrazec PRIJAVA
ZA POCITNIKOVANIE, ki ga dobite v tajnistvu PC
ali sluzb ter pri referentki za pocitnikovanje.

ROK ZA DOSTAVO PRIJAVE JE 29. 10. 1999

Komisija za pocitnikovanje bo predlog za zimovanje v
zimski sezoni 1999/2000 objavila na oglasnih deskah
druzbe najkasneje do 10. 11. 1999.
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NAMIG ZA IZLET

KOLESARJENJE

GORSKO KOLESARJENJE IN VARSTVO NARAVE

S

Na poti od Poljan proti Munam - veckrat je potrebno tudi manjse popravilo

Gorsko kolo, ki izvira iz Kaliforni-
je, se je zelo hitro razsirilo v Evropo
in tudi pri nas je vedno ve¢ tistih, ki
neizmerno uzivamo v vozZnji po
gozdu, hribih, padnikih....

Pri tem pa se moramo gorski kole-
sarji zavedati tudi skode, Ki jo s svo-
jo dejavnostjo lahko povzro¢imo v
okolju ter pomena odnosov do dru-
gih uporabnikov istega prostora
(kmetje, gozdarji, gorniki....).

Dokler se kolesar drZi cest in
utrjenih poti, skodljivega vpliva prak-
ticno ni. Problemi se pojavijo, ko
zapusti pot in zapelje na travnik, na
polje ali v gozd. Pod debelimi pnev-
matikami prihaja do mehanskih
poskodb tal in vegetacije, uni¢enja
podrasti v gozdu, poskodb korenin.
Skoda se §e poveca, ko vozimo po
vlaznih, moévirnatih predelih in po
razmocenih tleh. Skodljiva je pred-
vsem voZnja z blokiranimi zavorami,
pa tudi voznja navzdol. Poleg tega
voznja izven poti poveca nevarnost
motenja Zivali.

Da bi se izognili skodljivim vplivom
v okolju in nesporazumom s prebi-
valci, je prav, da gorski kolesar poz-
na nekaj osnovnih pravil obnasanja:

* Izven poti (po travnikih, poljih in
gozdovih) velja splosna prepoved
voZnje.

e

* V visokogorju naj bi gorski
kolesarji ne vozili nad gozdno
mejo, razen Ce v ta brezgozdni
prostor vodijo ustrezne, dovolj
Siroke in utrjene poti (stare vojas-
ke poti, gorske avtomobilske
ceste). Uporabljamo gozdne,
kmetijske in podobne kolovoze in
ceste v nizZjih predelih. V pri-
merih zavarovanosti nekega
obmocja pa seveda veljajo strozje
omejitve.

* Tudi kolesarjenje po smucarskih
progah je nesprejemljivo.

* Voznja po slabo utrjenih in raz-
mocenih poteh ni priporocljiva.

« Kolesar naj, kot vsi drugi v okolju,
povzroca ¢im manj hrupa, da ne
plasi zivali.

* Divja voznja ni primerna, ob
srecanju z drugimi zmanjSajmo
hitrost, pesci imajo prednost.

* Gorski svet ni primeren za orga-
nizacijo tekmovanj in mnozi¢nih
gorsko-kolesarskih prireditev.

* Priporoc¢ljiva je v¢lanjenost v
organizacije, ki zdruZujejo gorske
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Tipicni pogled na greben “¢ickih” hribov (z dvoriséa PC Zlato polje)

Cerkvica Sv. Primoza v Gradiscéu s pokopaliséem
je vredna ogleda

kolesarje. Tu dobite mnoge ko-
ristne napotke.

Vsak od nas mora prispevati k ohra-
njanju miru in nedotaknjenosti
naravnega okolja.

Hkrati pa ne smemo pozabiti na
lastno varnost. Zato ne pozabite na:

* obvezno uporabo celade

« pregled kolesa, predvsem zavor,
pred vsakim izletom.

Zavedati se moramo, da smo v na-
ravi le gostje. Naravo skusajmo naj-
prej razumeti, ker le tako jo bomo
lahko doziveli kot nemoteci obcu-
dovalci.

MISLI
NA PRIHODNOST -
VARUJ NARAVO

OPOMBA: popravek “na-
pake” v Nasem glasu 5t.7/8:

Varnostnik ZVONE iz PC
Zlato polje iz Gradis¢a me je
prijazno opomnil, da prispe-
vek o gorskokolesarskem iz-
letu po Cicariji spremljajo
slike s Krasa. Obzaloval je, da
nisem izkoristila prilike za
predstavitev naravnih lepot in
kulturnih znamenitosti, ki jih
na tej poti ne manjka in jih v
¢lanku tudi omenjam.
Opravi¢ujem se za spodrsljaj
in se vsaj malo oddolzujem z
danasnjo objavo slik.

Tekst in slike Maruska LENARCIC
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KUNIGUNDINI ZAUPNI POMENKI

Draga Kunigunda,
sem preprost delavec in bi rad Studi-
ral ob delu, se pravi dokonéal vsaj
srednjo Solo in potem morda Se Kkaj.
Ali mislis, da bi mi druzba omogo¢i-
la Solanje?

Zamudnik

Tezko bo 3lo, prijatelj! Kdo bo pa
delal? Si mar pozabil, da je bilo med
tebi enakimi toliko presezkov, da bi
te zdaj tezko pogresali, kadar bi bil
na predavanjih?

Draga Kunigunda,
nekoliko me je strah, ko vidim, kako
v nasi drzavi proizvodnja vse prevec
stagnira. Samo trgovali bi in poli-
tizirali, na nove proizvodne obrate in
predelavo pa nihce ne misli. Kam nas
bo to pripeljalo?

Zaskrbljen

Je Ze prav tako! Ob vstopu v Evrop-
sko skupnost tuji konkurenti vsaj ne
bodo imeli ¢esa pokupiti in nato
zapreti!

Draga Kunigunda,
v smislu raznih internih aktivnosti in
pravilnikov sem dokonc¢al studij ob
delu. Po vsej logiki omenjenih aktov
in aktivnosti bi moral zdaj zasesti
drugo delovno mesto oziroma napre-
dovati, imeti torej tudi visjo placo itd.
Toda nenadoma so vsi okrog mene
gluhi in nevedni, s Sefom vred. Zakaj
sem torej trosil ¢as in energijo s Stud-
ijem?

Razoéaran

Zato, da bos lazje nagel novo sluz-
bo...

Draga Kunigunda,
z nezaupanjem spremljam poplavo
racunalnistva po vsem svetu. Toliko
Skodljivega sevanja! Rad pa bi vedel,
kako je v nasem podjetju poskrbljeno
za varnost vseh, ki delajo z racunal-
niki.

Bioenergetik

Saj nobeden ne ostane toliko ¢asa,
da bi mu to sevanje utegnilo skodo-
vati!

Draga Kunigunda,
vsi v oddelku smo zelo jezni na ne-
koga izmed nas, ker se neprestano
hvali, kako ga Sef ceni in uposteva.
Kako naj ga utiSamo?

Naveli¢ani

Zacnite Se vi lagati!

Draga Kunigunda,

na neki zabavi, kjer smo bili vsi zelo
dobre volje, sem se malce posalil na
racun mojega Sefa. Pa mi je dedec
zameril in Ze ¢utim neprijetne posle-
dice. Povej mi zdaj: ali Se zmeraj ob-
stoja verbalni delikt? Nismo mar Ze
pred nekaj leti opravili s tem ne-
demokrati¢nim spremljevalcem enou-
mnih politi¢nih sistemov?

Saljivec

Verbalni delikt je relativna stvar.
Brez skrbi lahko zbijas 8ale na racun
kraljev, predsednikov, nobelovih
nagrajencev in vrhunskih znan-
stvenikov. Nikar pa se, za bozZjo vol-
jo, ne lotevaj neznatnih podezelskih
funkcionarckov, desetarjev in -
sefov!

KOTICEK KAR TAKO

R

Ta mali: “Ce bi bil nivo vode visji, bi vsaj videli ez zid!”

Ta veliki: “Kaj pa spet tecnarijo ta mali? Saj se tudi s tega nivoja prav lepo vidi éez zid!"
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v celoti pravilno izpolnili. Besedici, ki sta resevalcem povzroali najvet te2av sta bili MINK (ameriska

vodna kuna, norka) in GLAJT (prostor na skednju) ali navpiéno ARGONI (planota na SV Francije).
(PC Argo , vzoréno skladidée), ki bo oblikovala paket po vasi Zelji. Reditve objavljene krizanke podljite

do ponedeljka 15. novembra 1999, na naslov: Droga Portoroz, Marketing, Obala 27

iz Portoroza; 3. nagrado - v vrednosti 1.000 SIT pa SIMON RAK iz Portoroa. Nagrajencem Cestita-
mo, za nagrade pa poklicite sodelavko v marketingu, prijazno gospo Marfjo Mekis na tel. 066/648 040

Nagrajenci prejmejo izdelke DROGE (po lastnem okusu) in so naslednji: 1. nagrado v vrednosti 5.000
SIT prejme - MILAN HOJINIK, Izola; 2. nagrado - v vrednosti 3.000 SIT prejme VASLUA OSTONC

Resevalce naprosamo, da na kuverto pripisejo “Za nagradno krizanko 8. 10°,

urednidtvo je prispelo 42 reditev krizanke §t. 9. Triélansko komisijo so sestavljale: Tjaka Jesih Uléar,

_KAR, AZUR, NITRA, KASAC, KV, AKTIV, KRS, AKA, AE, OKTET, CAROVNUA, PI, GLAJT,
fateja Berzan in Majda Viadic. Med vsemi prispelimi reSitvami so bili izZrebanci le redki, ki so krizanko

3, CMIR, SKOT, ARI, ANK, KANAL, IDRUA, ILIRL JASNA.

IBAR, KOVALO, OPANEK, MINK, BARCAFFE , DOTA, RAE, SOK. CB, RN, STAVBAR, RT,

eslo krianke: BARCAFFE DOBRA KAVA.

RESITVE KRIZANKE 8T. 9:



