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mov skupnega pomena.

Anton Stipani¢ je v uvodu dejal, da
Se danes ni popolnoma jasno, s kaki-
nimi odstotki deviznega priliva bomo
lahko razpolagali v letoinjem letu, kar
seveda oteZkota planiranje in usklaje-
vanje proizvodnje, zlasti pa e izvoza
in uvoza. Zato naj bo izhodiite za
razpravo o letnem planu 1983 nage se-
danje stanje in nase znanje, saj imamo
nairt, kaj bomo delali, kaj zdruZevali
in podobno. Poslovanje v letosnjem
letu pa bo odvisno tudi od najrazli¢-
nejSih odlokov, ki jih trenutno %e ni,
zato naj bi krizni §tab Se naprej oprav-
tljal svojo vlogo, da bi tako zmanj3e-
' vali negativne ulinke in probleme, ki
| bi utegnili nastati in vplivati na proiz-

vodnjo ter plan. Prav tako tudi e pri-
| takujemo glavne ukrepe na finanénem
| podrogju in nobenega dvoma ni, da se
bodo tako dinarske kot devizne obvez-
nosti do likvidnosti letos %e bolj
zaostrile,

Clan KPO Zoran Poli¢ je podal
kratek pregled usklajevanja plana za
leto 1983 in po sklepu delavskega
sveta naj bi celotno proceduro usklaje-
vanja zakljucili do 31. 12. 1982. Kljub
temu pa zaostajamo nekaj za planira-
nimi roki in zahtevno nalogo, da bi
plan uskladili v &m krajem Gasu,
moramo &imprej konéati, oz. zakljudi-
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dobesedno v temi.

»Ne bi rekel, da gre prav za tavanje v
temi, res pa je, da niti v Iskri niti drugod
ne moremo priti do nekih dolgoro¢nej-
§ih usmeritvenih naértov, oz. so dekla-
rativni, ne morejo pa biti opredmeteni z
nekimi ekonomskimi motivi,« je uvo-
doma razmisljal Milo§ Resnik.

KOLEGIJ GLAVNIH DIREKTORJEV

Na prvi letoSnji seji kolegija glavnih direktorjev Iskrinih DO, bila je v
ponedeljek, 10. januarja, so pod predsedstvom predsednika KPO SOZD
Iskra Antonom Stipani¢em obravnavali osnutek letnega programa SOZD
Iskra za leto 1983 za uresnievanje ciljev in obveznosti iz samoupravnega
sporazuma o temeljih plana SOZD Iskra za srednjerotno obdobje
1981—85 in zakljuéno fazo strokovnega usklajevanja programov. Seje
kolegija so se udelezili tudi planerji iz nadih DO in predlagatelji progra-

ti, da bi tako lahko sprejeli celotni
plan do 20. februarja letos. Na kole-
giju so predloZili usklajeni plan, ki je
doZivel zadnje usklajevanje pred tremi
tedni. Tako je v nekem smislu vse pri-
pravljeno za prehod na samoupravno
in javno razpravo o temeljih letnega
plana 83 in materialne dele plana so
posamezne DO Ze sprejele, jih pravkar
sprejemajo ali pa jih bodo %e sprejele
v najkrajSem Casu. Vse spremembe naj
bi vnesli v kon&no verzijo osnutka
letnega plana 1983.

V nadaljevanju seje je Milo§ Resnik
najprej spregovoril o rezultatih lanske-
ga izvoza in uvoza ter poudaril, da
smo celotni plan izvoza uresnicili
95%-no. Sprito lanskih povefanih iz-
voznih obveznosti pa pomeni lansko
leto za 13% vi§ji izvoz na konvertibil-
no podroc¢je in 22% vi3ji izvoz na kli-
rinsko podrodje glede na leto 1981.

V nadaljevanju je Resnik govoril e
o leto3njih predvidenih izvoznih in
uvoznih planih ter nalogah in moZno-
stih, s poudarkom na deviznem prilivu
in razpolaganju z njim. O tem objav-
ljamo poseben razgovor z njim.

Posebna razprava je tekla o sredst-
vih za dejavnosti skupnega pomena, z
viS§ino katerih so se za letonje leto
udeleZenci v glavnem strinjali.

Ze nekaj casa se srecujemo z doloc¢eno sistemsko neurejenostjo na po-
droju zunanje-trgovinskih odnosov, ¢eprav vemo, da nas lahko iz trenut-
nega polozaja resi le gospodarstvo zizvozom. Mnoge besede o stabilizaciji so
postale tudi Ze utrujajoce, utrujajoce zlasti zato, ker jih razen bolj ali manj
neprijetnih paketov ne spremljajo ustrezni ukrepi, predvsem pa ne dolgo-
roéna zunanjetrgovinska usmeritev. Vediji ali manjsi izvozniki, ki so v pre-
tezni meri zaradi stanja na jugoslovanskem trzi$¢u surovin in repromateria-
lov vezani na uvoz, $e vedno ne razpolagajo z zanesljivimi osnovami in usme-
ritvami, da bi lahko natan¢no naértovali za krajse ali daljse obdobje. Tavajo

In 0 tem smo se po zasedanju kolegija glavnih direktorjev Iskrinih delov-
nih organizacij pogovarjali z v.d. direktorja zunanje-trgovinske temeljne or-
ganizacije v Iskri Commerce Miloem Resnikom. K pogovoru smo pritegnili
tudi pomoénika direktorja uvozne dejavnosti v tej TOZD Milana Nadlerja.

Osnovni namen tega pogovora in na-
Sega obiska pri vas je predvsem v tem,
da seznanite Iskrase s trenutnim polo-
zajem nasih delovnih organizacij na zu-
nanje-trgovinskem podrocju, tocneje s
tem, v kolik$ni meri lahko Iskra razpo-
laga z ustvarjenirii devizami, oz. kak-
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Vitrino novogoriske Iskre Avtoelcktrike krasi e eno priznanje. Ob 35-letnici ob-
stoja delovne organizacije tovarne aviomobilov in motorjev Maribor je priznanje po-
\delil Iskri Avioelektriki delavski svet te DO za uspesno sodelovanje in prispevek k ra-
E:l’oju delovne organizacije TAM Maribor.

Ob koncu so ugotovili, da je treba
dokon&no uskladiti v letnem planu zu-
nanjetrgovinsko menjavo, da je pred-
loZeni osnutek, potem ko bo dokoné-
no usklajen, zrel za javno obravnavo,
da bi tako lahko do 20. februarja
sprejeli Iskrin letni plan 1983 in da naj
bo delovna usmeritev vseh nagih proiz-
vodnih organizacij usmerjena takojin
vnaprej k izvoznim nalogam, kajti od

izvoza, ki bo letos 3% ve&ji in tudi .

teZji, je odvisno vse: tako poslovanje
in proizvodnja Iskre v letoinjem letu
kot socialna varnost vseh na%ih delav-
cev.

e

o RPN
V. tej Stevilki objavljamo
osnutek Samoupravnega spora-
zuma o kadrovski politiki v
SOZD Iskra, medtem ko smo v
prejinji Stevilki objavili osnutek
Samoupravnega sporazuma o
nagrajevanju posebnih dosezkov
v SOZD Iskra na podrodju
inovacij § podeljevanjem
“Inovacijskih nagrad Iskre'.
Objava obeh osnutkov samo-
upravnih sporazumov temelji na
sklepih DS SOZD Iskra z dne
27, 12. 1982. Javna obravnava
obeh osnutkov traja 60 dni od
objave v nalem glasilu. Zato
pripombe, stalis¢a in predloge k
obema osnutkoma samouprav-
nih  sporazumov poiljite na
sckretariat BS SOZD Iskra.
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'Negotovi prvi izvozno — uvozni koraki

sen delez ji pripada od deviznega priliva
ter kakSne ima moZnosti za prijavljanje
in uvoz.

»Glede razpolaganja z devizami je
zaenkrat vse popolnoma nejasno. Vsi
prilivi gredo na prehodne racune po-
slovnih bank, s tem da gre od teh prili-
vov takoj 5% za federacijo, 3% za re-
zerve in 17% za nafto. S kolikSnim od-
stotkom bomo lahko razpolagali od
preostalega priliva, Se ne vemo. Zakon-
ske predpise o tem bodo najverjetneje
sprejeli konec tega meseca. «

In kako lahko sploh zdaj uvazamo?
Na to vprasanje nam je odgovoril Milan
Nadler.

»Kot Ze receno, z letodnjim prilivom
$e ne razpolagamo, lahko pa uvazamo z
izredno okle$¢enim, 24-odstotnim
preostankom od lanskoletnega izvoza. «

Milos Resnik pa je v zvezi s tem dejal
tole: »Na podrocju fizicnih moznosti
uvoza in prijavljanja imamo zdaj dva
odloka ter navodilo. Oba urejata-spre-
jemanje prijav uvoza — prvi uvoz
opreme za leto$nje in prihodnje leto,
drugi pa uvoza repromaterialov v letos-
njem prvem cetrtletju. Taslednjiima Se
navodilo za izvajanje.«

Gotovo sta za uvoznike dokaj nepri-
jetna!? ;

»Vsekakor. Delovne organizacije, ki
so v prvem lanskem cetrtletju vec izva-
zale kot uvazale s konvertibilnega ob-
mocja, torej tako imenovani aktivei —
ne upoStevaje kooperacije in obmejni
promet — bodo lahko v letoSnjem
prvem cetrtletju uvozile za enako vsoto
kot v enakem obdobju lani. Ta uvoz bo
lahko vecji le v primeru, ¢e bodo za ve¢
kot 20% presegle lanskoletni uvoz v
prvem cetrtletju. V tem primeru jim
bodo priznali 20 in ve¢ odstotno pove-
¢anje moznosti prijavljanja in uvoza v
obdobju januar, februar, marec.

Delovne organizacije, ki pa so v lan-
skih prvih treh mesecih manj izvazale
kot uvazale, bodo lahko v leto$njem
prvem Cetrtletju uvozile le 80% od vi-
Sine lanskoletnega uvoza.«

Kako pa je z uvozom opreme?

»Ta uvoz je prakti€éno onemogocen z

(Nadaljevanje na 3. strani)-
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TOZD Montaza, Spodnja Idrija: — lzvozni nacrt za lansko leto so v Spodniji
Idriji presegli za 40% in namesto planiranih 4,2 milijona dolarjev dosegli kar 6
milijonov dolarjev konvertibilnega izvoza. Pri izvozni proizvodnji je bil posebno
uspesen december, ko so realizirali kar 850.000 dolarjev izvoza. Za doseZek so
bila potrebna izjemna prizadevanja vseh ¢lanov kolektiva mati¢ne tovarne in
obratov, saj so podaljiali delovni ¢as in delali vse sobote. Fotografija prikazuje
prizadevne delavke iz obrata v Hotedrsici, kjer so decembra pricenjali z delom
dve uri prej in koncali dve uri kasneje kot obic¢ajno. Vec o imenitnem delovnem

uspehu na 3. strani.
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Med obiskom admirala Branka Mamule in ostalih gostov.

ADMIRAL BRANKO MAMULA V ISKRI

Pomemben Iskrin delez
pri nasi obrambi

V Cetrtek, 6. januarja je v okviru svojega obiska v SR Sloveniji obi-
skal naso DO ISKRA CEO zvezni sekretar za ljudsko obrambo admiral
Branko Mamula s sodelavei. V. njegovem spremstvu sta bila zvezna
podsekretarja generalpolkovnika llija Radakovi¢ in Veljko Kadijevié,
dalje generalpolkovnik Dusan Vujatovi¢, generalpodpolkovnik Pavle Suc
in izvrSni sekretar pri predsedstvu CK ZKJ generalpolkovnik Milan Dalje-
vic. Admirala Mamulo so spremljali predsednik izvrinega sveta Slovenije
Janez Zemljari¢, ¢lan izvrinega sveta Herman Rigelnik, komandant ljub-
ljanskega armadnega podrodja generalpolkovnik Branko Jerki¢ in koman-
dant republiSkega Staba za teritorialno obrambo generalpodpolkovnik
Miha Petric. S strani Iskre pa so se poleg gostiteljev iz CEO razgovora
udelezili Se predsednik KPO SOZD Iskra Anton Stipani¢, &lan KPO
SOZD Iskra Janko Sekirnik, v.d. glavnega direktorja DO Elektrozveze

Franc Stancer in drugi.

Ko je Anton Stipani¢ v imenu
SOZD lskra pozdravil visoke goste, je
poudaril, da je admiral Branko Ma-
mula danes prvi¢ v Iskri in mu je zato
v kratkih besedah predstavil celotno
Iskro in njeno problematiko. Pred-
vsem je poudaril, da v Iskri zelo
skrbimo za razvojno raziskovalno
delo, za katerega smo lani porabili kar
dve milijardi dinarjev. Predsednik
Stipani¢ je posebej poudaril skrb LO v
ISKRI do nalog, ki jih imajo do
namenskega kupca.

Predsednik KPO DO Iskra CEO
Marko Stular je navzote najprej
seznanil z delom in uspehi CEO in
poudaril, da je CEO doslej sto odstot-
no izvriil vse obveznosti do naSe
obrambe. Glede izvoza je omenil, da
so proizvodne zmogljivosti CEO tako-
rcko¢ razprodane do druge polovice
1984, “medtem ko bi v I. W85 CEO
startal z novimi programi, predvsem
sredstev.  za  termovizijo, opti¢ne
komunikacije in drugimi proizvodi.

Generalpolkovnik Veljko Kadijevi¢
je pohvalil sodelovanje nase JLA z
Iskro, ki poteka na &iirih podrogjih in
sicer na razvojno-raziskovalnem
podrocju, kjer bi bilo treba sodelova-
nje se mnogo bolj razdiriti, dalje na
podrocju finalizacije, kooperacije in
izvoza. Za zgled sodelovanja z JLA je
navedel prav Elektrooptiko, ki je pri-
mer skladnega in uspeinega razvoja
tako na organizacijskem, kadrovskem
kot inovacijskem podroc¢ju, saj so iz-
delki CEO na sodobni svetovni ravni
in tako konkuren¢ni na svetovnih trzi-
s¢ih.

Ko je admiral Branko Mamula sku-
Sal povzeti svoje predgovornike, je
predvsem poudaril, da ima Iskra zelo
velike zmogljivosti in je kot taka zelo
pomembna tudi za razvoj in napredek
nasih oboroZenih sil in Sire nale
obrambe. Poudaril je, da ima Iskra
velike raziskovalno-razvojne zmog-
ljivosti in naj zato sprejme vrsto
razvojno-raziskovalnih programov, ki
jih JLA sama s svojimi potenciali ni
sposobna uresniciti, medtem ko bi
skupaj zagotovo uspeli tudi na tem
podrocju doseti sodobno mednarodno
raven.

Poscbej je podértal, da Iskra z
obrambno proizvodnjo nikakor ne
sme zaostajati, ker je kot taka zelo
pomemben &initelj pri opremi nasih
obrambnih sil, kajti s pravoasno
dobavo svojih izdelkov tudi Iskra ve-
liko prispeva k obrambni. mo&i in
obrambni pripravljenosti. Jugoslavije
prav v {asu, ki je poln zunanjih zaple-
tov in gospodarskih . ter; polititnih
tezav, ia

Ob koncu je admiral Mamula izrazil
prepricanje, da bo JLA znala izkori-
stiti Iskrino znanje in razvoj, da ima
Iskra pri tem velike moZnosti za izvoz
in razvoj zapletenejsih obrambnih
sistemov, zato je v tem smislu velik
optimist. Sc enkrat je poudaril, da je
JLA zelo zadovoljna s sodelovanjem z
Iskro, Se posebej pa so zadovoljni z
delom in sodelovanjem nekaterih DO.

Po razgovorih so si visoki gostje
ogledali nekatere namenske proizvode
Iskre.

D. Z.



Pridobitev za vso Iskro — novi centralni
tehni¢ni servisni obrat

¥V dneh pred novim letom je Iskra dobila v Ljubljani izredno pomem-
ben objekt — novi Centralni tehni¢ni servisni obrat. Z zgradnjo novega
poslopja in p&curedilvijo starih servisnih prostorov imamo zdaj v Roini

dolini 4300 m
sta veljali 123 milijonov dinarjev.

Slavnosti ob otvoritvi Centralnega
tehni¢nega servisnega obrata so se med
drugimi udeleZili predsednik Skups¢ine
obcine Vié-Rudnik Maks Klanjsek,
predsednik Komiteja za gospodarstvo
in planiranje v tej obgini Janko Japelj,
predsednik Ob¢inske sindikalne kon-
ference Rudi Rojc, sekretar ZK v ob¢i-
ni Vasja Butina, predsednica Obtin-
ske mladinske konference Natasa Ko-
ac, predstavniki Krajevne skupnosti
ter vodini delavci domala vseh Iskri-
nih delovnih organizacij, oz. TOZD,
kot tudi predstavniki KPO SOZD
Iskra.

Slavnostna govornika na otvoritvi
CTSO, kot so s kraticami poimenovali
novi objekt, sta bila glavni direktor
temeljne organizacije Servis v Iskri
Commerce Miro Stegnar in glavni
direktor Iskre Commeice Simon Pri-
moZi¢. Govor direktorja Stegnarja ob-
javljamo v celoti.

Na slavnosti, ki jo je z izbranim
programom obogatil oktet Hoja iz
Podpeti, so podelili delovnim in te-
meljnim organizacijam ter posamezni-
kom priznanja in zahvale za uspeino
sodelovanje pri gradnji in preurejanju
Iskrinega Centralno tehni¢nega servis-
nega obrata. Priznanja sta podelila
glavni direktor IC Simon Primo#Zi¢ in
predsednik DS TOZD Servis Milan
Belc.

Priznanja so dobili:

— Slovenija projekt Ljubljana za
vsa projektantska dela,

— Slovenija ceste-Tehnika Ljublja-
na — TOZD Visoke gradnje kot
glavni izvajalec vseh gradbenih del in
obrtniskih instalacij preko svojih ko-
operantov,

— Termika Ljubljana, TOZD Mon-
taza za izvedbo procelja in ostalih izo-
lacijskih del,

— Alprem Kamnik za izvedbo vseh

S slavnosti ob otvoritvi CTSO.

lepih in sodobnih servisnih povriin. Gradnja in preureditev

okenskih in izloZzbenih konstrukcij z
zasteklitvijo,

—IMKO Ljubljana za izvedbo jekle-
ne konstrukcije,

— Instalacije — Montazno podjetje
Ljubljana za izvedbo vseh cevnih in-
stalacij in prezracevanja,

» — ElektromontaZza Ljubljana, za iz-
vedbo vseh elektroinstalacijskih del,

— Mizarstvo Vi¢, za izvedbo vseh
mizarskih del in

— Iskra Invest Servis, za opravlja-
nje in izdelavo elaboratov in nadzora.

Posebne zahvale so prejeli tudi
posamezniki:

— ing. Franc Martinec kot glavni
projektant,

— ing. Anton Gros za izvrievanje
del in gradbeni nadzor,

— ing. JoZe Pirih za nadzor in
elektroinstalacijska dela,

— Albert Oberstar za izvajanje del
in nadzor toplovodnih in prezraceval-
nih del,

— Franc Borko za opravljeno delo
predsednika gradbenega odbora,

— Peter Merlak za tehnolosko pro-
jektiranje,

— ing. Miro Stegnar za koordinaci-
jo in organizacijo del in

— Vinko Zorman za Kkoordinacijo
in-izvajanje del.

Kot Ze reeno objavljamo slavnostni
govor direktorja servisne temeljne or-
ganizacije Mira Stegnarja v celoti. V
njem podrobno opisuje gradnjo in
pomen novega objekta.

Za oceno pa smo zaprosili tudi ne-
katere Iskrine delavce ter nekaj strank,
ki smo jih na dan otvoritve sretali v
sprejemnici novega Servisa.

Vsi so izredno pohvalno ocenili
novi objekt, Se najbolj pa je morda
znadilna izjava predsednika delavskega
sveta celotne sestavljene organizacije
in pomocnika direktorja TOZD Servis

ey

v I. C. Jozeta Cebele. Tole je dejal:
"'V zadnjih nekaj letih sem se udelezil
otvoritve vseh novih Iskrinih tovarn in
pomembnejsih objektov, toda na no-
beni, otvoritvi $e ni.bilo toliko vodilnih
delavcev iz temeljnih in delovnih or-
ganizacij ter iz SOZD. To gotovo po-
meni, da smo v Iskri kon¢no le spoz-
nali izreden pomen serviserjev za uspe-
sno gospodarjenje celotne Iskre. Kot si
7e sam veckrat zapisal, smo bili servi-
serji doslej pastorek v Iskri.”’

Lado Drobez

Slavnostni
govor direktorja
Mira Stegnarja

Govori direktor CT SO Miro Stegnar.

Z danainjo slavnostno otvoritvijo CTSO
zakljucuje nasa delovna organizacija Iskra
Commerce in z njo na§ TOZD Servis po-
membno scedemletno obdobje intenzivnega
vlaganja v servisno dejavnost. V. obdobju
od leta 1975 do danes smo vlozili preko 170
milijonov dinarjev v gradnjo novih ali pre-
ureditev obstojecih prostorov ter v razdiri-
tev servisne dejavnosti v pomembnejsih in-
dustrijskih sredid¢ih nale drZave. Odprli
smo naslednje nove servise: v Pulju, Subo-
tici, Zajecarju, Zadru, Sabcu, Bitoli, Tuzli
in Vranju. Isboljiane pa so bile prostorske
moznosti delovanja v servisih: Sarajevo,
Zagreb, Maribor, Nig, Beograd in Ljublja-
na. TOZD Servis je tako v tem sedemlet-
nem obdobju pridobil skupno 6.800 m
poslovnih povriin,

CTSO v Ljubljani je odprla Iskra na tej
lokaciji 7e pred dobrima dvema desetlet-
jema, toéneje v letu 1961, Takrat je Iskrina
Prodajno-servisna organizacija kupila tukaj
7e zgrajene prostore in v njih zacela razvi-
jati servisne zmogljivosti za  servisiranje
proizvodov tistih tovarn, ki so se zdruZile v
zdruzeno podjetje Iskra.

Z organiziranjem in nadaljnjim povezo-
vanjem sc je Iskrina servisna dejavnost
zdruzila v okviru Servisnega sektorja v
Prodajno-servisni organizaciji. Le-ta je v
letih od 1963 do 1965 v okviru velikega
rekonstrukcijskega razmaha Iskre zgradil
servisni objekt A na vzhodni strani sedanje
lokacije. S tem si je servis v takratnih po-

gojih pridobil nekaj prepotrebnih prosto-
rov.

Po letu 1975 smo bili prica ponovnega
organiziranja centralnega skladis¢a rezerv-
nih delov, porajati pa se je zacela tudi po-
treba po izgradnji skupnega novega servis-
nega Ljubljani. Po prvotnem
nalriu naj bi novi servis zgradili na stegen-
skem kompleksu, vendar je bila ta ideja v
letu 1978 zavrnjena kot neustrezna.
Mrzlicno smo zaceli iskati nove variante in
kontno sklenili, da bomo servisni obrat
zgradili na sedanji servisni lokaciji, s tem,
da bomo poruiili 2 manjia objckta in izko-
ristili servisno dvoritée. Gradbeni projekti
so bili v kratkem roku spremenjeni, Zal pa
razpoloZljivo  zemljis¢e ni  dovoljevalo
izgradnje takincga objekta, da bi bilo v
njem tudi centralno skladis¢e. Zaradi tega
je moralo skladiice ostati na drugi lokaciji.

Gradbena dela so se zatela decembra
1980. Najprej je bilo treba porusiti neka-
tere nepotrebne prostore in pripraviti grad-
biite. To delo je bilo zelo zahtevno, zlasti
zato, ker smo morali z izvajanjem svoje
osnovne dejavnosti nadaljevati na isti loka-
ciji.

Predratunska vrednost objekta je znadala
skupno z energetskim prispevkom 104 mili-
jone dinarjev. Predviden rok zgraditve je
bil december 1981. Zaradi ostre zime v letu
1981 in zahtevne gradnje na problema-
ticnem zemljif¢u, se je gradnja glavnega
objekta podaljsala do junija 1982. Adapta-
cija obstojecih objektov je bila kontana
prejinji mesec. .

Z izgradnjo in adaptacijo smo na tej
lokaciji pridobili 4.300 m2 servisnih povrsin
za ceno 123 milijonov dinarjev. Viri finan-
ciranja za izgradnjo so bili naslednji:

— kredit Ljubljanske banke za razvoj
drobnega gospodarstva v visini 39 mili-
jonov dinarjev

— zdruzena sredstva SOZD Iskra kot
kredit v visini 30 milijonov dinarjev

centra v

— lastni poslovni sklad Iskra Commerce

v visini 54 milijonov dinarjev.

Delaveem TOZD Servis in posebej delav-
cem v CTSO omogoca novi objekt izvaja-
nje servisiranja proizvodnih  programov
osmih Iskrinih delovnih organizacij, into v
dovolj velikih servisnih prostorih,
opremljenih z ustrezno tehnolosko opremo
in ustreznih prostorih za sprejem Kkorist-
nikov nalih storitev. Izboljsali smo tudi te-
lefonske zveze, hkrati vidimo razvoj tega
objekta v naslednjih smereh:

1. V organiziranju in izvajanju servisira-
nja clektronskih ploi¢ zahtevnih naprav in

Tudi TV serviserji imajo lepo-delavnico.

% |
-

{
sistemov, skupno s proizvodnimi TOZD
[Skre. S tem bi razbremenili osnovno proiz-
vodnjo v proizvodnih TOZD. To dejavnost,
bi lahko izvajali za potrebe domadega ini
tujega trziSca. Za to dejavnost bo seved
potrebna dodatna oprema, ki naj bi j
investirali skupno z zainteresiranimi proiz-
vodnimi TOZD. ]

2.V iszvajanju proizvodne dejavnosti v

sednika KPO SOZD Iskra.

\

(s kadrovskega posveta

Pretekli mesec je bilo v Skofji Loki posvetovanje vodilnih kadrovskih
delavcev SOZD Iskra. UdeleZenci posveta so se odloéili, da strokovne
materiale, pripravijene za ta posvet, objavijo in na ta nafin predstavijo
najSirSemu krogu bralcev. Zato danes zafenjamo s prvim, uvodnim refe-
ratom tega posvetovanja, ki ga je predstavil Milo§ Kobe, pomo¢nik pred-

s

Usposobljenost kadrov kot pogoj

za sprejem novih tehnologij

1. Eksplozivno naraitajoca hitrost sodo-
bnega tehnoloSkega razvoja, za katero 3e
ni¢ ne kaZze, da se bo zmanj3ala ali ustalila,
je sprozila vrsto velikih druzbenih proble-
mov po vsem svetu. Nerazvite deZele so
tedalje manj sposobne za velika vlaganja,
ki jih takohiter razvoj terja, s ¢emer vedno

bolj zaostajajo za razvitimi in postajajo ne’

samo tehnoloiko, ampak tudi finantno
odvisne od njih. Na podrodju 3olstva
nastaja po vsem svetu krizna situacija,. saj
klasitna ufna in 3olska predzaposlitvena
doba traja ve&, kot zna%a doba ene tehno-
loSke generacije izdelkov. Kon&no, na
podrotju zaposlovanja in socialne varnosti
nam grozi- resna kriza redukcije delovnih
mest zaradi vedno bolj kompleksne in do-
vriene industrijske tehnologije, ki rofnega
priutenega dela ne bo ved potrebovala.

2. Vse to se 3e posebno izrazito kaZe na
podrotju elektronike in njej sorodnih in

dopolnilnih podrocjih. Ocene svetovnih
anaiitikov soglalajo v trditvi, da se je
2. STRAN

M.KOBE

trzno-tehnoloska Zivljenjska doba izdelkov
s tega podrodja v vsakem povojnem deset-
letju skoraj razpolovila. Ce je v 1. 1945—
1955 zna%ala 3e nekako 15 let, je do 1. 1965
padla na ca. 8 let, do 1. 1975 na 4 do 5 let
in do 1. 1985 lahko realno ratunamo le 3e z
2 do 3 leti Zivljenjske dobe, merjeno seveda
v povpredju in v pogojih odprtih razvitih
trzi3¢. Primerov za to ni malo; pomislimo
na kalkulatorje, na radijske in TV aparate,
na ratunalni¥ke generacije itd. Seveda se
bo ta proces postopoma upo&asnil, vendar
je gotavo, da so nekdanja tehnoloka leta
sedaj nadomestili tehnolo3ki meseci. Raz-
voj ratunalniikih natrtovalskih in proiz-
vodnih metod obeta nadaljnjo revolucijo,
saj je z njimi npr. razvoj bojnega letala
skrajian od 8 let na leto in pol, nalrtova-
nje mikroprocesorskega vezja pa od 10
mesecev na 6 tednov, S tehnolo3ke strani ni
videti meja temu skrajSevanju; realna meja
bodo edinole velika vloZzena sredstva, ki se

ne morejo tako hitro izplatati in bodo

objektivno nekoliko zavirala prevelik teh-
nolo3ki pospedek.

3. S takimi hitrimi tehnolo¥kimi spre-
membami se Iskra sooa toliko bolj, koli-
kor bolj se orientira in odpira na zahtevna
konvertibilna trZi¥¢a. Vemo pa, da je kon-
vertibilni izvoz na¥ Zivljenjski in razvojni
imperativ in da se mu moramo zato kar
najbolj uspedno prilagoditi. To pa pomeni,
da bomo morali naSe proizvodne programe
tedalje hitreje spreminjati in posodabljati,
skratka, da bo njihovo inoviranje postalo
ne ved obcasna skrb vsakih nekaj let,
ampak da bo inovacijski proces trajna in
stalno prisotna sestavina naSe reprodukcije.
Povedano enostavneje, pomeni to, da bo
vsak naS novi proizvod in nova tehnologija
moral hkrati sproZiti tudi razvoj e novej-
Sega naslednjega, da bo prejinjega kar naj-
hitreje in najuspe3nejse zamenjal, kot bo to
terjala konkuren&nost na izvoznih trZis¢ih.

4. Ni odve¢ nekaj besed o inovacijskem
procesu, ki ga pojmujemo kot proces, v
katerem nastaja nova repredukcija, nova
proizvodnja in ki vkljutuje RR dejavnost,
novo proizvodno investiranje in novo trZe-
nje. Uspeina inovacijska reprodukcija na-
stane vedno kot sinteza tehnolo¥kih moz-
nosti na eni strani in trZnih potreb na drugi
strani. Ce proizvod ne ustreza stanju
tchnologije ali pa potrebam trZii¢a, inovi-
ranje ni bilo uspe¥no. Omenimo 3e 1o, da
razélenjujemo inovacijsko usmerjen, oziro-
ma svoje lastne modernizacije in spremem-
be sposoben reprodukcijski proces na tri
osnovne sestavine: na razvojro-raziskoval-
no dejavnost, na oZjo -materialno proiz-
vodnjo in na trfenje. Vsi ti trije deli pred-
stavljajo reprodukcijsko celoto, vsi trije

prispevajo k dodani vrednosti v izdelku in
le taka celota je sposobna za svojo lastno
tehnolo3ko-trZno obnovo.

5. Naslednja znatilnost, ki1 se prav v ele-
ktroniki najbolj odraZa, je izredno hitro
rasto¢i deleZ znanja v izdelkih. Ne pravijo
ji zastonj "industrija znanja" ali celo
"znanstvena industrija’’. Znanje ali soft-
ware v SirSem smislu pri kolitkaj komplek-
snejsih izdelkih in sistemih, kot so rafunal-
niki, telefonske centrale, sistemi za avtoma-
tizacijo Zeleznic itd. Ze izdatno presega
vrednost materialnega dela izdelka. Gre za
znanje v tehnologijah izdelave, v tehnolo-
gijah merjenja in testiranja, v zagotavlja-
nju zanesljivosti delovanja, za znanje za
potrebe servisiranja, zlasti pa za znanje,
potrebno za uspedne aplikacije za potrebe
kupca. Ni dvoma, da postaja znanje neke
vrste neposredno blago, hkrati pa tudi
nepogresljivo proizvajalno sredstvo, brez
katerega ni mogoce vet proizvajati zahtev-
nih in kompleksnih sistemov, pa feprav bi
razpolagali z vrhunsko avtomatizirano
opremo — saj bi, &e Ze drugega ne, potre-
bovali ogromno znanja za njeno vzdrZeva-
nje. V vsakem primeru je otitno, da ima
znanje vrednost, ki so jo prav razvite de-
Zele najprej spoznale in ki so postale razvi-
te prav zato, ker so znanje uspeino vgra-
dile v svoje reprodukcijske sisteme. Ni slu-
¢aj, da govorimo, da je znanje "'etrta stra-
teka surovina', ki uspeino nadomeita
pomanjkanje prvih treh: surovinskih mate-
rialov, energije in hrane. Kot kaZe zgled
Japonske, je vse te tri mogole Kkupiti
drugje, ¢e ima$ znanje. In kon¢no, znanje
je edino od stratelkih bogastev, ki ni
vezano na podnebje in naravno geografsko

smeri industrijskega remonta pomembnej- da
gih rezervnih delov osnovne in opuitene Pol
proizvodnje, ki vsebujcjo uvozne kom- T€Z
ponente ali veliko kolicino vloZenega proiz- -
vodnega dela. S tem bi razbremenili osnov- 1#d
no proizvodnjo, izkoristili ustrezne ma- Pre
teriale in izbolj3ali preskrbljenost servisov' pre
s potrebnimi rezervnimi deli. - na

3.V izdelavi potrebnega montaZnega nal
materiala in ustrezni predpripravi za hitrejs mu
%e in kakovostnejie izvajanje montaznih del vile
na terenu, VIS

4.V pencralnem remontiranju  vegjihl ser
naprav in sistemov, ki jih doslej nismo bilii -
sposobni izvajati zaradi prostorske stiske. | om

5.V razdiritvi naSega servisnega prog- Om
rama na vse tiste programe Iskre, ki jihl izd
trenutno zaradi objektivnih in subjektivnihl ¢ih
vzrokov 3¢ vedno izvajajo posamezne Pos
proizvodne TOZD in DO same, in to aki
veCkrat 2z visoko platanimi razvojnimi Stv
delavci, kot so potrdili tudi na posvetova4 |
nju Iskre o inventivni dejavnosti. Trdimo,} Za¢
da smo in da bomo v prihodnje %¢ boljf !re
sposobni za prevzem takinih del ob hkrat4 5t
nem dogovoru o skupnem investiranju v Ta
ustrezno SErvisno opremo in v znanje ser- Ty
visnih strokovnjakov, Lo

6.V izboljfanju dela vseh &iros 'a.
kopotrodnih servisov v smislu skrajSevanji T€f
rokov, kakovosti popravil in pocenitve ser— 21
visnih storitev. rig,

Ta trenutek bi izkoristil tudi za to, da bi slo
opozoril na probleme, ki so se v t SO
trenutku nakopitili pri izvajanju servisnet Vo
dejavnosti. To so predvsem: s

— pomanjkanje rezervnih delov, taka Pre
uvoznih kot domacih, ker je Iskrina osnov -
na proizvodnja v prvi vrsti usmcrjena‘v; zal
finalizacijo proizvodov za izvor in domate bal
trzisée, temu sledi proizvodnja rczervnia ser
delov za izvoz in Sele na zadnjem mestu j :
proizvodnja rezervnih delov za domate len
tr7isée. To povzroca seveda velike teave del
nam serviserjem, ker moramo podaljievati TC
roke popravil, in ker nimamo v popolnosti V&
izkoriscenih servisnih zmogljivosti v posa 3
meznih servisih v drzavi. Zato pozivamo PO
odgovorne delavee v proizvodnih TOZD, da

(Nadaljevanje na 3. stran =

" nijc

lego, saj ima vsak narod enako distribucij du.!

naravno nadarjenih povprefnih in man :'mfJ

sposobnih. Seveda pa to lahko izkoristi I l:.a‘

ob ustrezno razvitem izobraZevalnem sist e
mu.

6. Prav tu pa smo pri jedru problema. \up(
IzobraZevanje je zaradi naravnih vzroko s
dolgotrajen in kompleksen proces in zel -
moéno medsebojno odvisen od splodne zf
stopnje gospodarske razvitosti drulbe ir
seveda od vlaganja vanj. Lahko trdimo, dz P
so klasiéni sistemi izobraZevanja, vkljugnc o
s sploino obveznim delom, povsod v svett ™
v krizi, zlasti % v odnosu na izreden tehno "2
lodki razvojni tempo, ki ga klasi®no I“h
predzaposlitveno in predpoklicno izobrak‘ o
vanje sploh ne more vet dohajati. Pone lja
kod, Zal tudi pri nas, sku3ajo slediti temiy
tempu z vedno vetjim drobljenjem in spe’ g
cializacijo predmetov, ¥l in usmeritev 1 me
predpoklicnem obdobju, izhajajot iz zmot =
nega prepritanja, da je treba %e pred za ni
poslitvijo usposobiti mladega tloveka zz
bodoti poklic. Toda dejstvo je, vsaj v na
elektroniki, da je poklic vedno te¥je opre bi
deliti, da tudi ni dolgotrajen in da strokov lah
ni delavec v teku svoje delovne dobe v raz
vitem svetu nékajkrat menja specializacij
in vrsto del oziroma menja ali temeljito Cef
dopolnjuje svoje znanje. -~ ter

To pomeni, da je permanentno usposa: Ta\
bljanje ob delu, na podlagi konkretnih dir
delovnih zahtev, ki se ravna po tekolih teh- Ja.
nolodkih gibanjih in potrebah, osnovng 0RO
karakteristika sodobnega izobraZevanja ir [FCl
pridobivanja znanja kot proizvodnega sred. ko
stva in trine vrednote. Zato je specializa. Pa
cija potrebna, vendar v teku dela ir !
delovne dobe, ne pa pred zaposlitvijo.. Pm; &

I
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l: ‘Glavni direktorji DO o planu za |. 1983

Bojan Klemencic,
glavni direktor DO
TELEMATIKA

“Priprava letnega plana DO TELE-
MATIKE 1983 je v zakljucni fazi.

Glavne kenture njegovega oblikova-
fja so e bile dogovorjene in to tako
e podrodju domadega kot tujega
Irga. Slednji - nam v bistvu diktira
MmoZnosti oziroma potrebe proizvod-
Nega plana za prihodnje leto. Naj
2acnem z najvainejSim: s podro&jem
12voza. Predvidevamo, da bomo tudi v
Prihodnjem letu izvoz bistveno pove-
~ | Cali glede na letosnjo realizacijo. V
w4 planu za leto 1983 je v celoti naério-

—

ZD

3;3* Slavnostni _
in govor direktorja
2 Mira Stegnarja

ed.
(Nadaljevanje z 2. strani)

da angazirajo vse sile za pravotasno in po-
ene. POIno  preskrbljenost  domadega trga z

om- TeZervnimi deli,

oiz4 — zaradi povetane prodaje Iskrinih
ov- 2delkov na zunanjih trziscih in zaradi
ma- PrOizvodnih teav  smo price manji
sov. Preskrbljenosti domatega trisca, kar vpliva

Na upadanje kolitine garancijskih storitev v
ega NaSih servisnih enotah. Pri sedanjem siste-
rej+« MU platevanja storitev smo odvisni od $te-
de Vila izvedenih storitev, to pa pomeni, da

visek servisnih zmogljivosti pada na ramena
Gjihl servisnih delavcev v TOZD Servis,

bil — sedanje omejitve porabe bencina in
% Omejevanje stro$kov potovanj in dnevnic
og-} 9mogocajo hitro in kakovostno sefvisiranje

ji lz'delkov in naprav v trgovinah in pri kup-
nih! ¢ih. Ukrepi, ki ne priznavajo specifi¢nosti
zne POsameznih dejavnosti, zmanjiujejo nado
to dkeijsko sposobnost in vnatajo nezadovolj-
.limii StVO pri kupcih Iskrinih izdelkov.
va Ker se bodo po skupnih ocenah ti stabili-
nof “ACijski trendi Se nadaljevali, bi bilo po-
oljf rebno razmisliti v Iskri o boljsem izkori-
rat lcanju Iskrinih storitvenih zmogljivostih.
v v Takine Kapacitete imajo namre¢ trenutno v
er {]_‘lsosla\.-iji tri Iskrine DO, in sicer Iskra
“OMmmerce, Iskra Telematika in Iskra Del-
ro1 '8 Dogaja se, da imamo v dolotenem
nji "epublitkem sredis¢u’ 3 medsebojno nepove-
er-~ I_a_ne storitvene kapacitete, ki slabo izko-
Mitajo drago instrumentalno opremo, po-
| bi S_IS’Vne prostore in prevozna sredstva. Ker v
eml. SOZD |skra pripravljamo ustrezne proiz-
sneét Vodne preusmeritve, bi bilo gotovo veé kot
SMotrno, da to problematiko ponovno
ko Preudimo.
oV Zadovoljni smo, da s tem dejanjem
v Zakljudujemo tako pomembno investicijsko
ate Nalozbo, ki bo ‘omogotala nadaljnji razvoj
nihi Servisne dejavnosti.
j Zahvaljujemo  Se  delaveem  Iskrinih
ate 'emeljnih organizacij, Ljubljanski banki in
wvel delaveem Iskra Commerce, predvsem v
at TO?_:D Prodaja, ki so-omogo¢ili z zdruze-
st Yanjem sredstev izgradnjo tega objekia.
sa Zahvaljujemo se izvajalcem del in vsem
no, POsameznikom, ki so bistveno prispevali,
D; 92 je CTSO v Ljubljani uspesno dokongan.

2 e
van izvoz v- vrednosti 75 milijonov do-
larjev, .od tega 15 milijonov na kon-
vertibilno podrodje, kar na tem pod-
rodju pomeni 50% povedanje.

Specifika nasega plana je prav go-
tovo v tem, da celotni plan, tako za
domacde kot tuje triise, Se ni v celoti
pokrit z narodili. Paé& pa je v 'teku vrs-
ta aktivnosti, ki nam bodo — e pro-
gnoziramo optimisticno — za kar
menim, da obstajajo realni razlogi —
omogocile celotno pokritje. Vedeti
moramo, da je obdobje, ko smo imeli
— Se posebej~na podrocju domacega
trga — narocila za leto ali- dve naprej
in je bil nas glavni problem v tem,
kako izpolniti proizvodne zadolZitve,
Ze za nami. V precejsnji meri ta polo-
daj izvira iz tega, ker smo. bistveno
povecali nase zmogljivosti na vseh
nasih podrodjih in iz seveda bistveno
teje situacije, tako na podrodju do-
macega kot tujega trga.

Stanje — kot ga ocenjujemo danes
— v prihodnjem letu ne bi smelo biti
kriticno. Nas planski dokument je pra-
vi plan, ni le statistika ali Ze sprejeta
obveznost — je tudi plan tega, kako si
bomo s svojo aktivnostjo zagotovili
mozZnosti za plasma nasih proizvodov.”’

Peter Mivsek, .
glavni direktor DO
Avtoelektrika

Kljub izredno tezkim razmeram tako
v svetu, kot doma, smo preteklo leto re-
lativho uspesno zakljucili. Dokoncni re-

zultati nam bodo sicer znani ob zakljuc- .

nem racunu, nekateri pokazatelji pa so
nam v grobem Ze poznani. Proizvodnja
po stalnih cenah je glede na leto 1981 za

15% vecja ob istem stevilu zaposlenih, |

ne.glede na ro, da smo se celo leto srece-

vali s pomanjkanjem repromateriala.

Prodaja nasih izdelkov pa je za 30%
vecja kot v letu poprej. S prodajo nasih
izdelkov nismo imeli tezav, nasprotno,
celo primanjkovalo jih je na triiséu.

Nasa trdna odlocitev, du je izvoz
nujen, je rodila konkretne sadove. Izvo-
zili smo za cca 12 milijonov dolarjev iz-
délkov in je izvoz za 50% vedji kot v letu
1981. Prvic v zgodovini Avioelektrike
smo prodali vecje kolicine izdelkov
izven evropskih meja. Tako smo v
ZdruZene driave Amerike in Egipt pro-
dali za 1,5 milijona dolarjev izdelkov, v
preteklem letu smo navezali poslovne
stike s firmami v Indiji in Iranu. Kon-
kretne rezultate pricakujemo v teku le-
tosnjega leta. :

Veliko truda in energije smo v lan-
skem letu viozZili v dograjevanje samou-
pravaih in druibenoekonomskih odno-
sov na temeljih samoupravnega spora-
zuma o zdruZitvi v DO Iskra — Avtoe-
lektrika. Poleg tega smo precej pozorno-
sti posvetili tudi samoupravnemu ureja-
nju odnosov z nasimi kupci in dobavite-
lji ter odnosom znotraj SOZD Iskra.

In kaj nas caka v letosnjem letu? Po-
goji gospodarjenja bodo vsekakor e
bolj zaostreni. Pri nusem nacinu dela in

.

Negotovi prvi
uvozni koraki

(Nadaljevanje s 1. strani)
redkimi izjemami,« je dejal Milo§ Re-
snik, Milan Nadler pa ga je dopolnil, da
skusata Iskra in Iskra Commerce najti

" dolo¢ene resitve, med drugim tudi za

najemanje mednarodnih posojil. «

Omenili smo ze, da je v polozaju, ko
si ne moremo zacrtati neke dolgoroéne
poti, tezko nacrtovati tudi za nekaj me-
secev ali pa za celo leto vnaprej. S tem
problemom se §¢ kako sre¢ujemo tudi
novinarji, kajti izvozne in uvozne Ste-
vilke se domala iz dneva v dan spremi-
njajo in pogosto nas krivijo za neto¢-
nost ali pa nam »k sre¢i- priskoc¢i na
pomo¢ tiskarski Skrat«. Tako npr. so
izvozne in uvozne nacrtovane Stevilke,
ki ste jih véeraj posredovali na kolegiju
glavnih direktorjev Iskrinih delovnih
organizacij Ze nekoliko drugaéne od ti-
stih, ki smo jih dobili novinarji npr.
prejsnji teden.

»Bo drzalo. Pa tudi te, zadnje Stevil-
ke, Se niso dokonc¢ne. Po eni strani Se

izZvozno —
vi] 1983

niso usklajene z delovnimi organizaci-
jami, po drugi strani pa tudi ne z moz-
nostmi, ki bodo izhajale iz devizne bi-
lance. «

Seveda pa ne bo odvec, ¢e nam oh
koncu tega pogovora postrezete vsaj z
okvirnimi izvoznimi in uvoznimi Stevil-
kami.,

»Skupno bo Iskra letos izvozila za
okoli 245 milijonov dolarjev, od tega
153 na konvertibilno obmocje. Gre
torej za 3% povecanje izvoza v pri-
merjavi z oceno lanskega izvoza. Sku-
paj naj bi uvozili s konvertibilnega ob-
mocja za dobrih 107 milijonov dolar-
jev.

Na redni uvoz naj bi odpadlo 65,6
milijona dolarjev, na kooperacije nekaj
manj kot 30 milijonov dolarjev, za uvoz
opreme pa nekaj ve¢ kot 12 milijonov
dolarjev. Uvoz s klirinskega obmoc¢ja
bo znasal priblizno 12,8 milijona dolar-
jev.«

Lasd() Drobez

obre osnove v fiziki, matematiki, ekono-

miji, druzboslovju, v sistemskih znanjih, v
mformatiki, jezikih itd., zlasti pa ga je tre-

!’a SD‘Oz.nati z moZnostmi za &rpanje znanja
12 velikih in bogatih informacijskih virov in
Yporabljati dokumentacijo. Predvsem pa bi

.
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1 :’0 mora mlad &lovek dobiti predvsem
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ow. o2 Morali naugiti metod za nadaljnje samo-

lz(’.bl'iiievarlje, skratka, nauditi ga, kako
g‘i S¢ uti. Z delovnega mesta, na vsaki

d‘?‘fni in izobrazbeni ravni, pa ga je treba
8 Do&n_l]a;i na oblasne in perioditne telaje,
nc, ““Minarje, specializaciie itd. V skladu z raz-
) YOJeM nove tehnologije in novimi nalogami
o, ™ delovnem mestu. Samo tak princip bo
ol "hko dal uspegne rezultate pri moderniza-
e ]c."" NaSe proizvodnje in s tem pri zagotav-
Janju socialne varnosti zaposlenih.

)|
n
ir
de

n ;
,c! S tega staliséa je tudi jasno, zakaj hitro
v m;‘f“"'('sko se razvijajole zdruZeno delo ne
i i dolsgaroéno planirati tkim. poklicev
5 ol S0 pri tem vetne teZave. To preprosto
{ Mogote zato, ker mnoge tehnologije, ki
© veljale ob koncu izobraZevalne dobe,
D4 njenem zagetku e niso dovolj znane, da

d
lahko e planirali in 3¢ manj, da bi jih

7. Ko govorim o potrebi osvajanja teko-
Cega znanja ob delu in iz dela, mislim pri

! tem Prav na vse izobrazbene in. delovne
a. ™VNi od inZenirja, doktorja znanosti in
n direkiorja do priuzenega delavca in vratar-
. 1A Vsiskypaj znamo ¥e premalo za uspes-
1@ 10 in sodobno, na razvitih tr7i&ih konku-
ir T®N&N0 proizvodnjo. Ne pomaga nam veli-
i ko’_&ﬁiﬂ‘lamo skoraj 2000 RR delavcev, &
2 P Imamo hkrati skoraj 14000 delavcev in

manjkljivo znanje onemogo®a uspeino u-
vedbo zahtevnejih proizvodnih progra-
mov. PrecejSnja je vrsta nafih temeljnih
organizacij, katerih proizvodni program je
zastarel in zlasti v izvozu ne prina3a zaradi
nizkih cen nobenega dohodka vef. Toda
hkrati niso sposobne prevzeti zahtevnih
programov s podrodja elektronskih sklopov
in naprav, ker je njihova izobrazbena
struktura neustrezna. Sodim, da je prav to
kljucni problem nadaljnjega Iskrinega na-
predka in da je celo huji kot pomanjka-
nje investicijskih sredstev. Zato je Siroka
akcija usposabljanja delavcev, njihovega
spoznavanja s temeljnimi sodobnimi teh-
nologijami in znanji temeljna prioritetna
naloga, saj brez tega ne bomo sposobni iz-
polniti ambicioznih proizvodnih in izvoznih
naértov in si zagotoviti dolgorofno eksi-
stenco v konkurenéni bitki na trzi%¢u.

8. Seveda pomeni to, da moramo kot
kljuno strateSko nalogo Cimprej zgraditi
lastni izobraZevalni sistem Iskre, v katerem
bo. vsak Iskra$ naSel moZnost za dopolni-
tev, specializacijo in modernizacijo svojega
znanja. Hkrati s tem moramo dosedi, da
bo pridobivanje znanja-obvezni sestavni del
delovnih dolZnosti; da bo izobraZevanje ne
samo iz dela in ob delu, ampak kar sesta-
vina dela samega. Znani pregovor, ki tudi
v samoupravnem socializmu ni izgubil ve-
ljavo, namre¢: "’kdor ne dela, naj ne je”,
moramo dopolniti 3 z izrekom: kdor. se ne
izobraZuje naj ne dela’’. Res je namreg, da
brez izobrazbe kmalu ne bo imel kaj delati,
saj bo vsem restrikcijam navkljub tudi pri’
nas nastopila doba uporabe avtomatizacije,

vse te panoge reducirajo delovna mesta,
toda samo tista, kjer veljajo le roke,
odpirajo pa hkrati-¥e vet novih, kjer pa ne
gre brez ustreznih znanj. To pa pomeni, da
bo brez izobraZevanja resno ogroZena soci-
alpa varnost mnogih; ki so danes $e zapo-
sleni. Tudi s tega stali¥a stojimo pred
ogromno druZbeno odgovornostjo, ki se je
vsi e ne zavedamo dovolj. Zelim zato, da
bi tudi to posvetovanje glasno in udinkovi-
to opozorilo na ta problem in zadrtalo
osnove za njegovo redevanje. Casa nimamo
vet veliko; tehnoloski in trZni razvoj v sve-
tu ne taka na nas, neusmiljeno pa bo
kaznoval vse zamudnike.

9. Za zakljuéek pa 3e tole:

Pred dnevi sem imel priloZnost za pogo-
vor s podpredsednikom
elektronske firme Fujitsu, vodilne na pod-
rodju ratunalnikov pa tudi na telekomuni-
kacijah, komponentah in- mikroelektroniki.

~Na moje vpra%anje, kaj je tisto glavno, kar

je pripomoglo k bliskovitemu vzponu ja-
ponske elektronike, je brez pomisleka od-
govoril: izobraZevanje. Povedal je, da ima
vet kot Cetrtina zaposlenih v firmi visoko,
vsi ostali pa vi§jo in srednjo izobrazbo.
Pojma priutenega delavca skorajda ne
poznajo. Imajo pester sistem lastnih 3ol in
tecajev, ki jih obvezno obiskujejo .vsi za-
posleni in v katerega.vlagajo skoraj toliko,
kot v RR dejavnost; tj. skoraj 9% celotne-
ga prihodka.

In 3¢ tale podatek: pri Fujitsu je zapo-
slenih skoraj natanko toliko ljudi, kot v
Iskri, tj. 31000; njihov celotni prihodek pa

By &
obnasanju moramo-izhajati iz dejstva,
du bo osebna in splofna poraba odvisna
od ustvarjenega dohodka. Prodaja iz-
delkov verjetno ne bo vprasljiva, zato bo

osnovna skrb zagotoviti nemoteno proi-
zvodnjo. Le-ta bo v najvecji meri odvi-
sna od redne preskrbe s surovinami,
tako domacimi, kot tujimi. Za redno
oskrbo z materiali pa je nujno povecati
izvoz. Tako bo tudi v tem letu ta naloga
ena nasih osnovnih.

Ivo Banic,
.glavni direktor DO
Mikroelektronika

Glavni direktor Iskre Mikroelektro-
nike mag. Ivo Bani¢ meni, da bo gospo-
darsko leto 1983 trdo, kot je bilo leto
1982. Vendar so moznosti za proizvod-
njo, prodajo in izvoz take, da bo mozno
realizirati zastavljene cilje, Pogoj pa so

(N ifidaljevanje na 4. strani)

znane japonske

Opirati se na lastne sile

Tik pred novim letom 1983 se
je sestal CK ZKJ na svoji 4.
seji. Po dveh dneh zasedanja je
sprejel ugotovitve 4. seje, iz ka-

terih  prenaSamo  najvainejSe
misli:
Centralni  komite poudarja,

da mora biti celotna druzbena
akcija v bistvu usmerjena v
resevanje  resnih ekonomskih
teZav in se mora bolj opirati na
lastne sile, kar je tudi bistvo
ckonomske politike za leto
1983. Ta politika zahteva akti-
viranje in uporabo materialnih,
naravnih in ¢loveskih zmoglji-
vosti  pri  angaziranju  vseh
samoupravnih subjektivnih sil
druzbe, da bi zagotovili kon-
tinuiteto in rast proizvodnje na
kakovostnih podlagah, organizi-
rano in vecje vkljutevanje gos-
podarstva v mednarodno delitev
dela ter pomembno povecanje
izvoza zlasti na konvertibilno
podrocje, redno odplafevanje
dolgov tujini in nujen uvoz, po-
treben za povecano proizvodnjo
ter boljso oskrbo prebivalstva z
osnovnimi*izdelki diroke porabe.

Politika opiranja na lastne
sile, ki jo poudarjajo resolucije
razvoja za leto 1983, mora med
drugim zagotoviti, da z dosled-
nim uveljavljanjem samouprav-
nega sistema in odlo¢nejsim
sprejemanjem  ter izvajanjem
ukrepov  eckonomske politike
ustvarjamo razmere, ki bodo
dohodkovno motivirale in
ekonomsko prisilile organizacije
zdruzenega dela k. skupnemu
gospodarjenju, samoupravni
delitvi dela in razvijanju med-
sebojnih vezi v reprodukeiji, in
to na podlagi doseZenega
dohodka v skupnem prihodku
in skupnem dohodku. Za vecjo

proizvodnjo in izvoz na ka-
kovostnejsih osnovah je treba
odlotno in dosledno izvajati

politiko omejevanja vseh. oblik
porabe in jo zoziti na realne in
dovoljene okvire ob kar naj-
vedjem varcevanju in racionalni
uporabi vsech reprodukcijskih
sredstev. To mora biti tudi bi-
stveni kriterij pri ravnanju vseh
subjektov v zdruzenem delu in v
vsej druzbi.

Ob dosledném upostevanju in
dograjevanju - mehanizma c¢ko-
nomskega sistema in ob predpi-
sih, instrumentih in ukrepih
ekonomske politike je z eko-
nomsko logiko treba e bolj
krepiti enotni jugoslovanski trg,
spodbujati intenziviranje
zdruzevanja dela in sredstev ter
dohodkovnega povezovanja na

celotnem  jugoslovanskem pro- .

storu, krepiti materialni polozaj
organizacij zdruzenega dela,
predvsem v proizvodnji in uirje-
vati druZbeni znacaj dohodka in
vloge delavcev v sozdih kot no-
silcev pravic, odgovornosti in
nalog pri uravnavanju repro-
dukcijskih odnosov in resevanju
ckonomskih tezav. Vse to je
izjerano pomembno zakrepitev
_osnovnega samoupravnega
proizvodnega odnosa in ures-
nicevanje politike ckonomske
stabilizacije.

Zagotavljanje zunanje likvid-
nosti drzave je najpomembnejse
ckonomsko in politicno vprasa-
nje, ki mu mora zveza komuni-
stov  posvetiti osrednjo pozor-
nost. Zveza komunistov se bo
kar najbolj zavzela za to, da
bomo sprejeli vse nujne ukrepe

in akcije v organizacijah zdru- -

zenega dela, bankah in wvseh
drugih organizacijah ter organih
druzbenopoliticnih  skupnosti,
da bi zagotovili proizvodnjo in
izvoz ter tako redno odplacevali
tuje dolgove. Pri tem in celotni
druzbeni reprodukciji se mo-
ramo odlotneje zavzemati za
uresni¢evanje ustavnega polo-
zaja delavea v osnovnih in dru-
gih organizacijah zdruZenega
dela.

Centralni komite nalaga ko-
munistom v zveznih, republiskih
in pokrajinskih organizacijah,
da — na podlagi sklepov 3. seje
.in dolgoro¢nega programa eko-
nomske stabilizacije — kar naj-
hitreje koncajo delo ‘pri celovi-
tem programu zagotavljanja zu-
nanje likvidnosti drZzave za pri-
hodnje obdobje. V skladu s tem
morajo takine programe potr-
diti vsi druzbeni subjekti, ki
imajo kreditne odngse s tujino
ali jih vzpostavljajo. i

Temeljne in druge organiza-
cije zdruzenega dela, banke in
drugi subjekti v reprodukeiji, ki
se zadolzujejo v tujini, morajo
nositi -~ vso  ekonomsko in
druzbeno odgovornost za svoje
kreditne obveznosti do - tujine
oz, morajo i1z svojega sKupnega
deviznega priliva, na_temelju
zdruZevanja dela in sredstev ter
dohodkovnih odnosov odplace- .
vati kredite v tujini. V skladu s
tem je treba potrditi in sprejeti
kriterije ter doloditi oblike so-
lidarnosti. Treba je ‘prekiniti
prakso podruzbljanja in prena-
Sanja dolgov na druge in take
pojave onemogocati,

Centralni komite meni, da je
treba tuje kredite strogo namen-
sko, uporabljati predvsem za Se
vetjo podporo proizvodnji, ki z
izvozom krepi zunanjo likvid-
nost drZzave, za pravolasno
odplatevanje obveznosti do tu-
jine: za normalizacijo domatega
trga 7 izdelki, ki jih primanj-
kuje ter za krepitev deviznih in
blagovnih rezery.

Centralni komite zahteva po-
polno idejnopoliticno in akcij-
sko ‘enotnost - in  odgovornost
Clanov ZKJ in nj¢nega vodstva,
‘saj je Lo pogoj za enotnost vseh
socialisticnih subjektivnih sil in
enotno in odgovorno delovanje

republiskih,  pokrajinskib in
federativnih  organov ter vseh
samoupravnih organoy in

organizacij pri doslednem izva-
janju politike ekonomske stabili-
zacije in refevanju . perecih
problemov v preprodukceiji ter
pri zagotavljanju zunanje lik-
vidnosti z opiranjem na lastne
sile.

Komunisti, organizacije in
vodstva. ZK. v _vsaki organizaciji
zdruZencga dela, samoupravni
organizaciji in druzbenopoli-
ticnih skupnostih- morajo biti
odlocni in enotni pri uresniceva-
nju-stalis¢ 12. kongresa in skle
pov 3. seje CK ZKJ. S svojimi
“bojem, aktivnostjo in iniciativ
nostjo morajo  komunisti bit
prvi pri uresnicevanju politiké
gospodarske stabilizacije in razs
vijanju samoupravnih -odnosoy,
v samoupravnem  zdruZenem
delu morajo delovati mobiliza-
torsko, skupaj z delavskim raz-
redom in drugimi socialisticnim:
druzbenimi silami se morajo .
na samoupravni podlagi — Kar
najbolj angazirati pri refevanju
zivljenjskih problemov delovnih
ljudi in obCanov ter stabilizacij-
skih procesov v reprodukcijskih
tokovih.

1 delavk ki ozkega profila, katerih po- robotike in mikroelektronike. Vemo pa, da  je natanko trikrat vetji od nasega.
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Kibernetika v letodnjem letu

Pri nadrtovanju proizvodnje je Iskra
Kibernetika upoitevala devizno bilan-
co delovne organizacije in omejitve
zaposlovanja. Zato se bo fizi¢ni obseg
proizvodnje letos povetal le za Stiri
odstotke glede na oceno doseZene pro-
izvodnje v letu 1982, kar je le dva
odstotka vet kot v planu za leto 1982.
Najbolj se bo povetala proizvodnja za
izvoz — kar za 66 odstotkov.

Proizvodnja za domati trg se bo
povetala le za 17 odstotkev.

Letos se bo v Kibernetiki zaposlilo
le okrog 60 delavcev, kar je 1,2-od-
stotno povecanje. Kvalifikacijska stru-
ktura v delovni organizaciji se bo s
tem. spremenila v korist visoko in
srednje strokovnega kadra.

Povpreéni mesefni osebni dohodek
na zaposlenega bo letos za 12 odstot-
kov vetji kot bo po oceni doseZen za
leto 1982, in sicer 16.514,din.

Izvoz na konvertibilni trg bo letos
vetji za 24 odstotkov, izvoz na klirin-
3ki trg pa bo manjii za en odstotek.
Skupna vrednost izvoza bo znaSala 30
milijonov dolarjev, kar bo 17 odstot-
kov vet kot lani. Po vrednosti dolar-
skega izvoza bo letos na prvem mestu
Tovarna 3tevcev (13 milijonov dolar-
jev), sledijo Stikala (6,4 mio), Vega (3
mio), Instrumenti (3,2 mio) in Meha-
pizmi (1,9 mio dolarjev).

Planirani uvoz v vrednosti 14,9 mi-
lijona dolarjev bo le 11 odstotkov
veCji kot lani. Uvoz s konvertibiinega
podrotja se bo povetal le.za 5 odstot-
kov, s klirin3kega pa kar za 26 odstot-
kov, predvsem zaradi kooperacijskega
sodelovanja Tovarne stikal in vzhod-
nonemikih partnerjev. Kibernetika bo
letos uvozila tudi za 3,9 milijona do-
larjev opreme s konvertibilnega pod-
rotja, od tega je 2,5 milijona dolarjev
namenjenih .za naloZbo Tovarne Stev-
cev.

Pokritje uvoza z izvozom je torej
dokaj ugodno, saj zna%a indeks 201.
Kljub ugodnemu razmerju devizna bi-
lanca Kibernetike za konvertibilo kaZe
negativni saldo v vidini 1,8 milijona
dolarjev. To pomeni, da bi za pokritje
primanjkljaja morali razpolagati s 60
odstotki deviznih prilivov in ne le s 50
odstotki, kot je bilo upoStevano. Vse-
kakor bo Iskra Kibernetika imela
kljub obtutnemu povetanju izvoza
velike teZave s pridobivanjem deviz za
uresnitevanje nafrtovane proizvodnje.

Vedno bolj se zaostrujejo tudi moZ-

nosti zagotavljanja repromateriala na
domadem trgu. Zato bo treba iskati
nove nabavne poti. Nafrtovana naba-
va na domafem trgu bo letos zna3ala
1,3 milijarde din, kar je 20 odstotkov
vel.
- Prodaja na domatem trgu se bo
letos zaradi omejene proizvodnje in
vetje usmeritve v izvoz fizitno zmanj-
ala, vrednostno pa bo le 10 odstotkov
vetja kot lani, zato bo Kibernetika
morala zniZati zaloge izdelkov z do-
datnimi prodajnimi akcijami.

Leto¥nje naloZbe v osnovna sredst-
va bodo znaSale 458 milijonov din.

PreteZni del vlaganj bo namenjen po-
vetanju in posodobitvi proizvodnje
elektri¢nih Stevcev za izvoz, povetanju
in posodobitvi proizvodnje merilnih
instrumentov, ureditvi skladii¢a kemi-
kalij. ter izgradnji ceste in parkiriita
ob Savi: Za investicijsko vzdrZevanje
pa bo Kibernetika namenila 43,5 mili-
jona din.

Celotni pnhodek bo zna3al 8,4 mili-
jarde din, kar je 25 odstotkov vet kot
lani. Naértovani dohodek pa bo vegji
le za 23 odstotkov, kar je glede na

redvideno inflacijo le 3-odstotna rast.

isti dohodek bo zna3al 1,9 milijarde
din,~kar je le 21 odstotkov vef kot
lani. Sredstev za osebne dohodke bo
Kibernetika razporedila za 598 milijo-
nov din, kar je 29 odstotkov vet kot
lani. Akumulacija bi s tem zna3ala 380
milijonov din, kar je 35 odstotkov ved
kot lani.

Nadrtovani rezultati gospodarjenja
temeljnih organizacij so skromni zara-

di izvozne usmerjenosti. Na splo3no so

nadrtovani kazalci poslovanja Kiberne-
tike in njenih TOZD ugodni.

Likvidnostni poloZaj Kibernetike _|e
letos izredno kriti¢en, ker proizvodnja
v prvi polovici leta vefinoma ¥e¢ nima
kritja z izvoznimi narotili, lastnih
sredstev pa ni. Povecala se je tudi na-
bava materiala na domalem trgu.
Likvidnost - slab%a. tudi odplatevanje
dolgoro¢nih posojil, za katere- Kiber-
netika Ze nekaj let ne dobiva dodatnih
sredstev. Vse to in vlaganje v TOZD
Stevci bo letos zahtevalo iskanje no-
tranjih rezerv od limitiranja nabave,
hitrejsega obrafanja zalog do iskanja
zunanjih virov.

Leto3nje cilje razvoja ‘bo Kiberne-
tika lahko uresnitila le z doslednim
izvajanjem nalog na vseh podro&jih
dela in z izpolnjevanjem vseh ukrepov
in dogovorov, ki bodo vplivali na go-
spodarjenje. Med sprejetimi teko€imi
nalogami in ukrepi je treba omeniti
pospeien razvoj novih izdelkov ter
njihovo uvajanje v proizvodnjo, zago-
tovitev izvoznih narodil in deviznih
sredstev za nabavo repromateriala,
hitrejfe obrafanje zalog materiala,
varéevanje na vseh podro&jih porabe,
predvsem s surovinami, repromateria-
lom in energijo, limitiranje nabave po
TOZD, nadomeS$¢anje in posodobitev
iztrofene opreme, izdelavo in izvajanje
sistema interne izvozne stimulacije v
okviru DO, aZurnejio obdelavo podat-
kov za potrebe sluZb in iskanje moz-
nosti za spremembe placdilnih pogojev.
za izdelke Kibernetike.

Tako kot vse jugoslovansko gospo-
darstvo bo tudi Iskra Kibernetika letos
potrebovala veliko sree za uresniitev
razvojnih ciljev. Z bogatimi izku3nja-
mi, ki si jih je ta kolektiv pridobil Ze v

Jlanskih zaostrenih razmeraah, -bodo

delavci Kibernetike tudi leto$nje teZave
uspeino premagali. Zagrtani razvoj te
nove delovne organizacije je trden ter
zagotavlja delavcem potrebno socialno
varnost in solidno osnovo za bodoce
ustvarjalno delo.

Pripravil: Alojz Boc

SEMINAR TEORUE IN PRAKSE MARKSIZMA

Teorija za prakso

V Novi Gorici se je prejSniji petek zakljuéil trimese¢ni seminar teorije in’

prakse marksizma. Seminar je obiskovalo 17 sluateljev iz novogoriske, aj-
dovske, tolminske in idrijske ob¢ine. Med temi sta bili tudi dve Iskrasici in
sicer Orlanda Mastilovi¢ iz tolminske in Irena Dominko iz novogoriske
Iskre. Tik po uspesno opravljeni seminarski nalogi smo ju zaprosili za kratek
razgovor, ki ga posrédujemo tudi vam bralcem nasega glasila.

Orlanda nam je povedala, da se je
zaposlila v tovarni AET v Tolminu leta
1977, dela pa kot navijalka. V zvezo
komunistov  je  bila  sprejeta
19.11.1981, seminar pa je pricela obi-
skovati na pobudo osnovne organiza-
cije ZK predvsem zato, ker je od 31
¢lanov ZK v njeni TOZD le tretjina iz
neposredne proizvodnje, to pa Ze meji
na neenakomerno strukturo clanstva.

Irena pa je zaposlena v tovarni veli-
kih zaganjalnikov-od leta' 1975, dela pa
na delovhem mestu kontrolorke. V
¢lanstvo zveze komunistov je bila spre-

jeta pred Sestimi leti in tudi ona se je -

odlogila za obiskovanje seminarja teo-
rije in prakse na pobudo svoje osnovne
organizacije. V njeni TOZD je 5 od-
stotkov ¢lanov ZK.

Na vprasanje, kako ocenjujeta tak:

nacin idejnopoliticnega usposabljanja,
kakSna je njuna ocena, pa sta odgovo-
rili.

Orlanda: Vsekakor se mi zdi tak
nacin usposabljanja izredno pozitiven.
Osebno sem v teh treh mesecih veliko
pridobila, menim pa, in to je mnenje
vecine* slusateljev in predavateljev, da
" je rok za tako obsezen program kot smo
ga imeli, prekratek.

Irena: Po mojem mnenju je tako
idejnopoliti¢no usposabljanje  nujno

Irena Dominko.

potrebno, ¢e hocemo biti komunisti
avantgarda delavskega razreda. Vse

, prevec je namred videti v neposredni

praksi, pa Se premalo pozpamo teorijo,
ki je predpogoj za nadaljevanje nase
socialisticne revolucije.

Kako gledata na sedanji trenutek na-
Sega gospodarskega in politicnega 7iv-
lienja v obéini, republiki in driavi?

Orlanda: Kljub tezkemu ekonom-
skemu poloZzaju gospodari tolminska
ob¢ina pretezno dobro. Razen dveh
temeljnih organizacij, so vse ostale po-
slovale brez izgube, to pa Ze lahko sma-
tramo kot izjemen gospodarski dose-
zek.

V letoSnjem letu bomo morali §e bolj
dograjevati gospodarski sistem, da bo
bolj spodbujal k ustvarjalnemu delu, Se
boljSemu gospodarjenju in samouprav-
ljanju. To velja za vse TOZD, skupno-
sti in celotno druzbo. Le tako bo ob¢ina
Tolmin $e naprej dobro gospodarila.

Pogled na politicno Zivljenje pa kaze
rahlo destabilizacijo druzbe. Razloge je
iskati predvsem v vse veéjih administra-
tivnih ukrepih, ki onemogocajo veéjo -
udelezbo delovnih ljudi pri odlo¢anju o

Orlanda Mastilovic.

delitvi dohodka. Drugi razlog, ki pa
nima tolikSnega pomena, vseeno pa ga
ne smemo zanemarjati, je ob¢asno po-
manjkanje nekaterih artiklov na trgu.
Obcina Tolmin zaradi tega sicer nima
vedjih tezav, vseeno pa bi bilo lahko Se
bolje.

Za gospodarskoin politi¢no zZivljenje
v republiki in drzavi menim, da se bi-
stveno ne razlikuje od obcinskega. saj
se tezave, ki pestijo ob¢ino, pojavljajo
tudi drugod, le da v ve¢jem merilu.

IzboljSanje razmer vidim le v nadalj-
nji krepitvi samoupravljanja, v boju za
ekonomsko stabilizacijo, v boju za ¢im-
vedji izvoz, za hitrejSe dogovarjanje in
aktivnejie delovanje vseh DPO.

Irena: Priznati moram, da gledam na
na$ sedanji trenutek politi¢nega in go-
spodarskega Zivljenja z optimizmom.
Prebrodili smo Ze mnogo teZje trenut-
ke, prepricana pa sem, da bomo tudi
tega. Seveda s skupnimi mo¢mi.

Marko Rakus§cek

" nost.«

Ivo Banic,
glavni direktor DO
Mikroelektronika

(Nadaljevanje s 3. strani)

realisti¢ni parametri gospodarjenja, ki®
$e niso znani v celot.

»Zelo moti cela vrsta odprtih vpradan;j
okrog parametrov gospodarjenja in
tako je teZko planirati reaino proizvod-
njo in s tem tudi ekonomsko naravna-

»Pri nas v Mikroelektroniki pa smo
tik pred startom II. faze proizvodnije
mikrovezij. Takobo v prvem kvartalu
letodnjega leta tekla 3ele poskusna
proizvodnja,« pravi Ivo Bani¢. »Ta za-
gonska faza bo seveda prinesla dodatne

_ tezave, katerih pa upamo da se bomo

otresli po prvih mesecih. Ostali del leta
nacrtujemo, da bomo zamujeno iz pr-
vega cetrtletja nadoknadili ta izpad. V
zagon procesa je.poraba energije in ma-
teriala normalna kot ob redni proi-
zvodnji, seveda pa bo izplen minima-
len. Odtod skrb, kako izpeljati ta za-
gonski del.

Seveda pa je normalno, da so na za-
Cetku zastoji in se tega tudi zavedamo.
Vsak zacetek je tezak in tudi vsakdo
mora skozi to fazo. Tezko pa je, da
bomo to fazo morali opraviti ravno v

ekonomskem polozaju, ki Ze normalni
proizvodnji ni naklonjen.

Sicer pa se krog naro¢nikov mikrove-
zij Siri. Zlasti v Iskri je poraba vse vetja,
pa tudi nacrtuje se Se vecja poraba. Mi-
kroelektronika pa dela tudi za elek-
tronsko industrijo izven Iskre in tudi za
izvoz. Imamosklenjene 7e zelo dobre
posle s kupci v Avstriji in haliji. Sku-
Samopa trg 3e razdiriti na Zahodno
Neméijo.in Svico, kjer zaenkrat kar
dobro kaze.

Tako radunamo.da bodo proti koncu
letodnjega leta z domacimi narogili in
izvoznimi posli kapacitete skorajv celoti
zasedene.To pa je jamstvozdravi eko-
nomiki in rentabiinemu poslovanju.

Kaj meni sindikat o SaS o

kadrovski politiki

V &asu, ko gre v javno razpravo osnutck SaS o kadrovski politiki v

Iskri smo naprosili predsednika K

nekaj misli ob: zaletku javne obravnave o tem osnutku samoupravnegs

sporazuma.

"V Iskri je Ze dalj fasa Cutiti potre-
bo po poenotenju in ureditvi odnosov
na podrotju kadrovske politike,” je
povedal Janez Kern in nadaljeval:”’
Sindikat je kot organizacija vsa leta
nazaj spodbujala vse tiste interese, ki
so vodili k oblikovanju kon&nega cilja,
to je k pripravi osnutka oz. predloga
samoupravnega sporazuma o izvajanju
kadrovske politike v Iskri. Ob koncu
preteklega leta je delavski svet SOZD
sprejel osnutek in ga dal v javno
obravnavo. Pritakujemo, da bo v vsch
na%ih delovnih sredinah razprava dala
dodatne predloge in elemente, ki naj
bi kvalitativno vplivali na sam osnutek
samoupravnega sporazuma, ki bo
predmet razprave in sprejemanja na

ISKRA-AVTOMATIKA

Otvoritev Iaboratorua

] torek, 28. decembra je bila v prostorih ElektrotehniSke fakultete v
Ljubljani manjsa slovesnost. V okviru katedre za teoretitne osnove, elek-
tromehaniko, matematiko, fiziko in mehaniko so odprli novi laboraotorij
za mikroprocesorske sisteme v aviomatizaciji. Laboratorij je bil ustanov-
lien na osnovi potreb fakultete za njeno nadaljnje razvojno delo, ki je
tesno povezano s Studijskim programem njenih Studentov in kot rezultat
in potreba sodelovanja z industrijo, z Iskro Avtomatiko.

Zatetki razvojnega sodelovanja na
pozicionirnih napravah segajo v
1979/80 leto, ko je bila narejena prva

zasnova LJUMA. Le-ta je bila po

priblizno letu in pol posodobljend.
Hardwardski osnovi, ki sta jo pri-
pravila dr. Vehovec in dr. Kodek se je
pridruzil izpopolnjen software, v kate-
rega je ob sodelovanju Iskrinih stro-
kovnjakov najvet dela vloZil dr.
Tomaz Slivnik, vodja katedre.

Danes imamo v Iskri vet izvedb
naprav za avtomatizacijo obdelovalnih
in orodnih strojev. Pod imenom LJU-
MO PNC 40 je poznana programska
naprava za struZnice, ki omogota
merjenje v dveh oseh in to v relativnih
in absolutnih koordinatah, mediem ko
je LJUMO PNC 50 namenjen za rez-
karje, z moZnostjo merjenja v treh
koordinatah. Obe napravi sta grajeni
na osnovi mikroprocesorjev in drugih
sodobnih komponent mikroelektro-
nike, 2z intenzivnim programskim
pomnilnikom. Z njuno uporabo zame-
njujemo dosedanji klasicni mehanski
nacin pozicioniranja in merjenja z
clektronskim nadinom, hkrati pa
zmanjiujemo potreben &as obdelave
ter povecujemo natanénost in produk-
tivnost.

Uspeino sodelovanje se bo med
omenjeno visokosolsko ustanovo in
Razvojnim institutom Avtomatike tudi
nadaljevalo, temeljilo pa bo predvsem

A ZAHVALA

Ob odhodu v gpokoj se iskreno
rahvaljujem .vsem \udcluvcén}'obde-
lovalnice DO ERG za prejeto da-
rilo. Hkrati Zelim vsem skupaj Se
veliko delovnih uspehos

K Gabrijela S-.'\cr.)

,

“tike

na dogovoru o razvoju strateiko po-
membnih projektov tehnoloske robo-
in numeritnega krmiljenja. K
temu bo prispeval tudi novi labora-
torij, za katerega smo izrotili v upo-
rabo rafunalniski sistem ISKRADA-
TA.

Kot je ob otvoritvi poudaril dr.
Slivnik, naj bi predstavljal osnovo za
nadaljne, zahtevnejSe razvojno-razi-
skovalno delo. V imenu delovr}e
organizacije je o pomenu sodelovanja
spregovoril Deso Javornik, ¢lan poslo-

vodnega odbora TOZD Razvojni in-
stitut.
S

OS Janeza Kerna, da bi nam povedal

delavskih svetih nadih delovnih crgani-
zacij. Samoupravni sporazum ureja
vse elemente s podroéja kadrovske}
politike. Mislim, da je temeljno po-
slanstvo tega dokumenta v tem, da
prvi¢ v Iskri poskufamo na tak natin
poenotiti in uskladiti kadrovsko poli
tiko. Predvsem je to pomembno tudi
vidika oz. dejstva, da je danes v te
propulzivnem  tehnoloSko-tehnifn
razvoju kadrovska politika integralni
element - slehernega pa tudi naSega
osnovnega sistema. -

Spri¢o vseh problemov, ki jih .pri-
nasa tudi novo leto 1983, sodi med
nje prav gotovo tudi ureditev ka-
drovskih vpralanj.

Zato je sindikat vseskozi sztrajal in
vzpodbujal, da smo do doloZene etapé
uresnititve tega sporazuma priSli uspe-
¥no. Programski in tehnolo¥kotehnicni
razvoj, ki je dolga leta v Iskri %e kako
prisoten, terja na eni strani, ker sma
nosilci, oz. eden izmed nosileev pr
strukturiranja slovenskega gospodar-
stva, na drugi strani pa tudi zaradi nas
samih, neprestano izobraZevanje in
hkrati neprestano ustrezno razporeja
nje delavcev na prava dela, oz. naloge
Elementi tega kadrovskega sporazum
urejajo te odnose in omogotajo uspes-
nejSe in fleksibilnejSe razporejanje in
urejanje nasih notranjih odnosov.

Prav gotovo je sporazum, ki
dajemo v javno obravnavo akt, ki
neposredno zadeva vitalne interese
laveev. Zavoljo tega je realno prid
kovati mocan, ‘kreativen odnos delav-
cev v teku javne obravnave. Sindik
bo, tako kot doslej, nosilec vseh toza-
devnih razprav, z enim samim skup-
mm ciljem, da bi dokontno oblikovali

razprav: na osnovi samegn osnu
akta najbolj3i predlog samoupravnegs
sporazuma o© kadrovski politiki
SOZD Iskra, ki bo zrel za sprejem in
uspelen v praksi sami.”” -

Ob otvoritvi laboratorija.
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Obrazlozitev samoupravnega
sporazuma o kadrovski politiki
v SOZD Iskra

Vel motivov je, zaradi katerih je v SOZD Iskra nastala potreba po
usklajenem delovanju na podro¢ju kadrov in izobraZevanja. Prvi je
gotovo stopnja tehnoloikega razvoja, ki smo jo v Iskri dosegli na glavnih
programskih podrocjih. Elektronika in njena uporaba sta vedno bolj
zasnovani na znanju, Ki postaja v tej panogi prevladujote proizvodno
sredstvo. Zaradi tega je pridobivanje, aktiviranje in vklju¢evanje znanja
na vseh reprodukcijskih funkcijah Zivljenjsko pomembno za dolgorocni
razvoj in socialno varnost vseh zaposlenih. S tem postane kadrovska
funkcija pomemben podsistem v celotnem reprodukcijskem sistemu. Ni je
ve¢ mogoce zanemarjati in neorganizirano izvajati.

Velikost in kompleksnost SOZD Iskra je takina, da zahteva sistema-
ticno in usklajeno delovanje vseh Ciniteljev kadrovske funkcije na razli-
¢nih ravneh organiziranosti. Nastopila je potreba po sporazumu, ki bi
SirSe opredeljeval vsa podrotja kadrovske funkcije, naloge, nosilce in na-
¢in njihovega izvajanja in opredelil vlogo vseh dejavnikov na kadrovskem
podrocju.

V sodelovanju z Iskrinimi in zunanjimi strokovnjaki je nastal predlo-
7eni osnutek sporazuma. Sporazum ima Stiri poglavja: uvodna dolotila,
skupne osnove in merila kadrovske politike, izvajanje skupnih nalog ter
prehodne in konéne dolocbe.

V uvodnih dolocilih opredeljujemo namen, vzrok in cilje tega spora-
suma. V drugem poglavju so skupne osnove in merila kadrovske politike
po posameznih podrotjih kadrovske dejavnosti. Na podro¢ju zaposlo-
vanja in razporcjanja je pomembna obveznost, da bomo zavrli nera-
cionalno zaposlovanje, iskali notranje rezerve v SOZD, zaposlili vse
Stipendiste in ¢im bolj odprli moznost zaposlitve mladim Solanim ljudem.
S tem si bomo zagotovili kadrovsko podlago za izvajanje zahtevnih nalog,
ki so pred nami.

Da bi zagotovili strokovni pristop pri razporcjanju in zaposlovanju,
opredeljujemo tudi kriterije, ki jih morajo odgovorni dejavniki pri
razporejanju in zaposlovanju upostevati.

Druzbenockonomski, tehni¢notehnoloiki razvoj, organiziranost ter
razvoj samoupravnih socialisticnih odnosov so v veliki meri odvisni od
pripravljenosti in usposobljenosti vodilnih in vodstvenih delaveev. Ker je
kadrovanje na te funkcije, kakor tudi usposabljanje in razvoj tehljudi
neurejeno, to ¢ posebej izstopa pri posameznih reorganizacijah, smo v
Clenih od 17-20 opredelili nacela in merila kadrovanja na najodgovornejse
naloge v SOZD.

S prehodom na zahtevnejio tehnologijo in z osvajanjem kompleks-
nejlih proizvodov se bo v SOZD pojavil problem zaposlitev sproic¢enih
sodelaveev. Poleg tega se Ze sedaj pojavlja potreba po vkljuCevanju delav-
cev iz razlicnih OZD Iskre v skupne naloge in v dejavnosti skupnega
pomena, za krajsi ali daljsi cas. Zato sporazum opredeljuje v ¢lenih 21-27
pogoje in nacine razporejanja delaveev v okviru SOZD, torej med
razlicnimi DO.

Zaradi ustreznejSega povezovanja Iskre z okoljem se v 29. ¢lenu obve-
zujemo za bolj organizirano kadrovanje v organe zunanjih institucij, kot
so druzbenopoliticne organizacije, samoupravne interesne skupnosti in
Gospodarska zbornica.




Na podroéju izobraZevanja so obdelane 3tiri teme. V skladu z Zako-
nom o usmerjenem izobraZzevanju dobiva zdruzeno delo pomembno viego
pri oblikovanju outputa 3ol rednega izobraZevanja, torej pri oblikovanju
vzgojno izobraZevalnih programov in mreze Sol.

Zagotoviti moramo organiziran nastop Iskre prek nasSih delegatov
predvsem v Posebni izobraZevalni skupnosti elektro in racunalniske stro-
ke. Tako v &lenih 30-32 dolotamo nacin sodelovanja Iskre pri oblikovanju
vzgojno izobraZevalnih programov rednega 3olanja. V ¢lenih 33-34 se
dotaknemo proizvodnega dela, torej naloge, ki smo jo z usmerjenim
izobra7evanjem na novo dobili v zdruzenem delu. V 35 in 36 ¢lenu je kra-
tko obdelano izobraZevanje ob in iz dela za pridobitev strokovne izo-
brazbe. Dokaj podrobno je obdelano usposabljanje in izpopolnjevanje za
katerega menimo, da se bo nujno moralo intenzivno razmahniti in pokriti
vsa podroéja dela, od najmanj do najbolj zahtevnih nalog. V sporazumu
je v €l. 37-46 nakazan izobraZevalni sistem v Iskri in opredeljena vloga
IzobraZevalnega centra SOZD Iskra. Skupaj z dodelavo izobraZzevalnega
sistema v Iskri bomo morali osvojiti obveznosti, da je usposabljanje in
izpopolnjevanje del delovnih obveznosti.

Hkrati s potrebo po organiziranem usposabljanju in izpopolnjevanju
si bomo morali zagotoviti tudi pedagoske delavce, ki se bodo lahko vklju-
¢ili, tako v izobraZevalne centre v SOZD Iskra, kakor tudi na fakultetah
zaradi povezovanja zdruZenega dela s pedagoskimi institucijami.

Ce Zelimo sprostiti ustvarjalne sile delavcev in s tem zagotoviti njihov
vedji in boljsi prispevek k povetanju dohodka, se moramo tega orga-
nizirano lotiti. Zato skuSamo na podrodju inventivne dejavnosti opredeliti
pogoje, ki spro3tajo ustvarjalno energijo delavcev in s tem vzpodbujajo
mnoZi¢no inventivno dejavnost.

Elementi socialne varnosti in Zivljenjskega standarda so sestavni del
celotnega poslovanja, v okviru kadrovske funkcije pa se pojavljajo Se
loteno. Tega podroc¢ja nikakor ne smemo zanemarjati, zato v clenih 51-56
opredeljujemo oblike in nagine zagotavljanja socialne varnosti in Zivljenj-
skega standarda v Iskri.

V oblikovanje in izvajanje kadrovske politike se vkljutuje vec dejav-
nikov, od strokovnih prek samoupravnih do druZbenopoliti¢nih. V &lenih
od 56-61 opredeljujemo in razmejujemo naloge odgovornih dejavnikov na
kadrovskem podrod¢;ju.

V drugem poglavju so v clemh 62 in 63 dolocene 3e skupne osnove na
podroc¢ju kadrovske ‘informatike, brez katere je nemogole organizirano
izvajati dogovorjeno kadrovsko politiko.

V tretjem poglavju lzvajanje skupnih nalog so navedeni posamezni
izvajalci skupnih nalog na kadrovskem podrotju v SOZD Iskra — Podro-
tni kolegij za kadrovsko dejavnost in izobraZevanje, DSSS SOZD Iskra z
IzobraZzevalnim centrom, Iskra ZORIN in zatasno oblikovane delovne
skupine in projektni teami ter so navedene vrste nalog in nacdin njihovega
dodeljevanja.

Sporazum zakljutujejo prehodne in kontne dolocbe, kjer je opredeljen
nadin’ sprejemanja sporazuma.

Delavski svet SOZD Iskra je na svoji 4. seji 27. 12. 1982 dal predloZe-
ni osnutek v javno obravnavo za 60 dni. Pripombe, podane v postopku
Javne obraynave, bomo uskladili na Odboru za kadrovsko socialne zadeve
in izobrazevanje pri DS SOZD Iskra. Na osnovi pripomb oblikovan
predlog bo DS SOZD Iskra posredoval v sprejemanje delavskim svetom
delovnih organizacij.

Pripombe zbira sekretariat DS SOZD Iskra Trg revolucue 3712 Ljub-
ljana.
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OSNUTEK

Na temelju 506. ¢l. ZZD v zvezi s Clenom 59/2 ZZD, 54/2 in 4, ¢lenom Samo-
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upravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD Iskra ter v skladu z DruZbenim
dogovorom o uresnifevanju kadrovske politike v SRS je DS SOZD Iskra na seji
dne27.12.82sprejel ugotovitveni sklep, da so udeleZenke:

15

Industrija za telekomunikacije in ratunalniftvo — Telematika, n. sol.o.,
Kranj, Savska loka 4

Industrija merilno regulacijske in stikalne tehnike,
Kibernetika, n. sol. o. Kranj, Savska loka 4

Industrija za elektri¢na orodja, p.o.

Kranj, Savska loka 4

Industrija sistemov elektronike in zvez, n. sol. o.,

Ljubljana, Stegne 11

Center za elektrooptiko, p.o.

Ljubljana, Stegne 7

Industrija za avtomatiko, n. sub. o.,

Ljubljana, Stegne 15 b

Industrija elementov za elektroniko, n. sol. o.,

Ljubljana, Stegne 17

Mikroelektronika -—— DO v ustanavljanju

Ljubljana, Stegne 15 b

Industrija Sirokopotro¥nih izdelkov, n. sol. o.,

Skofja Loka, Titov trg 3 a

Industrija avtoelektri¢nih izdelkov, n. sol. o.,

Nova Gorica, Vrtojbenska 62

Industrija kondenzatorjev, n. sol. o.,

Semié, Vrtata 1

Industrija baterij ZMAJ, n. sol. o.

Ljubljana, Stegne 23

DELTA, proizvodnja ratunalni¥kih sistemov in inZeniring, p. o..,
Ljubljana, Parmova 41 i }
Commerce, n. sol. o.

Ljubljana, Trg revolucije 3

Indtitut za kakovost in metrologijo, p. 0.

Ljubljana, TrZaSka 2 ;

Zavod za organizacijo in informatiko — ZORIN 05 sub 0.,
Ljubljana, Strekljeva 6

Invest servis — VzdrZevanje in tehniZno upraVIjanje stavb. p. 0.
Ljubljana, Trg revolucije 3 ) it
Solski center, p. o.

Kranj, Savska loka 2

Banka, n. sol. o. i 15
Ljubljana, Trg revolucije 3 ; i
Delovna skupnost skupnih sluzb SOZD,

Ljubljana, Trg revolucije 3

na svojih delavskih svetih po predhodni javni obravnavi in KO:SS‘O.ZI“)-lskra

sprejeli naslednji

Samoupravni sporazum o
<kadrovski politiki v
SO0ZD Iskra




1. UVODNA DOLOCILA
1. Clen

Velikost in kompleksnost, ki jo je
dosegla v svojem razvoju SOZD Iskra, 3e
zlasti pa naloge in perspektive nadaljnjega
razvoja, terjajo usklajeno delovanje na
vseh klju¢nih podro&jih njenega reproduk-
cijskega sistema. Pri tem je kadrovska po-
litika ena izmed temeljnih sestavin za ures-
nitevanje njenega nadaljnjega uspe$nega
razvoja. :

Se posebno pomemben je kadrovski
razvoj Iskre zaradi naglega razvoja sve-
tovne tehnologije na glavnih programskih
podro¢jih Iskrine sedanje in bodote proiz-
vodnje. Elektronika in njena uporaba sta
vedno bolj zasnovani na znanju, ki postaja
v tej panogi prevladujote proizvodno sred-
stvo. ;

Zaradi tega je nafrina in enotna kad-
rovska politika katere temeljni cilj je prido-
bivanje, aktiviranje in vkljutevanje za
dolgoro¢ni razvoj in socialno varnost vseh
zaposlenih. Perete potrebe prestrukturira-
nja, zastarclih proizvodnih programov
hkrati terjajo pospeieno osvajanje novih,
kar je nelocljivo povezano z nujnostjo stal-
nega, strokovnega, funkcionalnega in
upravljalskega usposabljanja in izpopolnje-
vanja vseh delavcev v Iskri.

2. &len

Samoupravni  sporazum o kadrovski
politiki v SOZD Iskra sklepamo z na-
menom, da bi uspeineje in enotneje rele-
vali  probleme zaposlenih, zagotovili
nprmalen razvoj vseh OZD v SOZD Iskra
ter vse' bolj uresnicevali samoupravni
druzbenockonomski poloZaj zaposlenih v
SOZD Iskra.

S tem sporazumom zagotavljamo pogoje:

— ki omogocajo delaveu samouprav-
ljalcu, da vse bolj uresnituje svojo vlogo in
mozZnosti pri ustvarjanju skupnega rezultata
dela ;

— za usposabljanje in vsestranski razvoj
delavcev, da bodo skladno s svojimi
sposobnostmi  in  pridobljenim znanjem
sodelovali pri ustvarjanju in delitvi dohod-
ka

— za racionalno in fleksibilno razporeja-
nje delavcev na dela in naloge glede na po-
trebe dela in za katere so usposobljeni v
okviru TOZD, DO in SOZD
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— za delovanje projektnih teamov pri
izvajanju stratelkih programov,

— za organizirano sodelovanje pri obli-
kovanju vzgojno izobraZevalnih programov
in mreZe 3ol rednega izobraZevanja

—za usklajeno in organizirano
izpopolnjevanje strokovne izobrazbe in
usposabljanje za delo v okviru enotnega
izobraZevalnega sistema v SOZD Iskra

— za razvoj in uveljavitev inventivnih
sposobnosti delavcev

— za nadaljnje razvijanje in uveljavlja-
nje natela delitve dohodka po rezultatih
dela

— za varno in humano delo

— za zagotavljanje socialne varnosti in
razvoja Zivljenjskega standarda skladno z
doseZeno produktivnostjo in rezultati dela

— za sistemati®no in na&rtno delo dele-
gatov, izobraZevanje in informiranje

3. &len

Za uresnifevanje namena in ciljev tega
sporazuma se udeleZenke obvezujemo
usklajeno redevati vsa vprasanja in naloge s
podrotja kadrovske dejavnosti, zlasti pa:

— uporabljamo enotno metodologijo

_planiranja kadrov in izobraZevanja skladno

z razvojnimi programi SOZD ISKRA

— oblikujemo enoten sistem izobraZe-
vanja, izobraZevalno dejavnost v SOZD pa
vsklajujemo v IzobraZevalnem centru Iskra

— vsklajujemo in poenotimo pravice in
dolZznosti pri izobraZevanju ob delu in iz
dela

— uporabljamo  enotne
zaposlovanju in razporejanju

— uporabljamo enotna nacela in merila
kadrovanja na najodgovornejia dela in
naloge

— oblikujemo enoten sistem spremljanja
razvoja kadrov

— uporabljamo skupne osnove in merila
za delitev sredstev za OD in za ugotavljanje
prispevka k skupnemu rezultatu dela

-- poenotimo metodologijo oblikovanja
razvidov del in nalog

— uporabljamo enoten vzoréni razvid del
in nalog za ugotavljanje zahtevnosti del in
enaka merila uspeSnosti dela delavcev in
kolektivov pri opravljanju podobnih nalog

— oblikujemo enoten sistem spodbujanja
in uvajanja inovacij

— stalno strokovno razvijamo kadrovske
postopke in metode ter si pri tem vzajemno
pomagamo .

kriterije pri



— uporabljamo enoten model za redeva-
nje problematike delavcev z zoZeno delovno
sposobnostjo

— izvajamo program aktivnosti za dose-
ganje zadovoljive stopnje varstva pri delu

— opredeljujemo  skupne naloge na
podro&ju kadrovske dejavnosti in izobraZe-
vanja, ki jih opravljajo DSSS SOZD z
IzobraZevalnim centrom Iskra, Iskra
ZORIN, Solski center Iskra in obgasno
oblikovane strokovne komisije

4. Elen

Pri izvajanju kadrovske dejavnosti izha-
jamo iz enotnosti in celovitosti kadrovske
funkcije in njene vkljuCenosti v celovit
poslovni sistem organizacije zdruZenega
dela, tako da zagotavljamo izvajanje nalog
na vseh kadrovskih podrog¢jih in vkljucuje-
mo vse dejavnike v skladu z njihovo vlogo
v oblikovanje in izvajanje kadrovske poli-
tike.

I11. SKUPNE OSNOVE IN MERILA KAD-
ROVSKE POLITIKE

Planiranje kadrov

5. €len

Plani Kadrov kot sestavni del celotnih
planov poslovanja v SOZD Iskra izhajajo
iz starefkih usmeritev v proizvodnji in
poslovanju ter potreb po strukturiranju
tako, da so usklajeni med DO Iskre in
pomenijo osnovo kadrovski izobraZevalni
dejavnosti v SOZD in razmerjih med
SOZD Iskra in zunanjimi, predvsem
izobraZevalnimi  institucijami, SIS in
_ druZbenopoliti¢nimi skupnostmi.

Plani kadrov DO v SOZD Iskra so
osnovani na delitvi in alokaciji proizvodnih
programov in so v skladu z obstojetimi in
potencialnimi  kadrovskimi  resursi  po
regijah.

7a potrebe usklajevanja planov med DO
Iskre posredujcjo DO svoje plane kadrov
kadrovskemu podro&ju DSSS SOZD Iskra.

Zaposlovanje in razporejanje
6. Clen

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo na
novo zaposlovale samo v primeru, &e bomo

s tem zvisale produktivnost in dohodek na
zaposlenega. Zato bomo pred novo zapos-
litvijo preucile mo?nost boljSega izkoristka
obstojetih kadrov v TOZD, oz. DO, ali pa
v okviru SOZD Iskra.

V internem glasilu Iskra v ta namen
objavljamo prosta dela in naloge ter spro-
s¢ene sodelavce, ki jih iz objektivnih raz-
logov DO ne more vet ustrezno zaposliti.

7. &len

S planskimi akti bomo udeleZenke
dolotile prednost pri zaposlovanju v tistih
OZD

— ki so nosilke strateSkih programov
Iskra v okviru posamezne brazne

— izvozno usmerjenim OZD, katerih
povetana proizvodnja bo zmanjiaia dele?
uvoza v Iskri

— ki dosegajo nadpovpreden dohodek na
zaposlenega v okviru posamezne branZe

— ki uvajajo tehnoloike postopke, ki
povetujejo produktivnost

— ki izobrazujejo dclavee za proizvodne
naloge

8. clen

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo
zaposlile vse 3tipendiste, ki so v pogodbe-
nem roku izpolnili Studijske obveznosti. V
primeru, ko iz objektivnih razlogov to ni
mogoce, bomo poiskali moZnosti zaposlitve
v drugi DO Iskre. V tem primeru ne bomo
zahtevali vradila Stipendije, obveznosti
st.pendista pa sc prenesejo na DO Iskre, ki
je zaposlila Stipendista.

9. ¢len

Glede na potrebe po kadrih, ki jih bodo
zahtevali nacrtovani programi in proizvod-
ne usmeritve, bomo usmerjali mladino v
dela z raznimi akcijami in oblikami
povezovanja s problematiko OZD.

V ta namen v DO organiziramo klube
Stipendistov, v okviru SOZD Iskra pa
deluje Klub inovatorjev Iskra. Stipendistom
zagotavljamo kvalitetne - prakse ter jim
omogotamo izpopolnjevanje za bodoto
zaposlitev in dostop do literature, ki je na
voljo v SOZD Iskra.



UdeleZzenke smo doline zagotoviti teme
diplomskih nalog praviloma vsem Stipen-
distom iz problematike DO. Bolj kvalitetne
diplomske naloge nagrajujemo v skladu s
posebnim pravilnikom.

10. &len

Udelezenke se obvezujemo, da bomo
omogodile zaposlitev &im ve¢ mladim stro-
kovnim delavcem. V ta namen bomo raz-
pisovali dela in naloge tako, da omogoca-
mo mladim strokovnim kadrom prvo
zaposlitev, jih zaposlovali tudi za opravlja-
nje del in nalog za doloZen &as in s skrajsa-
nim delovnim tasom ter jih zaposlovali na
dela, ki bi jih sicer morali opravljati delavci
v podalj$anem delovnem &asu.

V letnih in srednjerotnih planskih
dokumentih temeljne in delovne organiza-
cije dolotijo Stevilo in pogoje zaposlovanja
pripravnikov.

11, &len

Udelezenke se obvezujemo, da bomo
zaposlovale tudi delavce z zoZeno delovno
sposobnostjo in invalide, za katere bomo
ustrezno adaptirali delovna mesta in jim
zagotovili enakopravnejio  vkljutitev v
delovno okolje.

Kriteriji razporejanja in zaposlovanja

12. ¢len o

Pri zaposlovanju in razporejanju na dela
izhajamo iz potreb dela tako, da upoSte-
vamo zahteve iz razvida del ter kriterijev o
delovni usposobljenosti, psihofizi¢nih
sposobnostih, osebnostnih lastnostih  ter
interesih kandidatov, ki kandidirajo za
delo.

13. &len

Pri zaposlovanju in razporejanju na dela,
kjer obstaja vecja nevarnost poSkodbe
delavca ali zdravstvenih okvar zaradi
psihi¢nih obremenitev, oz. kjer se zahteva
ustrezna raven razvitosti splo¥nih in
specificnih  sposobnosti, bo kadrovska
sluzba upoitevala rezultate psihofizi¢nih
pregledov kandidatov.
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Pri uporabljanju psiholoskih podatkov
mora biti zagotovljena njihova tajnost, pri-
praviti in interpretirati pa jih mora
psiholog v skladu z razvidom, glede na
zahteve dela in situacijo, v kateri razpore-
jajo delavca.

V svojih samoupravnih aktih OZD pred-
vidijo moZnost psiholokih pregledov pri
zaposlovanju in razporejanju delavcev,

14. ¢len -

Pri razporejanju na dela upo3tevamo tudi z
delom pridobljene delovne zmoZnosti.

Postopek ugotavljanja z delom pridob-
ljenih delovnih zmoZnosti bomo uredili v
samoupravnih aktih, o0z. v posebnem
pravilniku TOZD, ki je predhodno usklajen
na ravni SOZD,

DO na Zeljo delavca izstavi dokazilo o
njegovi delovni usposobljenosti, pridobljeni
z delom. Takino dokazilo velja za enako
delo v vseh DO Iskre, &e se ugotavlja na
=nak nacin.

15. ¢len

Pri zaposlovanju in razporejanju na zah-
tevnejia dela, oz. pri ponovnem kandidira-
nju na naloge, za katere je v razvidu dolo-
Zeno usposabljanje in izpopolnjevanje,
bomo udelefenke upoitevale dokazilo o
uspeino opravljenem izobraZevanju po
predvidenih programih.

Udelezenke bodo v svojih samoupravnih
splo§nih aktih dolotile, da delavec, ki v
predvidenem &asu ne bo opravil predpisa-
nega izobraZevalnega programa, ali ne bo
kako drugate dokazoval svoje strokovne
usposobljenosti v skladu z dolotili razvida,
tega dela ne bo mogel opravljati.

16. ¢len

Kadrovske sluzbe DO vzpostavijo sistem
spremljanja strokovnega in osebnostnega
razvoja delavcev. Ta je osnova izbiri kan-
didatov za izobraZevanje in delo na stro-
kovnih in pedagoiko-andragoskih nalogah,
vodilmin in vodstvenih delih in funkcijah v
druzbenopoliti¢tnih organizacijah in samo-
upravnih organih.




Natela in merila kadrovanja in naj-
odgovornejSe naloge v SOZD Iskra

17. ¢len

Na najodgovornejSe naloge bomo kadro-
vali samo najbolj sposobne delavce, ki so
dokazali, da:

— imajo strokovne, vodstvene in organi-
zacijske sposobnosti

— da so sposobni in pripravljeni za
dogovarjanje in sporazumevanje ter ures-
nicevanje dogovorjenih skupnih interesov
in ciljev v SOZD Iskra

— spoStujejo samoupravne sporazume in
druge samoupravne akte

— spoStujejo v tem sporazumu obliko-
vane cilje in usmeritve kadrovske politike v
SOZD Iskra

— so informirani o poslovno proizvod-
nem programu in usmeritvi SOZD Iskre,
njenem gospodarskem in druZzbenopo-
lititnem poloZaju doma in v tujini.

Pri tem upoStevamo tudi nacela
druzbenega dogovora o uresnitevanju kad-
rovske politike v SR Sloveniji.

18. ¢len

Pri imenovanju individualnega poslovod-
nega organa in ¢lanov  kolegijskega
poslovodnega organa DO dajejo mnenje
tudi sindikalna organizacija in kolegijski
poslovodni organ SOZD Iskre.

19. &len
Pri ponovnem izbiranju kandidata za
poslovodne funkcije bomo upotevali

uspednost v minuli dobi v smislu 56. ¢lena
tega sporazuma, Se posebej pa uspeSnost
poslovanja, ki se izraza:

— v uresnitevanju razvojnih in planskih
nalog,

— z druzbenoekonomskim napredkom
organizacije in njenega pomena za S§irSo
druzbeno skupnost

— v uresnicevanju ciljev druZbenoeko-
nomske politike

— v ustvarjenem dohodku v odnosu do
kazalcev, ki jih doloca 140. ¢len zakona o
zdruzenem delu

— v razvoju medsebojnih odnosov,
samoupravni in druZbenopolitiéni aktiv-
nosti P

— v izboljSevanju pripravljenosti za
splodno | ljudsko obrambo in druZbeno
samozastito.

19.a ¢len

Pred ponovnim imenovanjem iste osebe
na poslovodno funkcijo v isti OZD podajo
oceno uspednosti kandidata DPO in samo-
upravni organi v OZD v sodelovanju s
pristojnimi DPS.

Ocene  uspe$nosti  kandidatov  pred
ponovnim imenovanjem zavodilna dela in
naloge v DO in ¢lane KPO SOZD Iskra
podajo Odbor za kadrovsko socialne
zadeve in izobraZevanje pri Delavskem
svetu SOZD Iskra in KOS SOZD Iskra v
sodelovanju s pristojnimi organi DPS.

20. ¢len

MozZne kandidate za poslovodne organe,
delavce s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi in vodje teamov redno evidentiramo
tako, da te kandidate za dela v TOZD in
DSSS za DO evidentirajo druZ?benopoliti¢ni
in samoupravni organi v DO, za naloge v
SOZD pa druzbenopoliti¢ni in samoupravni
organi na ravni SOZD.

Kadrovske sluzbe preverijo, € imajo
kandidati potrebne psihofizitne sposob-
nosti, osebnostne lastnosti in interes za
tako delo ter tiste, ki ustrezajo zahtevam,
poiliejo v izobraZevanje po programu za
vodilne in vodstvene delavce.

Za vodstvena in vodilna dela so pred-
videni posebni izobraZevalni programi, ki
poleg znanj s podrofja vodenja, upravlja-
nja in samoupravne organizacije dela, zaje-
majo tudi znanja o Iskri.

Razporejanje delavcev v SOZD Iskra
21. &len
Z namenom &im boljSega izkori¥¢anja

kadrovskih virov bomo udeleZenke zagoto-
vile fleksibilnejSe razporejanje delavcev na

“dela in naloge znotraj SOZD Iskra.

V ta namen uvedemo v samoupravne
akte in druge dokumente s podrogja delov-
nih razmerij dologila, ki omogocajo
racionalno razporejanje na dela in naloge.

22, &len

UdeleZzenke  sporazuma se  bomo
obveitale o vseh zatasnih kadrovskih
viskih, oz. potrebah in bomo v ve&ji meri
uveljavljali zafasne razporeditve delavcev
med OZD Iskre.

Za zatasno razporeditev se 3teje tudi
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opravljanje skupnih nalog v SOZD Iskra,
ali v DO skupnega pomena, kakor tudi
sodelovanje v projekinih nalogah na ravni
SOZD in DO.

23. &len
V skladu z dogovorjeno politiko delova-
nja in razvoja DO skupnega pomena se
udele’enke obvezujemo, da bomo usmer-
jale in razporejale strokovno usposobljene
delavce na skupne naloge in v projekine
teame in s tem zagotavljale njihovo izvaja-
nje.
24, &len

Primere in pogoje za trajno razporejanje
delavcev izven TOZD v okviru SOZD Iskra
doloca 89. ¢len Samoupravnega sporazuma
o0 zdruZevanju v SOZD Iskra.

Udelezenke bomo trajno razporejale
delavee v okviru SOZD Iskra tudi v pri-
merih skupnega izvajanja nalog ve¢ udele-
#enk, ©OZ. skupnih projektnih nalog, pri
emer bomo delavcem zagotovile, da se po
dokontanju naloge vrnejo na dela in
naloge, ki so jih opravljali pred razporedit-
vijo.

25, ¢len

UdeleZzenke bomo v svojih samoupravnih
aktih, oz. samoupravnih splofnih aktih
TOZD in delovnih skupnostih uredile
zatasno razporejanje delavcev v okviru
SOZD Iskra v naslednjih primerih:

— v primerih tehnoloskih viskov, oz.
primanjkljaja delavcev v eni izmed OZD,
sprememb v povprafevanju na trgu,
racionalizacije dela, pomanjkanja materiala
itd.

— kadar je potrebna pomo¢ drugi TOZD
pri izpolnjevanju njenih planskih obvez-
nostih

— v primerih, ko bilahko ustrezneje
zaposlili posameznega delavea, ali skupino
v drugi OZD, ki bi sicer morala iskati nove
sodelavce, z dodatno zaposlitvijo pa bi
bistveno povetala dohodek

— Ce delavcu zaradi nastanka invalid-
nosti ni mogote zagotoviti dela v tej OZD,
v drugi OZD pa te moZnosti so.

Zatasna razporeditev se izvede na
temelju sklenjenega sporazuma organov
upravljanja in lahko traja najvet 6 me-
secev.

26. ¢len

UdeleZenke bomo v svojih aktih podrob-
neje opredelile pravice in dolznosti delavcev
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v primerih zacasne razporeditve, ' uredili
razporeditev  delovnega ¢asa, dopustov,
reSevanje vpraSanj Zivljenjskega standarda,
osebnih dohodkov in drugih vpraZanj, pri
¢emer bomo upostevali naravo in poseb-
nosti nalog.

27. ¢len

Zacasne razporeditve delavcev v okviru
DO strokovno pripravijo in med seboj
uskladijo odgovorni  nosilci kadrovske
dejavnosti v DO. Zatasne razporeditve med
DO Iskre pripravi in med seboj uskladi
podrocni kolegij za kadrovsko dejavnost in
izobraZevanje na ravni SOZD Iskra.

Odlocitve o zaCasni razporeditvi spreje-
majo samoupravni organi obeh TOZD, oz.
DSSS.

Pedagoiko udejstvovanje strokovnjakov

28. &len

UdeleZzenke vkljutujemo strokovnjake
posameznih podro¢ij, ki imajo tudi peda-
gofke sposobnosti, v izvajanje izobraZeval-
nih  programov v  Iskrinem sistemu
izobraZevanja ter jim omogofamo vkljude-
vanje v pedagoiko delo zunanjih izobraZe-
valnih institucij.

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo
zagotavljale rast pedagoZkih kadrov ter jim
omogodile pridobiti ustrezna pedagoska
znanja. Strokovnjake, ki so pokazali
sposobnosti in interes, postopno habiliti-
ramo za pedagosko delo na visokih in sred-
njih 3olah.

Kadrovanje v strokovne organe DPO, SIS
in GZ
29. &len

Z namenom, da bi uveljavili enoten
nastop Iskre pri oblikovanju strokovnih
stalis¢ zunanjih institucij kot so DPO, SIS
in GZ, bomo kadrovali nase delavce v nji-
hove organe. Na republiki ravni bomo
evidentirali in kandidirali delavce iz vse
Iskre, usklajeno na ravni SOZD, v obéin-
ske institucije pa iz DO, oz. TOZD, kjer je
sedeZ strokovnega organa, S Clanstvom v
strokovnih organih zunanjih institucij mora
soglafati OZD, v kateri je delavec zaposlen.

lzobraZevanje

Sodelovanje pri oblikovanju vzgojno-
izobraZevalnh programov rednega 3olanja



30. ¢len

Da bi zagotovili Ze v Easu rednega %ola-
nja bodo¢im sodelavcem ustrezna, za
vkljutitev v delo potrebna znanja, se vklju-
cujemo v politiko usmerjenega izobrazeva-
nja.

Politiko  usmerjenega  izobraZevanja
oblikujemo in dolofamo v posebnih izo-
braZevalnih skupnostih. Po delegatskem
sistemu sodelujemo pri oblikovanju in
porabi sredstev, namenjenih za vzgojno
izobrazevalno dejavnost. Kadrovske sluZbe
DO zagotavljajo delegatom strokovne
podatke in informacije za njihovo delo v
skupi¢ini in drugih organih PIS.

31. &len

Iskra se kot uporabnik kadrov vkljutuje
v oblikovanje vzgojnoizobraZevalnih pro-
gramov, predvsem v elektrotehniSki in ra-
tunalniki usmeritvi in v druge usmeritve, v
katere se ' vkljutujejo posamezne OZD
Iskre.

V wvsaki DO imenuje poslovodni organ
skupino strokovnjakov, ki stalno analizira
spremembe tehnologije ter v okviru proiz-
vodnje DO ugotavlja potrebna znanja, ki
jih je treba vkljugiti v nomenklaturo pok-
licev in v vzgojnoizobraZevalne programe
za pridobitev strokovne izobrazbe, izpopol-
njevanje (specializacije) in usposabljanje.

Vodje skupin strockovnjakov po DO so
¢lani  koordinativnega telesa na ravni
SOZD, njihovo delo pa koordinira kad-
rovsko pedrocje v DSSS SOZD Iskra. Na-
loga koordinativnega telesa je, oblikovati
enotna stalis¢a, pripraviti enotno gradivo
za komisije zunanjih institucij, ki priprav-
ljajo kontne predloge vzgojnoizobraZeval-
nih programov.

32, ¢len

Delegati v SIS za usmerjeno izobraZeva-
nje in v svetih izobraZevalnih organizacij
enotno zastopajo stali¢a Iskre do posa-
meznih predlogov. Ta stalii¢a, ki so pred-
hodno usklajena na ravni SOZD, jim
posredujejo strokovne sluzbe DO.

Hkrati s tem si delegati zagotavljajo
politicna stalis¢ta pri sindikatu DO, ki so
prav tako predhodno usklajena v KOS
SOZD Iskra.

Vsa pridobljena stalif¢a obravnavajo v
delegacijah TOZD in DSSS in konferencah
delegacij.

-

Proizvodno delo
33. &len

Pri vkljutevanju ufencev in Studentov
rednega ¥olanja v proizvodno delo bomo
uvajanje ulencev v delo nenehno izbolje-
vali tako, da bomo ustrezno oblikovali dela
zanje ter usposobili mentorje in instruk-
torje za njihovo delo z u€enci.

Da bi izenatili pogoje, bomo v SOZD
Iskra izdelali skupen seznam del in nalog,
ustreznih za izvajanje proizvodnega dela.

34, tlen

Uence ter mentorje in instruktorje
nagrajujemo po enotnem sistemu tako, da
strokovne predloge” kriterijev in  meril
usklajujemo in dopolnjujemo na
podrotnem kolegiju za kadrovsko dejav-
nost in izobraZevanje na ravni SOZD.

lzobraZevanje delavcev za pridobitev stro-
kovne izobrazbe

35. €len

Zaradi zahtev po ustreznej3i kvalifikacij-
ski strukturi zaposlenih bomo v skladu s
potrebami OZD spodbujali delavce za izo-
braZevanje iz dela in ob delu za pridobitev
strokovne izobrazbe.

Na osnovi plana izobraZevanja temeljne
organizacije hkrati z javnim razpisom za
vpis v 1. letnik srednjih in visokih 3ol raz-
pisujejo izobraZevanje svojih delavcev in
sicer:

— vrsto vzgojno izobraZevalnih progra-
mov po katerih bo potekalo izobraZevanje
iz dela in ob delu

— za katera dela so se delavci dolini
vkljugiti v posamezni program

— pogoje za izbor kandidatov
izobraZevanje po posameznih programih

— pravice in obveznosti delavcev, ki se
bodo izobrazevali :

— 3tevilo delavcev, ki se bodo izobraZe-
vali po posameznih vzgojno izobraZevalnih
programih ter merila in postopek, po ka-
terih bodo zbrani kandidati, ¢e bo njihovo
Stevilo velje od razpisanega.

ra

36. tlen

Delavci, ki se izobraZujejo iz dela za
pridobitev strokovne izobrazbe imajo naj-
manj take pravice in obveznosti, kot jih
imajo Stipendisti Titovega sklada.
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Usposabljanje in izpopolnjevanje
37. &len

Pripravnika v &asu pripravniftva usmer-
jamo na dela in naloge, ki jih bo opravljal
po kontanem pripravnidtvu. Ce v &asu
Solanja in pripravniStva ni pogojev, da bi si
pridobil vsa potrebna znanja, ki jih potre-
buje pri delu, ga bomo usmerili v nadaljnje
specialistiéno izpopolnjevanje in usposab-
ljanje.

38. ¢len

Z namenom zagotavljanja strokovne rasti
delavcev, bomo podiljali delavce, ki so z
delom dokazali, da so sposobni prevzeti
zahtevnejSa dela, v specializacijo in nadalj-
nje Solanje za pridobitev magisterija in dok-
torata.

39. ¢len

Da bi se delavci &im uspedneje usposobili
za dela in naloge, da bi uresniéili splo¥ne
druZbene interese in interese delavcev po
nenehnem  izpopolnjevanju in dopol-
njevanju strokovnih in splosnih znanj,
organiziramo v Iskri enoten in usklajen
sistem izobraZevanja.

Izobrazevalni centri, oz. sluZbe v DO in
na ravni SOZD z medsebojnim sodelova-
njem pripravljajo in izvajajo usklajene
izobraZevalne programe predvsem na
naslednjih podrogjih:

— spoznavanje z organizacijo dela,
samoupravljanja in organiziranostjo DPO

— uvajanje v delo

— usposabljanje novih delavcev

— usposabljanje pripravnikov za samo-
stojno delo ; ¢

— opravljanje prakticnega pouka in
proizvodnega dela za ucence in Studente, ki
morajo v ¢asu ¥olanja v skladu z uénim
nacrtom dopolniti svoje tehni¢no znanje v
praksi

— usposabljanje in izpopolnjevanje za-
poslenih delavcev

— usposabljanje kupcev za uporabljanje
Iskiinih proizvodov

— izobraZevanja v zvezi z varstvom pri
delu

— druZbenopoliticno  izobrazevanje in
usposabljanje druZbenopoliti¢nih in samo-
upravnih nalog

— usposabljanje za splo$ni ljudski odpor
in druzbeno samozascito 3
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— ostale oblike izobrazevanja, za katere
se izkaZejo potrebe in se o njih sporazume-
jo delavei.

40. ilen

lzobrazevalni centri, oz. sluzbe v DO
pripravljajo in organizirajo izvedbo prog-
ramov za usposabljanje in izpopolnjevanje
svojih delavcev.

Za medsebojno informiranje, usklajeva-
nje, dopolnjevanje in izmenjavo teh prog-

ramov med OZD Iskre skrbi strokovni
kolegij za izobraZevanje.
41. clen

Izobrazevalni centri, o0z. posamezne

sluzbe DO, ki so pripravili izobraZevalni
program za svoje potrebe pa vsebinsko
posega v problematiko druge DO Iskre,
omogodijo udeleZbo v izobraZevanju- tudi
delavcem te druge DO.

42. clen

Izobrazevalni center SOZD Iskra koordi-
nira izobrazevalno dejavnost- v SOZD pred-
vsem na podrodju strokovnega usposablja-
nja in izpopolnjevanja zaposlenih tako, da:

— izbira in oblikuje izobraZevalne vse-
bine

— zagotavlja enotno oblikovanje opera-
tivno zastavljenih vzgojnoizobraZevalnih
smotrov

— izbira oblike in metode andragoskega
dela

— izdaja posebej pripravljenega Studij-
skega gradiva

— preverja znanje ter izdaja potrdila o
uspeino  opravljenih  obveznostih iz
izobrazevalnih programov.

Poleg tega IzobraZevalni center SOZD
Iskra pripravlja in organizira izvedbo tistih
programov, xi so v skupnem interesu vseh
ali ve¢ DO, predvsem na podrodju trZni-
Stva, razvoja, ratunalniftva  in ostalih
podrocij, ki so za SOZD Iskro strateSkega
pomena. Ob tem Izobrazevalni center Iskra
zagotavlja Se tista znanja, ki so pomembna
za razvoj Iskre, kot sestavljene organizacije
in jih je treba posredovati delavcem na od-
govornejsih nalogah vseh podrodij.

43. ¢len
OZD je dolZzna omogoéiti izobrazevanje
delavcem, ki jih je razporedila, oz. naj bi
jih razporedila na dela, za katera je pred-



pisan in pripravljen program usposabljanja
in izpopolnjevanja.

UdeleZenke bodo v svojih samoupravnih
splo¥nih aktih opredelile dela in naloge, na
katerih je usposabljanje in izpopolnjevanje
del delovnih obveznosti.

OZD je dolZna pokriti strofke izobraZe-
vanja v visini kotizacije, prevoza na kraj
izobraZevanja in nazaj, nadomestila OD v
viini, kot Ce bi delavec bil na delu ter
ostale strofke, ki ¥e nastanejo zaradi
izobraZevanja.

44. ¢len

Vsak udeleZenec izobraZevanja prejme po
uspeino zaklju¢enem strokovnem izpopol-
njevanju potrdilo o uspeino opravljenih
obveznostih iz izobraZzevalnega programa.

Potrdila, ki jih izdajajo izobraZevalni
centri v delovnih organizacijah in IzobraZe-
valni center SOZD Iskra, imajo enoten
izgled. :

Potrdilo o uspeino zakljutenem strokov-
nem izpopolnjevanju, ki ga ‘izda, ali veri-
ficira IzobraZevalni center SOZD Iskra,
velja v vseh OZD Iskre.

45, Clen

Za posebej zahtevna dela in naloge, kjer
ni moznosti izobrazevanja v Jugoslaviji in
ustrezni strokovni organ ugotovi potrebo
po takem izobrazevanju, bomo kandidatom
omogodili izobraZevanje v tujini. Tako
izobraZevanje bomo organizirali praviloma
prek Zavoda za mednarodno tehni¢no
sodelovanje.

Za OZD, ki takega izobraZevanja svojih
strokovnjakov ne zmorejo, je pa to zaradi
medsebojne povezanosti v skupnem inte-
resu vedine OZD, ali celotne SOZD Iskre,
bomo izobraZevanje v tujini financirali iz
zdruzenih sredstev za kadrovsko dejavnost
in izobraZevanje.

46. ¢len

Kadrovske sluZbe so dolZne planirati
obseg in vrsto izobraZevanja ter spremljati
stroske, povezane z izobraZevanjem.

Inventivna dejavnost

47. &len

Da bi sleherni delavec lahko u&inkovito
prispeval k povecanju dohodka s koristnimi

predlogi, inovacijami, racionalizacijami in
drugimi oblikami ustvarjalnosti pri delu,
bomo ustvarili pogoje, ki sproi¢ajo ustvar-
jalno energijo delavcev in s tem vzpodbuja-
jo mnoZi€no inventivno dejavnost.

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo:

— usmerjale in izobraZevale kadre za po-
trebe razvoja OZD

— zagotovile pravno za¢ito inovacij

— zadolZile posebno sluZbo, ki evidentira
in zagotovi preverjanje Kkoristnosti in
ustreznosti predlogov, inovacij, racionaliza-
cij in drugih ustvarjalnosti za poslovanje
0ZD

—uvedle koristne predloge v proizvod-
njo, oz. poslovanje OZD

— uredile ekonomsko povradilo inova-
torjem glede na njihov prispevek k
uspeinosti OZD v skladu s 'Samoupravnim
sporazumom o spodbujanju in vrednotenju
ustvarjalnega dela v SOZD Iskra

— z ustreznimi akti zagotovile moralna
in materialna priznanja in vzpodbude
inovacijskim kadrom in drugim delavcem,
ki so pokazali rezultate kreativnega dela.

48. ¢len

Z namenom organiziranega vkljugevanja
slehernega delavca v reSevanje problemov
izbolj3anja proizvodov, proizvodnje in pos-
lovanja, udeleZenke organiziramo v svojih
OZD krozke za izboljsanje proizvodnje
povsod, kjer je to mogote.

V ta namen deluje v vsaki DO eden, ali
vet vzpodbujevalcev kroZkov. Delavcem, ki
se ukvagjajo s krozki. oz. delujejo v njih,
omogotimo usposabljanje in izpopolnje-
vanje za tako delo, predvsem pa upoSte-
vamo %oristne predloge in reSitve ter zago-
tovimo njihovo uporabo v praksi, oz. v
proizvodnem procesu.

49. ¢len -

Z namenom, da bi javno izrazili moralno
in materialno priznanje vsem, ki so s svojo
dejavnostjo ustvarili izjemne doseZke traj-
nega pomena pri oblikovanju in pog-
labljanju samoupravnih razmerij v Iskri in
pri uresnitevanju razvojnih ciljev Iskre, ali
pa so pripomogli z dolgorotnim scdelova-
njem k afirmiranju in uresni¢evanju
razvojnih ciljev Iskre doma, oz. v tujini,
podeljujemo v skladu s posebnim spora-
zumom vsako leto nagrade in priznanja
Iskre.

11




50. Clen

Kadrovske sluZzbe spremljajo delo in
aktivnost delavcev in prek svojih organov
skrbijo za izvajanje druzbeno dogovorjene
politike odlikovanj in priznanj. Pri predla-
ganju ustrezne vrste in stopnje odlikovanja
sodelujejo  druZbenopoliti¢ni in samo-
upravni organi.

UdeleZenke sporazuma oblikujemo stal-
na, ali obfasna telesa, ki bodo skrbela- za
podeljevanje druZbenih priznanj in odli-
kovanj. V ta namen deluje na ravni SOZD
Iskra Komisija za odlikovanja SFRJ.

Socialna varnost in Zivljenjski standard

51. Elen

Na podro¢ju zagotavljanja socialne var-
nosti in Zivljenjskega standarda bomo
udele’enke razvijale vse oblike tega stan-
darda tako, da: :

— sodelujemo pri refevanju vseh oblik
stanovanjskih problemov zaposlenih

— sodelujemo pri refevanju problemov
otrofkega varstva

— zagotavljamo vsem delavcem
obrok med delom

— zagotavljamo rekreacijo in letovanje
delavcem
— sodelujemo pri organiziranju preskrbe
delavcev

— omogo¢amo  aktivho in
kulturno udejstvovanje delavcev

— zagotavljamo organiziran prevoz na
delo in z dela itd.

topli

pasivno

52. ¢len ~

UdeleZenke bomo razvijale dejavnosti za
prepretevanje bolezni, varovanje zdravja in
utrjevanja zdravja z metodoloko poeno-
tenim sistemom vkljutevanja izsledkov
industrijske psihologije in medicine dela ter
sistemske in. individualne socialne: dejav-
nosti.

UdeleZenke se obvezujemo vlagati sred-
stva za zagotavljanje vi¥jega zdravstvenega
standarda, kot je raven sploSnega zdrav-
stvenega varstva za preventivo in kurativo.

Kadrovske sluzbe so zadoliene, da
opravljajo redne analize zdravstvenega
stanja in bolniskih odsotnosti delavcev.

53. &len
UdeleZenke uporabljamo enotno dogo-
vorjene kriterije ugotavljanja spodnje

Zivljenjske ravni.
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Kriteriji ugotavljanja socialnega statusa
izhajajo iz kazalcev socialnega stanja
druzine. UdeleZzenke uporabljamo enoten
obseg podatkov in sistem ugotavljanja in
zagotavljanja spodnje ravni Zivljenjskega
standarda delavcev v SOZD Iskra. Poleg
tega se pri zagotavljanju spodnje ravni Ziv-
ljenjskega standarda organizacije povezu-
jejo z ustreznimi ob&inskimi institucijami.

Nujen dejavnik za objektivizacijo krite-
rijev in za dolotanje obsega socialnih
korektivov je sindikalna organizacija.

54, ¢len

UdeleZzenke razvijamo delovno okolje,
kot sestavni del delovnih pogojev. V ta
namen organiziramo varstvo pri delu ter
vkljuZujemo elemente varstva pri delu in
humanizacije dela v tehnolo3ki in investicij-
ski razvoj.

55. Clen

UdeleZenke pripravljamo in usklajujemo
enotne kriterije za ugotavljanje in zagotav-
ljanje vseh oblik socialne varnosti in Ziv-
lienskega standarda delavcev ob sodelova-
nju sindikalne organizacije.

Kadrovske sluZbe pripravijo porogila s
podrogja socialne varnosti in razvoja Ziv-
lienske ravni kot obvezni sestavni del
poslovnih poroéil in planskih dokumentov.

Odgovorni dejavniki na kadrovskem pod-
rofju

Vodilni in vodstveni delavci

56. &len

Vodilni in vodstveni delavci v SOZD
Iskra so dolZni upoStevati cilje in usmeritve
kadrovske politike v poslovnih odlogitvah
ter zagotoviti izvrievanje - samoupravno
dogovorjenih ukrepov na tem podrogju.

Poleg tega so:

— odzovorni za razvoj in strokovno rast
kadrov ter zagotoviti njihovo usmerjanje v
usposabljanje in izpopolnjevanje

— odgovorni za dvig ravni socialne var-
nosti in razvoja Zivljenjskega standarda.
delavcev

— dolZni zagotoviti delovne in socialne
pogoje, ki sprodtajo ustvarjalnost in krea-
tivnost delavcev

— dolZni zagotoviti evidentiranje korist-
nih invencij, inovacij, racionalizacij in dru-



gih oblik ustvarjalnosti pri delu ter zago-
toviti njihovo vkljugevanje v proizvodnjo

— dolZni razvijati in vpeljati delitev OD
po rezultatih dela.

Odgovorni delavci vseh podro&ij poslo-
vanja OZD so dolZni posredovati informa-
cije s svojega podrodja, ki so potrebne za
oblikovanje in izvajanje kadrovske politike
in omogotajo kadrovskim sluZbam ustrez-
no osnovo za delo. Poleg tega sodelujejo
pri reSevanju kadrovskih problemov svo-
jega podrocja.

57. &len

V DO je imenovan peslovodni organ, oz.
delavec s posebnimi poaoblastili in odgovor-
nostmi, ki je dolZen zagotoviti enotnost in
celovitost oblikovanja in izvajanja kadrov-
ske dejavnosti in utrditi njeno vlogo v
oblikovanju in izvajanju poslovne politike.
Strokovna opravila na  kadrovskem
podro¢ju je dolzan organizirati tako, da
bodo uresni¢eni sprejeti programski cilji
DO ter, da bo zagotovljeno izvajanje stro-
kovne kadrovske dejavnosti v TOZD.

58. &len

Poslovodni delavci, odgovorni za kad-
rovsko dejavnost vseh DO Iskre, sestavljajo
Podrotni kolegij za kadrovsko dejavnost
in izobraZevanje, ki je skupni koordirativni
in usklajevalni organ na ravni SOZD.

Strokovne kadrovske sluZzbe

59. ¢len

Za celotno izvajanje strokovne kadrovske
dejavnosti je organizirana skupna strokov-
na sluzba na ravni DO. S tem je zagotov-
lijena racionalna izvedba nalog na vseh
kadrovskih podroéjih in ravneh samo-
upravne organiziranosti.

Kadrovsko podrotje v DSSS SOZD Iskra
pripravlja informacije za oblikovanje
izhodi3¢, smotrov in ciljev kadrovske poli-
tike in iz tega izhajajo¢ih usmeritev in
okvirnih nalog v SOZD Iskra.

V DSSS SOZD Iskra deluje tudi Izobra-
Zevalni center Iskra.

Samoupravni organi

60. tlen

Samoupravni  organi  dolotajo in
usmerjajo kadrovsko politiko v svoji OZD

v skladu s skupaj dogovorjeno kadrovsko
politiko v SOZD Iskra.

Njihove odlo&itve temeljijo na strokovnih
predlogih, ki jih pripravijo vodilni delavci
in strokovne sluZbe.

Na ravni SOZD Iskra delujejo pri delav-
skem svetu Odbor za kadrovsko socialne
zadeve in izobraZevanje, Odbor za varstvo
pri delu in humanizacijo dela, Odbor za
mnoZitno inovativno dejavnost, Komisija
za nagrade in priznanja Iskre in Komisija
za odlikovanje SFRI.

Druzbenopoliti¢ne organizacije
61. &len

Delavci organizirani v druzbenopoliti¢nih
organizacijah se v skladu z njihovo vlogo
oprédeljeno v Ustavi, Zakonu o zdruZenem
delu ter v Druzbenih dogovorih o izvajanju
kadrovske politike, vkljufujejo v oblikova-
nje in izvajanje kadrovske politike v SOZD
Iskra predvsem na podrogjih kadrovanja na
vodilna in vodstvena dela, pri dolotanju
osnov in meril za delitev po rezultatih dela,
pri varstvu pravic delavcev, pri zagotavlja-
nju socialne varnosti in razvoju Zivljen-
skega standarda delavca, pri predlaganju in
doloanju kandidatov za delegate in pri
ostalih vpradanjih, ki so pomembni za
samoupravni poloZaj delavca v zdruZenem
delu. :

Kadrovska informatika
62. &len

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo
vpeljale kadrovsko informacijski sistem, ki
bo omogotal medsebojno informiranje o
kadrovskih pojavih in kadrovski dejavnosti
v SOZD Iskra in dajal podlago nadalj-
njemu usklajenemu delovanju nosilcev kad-
rovske dejavnosti. V ta namen bomo:

— oblikovali usklajene metodologije zbi-
ranja podatkov

— uporabljali usklajene oblike podatkov
in standardov podatkov — izvajali enotno
kadrovsko informatiko, da si bomo vza-
jemno posredovali dogovorjene podatke in
informacije o kadrovskih pojavih in dejav-
nosti na tem podrogju.

63. &len

Za potrebe ugotavljanja kadrovskega
stanja v SOZD lIskra posredujejo kadrov-
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ske sluzbe DO kadrovskemu podrocju
DSSS SOZD Iskra po vnaprej dogovor-
jenem natinu v skladu z enotno kadrovsko
informatiko podatke o:

— 3tevilu zaposlenih po stopnjah in vrsti
izobrazbe

— o §tevilu pripravnikov po stopnjah in
vrsti izobrazbe

— o Stevilu Stipendistov — rednih, ob
delu in iz dela po stopnjah in smereh 3ola-
nja

— o stro¥kih izobraZevanja

— o fluktuaciji po stopnjah in smereh
strokovne izobrazbe

— o izkoris¢enosti delovnega tasa

— o gibanju boleznin, nadur

— o §tevilu zaposlenih po dejavnostih

— o sistemu delitve OD in o njihovem
gibanju

— o pogodbenem delu in druge, &e se
tako dogovorimo.

I11. IZVAJANJE SKUPNIH NALOG

Podroéni kolegij za kadrovsko dejavnost in
izobraZevanje

64. &len

Skupni koordinativni in usklajevalni or-
gan, kjer se ugotavljajo skupne potrebe in
interesi na kadrovskem podrodju v SOZD
Iskra, ki oblikuje naloge in strokovne pod-
lage za odlotanje samoupravnim organom
o ukrepih in sredstvih, je podrotni kolegij
za kadrovsko dejavnost in izobraZevanje.
Sestavljajo ga poslovodni delavci, -od-
govorni za kadrovsko dejavnost v DO, vodi
pa ga &lan KPO SOZD Iskra, zadolZen za
to padroéje.

V okviru, Podrotnega kolegija za kadrov-
sko dejavnost: deluje strokovni kolegij za
izobraZevanje z - nalogo medsebojnega
usmerjanja in usklajevanja pri izvajanju
izobraZevanja v DO in IzobraZevalnem-cen-
tru SOZD Iskra.

DSSS SOZD Iskra
‘ 65, Hen

Naloge DSSS SOZD Iskra, predvsem pa
kadrovskega podrotja, so v skladu s 60.
tlenom Samoupravnega sporazuma - o
zdruZevanju v SOZD Iskra in dologili tega
sporazuma naslednje:

— pripravlja informacije s podro¢ja kad-
rovske politike za potrebe delovanja KPO

14

SOZD Iskra, podronega kolegija za
kadrovsko dejavnost in izobraZevanje v
SOZD Iskra, za DS SOZD Iskra in njegove
izvriilne organe ter za druZbenopoliti¢ne
organizacije SOZD ISKRA, V ta namen v
skladu s skupnim informacijskim sistemom
kadrovsko podrotje opredeli, uskladi med
DO Iskre in spremlja podatke, potrebne za
ugotavljanje kadrovskega stanja v SOZD
Iskra

— pripravlja informacije za izdelavo
usklajenih planov kadrov in kadrovske
dejavnosti ter vodi usklajevanje, spremlja
uresni¢evanje planov, ugotavlja odstopanje
in njihove vzroke ter predlaga ukrepe

— posreduje rezultate analiz kadrovskih
pojavov v SOZD Iskra kadrovskim
sluzbam DO

— organizira strokovna srefanja zaradi
izmenjave izkulenj in usklajevanja med
kadrovskimi sluzbami DO Iskre, usklajuje
strokovno aktivnost kadrovskih sluzb in
sodeluje v obtasnih delovnih skupinah, oz.
projektih teamih pri vsklajevanju in
oblikovanju kriterijev, osnov in meril ter
nac¢inov urejanja posameznih kadrovskih
podrotij

— zagotavlja nemoten potek aktivnosti
ob podeljevanju nagrad kvalitetnejiih
diplomskih nalog

— omogoca medsebojno obveitanje o
zatasnih in trajnih kadrovskih viskih in po-
trebah

— pripravlja informacije ¢lanom KPO
SOZD Iskra o ustreznosti kandidatov za
IPO in ¢lanov KPO DO Iskre in informa-
cije o primernosti kandidatov za izvajanje
skupnih nalog, oz. projektnih teamov na
ravni SOZD ter v ta namen vodi evidenco
moZnih kandidatov za poslovodne delavce,
delavce s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi in vodje teamov

— vodi evidenco delavcev Iskre, &lanov v
strokovnih organih DPO, SIS in GZ na
republidki ravni ter koordinira delo stro-
kovnjakov Iskre pri pripravi enotnih stali§¢
in gradiv, ki so osnova zunanjim institu-
cijam pri oblikovanju vzgojnoizobraZeval-
nih programov

— pripravlja informacije za oceno
uspednosti kandidata pri ponovnem imeno-
vanju na vodilna dela in naloge v DO in za
¢lane KPO SOZD lIskra

— nudi strokovno pomo¢ pri delovanju
Kluba inovatorjev {

— pripravlja plane in programe dela in
finanénih sredstev za izvajanje skupnih



nalog na kadrovskem podrodju, ki se
financirajo iz zdruZenih sredstev

ter opravlja druge naloge v skladu s
srednjero¢nimi plani in letnimi programi
dela.

IzobraZevalni center SOZD Iskra
66. Clen
V okviru DSSS SOZD Iskra je IzobraZe-
valni center, ki deluje:

— pri oblikovanju izobraZevalnih vsebin
za potrebe SOZD Iskra prek Programskega

sveta in podrocnih kolegijev "na ravni
SOZD Iskra
— pri  izdelavi vzgojnoizobraZevalnih

prugramov za strateSka podroéja Iskre prek
programskih svetov in

— pri  oblikovanju, usklajevanju in
izmenjavi izobraZevalnih programov v DO
ter zagotavljanju poenotenega oblikovanja
operativno zastavljenih vzgojnoizobraZeval-
nih smotrov, prek strokovnega kolegija za
izobraZevanje in programskih sosvetov

67. ¢len

IzobraZevalni center Iskra se registrira
kot izobraZevalna organizacija pri Repub-
lifkem komiteju za vzgojo in izobraZevanje
ter telesno kulturo. S tem IzobraZevalni
center pridobi moZnost =za izdajanje
druZbeno priznanih potrdil o opravljenem
izobraZzevanju po programih, ki jih potrdijo
strokovni sveti PIS.

IzobraZevalni centri v delovnih organiza-
cijah izdajo druzbeno priznana potrdila. o

izobraZevanju v soglasju in imenu
IzobraZevalnega centra Iskra.

68. tlen
Delovanje in nadin financiranja

IzobraZevalnega centra ureja poseben pra-
vilnik. Konkretne naloge in izvedbo posa-
meznih izobraZevalnih programov se opre-
deli z letnimi programi, v skladu s tem
sporazumom, srednjerofnimi plani in dol-
goroénimi usmeritvami.

ISKRA ZORIN
69. Clen
DO Iskra ZORIN opravlja v skladu s

srednjeroénimi plani opredeljene razvojno-
raziskovalne naloge, predvsem s podrotja

razvoja sistema delitve OD in razvoja
kadrovsko informacijskega sistema, ki jih
podpisnice po dogovoru in z letnimi prog-
rami poverijo Iskri ZORIN, kot nosilcu.
Udelezenke se obvezujemo, da bomo z
ustreznimi  kadri sodelovale pri njihovi
izvedbi. Te naloge se financirajo iz zdruzZe-
nih sredstev za delovanje DO skupnega po-
mena. ;

70. &len

V skladu s svojo dejavnostjo opravlja
Iskra ZORIN po narodilu posamezne OZD
racunalnisko, obdelavo kadrovskih pojavov
za potrebe kadrovskih sluzb vseh ravni
organiziranosti v SOZD Iskra.

Zatasno oblikovane delovne skupine in
projektni teami

71. &len

Strokovne komisije in projektne teame za
izdelavo usklajenih, poenotenih refitev po
posameznih podroé¢jih kadrovske dejavnosti
opredeli ter dolo¢i ¢lane in nosilca podroéni
kolegij za kadrovsko dejavnost in izobraZe-
vanje v SOZD Iskra z letnim programom
dela v okviru kadrovske dejavnosti v SOZD
Iskra.

Delo na teh nalogah je za imenovane
¢lane del delovnih obveznosti.

1V. PREHODNE IN
DOLOCBE

KONCNE

72. &len

Ta sporazum sprejmejo delavski sveti
DO, podpiSeta ga predsednik delavskega
sveta in poslovodni organ DO ter predsed-
nik KOS SOZD Iskra. Delavski svet SOZD
Iskra ugotovi sprejem sporazum in ga
objavi.

73, Elen: 1ol LIAS

Sporazum stopi v “veljavo-'8: ‘dan po
objavi ugotovitvenega sklepa DS SOZD
Iskra iz prejinjega Clena.

74, Bl ” T

Spremembe in dopolnitve tega spora-
zuma lahko predlaga vsaka OZD v SOZD
Iskra, kolegijski poslovodni odbor SOZD
Iskra in KOS SOZD Iskra. Predlogi se
predloZijo DS SOZD Iskra. ;
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Obrazlozitev osnutka SaS
O nagrajevanju posebnih
dosezkov v SOZD Iskra

ObrazloZitev osnutka samoupravnega sporazuma o nagrajeva-
nju posebnih doseikov v SOZD Iskra na podrofju inovacij s pode-
ljevanjem “’Inovacijskih nagrad Iskre’’. Oshutek samoupravnega
sporazuma smo objavili v §t. 50/51 Iskre z dne 31, 12. 1982.

Zahteva po hitri in ucinkoviti izvedbi vseh faz inovacijskega procesa od ideje do
uvedbe na trg je posebno v sedanjih zaostrenih pogojih trienja na inozemskih tris&ih
vedno bolj aktualna. Za zbolj$anje sedanjega stanja na tem podrodju je poleg ucinko-
vitejSe organizacije glavni pospesevalni dejavnik moralna in materialna motivacija
strokovnih kadrov.

V ta namen smo v skladu z akcijskim programom za pospeSitev razvojno-inova-
cijske dejavnosti v Iskri, ki je bil predlagan junija 1982 na V. posvetovanju o raz-
vojno-inovacijski problematiki in sprejet na delavskem svetu SOZD Iskra, prijavili
osnutek Samoupravnega sporazuma o nagrajevanju posebnih doseZkov v SOZD
Iskra na podro&ju inovacij s podeljevanjem *'Inovacijskih nagrad Iskre”.

Osnutek predvideva podelitev 5 inovacijskih nagrad vsako leto za doseike po-
sameznikov ali skupin za hitro in ulinkovito izvedbo inovacijskega projekta, za
izstopajo¢ RR doseZek, za uspesen prenos v proizvodnjo, za pomembne izboljave
tehnike, tehnologije in organizacije v inovacijskem procesu ter za uspesno pripravo
trienja novega izdelka. Kot je razvidno, je pri tem enakovredno zajet ves inovacij-
ski proces, s cimer skufamo dose¢i motivacijo Sirokega kroga strokovnih delavcev
razliénih poklicev.

Osnutek se naslanja na obstojedi samoupravni sporazum o nagrajevanju poseb-
nih doseZkov v SOZD Iskra s podeljevanjem ''Nagrad Iskre’’ in *’Priznanj Iskre”,
predvideva podoben postopek izvedbe, posebno komisijo za izbor predlogov in
podelitev tudi teh nagrad ob proslavi dneva Iskre. V okviru Nagrad Iskre’’ je
sicer tudi moZno in Ze ustaljeno, da se podeli ena nagrada za tehnolosko-tehnicne
dosezke na podrodju inovacij, vendar se v praksi ta nagrada podeljuje predvsem
kot priznanje za trajno, dolgoletno doseganje izjemnih rezultatov v inovacijskem
procesu.

Za razliko od tega pa naj bi se "'Inovacijske nagrade Iskre’’ podeljevale za po-
samezne nadpoprecne dosetke v toku zadnjega obdobja na konkretnih inovacijskih
projektih oz. njihovih delih. Poleg tega so predlagane nagrade za eno tretjino niije
od ’Nagrad Iskre’’ in znasajo za posameznike 4 poprecne mesecne netto osebne
dohodke v Iskri v preteklem letu, za skupine, ki jih je po tem sporazumu tudi
moZno nagrajevati, pa dvakrat toliko.

Smotrnost tovrstnega stimuliranja ucinkovitosti in uspesnosti v inovacijskem
‘procesu so spoznali tako po svetu kot tudi e v nekaterih OZD pri nas.




TOZD MONTAZA, SPODNJA IDRUA

Za 40 % presezZen izvozni
nacrt: za tujega narocnika

- osemurni delavnik ne velja

Proizvodnja in izvoz v lanskem decembru sta malce presenetila celo
najbolj zagrizene optimiste v idrijski MontaZi: dosegli so ni¢ manj kot
857.000 dolarjev izvoza, kar je bil rekord v vsej zgodovini obstoja te
temeljne organizacije. Tako pomemben delovni dosezek pa je pravzaprav
le drobec celotnih prizadevanj tega kolektiva, ki je lansko leto zakljuéil
mnogo uspedneje kot so na zafetku pri¢akovali: nadrtovani izvoz so na-

mre¢ presegli kar za 40%!

Kje pravzaprav tici skrivnost tako
USpeSnega poslovanja, v obdobju, ko

Ovire za uspednejsi prodor na tuja
U7i%¢a prehude celo za mnogo vedje
Sisteme z daljo izvozno tradicijo? Na
Prvem mestu so prav gotovo prizade-
Vanja vseh tlanov kolektiva, ki mu
Niso bila pretezka nobena odrekanja in
delo, V vseh obratih in maticni tovarmi
50 tako zaradi izvoznih zahtev prosto-
Yolino motno podaljali delovnik. Z
elom so priceli dve uri prej kot obi-
Sajno, kongali pa dve uri kasneje. To

E J: ilq seveda moZno le ob popolnem
-OOGIESJU vseh, ki so se v tej temeljni
| orBanizaciji opredelili za strmo nara-

| kol

ANje izvoza kot temeljnega kriterija
3 nadaljnji razvoj. Ta pa je zelo sme-
0 2atrtan: ¥¢ v letu 1985 naj bi dose-
8li letno kar 15 milijonov dolarjev
Ohvertibilnega izvoza.

.. stalita trznih moZnosti in orga-
MZiranosti nage proizvodnje je  tak
f_’-‘_zulmi popolnoma mozZen,”’ poudar-
J4Jo v Montazi, "’seveda pa bo treba
‘{D_Olniti dva osnovna pogoja: zagoto-
viti redno preskrbo z reprodukeijskimi
maler.mii in z investiranjem v nadaljnji
Ta2voj zmogljivosti in proizvodne
SPosobnosti.”

gsa seveda ne izjavljajo ''na pa-
Met”,  temvet lahko podkrepijo s

e ——

Konkretnimi Stevilkami. Lanski izvozni
plan je bil zaértan v vidini 4,247 mili-
jona dolarjev. Presegli so ga za 40%
in uresni¢ili ni¢ manj kot 6 milijonov
dolarjev. Tudi za letoinje leto bi lahko
dosegli podobno razmerje. lzvozni
plan, ki so ga sestavili na podlagi
trznih ocen Iskre Commerce predvide-
va za 6,241 milijonov dolarjev izvoza.
Realne moZnosti pa so, kot argumen-
tirano poudarjajo v Spodnji Idriji,
mnogo vedje — na tuje bi lahko
prodali za 9 milijonov dolarjev njiho-
vih proizvodov. Tako napoved podpi-
rajo z dejstvom, da lahko zagotovijo
kupce, da so pripravljeni delati po-
dobno kot v preteklem letu tudi mimo
rednega delovnega .tasa — vse sobote
v decembru so, npr. delali, samo da so
dosegli na¢rtoyane cilje. Seveda pa sta
v ospredju zopet dve zahtevi: redna in
zadostna preskrba z repromaterialom
in nujne investicije.

Prizadevanj  idrijské Iskre - prav
gotovo ne gre zanemariti, saj so
merljiva heposredno v zelenih dolar-
jih. Bodo =zatCeti ritem prodaje na
Dansko, AlZirijo, Svico, Irsko, Italijo,
ZR Nemdéijo, Svedsko, Pakistan,
Brazilijo, Spanijo lahko tudi obdrzali?

Stane Fleischman

Odlikovanja sodelavcem

Servisa

Invest

Tik pred novim letom so imeli v Invest servisu slavnosten zbor delov-
nih ljudi. Na zbor so povabili predsednika obline Ljubljara Center
Albina Vengusta, predsednika IS Milana Slemnika in Se nekatere. Na tem
svetanem novoletnem sreanju so pregledali letne rezuliate gospodarjenja
in nafrie za prihodnje leto. Na zbor so povabili tudi upokojence. Podelili
S0 driavna priznanja najzasluZnej$im in nagrade-jubilantom dela.

S[avnostni zbor delovnih ljudi Invest
Servisa je otvoril predsednik sindikata
Jan Mali&. Dejal je, da je prav, da
€ delovni kolektiv, ki je vse leto
AZlresen po razlitnih lokacijah po
VSej Ljubljani, vsaj nekolikokrat letno
:{eﬁa- Vse sodelavce je pozval, naj v
aVnostnem  vzdudju  novoletnega
grmpvanja preZivijo Cimleple v
bi sodelavcev.
dela 0 je nato povzel predsednik
‘avskega sveta Janez Cerk.

"T"ch in tovarisi, dragi gostje!

Delovng organizacija Iskra Invest servis
€S praznuje. Praznujemo v skromnem
v smislu stabilizacijskih priza-
, vendar slovesno in z zadovolj-

Novoletno sreCanje delavcev z nasimi
Upokojenci je lepa priloznost, da se lahko
Pogovorime v prijateljskem vzdusju o tem

Onem, pozabimo na minule teZave,
Morebitna nesoglasja, skratka o vsem, kar
Se je nakopicilo v nas. Zato predlagam, da

dimo le prijetna dofivetja in uspehe v
dolgem obdobju' enega leta, ki jih tudi ni
manjkalo,

P‘_i!ben poudarek danainjega sreCanja
Pa je podelitev driavnih odlikovanj posa-
Meznikom, za katere smo prepricani, da so
10 zasluzili, Ne bo odvec, & pripomnim, da
50 odlikovanja tudi priznanje, celotnemu
""*"?lt kolektivu, slehernemu v zapletenem

€S3ju celotnega mehanizma delovne orga-
"izacije in ne nazadnje tudi SOZD.

@ danasnjem slavnostnem zboru-bodo
Podeljena tudi priznanja jubilantom, delav-
em, ki so deset ali dvajset let svojega dela
Posvetili Iskri. Ti delavci so s svojim
™Marljivim delom prispevali, da je Iskra ra-
sla skladno in se razvijala v dobro nas vseh
v ponos nase socialisti¢ne druzbe.

Med nami 50 danes fudi nadi upokojeni
delavei, To Je generacija, ki je prelivela vse
Strahote NOB in postavila temelje Iskrine
Organizacije danas$njo moderno proiz-
"Oﬂtﬂo tehnologijo. Vabilo na novoletno
Srecanje je le skromna pazornost kolektiva
do_".ffh. Zelimo jim, da bi se med nami kar
Rajbolje podutiti,

Nasa storitvena organizacija, ki je pose-
breza pomena v SOZD lIskra je nastala
pred .osmim." leti. Nimamo klasi¢ne proiz-
vodnje, - vendar pa z nafe dejavnostjo
Mnogo prispevamo, da. stroji v tovarnak
emoleno tecejo, da Iskrine dejavnosti
Potekajo skladno s trinimi mehanizmi v
okviru celote, Ni $lo vseskozi lahko, vendar

Dobitniki drZavnih odlikovanj s predsednikom Albinom

smo s prizadevnostjo celotnega’ kolektiva
premagali ovire. Hude gospodarske teZave
resujemo predvsem sami, z boljSim in
ucinkovitejsim delom, z varfevanjem pa
tudi z odrekanjem, celo pri osebnih dohod-
kih. Zavedamo se, da stabilizacija ne smé
in ne more bili le zategovanje pasu, temve¢
veliko bolj, spoznanje, da je treba ve¢ in
ucinkaoviteje delati. ;

Kondcujemo leto, v katerem je bilo Ze sli-
Sati, da je za vse nastale teZave krivo samo-
upravljanje. Delavci nismo o tem prepri-
dani, celo nasprotno, menimo, da prav
socialistiéno samoupravijanje mora in bo
tista sila, ki bo privedla k uspesnejSemu
gospodarjenju.

K uspehu nase DO, so s svajo aktiv-
nostjo veliko prispevale tudi druZbeno-poli-
ticne organizacije. V letosnjem letu je pre-
Jjela nasa OO ZK republisko priznanje,
srebrni znak za svoje uspesno delo. Osnov-
na organizacija socialisticne mladine pa je
za minulo obdobje v lanskem letu prejela
republisko priznanje kot najbolj$a osnovna
organizacija v zdruZenem delu.

Ta in podobna priznanja so za nas
obveznost, da bomo Se naprej delali tako,
aii Se bolje. Z organiziranim delovanjem, s
prizadevnostjo, z enotnosijo in sloZnostjo
celotnega kolektiva, kijub obetavnim teza-
vam, lahko optimistiéno gledamo na leto
1983,

Na koncu bi v imenu druzbeno-politicnih
organizacij in samoupravnih organov zafe-
lel vsem sreno, uspesno in mirno leto
1983.""

Glavni direktor delovne organizacije
Marjan Dvoralek je nato kolektivu
podal oceno poslovanja za leto 1982.
Dejal je, da so poslovni rezultati dobri
in, da je kolektiv posloval uspeino.
Poslovne rezultate je ilustriral z vrsto
zgovornih -podatkov, ki pritajo o
dvigu storilnosti, celotnega prihodka,
dohodka in ostanka dohodka.

Za leto” 1983 pa ocene kaZejo, aa
bliskovite rasti sicer ne bo, da pa so
dani vsi pogoji, da tudi v tem letu
uspeSno ‘poslujejo, seveda ob priza-
devanju vseh. Stabilizacija namret
zahteva vel napora, vetjo aZzurnost in
tudi ve¢jo gibénost vsakogar.

Predsednik Skupitine ob&ine Ljub-
ljana Center, Albin Vengust je za tem
podelil drZavna priznanja in sicer:
red dela z zlatim vencem Marjanu
Dvoralku in pokojnemu sodelavcu
Stojanu Vidmarju,
red republike z bronastim vencem
Antonu Riharju,
medaljo dela Mariji Setnitar.

Albin Vengust je pohvalil delovanje
Iskre na podrocju obéine Center. Ta
vrsta industrije namre¢ danes stopa na

Vengustom.

(Manjka Stojan Vidmar, ki je umrl pred meseci.)

Jubilanti dela.

Investovi upokojenci.

(Nadaljevanje na 10. strani)

4. SEJA DELAVSKEGA SVETA IEZE

Z visoko storilnostjo nad

recesijo

V Cetrtek 23. decembra je bila zadnja seja DS IEZE. Glavna tolka je
bila po vsebini ocena poslovanja v letu 1982 in ocena nadriov za leto
1983. Delegati so z velikim zadovoljsivom ugotovili, da je bilo leto 1982
uspeSno in da daje dober Start za leto 1983. Pregledali so tudi delo delav-
ske kontrole, sprejeli so Samoupravni sporazum o skupnih osnovah in
merilih za delitev OD v SOZD Iskra.

Najdlje so se delegati zadrZali pri
razpravi o lanskem poslovanju in
proizvodnji. Zgovorni podatki o delu
in prizadevanjih kaZejo, da so lahski
proizvodni na&rt uresnitili z 99 —
100%. To je verjetno prvi¢ v zgodo-
vini IEZE, da je vseh 100% proiz-
vodnje uspelo realizirati. Seveda pa ni
proizvodnja tekla v vseh TOZD ena-
ko. Nekje je bilo bolje, tako da so na-
trte precej presegli, v nekaterih TOZD
pa so ostali pod programi, emur je
bilo najve¢ krivo pomanjkanje mate-
rialov v nekaterih obdobjih leta.

Tako ocena kaZe, da so naredili
27% vet kot leto poprej, ob le 100 vet
zaposlenih, kot v zatetku leta. Slabse
pa je z izvozom. Dosegli so le 86%
realizacije natrtov, spodbudno pri tem
pa je, da je bil kljub vsemu izvoz da-
le¢ vedji, kot leto poprej in da so kon-
vertibilni izvoz realizirali s 100%.

Da niso dosegli predvidenega izvoza
je najvet kriv padec cen na svetovnem
trgu. Kolitinsko so torej morali izvo-
ziti mnogo ved, da so vrednostno
dosegli 86% predvidenega izvoza.

Proizvodni nadrt za leto 1983 kaZe,
da bodo pogoji gospodarjenja pri-
blizno taki kot lani. Zal pa je plan vse
prevet ocena. Premalo je znanih para-
metrov gospodarjenja v letu 1983.

Na seji DS DO IEZE.

-

IEZE kot velik izvoznik pa tudi
porabnik uvoZenih surovin tako ne ve,
v kak3nih pogojih bo teklo delo. Dele-
gati so menili, da bi morala Firfa
druZbena skupnost pravodasno po-
skrbeti za jasne pogoje dela. Le tako
bi bilo mogoce realno natrtovati in se-
veda tudi delati.

Razpravljalci so menili, da so osebni
dohodki v Iskri IEZE e vedno pre-
nizki, zlasti glede na strmo rast izvo,
in proizvodnje. Zaradi nizkih osebnih
dohodkov izgubljajo dober strokovni
kader, kar je navadno teko nadome-
stljiva vrzel v proizvodnji in pripravi
dela.

Sprejeli so tudi sklep o obrestni me-
ri za devizna posojila znotraj delovne
organizacije in sicer ta znala 16%. V
priméru dogovora za dinarsko platilo
deviznéga dolga pa je kolitnik izvozne
stimulacije 3,4 uradne cene deviz.

Delavski

svet je zelo trdo prijel

' nekatere delegate, ki so na prejinje

seje prisli brez stalita svojega kolek-
tiva in primer, ko delegat ni prisel na
sejo Odbora za gospodarjenje. Dele-
gati so menili, da je tako le prevet
ovirano delo samoupravnih organov,
kar je v resnem gospodarskem tre-
nutku popolnoma nedopustno. KF

SOZD ISKRA
IZOBRAZEVALNI CENTER
LIUBLJANA

razpisuje:

v &asu od 14. — 26, I11. 1983

razpisani seminar.

IZOBRAZEVALNI PROGRAM:
— zunanjetrgovinsko poslovanje,

— pravni posli v zunanji trgovini,
— platilni promet s tujino,

— carina in carinsko poslovanje,
zaStita.

CAS IN KRAJ:

3. 1983.

NOSILEC PROGRAMA:

ta, Ljubljana in DU Boris Kidri¢.

CENA:

PRIJAVE:

TEMELJNI SEMINAR ZA PRIPRAVO OPRAVLJANJA STROKOVNEGA IZPI-
TA DELAVCEV ZA DELO V ZUNANJETRGOVINSKIH POSLIH

Delavci, ki opravljajosposle zunanjetrgovinskega prometa morajo imeti po zakonu
o prometu blaga in storitev s tujino ustrezno strokovno izobrazbo in morajo izpolnje-
vati druge pogoje, ki jih dolo®i Gospodarska zbornica Jugoslavije v sporazumu z
gospodarskimi zbornicami republik in avtonomnih pokrajin (Ur. list SFRJ 9/78). Za
delavce, ki so dolZni opraviti strokovni izpit organiziramo kot pripravo za izpit

Opravljeni strokovni izpit, ki je pogoj za delo v zunanjetrgovinskih poslih, je
hkrati tudi POGOJ ZA VPIS V 5. ZUNANJETRGOVINSKO SOLO V ISKRI!

— zunanjetrgovinski in devizni reZim SFRJ,

— mednarodni transport in transportno zavarovanje,

— druZbeno politine in dru?beno ekonomske osnove ureditve SFRJ ter druZbena
Seminar se bo zadel 14. 111, 1983 v Radencih, v hotelu RADIN in bo trajal do 26.
Gospodarska zbornica Slovenije z izvajalci: VEKS, Maribor, Ekonomska fakulte-

Cena seminarja je 6.500.- din. Navedeni znesek bodo TOZD in DSSS vplatale na
naslov- Gospodarske zbornice, na podlagi podpisane prijavnice kandidata, Plaglo
penzionskih in potnih stro¥kov uveljavljajo kandidati v svoji organizaciji.

Cena za opravijanje strokovnega izpita znasa 1.800.- din.

Prijavnice narofite na telefon 061/222-212, oz. v IzobraZevalnem centru SOZD
Iskra, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI in izpolnjene vrnite na isti naslov, najkasneje do
11. 2. 1983, Kasnej3ih prijav v nobenem primeru ne bomo mogli sprejeti.

l—-_____'_____
ISKRA
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Delovno in slavnostno srecanje
delavcev TOZD SEM

lik pred nevim letom se je
sreal delovni kolektiv TOZD
Specialnih elementov in mate-
rialov ob svoji osmi obletnici
ustanovitve te tovarne. Ta mladi
kolektiv je v preteklem letu
dosegel pomemben napredek na
gospodarskem in tehnoloSkem
podrodju. Zato so-na tem slav-
nostnem zboru delovnih ljudi z
veseljem sprejeli oceno poslo-
vanja in pozdravili nadrte, ki
gredo smeleje zlasti v izvoz.
Slavnosini zbor delovnih ljudi so
imeli zadnji: delovni dan v lanskem
letu. Zbrali so se v delovnih prostorih
na TrZaSki cesti. Del proizvodnje —
tractna jedra ' in transformatorsko
dejavnost imajo._namre¢ v Kotnikovi
ulici.

Zborovanje zacel

predstavnik

je

Jubilanti dela v TOZD SEM.

Krvodajalci iz TOZD SEM.

sindikata, ki je dejal, da je kolektiv
lahko ponosen na delovne in poslovne
uspehe leta 1982, saj se je izvoz
podvojil in tudi storilnost je narasla.

Besedo je nato povzel direktor
Anton Polajnar. Nanizal je vrsto
ilustrativnih podatkov, ki dokazujejo,
da so narasli produktivnost, celotni
prihodek in dohodek. Tudi ostanek
dohodka je temu sorazmeren. Osebni
dohodki zaposlenih pa so sorazmerni
delovnim uéinkom, to se pravi, da so
kar dobri.

Pred ~kolektivom TOZD SEM
(Specialni elementi in materiali) je v
letu 1983 vrsta pomembnih nalog.
Prva je investicija v strojno opremo,
ki bo omogotila razsiritev proizvodne-
ga programa tudi na izdelke, ki jih pri

Upokojenci TOZD SEM.

SOZD lIskra
IzobraZevalni center
Ljubljana

razpisuje STROKOVNO RAZPRAVO:

sistemu

v sredo 19, januarja 1983

dejavnosti Iskre.

VSEBINA STROKOVNE RAZPRAVE:

Osnova za razpravo je sinteticna '

CAS IN KRAJ:

O mednarodnem gospodarskem

Strokovna razprava je namenjena predvsem udeleZencem 1.,
trgovinske Sole v Iskri ter vsem samostojnim nosilcem poslov v zunanjargownsl\l

Razprava sodi v okvir izpopolnjevanja strokovne izobrazbe delavcev, ki oprav-
liajo odgovornejia dela in naloge v mednarodnem sodelovanju Iskre.
knjiga nalega Casa’, analiti®no delo o sve-
tovnem gospodarstvu in o novem svetovnem gospodarskem sistemu: 'MEDNA-
RODNI GOSPODARSKI SISTEM'' enega tistih redkih ustvarjalnih avtorjev, ki so
imeli to srefo, da so tako reko¢ vse Zivljenje bolj ali manj kot redno delovno
obveznost opravljali to, kar je bilo predmet njihovih znanstvenih raziskovanj.

. in 3. Zunanje-

Strokovna razprava bo v sredo 19. 1. 1983 ob 14..v Cankarjevem domu Ljub-
ljana, Trg revolucije (Mala dvorana, vhod iz Trga revolucije). :

Strokovno razpravo bosta vodila avtor knjige
dr. Janez STANOVNIK, izvrini sekretar ekonomske komisije ZdruZenih narodov
.za Evropo in
dr. Ivo FABINC, rektor Univerze v Ljubljani.

Na razpravo smo vauili tudi vrsto predstavnikov organizacij Iskre.

Strokovna razprava bo obenem sretanje treh generacij udelezencev Zunanje-
trgovinske 3ole v Iskri. Zato prosimo, da se razprave zanesljivo_udeleZijo in izpol-
njeno prijavnico posljejo najkasneje do 17. 1. 1983 na naslov: IzobraZevalni center
SOZD Iskra, Ljubljana, Trg revolucije 3, etaza 11, Mariji Kristan.

Prijavnice lahko narotite na tel. §t. 061/222-212.

nas nujno potrebujemo, a jih S uva-
Zamo.

Treba bo sprejeti medse novih nad
50 sodelavcev z novimi programi. Ta
delovna skupina se je pred tedni na
referendumu prikljucila TOZD SEM.
No, pa o tem obSirneje drugit.

Velika delovna naloga TOZD SEM
je tudi vse vefje usmerjanje v izvoz.
Pred dvema letoma so naredili prve
poskuse na svetovnem trgu in ugoto-
vili velike mozZnosti — in jih seveda
tudi izkoristili.

Tako so v letu 1982 izvozili Ze lepe
procente svoje proizvodnje .in to po
povecini na konvertibilni trg. Zlasti
lep posel so naredili s tra¢nimi jedri,
ki bi jih lahko izvozili Se dale¢ veg, Ce
bi jim zmogljivosti to dopustale. Prav
z izvozom pa so imeli najved teZav.
Ob nerednih dobavah materialov, so
pogostokrat lovili ure in &as, da so
obveznosti v redu uresni¢evali. Poma-
gali so si tudi z uvajanjem druge izme-
ne, velkrat pa so delali tudi po 10 in
veC ur pa ob sobotah in nedeljah.

Ob vsem tem pa kolektiv najde tudi
mozZnosti, da poskrbi zase. Tako ima-
jo lepo hidico na Pokljuki, ki jo s pri-
dom uporabljajo poleti in pozimi.
Tudi na morju- imajo nekaj leZis¢ v
Pocitniskem domu v Poretu. Tu je

lani letovala vrsta sodelavcev. Sindikat -

pa je poslal na preventivnho okrevanje
sodelavce, ki delajo pod teZjimi pogo-
ji. 3

Nadrti za leto 1983 kaZejo, da se
tempo v proizvodnji in razvoju ne bo
zmanjsal, ampak bo celo hitrej3i.
Direktor Polajnar je sodelavcem ob-
ljubil celo boljse rezultate, seveda ob
tako marljivem in zagnanem delu, kot
je bilo v letu 1982.

Sledila je podelitev jubilejnih nagrad
sodelavcem. Prejeli so jih:

za 30 let dela v Iskri: Dusan Juvandcic,
za 20 let: Mihaela Suitarsie,

za 10 let: Irena Stritih, Andrej Kavéic
in Dominik Perko.

V TOZD SEM-Ze leta vodi sindikat
akcijo za prostovoljno darovanje krvi.
Zato niso redki krvodajalci, ki so to
teko¢ino Zivljenja dali Ze po 10 krat,
20 krat in nekateri nad 30 krat. Krvo-
dajalce je *pozdravil sekretar Rdetega
kriza obcine Vi¢-Rudnik prof. Alojzij
Bertoncelj. Posebej je poudaril, da je
dati kri najbolj humano” ¢lovekovo
dejanje, saj da solloveku v nesreéi del
samega sebe. Doslej so dali kri pet-
krat: Majda Rihar, Peter Gornik,
Magda Adrian¢i¢ in Katarina Cernid.
Desetkrat so dali kri: Andrej Prista-
vec, Alojz Kerin in Albina Pec¢ar. Nad
tridesetkrat pa so darovali kri: Franc
MiklavEi¢, BoZo Verbi¢ in Angelca
Velikovrh.

Slavnost s¢ zaklju&ili z malico in ob
dobri kapljici posedeli v pozno po-
poldne.

Odlikovanja
sodelavcem
Invest servisa

(Nadaljevanje z 9. strani)

¢elo svetovnih dosezkov tehnike. Poleg
tega pa mnogo prispeva k avtomatiza-
ciji industrije, prometa in domade to-
varne opremlja z racunalnilko teh-
niko..

Predsednik sindikata, predsednik
delavskega sveta in glavni direktor ter
sekretarka ZK Marija Korparjeva so
nato sodelavcem razdelili priznanja in
nagrade ob delovnih jubilejih:

za 20 let: Sergeju Jer3inu,

za 10 let: Francu Cimermanu,
Janezu Cerku, Ludviku Debevcu, Pri-
mozu Filipi¢u, Anici Hren, Milanu Je-
rantu, Mariji Korpar, Vesni Ober¢,
Milanu Osredkarju, JoZetu Pirihu,
Martini Skarjot, Rozaliji Vidmar in
Jozefi Zajec.

Po tem so sodelavci ostali na skupni
malici in ob kozarcu pijage. Zivahno
in prijetno je bilo do poznega vecera.

K. F.

<

(POPRAVEK'

ISKRA COMMERCE DS SKU'P
NE SLUZBE

V objavi potrebe po administra-
torju dne 23. 12. 1982 smo ob-
javili, da je delo za nedologen
¢as. Pravilno je: delo je za do-
lo¢en &as (8 mesecev).

\.

.

Vo

ODMEVI IN MNENJA

Slabo poudeni in senzaciona-
listicni novinarji pa ne le, da
tega ne resujejo, ampak tudi ni-
Cesar ne prispevajo k razreseva-
nju le-teh. Ze uvodoma mo-
ramo pojasniti, da predlagatelji
in sklicatelji s predlogom prav-
gotovo niso imeli slabih (in pi-
Jjanih) namenov  problematiko
zapeljati na slabi tir. Ker vemo,
da samo dobra volja, brez pod-
krepljenih informacij in znanja
ni nikoli ni¢ prinesla, smo se Je
semi zavedali, da je v 14 dneh
nemogoce pripraviti kvalitetno
problemsko  konferenco. Za-
vedali “pa smo se tudi, da je
treba probleme zaceti resevati,
da pa se ob pomodi vseh (ocitno
lu novinarji niso zainteresirani)
da tudi kvalitetno in uspesno
zadevo pripraviti. 'Dobro sez-
nanjeni’’ delegat, je tudi Ze sam
ugotovil, da je bila informacija
nepopolna (sicer nikoli ni trdil,
da bodo pravilniki sprejeti na
novoletno nod) in je o tem sez-
nanil  sklicatelje  problemske
konference, zato so se tudi od-
locili, da%jo lahko prestavijo na
kasnejsi datum.

Strinjam se z avtorjem clan-
ka, da je pri nas druiba organi-
zirana. Vendar kljub temu

POJASNILO AVTORJA:

Lep slovenski pregovor daje vedeti, da
macka zacvili, ko ji stopiS na rep. lzgleda,
da se nekaj podobnega dogaja tudi s tova-
riSem, ki se je Cutil poklicanega, da 'z
ognjem in mefem” skrha 0st kozerije z
naslovom ""Akcije na horuk itd.”” Kako naj
bi si drugae pojasnil dejstvo, da v svojem
sicer resni'no ognjevitem in vznesenem od-
govoru ni uspel povedati ni¢ takega, kar bi
(neobremenjeno) bralstvo lahko prepricalo
o zlonamernosti hotenj spodaj podpisanega
novinarja? Mogole z neprijetno resnico, da
bi tudi njegove vrstice lahko podériali z
rde¢o barvo, ki naj oznali viji ton govor-
nika? Tako je menda storil eden od ¢lanov
britanskega Spodnjega doma, ob robu tek-

Akcije »na horuk« ne bodo reSile
- Stanovanjskih problemov mladih

marsikatere  problematike le
nismo sposobno resevati, kar se
novinar lahko preprida, e po-
gleda, koliko mladih je brez
stanovanja in zaposlitve. Mo-
gode je prenaglienost, s katero
smo se hoteli lotiti problema res
izpadla neresno, vendar Se ved-
no ne vem, kaj tako skrbi
avioria clanka, da se je celo

spustil v’ osebne Zalitve in
sklicatelje  imenoval razgrete
sank-revolucionarje. Mi smo

stvar vzeli resno (mogoce neiz-
kuseno) in oditno je vzel -novi-
nar vso stvar za salo. Ali bomo
pm'rm/f izgubljeno zaupanje pa
je -predvsem  odvisno od
uspesnosti dela komisije in ne
od tega, da se nekateri spustajo
v polemike ali so avtorji resni
ali neresni, pijani ali trezni.

Se opomba: tekst je bil pisan
za delovno mizo in ne v go-
stilni!

Vsem sodelavcem v ISKRI Ze-
lim uspesno novo leto in upam,
da bodo predvsem miadi na
drugacen nacin, kot to pocno
nekateri novinarji, prispevali k
plodovitejSemu resevanju nasih
skupnih problemov.

Joze Pirc

sta pa je pripisal Se opombo: kjer je b
dilo rdefe podértano govori glasneje,
nimas argumentov!

Da pa polemike le ne bi razviekli
dolgo in Siroko le 3e nekaj besed. P
nifesar, kar je “'sporni’’ sestavek oznadil
trno ne morem prepleskati z belo barv
Kljub (glasno izraZeni) volji '"prizadetega’
ki pa je v gnevu najbri pozabil dob
prebrati kritizirani prispevek ali pa si
zgolj Zelel s prakso utrditi mo¢ svoje pusa
besede?

Sogovorniku se zahvaljujem za novolet
Cestitke in mu Zelim Se veliko plodnega del
v vrstah ZSMS, kamor se bom z veselj
vklju¢il tudi sam, e bom le lahko k
risten...

Stane Fleischm

POTREBE PO SODELAVCIH

do vkiju&no vsakega ponedeljka.

OBJAVE

I. Tehnolog 1

— poskusno delo traja 3 mesece
2. Razvijalec 11

pri ustreznih delovnih nalogah
— poskusno delo traja 2 meseca
3. Vodja vzdrievanja

— poskusno delo traja 2 meseca

5. Rezkalca
Pogoji:
izkuSenj
— poskusno delo traja 2 meseca

6. VzdrZevalca

nalogah
— poskusno delo traja 2 meseca
7. Kontrolorja procesa

Objave zbira in ureja: Judita quu SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3,
Ljubljane, § 11, telefon 213-213, int. 21-25,

ISKRA SIPO-TOZD ANTENE, VRHNIKA -
Pogoji: — visoka izobrazba strojne tehnolo§ke smeri ter 2 leu delovnih izku3enj

Pogoji: — srednja izobrazba elektro smeri 3ibki tok ter 2 leti delovnih izku3enj
Pogoji: — srednja strokovna izobrazba strojne smeri
4. Orodjarja — za izdelavo orodij za brizganje plastike ter rezilnih orodij

— pod 4 in § — KV orodjar oziroma rezkalec ter 3 leta delovnih

Pogoji: KV strojni kljucavni&ar ter 3 leta delovnih izku3enj pri ustreznih delovnih.

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v lskri,
tako za redno delo kot za sodelovanje v obZasnih projekino zasnovanih
nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO. Prav tako bomo v skisdu z 89.
Elenom samoupravnega sporazuma o zdrulevi
ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni
ti ustreznega dela ter tiste, ki sami Zelijo monl-d delo, bi pa radi ostali v
Iskri, Objavijali bomo tudi razpis za vodiina in vodstvena dela in naloge. V
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam

u v SOZD objavijali sproite-
pnosti ne morejo zagotovi-
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Pogoji: — poklicna elektro 3ola — 3ibki tok ter 4 leta delovmh izku3enj :
— poskusno delo traja 2 meseca
8. Elektromehanika Il. (dva delavca) :
Pogoji: — poklicna elektro 3ola — 3ibki tok ter 3 leta delovnih izkuZenj
— poskusno delo traja 2 meseca E
9. Vratar — Cuvaj :
Pogoji: — osemletka
— zaZeljeno je, da ima teaj iz gasilstva .
— poskusno delo traja mesec dni
P
Za opravljanje delovnih nalog pod 4, 5 in 6 sprejmemo tudi zaZetnike. nje :
Delo je za nedoloten tas s polnim delovnim &asom. Pismene prijave z dokazili obis)
posljite v 15 dneh na naslov Iskra Tovarna antenskih naprav Vrhnika, Idrijska c. 2ope
42. nepr
DO SIROKA POTROSNJA, TOZD.RADISKI SPREJEMNIKI SEZANA ::i‘:".i
u
Skladno z doloCili statuta delavski svet Pods
M 3 Prete
razpisuje i3
naslednja dela in naloge delavcev s posebnimi pooblastiliin odgovornostmi za obdobje lovit
stirih let. . skih
1. VODJA RAZVOINEGA SEKTORJA Zapry
Pogoji: v &l
Visokosolska izobrazba elektro stroke, sibki tok in 5 let delovnih izkusenj ter mo- krvi,
- ralno politi¢na primernost. Poja
Kandidate vabimo. da poSljejo prijave z dokazili o izpolnjevanju razpisnih pogojev g0
na naslov: ISKRA TOZD Tovarna radijskih sprejemnikov, Sezana, Partizanska 82, v najh
I5 dneh od dneva objave v Primorskih novicah. Priporo¢ena oddaja na posti se Steje nem;
kot direktna oddaja v TOZD. N
Kandidati bodo o izbiri obvesétni v 30 dneh po preteku roka za vlozitey prijave. Inc.i;
: 1 orga

IS}
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ISKXRA KIBERNETIKA KRANJ

Tezave naSega in svetovnega
gospodarstva ne smejo zavreti
stalne rasti proizvodnje, izvoza
in splosnega razvoja Iskrinih
organizacij. Vlaganja v nove
objekte pomenijo pomemben
dejavnik za wuresnilitev razvoj-
nih naértov.

. Zaradi obtutne prostorske stiske se
J¢ Iskra Kibernetika odlotila za naloz-
0 V nadzidek aneksa nad objektoma’

In 11, proizvodne povriine Tovarne
Steveev sedaj v veliki meri zasedajo
Plsarpe,

V novo zgrajene prostore se bodo v
februariy preselile strokovne sluZbe
teveev in del sluzb delovne skupnosti
iz nekdanjega ’’internata’’. V
prostorih s skupno povriino
kv. metrov bodo povetane in
Obnovljene tudi garderobe, sanitarije
I jedilnica, ve&ji prostor bo namenjen
f4 demonstracijo izdelkov Tovarne
leveey in seminarje za kupce. Posred-
"0 pa bo proizvodnja- $tevcev' s tem
Pridobila nekaj dragocenih povrsin.

Novih

. Zaradi konstrukcije obstojeih ob-
ktov  je prisla v poStev gradnja
Nadzidka s kovinskimi elementi, ki jih
1Zdeluje TRIMO Trebnje. Dela je
2Vajal Gradbinec Kranj, Stol Kamnik
Pa bo prostore opremil s funkcionalno
OPremo. Tehnicni pregled in prevzem
Objekta bo predvidoma 26. januarja.

Lani je bila adaptirana ¢istilna na-
Prava v Sayski loki, pred kratki_m )

Omilitev prostorske stiske

stekla gradbena dela za podaljsek
objekta 46.

Letos bo zgrajeno tudi novo skladi-
SCe kemikalij. V polnem teku so pri-
prave na obseZno investicijo za razsiri-
tev proizvodnje Tovarne Stevcev. Do-
sedanji rezultati na podrodju investi-
ranja v nove objekte bodo nekoliko
omilili veliko prostorsko stisko v Iskri
Kibernetiki, uspeina realizacija naérto-
vanih vlaganj pa bo zagotovila moz-
nosti za vetjo proizvodnjo, uvajanje
sodobnih tehnologij in hitrejSe izvaja-
nje novih izdelkov.

Alojz Boc

Iskra na sejmu

kondenzatorjev v Bombayu

Decembra lani je bil v Bombayu mednarodni specializirani sejem
kondenzatorjev. Prvi¢ se ga je udelezila tudi Iskra, in to s programom na
meltalizirani foliji, ki jo zdaj semi$ka tovarna metalizira na elektrolitskih,
kerami¢nih in metal-film kondenzaterjih.

Na sejmu se je semika Iskra pred-
stavila v sodelovanju z Iskro Commer-
ce in ljubljanskim Intertradom, ki ima
svojo firmo Yugointraco v Bombayu.
V treh dneh, kolikor je trajala ta
sejemska prireditev, so obiskovalci, v
glavnem iz Indije, pokazali na nagi
stojnici najvet zanimanja za konden-
zatorje na foliji in pa za strojno

Matjaz 1 eskovsek in Mirko Curk ob TM-15.

"adijskih sprejemnikov pred stecajem
Ske tezave, upadanje produktivnosti

skimi podatki, dokler se ne ustavi ob
I kKonguje:

da
197"

Primerljivo z dana3njo stvarnostjo. V
lOVarna jf_\
Niti ne govorimo.

kompleksni in jih seveda ni mogoce

- ==
Zrelo za stedaj?

Nedeljski dnevnik je objavil 9. januarja v rubriki "'Mnenja in
stalis¢a drugih’’ prispevek biviega sodelavea Iskre Igorja StiSkov-
skega. Pisec zalenja sestavek takole:

"'Po televiziji so sporodili (sredi novembra lani), da je Iskrina tovarna

Presenetila, ker so mi razmere v tej tovarni Ze dolgo precej dobro znane.
Rojstvo tovarne v SeZani sega nekako v leti 1954 do 1955
ovarng ustanovljena kot montazni obrat...”” itd. in nadaljuje z zgodovin-

S tovarne. Tod so nadteti podatki iz takratnega sanacijskega programa

A, e sedaj, po tolikih letih — 12 jih je bilo — ponovno ugotavljajo,
J¢ tovarna zrela za stetaj, se upraviteno spraiujem, kdo je odgovoren

Ugotavljati razloge za sedanji tezak poloZaj tovarne sprejemnikov v
Zani na temelju 13 let starih podatkov je nesmiselno, ker preprosto ni

Nila elektronska tehnologija, ne samo pri nas, marvel po vsem svetu,
_ menjala proizvodni program, menjali so se tudi pogoji gos-
Podarjenja, da o drugih (organizacijskih, kadrovskih itd.) spremembah

Nesporno je, da se Sprejemniki spoprijemajo s hudimi problemi, ki so

~

. Kot vzrok so omenjene gospodar-
dela itd. Ta novica me je posebej

ko je bila

letu 1969, ko so ga povabili k sana-

¢asu 13 let se je popolnoma spreme-

razlagati in urejati v rubriki pisma

ralcev, ob navrzeni vesti v RTV in tasopisju, da grozi tovarni stetaj.

V resnici tovarni sploh ne grozi stefaj. Ze desetmeseéni periodicni
obragun je izkazal, da ni negativnih (rde€ih) Stevilk pri poslovanju. Sedaj
Pa kaze, da je tovarna lansko poslovno leto zakljutila — po- mnenju
d”@kmrja tovarne Jozeta Sedmaka — celo s 700 milijoni starih dinarjev
Ostanka. Razloga za stetaj torej sploh ni.

fjega normalnega poclovanja tovarne.

P"'hi!m in premalo utemeljeno tolmace-
Me dogodkov, ki jih (pre)kratki novinarski
Obiski Iakko zasulejo tudi po svoje, je
lllpe! Povzrodilo dvigovanje prahu na
"Primernem  kraju. Gre za prispevek
ls_;orja StBkovskega v Nedeljskem dnev-
iku, ki g je na osnovi svojih zastarelih
Podatkov in ob *'sekundiranju™ premalo
Pretehtanega porotanjaljubljanske TV hise
Wr?‘r’m v malodane avtoritativno ugo-
lo.m“‘ da bi bilo Iskrino Tovarno radij-
Skih sprejemnikov v Serani najbolje kar
“reti (menda e pred leti). Tovaris, ki mu
¥ Alah otitno Se vedno tece nekaj Iskrine
'm.l' (drugace si ne bi mogli doloéneje
?.“Jm"i"' zakaj ga Cevelj Se vedno 7uli na
'."F“d"’v‘.illxkrnl" kraju), je prav gotovo z
“'-‘"_‘"Nmi nameni povzro€il razburjenje in
MeMir v sezanski Iskri.

ml:.a." k4 potolazimo, da v delovni organi-
i i _h“"_’-k?l potrosnja, kamor ta temeljna

r““"“"'ﬂ sodi, 7e deluje skrbno izbrana

-_-.-.'--‘—__

Delavci Sprejemnikov so tako lahko povsem pomirjeni glede nadalj-

Marjan Kralj

sanacijska komisija, ki ima jasno nalogo,
da popelje Tovarno radijskih sprejemnikov
v Jjasnejfo, bolj zanesljivo poslovno in
socialno bodocnost. Komisija ima namen o
svojem delu tudi porocati (7e v eni od pri-
hodnjih Stevilk nadega glasila) in to dovolj
iz€rpno in jasno. ObCinski pravobranilec
samoupravljanja v SeZani je ugotovil, da ni
vezrokov za uvedbo druZbenega varsiva v
sezanski Iskri, saj je poslovni obra¢un po
desetih lanskih mesecih pokazal pozitiven
rezultat. Splosne trine in poslovne razmere
pa vseeno terjajo dolofene spremembe v
gospodarjenju Tovarne radijskih sprejem-
nikov. KakSne in kakSni naj bi bili u¢inki
teh sprememb pa v eni od prihodnjih Ste-
vilk glasila. Do takrat pa vijudno napro-
Samo tovarisa Stidkovskega naj . nekoliko
obrzda svojo radovednost, rza kar mu bodo
Se posebej hvalezni vsi, ki jim ugled ene od
Iskrinih temeljnih  organizacij nekaj po-
meni! Siane Fleischman

ISKRA

Telemehanske
naprave TM-15

Med zanimive Iskrine napra-
ve, ki jim ni tezko najti kupca
na domadem ftrgu in za Katere
velja, da jih v Jugoslaviji nihée
ne dela za dololene potrebe
tako specializiranih in cenenih,
sodijo tudi telekomandne
naprave TM-15.

Vendar pa kakor je res, da lahko
nadi druzbi z njimi prihranimo precej
deviznih sredstev, ki bi jih sicer mora-
la odSteti za nabavo tujih tovrstnih
aparatur, je tudi res, da jih kljub
samo 7% uvoZenega repromateriala v
njihovi prodajni ceni tezko proizva-
jajo, saj si je s profesionalno elektro-
niko marsikdaj tezko zasluZiti dovolj
konvertibilnih deviz za repromaterial.

Slednje velja tudi za TM-15, ki ga
proizvajajo Ze G&tiri leta in katerih
proizvodnja je bila zadnji dve leti za-
radi pomanjkanja deviz Ze resno ogro-
Zena. Konec lanskega leta pa so nare-
dili tudi pomembnejsi korak v izvoz,
ko so prek DO Avtomatike podpisali
pogodbo za 270.000 dolarjev, odprle
pa so se jim Se nadaljnje moZnosti
izvoza.

Na$ sogovornik je to pot vodja RR
oddelka za telegrafijo v TOZD TTS,
Matja? LESKOVSEK. Povemo naj e,
da je razvoj bistvenega dela tele-
mehanskih naprav TM-15 s kreditom
sofinancirala Raziskovalna skupnost
Slovenije. Za to uspedno inovacijo so
leta 1979 prejeli nagrado Sklada Bori-
sa Kidrita poleg Matjaza Leskovika
tudi- Mirko Curk, Desanka Jagarinec
in Franc Bojc.

Najprej nekaj besed o TM-15. Nam
jo lahko predstavite?

Namenjena je za prenos komand,
signalizacij, alarmov in meritev za
daljinski nadzor in upravljanje indu-
strijskih, telekomunikacijskih in dru-
gih objektov, brez tehnitnega vzdrie-
valnega osebja. Iskra je Ze pred vet

kot 15 leti zatela proizvajati doma
razvit telemehanski sistem TME-10,
danes DO Avtomatika Ze uspeino

proizvaja domac teleinformacijski si-
stem TI-30 na mikroracunalniski
osnovi in tudi nekateri drugi jugoslo-
vanski proizvajalci v sodelavi s tujimi
partnerji _proizvajajo mikroratunal-
nifke teleinformacijske sisteme, kot sta
Rade Konéar in Energoinvest.

Zakaj pri tolikSni ponudbi e tele-
mehanske naprave TM-15, ki delujejo

(Nadaljevanje na 12. strani)
OBCNI ZBOR PLANINSKE SEK-
ClJE DO ISKRA KRANT

-

bo v petek, 21. januarja ob 18. v

dvorani DPO (nad menzo) z nasled-

njim dnevnim redom:

1. izvolitev organov zbora

2. porocila

3. razprava o poroc€ilih

4. program izletov za leto 1983

zakljucek s predvajanjem dia.
Prijatelj1 planin

\':lhli;‘mfj

15. januar 1983

e

“opremo — od navijalnih® do testnih

strojev za linijo metal-poliesterskih
kondenzatorjev.

Tovarna iz Semica je dala na sejmu
najvecji poudarek prav prenosu tehno-
logije in pa dobavi strojev, ki sc jih
danes v Semicu sposobni izdelati za li-
nijo, na primer metal-poliesterskil ali
metal-polikarbonatnih kondenzatorjev.

Iz Iskre se je sejma udeleZil Samo
Sonnenwald, ki.je v Iskri Commerce
vodja Sektorja za trZenje z.jugovzho-
dno Azijo. Takole je ocenil Iskrin na-
stop: "’V Indiji je izredno teZko uspeti
s klasi¢no prodajo zaradi izredno viso-
kih carin in pa tudi domate proizvod-
nje, saj imajo mnogo, resda razdrob-
ljenih, tovarn kondenzatorjev. Na
sejmu v Bombayu smo navezali stike z
vet kot 130. konCnimi koristniki in
smo si lahko ustvarili pravilno sliko o
poloZaju na indijskem trZi5¢u konden-
zatorjev. Kak3nih otipljivejsih rezulta-
tov Se ni, pricakujemo pa jih konec
leta. Takoj zdaj bomo zaleli pogsiljati
v Indijo vzorce folije ter pripravljati
tehnitno dokumentacijo strojev. Iskra

je Ze pred slabima dvema desetletjemra
postavila v Bombayu tovarno Asiia
Electronic, ki izdeluje upore in kon-
denzatorje, slednje po tehnologiji iz
Semica. NaSo stojnico na sejmu v
Bombayu je obiskal tudi predstavnik
te tovarne in izrazil "zamimanje za
prenos nove tehnologije za metal-poli-
esterske kondenzatorje iz Semic¢a."

Lado Drobe?

ZAHVALI w

Za lepa spominska darila, ki sem
jih dobila ob odhodu v pokoj od
mojih sodelavcev in sodelavk popol-
danske izmene, se vsem iskreno zah-
valjujem. Hkrati vam Zelim veliko
uspehov in osebne srece v novem
letu,

Milka Bajielj.

™  Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavcem ERO,
posebno oddelku ozob&anja, za pre-
jeta darila in prijetno slovo. Hvala
tudi  druzbenopolitiénim organiza-
cijam za priznanje, knjizno darilo in
pozornost ob slovesu.

Vsem sodelavcem Iskre pa ’elim
Se veliko delovnih uspehov ter

srecno novo leto 1983 ol
Ivan Bajzelj

NS

Skiepi 4. zasedanja DS SOZD .
Iskra (27. 12. 1982)

DS potrdi sklepe 3. zasedanja DS SOZD Iskra z dne 29. 9. 1982 in sprejme na
znanje informacijo o izvrditvi in izvajanju sklepov.
Na osnovi podanega porodila sekretarja DS Jasta Marcona o sprejemanju

samoupravnih splodnih aktov SOZD Iskra dolo¢enih na 13. zascdanju dne 21, 4.
1982 s sklepom 3t. 165, 166 in 167 ter na 2. zasedanju dne 25. 6. 1982s sklepom 3t.
27 in predloZenepa gradiva ter sprejetega stalil¢a na kolegiju sekretarjev DO, sprej-
me DS soglasno naslednje sklepe:

1. DS meni, da se obveznosti iz Sporazuma o medsebojni delitvi soustanoviteljskih

[

razen v TOZD MSO.

pravic in obveznosti, ki jih ima udeleZzenka Iskra — Industrija Sirokopotrosnih
izdelkov, n.sol.o. Skofja Loka iz samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela
in sredstev za izgraditev tovarne TV barvnih katodnih cevi (Ni§ nov. 78) ir iz
ancksa kK temu sporazumu (Ni§ — julij 79) ter iz Samoupravnega sporazuma o
zdruZevanju sredstev za pokritje investicije in obratovalnih stroikov poslovnega
letala, uporabljajo za vse udeleZenke, ki so navedene sporazume sprejele.

Hkrati pa predlaga kolegiju poslovodnih organov DO, da na svoji prvi seji obli-

kujejo predlog o natinu financiranja obveznosti, ki izhajajo iz obeh sporazuniov

za tiste TOZD oz, DO, ki jih niso sprejeli.

2. DS ugotavlja, da so Ancks k samoupravnemu sporazumu o namenskem zdruZe-
vanju in vlaganju sredstev v projekt Mikroelektronika sprejele vse udelezenke

3. DS podaljsa rok za izvedbo postopkov sprejemanja Samoupravnega sporazuma
o skupnem upravljanju lastnih in me¥anih podjetij ter predstavniitev v inozem-
stvu v DO Siroka potroinja do 28. 2. 1983,

Na osnovi podanega porotila predsednika komisije za ugotavljanje izida rofe-
rendumov v SOZD Iskra JoZeta Goloba o sprejemanju predlogov samoupravnih
sporazumov s podrocja delitve po delu doloc¢enih na 4. zasedanju dne 26. 11, 1980
s sklepom &t. 53 in na 13. zasedanju dne 21. 4. 1982 s sklepom 3t. 163 ter predloZe-
nega gradiva, sprejme DS soglasno naslednje SKLEPE:

I. DS ugotavlja, da je Samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za skupno porabo v SOZD Iskra in Samoupravni sporazum o
spodbujanju in vrednotenju ustvarjalnega dela v SOZD Iskra sprejet e v pre-

- ostalih TOZD, ki so sporazuma prvié¢ zavrnile in je tako veljavno sprejet v vseh
TOZD in enovitih DO v SOZD Iskra. ’

. DS ugotavlja, da je Samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za
razporejanje Cistega dohodka v SOZD Iskra sprejet v vseh TOZD iz DO Avto-
clektrika, ki so sporazum prvi¢ zavrnile ter da ponovno glasovanje v TOZD
MSO in DO Telematika ni uspelo.
Navedeni samoupravni sporazum se uporablja v vseh TOZD in enovitih DO,

]

DS ponovno razpisuje glasovanje na referendumu v TOZD MSO o predlogu

Samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za razporejanje &istega

dohodka v SOZD Iskra v enakem ULesedilu kot je bil dolofen na 4. zasedanju

dne 26. 11, 1980 s sklepom 3t. 53/2.

Rok za izvedbo referenduma je 28, 2. 1983,

DO ZORIN pripravi obrazloZitev spornih &lenov pred ponovno obravnavo v

TOZD MSO in sodeluje v postopku javne obravnave in sprejemanja sporazuma,
3. DS ugotavlja, da o spremenjenem in dopolnjenem predlogu Samoupravnega

sporazuma o skupnih osnovah in merilih za delitev sredstev za osebne dohodke v

SOZD lIskra, postopek sprejemanja Se ni zakljuten v vseh TOZD in enovitih

DO, zato podaljsa rok do 28. 2. 1983.

DS sprejme na znanje informacijo predsednika komisije SOZD Janka Sekirnika

o nadaljnjem uresnievanju sanacijskega programa v DO Elektrozveze ter podpira
predlog nadaljnjih aktivnosti SOZD predvsem pri organizaciji DO in novih TOZD,
kreditiranju v zacetni fazi, kadrovski pomoéi, prestrukturiranju programov in
programski usmeritvi ter pri realizaciji investicij in proizvodnje za program RRU.

DS sprejme na znanje informacijo direktorja DO Mikroelektronika Iva Bania
0 nadaljnjem izvajanju sanacijskega programa oz. poslovanju v DO Mikroelektro-
nika.

soglasno naslednji sklep:

obdobje 1981 1988

soglasno naslednji sklep:

radiva in predloga Odbora zagospodarjenje in dohodkovne odnose,

Na osnovi podane obrazlozitve ¢lana KPO SOZD Zorana Polita, predloZenega
gradiva in predloga Odbora za gospodarjenje in dohodkovne odnose, sprejime DS

DS sprejme Porotilo o poslovanju SOZD Iskra od 1. 1. do 30. 9. 1982 in
ugotavlja, da so se rezultati gospodarjenja v tretjem trimesedju nekoliko poslab3ali
glede na polletne rezultate, vendar sé z izjemo akumulacije %¢ vedno zadovoliivo
gibljejo v okviru planiranih proporcev za leto 1982,

Na osnovi teh gibanj so Ze sprejeti tekoti ukrepi, posebno na podrodju izvoza,
07. se ukrepi ustrezno vkljutujejo v pripravo planske politike za leto 1983.

Na osnovi podane informacije ¢lana KPO SOZD Zorana Poli¢a o pripravah
Letnega programa SOZD Iskra za leto 1983 in ugotovitve, da be priflo pri spreje-
manju le-tega do manjie zamude ter predloga Odbora za gospodarjenje in dohod-
kovne odnose, sprejme DS soglasno naslednji sklep:

DS ugotavlja, da je potrebno za delovanje organizacij skupnega pomena in
izvajanje nalog skupnega pomena zagotoviti kontinuiteto financiranja od 1. 1. pa
do sprejetja Letnega programa 1983, Zato predlaga, da podobno. kot v preteklosti,
poteka financiranje v prehodnem obdobju na osnovi programov iz Letnega progra-
ma 1982, upoftevaje mesetne zneske v vidini 1/12 vrednosti iz leta 1982,

Po sprejetju Letnega programa 1983 pa se izvede poratun na osnovi delilnika v
skladu s Samoupravnim sporazumom o temeljih plana SOZD Iskra za srednjeroéno

Na osnovi podane informacije ¢lana KPO SOZD Zorana Poliéa, predioZenega

spreyme DS
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Telemehanske naprave TM-15

(Nadalevanje z 11. strani)

na principu takoimenovane ozitene
logike?

Odgovor je preprost. Zato, ker so
za namene, za kakrsne so predvidene,
bistveno cenejie od vseh drugih na-
prav na domacem trzis¢u. Predvidene
so namret za daljinski  nadzor in
upravljanje manjsih objektov s soraz-
merno majhnim Stevilom komand,
signalizacij in meritev, za kakri$ne so
miniracunalniSki  sistemi  predragi.
Telemehanske naprave TM-15 zato
dopolnjujejo ponudbo Iskre na tem
podrotju. Ce smo kolitkaj pravilno
ocenili potrebe trzis¢a, potem bi trZi
§¢e moralo sprejeti takSnih naprav vel
kot veéjih in draZjih sistemov in bi
mozen zasluzek lahko vil v enakem
velikostnem razredu kot za velike
sisteme.

Telemehanske naprave TM-15 so
namenjene za daljinski nadzor manjsih
in srednjih transformatorskih postaj
(tak3ne zaenkrat tudi najve¢ ponujamo
in dobavljamo) za upravljanje malih
HE, =za daljinski nadzor teleko-
munikacijskih objektov (telefonskih
central in radiorelejskih naprav), Tele-
matika je svoje polelektronske koncne
centrale ISKRA 500 A opremila s TM-
15 za daljinski nadzor delovanja,
sluZijo za daljinsko upravljanje leta-
liskih naprav, za upravljanje vodo-
vodnih, naftovodnih, plinovodnih,
toplovodnih in kanalizacijskih omre-
#j, za upravljanje RTV objektov, za

daljinski nadzor tunelov in drugih
objektov vzdolz modernih avtocest, za
daljinsko vkljucevanje UKV naprav,
za daljinsko upravljanje elektrovle¢nih
in drugih objektov na Zeleznici, za
prenos alarmov od zastitenih objektov
do miliéniskih postaj in gasilcev, za
daljinsko upravljanje naprav na povr-
Sinskih kopih in v rudnikih premoga
in rude in e marsikje drugod.

Kako deluje?

Na posamezni telegrafski kanal, ali
modem priklju¢imo enega, ali vet
(najvet deset) 15-kanalnih oddajnikov,

ki ciklitno skanirajo stanje svojih pet- .

najstih vhodov (ja/ne). Informacijo v
serijski impulzni obliki sprejmejo na
drugi strani zveze 15-kanalni sprejem-
niki, ki jo najprej trikrat preverijo,
preden jo posredujejo svojim izho-
dom.

Na ta nalin lahko prek enega tele-
grafskega kanala, brez kakrinekoli
moZnosti napak prenasamo do 150
alarmov, ali signalizacij. Ce 15"vhodov
zdruZzimo v matriko 10 x 5, lahko prek
vsakega 15-kanalnega oddajnika in
sprejemnika prenesemo 50 komand.

Ce pa 15-kanalnemu oddajniku
dodamo analognodigitalni (A/D) pre-
tvornik in dodatno multipleksorsko
enoto, lahko prek vsakega 15-kanal-
nega oddajnika in sprejemnika prena-
tamo do 16 meritev v digitalni obliki,
s totnostjo 0,2%. Na 15-kanalni
sprejemnik prikljuéimo D/A pretvor-
nik in demultipleksor za analogni pri-

Sklepi 4. zasedanja DS SOZD
Iskra (27. 12. 1982)

Glede na to, da je Dogovor o spremembah in.dopolnitvah dogovora o temeljih
druZbenega plana mesta Ljubljana za obdobje 1981-1985 usklajen s Samoupravnim
sporazumom o temeljih plana SOZD Iskra za srednjeroéno obdobje 1981-85
pooblasti DS za podpis predsednika DS JoZeta Cebelo.

DS sprejme na znanje informacijo predstavnika Iskre Commerce Petra Cuder-
mana o realizaciji zunanjetrgovinske menjave v obdobju januar -— november 1982
in 0 oceni do konca leta.

Na osnovi podane obrazloZitve predstavnika Iskra Commerce Petra Cuder-
mana, predloZenega gradiva in predloga Odbora za trZnidtvo, sprejme DS soglasno
naslednji sklep:

DS potrdi predloZeno analizo izpadov izvoza po delovnih organizacijah in za-
dolzi delavske svete DO, da navedene izpade krititno analizirajo in sprejmejo za-
kljucke o vzrokih izpadov, da bi bili le-ti v bodoc¢e &im manjsi.

DS potrdi sklepe XI. konference mednarodnega trZzenja Iskre — Brdo '82 in
naro¢a Iskri Commerce, da ob&asno podaja DS tudi porocila o izvajanju teh skle-
.pov. .

Na osnovi podane obrazloZitve direktorja Iskra banke Fabia Skopca, predlo-
Zenega gradiva, oz. predloga odbora delegatov podpisnic Samoupravnega spora-
zuma o zdruZevanju dela in sredstev za uresniCevanje razvojnih programov OZD
SOZD Iskra ter podanih pripomb, oz. predlogov delegacij DO Avtomatika, Kiber-
uetika in Avtoelektrika, sprejme DS v soglasju s podanimi stalis¢i delegacij sogla-
sno naslednje sklepe:

1. Investicijski projekti iz leta 1982 z nazivom ''Hiine telefonske centrale’,
""Polprevodniki’’, ''Napajalne naprave'’, ''Livarna Komen', ’Industrijska
avtomatika'’ in projekt relejev se prenesejo v prioritetni nalrt leta 1983, &e ne
bodo odobreni do konca leta 1982,

2. DS potrdi predlog naérta in vrstnega reda in\c\tigij v Is‘kri za lem 1983 v predra-
cunski vrednosti Vrednosti v
predlogu so plalmkc.

3. DS zadolzi Odbor delegatov podpisnic Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju
dela in sredstev za uresnifevanje razvojnih programov OZD SOZD Iskra, da do
naslednje seje DS pripravi predlog vidine, pogojev in nadin zdruZevanja sredstev
za realizacijo prioritetnih investicij za leto 1983.

4. ZdruZzena sredstva predstavljajo v popretju 15%
sredstev posameznega projekta.

Na osnovi podane obrazloZitve predsednika odbora za varstvo pri delu in
humanizacijo dela SOZD Mitje Fortia in predloZenega gradiva, sprejme DS sogla-
sno naslednja sklepa:

1. DS sprejme Porocilo o izvajanju zakljuckov 1.
varstva pri delu, -

2. DS sprejme predlog aktivnosti izdelanih na temelju zakljuckov 2. strokovne
konference o humanizaciji dela in narofa Odboru za varstvo pri delu in
humanizacijo dela; da ponovno pregleda predloZene roke za izvedbo nalog,jih
eventualno spremeni ter predlozi DS v sprejem na naslednji seji.

udelezbo v vrednosti osnovnih

strokovne konference s podro¢ja

Na osnovi podane obrazloZitve predsednice komisije za druZbenoinstitucionalno
propagando SOZD Mete Maksimovic in predloZzenega L.rad:\-a sprejme DS sogla-
sno naslednji sklep:

DS sprejme predloZena izhodiita za oblikovanje druZbeno institucionalne
propagande oziroma delo komisije za druzbeno institucionalno propagando SOZD.

Na osnovi podane obrazlozitve ¢lana KPO SOZD Borisa Muzi¢a, predloZenega
gradiva in predloga odbora za kadrovsko socialne zadeve in izobraZevanje, sprejme
DS soglasno naslednji sklep:

DS posreduje v javno obravnavo osnutek Samoupravnega sporazuma o kadrov-
ski politiki v SOZD Iskra.

Osnutek se objavi v glasilu Iskra. Javna obravnava traja 60 dni od ija\'c.

Pripombe, stalis¢a in predloge zbira sekretariat DS SOZD. Usklajevalni posto-
pek bo izvedel Odbor za kadrovsko socialne zadeve in izobraZevanje,

Na osnovi podane obrazloZitve ¢lana KPO SOZD Milosa Kobeta, predloZenega
gradiva in predloga odbora za razvojni program in raziskovalno dejavnost, sprejme
DS soglasno naslednji sklep:

DS posreduje v javno obravnavo osnuiek Samoupravnega spcrazuma o nagra-
jevanju posebnih dosezkov v SOZD Iskra na podrocju inovacij s podeljevanjem
""Inovacijskih nagrad Iskre”

Osnutek se objavi v glasilu Iskra. Javna obravnava traja 60 dni od objave.

Pripombe, stalit¢a in predloge zbira sekretariat DS SOZD. Usklajevalni posto-
pek bo izvedel Odbor za razvgjni program in raziskovalno dejavnost.

Na osnovi podane obrazloZitve predsednika razpisne komisije za imenovanje
clanov KPO SOZD Iskra Janeza Kerna o delu in predlogu razpisne komisije, sprej-
me DS soglasno naslednji sklep:

DS imenuje za ¢lana kolegijskega poslovodnega organa SOZD Iskra za trZni-
Stvo Ljubana Artica, dipl. ing. in za &lana kolegijskega poslovodnega organa
SOZD Iskra za druzbeno pravne zadeve Pavla Gantarja, d'pl. iur.

Na osnovi podane obrazloZitve predsednika KOS SOZD Janeza Kerna ter
posredovanega predloga SluZbe za kadrovske zadeve SRS mesto Ljubljana, oz.
sklepa DS DO RTV, sprejme DS soglasno naslednji sklep:

DS imenuje za delegata OZD neposrednih podpisnic Druzbencga dogovora o
izgradnji in financiranju Kulturnega doma Ivan Cankar JoZeta Medena, direktorja
in glavnega urednika programa TOZD  Televizija Ljubljana, v svet Kulturnega
doma Ivan Cankar.

kxaz 16 meritev (na kazalinih instru-
mentih). Za prikaz meritev na digital-
nih (Stevilénih) prikazovalnikih pa jih
prej obdelamo 2z merilnim proce-
sorjem, ki smo ga razvili iz Iskrinega
mikroprocesorja Iskradata 1680 (za
skupaj 128 meritev iz veCjih nadzo-
rovanih objektov). V sistemu tele-
mehanskih naprav TM-15 je Se precej
drugih funkcionalnih enot.

Kako je z domalimi komponenta-
mi?

V telegrafskih kanalnih napravah, ki
predstavljajo cca 30% TM-15, so po
zadnji predelavi Zze skoraj samo doma-
¢e komponente, funkcionalne enote iz
druzine naprav TM-15 pa so sestav-
ljene v glavnem iz digitalnih integrira-
nih vezij C-MOS, ki smo jih doslej v
celoti uvazali, pricakujemo pa, da bo
v kratkem pricela proizvodnja to-
vrstnih vezij v Ei Ni§ in s tem bomo 3e
precej zmanjsali potrebo po uvozu.

Kako jih boste prodajali?

Predvsem v sodelovanju. TM-15 je
namre¢ naprava, ki je nujna pri
upravljanju dolocenih sistemov. DO
AVTOMATIKA, s katero najtesneje
sodelujemo, nam jih od vsega zaletka
ekstenzivnho prodaja in vkljucuje v
svoje projekte za elektrogospodarstvo
ter za potrebe prometa in rudnikov.

. Potem je tu DO ISKRA DELTA, ki

jih namerava vgrajevati kot periferne

enote, ENERGO INVEST — VAR-
NOST iz Zagorja jih uporablja v
kontroli koncentracije eksplozivnih

plinov v rudnikih, DO TELEMATIKA
pa za daljinski nadzor polelektronskih
avtomatskih telefonskih central
ISKRA-500 in v drugih telekomunika-
cijskih objektih.

Skratka moZnosti je precej in napa-
¢no bi bilo, ¢e jih ne bi znali izkori-
stiti. Posebej 3e, ker bodo te nale
naprave trzno zanimive e najmanj 10

let.
B C:

DO ISKRA ELEKTRICNA ORODJA

Rezultati
novoletnega
Sahovskega turnirja

Sahisti DO ERO so v podastitev 35-let-
nice tovarne ERO priredili novoletni $ahov-
ski turnir. Zaradi mnozi¢ne udelezbe so bili
igralci razvri€eni v tri tekmovalne skupine,
iz vsake so se uvrstili v finale Stirje tekmo-
valei.

V skupini B so se uvrstili v finale: Oble-
icak (6,5), Dezelak (6,5), Mezeg (6) in Bre-
zigar (4,5).

V skupini C so se uvrstili: Butala (6,5),
Preloviek (5,5), Krek (6) in Spende (5).

V finalu je prvo mesto dosegel Leon
Mazi (10 tock), drugo mesto je dosegel B.
Dezelak (9), tretje pa Krek (6).

Ostali tekmovalci skupine A so se v fina-
lu takole uvrstili: 4. mesto Spende, sledijo
Cerne, Butala, Obleicak, Preloviek,
Mezeg, Brezigar, Cimperman in Planinc.

V finalu B skupine je prvo mesto dosegel
Smid, drugo L. Dezelak, tretje Jeraj itd.

V prvi skupini so se uvrstili v finale na-
slednji tekmovalci: Mazi (9 totk), Cimper-
man (7), Cerne (6), Planinc (6).

Tekmovanje je odlicno vodil
sodnik Ljubo Dordevic.

zvezni

Jure Zupan

0 B

DOPISUJTE V ISKRO
DOPISUJTE V ISKRO
DOPISUJTE V ISKRO

b 4

oy

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrije za
elektroniko, telekomunikacije,
elektromehaniko, avtomatiko In
elemente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavle Gantar,
pomo¢nik glavnega urednika: Mi-
los Pavlica, odgovorni urednik:

. Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik:
Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenik.

— Ureja uredniski odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Boris Cerin
(Elektrozveze), pela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobez (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potrod$nja), Franc Kotar
(IEZE), Kazimir Mohar (Telema-
tika), Marko Rakuscek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Rako-
pisov ne vracamo.

— Naslov: Ljubljana, Trzaska c.
15, telefon: 263-825 — Tisk: Caso-
pisno-tiskarsko podjetje PRAVI-
CA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije |S SRS jeglasilo oprosé¢eno
platila temeljnega davka od pro-

kme'tn proizvodov.

¥,

3

Razpis XXI. zimsko Sportnih
iger Iskre

PROPOZICLIE:
za tekmovanje na XXI. zimsko-§portnih igrah SOZD Iskra, ki bodo 25.
februarja 1983 v Gozd Martuljku in Kranjski gori.
XXI1. zimsko 3portne igre obsegajo tekmovalni dlscmllnl tek in veleslalom.
UdegleZenci tekmovanja se lahko prijavijo v naslednje tekmovalne razrede:

in 26

TEKI:
MOSKI: 10 km  — tekmovalni razred A
(zajema tekmovalce, ki do 1. 1. 1983 niso dopolnili 30 let)
MOSKI: 5km  — Tekmovalni razred B :
(zajema tekmovalce, ki so do 1. 1. 1983 dopolnili 30 let
in niso starej%i od 40 let)
MOSKI: 5km  — tekmovalni razred C y
(zajema tekmovalce, ki so do 1. 1. 1983 dopolnili 40 let)
ZENSKE: 5km  — tekmovalni razred A
(zajema tekmovalke, ki do 1. 1. 1983 niso dopolnile 30. let)
ZENSKE: 5Skm  — tekmovalni razred B

(zajema tekmovalke, ki so do 1. 1. 1983 dopolnile 30 let)
Tekmovanje v tekih bo 25. 02. 1983 ob 15.00 uri v Gozd Martuljku.

VELESLALOM:

bo dne 26. februarja 1983 ob 10.00 uri v Kranjski gori.

razreda moskih in Zensk.

500 KT za ekipno uvrstitev.

1983 na naslov:

Prijava mora vsebovati:
— priimek in ime tekmovalca
— rojstne podatke
— razred v katerem bo tekmoval

tekmovanja ne bo upostevalo.

odgovornosti za morebitne poskodbe.

MOSKI: tekmovalni razred A

(zajema tekmovalce do 24. leta starosti)
MOSKI: tekmovalni razred B

(zajema tekmovalce od 25. do 29. leta starosti
MOSKI: tekmovalni razred C

(zajema tekmovalce od 30 do 34. leta starosti)
MOSKI: tekmovalni razred D

(zajema tekmovalce od 35. do 39. leta starosti)
MOSKI: tekmovalni razred E

(zajema tekmovalce od 40 do 44. leta starosti)
MOSKI: tekmovalni razred F

(zajema tekmovalce od 45. do 49. leta starosti)
MOSKI: tekmovalni razred G

(zajema tekmovalce, ki so do 1. 1. 1983 dopolnili 50. let
ZENSKE: tekmovalni razred A

(zajema tekmovalke do 29. leta starosti)
ZENSKE: tekmovalni razred B

(zajema tekmovalke od 30. do 39. leta starosti)
ZENSKE: tekmovalni razred C

(zajema tekmovalke, ki so do 1. 1. 1983 dopolnile 40. let)

Rezultati tekmovanja v tekih in veleslalomu se ocenjujejo posamezno in ekipno.
Za ekipno uvrstitev se totkujejo teki in veleslalom najbolje uvritenih iz vsakega

Za nepopolne ekipe se 3tejejo KT zadnjega tekmovalca v razredu, s pribitkom

PritoZbe in ugovore bo refevala 5-tlanska komisija, ki jo bo imenovala komi-
sija za 3port in rekreacijo pri SOZD Iskra.

Tekmovaaja se lahko udeleZijo samo &lani SOZD Iskra, ki bodo svojo udelezbo
prijavili pri svojih referentih za 3port in rekreacijo, pri DO SOZD Iskra.

Vse delovne organizacije morajo SVOJO udelezbo prijaviti pismeno do 19. 02.

Iskra INVEST SERVIS, Podroc':je za rekreacijo, Ljubljana, Trg revolucije 3.
Za prijavo je veljaven seznam tekmovalcev, ki ga potrdi kadrovska sluZba.

V primeru spora ima komisija za pritoZbe pravico identificirati tekmovalce s
pomodjo osebne izkaznice, vsi tekmovalci morajo na cilju imeti osebno izkaznico
ali kateri koli dokument, ki ima fotografijo (vozni¥ko dovoljenje, potni list, itd.).

Vsak tekmovalec mora tekmovati v svojem starostnem razredu.

V primeru, da komisija za pritoZzbe ugotovi,
Iskra, ali da tekmovalec ne tekmuje v ustreznem razredu,
tekmovalce delovne organizacije tekmovalnega razreda.

Vodja ekipe je dolzan 60 minut pred zaetkom tekmovanja javiti vodstvu
tekmovanja vse nastopajote tekmovalce. Naknadnih sprememb in prijav vodstvo

da tekmovalec ni &lan SOZD
diskvalificira vse

Tekmovalci tekmujejo na lastno odgovornost. Prireditelj ne prevzame nobene

Organizator tekmovanja si pridrzuje pravico, spremeniti ¢as in kraj tekmova-
nja, ¢e bodo to zahtevale okoli3¢ine. O tem bo vodstvo zimsko Sportnih iger SOZD
Iskra pravotasno obvestilo vse prijavljene.

Predsednik komisije
Marjan BREZAR

ZAHVALE
T R T WG Y e T T WA

Ob bole¢i izgubi mojega oCeta se vsem
sodelavcem in sodelavkam TOZD Stikala v
Iskri Kibernetika iskreno zahvaljujem za
izraena soZalja in darovano cvetje

Zvonka Grasi¢
e S S S alrs]

Ob nepricakovani in bole¢i izgubi moje
sestre

MILENE (IVANETIC

se iskreno zahvaljujem vsem delavcem
TOZD TEA, O0S TOZD TEA, Sindikalni
konferenci Iskra Telematika Kranj ter
kegljatem lskre za izreCeno soZalje, podar-
jeno cvetje, denarno pomo¢ in spremstvo na
njeni zadnji poti.

Iskrena hvala Mariji Cej in Petru Sifrerju
za ganljive besede ob odprtem grobu.

Se enkrat, vsem iskrena hvala

sestra Francka BeSter z druZino.
T T e e P T T ST,

Ob boleti smrti mojega oceta

JERMEJA HUBADA
e iskreno zahvaljujem sodelavkam in sode-
lavcem v oddelku Teérmoplasti — stroji —
raziglanje v TOZD TSD za izraze sozalja,
podarjeni venec in denarno pomo¢. Vsem
Ze enkrat iskrena hvala!

Zalujota hierka Ana Kropar z druZino

Ob smrti naSe drage mame

NEZE ZIBERT
roj. GRCA

se iskreno zahvaljujemo sodelavcem TOZ! :
Stikala TOZD TEA — linija koordinatnegf]

stikalnika in TOZD TEA — GPP za izr?

so7alja, podarjeno cvetje, denarno pome€

in spremstvo na njeni zadnji poti

Zalujoci sin Janel
héerki Francka in Marija Roble

Ob boleti izgubi dragega oteta

JOZETA ZIVALICA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem ¥

Metaconta TO.
podarjeno cvetj

sodelavkam  na  liniji
ATC za izraze sozalja,

i
I
I
|

denarno pomoc in spremstvo na n}ego

zadnji poti

7alujota Martina ErZen z druZi

Ob izgubi dragega oleta
ANTONA FRANCLJA

se zahvaljujeva 10 sindikata za podarje
venec in vsem, ki ste ga pospremili
njegovi zadnji poti

sinova Zvone in Gorazd t
ostalo sorodst



