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0d 31, avgusta leta 1955 pa do
2! fehruarja leta 1956 so imelt v
tovarni vagonov v Kraljeva 7
se) deiavskega svela. Na teh
gejan Je. bilo 18 tolk dnevnega
reda, razen teBa pa Se wrsia
_ posameznih  vpradan] pod obl-
¢ajn:m jmenam srazods. To po-
men!, da so v tovarni imeli me-
sefng nekaj velt kot eno sejo,
kar ustrera zakonskim predpi-
pom in — kot je videli {z zapls.
nika — tudi polrebam podjetja.

Fomembnejée totke dnevnegs
reda - s0  bile; pretres Zesime-
sefne bilence, poroéilo upravne-
gi odbora o delu in poslovaniu
upravnega odbora od zadnje se-
je delavskega sveta do dneva
rastdanja (I in sicer nelalkrat,
preires in sprejetje pravilnika
o norman {id.

Delavski svet je razpravljal o
vellkih problemih svoje eko-
nomska polltike (dosti vef ana-
liz kakor pa planov). 1z rapis-

Delavsko upravijanje, gledano skozi zapisuike

TOVARNE VAGONOV - KRALJEVO

niks je vidno, da je bilo nje
Bovo delg obillno in  wvestno.

Vendar kaks, da delavskemun
sveétu nf popolnoma jasno, ka-
ko mnaj Trazpravija, kaj o

odloti sam, kal pa naj prepustj
upravoemu odboru in direktor-
ju. Je zelo dosti koristnilt pri-
meroy  diskusije in  kritike
upravnega odbora n tebhménezs
vodstva, kar prita, da delavsk|
svel dobro opravljz* oadzorno
funkeijo. Toda razgravijall so
tudi o vprafanjih, ki spadajo v
delokrpg drugih organov. Po-
drobnosty [z vsakodnevnega po-
slovanja so razlezall 'n o nfth
digkutirali verjetno ved ur, kar
pa Je bilo popolnoma Depo-
trebno, :
Delavslki svet ima wsekakor
pravico razpravljati o wvsakem
vpradanjy In dolofat! smernice
za delo upravnega odbora m
direktorja podjetja, toda ne mo-
re odlotati o tstih puslih.,_ kel
spadajo v nithov delokrof,

Razpravljanje o podrobnostih

Prvi primer!

1z zapisnika: ».-.tovarlsi, me-
ne tanima povefanje plale na
uro tovar'sa... (ki izdeluje
vrvi) od 38 do 54 dinarjev. Ka-
ko 2 Je mozel ta delaveec y 1a-
ko kratkem éasu prekvalificlra-
ti, da se mu je placa od ure
poveraly za 18 dinarjev...s

»Int. .. navaja, da s wvrvi
pletli po delovnem &asu (n da
su *priprave za delos pladali po
84 diparjev na uro. Na peki
konferenct (1) Je bilo sklenje-
no, da se zaposli delavec, ki bo
pletel wrvi v delovnem Easu.
Sivar spripravijainega delas je,
te je mod braniti plalilo od ure
v znesku 54 dinarjev za to delos

sClan delavskega sveta tova-
ri§ ... navaja, da nimamo de-
lovneza mesta za pletenie vrvl,

Treba je predlctit] delavskemu
svetu, da se tako mestp wvzpo-
gtavi.«

Clan delavskega sveta: adela-
vee, ki piete wrel, ni kvalifici-
ran delavec, marvet je samo
izufen za to delo. Menim, da
my je treba platat; pe 42 di-
narjéev na uro.s

Clan delavskega sveta: *Pred-
lagam, naj delovno mesto osta-
né, kakor - je odlofil wvpravol
odbor, ker na to mesto pride
lahko tudy kakien kealificiran
delavers,

O tem vprafsnju t 1. o viSinl
larifne postavke za tg delovno
mesto je diskutiralp Se 12 &la-
nov delavskega sveta: Na Kbnca
razprave so , sprejel] predlog
upravnega odbora,

Drugt primer:

Clan delavskegn sveta ... sna-
voja, da nl radovoljen z delam
upravneta odbora, ker tros] do-
st deparja za reklame, ki ne
prinafaje podjetin nikakeinth
korist! :n trdi, da reklama nimg
nobenegy gepa smisla, kakor
dn pomagn fasopisu. Tovarna nl
sklenila nobena pogodbs na
podiag: relklame. .

Clan delayskega sveta: »Ni mi
Jasno, zakaj smo dall to rekla-
mo v.., (ime &asopisa) In v
kakine namene nam lkorlstie

Direktor tovarne: »...nafemu
podjetiu nl bhilo treba oglade-
vatl, toda predstavniki :alofni-
tkegn podjetia = ... so hill
pri. .. (funkeionarju) ljudskega
odbora in predsednik- je pripo-

« glavijj

rofil, naj (menu nale komung
dojo oglase nade podistie,
Magnohrom, Azbest in % neka
druga podjetja, Ta &asopis ima
namen poudariti mod nade ko-
mune In njeno povezanost 2
drugiml komunam! V t3 na-
men smo sklenill, da damo v ta
Gasopis oglas.s

Sicer pa poudarja, da je odbil
mnogo reklamiranja,

Diskutiralo je samo 14 &langv
delavskega svela,

Predsednilk delavskega sveta
je zakljutl diskusijo: »Ce
upravn! odbor v zmoli napravi
kakino napako, je mot odlocbo
preklicatt, Stirinjum se, da je
treba Glane upravnega nodbora
opozoritl, naj ne delajo veé ta-
kih napalk.e

NASA PRIPOMBA

Kadar delavski svet razprav-
1ja podrobna vprasanja jz delo-
kroga upravnega odbora ip di-
reklorja, moragtriti viegs pred-
sednika delavskega sveta v poi-
nt mer; do izraza. Ta mora de-
invsly svet opozorili, v &Gigavo
pristojnost spads dolofeno vpra-
sanje in kaj lahko stori delav-
skl svet. V drugem primeru mo-
ra opozoriul delavaski svet, da
posamezno oglafevanje sploh ne
spada pred delavski svet, paé
pa pravica, da omejl sredstva
za Samostojnd razpolaSanje, ki
bi sluZila za reklamiranje. De-
lavsky sver labke v ta namen
nitesar ne odredi, lahko pa
predvid] vedje all manjse vsote
(tovarna vagonoy ima vy Jugo-
prakiiéno samo enega
— Jugoslovanske Zeleznice). To-
da nesmotrno in nafelno napad-
no je, fe delavski svet odlota
o posameznih. primerih rekla-
me (v tem alj drugem G&asopisu
itd.), razen sko gre za more-
bitne poneverbe, kar pa ofiino
ol bllo v omenjenem primeru ¥
tej tovarnl. Delavski svet ne
morg vedeti, katerj Easopis je
boli% za konkretoo objave ogla-
sov, nitf mu tega ni Jreba ve-
deti, Predsednik delavskega sve-
ta bi moral na to opozoriti &la-
ne sveta in — ako je v njegov]
madl, glko to ne bl bile nedemo-
kratidne — obrniti diskusifo &
tega vprafsmja na naéelng ome-
Jitey reklamiranja, fe widi, da
to Zele tlanl delavskega svela.

To je tudi vieBa predsednika
delavskega svela. Voditi sejo ne
pomeni samo mehanifno dajati
besedo in wvzdrievat; [ormaino
d:scipline, marved dolotati
dneval red, aktlvno vodit, di-
skusijo in formulirati sklepe.
Aktivao voditi diskusijo pome-
ni obratali pofornest delavske-
gz &vela na njegove pravice Vv
mejah demokratitnosti in ne
dovaliti ponavljanja. Kadar pa
je potrebne, mora tudl omejit]
pravico govora v diskusiji na do-
loten ¢as. Delavslk; svel ni par-
lament, ki bi imel popoinocina
predp'szng procedurs, toda' po-
vsod, kjer odioda velji kolekiiv,
cobstoje pravila diskusije fin
odlotania. Predsednik delavske-
23 svela mora wvedell, kdaj Je

kakéna stvar zrela za odlofanie,
kdaj nastane razvlatenje, napo-
trebno ponavljanje itd. Isbrati
mara pot najbolf uéinkovitega
delovanja delavskega sveta,

¥V povem primeru je delavsk]
svet pristojen, da potrjuje nova
delovna mesta in njihove tapf-
ne postavke (Clen 20 uredbe o
plagah). Tu je samo ta problem,
dg predsednik svela oteni, all
so moZnosti, da ne bl o enem
delovnem mesta diskutiralo mé
manj kot 17 &flanov delavskega
svela.

Predsednik delavskega sveta
doslikrat opravija taks poste, ki
mu sploh na pripadsjo (meia-
nie v operativo, nalaganje dru-
gih fundceij jzven sej delavskega
sveta itd.).

Nezodosina diskusiju o nugolovitvah inSpekeije

Referenl: »Finadna [nipekclja
je pregledala, kako se izvriujelo
predpisi Uredbe o plagah (n je
na podlagi preiskave lzdala
sklap, po katerem se moramo
ravoati.., ker so blle ugoto-
vitve infpekeije glede tarifnib
postavk nelofne, zalo se nismo
ravnali po njen=m zklepu in ze
pritozili.,. glede tofke 11 odlct-
be inipekcije pa smwp zahteval]
podalidanje rokas. (Prebrani so
siclep) indpekoije.)

NASA PRIPOMBA

O uwgotovitvah nipekeije niso
razpravijali. Upravni odbor se

je pritozil, kar je sicer popol=
noma v redu. Toda tefko pa je
rozumeti, da nl bilo o tem miti
besedice diskusije, Lahko se
zgodi, da so ugotovitve in zahte-
ve inspekeije nelolne, zatp Je
predvidena priloZba, toda ugled
infpekeije zahleva, da se o tem
odpre diskusija in da se obias-
nijo raziog| indpekeije !n raz-
logi podjetja. Iz rapisnika nl
razvidno, da bi tako postopali,
& timec pa ni reteno, da dejan-
sko niso. All ne bi bila boljfe,
te je tako tudl po drugih pod-
jetjih, da se berejo samo pravo-
moéne reditve.

Pravilnik o premiranju 3

Sef priprave za delo: »Na zad-
njl sejl delavskeBa svels so
padle nekatere pripombe glede
praviloika o premiranjue.

Referent: »Kaomislja fe zase-
dala, pregledala pripombs in
sklenila naslednje: Sef se (v do-
fotenlh oddellih ) premira s 1,
infiner 5 8, tehnlk! s 3, pamod-
nild ip poslovodie & 3 do 6
poenov. Po podatkih, ki smo jih
dobili od zapisovalcs, je s pre-
miranjem zajélo T3% delavcev.
Prvi oddelek je dobil (verjetng
skupaj) 20, drugi 54, treiji_ 10,
Sesti 11, -~dmi 10 poenov itd.

Clan delavskega svela: sna-
vaja, da nl moé ugotoviti vred-
nost seklorja (misli na oddelek),
te sektor ne bi bil vaZen, bi ga
tud{ ne bilo. Premirati je treba
samo Wste, ki delajo (zkljuéno
v prolzvodnji... Pripominja, da
je lreba dolofitli poene tudi za
gefa lkonstruketjskega biroja.«

Clan delavskega sveta: »...da

-ge Upravnemu pdborg all direk-

torju prepusti dolofeno Stevilo

poenov, ki naj jih dodell -se- .

kretariatu ali arhivi, kadar bo-
do to zasluiili... Meéni, da je
pravilne, da ne pridejo vsl sek-
torji v postev za premiranje,
ceprav so valnl.. .«

Clan delavskeZa sveta: »na-
vaja, da fizitnih delavk ni tre-
ba premirati in da so fzpustill
konsirukeijskl biro...s

Clan .delavskega sveta: sMe=
nim, da je treba zavrniti pre-
miranje delaveev, ki delajo po
normyd, kajtl le-ti lahko dobijo
premije (verjetno mislf weéjo
platu) e presefejo normo...
Menim, da sekretariat in gospo-
darsko-radungki sektor ne pri-
deta v poftev za premije.c

Clan deolavskefs sveta: »Me-
nim, da -je komercizln] sekior
vaken za @roizvodnjo, Toda

predlagam, da se komerclalmi
stktor ne premlira.«
Glasovanje: sVedina je skle-
nila, da se komercionain] sel-
tor ne premira. Prav take tudi
ne pgospodarsko-ratunsk; kakar
tudi ne sekretariat tovarne.s

Ir zapisnika je razvidoo, da
g0 od tu dalje zelo pozorno di-
gkutirall ¢ vseh premijskih po-
slavkah

NASA PRIPOMEA *

Predvsem j& treba upobtevati,
da sp pravilnik o premijah
sprejeli na koncu minulega leta,
tore] prej, kiakor zo ta sistem
predvidevali zakonslk| predpisi,
kar je weekakor zelo pohvilne,
Tovarna j= izdelalas wves sistem
premifania, Drogs stvar je, de
ge plzec teh* priltazav ne more
sirinjati & tem, da se komercl-
alal in gospodarsko - radunsicl
sektor ne smeta Dpremirati. Ne
gre za vafnost sekloria, defan-
sko so vsl sektorii vaini, sicer
ne bi, po besedah eneda izmed
flanoy delavskega sveta, niti
obstojall. Uspeh pospodarsko-
rafunzkega in komercionalnega
sektorja je mol meritl. Prvl
sektor prispeva In Se koliko, k
orfanizaciji tovarne in k varfe-
vanju, drugemu pa pripada ve-
Itk del uspeha tovarne na trii=
Eu. Dejsive, da jih nise pre-
mirali~Je bilo eden izmed varo-
kov za nekatere znane neuspeha
tovarne (he v proizvodnji, mar<
ved v prodaji)

Sklep

Delavski svet tevarne dela ze-
lo intenzivno ob udelefbi welie
kega dela Glanov delavakega
sveta y diskusijah in pri spre-
jemanju  sklepov. Delavsko
upravljania je dobila svoje me-
gta v tovarni. Manjda pretira-
vania, ki smo jlh omenili niso
bistvena =za delo delavskega
aveta, Kdaj fih bodo popravill,
je samo wpradanje ¢asa In pku-
sanj,

Dr. Nikola Balog

SESTAV SVETOV
OKRAINIH LJUDSKIH ODBOROV

V nadi driavi obstoji B4l sve.
tov ekrajnih ljudskih pdborov,
Slika pam kale sestav leh sve-
tov glede pa poklic in spol nil-
hovih ¢lanov.? 2

Slika nam kaZe, da delavel &=
vedno nlse v zadostnl meri 8-
stopani v okrainih svetih. Od

- 8.044 dlanov svebov ludskih od-

boroy je samo 833 delavcev,
medtem ko je uslutbencey 6.205,
{Ostaly g0 kmetje, obrinik] in
drugi polklicl). Celg v listih sve-
tih, kier je prisotnost delaveew
neobhedna je nijihovo Jlevila
nezadostno, Ma primer, v svetih
ra mospodarstvo, ki Stejein 1631
Hlanov, je samo 131 delaveer In
delavic

O%itno Je tud; majhn, dtevilo
feaa v teh gvetih, Od 8.044 ¢la-

nov svetov je samo T8 fena.
Zene 30 nezadosing udelefene
celo ¢ svetih za zdravie, socials
oo skrbsive Iin prosvelo, kier
lahko z uspehom delajo z2a rede.
vanje problemov, V svetih za
zocialno skrbstvo, ki Stejejo 920
Clanov, dela komai 200 Zena, v
svelih za ljudsko zdravie pa je
od 888 flanov samo 145 Zena itd,

Kakor vidimo, struktura sve-
tov ludskih pdboroy mi pownlja
né zaradi slabe udeleibe de-
laveey In Zena, Zate bp treba
delavee in fene v veljem Ste
vilu vkljuditt v te pomembne
organe upravljanja.

! Podalke o sestavn gyebor obe
Zinskih ljudskih odborov bomo
priobtili v pribodnji $evilki.



