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Dober gospodar je lahko samo tisti, ki v danem tre-
nutku razpolaga s podatki, kje se ekonomsko nahaja
njegova enota. Seveda to ni samo odvisno od gospo-
darja, ampak od okolja v katerem je podjetje. Vsakemu,
ki pomisli, da strokovne sluzbe v mesecu marcu s
tezavo pripravijajo podatke za preteklo leto, mora biti
jasno, da je nekaj narobe. Sistemska zakonodaja na
podro¢ju ratunovodstva, ki se tako spreminja kot v nasi
drzavi, prispeva k zbeganosti poslovodnih struktur in jih
odvraga od dolgoro¢nih strateskih odloCitev.

Ta splo&en uvod nas naj popelje v podatke o dose-
#enih rezultatin preteklega leta za nase podietje. Seveda
pa del splodnosti velja tudi za nas, saj moramo v tem
druzbenem okolju Ziveti in skrbeti za svoj obstoj in raz-
voj. V taksnih kriznih €asih kot jih preZivija nada druZba
danes pa je najpomembnejse to, da kot posamezniki in
skupina ne izgubimo ob¢&utka za realnost ter, da v okviru
moZnosti naredimo vsak na svojem delovnem mestu vse
kar prispeva k dobremu gospodarjenju.

V informaciji podajamo pregled poslovanija preteklega
leta, ki mora biti osnova obravnave v delovnih okoljih z
namenom, da negativne odklone v tekoCem letu odpra-
vimo.

DOSEGANJE FIZIENEGA OBSEGA
PROIZVODNJE

V planu proizvodnje za leto 1989 smo se v podjetju
na osnovi dogovorjenih in usklajenih normativov in raz-
poloZljivih kapacitet odloCili da se proizvodne zmo-
gljivosti bistveno ne povetujejo, kljub temu pa je bila
planirana 0,4% rast proizvodnje in 1,1% porast pro-
duktivnosti.

Leto 1989 je za nami in, ko primerjamo dejansko
doseZene rezultate za celotno podjetje, lahko ugotovi-
mo, da vsi planski cilji niso v celoti realizirani.

Planirana proizvodnja v podjetju je doseZena z indek-
som 98,7, v primerjavi z letom 1988 pa je niZja za 2,1%.
Planirana produktivnost je realizirana z indesom 97,7, v
primerjavi z letom 1988 pa je niZja za 4,3%.

PE TOVARNA KRMIL
je proizvedla za 0,7% vec krmil, kot je bilo planirano, za
prav toliko pa je presegla tudi planirano produktivnost.

V PE STARI STARSI

so proizvedli za 15,0% veg€ valilnih jajc in izvalili za 14,3%
ve¢ DSP, od tega pa za 1,8% manj DSP starSev.

Skupaj je proizvodnja preseiena za 8,5%, produktiv-
nost pa za 15,7%.

PE STARSI
je presegla planirano proizvodnjo valilnih jajc za 1,7%,
izvaljenih pa je bilo za 0,4% manj DSP — BRO.

Vzreja brojlerjev v Kidritevem prikazuje nizjo realiza-
cijo od plana za 6,8% ali 144 ton, kar je posledica niZjih
teZ brojlerjev.

Skupaj PE ni dosegla planirane proizvodnje za 0,9%,
medtem ko je indeks produktivnosti 100.

V PE BROJLERJI

je proizvodnja preseZena za 0,7%, za prav toliko pa tudi
produktivnost.

Na farmi Breg je proizvodnja niZja za 87 ton ali 1,7%,
medtem pa je v zadruzni in kooperacijski proizvodnji
proizvedeno za 416 ton oziroma 1,0% veC mesa.

V PE PERUTNINSKA KLAVNICA

so proizvedli 12 ton ve€ mesa kot je bilo planirano in 42
ton ali 3,8% ved fileja, medtem ko je bilo za 13,3% manj
razreza kot je bilo planirano. Skupna planirana proiz-
vodnja je za 2,0% niZja, produktivnost pa za 3,3% pod
planom.

PE PREDELAVA
je zaostala za planirano proizvodnjo za 4%, indeks pro-
duktivnosti pa je niZji za 4,6%.

NedoseZen plan je predvsem posledica mo&nih trznih
nihanj, saj smo klobasi€arskih izdelkov poizvedli za 6,3%
manj kot smo planirali, medtem ko smo strojno
izkoStenega mesa poizvedli za 6,8% vel, prav tako se
je povetal odstotek usluznostnih in zasilnih zakolov saj
je velji za 14,4%.

PZ PROMET

je presegla planirano $tevilo km za 10,3%, medtem ko
je za 1,3% prevozila manj kot leto prej.

Planirana produktivnost pa je nizja za 1 ,2%.

V PE SERVIS

so planirane storitve za 0,3% izpod nacrtovanih, medtem
ko je produktivnost visja za 0,7%.

PE PTUJSKA TISKARNA
prikazuje porast proizvodnije, ki je za 12,2% visja od pla-
nirane. Prav tako je visja produktivnost za 15,0%. Vse to
pa je posledica uvajanja sodobnej%e opreme v tej proiz-
vodni enoti.




Proizv. in storitve ter produktivnost
PE.TK, PE 85; PE.SI, PE BR, PE PK
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KOMERCIALNO POSLOVANJE

Na podrotju komercialnega poslovanja smo v letu
1989 imeli precej$nje spremembe tako v organizacij-
skem pogledu kot v samem poslovanju.

Domad&i prodaijni trg je bil nestabilen in morali smo se
mu sproti prilagajati.

Padec kupne moti se je odrazil v manjsi prodaji pi-
s¢antjega mesa na celotnem domadem trgu. Na proda-
jo so vplivali v veliki meri dogodki politiéne narave na
relaciji Slovenija — Srbija. Lazje smo se prilagodili pri
pis&¢an&jem mesu s prodajo na nove trge in v izvoz. Pri
pi&&antjih izdelkih (klobasah) pa vsled velikega deleZa

v Srbiji to ni bilo moZno (kljub povefani prodaji na os-

talih trgin).

Problematika prodaje na doma&em trgu je podrobneje
obdelana v posebnem poro&ilu PE Trgovina in to z
vsemi grafiénimi prikazi.

Koli¢inski padec prodaje beleZzimo tudi v izvozu pe-
rutninskega mesa vendar moramo poudariti boljso
strukturo izvoza z vetjim delezem drazjih delov pis¢an-
ca. Tako nam v zadnjih obdobjih raste povpreCna do-
sezena cena po prodajni enoti izvozenega mesa.

Pri prodaji plemenskega materiala (starsev) smo v
letu 1989 bistveno povetali prodajo s tem, da smo delno
morali intervenirati z uvozom. Srecali smo se s precejs-
njimi problemi pri sevisiranju te prodaje.

Nasi strokovnjaki za marketing so skupno s Studijem
marketing Delo pripravili strokoven pristop ob uvajanju
novih proizvodov KOKETI in rezultati so Ze vidni v konk-
retni prodaji.

Pri oskrbi surovin z domacega in tujega trga kljub
tezavam proizvodnja ni imela zastojev (razen pri pomanj-
kanju slanine za predelavo). Uvozili smo velje koli¢ine
koruze, ker ni bilo v dolotenem obdobju ponudbe na
domacem trgu.

Problemi so bili veliki na podro¢ju cen vsled nenor-
malne hiperinflacije.

INVESTICIJSKA DEJAVNOST

Na%a najvetja investicija Ill. faza rekonstrukcije in
modernizacije mesne industrije bo po sedanjih ocenah
znadala 170.629.772.300 din brez revalorizacije in tetaj-
nih razlik.

Povetanju predratunske vrednosti se nismo mogli
izogniti, Geravno to ni nastalo v gradbenih delih. V glav-
nem je podraZitev nastala v vi§jih carinah za uvozeno
opremo (cca. 70% podraZitev so caring) ostalo so pa
podrazitve v strojnih in elektro instalacijah. Ne smemo
pozabiti, da je bil investicijski program izdelan na osnovi
cen iz leta 1987 in v dogovoru z bankami poviSan v dveh
letih samo za 100%. Vrednost US$ je bila v investi-
cijskem programu 839,29 din (stalne cene).

Kljub navidezno visokemu poviSanju predratunske
vrednosti, ki je nastalo v nenormalnih razmerah rasti cen,
zlasti v drugi polovici leta 1989 (indeks gradbenih po-
draZitev v letu 1989 je 2.800) lahko ocenjujemo, da je
nalozba finan&no izredno racionalno speljana. To je tudi
razvidno iz podatka, da je skupna vrednost investicije v
US$ 17,5 milijonov namesto 39 milijonov US$ po inves-
ticijskem programu.

Rekli smo Ze, da smo zadeli z gradno maja 1988. Zato
smo potrebovali 115 raznih soglasij in odlogb. Z izvajalci
in dobavitelji opreme smo sklenili 83 pogodb in 37 anek-
sov. Finan&no smo za placilo likvidirali 243 predratunov
in ratunov kot zagotovitev platila. Nesteto je pregle-
danih in obra¢unanih mese&nih situacij s strani nasih

strokovnih in nadzornih sluZb. Vsa placila so bila v rokin
platana, za kar gre priznanje tudi finan&nim sluzbam.

Upamo tudi, da je z zaustavitvijo inflacije oziroma uki-
nitvijo obraguna revalorizacijskih obresti, naSe breme di-
narskih kreditov znosno (ocenjuje se blizu 47 milijonov
K din in 6 milijonov US$ deviznega dolga).

INVESTICIJSKA DEJAVNOST PO OSTALIH PE

PE PERUTNINSKA KLAVNICA

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema v skupni
visini 134.922.430,— din.

Poleg lil. faze so se e izvajala dela na:

— izvedbi prikljutka kanalizacije na D kanal v visini
1.677.066.700, — din

— izvedbi instalacijskih del na izkori8¢anju odpadne
energije v kafileriji v visini 7.984.668.000,— din

— izvr$en je bil nakup zemljis¢a ob ograji klavnice 64
arov 63 m® v vidini 291.871.406, — din.

Sklenjene so bile pogodbe za izvedbo vedijih investi-
cijsko vzdrzevalnih del na izgradnji cestnega prikljutka
na Zagrebsko cesto v vidini 1.407.700.000, — din, obno-
va hladilne celice 37 v vi&ini 4.242.537.000, — din in dela
v stari Kafileriji v viini 1.174.224.000, — din.

PE PREDELAVA

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema za prede-
lavo v vi&ini 1.120.470.500, — din. Izvajala so se dela
na sanaciji strojnice POM programa v visini
10.947.996.000, — din. Sklenjene so bile 5e pogodbe za
izvedbo izvesticijsko vzdrZevalnih del na hladilnih celi-
cah 20,21 v visini 711.456.800, — din, za izdelavo idejne-
ga projekta predelave v viSini 123.248.800, — din, ter pro-
jekt adaptacije garderob skladis¢a v visini 70.000.000, —
din.

POM

Po poZaru 6. 6. 1989 smo pristopili k obnovi strojnice,
po predhodnem upravnem postopku. Izvajalci del so za-
mudili mesec dni (zaradi nepredvidenih tehni¢no zelo
zahtevnih del), vendar je kljub vsemu poskusna proiz-
vodnja stekla v rekordnem ¢&asu, ob koncu meseca de-
cembra. Kljub vsem teZavam pa lahko z zadovoljstvom
ugotovimo, da je proizvod na trgu ugodno sprejet in da
pomeni za nase podijetje resni¢en uvod v NOVO razvojno
IV. fazo modernizacije Mesne industrije.

PE BROJLERJI

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema v visini
1.551.410.600, — din za farmo Breg, v OE ZadruZna pro-
izvodnja se je v letu 1989 financirala izgradnja za pridobi-
tev vzrejnih objektov skupne kapacitete 176.000 pis¢an-
cev v turnusu. V tem letu so bili kongani in predani v
proizvodnjo hlevi za 164.000 komadov pis€ancev,
povetava za 12.000 komadov pa bo konatna v letu
1990. Za navedeno so bila porabljena sredstva podjetja
v vigini 2.760.307.500,— din. Poleg tega so bila oprav-
liena obnovitvena dela (boljsa izolacija, ogrevanje,
tehnolo$ke izbolj$ave) pri 67 kooperantih. Za te namene
so bila porabljena izkljuéno sredstva zdruzene amortiza-
cije kooperantov v visini 2.655.868.500, — din.

PE STARSI

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema, izvr&eno
sofinanciranje izvedbe ratunalnisko vodene klimatizacije
na Testni postaji VAS Maribor, naro&en geodetski pos-
netek objektov Sela, Staro8inci: v skupni viSini
548.356.360, — din.

V tem letu je zgrajena nova trafo postaja na farmi
Kidricevo v skupni vidini 2.400.000.000,— din. Oprav-
liena so bila investicijsko vzdrZevalna dela na popravilu
20 kV daljnovoda v visini 196.503.087, — din.



PE STARI STARSI

Izvajala so se investicijsko vzdrzevalna dela na popra-
vilu tlakov v valilnici Markovci v viSini 1.342.466.000, —
din.

PE TOVARNA KRMIL

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema v visini
822.300.000, — din.

Sklenjene so bile pogodbe za izvedbo izvesticijsko
vzdrievalnih del na:

— popravilu rezervorja za industrijsko olje v viSini
195.537.960, — din

— generalno popravilo kotla v visini 727.423.640, —
din
— popravilo dvigala v visini 1.859.000.000,— din.

PE TRGOVINA

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema (hladilna
oprema, 3 vozila TAM, izvrSen je bil nakup poslovnega
prostora v Zagrebu, izdelan idejni projekt »fast foode
restavracij in razna druga oprema) v skupni visini
5.774.072.600, din.

. Konec leta so bila oddana dela na adaptaciji hise
»Zllavec« v visini 46.000.000.000, — din.

PE PROMET

V letu 1989 je bila nabavljena oprema (3 vozila TAM,
stroj za pranje RIKO itd.) v skupni viini 2.164.904.200, —
din.

PE SERVIS

V letu 1989 je bila nabavljena razna oprema (stroj za
rezanje navojev, strojna Zaga, meSalec, osebno vozilo
R4, tovorno vozilo JUGO-POLI — staro za novo) v skup-
ni visini 694.267.900, — din.

PE TISKARNA

V letu 1989 je bil nabavljen oziroma dopolnjen radu-
nalniski sistem, osebno vozilo LADA 2 kom (eden staro
za novo) v skupni visini 378.814.600, — din.

DIREKCIJA

V letu je bila nabavljena razna oprema (ratunalniska
oprema — PC tiskalnik CITIMUX, COMLINK, terminali,
oprema za laboratorij, ratunski stroji, nov telex) v skupni
visini 2.205.594.100, — din.

Za realizacijo vsega zgoraj navedenega je bilo v letu
1989 s strani Odbora za gospodarstvo in kasneje Poslo-
vodnega odbora odobrenih 121 prediogov za nabavo
opreme in izvedbo del. Podpisanih je bilo 86 pogodb in
aneksov v skupni visini 120.000.000.000, — din.

Nasa vlaganja v letu 1989 (vklju&no s Ill. fazo RMMI)
so bila 128,8 milijarde din lastnih sredstev, za lll. fazo pa
je bilo e porabljeno 19,3 milijarde din dinarskega kredita
in koris€eno 3.027.221 US$ deviznega kredita.

REALIZACIJA ODHODKOV, PRIHODKOV IN
UGOTAVLJENJE DOHODKA

Realizacija odhodkov, prihodkov in ugotavljanje do-
hodka na Zalost ni primerljiva s predhodnimi obdobji, kar
je posledica organizacijskih sprememb in spreminjanje
zakonodaje na podro¢ju radunovodstva. Poslovni od-
hodki leto$njega leta znadajo 2.160 milijard din in ne
kaZejo v celoti inflacijskega porasta. Od odhodkov izsto-
pajo reklamni stro3ki, ki so vetji predvsem zaradi inten-
zivnejsih reklamnih akcij po novem proizvodnem progra-
mu. Preseneta pa podatek o amortizaciji, ki je manj$a
kot smo jo nacrtovali in znasa 92 milijard din. Tako nizka
amortizacija je zaradi spremenjene zakonodaje, ki
dolo¢a, da se amortizacija obra¢unava iz nerevalorizira-
nih osnov. Vkalkulirani bruto osebni dohodki in skupna
poraba kaZejo hitrejSo rast kot odhodki skupaj in je
njihova rast hitrejSa kot je stopnja inflacije.

V lanskem letu smo ustvarili 2,784 milijard prihodka.
Med prihodki je potrebno omeniti del prihodkov od fi-
nanciranja 323 milijard din, ki smo jih zasluZili na poso-
janju denarja na prostem finanénem trgu. Ta del prihod-
kov predstavija 11,6% vseh prihodkov. V inflacijskem
letu kot je bilo lansko pa bi pomenilo najvecjo gospo-
darsko napako, ¢e ne bi ravnali z denarjem tako, da bi
ga zadrzevali v Perutnini. Saj je v decembru pomenilo
posoditi denar za osem dni 12,7% zasluzka.

RAZPOREJANJE DOHODKA IN DOBICKA

Iz ustvarjenega dohodka pokrivamo v celoti realizi-
rane bruto osebne dohodke in neposredno skupno po-
rabo. Razlika med dohodkom in osebnimi dohodki je
dobitek, ki je dosezen v viSini 194 milijard din. Iz
dobitka smo pokrili davke in prispevke, ki kazejo hitrejSo
rast kot dobitek. Kontna delitev dobitka je taksna, da
samoupravno sprejete sporazume na podrocju obcine in
republike ne pokrivamo iz izratunanega dobitka.

ZAKLJUCEK

Perutnini se je s svojim poslovanjem v letu 1989
uspelo izogniti najvedji nevarnosti inflacije, da izni¢i ali
prerazporedi premoZenje. Zakluéni ratun nam kaze, da
je Perutnina v letu 1989 ohranila svoje premoZenje na
realni visini preteklega leta, ob pokrivanju vseh obvez-
nosti za njen nadaljnji razvoj preko lll, faze rekonstrukcije
in modernizacije mesne industrije. Ta zakljuek pa mora
biti za vsakega delavca Perutnine prevec lep, kajti rezul-
tati koliCinske proizvodnje in produktivnosti dela nam
kazejo, da smo naredili manj kot v letu 1988 z vecjim
Stevilom delavcev. Zato je nujno, da se v popolnosti
angazZiramo na problemih proizvodnje, prodaje in
varCevanja na vseh podrocjih, kajti krizo gospodarstva
bodo prebrodili samo tisti, ki bodo cenejsi in kvalitetnejsi
s svojimi proizvodi. Nobenega razloga ni, da ne bi bila
Perutnina med njimi.




V tekotem srednjerotnem obdobju je bilo
doseZenih ve€¢ pomembnih rezultatov. lzrazit na-
predek je doseZen v konverziji iz Zivi teZi v brojler-
ski reji. Konverzija se je znizala z 2,09 kg v letu
1985 na 1,92 kg krme za kg Zive teze v letu 1989.
Teza je porasla z 1,71 kg v letu 1985 na 1,76 v letu
1989.

Naslednji velik uspeh je program koketov, ki os-
vaja trzisce.

V tem srednjeroCnem obdobju bo startala tudi
nova klavnica, ki predstavlja enega najvecjih inves-
ticijskih zalogajev v zgodovini Perutnine. Omo-
gocila bo boljSe pogoje dela in kvalitetnej$o obde-
lavo.

Novi pogoji gospodarjenja so narekovali spre-
membe v organizaciji podjetja. Tako se je Perutni-
na najprej preoblikovala v enovito DO, nato pa v
druzbeno podijetje. Ustanovljena je bila tudi prva
mesana druzba.

V naslednji tabeli je predstavitev doseganja
srednjero¢nega plana za leto 1990:

Indeks
: : Realizacija 1989 Nadért 1990

Proizvodnja sred. pi. 1990 sred. pl. 1990
Krmila 92,0 927
Valilna jajca starsi 126,1 118,1
Valilna jajca BRO 88,6 90,2
DSP — starsi 93,0 99,1
DSP — BRO 84,2 89,8
Vzreja BRO — farme 86,6 95,9

— koop. proizy. 99,9 100,7
Perutninsko meso 97,0 97.8
Mesni izdelki in gotove jedi 1004 139,3

Zaradi spremembe stralegije, zarisane v srednje-
rocnem planu 1986 — 1990, kjer smo predvidevali Siritev
kapacitet vzreje in nesnosti pri starSevskih jatah, so
predvsem tisti indeksi, ki se nanaajo na to spremambo,
nizji od 100. NiZji indeks pri proizvodnji krmil pa je pos-
ledica izbolj8anja konverzije.

Proizvodnja je v primerjavi z ltom 1985 porasla za
18,5%, zaposlenost iz ur za 15,6% kar daje porast pro-
duktivnosti za 2,5%.

Analiza tekotega srednjerofnega obdobja je pokaza-
la, da je bilo veliko narejenega, na nekaterih podrocjin
so desezki zelo dobri in le ti nam dajejo vzpodbudo za
dobro in u€inkovito delo tudi v prihodnje.

Il. del naérta poslovanja — finan&ni na&rt predstavlja
financno ovrednotenje nacrtovanega fizitnega obsega
proizvodnje in storitev za leto 1990.

Pri sestavi finan&nega nacrta je bil upoStevan Marko-
viev program gospodarjenja v letu 1990 ter ob sestavi
znane omejitve nekaterih postavk. Pri postavljanju siste-
ma planskih cen so bila upo&tevana za vse proizvode
in storitve enaka izhodis¢a.

PomembnejSe postavke finantenega nalnta za leto
1990 so nacrtovane v naslednji visini:

— koris€enje sklada skupne porabe
od tega v |. polletju (omejitev)

— sredstva stanovanjskega sklada:
od tega za kredite 2.400.000,00 din

— amortizacija: 48.400.000,00 din

— investicijsko in tekote vzdrZevanje:42.631.020,00 din

— rekalma in propraganda 6.164.000,00 din

8.000.000,00 din
5.870.000,00 din
3.284.000,00 din

V letu 1990 planiramo prihodek v visini 1,253.800.000
din, odhodkov v vidini 1,156.800.000 din, dohodka v
vidini 335.138.000 din ter dobitka 97.000.000 din.

Glede na moZnosti, ki jih ponuja nova klavnica ter na
spreminjanje pogojev gospodarjenja in vedno vetjega
vpliva trga je bil pri postavitvi smernic upoStevan variant-

ni pristop. Ve&je povpraSevanje obsega proizvodnje
perutninskega mesa zahteva vecje viaganja v predhodne
faze proizvodnje. Osnovna izhodi&&a za pripravo smer-
nic so bila naslednja:

— visja oblika predelave

— poudarek kvaliteti na vseh podrogjih

— kompjuterizacija podijetja

— posodobitev lastnih prodajaln ter izgradnja novih

— Siritev in modernizacija predelave



MozZnosti klavnice segajo do proizvodnje cca 75.000
ton perutninskega mesa letno. Ker se bo podjetje
posku&alo ¢imbolje prilagajati zahtevam trga, so v smer-
nicah zajete moZne variante z globalno potrebnim prila-
gajanjem predhodnih faz. Okvirno pa se je izoblikovalo
mnenje, ostati na sedanjem nivoju proizvodnje prerut-

PREGLED PROIZVODNJE IN STOPENJ RASTI

ninskega mesa, oziroma le rahlo povecati obseg proiz-
vodnije. Gledne na oceno, da je moZna proizvodnja per-
utninskega mesa do 41.000 ton letno brez vedjih inves-
ticijskih vlaganj v predhodne faze, je na tej osnovi nare-
jena tudi okvirna projekcija do leta 2005.

Enota

Popr. letna stopnja

Vrsta proizvodnije mere 1991 1995 2005 rasti
1995/1991 2005/1991
Proizvodnja mesa ton 39.000 40.100 41.000 0,7 0,4
Proizvodnja krmil ton 120.000 123.000 125.300 0,6 0,3
Valilna jajca starih star$ev 000 kos 4.000 4.600 5.100 1:1 1,1
Valilna jajca star3ev ooo kos 45.100 50.000 50.800 28 0.9

V decembrski Stevilki Perutninarja smo vas seznanili
s predlagatelji inventivnih predlogov. Takrat smo zapisali
»Komisija za inventivho dejavnost smatra, da so vsi pre-
dlogi koristni. Predlogi se bodo posredovali ustreznim
strokovnim sluZbam, ki naj ocenijo koristnost predlogov
&im bolj strokovno ter izratunajo nadomestilo za posa-
mezne predloge.«

Strokovnjaki so, enako kot komisija, ocenili, da so
predlogi koristni in uporabni , vendar pa je za nekatere
teZko izraCunati efekt, ker ni dovolj oprijemljivih podat-
kov za izdelavo kalkulacije.

Delovna skupina: Cu&, Auer, UZakar je pripravila
predlog nadomestil za posamezne predloge, pri Cemer
je objektivno neizratunljive predloge primerjala z laZje
izratunljivimi v smislu rangiranja. Pri tem je upostevala
e posredne efekte, kot so: varnost proizvodnje,
olajsanje dela, hitreje opravljeno delo in podobno. Na
osnovi teh elementov je bil pripravijen prediog o katerem
je razpravljala in ga potrdila komisija za inventivho de-
javnost na svoji redni seji 20. februarja 1990 in ga dala
v sprejem delavskemu svetu.

1. IzboljSava obdelave folije

Avtor predloga: GAISER Marjana — PE Ptujska tiskar-
na.

Opis predloga: Smisel izboljsave je v olajsavi obrezo-
vanja folije, pri ¢emer se zelo skrajsa Cas potreben za
obdelavo.

Predlog nadomestila: Glede na to, da zaradi majhne-
ga obsega te vrste obdelave ni vetjega ekonomskega
efekta, ki pa bi nastal pri vetji dnevni serijski proizvodnyji,
predlagamo izplagilo nadomestila v viini 50 tock.

2. Ve&namenski hidravliéni snemalec
Avtor preloga: AUER Alojz — PE Starsi.

Opis predloga: Prevozna raztegljiva miza v kateri je
montirana hidravlika s prikljutki za snemanje in name-
S¢anje vseh vrst leZajev na vse vrste elektromotorjev. S
tem je doseZena visja kvaliteta montaZze in demontaze,
delo pa je opravljeno mnogo hitreje, kar je $e posebej
pomembno za pravofasno opravljanje remontov.,

Predlog nadomestila: Prej se je v skupini 9 objektov
porabilo za snemanje leZajev ventilatorjev 15 ur. S sne-
malcem je to delo opravijeno v 45 minutah. Prej so to

delo opravljali najmanj trije delavci, sedaj ga opravljata
dva. Nadomestilo po izratunu zna%a 18.057 din.

Ker podobno razmerje velja tudi za montaZo, znasa
prihranek v enem letu 18.057 din x 2 = 36.114 din ozi-
roma za tri leta 108.342 din. V totkah izrazena gospo-
darska korist znasa 21.202 tocki. Glede na ostale efekte
(pravo&asnost remonta, zelo olajsano fiziCno delo, moz-
nost ostalin opravil zaradi krajSega ¢asa za to opravilo
ter moZnost uporabe snemalca tudi pri drugih delih v
drugih enotah) se prej izratunana osnova v skladu s 37.
tlenom Sa$S o izumih poveta za 10%, tako zna%a nado-
mestilo skupaj 503 tolke.

Na osnovi navedenega predlagamo izplagilo nado-
mestila za ta inovativni predlog v visini 503 tofke neto
OD v vrednosti totke na dan izplacila.

3. Sprememba smeri vrtenja enofaznih ventilator-
jev

Avtor predloga: KEKEC Miran, PE Brojlerji.

Opis predloga: S spremembo smeri vrtenja ventilator-
jev se spremeni smer zra€nih tokov, kar ob visokih tem-
peraturah omogoda v objektu brojlerske reje znizevanje
notranje temperature in boljse prezratevanje.

Predlog nadomestila: Tezko je oceniti koliksen je vpliv
tega predloga na znizanje pogina, ocenili smo, da znasa
znizanje pogina 0,5% v poletnem turnusu. Nadomestilo
po izratunu zna3a skupaj 581 toCk.

4. Varnostna vezava
Avtor predloga: AUER Alojz — PE Starsi.

Opis predioga: Avtor je elektro omarice predelal tako,
da je moZno v primeru okvare pomoZno napajanje ven-
tilatorjev. S tem je moZnost zaduSitve Zivali v objekiu
mnogo manjsa.

Predlog nadomesila: Po rangiranju posameznih pred-
logov predlagamo izplatilo nadomestila za ta prediog v
visini 300 tock po neto vrednosti totke na dan izpladila.

5. Popravilo PVC banic za pranje jajc
Avtor predloga: MALINGER Franc — PE Starsi.

Opis predloga: Avtor je povetal dobo uporabnosti
banic s tem, da je nanje pritrdil dve Zelezni palici, tako,
da se banici premikata po Zelezu.



Predlog nadomestila: Glede na trajo uporabnost ideje
predlagamo izplatilo nadomestila v vi8ini 3 x 50 toCk =
150 tock.

Predlagamo, da delavci PE Servis Ze ob nakupu
novih banic poskrbijo za primerno za&¢&ito le-teh.

6. Popravilo avtomatskih napajalnikov

Avtor predloga: ZEMLJIC Mihael — PE Starsi.

Opis predloga: Avior predlaga, da se popravljajo
poskodovani napajalniki, ki so doslej veljali kot neupo-
rabni. Sam jih je popravil tako, da je nastale razpoke zalil
s silikonskim kitom.

Predlog nadomestila: Glede na trajno uporabnost
ideje predlagamo izplatilo nadomestila v visini 3 x 50
totk = 150 tokk.

Predlagamo, da delavci PE Servis organizirajo po-
pravilo avtomatskih napajalnikov z varjenjem plasti-
ke. (Idejo so nadgradili delavci razvojneg sektorja.)

7. Merilna miza

Avtor predioga: KAUCEVIC Slavko — PE Starsi.

Opis predioga: Avtor je izdelal prevozno merilno
mizo, v katero je vgradil univerzalne prenosne in-
strumente.

Predlog nadomestila: Glede na uporabnost mize, pri-
dobitev na &asu, manjsa nevarnost pri delu, vedja
otuvanost instrumentov, po primerjavi in rangiranju pre-
dlogov predlagamo, da se avtorju izplata nadomestilo v
vi&ini 360 to&k po neto vrednosti toéke na dan izplatila.

8. Popravilo palet

Avtorji: MAJHEN, KRAMBERGER, IRGL — PE Perut-
ninska klavnica.

Opis predloga: Navedeni delavci predlagajo, da bi se
naj za popravilo palet uporabljal les zabojev opreme za
novo klavnico.

Komisija smatra, da do takih predlogov na bi smelo
prihajati, ker bi moralo veljati za vsako delovno mesto
Se predvsem pa za tista v katerih je kakorkaoli zajeta tudi

odgovornost za stroSkovni vidik proizvodnje, na&elo do-
brega gospodarja (npr. skladi$éniki in njihovi predpos-
tavljeni).

Dobro pa je, da se najdejo delavci, ki na te pomanj-
kljivosti opozorijo, zato komisija predlaga izplagilo nado-
mestila za podan predlog v vrednosti 50 to¢k neto OD.

Se nekaj razmisljanj &lanov komisije za inventivno
dejavnost

NajpomembnejSe je to, da bi bilo potrebno prenesti v
proizvodni program vse inovacije, ki so ocnejene kot
koristne in so tudi nagrajene. Da bi lahko inovacije uvedli
v tiste proizvodne enote, v katerih bi bila novost koristna
in uporabna, bi bilo nujno, da bi na sestankih Komisije
za inventivno dejavnost Perutnine redno sodelovali pred-
stavniki vseh proizvodnih enot.

V podijetju bi si morali prizadevati, da bi inventivha
dejavnost v podijetju postala nujnost, da bi postala de-
lovna navada, kultura razmisljanja. Zal, se 5e vedno ne-
katerim zdi enostavna izbolj$ava nepomembna zadeva
in menijo, da je ni vredno niti obravnavati. Vendar je
pomembna. Pomamben je tudi predliog, ki ne prinasa
bistvene koristi, vendar kaze voljo in Zeljo do iskanja
novosti, kaze razmiSljanje delavca, kako na delovnem
mestu nekaj izbolj$ati. Komisija za inventivho dejavnost
si zato mocno prizadeva dvigniti kulturo inventivne de-
javnosti. Ze lani je v ta namen dala v vseh proizvodnih
enotah namestiti skrinjice, v katere lahko oddate svoje
predloge ali pobude.

lzpostavljeno je bilo tudi vpradanije tipiziranja opreme
in materialov. Nikakor ni dobro, da se vgrajuje v enote
s podobno ali enako dejavnostjo razlitna oprema, za
katero je potrebno zagotavljati mnoZico razli¢nih rezerv-
nih delov in materiala za vzdrzevanje. Seveda k temu
precej pripomorejo tudi proizvjalci opreme, ki kar naprej
nekaj spreminjajo.

Marec je mesec inovacij. 31. marec je dan inovacij.
Naj torej ne bo to le praznik inovatorjev, marve& naj bo-
do tega dne polne skrinjice inventivnih predlogov. LC

Vodji prodajnih skladi$¢ in predstavnistev Perutnine z vse Jugoslavije so si med novoletnim srecanjem
ogledali novo klavnico







