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Akeija za dvig delovne storilnosti

Po vsem sodobnem svetu je velik interes za
povelanje delovne produktiviwsti. V bolj rae-
vitih drZavah, kjer bolj poznajo gospodarstvo in
kjer je praksa vsakega proizvajalca sootila s
problemom delovm produktivnosti, so tudi naj-
bolj v razigkovanju metod za pove-
tanje delovne produlktivnosti. Kakor so velike
razlike v stopnji razvoja posameznih drav, prav
tako so razlike v delovni produktivnosti; prav
zaradi razlik v niveju proizvajalnih sil, so zelo
velike razlike tudi med posameznimi ekonomi-
jami. Med tem ko neckateri v okviru razpoloz-
Ijive tehnilee in proizvodnega nafina iztiskavajo
zadnje ostanke rezerv v proizvodnih strodkih,
se pri drugth ustvarjajo novi vidiki z uvajanjem
nove, Sele odkrite tehnike. Vsi skupaj tezijo k
nadaljnjemu neprefrganemu vetanju delovne
produktivnosti,

Problem delovne produktivnostl je postal v
zadnjih letih tudi pri nas tema, o kateri ne
razpravijamo samo v naéelnih razmidljanjih po
Casopisih in revijah z znanstvenimi In strokov-
‘nimi pretenzijami, ampak jo je mogole najti
“tudi skoraj vsak dan v stolpcih dnevnega Easo-
pisja, sindikalnih listov, tovarni¥kih glasil, redno
“pa je tudi tema, o kateri razpravljajo javni in
politidni stolpei. Samo dejstvo, da se tako Siroko
raapravija o tej temi, govori o tem, da je nade
gospodarstvo na talki razvojni stopnji, ko je od
razveja delovne produktivnosti odvisen njegov
nadal jnji napredek. To je faza, ko zaéenja eko-
nomska misel veeh, ki gospedarijo, pridobivati
na vsebini, postaja kakovosina, ekonomski re-
zultati pa se zadenjajo meriti s finimi indtru-
menti dejanskega napredka. To je rasdobje, ko
se me rampravlja samo o velikih objektih, temwveé
se razmislja tudi o udinku, ki ga je mogode do-
sedl s ¢im popolnejim in racionalnim izkoridta-
njem zmogljivosti. Ko postane delovna produk-
tivnost akeijsko geslo, se mnoZiéno pojavlja kot
Cinitelj napredka Stevilno, pogosto nevidno in
drobno, vendar konstruktivno n ustvarjalno
delo mnogih delaveey, mojstrov, inZenirjev, pro-
izvodnih organizatorjev in na njegowi osnovi se
dosega vsak dan velji uéinek, teprav je bilo zanj
potroSenega manj dela. To je znalk, da se zafenja
Zivo ljudsko delo ceniti, da se zafenja z njim
gospodariti in da zafenjajo mehanizacija, bolj3a
organizacija in druge prednosti razvite proizvod-
nje gospodovatl prolzvodnemu procesu.

. PLACNI SISTEM IN DELOVNA
PRODUKTIVNOST

Ce pogledamo na to stvar po tej strani, se
moramo veseliti razpravljanja in ga vzpodbu-
jati, da bi se interes za delovno produktivnost
raziircil in dob#l ¢im baolj konkretne ohlike upo-
rabe znanih metod kakor tudi izmajdbe novih.
Pri fem ugotavljamo pojav, ki bi mogel ves pro-

blem delovne produktivnosti osvetliti enostran-
sko ali ga omejiti na ugotavljanje velikega in
zelo vaZnega, vendar ne edinega &initelja de-
lovne produktivnosti. Kadarkoli se namreé¢ pri
nas razpravija o delovni produktivnosti, se ugo-
tavija, da ne nara$fa v zadostni meri zato, ker
plaéni sistem v gospodarstvu ni dober. Zato se
predlaga, naj bi ga spremenili. Najbolj pogesto
se postavljajo tudi predlogi za spremembo plaé-
nega sistema, ki se niso dalet odmaknili od
splofne ideje, kako je treba reformirati pladni
sistem. Naj tako povemo, da v nobenem primeru
ni treba zapostavljati, temved nasprotno pospe-
Sevatl in okrepiti napore, da bi izna3li &im boljge
oblike za magrajevanje, da bi plaéni sistem po-
stal vzpodbuda, a ne ovira za povetanje delovne
produktivnosii. Postaviti pa je mogode vprada-

_nje, ali ni dolZnost vseh, ki se ukvarjajo s tem

problemom in ki jih mwl ta problem, da se vse-
mu temu vpradanju pribliZajo kot zamotanemu
problemu, za katerega uspedno obviadanje so
potrebni naperi na raznih pnﬁm&;rlh in ne samo
na sektorju plafnega sistema.

Zakaj mislimo, da je pravilno, Ee se talko
lotimo problema? Delovna produktivnost je re-
zultat Stevilnih Einiteljev v proizvodnji: Rezul-
tanta je mnogih naporov, ki jih je treba pod-
vzeti, da bi dosegli ufinke, V delovai produltiv-
nosti se merijo ekonomska politika mn njeno
praktitno funkcioniranje, mivo tehnidnega in
ekonomskega znanja ljudi, stopnja mehanizacije,

organizacije in %e po vrsti mnogo drugih &ini-
teljev, od katerih vsak zase nekaj pomeni in po
katerem je mogode vplivati, da se delovna pro-
duktivnost poasi pomika naprej. Alli ne govori
to dejstvo, da se vsa raamisljanja pri razprav-
ljanju o delovni produktivoosti- zatenjajo in
kontujejo s platnim sistemom, da je treba iti

naprej in Sirfe razgrniti problematiko produk-

tivnosti, odpirajof nova podrotja za krititno raz=
mifljanje in kar je najvaZnejde, za konstruktivne
akcije.

Ce potemtakem izhajamo s tega stalidéa, je
treba logiti dve stvari: dela na nadaljnjem izpo-
polnjevanju ali iskanju najprimernejsih oblik za
novi sistem plaé od izkoriS¢anja pozitivnih prvin
v sedanjem plaénem sistemu, ki nas lahko pri-
blizajo cilju — boljfemu plaénemu sistemuo in
stalno rastoti delovni produktivnosti. Raziskova-
nje novega sistema je z drugimi besedami posel,
kil zahteva weliko dela in raziskovanja, zahteva
pa tudi bolj bogato prakse, preverjanje dalo¢enih
postaviz, a v tem fasu je mogofe vellko napra-
viti, da dosefemo na danasnjih osnovah bodjfe
rezultate, Ti dve nalogi ne samo’ da nista ne-
zdruZljivi, temved se kazela kot organsko vezani,
ker do movega sistema ni mogofe priti naglo
tako da bi spremnili »staric, a da bi po enem
letu znova ugotavljali, da je treba iskati »move
sistern, To ne pomeni, da naj pozabimo na sla=
bosti tega sistema, temvet da jih je treba v

(Madaljevanje na 2. strani)

‘Fllhruhha.kn v B;‘s-'o}ul




2 — el Skapnal ¥

@ladaljevanje s 1. sirani)

okviru sedanjega sisterna ublaZiti ali ecelo tudi
odstraniti, izkoristi pa do najvidje mere predno-
stl, ki jih ta sistem nedvomno ima. To je prak-
titno in konstruktivno staliSée, ki omogofa na-
predovanje tudi v razdobju, ko se ramiskujejo
nove oblike, da bi kasneje ob 8e boljSem sisterau
moghi %e hitreje napredovati

VZPODBUDA ZA KVELIFICIRENO
DELO

Ne da bi si domiljali, da lahko v ckviru uved-
nega &lanka izérpamo alcijé na raznih podrod-
§ih, ki lahko pomenijo korak nag..j-v delovmi
produkiivnosti, naj pokaZemo samvu ..+ * vk s *
fzmed njih. :

Tovari§ Svetozar Vukmanoviéc je 24. tega
meseca na konferenci za tisk izjavil, da dolofa
naért drufbenega plana moZnost, da se poveda
kupna moé delaveev in usluibencev. Ce se iz-
vede povelanje kupne mo&i s povefanjem tarif-
nih postavk, ali & bo poleg popravka tfarifnih
postavk dama moZnost vedje udeleibe podjeti]
pri dobifku za plafe — tedaj se podjetjem nudi
modnost, da bolj pravilno postavijo razmerje
plad v tarifnem pravilniku in da dobije v po-
velani udeleZbi pri dobitku osnove za udinkovi-
tei¥i in BirSe zamidljeni sistem premiranja po
delovnem uéinku. To so torej realne osnove I
realne moZnosti za akeijo. Kako naj se praktiéno
to izvede? Ko se bo kmalu postavilo vpradanje,
kako uporabiti dano moZnost za korigiranje ta-
rifnega pravilnika, je treba izhajati iz izvedbe
realne ocene vsakega delovnega mesta, potreb-
nih kvalifikacij za posamezno delovno mesto,
primnavajo¢ pri tem, da morata dati blagovna
proizvodnja in trZiffe ustrezajofe priznanje tru-
du kvalificiranih in visokokvalificiranih delav-
cev. Smo driava, ki je Sele iz8la iz zaostalosti,
preskrbljeni smo s precejfnjo moderno tehniko
in pravilno uporabljanje te tehnike zahteva zna-
nja, kvalifikacij. Plaéni sistem naj zato izpod-
buja pridobivanje kvalifikacij. Cimprej to na-
pravimo, temn prej bomo imeli rezuliate v raz-
voju in predvsem — v delovni produktivnosti!
Vsaka teZnja, da se izemafuje delo ne glede na
to, kakSen ufinek in kak$ne kakovost daje (kva-
Hficirani delavec pa daje vedji udinek kakor ne-
kvalificirani) viete nazaj v zaostalost.

DELEZ PRI DOBICKU
PO DELOVNEM USPEHU

Prav tako je treba gledati tudi na povetano
ndelezbo pri dobidku za plafe. Ob poloviel le-
todnjega leta je obrafun podjetij z Narodno ban-
ko pokazal, da sodelujejo industrijska podjetja

. povpretno v dobidku za plate v viSini ene in pol
plaie na leto. Ta deleZ Ze sam po sebi pomeni

el
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resno izpodbudo. Ce se bo od 1. januarja ta dele?
povetal do take mere, da bo znagal dve pladi na
leto, je 1o Ze popolnoma dobra osnova za SirSo

uporabo premijskih pravilnikov. Ni torej po- §
trebrio iti po liniji razdeljevanja premij v so-

rTazmerju § plafami, brez merjenja uCinka in
zaslug dati vsem enako in podobno, temved ob-
delati premijske pravilnike, dati kriterije im
merila, ustvariti atmosfero prizadevanja in boja
za vedjl cechbni uspeh in nato deliti po tem za-
sluzeni deleZ v dobitku, Ceprav se zdi na pevi
pogled, da ni ni& bolj logitnega kakor je to, Ima
samo manjsi del podielij premijzke pravilnike,
vedii del podjetij pa deli dobitek na enake dele,
ne da bi predhodno ‘ocenila rezullate itd.

VEC INICIATIVE ZR UVAJANJE
NOVE TEHNIKE

Razmidljajmo 3¢ o drugem primeru, Ni no-
benega dvoma, da pomeni uvajanje mehaniza-

+ cije napredek v delovni produktivnosti. Sodobni

stroji, zamenjava tlovelkega dela z orodjem za
delo neposredno prispevajo k temu smotru. Al
smo izkoristili vse mo#nosti v tej smeri in ali je
vedno govora o objektivnih teZavah in slabostih?
Proizvodnja sredstev za proigvodnio v drdavi na-

rabta, uvoz strojev, rezervnih delov, nakup li- |

cenc, novih postopkov je na viSjem nivoju ka-
kor kdaj koli prej. Se vedno pa imamo podjetja,
ki ostajajo pri stari tehniki, ne ugotavljaje, ali
pa nimajo dovolj imieciative,- da bi izkoristila

prednosti uvajanja novih strojev. Res je, da so |

tudi znatne objektivne teZave. Del amortizacije
za zamenjavo je blokiran, sredstva za samostoj-
no razpolaganje so v nekaterih vejah nezadostna,
piadilna bilanca ne omogoéa vedno na&:u-pa po-
trebne mehanizacije. Kljub temu pa je poirebno
v tej smeri in orientirati vse swoje
vire denarnih sredstev. Prihodnje leto bo znadala
amortizacija okrog 140 milijard, sredstva za sa-
mosiojno razpolaganje okrog 40 milijard in imo-
zemska oprema za rekonstrukceije pa najmanj 10
milijard. To so znatna sredstva, s katerimi se
lahko -podjetja osveijo z novo fehnike in na-
pravijo korak naprej k naprednejfemu nadinu
proizvodnje. To pa bo prav tako wplivalo na
delovno produktivnost in zato tudi na plade
delaveev,

Pravotasna nabava surovin, rezervnih delov,
stabilnejSe cene za reprodukceijski material vpli-
vajo po svoji strani na bolj harmonitno delo
podjetij in odpravljajo izgube, ki so bile sprem-
ljevalni pojav v prejSnjih letih, ko se je delalo
v tefavnih materialnih okelistinah, Ce imamo
sedaj vetja sredstva, ali nista pravilna politika
zagolovitve zalog za enakomerno delo in zalo@e-
nost z rezervnimi deli pogoj za bolj utinkovito
gospodarjenje? Ali so podjetja napravila vse v
tej smeri?

NAMESTO OBRTNE —
ZNENSTVENE DELOVNA
ORGANIZACLIR

Vedkrat je bilo poudarjeno, da je znataj dela
in organizacije mnogih nafih industrijekih pod-
jetij obrten. To velja tudi za nekatere vedje to-
varne strojev. Na tem pedrofju zaostajamo mor-
da bolj kakor na kateremkoli drugem za na-
predmejfimi driavami. Dogaja se, da popolnoma
nova tovarna ne daje tistega Ulinka, kakrinega
daje ista ali bolj zastarela tovarna v drzavah,
kier so dosegli majboli sodobni mive delovne
orgamizacije. To vprafanje nas uvaja v srediile
problema, kaj pomeni zagotoviti kvalificirame
kadre in orgamizirati proievedni proces. Stroje
izdelujejo ljudje, toda kako bodo stroji izkori-
Stend, kakden ufinek bodo dali, to je prav tako
velika stvar kakor jedelati samo sredstvo za

proizvodnjo. Neka analiza jzdatkov podjetij iz
sredstev za samostojno rezpolaganje je za 20 in-
dustrijskih podjetij pokazala, da je bilo najmanj
upprabljeno usposabljanje delavcev, za pri-
dobivanje kvalifikacij, za uvajanje boljdih de-
lovnih metod. Talki izdatki pa so najbolj pro-
duktivne investicije, ker oplemenitijo &loveko
delo. Medtem ko je v podjetjih interes za raz-
Siritev, za razne druge gradnje, se izdatki za
pridobivanje &valifikacij ocenjujejo kot breme
za podjetie ali kot neka vrsta socialnih izdatkov.
V vaeh 20 anketiranih podjetjth je bila podpora
fportnim organizacijam in podobni izdatki veéja
od izdatkov za kvalificiranje delaveev. Ti izdatki
pa nedvomno najhitreje pripeljejo do vetje pro-
dulctivnosti in veéjih zasluzkovy., Neodvisno od
slabosti platnega sistema bi bili taki napori
realna pomod delavskemu razredu in gospodar-
stvu, ker bi privedli do povetanih individualnih
zasluzkov in do povefane proizvodnje.

Ko je povora o bolj#l delovni organizaciji ali
pravilnejiem nagrajevanju, zakaj ne bi ne gle-
de na slabosti pladnega sistema delali pri oceni
delovnih mest in boljSem postavijanju sisiema
norm, ko vemo, da nam bodo tudi v danadnjih
okolnostth te akcije pomagale postaviti pravil-
nejfe odnose v tarifnem pravilniku in da be to
moralo imet] ugoden ulinels na nivo zasluzkov v
podjetjih, S staliSéa uvajania novega plaénega
sigtema bi take akeije pomenile ustvarjanje nuj-
nih predpostavk za njthovo uvajanje, kajti ka-
krienkoli bo bododi sistem nagrajevanja bo bolje
fmﬂ{cianfﬂ*al, de ga bome uporabljali pri boljsi
organizaciji in pri wporabi sodobnih metod oce-
njevanja uémka delavdevega dela.

Skratka, ne da bi ublaZevali diskusijo in
usmerj-&aoé jo &im bodj v konstruktivno smer ne-
posredne pomoéi organom, ki naj predlagajo
boljSe metode magrajevanja, je treba vloziti ved
energije v akeije, ki so0 jasne in izvedljive, za
katere imamo ved madferialnth sredstev kakor
pred, da se boj za delovno produktivnost razfiri
na ved udeledencevy v proizvodmii, z veé meto-
dami in na reenih podrofjih. Rezultati v tem
primerd ne bodo moghi izostati.



