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V novo leto
z zahtevnimi nalogami
- vendar z optimizmom

Pogled skozi okno nam ne obeta ni¢
kaj spodbudne popotnice v novo leto.
SvinCena sivina v zraku; vreme pretoplo
tudi pono¢i za ta letni ¢as, Evropa brez
snega, vklju¢no s Skandinavijo in Ame-
riko. Ob koncu leta slaba prodajna se-
Zona, ne samo za smucarijo, temve¢ tudi
za modno obutev za zimo. Se v zaetku
decembra je kazalo na lepo prodajo, kljub
izpadu v septembru.

Rezultati leta 1997 s tem niso ogro-
Zeni, bi pa bili boljsi. Zaustavitev prodaje
sredi zimske sezone bo povzrolila visoke
zaloge neprodane obutve in pesimisti¢no
razpolozenje naSih kupcev in distribu-
terjev do prodaje v novi sezoni, Ni¢ kaj
Spodbudno ob vstopu v novo leto. Za na-
mecek se nam je to dogodilo tudi pri pro-
daji rolerjev, kot dopolnilnemu programu
Smucarski obutvi, katerega prodaja je
Nepriakovano padla meseca julija. To se
Ze pozna pri manjsih naro€ilih za leto
1998,

Vendar je pomembno, da ne prevlada
Pesimisti¢no razpoloZenje. Tako smo pri
Postavljanju ciljev za leto 1998 izhajali iz
Predpostavke, da bo prodaja normalno
tekla in da bomo izpade pri dolo&enih
Programih nadomestili z boljSo prodajo
drugih programov ter dosegli porast
Celotne prodaje, glede na leto 1997. Os-
Novno izhodisce planov za naslednje leto
Je, da moramo /.Jposlem Alpine zagotovi-
U rast proizvodnje in prodaje in s tem
Zagotoviti u¢inkovite j§o izrabo poslovnih
Sredstey, Eeprav nas _|4. iz leto v leto manj.
S tem bomo $e naprej dokazovali, da smo
rastode podjetje, v katerega je vredno za-
Upati in z njim poslovati.

Skupna prodaja bo z 82 milijonov
DEM porasla na 86 milijonov v letu#998.
To povecanje bomo dosegli s p%ﬁ':an‘o
prodajo na vseh treh programih. Porast
naj bi bil rezultat povecane prodaje na ob-
stojede trge in prodaje draZjih artiklov
znotraj posameznih grup izdelkov. Pri
tem pa bo veliko prizadevanje za pove-

Generalni direktor Franci Mlinar

Canje prodaje v drzavah nekdanje Jugo-
slavije: na Hrvaskem oZiviti tudi grosis-
ti¢no prodajo, v Srbiji najti nacin, da se v
nae prodajalne, ki trenutno delujejo v
okviru drugih srbskih podjetij, vrne pro-
daja Alpinine obutve. Tudi prodajo na
rusko trzis¢e moramo povecati. Prodaja
na tem podro¢ju je res bolj rizi¢na, vendar
moramo prifeti z vzpostavljanjem po-
slovnih vezi sedaj, ko se trgi Se oblikuje-
jo in tu e ni vsa svetovna konkurenca.

Skupno naértujemo prodajo za 1,88
milijona paroy obutve, od tega na tujih
trgih 1.6 milijona in doma 281.000 parov
(3portni program 720.000 parov in modni
1.165.000 parov). Skupna vrednost pro-
daje Alpinine obutve bo znaSala 77.7 mi-
lijona DEM (Sportne 37.2 in modne
40.5 milijona DEM) in obutve iz dokupa
8 milijonov DEM, to je skupno 86 mili-
jonov ‘DEM.

Proizvodnja bo koli¢insko enaka pro-
danim koli¢inam. Glede na to, da se je
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 1997
zmanjSalo za preko sto, bo za obdrZanje
koli¢inske proizvodnje potrebno orga-

(nadaljevanje na 2. strani)

Iz leta 1997 v 1998

z veljim zadovoljstvom?

Navada, da si ob prihajajocem novem
letu si zaZelimo veliko srece, je ostala. Lepa
navada, ki pa je zadnjih nekaj let postala
samo Se Zelja, da bi ostalo vsaj tako kakor
v letu, ki se izteka. Ob vse vedji draginji
osnovnih Zivljenskih potrebscin place ni-
kakor ne sledijo tem podrafitvam. Iz meseca
v mesec smo slabe volje, saj v marsikateri
placilni kuverti ni ve¢ dovolj denarja za nor-
malno Zivijenje. Kako je mogoce, da delavec
ali delavka za posteno delo dobi placo, ki ne
zado$ca niti za pol meseca normalnega Ziv-
lienja. V nasi tovarni doplacujejo Ze 8~10 %
zaposlenim, ki delajo na normi - do mini-
malne place. Ob tem naj omenim, da je do
sedaj veljavni bruto znesek minimalne place
59.150 SIT za mesec december, povecan na
61.989 SIT. Mislim, da s tako nizkimi placa-
mi ne moremo dosedi bolj kvalitetnega dela,
kar pa je eden od pogojev za dobro prodajo
na trgu. Pojavija se nezainteresiranost :a
delo, kar je lahko zelo nevarno za obstoj
nase tovarne in s tem tudi nasih delovnih
mest. Seveda bi bilo krivicno obsojati za take
razmere samg nase vodilne ljudi.

Zavedamo se, da imamo kljub teZavam
Se vedno sicer slabe pa vendar redne place.
V marsikateri tovarni tudi teh ni vec. Tudi
glede pravic iz kolektivne pogodbe se za-
enkrat Se lahko dogovarjamo. Vsi bi lahko
5 svojim delom prispevali veé, vendar je za
w0 pox;ebna volja, ki pa jo je vedno manj. Tu
pa mislim, da je nase vodstvo popolnoma
odpovedalo, Res je v zadnjem casu predvsem
placa tista, ki vpliva na razpoloZenje in voljo
zaposlenih, vendar je tudi odnos nadrejenih
do zaposlenih zelo pomemben dejavnik, ki pa
ga pri nas vodilni ne obvladujejo najbolje.
Z dobrim in sprotnim neposrednim obves¢a-
njem, ter dogovarjanjem vodilnih z zaposle-
nimi, bi'se lahko marsikaj naredilo mnogo
laZje, hitreje in bolje.

Kaj naj vam ob vsem tem recem za
vzpodbudo? Mogoce oguljeno frazo, da Se
malo potrpimo in da revicina $e nikoli ni
scrknilae. Zdrufimo modi, saj bo mogoce
tudi za nas prisel boljsi ¢as, kar pa si bomo
morali z delom in odrekanjem ustvariti sami.

Milan Sovine
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(nadaljevanje s 1. strani)

nizirati ve¢ proizvodnje izven Alpininih
kapacitet, to je v kooperaciji. Ob koncu
lanskega leta smo prekinili proizvodnjo
Se z zadnjim kooperantom iz Zagorja in jo
preselili v Bosno. Raziskujejo pa se
mozZnosti kooperacije tudi s srbskimi
podjetji. Povod za selitev je v tem, da je
HrvaSka postala predraga. Tako bo
potrebno zunaj Kupiti okrog 30 odstotkov
skupnih zmogljivosti za Sivanje zgornjih
delov in delno tudi izgotovljene obutve.

S podobnim problemom, kot se
soofamo s kooperacijo na HrvaSkem, se
sreCuje Alpina pri prodaji na zahodnih
trzid¢ih. Slovenska podjetja in s tem tudi
Alpina so v ve€ji meri izgubila prednost,
ki je v preteklosti izhajala iz tega, da je
bilo delo v Sloveniji relativho cenejSe.
Stro8ki izposojenega kapitala Se naprej
ostajajo obCutno visji, delez osnovnih
materialov v prodajni ceni je previsok,
reZija in s tem rezijski stroski pa so, v
primerjavi s konKurenti, za tretjino pre-
visoki. To pa so podro¢ja, katerim bo
potrebno nameniti veliko naSe pozornos-
ti.V plane smo vgradili, da bodo vse vrste
rezijskih stroSkov na ravni iz leta 1997,
Posodobiti moramo zunanjo obliko po-
javljanja Alpine na vseh trgih in 3¢ napre;j
obnavljati nase prodajalne. Ce se hotemo
kosati s tujimi konkurenti, moramo ve&
vlagati v oglaSevanje in druge oblike sez-
nanjanja Kupcev o nasih novih izdelkih
ter njihovih prednostih pred konkurenti.
Vse te odlocitve pa ogromno stanejo. To
pomeni, da bomo morali zniZati stroSke
na drugih podrogjih, ¢e Zelimo povedati
vlogo in uinkovitost na omenjenih po-
dro¢jih. Nismo pa vgradili Se realnega
zniZevanija reZijskih strofkov. Ce tega ne
bomo storili v letu 1998, bo to neizbeZno
v naslednjih letih,

Selitev vedno vecjega dela proizvod-
nje k pogodbenim kooperantom, bo za-
htevala od sluzb kontrole in tehni¢nih
sluzb, vklju¢no z vodstvom proizvodnje
na obeh programih, da zagotovijo enako
kvaliteto izdelave, kot e bi bilo proizve-
deno v Alpini. To med drugim pomeni
tudi prevzem “par po paru”. Izgovarjanje
na slabo proizvodnjo kooperantov, bo
znak, da nekdo izmed nas ni opravil svo-
jega dela, kakor bi bilo potrebno.

Zagotovitev kvalitete in pravocasnost
izdelave sta kljuéna cilja. Kakr$nokoli
odstopanje od slednjih dveh ciljev bi
pomenilo dolgoro¢no slabSanje naSega
poloZaja. In ta dva cilja sta izklju¢no od-
visna od naSe sposobnosti in iznaj-

dljivosti. Da bi to zagotovili Cimprej, smo
v zaCetku lanskega leta priceli z delom na
ISO 9001 standardih. Smo v fazi njihove-
ga postopnega uvajanja v naSe vsakdanje
delo. Sredi letoSnjega leta predvidevamo
preverjanje zunanje institucije — za prido-
bitev ustreznega certifikata.

S tem bi postopno skozi procesno in
avtokontrolo znizali tudi odstotek izde-
lanega Skarta. V letu 1998 2 1.32 % (v letu
1997) na en odstotek celotne proizvodnje
in kasneje S¢ na niZje. Pri tem je osnovno
to, da se slabi izdelki odkrijejo Cimpre;j,
ze v sami proizvodnji in se izlo¢ijo iz
nadaljnjega procesa, se popravijo in nato
dokoncajo. Vsi se moramo zavedati, da
slabega izdelka ni moZno prodati in da na
drugi strani le-ti povzrotajo visoke
stroske.

Na drugi strani pa bo vsako kasnitev
v proizvodnji potrebno nadoknaditi v ¢im
krajSem casu. Velina proizvodnih od-
delkov dela v eni izmeni, ker to omogoca,
da se zaostajanje nadoknadi s podaljSa-
njem dela v popoldan in to toliko ¢asa, da
pridemo na tekoe s proizvodnjo. Zamu-
janje z izdobavami kupcem je enako kot
¢e kupcem posljemo slabo izdelano obu-
tev. V primeru, da naro€ila ne odpove, mu
v veliki meri ostane obutev neprodana in
potem je njegovo naroCilo za naslednjo
sezono manjse, ¢e je sploh Se pripravljen
poslovati z nami.

Kar zadeva investicije, pospeseno
nadaljujemo s posadabljanjem oz. obno-

Pred novim letom je zasedal tudi nadzorni svet

vo nadih prodajaln. To je nujno potrebno
zato, ker je v delu prodajaln notranja
oprema popolnoma dotrajana in pred-
stavljajo Ze pravo sramoto za Alpino.
Drugi razlog pa je ta, da smo se s
poslovno politiko zavezali, da bomo pri
razvoju naSih kolekcij dali veliko vedji
poudarek modnosti in Kvaliteti. Tovrstno
obutev pa ne moremo prodajati v zastare-
lih prodajalnah. Vrednostno najvedja in-
vesticija bo razdiritev zmogljivosti cen-
tralnega raCunalnika. Druga polovica
investicij pa bo v nujno proizvodno
SIrojno opremo in NUjno Opremo razvo-
jnih in ostalih sluzb. Skupno planiramo
porabiti za investicije celoletno amorti-
zacijo, v visini 2.7 milijona DEM, s tem
da bomo del v viSini 340,000 DEM pora-
bili za odplacilo dolgoro¢nih investicij-
skih Kreditov najetih v prejsnjih letih.
Zaenkrat se pogovarjamo samo o nuj-
nih investicijah. Slejkoprej pa bomo
morali vlagati v sodobno strojno opremo -
avtomate in polavtomate, ki bodo prispe-
vali k povecanju produktivnosti in s tem
omogo¢ili v ¢im vecji meri proizvodnjo v
lastnih kapacitetah. Se posebno zato, ker
med mladimi ni zanimanja za Cevljarske
poklice in da je Slovenija kot drZava prisla
na stopnjo razvoja in standarda, ki bo do-
voljevala uspesno poslovanje le podjetjem
z uporabo sodobne tehnologije in res
uc¢inkovito administracijo. Ta proces je v
evropskih drzavah v teku Ze zadnjih pet
do deset let; v Sloveniji pa prihajamo
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VZporedno z odpravljanjem carinskih ovir
ter dvigovanjem standarda do tocke, ko
Z80lj z notranjimi racionalizacijami ni
Ve moZno vzdrzati v svetovnem konku-
fennem boju.

Z letnim planom naértovani skupni
Man¢ni rezultat izkazuje preko milijona
_DEM dobitka po pokrivanju obveznosti
1 strofkov financiranja. To je, glede na
Sedaj znane razmere na svetovnih trgih in
Pa odnosa drzave do delovno intenzivne
_'“dUSlrijc. precej smel cilj. Seveda pa je
9 °.b5eg premoZenja, s katerim gospodari

Ipina, to minimalno & hotemo dolgo-
f0¢no stabilnost in vsaj delno zadovolj-
S0 lastnikov Alpine.

mag. Franci Mlinar

Ne
izgubljajmo
ponosa
s slabim
delom

Ocena dela na Sportnem
Programu in nacrti
Za leto 1998

tchp((; prvih podatkih, katere zbiramo v
" dneh, kaze, da smo v letu 1997
ollé_msko prodali manj, vrednostno pa
Nekaj ves kot lani. Primerjava glede na
Plan, Katerega smo si zastavili za leto
! 0'_7.. P4 pokaZe, da smo le-tega kolicin-
RO 1Zpolnili, vrednostno pa ne.
Vzroke za odstope od Zelenih rezul-
lalOV.grc v glavnem iskati v popolni
Ustavityj prodaje rolerjev, zaradi slabe
iclz\()ne v Evropi in prenasi¢enega trzis¢a
s Mmeriki. Tako nenadna ustavitey pro-
A€ ni le zmanjSala naSega iztrzka,
'emve¢ tudi povetala zaloge koné¢nih
1zdelkov v nasem skladiscu,
: In kakini so obeti s trgov za leto
1993? Saj noem straditi, toda ni¢ kaj
i::p;:a se nam nvf obeta. Prodajni rezultati
. “Orana narocila za poletje Ze potrjuje-
Jf’ Napovedi, da trg rolerjev stagnira na
“:" Strani in da so na drugi strani
Nakopicene velike zaloge, ki Ze in e

Direktor Sportnega programa Boris Markelj

bodo vplivale na prodajo. Pri trekingu pa
se delez klasi¢ne obutve zmanjSuje na
ratun pohodniskega programa, kar po-
meni, da se sreCujemo z novimi kon-
kurenti kot so Nike, Adidas in drugi. Ob
nastetih tezavah, s Katerimi se spoprije-
mamo, velja omeniti Se velik delez
proizvodnje, ki prihaja iz Daljnega
Vzhoda, tako v obliki neznanih cenenih
produktov, kot produktov uveljavljenih
blagovnih znamk.

Za zimske programe je v tem trenutku
Se prezgodaj dajati ocene. Po informa-
cijah s trgov, je Ze Cutiti rahlo zaskrblje-
nost, a Se vedno ostajajo v igri prvi trije
meseci novega leta, ki marsikje pomeni-
Jo Se vedno pomemben del sezone. Pa

kaj bi lovili informacije s tujih trgov.
Skozi okno poglejmo in se vprasajmo,
po katero obutev bi nam kazalo stopiti v
trgovino.

Ker pa nam v preteklosti ni bilo nikoli
prav posebej z roZicami postlano, naj
nam tudi te informacije ne vzamejo volje,
S¢ ve€, vzemimo jih kot izziv, da smo
lahko uspeSni tudi v takih situacijah.
Danes je namre¢ produkt potreben ne pa
zadosten pogoj za obstoj na konku-
renénem boju. Steje tudi servis, ki sledi v
obliki pravocasne oskrbe z vzorci in
drugimi prodajnimi pripomocki, kvali-
tetno oglaSevanje, pravoCasne dobave
kupcem, hitro in korektno reSevanje
reklamacij, moZnosti naroCanja. Vse te
aktivnosti lo¢ijo dobre od povpre¢nih in
samo dobri bodo na trgu ostali tudi jutri.
Vse zahtevane aktivnosti nam nareku-
jejo, da si ponovno dopovemo, kako
pomembno je sodelovanje in pomo¢ med
vsemi deli oz. sredinami naSega progra-
ma, kot pogoja za dosego Se boljsih
rezultatov. Opravimo svoje delo pravo-
¢asno in kvalitetno, ne da bi nam moral
nekdo posebej ukazovati. In ¢e me nekdo
vprada, zakaj, mu ponujam odgovor —
zato, ker smo ponosni, da delamo v Alpi-
ni, Ker smo ponosni na produkte, ki nosi-
jo ime Alpina in ker smo ¢vrsto odloceni
ohraniti Alpino tudi za jutri.

Boris Markelj

Iskrice

Organizacija: )

Ko govorimo o organizaciji, pravza-
prav govorimo o nacrinosti, doslednosti,
usklajenosti — teZimo pa k uspesnosti.

Organizacija:

Organizacija je prazna posoda; e ni
v njej vrenja, ni kipenja ustvarjalnih
ljudi.

Kadri:

Pred Stiridesetimi leti. ko smo go-
vorili “Vse sile za dvig kadrov!" — smo
mislili na sistem,

Ko danes govorimo: * Kupec je
kralj," se poskusamo prisiliti, da bi bili
strokovnjaki res nekaj vredni .

Kadri:

Dokler bo “neumen” tisti, ki res dela
in “pameten” tisti, ki Spekulira, bo tako
kot sedaj.

Denar:

Ce je denar placilno in menjalno
sredstvo, ne pa cilj vsega pehanja pod-
jetij in posameznikov, ga tako jemljimo
in srecnejsi bomo.

Denar:
Stavim, da je ve¢ nesrecnih med bo-

gatimi, kot jih je med revnimi.

Urednistvo
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Izlociti vse nekvaliterno —
je Ze prvi pogoj preZivetja

Direktor programa modne obutve Franci Kavéi¢

Trenutno smo v obdobju pos-
pesene proizvodnje za sezono pom-
lad-poletje 1998. Temu bo sledila
pospesSena izdobava. Lahko re¢em,
da smo s poslovanjem v letu 1997,
ki je za nami , lahko zadovoljni, saj
v trenutno kriti¢nih razmerah po
Evropi nekako ohranjamo prodajo.

Dosegli bomo prvotni plan,
povecanega plana (rebalansa pla-
na) pa ne. Do vedjih izpadoy v pro-
daji prihaja zlasti na nemskem
trgu, kjer imajo kupci velike prob-
leme s prodajo, zahtevajo stood-
stotno kvaliteto in ne dopuséajo
nikakrinih druga&nih kompromi-
sov, Veliko kupcev ima teiave z
likvidnostjo.

Ce se ozrem nazaj, na lepljeni
liniji dosegamo plan proizvodnje, ki
Je bil postavijen z letnim planom.

Na brizgani liniji smo bili za-
radi premajhne prodaje primorani
zmanjsati zmogljivosti in sicer za
400 parov dnevne proizvodnje.
Glavni vzroki za izpad pri prodaji so
zlasti problemi v Nemdiji, saj se nam
Jje prodaja brizgane obutve na tem
trgu zmanjfala za 30 %. Delno smo
tudi mudili z dobavo ali posiljali na
nemsko triisce tu in tam kaj ne-
kvalitetne obutve. Se vedno se do-
gaja, da nam je kupec vracal del
neustrezne obutve, ki je $la tudi
preko nase kontrole. Slaba obutev,
de Ze do nje pride, mora ostati v skla-
discu. Ne smemo je poslati kupcem,
kajti s tem izgubljamo njihovo zau-
panje. To pa je osnova za dobro pro-
dajo v prihodnosti. Zavedati se
moramo, kam nas lahko to pelje.
Seveda pa je naloga in tudi vioga
odgovornih v proizvodnji, da precej-

§njo proizvodnjo nekvalitetne obut-
ve in izpad zmanjSajo na minimum.

V letu 1997 je bil Se vedno
modan razkorak nad gibanjem teca-
jev in inflacijo, kar na izvoznike
vpliva negativno. Zato moramo pro-
dati ¢im vec, saj s tem zmanjsamo
stroske na enoto.

Tako bomo v letu 1998 v nasih
montaZnih oddelkih ohranili isto
proizvodnjo. Kapacitete Sivalnic so
se koncem leta 1997 zmanjsale in
razliko zgornjih delov bomo do-
kupili. Zlasti bo povecan dokup
zgornjih delov pri proizvodnji za
sezono jesen-zimo. Seveda bomo
morali poskrbeti za ustrezno kontro-
lo. Lepljene obutve bomo proizvedli
716.000 parov obutve, izven oddel-
ka lepljene obutve pa Se pribliZzno
99.000 parov obutve. Na brizgani
liniji pa bomo v letu 1998 proizvedli
350.000 parov ebutve. Skupna proiz-
vodnja tako predstavlja 1.165.000
parov obutve, vrednostno pa to
pomeni skoraj 37 milijonov nemskih
mark realizacije. Morali bomo dati
vse od sebe, ¢e bomo Zeleli doseci
pricakovane rezultate. Sledile bodo
akcije za povecanje prodaje na ob-
stojecih trgih in iskanje novih trgov.
Planiramo, da bomo ve¢ prodali
doma in v centralni Evropi. Pricele
so se povezave z velikimi. Upamo,
da bomo s tem dosegli boljso proda-
Jo in sigurnost za naprej.

Seveda pa se bomo e vedno
morali dokazovati s kvaliteto in do-
brim servisom. Prav tako bomo
nabavo usmerjali na podrodja, kjer
so nakupi ugodnejsi in kvalitetnejsi.
Zagotoviti bomo morali boljSe ser-
visiranje proizvodnje in s tem
dvig produktivnosti in spremljanje

proizvodnje, kar bi zagotovilo boljse
izdelke.

Zaradi previsokih viskov v
proizvodnji smo uvedli proizvodnjo
lepljene obutve brez viskov: nak-
nadno bomo razpisovali A plane
kot dopolnitev, ¢e bo slucajno pri-
Slo do Skarta. To pa nas dodatno
obremenjuje. Zato je zelo pomemb-
no, da proizvodnja dela ¢im manj
Skarta. Seveda mora biti narodilo
proizvedeno do postavljenih rokov.

Na razvojnem podrocju bomo
zagotavljali  boljso  koncentracijo
modelov. Pogovarjamo se o modni
kolekeiji, ki bo lahko postavljena v
visji cenovni razred. Zavedamo pa
se, da so v teh razredih kolicine
majhne.

Ugotavljamo, da se v svetu pro-
daja usmerja vse bolj v poznané
blagovne znamke. Vedno vec sé
bomo pogovarjali o stirih sezonah,
torej hiter odziv na potrebe kupcev
in na novosti.

Zavedamo se, da bo prihodnost
vse tedja, saj je v Evropi pri prodaji
obutve velika kriza. Morali se bomo.
pravilno odzvati na vse spremembe.
Proizvesti in dobaviti bo treba samo
kvalitetno obutev. Neustrezne poja-
ve v praksi bomo morali izloCevati
Se bolj pospeSeno. Le kvalitetna
obutev je pogoj za ustvarjanje
imidZa v prihodnosti in ¢im \'('(‘j('gu‘
dobicka.

Franci Kavéié

Ob izkoriscanju sedanjih
pozicij — Se nov prodor

Tudi v tem letu se bo v Sloveniji nadaljevalo zaostrovanje
konkuren¢nega boja na trgu prodaje obutve. Domaca konku-
renca je Se vedno v teZzavah, vendar je ranjen lev najnevarnejsi;
tuja konkurenca bo zaradi nizjih carin in dosedanjih uspehov $e
pogumnejia. Boj za kupca bo Se hujsi, odpirale se bodo nove
prodajalne, izbira obutve bo $e boljsa, oglasevanje Se agresivnej-
Se, pritisk na ugodne (niZje) cene Se vecji, kupci bodo zato $e bolj
zahtevni in teZje jih bo zadovoljiti. Kupec pa je zadovoljen, e
dobi dobro obutev po posteni ceni in je dobro postrezen. Upam,
da je bila izku$nja iz zadnje sezone, glede Kvalitete obutve do-
volj velika, da se pri izdelavi obutve ne bodo ponavljale stare na-
pake. Tokrat ne bi nadaljeval s kritiko proizvodnje ali nabave,
ker sem prepri¢an, da imamo tudi v domacdi prodaji $e ogromno
rezery in priloznosti za izboljSanje nasSih rezultatov.

Direktor domaée prodaje Ale§
Dolenc

V maloprodaji smo lansko leto
zaceli zdvema vedjima projektoma,
na Katerih bo poudarek v tem in
naslednjih letih.

Zaceli smo s prepotrebno obno-
vo naih prodajaln v enotnem slogu.
Z enotno opremo bomo bolj pre-
poznavni, laZje je aranZiranje, vedja

je prilagodljivost, cena je toéno
doloena in tudi niZja kot pri
klasi¢ni opremi. Enotno opremo
bomo letos uporabljali tudi pri nasih
predstavitvah na sejmih, narocanjih
(zakljuCevanjih) in v vzoréni sobi,
skratka, povsod, kjer se Alpina
predstavlja kupcem. S tipsko opre-
mo laZje nalrtujemo boljie raz-
stavljanje obutve in nato zahtevamo
dosledno izvajanje v praksi.

Seveda je ob vedjem viaganju v
prodajalne znotraj Alpine tudi nekaj
pomislekov. Tem dvomom bi od-
govoril z nekaj naslednjimi argu-
menti:

— maloprodaja se je v najbolj
kriznih letih podredila interesom
Alpine, in nismo vlagali v obnovo
nic, zato je danes to potrebno nado-
mestiti,

- tudi sedaj, ko vlagamo vec,
gre denar iz dela dobicka, ki je bil
ustvarjen v maloprodaji, potem, ko
je bilo blago proizvodnji Ze pla-
¢ano. Se vedno pa je del dobitka
namenjen za razvoj cele Alpine,

4
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Iz montaze modne obutve

— Nna domacem trgu Se vedno
%Mo veg kot z izvozom in zato
i V.lagﬂnjc v prodajalne tudi vla-
8anje v proizvodnjo, ki lahko tre-
U preZivi le, &e vsaj del kolidin
Proda po vigjih, domatih cenah, kot
I priznava svetovni trg.

i vTud'i maloprodaja se je vkljudi-
3 PFO.Jckl ISO standardov v Alpi-
ka.kLa'm Smo v pravilnike zapisali,
na(: J¢ potrebno najboljSe opraviti
oz .delo. da bodo kupci zado-

Olni; kako obdrzati stare kupce in
pmcgniti nove. Pri tem nas je vodi-
: Misel, da je zadovoljstvo kupca

“Pomembnejie  zagotovilo na-

aljnjega uspesnega poslovanja.
s 105 bomo zapisano dosledno

4ali v prakso. Za vse prodajalce
rihmo Pripravili seminarje, na kate-
“OmMo podrobno razloZili vse
:::l;‘_lnikc m . utrdili  dosedanje
dajaljc' Nag cilj je, da prav vsak pro-
€C popolnoma obvlada vse
i:’::i’l’ke prodaje, pozna blago in
Pravil za lfupécvo zadovoljstvo.

o niki niso zaradi 1SO standar-

_+ AMpak zaradi nas samih, naSe-
ﬁ;.bollgega dela. Usposobljenost
aSih Prodajalcev mora biti boljia
ng‘. Pri konkurenci, znanje je pred-

Sna Kateri gradimo nafo pri-
nost,

izt

i, V gm'sistiéni prodaji se zadnja
Asrecujemo z mnogimi problemi.
ionkurc'nca. predvsem tuja, v obli-
nagmoem}? prodajnih mreZ, unituje
: ¢ tradicionalne kupce. Tuje in
: ’fkatcrc nove domace mreZe kupu-
I€J0 izKljugno v tujini in njim ne
r‘"la(')(rcmo pr.(‘)d.ajati. Carina pada in
; UP.V tujini je vse bolj zanimiv.
pror:d'l tega hitro' propadajo manjse
"cka:'ljalnf‘ v velikih teZavah je tudi
nmoévl.l&sl?'l vedjih kupcev, ki zato
j3VilodJ° Plslycno manj blaga, Po-
5¢ Je sicer nekaj novih kup-

cev, toda slovensko trzisce ni kot

balon, ki ga lahko napihujemo v ne-
dogled. Za nekatere naSe Kupee tudi
nadc cene postajajo previsoke Tudi
razlika v ceni, Ki jim jo omogo¢imo,
je premajhna, zato jo bomo letos
povecali. Z odprtjem dodatnih po-
godbenih prodajaln pa se zmanjiuje
Stevilo grosisti¢nih kupcev.

Letos pripravljamo nekaj no-
vosti v naCinu narofanja. Trend
zmanjSevanja naro¢il moramo us-
taviti, s tem da bomo tudi dovolj
zgodni, saj je Alpina Sibka pri spo-
Stovanju dogovorjenih rokov,

Kupcem bo potrebno blago
predstaviti Se bolje, predvsem pa
bomo morali biti dosledni pri iz-
dobavah. Pravkar napravljene raz-
iskave pri nasih Kupcih so potrdile
to, na kar Ze predolgo opozarjamo !

Pomemben del naSih kupcev
so v zadnjem Casu postali posebni
kupci, kot so policija, gozdarji in
uporabniki druge zaicitne obutve.
Tudi tem bo potrebno posvetiti
ve¢ pozomosti, prisluhniti  nji-
hovim Zeljam in jih na vsak nadin
obdrZati.

Na Hrvaskem Ze tretjo leto za-
pored raste promet preko 10 % let-
no. Poskusali bomo ta trend Se
nadaljevati. Pripravili smo program
obnove lokalov z enako opremo kot
v Sloveniji; v prodajalnah letos za-
¢enjamo tudi z spremljanjem zalog
preko racunalnika, z enakimi pro-
grami kot v Sloveniji. Ko bodo ISO
pravilniki v Alpini dokon¢ni, jih
bomo prenesli tudi na Hrvasko,
skupaj z usposabljanjem trgovceyv.
Nekaj problemov imamo sicer z
zalogami, vendar ratunamo, da
bomo to letos redili. Potrebno se
bo dosledno drzati planov dokupa
obutve in z raznimi akcijami drzati
visoko rast prodaje. Za vecjo kon-

kov, menagerjev, delavcev, sindikata...

kurenénost je potrebno izkoristiti
zniZanje carin po podpisanem trgo-
vinskem sporazumu med obema
drzavama,

Nastopil je tudi ¢as, ko bo po-
trebno prodajo Siriti tudi po drugih
poteh. Nujno bo treba odpreti Se
kak3no industrijsko prodajalno, na
Hrvasko prenesti dobre izkudnje s
pogodbenimi prodajalnami iz Slo-
venije in se Siriti tudi na ta nadin.
Letos naértujemo tudi  ponovno
oZivilev grosisticne prodaje. Za vse
te aktivnosti bo potrebna tudi
kadrovska okrepitev.

Nase podjetje v Bosni in Herce-
govini se je po dobrem zacetku lani
sreCevalo s slabSo prodajo. Opo-
gumljeni z dobrimi zacetnimi rezul-
tati smo nacrtovali veCjo rast pro-
daje in naro¢ili ve¢ blaga. Ker je
prodaja stagnirala, so nastale vecje
zaloge. Zalog pa ni mogole servi-
sirati drugae kot z zadolZevanjem.
Prav prevelik dolg do Alpine je
ovira za nadaljnje dobave in za rast
v prihodnje.

Prva naloga letos bo zmanjSanje
tega dolga na niZjo raven. PoloZaj je
S¢ tezji, ker je veCina lokalov
resni¢no potrebna obnove.

Letosnje leto naértujemo tudi
obnovo sodelovanja s Srbijo, preko
prodajalne v Nidu, kjer je poslo-
vodja ves &as korektno sodeloval z
Alpino. Ce bodo moZnosti dovolje-
vale, bomo k sodelovanju priteg-
nile tudi ostale prodajalne, najprej
pa tiste, s katerimi smo ohranili
dobre stike. Zavedati pa se mo-
ramo, da so obojestranske Zelje po
ponovnem sodelovanju velike, take
pa bodo tudi konkretne teZave.
V Srbiji je potrebno za uvoz obutve
dobiti drzavno dovoljenje (kontin-
gent); carine in ostali stroski so

ogromni, problem je dobiti devize
za platilo blaga, vprasanje lastnine
ni reSeno, prav tako ni zavarovanja
placil.

Zanaslednje leto v domadi pro-
daji naértujemo tudi zacetek pro-
dora s prodajalnami Alpina na trge
izven nekdanje Jugoslavije. Pri-
dobili smo si dragocene izkusnje
z upravljanjem podjetij v tujini in
s pogodbeni prodajalnami, dologili
$mo enotno opremo za prodajalne,
imamo izdelano ratunalnisko pod-
poro prodajalne, ogromno znanja
s podro&ja vodenja prodajaln. Pro-
ces zdruZevanja Evrope je v teku,
carine padajo, prehod blaga preko
meja je lazji in sedaj je pravi
trenutek za zacetek akeije. V vod-
stvu podjetja smo dolodili glavne
smernice razvoja. Na$ cilj je po-
staviti eno prodajalno in pripraviti
teren za nadaljnje prodore v dve do
tri drzave srednje Evrope. Na upra-
vi je bilo potrjeno tudi novo delov-
no mesto za to zahtevno podrodje,
kar je trenutno v nadaljnji pro-
ceduri. Svetovni trend je v direkt-
nem povezovanju Kupca in pro-
izvajalca in v Sirjenju prodajnih
verig. Bododi trg ne bo priznaval
velikih strokov posrednikov in mi
S¢ MOramo na to pripraviti.

Naértov za leto 1998 v domaci
prodaji ne manjka. Prepri¢an sem,
da je tudi dovolj znanja in zavze-
tosti, da bomo vecino tega tudi ure-
sni¢ili. Na koncu bi rad ponovno
poudaril Ze veckrat izreCeno misel:
domaca prodaja je na koncu verige
in na$ uspeh je odvisen od dela
mnogih pred nami. Ravno tako ve-
lja obratno, vse do sedaj opravljeno
delo dobi potrditev 3ele, ko je
obutev prodana.

Ales Dolenc

Mariborski poslovni center, Kjer deluje tudi nada prodajalna

S
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Vodja obrata v Sentjostu Peter
Mlinar se mora razumeti na ve-
liko stvari

“lzdelujemo zgornje dele
tako za Zensko kot mosko
obutev — za brizgani program.

Pri tem nas zlasti pesti
izredno razdrobljena proiz-
vodnja”, je pripovedoval vodja
obrata Peter Mlinar.

Na kontroli je treba Se vse enkrat
pregledati

“Serije se zacnejo pri dvesto
parih, ¢e jih je 500, 600, je Ze
kar dobro.

Pa 3e to je, da izdelujemo
nove artikle, ki jih prejinje leto
$e nismo. Zato se zlasti od
dopusta naprej sreCujemo s te-
Zavami: nove izdelave, majhne
serije — z veliko Sivanja in Ze je

tu ved tezav, kot n. pr. veliko
prerazporejevanja  delavcey,
prav tako neprestano priuce-
vanje in uvajanje...

Menjave so tako pogoste, da
je tezko dajati ocene, saj je sli-
ka lahko zelo nerealna. Seveda
se take razmere odraZajo tudi v
doseganju norm, Pred dopus-
tom je bil popre¢ni doseg v
Sentjostu 107, 108 %, sedaj je
tam okoli 95 %, Kkljub do-
datkom, ki jih obcasno dajemo
delavcem...

S tem ne trdim, da med
ljudmi ni razlike; ta je vcasih
tudi 30 %.

Prav tako je tako razdrob-
ljeno proizvodnjo tudi teZje pri-
pravljati. Marsikatero teZavo
imamo tudi zaradi pomanj-
kljive tehnoloske priprave. Na
te stvari takoj opozorim, da bi
morebiti pri drugih artiklih bili
bolj pozorni. Za tekoco pro-
izvodnjo tako ni moZno napra-
viti drugega kot da reSujemo,
kar je paC e mogoce napraviti
v proizvodnji.

Nekatere zadeve nas prav ta
Cas Se posebej obremenjujejo;
to je prevelika podloga na pred-
njiku in tako jo morajo delavke
strici, s ¢imer se veliko zamu-
dijo. Plaa je potem ob nizkih
grupah prava “mizerija”.

Podobno je ocenjevala moj-
strica Darka Zakelj. Tudi ona
je opozorila na tehnolosko
pripravo, zlasti pa naj najbolj
pogoste pojave, da je vmesna
podloga pri zgornjih delih pre-
velika ali veckrat neustrezno
nasekana. Se pa tudi prevel
viece.

Ta dan se je v obratu mudil
tudi vodja programa brizgane
obutve Andrej Bogataj, ki je ob
sodelovanju tehnologinje Moj-
ce Bogataj in Katje Poljaniek
pomagal usklajevati vpraSanja,
na katera naletijo v obratu.

To je zelo dobro, tako z
vidika vzajemne boljSe organi-
zacije, kot tudi odnosov, ki so
tako pomembni pri delu. ..

Pa 3e na nekaj so opozorili,
radi bi veckrat videli kakSnega
vecjega Sefa...

Nejko Podobnik

Ko so problemi vedji, odgovorni staknejo glave

Nas avtopromet
ima licenco

V oddelku avtoprometa, ki ga
vodi Janez MiklavEic, so trenutno
poleg njega zaposleni Se Stirje
Soferji in sicer Pavle Jereb, Martin
Tréek, Zvone Prosen in Edi Pa-
dovac.

“Avtopromet ima 6 tovornja-
kov, 3 poltovorne avtomobile, 5 vi-
li¢arjev in 11 osebnih avtomobilov.

Lahko refem, da so zlasti to-
vomnjaki sedaj kar v dobrem stanju,
kakor bi sicer morali biti pred nekaj
leti. Tudi osebni avtomobili so,
razen dveh, kar v redu, Tako ratu-
namo, da prihodnje leto ne bomo
kupovali avtomobilov, v letu 1999
pa nacrtujemo nakup vsaj 2 avto-
mobilov,

Z. osebnimi avtomobili letno
prevozimo blizu 578,000 km, s to-
vornimi pa 290.000 km.

Seveda za nade potrebe vse to ni
dovolj, zato imamo tudi 4 zasebne
prevoznike po pogodbi, sproti pa
sodelujemo in narotamo voZnje Se¢
okoli dvajsetim prevoznikom. Naj-
vec od teh jih deluje v obrtni zadru-
gi Naklo, v katero so vkljuceni tudi
Zirovski prevozniki.

Morda bo zanimiv podatek, da
domati Soferji z naSimi tovornjaki
prevozijo mesecno 20 do 30.000 km,
najeti pa tudi 30,000 mesecno, kar
vrednostno znese 30 do 35.000 nem-
skih mark.

Vodja avtoprometa Janez Mi-
klav¢ié sproti Kombinira potrebe
po voznjah

DELO:ivijenje
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'V zvezi s tem je bilo Ze veliko
Wdej in pobud, do tega, da smo dobili
Ponudbo , da bi nam n.pr. Alpetour
nudil vseh vrst uslug na podro&ju
rometa,

Mislim, da je prav, da imamo
M“J Svojega voznega parka, ker bi
Sicer bili preved odvisni od drugih,
¥Kljutno s tezavami pri organizi-
"Nju prevozov, tudi  izsiljevanjem
:k"enami prevozov. Tako pa sedaj
SuSamo Kkolikor mogode racional-
10 organizirati prevoze. Povegini
: 10 uspeva, tudi zaradi dobrega
‘(’delqv;mju tako z nabavnimi re-
CTenti kakor tudi s skladidéem

onénih izdelkov, kjer pripravljajo
P0§|IJ!(¢ obutve. Morebiti bi morali
ligs?él_boljic usklajevanje med raz-
~imi koristniki avtoprometa, da
' Bile voznje $e bolj racionalne.
R U mislim na domaco prodajno
1eZ0, za katere posiljke pripravlja
T4go Grogelj, posiljke (voZnje) za
m"dbcpc prodajaine, kar koor-
drobm Miha Govekar, do prodaje na
k MO (grosisticna prodaja), za
dlero odgovarja Jani Jerman.
3 Tudi posiljke so véasih Se ved-
. Preved razdrobljene Se dobro, da
I nujnih pogiljk letos manj.

T ——

A avtoprometu smo se morali
letos prilagajati novim predpisom.
Za licenco sem tudi sam moral
obiskovati poseben tedaj. Podjetje
pa mora poskrbeti za ve¢ drugih
pogojev, za parkima mesta, za
lovilce olj, itd. Vsak tovornjak mora
imeti posebno potrdilo (licenco), ki
ga v prometu preverja inSpektor za
promet.

Tudi predpisi v prometu so
postali trsi in bolj dosledni. V Ttaliji
bodo n. pr., po novem letu dosledno
uvedli Kontrolo voZen) ( 8 ur dnev-
no, potem pa 10 ur poCitka), itd,

Tudi strodki (sicer neobvez-
nega zavarovanja) se¢ povisujejo
zall %.

Problem Se vedno ostaja tudi
servisiranje, ker nimamo doma
ustreznih pogojev, v kar bi morali
tudi preved vlagati. Zato smo se
odlocili in z Avtotehno sklenili
pogodbo za usluge”.

Avtopromet tako napreduje. Se
vedno je ena nasih pomembnih
dejavnosti, saj vemo kako vaZno je,
da je material vedno pravotasno
v tovarni ali da so posiljke pra-
votasno pri kupcih. Seveda za
primerno ceno.

Nejko Podobnik

Ugodni odmevi na novo vez

: Ni vedno vse najboljse - kar
: :(;n Sine v glavo. To bi rekel
i Za razne tehniéne .izbolj-
Ie‘e. Dobro idejo lahko potrdi
tud'i)ra" uporabnik. To velja
véal Za zasnovo smucarskih
» ki bo uporabna tako za
Urno smuganje v srednjegoriju,
;’:‘ tudi za gisto navadno hojo s
g U¢mi po snegu. Torej bi bila
po"alfna tudi za vojsko, goz-
Z:".ie In vse tiste, ki Zelijo v
Favo naravo. Na koncu 3e to,
4 je mogote s to opremo
Mucati tudi v slogu telemarka,
e Faznovrstnimi $porti se
_‘ﬂl‘jz'lm Ze vse Zivljenje. Zato
mi je bila vez, ki sem jo izdelal,
nu;n'imlv?. Lahko povem, da so
0Ja pri¢akovanja potrdili tudi
Nekateri smucarji, ki se ukvar-
310.8 temi oblikami smuéanja,
udi na sejmu v Ljubljani je
"0_ Za moje resitve precejsnje
Zanimanje, Med drugimi sta vez
Pohvalila Borut Cernivec in
ndrej Cermelj, ki sta napisala
“.l'g(_) 0 turnem smucanju.
C.Sell Pa me tudi, da je Alpina
¥ zadnjem ¢asu pokazala veé
Zanimanja in bo, kot kaze, pod-
Pria razvoj,

§

Spodbuda je tudi ocena
vojadkih instruktorjev, ki pri-
pravljajo ekipo za nastop v zah-
tevnem svetovnem vojaskem
prvenstvu v Svici, na katerem
bo nastopilo preko 1.000 tekmo-
valcev. To sta Rajko Lotri¢ -
nekdanji smucarski skakalni
reprezentant in Marjan Ru-
¢igoj, vodja tekmovalne ekipe,
ki ;ripravlja ekipo za prvenstvo
v Zenevi. Nad vezjo so bili tako
navduseni, da so naro¢ili kom-
plet opreme, ¢epray zaenkrat Se
ni dovolj poskrbljeno za varno
odpiranje vezi v slucaju padceyv.

Kar vsiljuje se ideja: bi bila
morebiti nada vojska naroénik
vedjih, tudi vsakoletnih narodil.
Se ve¢, z nadim vstopanjem
v _mednarodne vojaske pove-
zave (kot je npr. NATO), se
nam odpirajo tudi moZnosti, da
bi konkurirali opremljevalcem
enot, Ki potrebujejo ¢evlje, kot
jih znamo izdelovati mi. Ce to
povezano Se z dodatno opremo
Kot so n.pr. vezi je to e veliko
boljse.

Lojze Oblak

Poslovodja male mariborske prodajaine TomaZz Leben napoveduje
spremembe

Mala prodajalna Se ostaja

Kljub temu, da smo v Mariboru odprli novo prodajalno, bo na
Vetrinjski ulici prodajalna Se ostala. Spremenil se bo predvsem namen
in ponudba te prodajalne, ki bo namenjena predvsem prodaji Zenske in
moske modne obutve.

Novi poslovodja Tomaz Leben o tem meni takole:

“Malo bomo e preuredili prodajalno, odstranili stopnicaste police
in na primernejsi nacin predstavili obutev. Prav tako bomo spremenili
predstavitev obutve tudi v izloZbi”.

Res, Ze ta dan, ko so jih obiskali, so zelo lepo uredili izloZbo.

“Je pa seveda vazno, kak$no bomo imeli ponudbo. Lahko re¢em, da
ima Alpina dobro ponudbo Zenske modne obutve, ponudba moske
obutve pa ni ustrezna. To se vidi Ze po tem, kaj govorijo kupci, ko se
oglasijo,

Kar zadeva samo delo — pa imam Ze nekaj izkuSenj. Seveda bom
moral natan¢neje spoznati Alpinino obutev, material in podobno. Kar
prav mi je pri$lo, da sem bil tu prav ta ¢as, ko smo se selili. Za Alpino
sem se sicer odlogil bolj slu¢ajno; upam, da bomo dobro sodelovali;
zaenkrat Kar dobro kaze",

Nejko Podobnik

Tudi v industrijski prodajalni
podjetni

Poro¢ali smo Ze, da smo
v Mariboru odprli industrijsko
prodajalno, in sicer pogod-
beno, v okviru mariborske
firme Kvik...

Poslovodkinja Tatjana
Baki¢ je povedala, da so
jeseni kar dobro prodajali.
Decembra je bila prodaja
nekoliko slab3a.

predispozicij, torej obutve iz
drugih vasih prodajaln. V zve-
zi s ponudbo se povezujemo
tudi z Mihom Govekarjem,
sicer pa lahko re€em, da ni
nobenih problemov.

Zaenkrat kaZe, da ljudje Se
premalo vedo za nafo po-
nudbo...

Je pa zanimivo, za kaj vse

“Svojo ponudbo skuSamo
prilagoditi.  povpraSevanju.
Kupcem Zelimo ¢imbolj ustre-
¢, zato se posluZujemo tudi

spraSujejo ljudje: n. pr. tudi za
Skornje, ki jih je bilo letos
premalo...”

N. P,
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Razgovori, reportaie, komentarji, ma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Kriipin Obutnik.
“

Problematika - od razvoja
do proizvodnje Sporitne obutve

Razgovor, Ki sodi v sklop tematskih
razprav o kljuénih vprasanjih Alpine,
smo tokrat posvetili predstavitvi delo-
vanja in razmisljanje v razvoju, nabavi
in proizvodnji Sportnega programa,

Gre torej za nekatere kljucne tocke,
ki so odlodilne za uspeh celotnega proce-
$a na tem programu.

V razgovoru so sodelovali: tehnolog
Janez Sedej, vodja nabave za Sportni
program Tone MoZina in vodja montaze
Sportne obutve Slavko Kristan.

Delo-Zivljenje: kako ocenjujete pogoje
dela na vasem podrodju ?

Janez Sedej: Vecinoma smo v razvoju
dobro seznanjeni s tokovi v svetu. Vlasih se
posluZujemo tudi kakSnega dizajnarskega nacrta
ali risbe. Lahko pa recem, da so ustrezne in
pravoasne informacije za nase delo kljutnega
pomena, Mi, tu v razvoju na podlagi tega za-
Cnemo takoj razmisljati, kako bi zamisel speljali,
da bi v nadaljevanju procesa lahko delali tudi
drugi. Kar hitro smo pred dilemami, pri ¢emer se
zavedamo, da moramo zadeve pripraviti tako, da
so sprejemljive in tehnolosko izpeljive. Pri tem
moramo zlasti paziti, da je delo pripravljeno za
predvideni cenovni razred. Pogosto ugotovimo,
da so zahteve kupcey (ali izdelkov) dokaj kom-
plicirane, kar je lahko povezano tudi s stro3ki,

Prav zato je sodelovanje ljudi, ki smo v veri-
gi za pripravo nekega dela, zelo pomembno.
Vsak mora vlozZiti svoj del delovnega prispevka.
Tu lahko prihaja do konfliktov, ki jih moramo
usklajevati v skupnem interesu. Zato Se¢ enkrat
poudarjam: najpomembne;jsa je Ze zaCetna infor-
macija — kaj sploh Zelimo izdelati, kak3ne
funkcije in oblike naj bi imel izdelek.

Mislim, da je tu nujno timsko delo, hitre
reakcije; vsak bi moral takoj povedati svoje
mnenje...

Slavko Kristan: (medklic: ¢e kje, potem
prav v razvoju morajo delati timsko; zato se tega
1zraza ne bi smeli bati).

Janez Sedej: Prav zaradi cenovnega razvo-
ja izdelkov je to bistveno. Tehnologi si Ze lahko
zamislimo izdelek, koliko pa bo to stalo in kako
bomo 1o izvedli - pa morajo povedati tudi drugi.
Zato je vazno, da dobijo osnovne informacije vsi
kljuéni ljudje hkrati.

Trg (kupci) zahteva doloene znacilnosti
(funkcije) naSih Eevljev in ustrezne vizualne (ob-
likovne in estetske) reSitve... Kakor hitro vklju-
Cujemo Kaj novega, pa so strodki vedno visji. To
pa potem Ze ni ve¢ sprejemljivo za Kupce. Na
primer, pri tekmovalnih smucarskih tekaskih
Cevljih se je pojavilo prav to, ko smo upostevali
predloge. Potem nam ne ostane ni¢ drugega kot
da razmisljamo - kako stvari poenostaviti — pa
da bo Se vedno sprejemljivo. Obicajno Kupec
zahteva, poleg Ze naltetega, tudi bolj udoben
cevelj, (Ce se uveljavijamo v dolofenem viSjem

razredu). Potem Kaj hitro pade vprasanje: Kdo bo
pa to placal? Nasi distributerji prakti¢no diktira-
jo, kakSen naj bi bil ¢evelj. Koliko je to pray, je
vpradanje. Morda bi lahko vnaprej mi sami
ponudili refitve? Pred leti smo v razvoju Ze
pripravili doloene relitve (dekoracije n.pr.) in
mislim, da je bilo to dobro. Distributerji so na
sestanku vse zavmili in vse smo morali delati od
zaCetka. S tem pa zaidemo v ¢asovno stisko, Kar
je e dodaten problem. Zakasnitve pa v celoti ni
mogodce nadomestiti. Na vsak nacin pa drZi, da je
celoten proces zelo dolg. Kasneje, ko so dogo-
vorjene zadeve v komerciali, ve€ je teZav,

Res pa je tudi, da bo kKupec za enake 1zdelke
(n. pr. v Italiji) placal tudi 10 % ve& kot nam; to
Jje usoda tako imenovanega Vzhoda.

Tone Mozina: Stvari so zelo kompleksne.
Ce imamo informacije pravoCasno, in dovolj

rot

1 5Ce

pr

vodniji veliko bolj teko¢ pri tekaski obutvi kot P
planinskih Cevljih. 8ecs
Dolofeni materiali so res standardni, 10
n.pr. pri planinskih so odlo€ilni zlasti podplati. v‘hat
se, da moramo za nas cenovni razred upomhf:j',h
Vibram podplate, ki jih pa ni mogo¢e naredife,,
tako hitro (PU guma). Nismo tako moéni, da P
podplate lahko naredili poleti, da bi po novefl,).
tako lahko nemoteno delali. Tako izgubljamo 281
na produktivnosti. Vedno gre za kombinacijo: %
kak3ne vrste obutve gre in koliko nas cenijo o
trgu. Pri tekadkih podplatih mime duse naro&im
podplate, pri planinskih pa bi lahko ostali,

Delo-zivljenje: kaksni pa so sicer png(l}'
nabave?

Prilagodili smo se zakonskim zahtevam. (&) "
se Zelimo izogniti carinam, s¢ moramo “‘ra?
dolZevati” tako, da je izvoz utemeljen z ustreznl (.
mi Koli¢inami uvoza materialov (po normativih

ta

" e ™

Razgovor o osrednji temi, z leve Tone Mozina, Slavko Kristan in Janez Sedej

Casa (v skladu z znanimi dobavnimi roki doba-
viteljev) se zadeve vrtijo normalno. Vemo pa, da
kupci z naroCili ¢akajo do zadnjega, blago pa
hoejo imeti takoj. Tu je sedaj vprasanje — kako
na to odgovoriti. Postavlja se vpraSanje: ali imeti
tako koncentrirano kolekcijo, da proces zalenja-
mo brez dokonénih (definitivnih ) naro¢il. Pogoj
za 1o je sigurno v tem, da bi bili na trgu dovolj
modni. Za tekadko obutev si kaj takega Ze lahko
privoi¢imo, za planinsko pa Ze moramo Cakati
dokon¢na narofila. To pa pomeni, da bomo
usnje imeli pravoCasno, za podplate pa tega ne
morem ved zagotoviti. Bistveno je to: na
tekaskem smo svetovno znani in obvladujemo
trg, pri planinskem programu pa smo bolj na
obrobju. Posledi¢no je zato proces tudi v proiz-

Tu je potrebna ustrezna evidenca; k sreci to lahke
spremljamo z racunalnikom. Seveda gre za raz
li¢ne trge in te stvari posel $¢ dodatno oteZujejo:
Hrvaska n. pr. je zaenkrat &isto izlofena z eV
ropskega trga in bomo morali pladevati carin®
tako za material kot za delo (izdelke). Tako j¢
nabavna politika odvisna tudi od teh carinskil
preprek. Carine (5 %) placujemo tudi za Kolescd
in leZaje za rolerje, Ki jih uvazamo iz Amerike:
Zanimivo pa je, da za prodajo rolerjev v Evrop!
carine ni.

Delo-zivljenje: Roki so tudi v nabavi tore)
pomemben dejavnik?

Tone Mozina: Poscbnih kratkih rokov nis
ker Ze upoltevamo moZnosti nabave. Glavni

8
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roblem je, kot sem Ze omenil, zavla&evanje
naro€ili s strani Kupcev, ki pa na drugi strani
1)¢e izdelke imeti pre;j.

Delo-Zivljenje: Pa pladilna sposobnost, je
‘prasljiva?

Tone Mozina: V&asih Ze, zlasti v nekaterih
“bdobjih, ko ni toliko prilivov denarja (2-3 me-
q“t‘c letno). To $koduje nasemu ugledu, feprav
I.,:\ko re¢emo, da to Se ne vpliva bistveno na
Mabavo. Mislim, da so nasi pogoji ugodnejsi kot
i,J'h imata n. pr. Peko ali Planika. Dobavitelji
b“-"lcda vsako zamudo vkalkulirajo v ceno.

0 TeZava nastane, &e bi Zeleli imeti lasten pod-
dp 4L Takoj se pokaZe, da smo premajhni in da so
2 0 strogki od orodij, materiala — do podplata
‘pfcvis‘)ki!

¢ Janez Sedej: Ce bi vnaprej vedeli, koliko

MO v resnici prodali, bi se splatalo vloZiti,
| 2ko pa pe.

. Delo-zivijenje: Vse se potem izrazi v
 Proizyodnji?
. Slavko Kristan: Vsega $e ne poznam, ker
%M v montai na tem mestu malo Easa.
2 -€ ne dobivamo materiala po asoynem pla-
% Sigumo ne more iti tako kot bi radi. Ce bi bilo
O kot je napisano in da bi se vsi sestavni deli
bi 40 pred proizvodnjo srecali v zbiralnici, bi
10 idealno, Praksa kaze drugace.

Iw‘bdnjc leto je bilo najbrZ nekaj spornih od-
e ey 7e v startu. Na primer ~ obljubili smo
- WPeem dolodene podplate za tekadko obutey, ko

: Sploh ni bila izdelana serija orodij. Sebi smo s

M naredili slabo poslovno uslugo.

V proizvodnji smo s tem e bolj razdrobili
| 5:‘?V0dnjo. Ni ve¢ take produktivnosti, veliko
J€ Zmede, kakovost je slaba, ni kompletnih

POSilik... Spremembe so bile neprestane, od

dekade do dekade - vse leto. V planu se sicer

i

osrednja TEMA

Raxgovori, reportaze, komentarji, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Kriipin Obutnik...

trudijo, da zdruZujejo proizvodnjo, glede na
kopita ali na podplat. To je Ze v redu, toda 3¢
vedno delamo po veckrat, Tako Alpina zasluzi
manj, delavci pa tudi.

Vpradujem se, kako je moZno, da vsega tega
ne bi bilo.

Tone Mozina: Letos je bila produktivnost
kar dobra, saj zastojev ni bilo toliko. Bojim se,
da bo naprej slabse.

Janez Sedej: Za nemoteno proizvodnjo je
pomembna dobra tehnolodka priprava. Tudi ta ni
vedno taka kot bi morala biti. Pri vzorcih je n. pr.
vse 0. K., pri redni proizvodnji pa v&asih ni tako.

Slavko Kristan: Za¢ne se pri razvoju
izdelkov. Ce je moZno postopke zdruZevati, je
lazje. Vcasih pa so zahteve Kupcev Cisto dru-
gacne.

NajbrZ, da bi morali nekaj stvari S¢ spre-
meniti; ne toliko z veliko investicijami, temved
z izpopolnitvami v tovarni.

Tone Mozina: Organizacija, mislim, je sicer
usmerjena v pravo smer. Ce je vse v prvem Casu,
vse lepo tece.

Delo-Zivljenje: Kak3ni pa so predlogi za
naprej?

Slavko Kristan: Kolektivno, timsko mis-
lim, da sedaj Kar dobro delamo in mislim, da
bomo morali S¢ nadaljevati. Res pa je, da so
programi tudi zaradi narave dela precej loceni
tudi v okviru programa.

Janez Sedej: Mislim, da je timskega dela
sedaj veC kot ga je bilo - vse do vodij progra-
mov.,

Slavko Kristan: Vsak naj bi imel svojo vlo-
go in Ce jo bo opravil Kot je treba, bo tudi proces
tekel v redu. Rezultati pa seveda s tem Se niso
zagotovljeni.

Janez Sedej: Mislim, da bi razvoj morali
razbremeniti raznih dodatnih del, kot je n.pr.

s -
ey Lsman
= Qe o

resevanje reklamacij. Pa $e bolje bi morali ve-
deti, kaj in kako bomo morali delati . Tu mislim
na to, da bi imeli manj artiklov in bi s tem imeli
vedje serije. Preved je, ¢e imamo v kolekeiji
40 vrst Eevljev (namesto 20).

Tone Mozina: Kaj pomeni program in kaj je
njegov limit? Na to bomo tudi v Alpini morali
najti odgovor, Optimalizacija (tudi po Stevilu in
obsegu) bo nujna .Postati bomo morali rentabil-
ni. Trg pa seveda zahteva spremembe; vaZno je,
da ne bi zamujali. V zgodovini smo Ze kaj za-
mudili (rolerji) ali opustili (gojzar). To bo treba
premostiti.

Zakljucek: Informacijski sistem bo
treba zagotovo izpopolnjevati, predvsem
pa izkoriscéati za skladno delo.

Tudi specializacija (optimalizacija) bo
Se potrebna. S tem, da bi s proizvodnjo
postali bolj rentabilni.

To pomeni, da se bo treba dogovarjati
tudi z ostalimi proizvajalci, morebiti o
delitvi programoyv.

Kadrovski potencial je omejen, pa
ljudje $e odhajajo. To bi lahko izboljsali
z motivacijo: uspesnejsim poslovanjem in
primernimi pla¢ami, kar je medsebojno
nerazdruZljivo povezano.

Poleg specializacije, je vazno, da bi
zmogli trziti tudi intelektualno delo. Nam-
red, ni nujno, da vse kar razvijamo, pri nas
tudi izdelujemo....

Pa $e nekaj... Cloveski odnosi so zelo
pomembni. Ce bomo stvari delali z normal-
nimi, dobrimi odnosi, bomo sigurno uspes-
nejsi. To je poleg pla¢e pomemben motiv.

Nejko Podobnik

Sivalnica v Zireh
Spet enotna

: V zagetku decembra je bila ukinjena mala
iValnica in delavke so se preselile v veliko
Sivalnico — v prvem nadstropju. Vodja Sival-
hice Anica Kavéié je ob tem povedala: *Ni¢
nismo obesali na veliki zvon. Do te selitve
i€ prislo zlasti zato, ker je iz Sivalnice od3lo
Precej delavk na éakanje kot tehnoloski visek.
1z male Sivalnice smo preselili boljse stro-
i&, ki jih potrebujemo. Tako je Stirideset
delavk, ki so bile prej v mali Sivalnici, sedaj
v skupni Sivalnici - na tako imenovanem
Sportnem programu... Vsi so se takoj vZivele
in dobro delajo.

Ker ni dovolj naroéil, tudi na tem traku
trenutno izdelujejo lazjo obutev in vzorce za
tekasko in treking obutey.

Vsi skupaj delamo na eni izmeni in upam,
da bo kar dobro 3lo”, je zatrdila Anica
Kav¢ic,

Nejko Podobnik

Katja Koren 7.

pa je bila Natasa 5. Alenka DolZan pa 10.

Jje Andreja GrasSi¢ zasedla 5. mesto

svetovno elito v biatlonu - na 15 km progi

izpadanje - in osvojila je 147 tock

je bila 10. in 13.

5. mesto.

Nekaj rezultatov nasSih smucarjev
v decembru in v zacetku januarja 1998

Spela Bradun je bila v Lak Lousu v Kanadi v smuku 15. Na Celinskem pokalu v Brecken-
ridgeu v Ameriki je bila v slalomu Natasa Bokal 4., 9 . Alenka DolZan, 11. Katja Koren in
12. Nives Sitar. V veleslalomu v istem kraju pa so bile Natasa Bokal 2., Alenka DolZan 3. in

Piancavallo - slalom za evropski pokal: 3. NataSa Bokal; v drugem slalomu v istem kraju
Lillehamer: biatlon — 3print : Andreja Gra3i¢ 13. mesto v zasledovanem teku na 10 km, pa

Lake Louse: (SP) Kanada: Spcln Bracun je bila v smuku 15. in v superveleslalomu 17,
12. decembra je bila Andreja Gradi¢ v svetovnem pokalu v (Ostersundu premagala vso

Andreja Mali, 20. letna Kranj¢anka, je v tretji tekmi za svetovni ppkal. ki je bilo na vele-
dromu v Milanu, dosegala odli¢no 5. mesto, med vso svetovno elito. To je bil Sprint na

Rene Mleku? je zmagal v slalomu — na tekmi evropskega pokala. Kljub njegovim obeta-
jo&im rezultatom je sezono, Zal, koncal z zlomljenim gleZnjem.
Alenka DolZan je S¢ pred novim letom uspesno nastopila v avstrijskem Lienzu; v slalomu
Se veiji uspeh je dosegel Andrej Miklave v Kranjski Gori, kjer je osvojil na tezki progi kar

Alenka DolZan je v slalomu v Borniu v Italiji osvojila 16. mesto,

limo mu hitro okrevanje.

N. P.
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Notranjost in izlozba nase nove prodajalne

Take prodajalne

cevljev v Sloveniji ni

Alpina je izkoristila gradnjo mariborskega sredis¢a in si tu prido-
bila prostorno in lepo prodajalno. Le-ta meri 328 m’, od tega je 200 m’,
prodajnega prostora.

Kot naértujejo Mariboréani, bo v poslovnem srediséu samo v pri-
tlicju kar okoli 80 razli¢nih prodajaln, saj gre za 160 m dolgo stavbo,
s Stirimi nadstropji in, s preko 16.000 m* uporabnih povrsin. Rac¢una-
jo, da bo poslovno sredis¢e dnevno obiskovalo kak3nih 15.000 ljudi.

Ob odprtju, 10. decembra je bilo sicer nared le nekaj prostorov,
trgovin in drugih lokalov.,

Nasa prodajalna, Ki je sicer v prvem nadstropju, v osrednjem delu
stavbe, je prav gotovo med najlepsimi in najbolje urejenimi.

Najprej je bila v stavbi otvoritvena slovesnost, na kateri je govoril
mariborski Zupan dr. Alojz Krizman. V kulturnem programu sta med
drugim nastopila znana pevca Vlado Kreslin in Zoran Predin.

Ze ves ¢as so v naSo prodajalno prihajali ljudje. Bili smo kar
magnet; nekdo od mimoidocih je celo omenil: “To je epicenter doga-
Jjanja v tej hisi *. In res ni bilo kar tako, saj je po pozdravnem govoru
generalnega direktorja mag. Francija Mlinarja na obsezni ploséadi
pred prodajalno sledila S¢ modna revija, v kateri so manekenke in
manekeni, med njimi tudi nekaj otrok na domiseln in zanimiv nacin
predstavili naSo obutev.

Ob tej priliki je Franci Mlinar je v svojem pozdravnem govoru
predstavil Alpino in nase nacrte in povabil Mariboréane, da pridejo v
nade prostore in izrazil prepri¢anje, da bomo dobro sodelovali. Zahvalil
se je tudi vsem izvajalcem in delavcem, Ki so uredili prodajalno in jim
zaZelel veliko uspehoy,

Kolektiv nove prodajalne v Mariboru

Nekaj podatkoy v zvezi z grad-
njo je povedal Marjan Jereb, ki je
koordiniral gradnjo.

Prodajalno, ki jo je sprojektiral
arhitekt Senk, opremo za prodajni
prostor je izdelala firma Senk iz
Kranja. Poli¢ni sistem v skladiicu
sta izdelala nafa mizarja SreCko
Kosma¢ in Anton Tratnik in to kar
v dolZini 1.330 metrov. Zelo sta se
izkazala,

Kot Ze refeno, je opremo v
prodajnem prostoru  projektiral
arh. Senk. Prvi¢ je uporabil vse

Prostor je zahteval twdi to,
smo dali ve¢ poudarka dodatnem
aranZiranju prodajalne, da sm
ustvarili ustrezen ambient.

Tudi vhod je bolj spro3¢en ke
je bilo moZno doslej. Ta pretoénos
Jje za tako veliko prodajalno, Kjer s
predvideva precej$nja frekvenca
zelo pomembna. Mislim, da na
je uspelo zelo dobro ustvariti so
Zitje funkcionalnosti, z uporabo na
mensko oblikovanih komponent i
z Alpinino razpoznavnostjo. Poleg
standardnih, a bistveno posodoblje< §

ATVORTVE N POFUST

24 o350 opUTEY

Seveda so najbolj navdusile poklicne manekenke

clemente, Ki so predvideni za nase
prodajalne — v novem Alpininem
slogu.

Oc¢itno zadovoljen je gospod
Senk pojasnjeval svoje delo: “To,
da sem imel moZnost prvi¢ odkar
sodelujem z Alpino, v novem slogu
projektirati novo prodajalno in ne
prenovitev, je po eni strani pred-
nost, po drugi pa slabost.

Uporabil sem Se nekaj novih
elementov in sredinske elemente,
ki omogocajo hkrati tudi poljub-
nost pri razpostavljanju vseh ele-
mentov. Tudi sedeZna garnitura je
sestavljena iz elementov, ki jih
lahko razporedimo glede na
potrebe in moZnosti.

nih in olepSanih napisov k identiteti
Alpine pripomorejo tudi posebni
izlozbeni elementi. Dodatna ogle- |
dala to Se poudarijo in povelajo |
atraktivnost prodajalne.

Seveda pa je najpomembnejie,
da se v prodajalni dobro pocutijo
predvsem kupci, in kot kaze, je 1o
tudi uspelo. Mislim, da tudi zato
ker, smo hitro nadli “skupen jezik"
projektanti in izvajalci. Sodelo-
vanje je bilo res ves ¢as gradnje zelo
Konstruktivno™.

O¢itno so zelo zadovoljni tudi
poslovodkinja in prodajalci, tako
stari kot novi, ki so bili sprejeti prav
ob odprtju prodajalne v Cityu.
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Danica Volf, poslovodkinja, j¢  obutev: “Vedno kupujeva v Alpi-
] P

ocitno zelo zadovoljna tako s pro-  ni”, sta povedali. “In to Ze od nek-
stori, opremo, funkcionalnostjo in  daj, ker se nama zdi, da imate
estetiki prodajalne. kvalitetno obutev in tudi za razlicne

“Res je to, popolnoma nekaj  potrebe. Zdi pa se nama nekoliko
drugega kot nasa dosedanja proda-  predraga, posebno za naSe pokoj-
jalna na Vetrinjski ulici. Vse je  nine™.
zelo v redu, od prodajnega prosto- Tudi skupina mladih ljudi je
ra, izlozb, skladis¢a in pomoZnih  radovedno ugotavljala kakSno po-
prostoroy. Morebiti nas Se najbolj  nudbo imamo.

skrbi velikost prodajalne, saj bo to Kot je bilo Cutiti, s0 z naSimi
bolj utrudljivo. Pato ni vazno: bolj  ¢evlji kar zadovoljni, zlasti zimski-
se zavedamo, da moramo upravi¢i-  mi. Se posebej zanimivo se mi je

2 ti to investicijo z dobro ponudbo in - zdelo, da nas kar precej poznajo in
:’r\'i Kupec je bil Oto Blazié, ki mu je direktor domade prodaje Ales prodajo. Ce bo tako kot napove-  cenijo. Tudi to je lahko spodbuda

Jolenc podaril izbrano obutev dujejo, da bo v tej stavbi velika  naSim ljudem pri ustvarjanju kolek-
frekvenca ljudi, bomo to lazje  cij za mlade.
dosegli. Seveda bo to Sele potem, Kot sem izvedel, smo dobro
ko bodo odprti vsi poslovni pro-  startali tudi s prodajo pred novim
stori v stavbi.” letom. Sicer pa smo le-to pri¢ako-
Potem, ko sem zbiral prve viise  vali = saj prav zato vlagamo v nove
o prodajalni, je bilo na vrsti osred-  prodajalne.
nje odpiranje centra.
Ob tej priliki je govoril tudi Nejko Podobnik

mariborski Zupan dr. Alojz Krniz-
man, Ki je v sodelovanju s pred-
sednikom SKB Ivanom Neradom
prerezal trak in s tem simbolicno
izro¢il svojemu namenu in uporab-
nikom prekrasni poslovni prostor,
: Po otvoritvi naSe prodajalne in
:nv :,(::: g:g’:{let"u pri vas«, pravita prijazni obiskovalki Anica Mikoli¢ i:I::",u‘:‘l‘;:‘I'\g“Kl"' reviji, je bilo &
. Ob tej priliki je nekaj sto gostov
in radovedneZev pozdravil general-
ni direktor magister Franci Mlinar.
Navzode je seznanil z nalrti Alpine
in izrazil pricakovanje, da bomo z
Mariboréani dobro sodelovali.

Prvi kupec je bil Oto Blazic,
gradbeni  delavee, ki je gradil
to stavbo in si je zazelel, da bi
hiSo videl tudi, ko bo zgrajena
in opremljena. Direktor domace
prodaje mu je podaril izbrani par
Cevljev.

Pogovarjal sem se¢ tudi 2
obiskovalci:

Gospe Anica Mikoli¢ in Vera  Lepo urejena izlozba v mali pro-
Susmelj sta zavzeto ogledovalinaso  dajalni v Mariboru

(AN B

Ot (AL 4 l\;‘ 4 £ 1 . "

Voritey je tudi priloznost za izmenjavo mnen Nastopil je tudi znani pevec Zoran Predin

) P
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Kadrovske novice za december 1997

Zakljucili smo koledarsko leto
1997. Pa poglejmo 3e, kaj se je
na podrodju zaposlovanja dogajalo
v mesecu decembru — zadnjem
mesecu leta 1997,

Tudi mesec december je bil na
kadrovskem podrocju kar delaven,
saj smo sklenili 7 nastopov delovnih
razmerjih, v tem razdobju pa je
prenchalo delovno razmerje 46 de-
laveem.

Delovno razmerje sta nastopili
pripravnici Katja Poljaniek — absol-
vent FNT in Mirjam Osredkar,
diplomirana ekonomistka. S sluZe-
nja vojaSkega roka pa se je vmil
Bostjan Novak, inZenir usnjarsko
predelovalne tehnologije.

Z odprtjem nove prodajalne v tr-
govskem centru v Mariboru so
nastopili delo poslovodja TomaZ
Leben(v stari prodajalni) in proda-
jalki Simona Vukadin in Marko
Marolt. V prodajalni Ljubljana 1 je
delo nastopila tudi prodajalka Ta-
deja Svetid,

V mesecu decembru so pre-
nehali z delom naslednji delavci:
Silvester Tréek iz razvojno pri-
pravljalne sluzbe, Vida PetrovEic iz
Sivalnice in Cinl Bogataj s koncne
kontrole.

Po sporazumnem dogovoru sta z
delom prenchala tudi Mojca Pecelin
1z izvozne sluzbe in Milan Pipan iz
avtoprometa.

Svojo delovno pot v Alpini so
zakljucili dolgoletni sodelavci;

Iz splosno Kadrovskega sektorja
Nada Bogataj, iz finantno racuno-
vodskega sektorja Marija Jereb,
Stanislav Car z vhodne kontrole,
Dominik Filipi¢ iz vzdrZevalne
sluzbe ter iz nabavne sluzbe Angel-
ca JezerSek,

1z vzoréne delavnice je z delom
prenchal JoZe Novak, iz prikrojeval-
nice Pavla Poljan3ek, iz Sivalnice v
Zireh so z delom prenehale nasled-
nje delavke: Majda Logar, Jelka
Slabe, Cvetka Jereb, Doroteja Sel-
jak, Stanislava Bogataj, Fran¢iSka
Novak, Hermina Kav¢i¢, Marija
Vehar in Marija Kogoviek.

Iz obrata Gorenja vas so z delom
prenehali dolgoletni sodelavei:

Marija Gali¢i¢, Vincencij Bo-
gataj, Matilda Oblak, Marija Re-
berick, Milka Debeljak in Marinka
Cadez. 1z lahke montaZe sta z delom

OB UPOKOJITVI

prenchala Cirila PeSi¢ in Emest
Mlakar, iz razvojno pripravljalnih
sluzb so prenchali Vida Kosmac,
Marjana Modrijan in Zofija Volj¢.

Prav tako sta iz oddelka briz-
gane obutve prenchali delati Cecili-
ja Stanovnik in Marija Mlakar, iz
oddelka termoplasti pa Ana Vehar.
1z tezke montaZe sta z delom prene-
hali JoZefa Mohori¢ in Danica
Baselj. V obratu Sentjost je prencha-
la z delom Francka Kav¢i¢, v obratu
na Colu pa dolgoletni sodelavci:
Marija Kobal, Emesta Kobal,
Zmagoslava BoZi¢, Josipina TroSt in
Mirica Kav¢ic¢

Iz prodajalne v Kranju sta z de-
lom prenchala dolgoletna sodelavea
Ivan Pevec in JoZe Ogrin ter iz pro-
dajalne Novo mesto Marija Turk.

Vsem dolgoletnim sodelaveem,
ki odhajajo v nov vsakdan Zelimo,
da se breme vsakdanjega delovnega
dneva, vsem prevesi v &im lepsi bolj
spros¢ujoc jutridnji dan, ki naj ne bo
vedno samo hitenje in pomanjkanje
casa. Najdite si veselje in cas in se
posvetite  predvsem  sebi, svojim
najdrazjim in skritim Konjickom.

V' prihajajofem obdobju vam
Zelimo mnogo zdravja, medseboj-
nega razumevanja in zadovoljstva v
domacem Kkrogu, sprostitev pa naj
vam da novih modi za vse nasteto,
Premalo je izre¢i samo “hvala™ za
vse kar ste vlozili v Alpino - vade
delo, zaupanje. napor — od nas ki
ostajamo.

Irma Dolenec

Bozi¢no-novoletni
koncert in obdaritev
dedka Mraza tudi

letos

Pred novim letom je bilo v
Zirch tudi letos zelo pestro.
Izkazalo se je zlasti TD z okra-
sitvijo in programom.

V novoletna praznovanja se
je vkljudil tudi dedek Mraz, Ki je
obdaroval 350 otrok delavcev
Alpine od dveh do sedmih let.

Posebno so navduSili godbe-
niki Pihalnega orkestra Alpine z
bozZi¢no-novoletnim Koncertom,

N. P.

Zelimo dolgoletnim sodelavcem Vidi PetrovCié¢ iz

Sivalnice, Silvestru Tréku iz RPS in Cirilu Bogataju s

koncne kontrole predvsem trdnega zdravja, v domacem

krogu pa zadovoljstva in razumevanja, na prehojeno
delovno pot pa prijeten spomin. Zelimo jim polno dobre

volje in sprostitve v prihodnje.

F ol > -

Otroke Alpininih delavcey je tudi letos obdaril dedek Mraz

Otroska delavnica je bila lep izziv nasim malékom, pa tudi njihovim
starsem

Otrodka igrica Miskolin v Druzbenem domu Partizan je bila lep3
popestritev

Bozickov kolikor hoces
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S sestanka izvrinega odbora Muzejskega drustva Ziri

Delovno
Muzejsko drustvo Ziri

novp 0 uspesnem sprejetju novih pravil drustva in izvolitvi organov
-] Zagon _Muzqskega drustva Ziri. Obéini Ziri poslan osnutek
. “8Tama in proraéunski predlog za leto 1998. Stekla prizadevan-
4 2a za$¢ito kulturnih spomenikov v obéini Ziri. Izvrsni odbor
pr“ZCJ.Skega drustva Ziri se je pridruzil ugovoru ob&anov iz okolice

edvidene lokacije novega bencinskega servisa, ki nasprotujejo

8radnji le-tegq

nasl‘t"(’]‘:f’jsko drustvo Ziri bo v
vodil "]t'm‘(Ivf'lclnum l).hllllhjll.
préd Stari in hkrgu novi
¢ :‘f’dmk Miha Naglic, tajnica

v ya Kokalj, blagajnicarka pa
: lr‘;:r 'r"'u I"i\'k. N(-)\'l' izvrsni odh(.)r
i 'll Sestavlja .I.? (‘lun?r in
i A‘i \'sukegu' izmed njih je
def: ~(l' (1()[{)('(’!10 (Ir:ll.\'r\'c’/.l({
R w0st; Miha Naglic¢ (stiki
* Mediji, raziskovalne naloge
:gWIle'iI:.\'ku tematiko), Marija
‘.s‘fovgl( H\'ajw_tj(' mladine v raz-
ok ("0‘ | th’jarqgst). Marina
“"‘l'?li(:" 1z oh(‘u_).'s'kn upravo,
dcja‘vn na ; prnmyruu I"H:l'j.\‘k('
(o r‘is;l). 'l:rlu’SI Mlakar
; eja{-’,,(”~('(1’"k za g()sp()z{ursk:t'
i :{3‘“ ~ Rospodar), 7¢ul¢yu
¢ (podpredsednica za

Z ,‘_’j': “)’(Tjt’ «Izjttx'/:()s.li flrll.s'l\'tl.
88 va Cevljarske in Cipkarske
*oirke), Stane Kosmad (likovni
“s_'o-" Priprava razstav), Alfonz
vo{[iﬁ '( kustos Cevljarske zbirke,
"“’na‘od po  zbirkah, rll:I.—Yk(f-
P ¢javnost), Pavel Zajc
\MUstos zbirke NOB, vodstvo po
zbir 'kah. vodja projekta o zgo-
Vini Solstva v éreh), Franc
r:,"c',"/_l (skrb za_podrodje zbi-
Jstva, pridobivanje novih
Predmetoy, vodenje fototeke),
"anc Kopac (namestnik gospo-
arja, sodelovanje s Francem
_meljem), Milan Seljak (kustos
;"; ,gla:s_bu, skrb za zbiranje
ealij s podrodja glashene

zgodovine kraja) in Rajko Subic
(sodelovanje z Ernestom Mla-
karjem). Drustvo je izvolilo tudi
nov nadzorni svet, ki ga sestav-
liajo Milena Miklavci¢, Nejko
Podobnik in Rajko Subic, mo-
rebitne disciplinske prekrske pa
bo  obravnavala disciplinska
komisija v sestavi Minka Kopac,
Viadimir Pivk in Andrej Zakelj.

Ena izmed prvih dejavnosti
novih organov drustva je bila
priprava osnutka programa , ki
ga je drustvo posredovalo ob(i-
ni Ziri in je bil v Glasilu %e
predstavljen. Stekla so  tudi
prizadevanja za razglasitev kul-
turnih spomenikov v obcini Ziri
(kompleks Stare Sole z okolico
ter rojstna hisa Franja in Vla-
sta Kopaca — po domace pri
“Mateviku" Novi vasi).

Konec preteklega leta je bil
ob¢ini Ziri poslan proracunski
predlog za leto 1998. Glavne
postavke so: povisanje dotacije
za redno delo, oprostitev pla-
devanja najemnine za prostore
v Stari soli (obcina je lastnik
kompleksa) in projekt sanacije
viage v isti stavbi. V nasprotnem
primeru se bo propadanje de-
dis¢ine na Zirovskem nadalje-
valo. “Odgovornost pred slo-
vensko javnostjo v tem primeru
ne bo samo drustvena”, je za-
pisano v proralunskem pred-
logu.

Muzejsko drustvo Ziri je
obéini Ziri poslalo tudi mnenje o
lokaciji bencinskega servisa. V
njem se je izvrini odbor Muze-
jskega drustva Ziri pridruZil
ugovoru ob¢anov iz bliznje oko-
lice Zupnijske cerkve sv. Martina
v Zireh, ki nasprotujejo predvi-
deni lokaciji novega bencin-
skega servisa po “Dolgorocnem
in srednjerocnem planu obcine
Ziri 1996-1000". V razlagi je
zapisano, da stroka opozarja,
“da je treba v vsakem kraju za-
§¢iti (pred pozidavo in drugimi
posegi) najbolj znalilne kra-
Jevne poglede (vedute): omenje-
na je gotovo ena od takih”.
Izvrsni odbor meni, “da je Ze v
urbaniziranem delu Zirovske
kotline $e dovolj nepozidanih

vrzeli; kolikor je res potreba, naj
se zida na njih, ne pa na Se
povsem nepozidanih obmodjih,

tako kmetijskih kot naravo-
varstvenih'” .
Pomembna naloga vseh

dosedanjih clanov v prihodnje
bo tudi obnovitev &lanstva. Kri-
terij ne bo vec¢ narocnina na
zhornik Loski razgledi. Clan
Muzejskega drustva Ziri lahko
postane vsak drZavljan Slove-
nije, k izpolni pristopno izjavo
in vplaca dclanarino v visini
1000 1olarjev za leto 1998.
Pristopne izjave bodo na voljo
pri vratarju tovarne Alpina. Vsi
ki Zelite po svojih moceh pris-
pevati k delovanju Muzejskega
drustva, toplo vabljeni.

Tadeja Primozi¢

Zanimiva razstava likovnikov

Sredi decembra sta akadem-
ski slikar Stane Kosmac in
predstavnik ZKO Janez Jocif v
Galeriji v Zireh odprla razstavo
sedemnajstih likovnih ustvar-
jalcev iz $tirih ob¢in: Skofje
Loke, Zeleznikov, Gorenje vasi
— Poljan in Zirov, ki razstaylja-

jo — risbe, slike in vitraZe. Gre
za likovne ustvarjalce, ki se
zdruZujejo v zdruZenju v okviru
nekdanje obline in se skuSajo
tudi s skupinskimi razstavami
uveljaviti v prostoru, Ki je v tem
pogledu dokaj bogat, Med njimi

(nadaljevanje na 14. strani)

Lep uvod na odprtju slikarske razstave likovnih ustvarjalcey

\
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kronika KRAJA

Razstavo likovnih ustvarjalcev sta odprla Stane Kosmac in Janez Jocif

Zanimiva razstava likovnikov

(nadaljevanje s 13. strani)

so tudi §tirje Zirovei: Emest
Kav¢i¢, Iztok Kavéi¢, Irma
Kopac in Vinko Podobnik.

TeZko bi pisali ocene samih
del, saj se je celo Stane Kosmac
v uvodni besedi omejil le na
sploSno oceno, da je med raz-
stavljenimi  deli veliko zelo
Kakovostnih in vrednih ogleda.
Naj vam v pomo¢ napiSem le
nekaj misli, ki jih je v pred-
stavitvenem listu napisala Po-
lona Hafner

“Loski prostor ima bogato
kulturno zgodovino, najbolj Ziva
v njem pa je tradicija likovnega
ustvarjanja. Veliko nacinov in
poti ustvarjanja nosi v sebi
razvoj podobarske tradicije, ki je
dozivljal svoje vzpone in padce s
Stevilnimi delavnicami, samo-

uku in akademsko izobraZenimi
ustvarjalci.

Umetnost ljubiteljskih sli-
karjev i§¢e nacine izraZzanja in je
morala najti svet in sredstva za
njegovo predstavo. Nadevanje
oblik in materializacija pojavov
ustvarjajo vidne in nevidne sile
sveta. Sporazumevanje s tiho-
Zitjem, z nadrealisti¢no podobo,
s krajino, z abstrakino podobo, z
zapisovanjem dogodkov nekega
prostora, vzpostavijo preprost, a
pristen dialog s svetom in se¢
zapiSejo v tok zivljenja, Ki ne-
nehno tece naprej”, je zapisala
Polona Hatner.

SreCanje so obogatili ucenci
glasbene ole Skofja Loka.

N. P.

V novem smuéarskem servisu Pr’matic poskrbijo, da boste lahko
nemoteno smucali

Mladinec Jure Kosmac je zmagal
v Predazzu

Kljub slabi zimi, ki bo, k¢
kaZe, res samo “vrh gore sedela
pa smo v Smucarskem skakalnef
klubu Alpina Startali uspesno.

V italijanskem Predazzu so §
19. decembra pomerili najboljt
mladinci iz Avstrije, ltaluc Frar
cije, Neméije, Svice in Sloveni]
na Alpskem pokalu. Na 90-mef!
ski skakalnici in 10-kilometrs}
progi je v kombinaciji zmag!
Jure Kosmag, ki tekmuje v &evlji
Alpuu.

2. januarja pa je bila v Plani¢ '
tekma za Pokal Slovenije, na ki M
teri je Jure Kosmac spet zmag
Zelo dobro pa se je uvrstil tud 2z
Davorin Stanonik, ki je bil Sest jc

S tem si je Jure Kosmag, K¢ iy
najboljdi slovenski mladinsk h
kombinatoree, Ze zagotovil n#
stop na mladinskem svc:ovncﬂ
prvenstvu. V skokih na med
celinskem pokalu je Marko B0
gataj dvakrat osvojil 15. mest

Tekmovalci v niZjih kategori '€
jah e niso imeli moZnosti, da b O
dokazala kaj zmorejo, saj Zarad k
pomanjkanja snega Se ni bill A
tekem, vendar glede na lansk y;
rezultate od njih pri¢akujemf
veliko uspehov, ki nas bodt .
razveselili.

P

Sebastian Jereb
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