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Od uvodnikov prazni¢nih
stevilk c¢asopisov se obi-
¢ajno pricakuje, da so
predvsem optimisti¢ni.

Taksen bi naj bil tudi moj,
saj vendar izdaja te stevilke

”Aluminija” sovpada s
praznovanjem dneva repu-

blike, praznovanjem 21.
novembra, praznika nase
DO, pa tudi s pricetkom
obratovanja tovarne anod.
Torej vec kot dovolj razlo-
gov za prazni¢no, veselo
razpoloZenje, ce...

Za tem ¢ejem pa se skriva
toliko nelogi¢nosti, neum-
nosti in krivi¢nosti nasega
gospodarskega sistema, ki
povzrocajo predvsem
dobrim gospodarjem se
marsikaj hujsega, kot je le
kvarjenje prazni¢nega raz-
polozenja.

Kako razloziti dejstvo, da
Jje posledica striktnega
izpolnjevanja  proizvod-
nega in prodajnega nacrta,
ob popolni izkoris¢enosti
kapacitet, nepovecanem
stevilu zaposlenih in spo-
stovanju vseh normati-
vov— izguba? Kako razlo-
zZiti utemeljenost grozenj z
zmanjsanjem osebnih
dohodkov zaposlenim, ki
so dosegli taksne rezultate?
Kako si razlagati ukrep, ki

(Nadaljevanje na 16. strani)
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Odiaganje surovih anodnih blokov
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Prazni¢na razmisljanja na temo MPPAI

.

( Ko sem se v ponedeljek malo pred polnoé&jo vrnil iz

anodne mase v pisarno, me je na mizi ¢akal listek z nas-
lednjo vsebino:

Tov. Kodri¢!

Vem, da imate dela cez glavo, a kljub temu vas prosim za
¢lanek, ki ste ga obljubili. Jutri ob desetih dopoldne
nesem ves material v tiskarno.

Peklarjeva /

7~
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Priznam, da sporocila nisem bil najbolj vesel. Na &lanek
nisem pozabil, vendar ga nisem dokonéal, ker mi pisanje
nikakor ni $lo izpod rok. Lotil sem se namreé faze projekta v
¢asu poskusne in redne proizvodnje, pri éemer sem nanizal
kopico negativnih ocen na ratun vkljutevanja delavcev
TGA, kar v prazniéno $tevilko Aluminija ne sodi. Obljuba
dela dolg, zato mi ne preostane drugo, kot da sedem za mizo
in zanem pisati, ¢eprav je pol enih zjutraj in me jutri ob
desetih taka sestanek konzorcija bank. Se prej pa imam pri-
pravljeni sestanek s tov. Toplekom in Spoljarjem. Ta no ne
bo edina precuta. Od jeseni 1983, ko so ocenili, daso v TGA
motnje in me z dekretom premestili v investicijski sektor, jih
je bilo veliko. Nekaj zaradi nesoglasij z za¢asnim KPO v ¢asu
trajanja ukrepov druZbenega varstva, veliko ve¢ pa zaradi
obilice nalog, ki jih v rednem delovnem ¢asu ni bilo moZno
opraviti. Ce tov. Peklarjeva in ostali mislite, da je "dela ez
glavo” v fazi fizi¢ne izgradnje, potem se motite. Bilo ga je
veliko ve¢ v obdobju do izdaje gradbenega dovoljenja v dec.
1986. Utinki niso bili vidni, saj borba za projekt ni tekla na
gradbid¢u, ampak v skupi€inskih dvoranah, v kabinetih nai-
bolj odgovornih druZbenopolititnih delavcev, v bankah, pri
porabnikih aluminija. Od zatetka se projektu ni dobro
pisalo, Cesar nasprotnikom ni zameriti. Slovenci naj ne bi
vlagali v kapitalno in energetsko zahtevne objekte, ki po
vrhu $e onesnaZujejo okolje. Ne bi bilo ¢udno, &e bi to bitko
izgubili. Desetletje dolgi napori v preteklosti niso rodili vid-
nega napredka, zato smo bili na startu neobremenjeni. Bolj
pomembno od tega pa je dejstvo, da smo po prenehanju
ukrepa druZbenega varstva oblikovali solidno delovno
ekipo. Naj ne zveni kot hvalisanje, toda &as je, da delavci
vedo, da je bila usoda projekta vedno v rokah tistih, ki so
oblikovali strategijo in politiko projekta. V preteklosti ni
bilo uspehov, ker na projektu ni bilo nikogar, ki bi oblikoval
strategijo in politiko projekta in jo stalno prilagajal spremin-
jajotim se pogojem. Investicijski sektor sam, na ¢elu z mano ali
bilo kom drugim, nikoli ni bil in ne more biti kos tako. zah-
tevni nalogi. Oblikovanje projektnega sveta pod vodstvom
tov. Gerjovita je bila prelomna odlotitev. Ni pomembno, da
se projektni svet ni velikokrat sestajal, pomembno je to, da
se je pod okriljem SOZD zbrala homogena ekipa z dovolj
Sirokim obzorjem in poznavanjem okolja s katerim se je pro-
jekt sre¢eval, da smo oblikovali odloéitve, ki so vzdrZale tako
verifikacije kot pri zagotavljanju virov financiranja. Vsi tar-
namo, da so &asi hudi, torej tudi za investiranje, zato odgo-
vorite: ste se Ze kdaj vprasali od kod jemljemo, da projekt
napreduje praktiéno brez moten;j? Ce kdo misli, da na raéun
zategovanja pasu delavcev TGA, se krepo moti. Rezultati
TGA tudi v pogojih, da MPPA1 ne bi gradili, ne bi bil bist-
veno drugaten. Sami smo k realizaciji projekta prispevali
bistveno manj kot smo zapisali v investicijskem programu.

Pri tem je nasa vest dokaj &ista tudi glede ocen, d4 ropamo
akumulacijo slovenskega zdruZenega dela. Dejstvo je, da bi

N

v TGA vloZeni dinarji romali k Agrokomercu in podobnim v
drugih republikah in da si slovenski izdelovalci ratunalnikov
in robotov s tem denarjem ne bi veliko spomagali.

Do denarja ni bilo lahko priti, zato je nasa dolZnost, da z
njim gospodarno ravnamo. Pri mnogih, ki delajo na projektu
in s temi sredstvi razpolagajo, ta vidik ni prisoten, zato sem
se marsikomu popel ¢ez glavo. Vsem tem za tolazbo; vzdrzite
e malo, saj se blizamo h koncu. Ko boste razre$enih obvez-
nosti na MPPAL, boste zapluli v samoupravljalske vode, ko
boste lahko na §iroko razpravljali in dajali pripombe brez
obveze, da sprejmete kakr$nokoli odlo¢itev in z njo pove-
zano odgovornost. Na projektu ste bili za te uZitke velikokrat
prikrajiani. Verjamem, da boste zamujeno nadoknadili.

Obcutek za gospodarjenje bi naj bil prisoten tudi pri
ostalih delavcih, ki se v vedno ve&jem $tevilu vkljutujejo v
projekt. Sedanje izkusnje kaZejo, da ta ¢ut ni dovolj razvit.
Ni dilem, ko gre za delavce, ki kradejo embalaZo, kable in
demontirajo uporabne dele na Ze montiranih napravah, ven-
dar ta skupina pozablja, da Zivi v sistemu druZbene lastnine.
Upravljanje s to lastnino si narobe razlagajo, zato bo
potrebno pojatati ustrezne strokovne sluzbe, ki bodo gres-
nike spreobrnile na pravo pot.

Prav bi bilo, da se lotimo tudi tistih rdeteli¢nezev, ki
mahajo z invalidskimi odlo¢bami, ko je potrebno prijeti za
lopato ali kladivo ob odpravi motenj pri osvajanju novih teh-
nologij. Imam ob&utek, da je marsikdo boljSega zdravja, kot
sem sam ali pa kdo izmed sodelavcev, ki z diplomo v Zepu
“Stema” zabite kanale, medtem, ko se oni drugi izgovarja na
svojo listino.

Z vkljutevanjem novih linij bo $tevilo udeleZzencev vedno
vetje. Problemov, ki se jim ne bomo mogli izogniti, bo vedno
vet. Poleg tehnoloskih se bodo pojavili $e problemi organi-
zacijske in ¢loveske narave. Smatram, da se jih da prema-
gati. Znanja je dovolj, pod vprasanjem je samo pripravlje-
nost za delo. Ce vetina ocenjuje, da je zateteno stanje nor-
malno in da se drugace ne da, potem smo bitko izgubili.

Ivan KODRIC, dipl.ing.

N

Sestavljalnica anod

X

( Vsem delavcem TGA , ki se trudite ustvariti
nas boljsi jutri, iskrene cestitke ob tovarniskem

prazniku in prijetno praznovanje

dneva republike

— samoupravni organi TGA
— DPO
— vodstvo DO
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Ob robu referenduma

Referendum je za nami.
Delavci TGA smo se z veliko
vedino glasov vseh tozdov odlo-
¢ili za enovito delovno organiza-
cijo ter sprejeli Se osnovna
samoupravna splos$na akta —
samoupravni sporazum o zdruze-
vanj dela delavcev v DO TGA ter
statut TGA.

S tem smo vsi zaposleni v TGA
prevzeli vsak svoj del odgovorno-
sti za ufinkovito in racionalno
delovanje v obliki, ki najbolj
ustreza nasim sedanjim druZbeno
ekonomskim in politi¢nim potre-
bam.

Resni¢nost ni prevet lepa in
spodbudna — nezadovoljstvo je
veliko, nezaupanje v drZavno in
politiéno vodstvo, predvsem v
njuno sposobnost, da bi ponudili
oprijemljivejSo pot iz krize se
veta, kar $e slabsa splo$no druz-
beno razpolozenje. Splosno
gibahje za stabilizacijo in za ures-
ni¢evanje dolgoro¢nega pro-
grama se $e po petih letih ni zares
zalelo, glavni vzrok je v tem, da
jugoslovanska birokracija nepre-
stano odvrata pozornost javnosti
od resni¢nih vzrokov krize, eden
od namenov birokracije je tudi
trditev, da je izvor krize v ustavi,
s ¢imer pa se prikriva skoraj izkl-
juéna krivda birokracije same.

V nadi DO vse to vedno bolj
obtutimo. Na§ prispevek k
napredku se je pod novim vodst-
vom zacel pri tolikokrat obljub-
ljenem MPPAI1, nadaljuje pa se
pri prenovi delovne organizacije,
za kar je osnova prav v aktih spre-
jetih na tem referendumu.

V svetu so Ze zdravnaj spoz-
nali, da je ob tehnologiji in
znanju organizacija tista, ki omo-
gota sodoben materialni razvoj.

Delovna organizacija je sestavl-
jen in zapleten organizem, ki
deluje dobro le, ¢&e deluje
skladno, smotrno in celovito.

Zato ne more pognati v zadovo-
ljiv tek tega zapletenega orga-
nizma ne posameznik, ne skupina
ljudi, niti najvi§ji organ samou-
pravljanja ne, Ce organizacija
dela in poslovanje ni na ustrezni
ravimi.

Za TGA strateSko in Zivlje-
njska odlo¢itev — MPPAI1 in
njeno izvajanje ter kazalniki, ki
obravnavajo kakovostne dejav-
nike razvoja in gospodarjenja,
vse vedja inflacija v Jugoslaviji,
so narekovali, da smo se odloéili
Za NOVO NOvVo organiziranost.

Odlotitev za enovito delovno
organizacijo pomeni legalizacijo
sedanjega skupnega opravljanja
dolo¢enih poslovnih funkcij v
cilju doseganja veéje poslovne
uéinkovitosti delovne organiza-
cije v bodoce.

Razen poslovne funkcije spa-
dajo vse druge poslovne funkcije
pod takoimenovano reZijo. V
zvezi s tem so znane stalne raz-
prave o potrebi po njenem

zmanj$anju. To je seveda moZno
na podroc&jih, ki slovijo po obil-
nem administriranju.

Nasprotno pa moderna tehno-
logija, ki je pred nami, zahteva
mo¢éne strokovne sluzbe, ki bodo
sposobne na nivoju DO naérto-
vati racionalen proizvodni pro-
gram ter po strokovni in organi-
zacijski plati zagotoviti njegovo
uresnifitev. Stopnja racionalno-
sti in ucinkovitosti delovanja
strokovnih sluzb pa je odvisna od
vrste dejavnikov — vsi skupaj pa
vplivajo na uspes$nost delovanja
organizacije v celoti. Na prvem
mestu je vsekakor struktura
zaposlenih delavcev — njihova
strokovna usposobljenost, njihov
odnos do dela in njihova pripad-
nost delovni organizaciji. Tesno
povezana s tem je tudi razdelitev
del in nalog med delavci, boljsa
izkoriséenost razpolozljivega
delovnega &asa, ki sta pomembna
dejavnika pozitivnega odnosa
delavcev do dela in do delovne
organizacije kot tudi pomembna
vira uspes$nosti.

Usklajeno delovanje vseh
pomembnih funkcij v TGA je
rogcy’ za njegovo uspesnost. Pos-
ovodni kolegijski organ skrbi za
optimalnost, pri tem je pomemb-
na pravofasna in dobra obves-

¢enost delavcev v okviru poslov-
nih funkcij o skupnih ciljih in
nalogah, prav tako skrbi za dobre
medsebojne delovne stike med
delavci delovne organizacije, raz-
vija delovne postol?ke za uskla-
jeno opravljanje skupnih nalog,
razvija delovno moralo in spod-
buja ustvarjalno delo.

Spodbujanje  ustvarjalnega
dela pomeni, da imajo strokovni
delavei moZnost uveljaviti in
povezati svoje strokovne zmoz-
nosti pri uresnitevanju ciljev
delovne organizacije. Mnogi
strokovni delavci se pritoZujejo,
da nimajo moZnosti nadaljnjega
strokovnega razvoja. Vzroki so
razlitni: od 3e vedno prisotne
takoimenovane mojstrske misel-
nosti in prakticizma, pa vse do
miselnosti, da je tuje znanje ved
vredno kot domace.

Prav tako se mora delavec pre-
nehati obnasati samo kot "lastnik
svoje delovne sile”, ampak kot
¢lovek — proizvajalecin ustvarja-
lec. Potrebno je, da razsiri svoje
funkcije do vseh tistih vidov, ki
jih opravlja kot kolektivno telo v
proizvodnji — od izvrinih manu-
alnih podfunkcij do najvi§jih
upravljalskih, da s pomo&jo svo-
jih pravic in odgovornosti, ki jih
nosi v sami proizvodnji, postane

vsestransko obve$¢en in uspo-
sobljen proizvajalec.

Delavci  uresniéujejo samo-
upravljanje z osebnim izjavlja-
njem — z odlo¢anjem na zborih
delavcev in z referendumom, po
svojih delegatih — v delavskem
svetu DO in drugih organih
upravljanja ter z nadzorstvom
nad delom organov in sluzb DO
— s samoupravno delavsko kon-
trolo.

Na podlagi delegatskega raz-
merja moramo biti delavci na
tekotem — o &em sklepa delavski
svet, delegati nam morajo poro-
¢ati o svojem delu, se posvetovati
o predlaganih sklepih itd. Ce
bomo vzpostavili takino dele-
gatsko razmerje, potem delavci
prek svojih delegatov sodelu-
jemo tudi pri sprejemanju skle-
pov delavskega sveta in ostalih
organov — tdko odlo¢anje na teh
organih pa po vsebini pomeni
neposredno odlo¢anje.

Viktor Markovi¢

Kako po referendumu

Referendum o makroorganizacijskih spremem-
bah je osnova velikega dela, ki ga moramo opraviti
v bliZnji in daljni bodoénosti. Do 1.1.88 je potrebno
izvesti dolo¢ene aktivnosti, ki so vezane na to orga-
nizacijsko spremembo — enovito delovno organiza-
cijo — predvsem zato, ker moramo opraviti vse
potrebno na podrogju registracije DO, ¢e hotemo
nastopati kot enovita DO. Seveda je nujno, da pred
tem konstituiramo vse samoupravne organe, saj
bomo na samoupravnih organih, mislim na delavski
svet, sprejemali vse spremembe povezane z
makroorganizacijo.

Makroorganizacijske spremembe narekujejo v
prvi fazi mikroorganizacijske spremembe na tistih
podrogjih delovnih enot, ki so druga¢ne od sedanjih
temeljnih organizacij. Tu bi omenil predvsem pre-
delavo aluminija, velike spremembe so v DSSS in
sicer v nabavi ter prodaji, v sedanjem kadrovsko
sploinem sektorju in sektorju za plan, organizacijo
in AOP. Vse to moramo do 1.1.87 spraviti v neko
mikroorganizacijsko shemo. Pri tem bi si morali
postaviti osnovne cilje, kak$no mikroorganizacijo
ho¢emo imeti. Enostavno bi to lahko opredelil v dva
tipa: vojaski in inovativni. Vsaka organizacija mora
prinesti nek red, istofasno pa tudi dinami¢nost.
Vedeti moramo, da nas na$ proces proizvodnje
(tehnologki proces) v bistvu sili v to, da se organizi-
ramo po vojasko, ker ga je tako lazje voditi. Vendar
mislim, da v bodo&nosti tak tip DO ne daje nekih
posebnih rezultatov, predvsem na podro¢ju spre-
minjanja, inovacij in dinamike tovarne izven lastne
ograje. Tezko je redi, ali bomo v tem kratkem Casu

te cilje okrog inovativne delovne organizacije lahko
dosegli. Nedvomno pa je nujno potrebno, dasitov
neki bodotnosti nastavimo. Ko bomo pridli do
reditve, ki se nam bo v danem trenutku zdela najop-
timalnej3a, se bomo lotili naslednje faze — nujno bo
potrebno spremeniti sistem vrednotenja del oz.
nalog. To ni le obveza zaradi sklepa samoup-
pravnih organov, ampak tudi obveza zaradi novih
obratov, nove elektrolize in tovarne anod. V TGA
moramo priti do neke diferenciacije med strokov-
nim kadrom in kadrom, ki ne prispeva toliko k ino-
vativnosti, kajti brez tega ne moremo pri¢akovati
nekih ve¢jih rezultatov. To pa je celotni problem
samega sistemna vrednotenja in nastavitve osnovnih
ciljev. Vsi vemo, da ta naloga ne bo enostavna in
tudi ne na kratek rok. Treba je sprejeti metode in
jih potrditi z referendumom, ta pa bo uspel samo, &e
se bo vsak nasel v tem sistemu in videl tudi to, koliko
bo plagan.

Naslednja naloga, ki jo je potrebno zaleti, je
nagrajevanje po delu. Tu se vrtimo v krogu Ze veé
let in na nobenem podroéju delovne organizacije
nismo prisli do nekega sistema nagrajevanja, ki bi
spodbujal k boljemu delu. Iluzorno je sicer prita-
kovati, da se bo to zgodilo zdaj, mislim pa, daso z
enovito delovno organizacijo dani ti pogoji. Sistem
lahko zaénemo oblikovati v nekem delu proizvod-
nega procesa (ne v tozdu). Verjetno je pametno
izbrati takSen del proizvodnje, v katerem lahko

vplivamo na boljse delo in ki tudi najve¢ prispeva k
razvoju TGA.

L s = A U e RS
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Volitve DO TGA

Odlocili smo se za nove organiziranost deloyne organizacije, zato je
potrebno. da izvolimo tudi nove samoupravne organe v DO in nove

delesate v SIS in DO, VOLITVE bodo 3. decembra 87
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Organiziranost
I. SINDIKAT
— vvsaki DE je 00S
— vstrok. sluzbah je 1 00S

II. ZVEZA KOMUNISTOV

1. Alternativa

0O0ZK DO TGA
2. Alternativa
Konfernca OOZK
OOZK Delovne enote
OOZK Strokovne sluzbe
3. Alternativa
Konferenca 00ZK
OOZK v vsaki DE
OOZK Strokovne sluzbe

III. ZSMS
Velja alternativa sindikata!
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Ob tovarniskem prazniku iskreno ¢estitamo
vsem, ki so dopolnili

10, 20 in 30 let delovne dobe v TGA Kidricevo

TOZD TOVARNA GLINICE

10 LET

Dominik Kamensek, Vladimir Kos,
Stanko Skledar, JoZef Vretko, Anton
ZagorSek, Franc Selinfek, Alojz
Vinkler, Sretko Sirovnik, Franc
Kovacec, Franc Plajniek, Ivan Gale,
Alojz Kopse, Stanislav Pisek, Janez
Rozman in Marijan Vrabl

20 LET

Anton Kondrié, Anton Strasek,
© Adolf Vidovi¢, Joze Bauman, Ignac
Milogi¢, Joze Kuzma, dipl. ing. in
Alojz Avgustin

30 LET

Joze Drevendek, Anton Herti§, Franc
Kmetec, Alojz RoZman, Janez Roz-
man, Martin Tominc, Stefan Zorec,
Alojz Zorec, Franc Golob, Martin
Majcenovi¢, Anton Wohlgemut,
Martin Jagarinec in Ciril Brunéi¢

TOZD PROIZVODNJA ALUMI-
NUJA

10 LET

Stanislav Jevienak, JoZef Krivec,
Milan Kuni¢, Franc Repec, Martin
Vesenjak, Stanislav Zajsek, Janez
Botolen, Janez Bukovi¢, Franc
Dogsa, Anton Krsnik, Franc
Mohorko, JoZef Zakeliek, Franc
Vinkler, Drago Svagan, Marjan Hor-
vat in Ana Majcen

20 LET

Stefan Brglez, Bogomir Krajnc,
Avgust Ljubec, Stanislav Svensek,
Alojz Krajnc, Drago Mur$ec, Anton
Zajko, Ivan Mesarec, Stanko Dre-
vensek in Anica Semrl

30 LET

Franc Habjani¢, Franc Klajniek,
Jozef Predikaka, Anton Bezjak,
Franc Drevensek, Jakob Krajnc,
Franc Ozmec in Mirko Petrovié

TOZD PREDELAVA ALUMI-
NUJA

10 LET

Franc Lendero, Franc Zitnik, Ljubo
Horvat, Franjo Petek in Martin Les-
kovar

20 LET

Lovrenc Kozoderc, Franc Hamer$ak

30 LET
Ludvik Klajnsek, Feliks Krajnc,
Janez Princl in Franc Murko

TOZD VZDRZEVANIJE

10 LET

Srecko Bek, Marjan Cajnko, Albert
Fréec, Franc Grabar, Milan Hadler,
Ignac Kidri¢, Silvo Kokol, Tonéek
Kovacec, Joze Kramberger, Anton
Mohorko, Vlado Mohorko, Ljubo
Petrovi¢, Stanislav Poplatnik, Anton
Trampus$, Francisek Turkus, Friderik
Dvoriak, Franc Arnu$, Anton Kova-
¢i¢, Milan Kramberger, Zvonko Les-
kovar, Janez Leti¢, Franc Polajzar,
Marjana Turk in Ivanka Zemljari¢

20 LET

Ivan Kosi, Joze Lovenjak, Franc
Ornik, Stane Loboda, Stanko Smo-
linger in Ivan Kustec

30 LET

Franc Segula, Dominik Bragko,
Ignac Golob, Karol Hofman, JoZef
Kajzersberger, Vinko Plej, Anton
Tomazi¢, Avgust Vraz, Jernej Zele-
nik, JoZe Zemljak, Ivan Hvalec,
Janez Sirovnik, Franc Ciglar, Anton
Malek in Alojz Mlinarié¢

TOZD LLBK TRBOVLIJE

10 LET

Ana Grmovsek in Andrej Centrih
20LET

Anton Valant, Fran¢iska Bernot in
Stefan Forte

JOLET
Stefi Cuk in Antonija Glas

TOZD PROMET

10 LET
Alojz Periuh, Vincenc Sirec in Miran
Novak

20 LET
Franc To#% in Franc Potoénik

J0OLET
Franc Znidar

TOZD KONTROLA KVALITETE

10 LET
Josip Roganov, Romana Mertiik

J0LET
Jozica Sabath, Marija Geretnik,
Vera Suki¢ in Rastislav Predikaka

DS SKUPNIH SLUZB

10LET

Danilo Toplek, dipl. oec., Milan
Klajniek, Irena Pisek, Franc Visen-
jak, dipl. oec., Pavla Kirbi§, Albin
Kozel, Marija Tréko, Stane Medik
Katarina Lonéari¢, Franc Murko,
Marija PiSek, Franc Plajniek, Milan
Plajnsek, Stefanija Iljevec, Marija
Lenart, JoZzef Gajsek, Jozef Kancler,
Jernej Plavéak, Marija Kramberger,
Anton Selmajer, iur. in Alojz Lah

20 LET

Martin Cus, org., Stanko Horvat,
dipl. ing., Albina Murko, Milan Tkal-
¢ec, ing., Karolina Krnji¢é oec.,
Mihael Emersi¢, dipl. org., Mirko
Stumberger, Anton Serdiniek in
Bojan Poto¢nik, dipl. org.

30LET

Janez Spruh, Francka Lesjak, Srecko
Gojkovi¢, Marjan Loren¢i¢, Stefan
Lozindek in Anton Kozoderc, iur.

Odlikovanje
predsedstva SFRJ

Predsednik skupscine obéine Ptuj Gorazd Zmave je v oktobru pripra-
vil sprejem za enajst obéanov ptujske obcine. ki jih je predsedstvo SFRJ
odlikovalo. Med nagrajenimi sta tudi nasa dva delavea:

Franc SIREC je dobil red dela s srebrnim vencem, Ivan OGRINC pa
red zaslug za narod s srebrno zvezdo.

Oba sta delavea tozda Vedrzevanje, v -TGA sta vec¢ kot 25 let
(Ogrinc), aktivna v DPO ter samoupravoih organih. Predlog za odliko-
vanje sta dali njuni krajevni skupnosti.

Cestitamo!

T S —
Delavski svet TGA je na predlog komisije za priznanja sprejel
sklep, da prejmejo zlati znak naslednji nasi delavci:

Slavko JANZEKOVIC iz tozda Tovarna glinice za gospodarskc
podrotie

Lovro MESARIC iz tozda Promet za gospodarsko podrogje

Edita PLEJ iz tozda Kontrola kvalitete za samoupravno podrogje
Branko KOLARIC iz DSSS za podrotje ljudske obrambe in druzbene
samozasCite.

Stanko Galun
Slavko Novoselnik
Joze Pisek

Joze Svagan

Srebmi znak TGA pa dobijo:
V tozdu Proizvodnja aluminija
Rudolf Kramar

Janez Kolar

Ciril Kumer

Franc Dreveniek

Franc Krajnc

Andrej PuSevar

V tozdu Promet
Albert Tomani¢
Jozef Klaneéek

V tozdu Kontrola kvalitete
Rastislav Predikaka

V tozdu Predelava aluminija
Anton Cenar
Jakob Strelec

Adolf Car V tozdu LLBK Trbovlje
Katarina Slapar

V tozdu Tovarna glinice Joze Matko

Avgustin Korosec Konrad Cilensek

Vincenc Bombek

Janez Rozman V DSSS

Drago Tominc NezZika Skacej

V tozdu Vzdrievanje Franc Purg

JoZzef Nemec Ana Vrabi¢

Ivan Mesari¢ Alojz Krusié

Ob zakljucku phanja elektrolitskih peéi

e
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Procesno vodenje
elektrolize C in Solanje v Franciji

Gradnja elektrolize se bliza h
koncu. Zadnji del opreme v elektro-
lizi je procesno vodenje. Konec
novembra bo dobavljena oprema in
elektroliza naj bi bila pripravljena za
zagon v februarju 1988.

Vetino opreme predstavljajo ratu-
nalniki s programsko opremo. Nasta-
janje programske opreme za celotno
procesno vodenje za nao elektrolizo
je teklo od aprila do konca septem-
bra. Na projektu je stalno delalo
devet programerjev, pri femer je
velik del programov Ze obstajal in je
hil le dodelan ali predelan. Pri tem so
znotraj skupine deljena podroéja dela
na peéni ratunalnik in na centralni
sistem. Podro¢je elektronske opreme
je posebej pokrito izven te skupine.
Cena programske opreme je 30
odstotkov cene kompletnega sistema.
Skoda bi bilo, & ne bi razumeli tega,
kar smo kupili. Zato in predvsem
zato, da bi bili lahko &imbolj samo-
stojni pri vzdrZevanju in uporabi
sistema, je bilo namenjeno sodelo-
vanje pri razvoju programske
opreme. Procesno vodenje in delo z
njim je dokaj enostavno dokler vse
deluje. Zaradi varnosti so vitalne
funkcije refene v petnem racunal-
niku, ki ga lahko v celoti zamenjamo.
Toda tudi rezervnih ratunalnikov ni
neskonéno, prav tako pa je treba
vedeti, kdaj dela pravilno in kdaj ne.
Pri tem pa globalno znanje ne zad-
ostuje. Vsak problem se privede do
podrobnosti, ki jih je treba resiti, teh
pa je v sistemu veliko.

Struktura procesnega vodenja se
deli v dva nivoja. Nivo 1 je vodenje
vsake peli s pe¢nim raunalnikom,
kontrola merjenja napetosti in toka
serije v usmerniski postaji in distribu-
cija sjgnala o toku serije do pe¢nih
ratunalnikov. Nivo 2 je centralni
ratunalnidki sistem, ki zajema dva
ratunalnika, od katerih je vedno eden
v rezervi, s §tirimi terminali in prin-
terji. Centralni ratunalnik poleg ter-
minalov komunicira $e z vsemi pec-
nimi ratunalniki (160 po konéani
drugi fazi). Prav tako se vr$i komuni-
kacija z raCunalnikom za nadzor
meritev toka serije. Stevilo informa-
cij, ki jih dobiva centralni sistem, je
vsake §tiri sekunde 7000 informacij za
80 peti, ali 14000 informacij za 160

peti. Informacija je vsak dogodek na
peti, vrednosti izmerjenih in prera-
¢unanih vrednosti, ki jih pripravlja
petni rafunalnik in kumulativne
vrednosti meritev in éasov. Vse infor-
macije sluZijo za izdelavo poroéil o
dogodkih v elektrolizi, to pa pomeni
zasledovanje vsake peéi, izratuna-
vanje in kreiranje 8 urnih in 32 urnih
porodil.

Na centralnem sistemu je tudi pro-
gram za termalno regulacijo peéi. To
je spremljanje izmerjenih podatkov o
temperaturi pedi in sestavi elektrolita
in doloanje dodatne nastavitvene
upornosti peti, na podlagi zakoni—
tosti, ki vlada med temperaturo in kis-
lostjo peti. Izratunava se tudi korek-
cija A1F3, ki jo nato krmili peéni
racunalnik z doziranjem na peéi. Ta
del programa je novo podroéje, kate-
rega utinki se bodo pokazali Sele fez
nekaj mesecev, ker je problematika v
tehnolo$kem smislu $e v razvoju.

Ker je delovanje elektrolize nemo-
gote brez procesnega vodenja (teh-
nologija 180 kA sredinsko posluze-
vane peti tega ne dopuiéa), je bistve-
nega pomena zanesljivo delovanje
procesnega vodenja. Elektroliza
obratuje 24 ur na dan in ker peéi brez
krmiljenja ne morejo ostati ve¢ kot
nekaj ur, je zelo pomembno vzdrie-
vanje tega sistema. Iz tehnolodkega
vidika pa je potrebno zelo dobro poz-
navanje funkcije, ki jih vrii procesno
vodenje, zato, da sploh vemo, kaj se
dogaja v elektrolizi. Pe&i v elektrolizi
C delujejo v tehnolodkem smislu v
mejnih pogojih (minimalna koncen-
tracija glinice, visoka kislost, nizka
temperatura). Taka pet je veliko bolj
ob¢utljiva na vsako nepravilnost kot
obstojete pedi-v hali B, ki jih pa¢
drzimo malo bolj vroge, pa so zato
manj ob¢utljive.

Posebno zahtevno viogo ima racu-
nalnik za kontrolo meritev napetosti
in doloanje dodatne nastavitvene
upornosti peéi, na podlagi zakoni-
racunalniki krmiliti pe&i. Ta raunal-
nik je podoben petnemu ratunal-
niku, vendar ni v celoti zamenljiv, od
njega pa je odvisno delovanje 160
peti. Pri tem se prepleta podroéje
usmerniSke postjaje in procesa elek-
trolize. Centralni ratunalniski sistem

zdruZuje delovanje dveh PDP 11/73
ratunalnikov, ki teteta vzporedno,
povezana z DECNET mreZo. Eden
od ratunalnikov je MASTER, drugi
SLAVE. Master komunicira s peg-
nimi ratunalniki in s Stirimi terminali
ter printerji. Kompleksnost pro-
gramske opreme je precej drugaéna
od klasinega poslovnega sistema.

Centralni racunalnik omogoca zelo
dober pregled nad delom serije. Daje
ogromno informacij, ki pa jih je treba
znati uporabljati. Mislim, da pripelje
ta sistem do tega, da je treba vsako
pet veliko bolj tehnolo$ko spremljati
kot se to dogaja v obstojeéih elek-
trohzah. To pa zanteva veliko veé
poglobljenega tehnolodkega dela.

Zasedba delavcev v elektrolizi je
minimalna tudi po zaslugi procesnega
vodenja.

Pedi vetino &asa delajo same, pri
tem pa $e ni refeno, da peti same
delajo tudi najbolje. Procesno
vodenje omogoéa pridobivanje veli-
kega Stevila informacij. Vrednotenje
teh informacij in doloanje parame-
trov, po katerih ratunalniki nato
krmilijo peéi, je $¢ vedno v &loveskih
rokah. Prav na podroju procesnega
vodenja in dejanskega poznavanja
procesa se da z enako opremo dose-
gati razli¢ne rezultate, kar kaZe pri-
mer norveske elektrolize.

Problematika procesnega vodenja
obsega naslednja podroéja, ki imajo
vsaka zase tak obseg, da jih lahko
smatramo kot celoto:

- tehnologija elektrolize,
- elektronika,
- elektrotehnika.

V Franciji sem se najveé ukvarjal z
informatiko in elektroniko. Znotraj
teh dveh vej pa so zopet samostojna
podro¢ja kot naprimer:

- assembler in programiranje peénega
ratunalnika,

- fortran 77 in MACRO 11 ter opera-
cijski sistem RSX—-11-M+

- podrotje komunikacij,

- hardware komunikacij in peénih
ratunalnikov.

Sodelovanje pri razvoju opreme je
bilo namenjeno temu, da z nakupom
opreme prenesemo tudi &imved

znanja vgrajenega v opremo. To
znanje je univerzalno in uporabno
tudi na drugih podrotjih. Do sedaj je
bil odnos proizvajalca na tem
podroéju korekten. Nudili so infor-
macije na vsakem podrotju do vsake
podrobnosti. Tudi dokumentacija, ki
jo bodo predali s sistemom, bo omo-
gotala poznavanje sistema do vseh
podrobnosti, samo, & jo bomo spo-
sobni ¢itati (razumeti). Opazen je
precejfen povdarek predvsem na
podroéju programiranja, kar je tudi
razumljivo. Rafunalnidka oprema je
vet ali manj dognana, program pa je
tisto, kar iz dobrega ratunalnika
naredi dober ali slab sistem. Programi
so pisani pregledno z veliko komen-
tarji, strukturno urejeni in mislim, da
bi bila to dobra 3ola tudi za kakinega
profesionalnega programerja. Natin
dela, ki ga imajo je umirjen, brez
panike, preudaren in z velikimi
utinki. Dejstvo je, da se programira
lahko le s premislekom, ker racunal-
nik ne prenese horuk metode ali
posiljevanja.

Ekipa, ki je delala na sistemu, me
je sprejela medse z dokaj enakoprav-
nim odnosom. Po starosti jih je bila
vetina pod trideset let, razen vodje,
ki je starej8i in ima izkudnje z delom
na elektrolizi. Velikih ovir pri spora-
zumevanju ni bilo, ker smo oboji
enako klatili angle$¢ino in se ni nih&e
pretirano trudil, samo da smo razu-
meli bistvo problemov.

Problematika procesnega vodenja
je tako §iroka, da je ni mogote pregle-
dati v enem mesecu, kaj Sele obvla-
dati. To je pokazalo tudi enomesetno
$olanje. Predznanje, ki je potrebno
za pokrivanje celotnega sistema, je
interdisciplinarno in ga ni mogode pri-
dobiti na eni sami fakulteti, tako
poglobljeno, kot je uporabljeno v
tem sistemu. To pa pomeni, da bo
potrebno 3¢ kako napenjati moZgane,
ko se bo pojavil kak problem. Pro-
blemi pa so normalna sestavina Ziv-
ljenja.

Janez KriZan

(—
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”Prihodnost ni ve€ kar je véasih bila”

(12. kongres ZSMS)

Razmisljanja mladih o ustavnih spremembah in dogajanjih

znotraj ZSMS in ZSMJ

Konec prej$njega meseca so namesto
delegatov samoupravnih organov TGA v
sejni sobi delavskega sveta TGA v DSSS
"staknili” skupaj glave mladi ptujske
obtine in prav tako kot njihovi starejsi
tovarisi razpravljali o bolj in manj resnih
zadevah.

Med vabljenimi so bili predstavniki
druzbenopolitiénega Zivljenja obéine
Ptuj in predstavniki republiske korife-
rence ZSMS.

Po pozdravnem nagovoru so mladi iz
TGA podelili svojemu mentorju Viktorju
Markoviéu srebmi znak ZSMS za poirt-
vovalno delo z mladimi v preteklem
obdobju.

Da bi kaj vet izvedeli o namenu dru-
Zenja mladih ptujske ob¢ine v TGA, smo
k pogovoru povabili Brigito Markovié,
predsednico osnovne organizacije ZSMS
v DSSS in obenem eno od soorganizatoric
seminarja.

Brigita prosim te, ée lahko poves, kak-
S$en je namen seminarja in zakaj se (ste) se
miadi zbrali v nasi DO, saj do sedaj ni bila
praksa, da se izobrazevalne oblike izva-
Jjajo v DO, ampak na bolj "atraktivnih
mestih na viini”, npr. na Arehu, Treh

?

Seminar, kot oblika izobraZevanja mla-
dih se organizira vsako leto v okviru dela
obtinske konference ZSMS Ptuj. Letos v
jeseni je bila nosilec seminarja kot pona-
vadi komisija za idejno politiéno delo pri
OK ZSMS Ptuj, ki se je na podlagi vseh
danih predlogov odlotila, da se glede na
finan¢ne moZnosti seminar organizira &im
blizje. Mladi TGA smo se odloéili, da
bomo soorganizatorji jesenskega semi-
narja. Zeleli smo miadim cele obtine in
predstavnikom republifke konference
ZSMS pribliZati organizacijo zdruZenega
dela, ki uspesno izvaja eno najveéjih inve-
sticij, predvsem zato, ker je na TGA v
¢asu, ko smo se pripravljali na to zelo
veliko nalozbo, "letelo” izredno veliko
pripomb slovenske javnosti, predvsem pa
je bilo veliko pripomb s strani republidke
konference ZSMS. Prav to nas je tudi
gnalo, da pokaZemo, koliko smo v tem
enem letu dosegli.

Teme seminarja so bile glede na druz-
beni trenutek zelo zanimive, saj smo
govorili o spremembah zakona o zdruZe-
nem delu, o spremembah ustave, spre-
membah Jolskega sistema, ter seveda o
"tisto mladinskih temah” v zvezi z delom
Obtinske konference ZSMS Ptuj, ZSMS
in ZSMJ. IzobraZevanje mladih za delo v
ZSMS je bilo na vseh treh seminarjih
(OrmoZ, Areh, Trije Kralji) izbrano kot
ena temeljnih nalog mladinske organiza-
cije in prav zato smo tudi vztrajali, da
kljub neugodni finanéni situaciji gremo v
izvedbo tega seminarja.

V zadnjem ¢asu zmotraj TGA nislisati
"preve¢” pohvalnih besed na racun mia-
dilr. Kaj pravis, so kritike in kritiki objek-
tivai?

Na ratun mladine TGA seveda letijo
mnoge kritike o nedelu. Zal se moram
temu pridruZiti, saj smo v zadnjem letu
naredili res malo. Tezko je najti pravo
opravitilo za vse skupaj. Mislim, da tega
nismo krivi samo predsedniki osnovnih

organizacij, ampak tudi vsi mladi tega
kolektiva. Predsedniki vendarle hiso spo-
sobni delati za vse mladince ene osnovne
organizacije. Imeti mora$ sredino, ki ti in
ki ji lahko zaupas, ki se doloenih stvari
spomni tudi sama, ne glede, ali je pobud-
nike predsednik ali pa ne. Interes za delo v
mladinski organizaciji zelo pada, saj
"vsak” pride v sluZbo in $e preden pre-
stopi vrata tovarne, si Ze Zeli, da bi lahko
odsel domov. V svojem rednem delov-
nem ¢asu so redki tisti, ki lahko opravljajo
8e dodatno delo (saj je vsak Ze tako "pre-
obremenjen”), da bi za mladino delal 3e
popoldan, to pa je vendarle "Ze preveé”.

Nekateri pa Se vseeno ostajamo optimisti,
da bo "neko¢” znova drugaée, e nam do
takrat seveda energija Ze ne bo pola.

In kako naprej?

Trenutno se pripravljamo na "Ob¢insko
mladinsko politiéno $olo”, ki jo organizira
komisija za idejnopolititno delo pri OK
ZSMS Ptuj. Ob zakljutku leta bomo
morali narediti temeljito analizo nadega
dela in seveda tudi nedela in se malo bolje
usmeriti v realizacijo programa v letu
1988, ki smo si ga zastavili dokaj optimi-
stitno in obsega nekaj zelo dobrih akcij,
ki jih bomo seveda lahko izvedli s
pomoc¢jo vseh mladih, ne pa samo posa-
meznih predsednikov osnovnih organiza-
cij.

Ker smo imeli enkratno priloinost, smo
k pogovoru povabili tudi Vlada Geriéa z
RK ZSMS in ga povprasali malo o ustav-
nih spremembah, o katerih je tekla
beseda tudi na seminarju.

Viado, prosim povej, katera so
temeljna sticis¢a in razhajanja v debatah o
ustavnih spremembah znotraj Slovenije?

V Sloveniji se kaZe zelo visoka stopnja
soglasja pri oblikovanju reditev ustavnih
sprememb, kar se ti¢e uveljavljanja eko-
nomskih in trznih zakonitosti. Zelo visoka
stopnja soglasja se kaze tudi glede ocen,
da je potrebno jasneje definirati druz-

beno lastnino. Vsekakor je doseZena zelo
visoka stopnja soglasja tudi o tem, da se
naj ohrani sedanji ustavni poloZaj sociali-
stiénih republik in avtonomnih pokrajin
in da se naj preko krepitve odgovornosti
republik in pokrajin za svoj lasten in za
skupni razvoj, krepi tudi vioga federacije.
Jasne so tudi opredelitve in zahteve, da
naj zmanj$uje normativizem, da se naj $iri
praktiéna demokracija — da se uveljavl-
jajo (uporabljajo) neposredne volitve.
Visoka stopnja soglasnosti je tudi v tem,
da je potrebno krepiti odgovornost in to
odgovornost tistih, ki vladajo v imenu
ljudstva.

predlogom, pa seveda obstajajo razlicni
pogledi, razli¢ni konkretni predlogi, kako
éimbolje razresiti posamezna vprasanja.
Na primer: obstajajo razliéni pogledi,
kako opredeliti poloZaj delavcev, kaj sto-
riti za bolj évrsto in SirSo tovamisko
demokracijo...

RazFEnosti so naprimer na podro&ju
neposrednih voljtev, saj se sedaj vse bolj
pojavlja sintagma, ki govori o pravih
neposrednih volitvah, kar je v bistvu v
nasprotju s tem, kar je predlagano v tem
delovnem osnutku amandmajev, kjer se
govori samo o §ir§i uporabi neposrednih
volitev. O sami smeri ustavnih sprememb
obstaja Siroko soglasje. O razhajanjih bi
lahko govorili v tistem kontekstu, e
postavimo tezo, da bi naj ustavne spre-
membe predstavljale projekt, ambicije,
da bi spreminjanje ustave povleklo
druzbo iz krize, da bi dalo vzpodbude, da
izidemo iz krize.

Tu se pojavljajo tudi pogledi, ki bi v
bistvu pomenili poseganje v temelje
ustave, vemo pa, da je opredelitev, da se
temeljna nadela ne spreminjajo. Odpirajo
se vpradanja §irjenja gospodarske in poli-
titne svobode, in s tem povezana vpra-
$anja demonopolizacije partije. Le—to je
potrebno glede na to, da je za sprostitve in
iniciative, 7a sprostitve moZnosti izra-
Zanja pluralizma interesov, nujno omogo-

Citi, da so vsi druzbeni in politiéni sub-
jekti, vsi interesi v osnovi enakopravni in
tako nima nihée Ze vnaprej odrejeno neko
povzdignjeno vlogo.

Obstajajo tudi razliéni pogledi glede
potrebe, da se v okviru ¢lovekovih pravic
in svobostin opredelijo ugovor vesti,
ukinitev smrtne kazni, enakopravnost ne
glede na spolno orientacijo in podobno.
Morda bi v ta kontekst lahko dali tudi zah-
tevo, da se naj v ustavi opredeli pravica do
stavke. V dosedanjih diskusijah o predos-
nutku ustavnih amandmajev so pa¢ doslej
previadala stali¥¢a in razmisljanja, ki
takih pogledov niso sprejela.

Do sedaj sva govorila predvsem o tem,
kaj se je v zvezi z ustavnimi spremembami
govorilo na politicnih forumih. Zanima
me tudi, katera strokovna zdruienja in
drustva so se vkljucila v razprave o ustav-
nih spremembah in ée lahko stmes nji-
hove temeljne pripombe in poudarke?

Dosedaj so se najbolj odmevno vklju-
¢ili  Slovensko sociolodko  drudtvo,
Drudtvo slovenskih knjiZzevnikov in
seveda tudi slovenski pravniki. Nekako je
bila najbolj prisotna skrb teh drustev, da
se ohrani sedanji ustavni poloZaj repu-
blik, skrbza to, da v pristojnosti republike
ostane sistem vzgoje in izobraZevanja, pa
tudi skrb, da se ustrezneje kot je predia-
gano, uredi financiranje jugoslovanske
ljudske armade.

Veliko je bilo retenega okoli krepitve
samostojnosti sodstva, okoli ohranjanja
razmerij med republidko in zvezno zako-
nodajo. Lahko retemo, da so razprave
potekale zelo tehtno 1n zelo podrobno.
Dobili bi zelo izkrivljeno sliko, ¢e bi mis-
lili, da so se razprave vrtele le okoli vpra-
$anj suverenosti republik in pokrajin,
delitev pristojnosti in podobno.

Velja omeniti, da so razprave v teh
drustvih pokazale na to, da predlogi, ki se
nana$ajo na gospodarstvo, ne bodo
pomembneje spremenili poloZaj zdruZe-
nega dela in mu ne bodo omogotili svo-
bodnejse, utinkovitejie delovanje.
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Gre za to, da so v nai ustavi zelo
natanéno definirani pogoji, oblike organi-
ziranja in odnosi v gospodarstvu, zelo
povrino pa so opredeljene odgovornosti
drzavnih organov.

Nasa ustavaa regulativa je vse preved -

podrobna, ne omogoda samostojnosti,
fleksibilnosti gospodarskih ali druzbenih
subjektov. V praksi se kaZe to v teZnji k
centralizaciji, k postavljanju togih univer-
zalnih modelov, ki pa v taki skupnosti, kot
je jugoslovanska, kjer poznamo prak-
tiéno predindustrijsko, industrijsko in
tudi Ze neko zaceto post industrijsko fazo
razvoja, taka strategija ne more uéinko-
vito delovati.

V ustavi bi bilo potrebno opredeliti
samo temeljne principe, ostalo vse pa pre-
pustiti republi§kim in pokrajinskim ustav-
nim sklopom.

Za konec se dotakniva $e temeljnih

sprememb, ki se predvidevajo s spremin-
ﬂl;{em ustave na podroiju zdruienega

Tu je cela vrsta zelo pomembnih novo-
sti, ki bi lahko po mnogih ocenah silno
neugodno uinkovale na gospodarstvo.
Gre za predloge, kot so: obdavéenje
izjemnega dohodka, dolotanje enotnih
druzbenoekonomskih odnosov v velikih
tehniéno — tehnoloskih sistemih. Pred-
videna je racionalizacija samoupravnega
odlotanja, ki bo pa¢ zmanjsalo §tevilne
zbore delavcev, vetkratno prepogosto
osebno izjavljanje...

V manjini $e vedno ostajajo razmisl-
janja o samoupravnih delovnih skupinah,
o nekem delnem konceptu organiziranja
proizvodnega procesa, vpradanja legaliza-
cije stavk, ki bi naj bile neke vrste protiu-
teZ recimo vodstvenim strukturam v zdru-
Zenem delu...

V predlaganem osnutku ustave so pred-
videne tudi nekoliko vetje moZnosti za
organiziranje npr. drobnega gospo-
darstva, kar je pac zahteva ne le slovenske
mladine, temvet tudi sindikatov. Sirfe
bodo odprte tudi moZnosti glede vlaganja
tujega kapitala — zopet pa se sre¢ujemo
s staro anomalijo — s podrobnim normi-
ranjiem. Zelo natanéno so namreé opre-
deljene dolotbe o oblikah in nafinu vla-
ganja tujega kapitala, kar pa po mnenju
mnogih strokovnjakov ne sodi v ustavo,
saj se te stvari pogosto menjajo.

Zelo malo pa je zal tistih predlogov in®
resitev, ki bi omejevali vlogo drzave in
drZavnega intervencionizma in tako prev-
laduje vera v vsemogo¢nost drZave in nje-
nih zakonov, kar pa¢ zaznamuje sedanje
ustavne spremembe.

Fantje in dekleta pa niso samo govorili,
ampak so si tudi na licu mesta ogledali,
kako napreduje delo na nai investiciji.
Na ogledu jih je strokovno vodil tovaris
Salemovi¢. In ko so prisli z ogleda polni
vtisov in razbolelih nog, jih je akalo
drugo presenecenje. Prisel je Tone
Anderli¢, predsednik republifke konfe-
rence ZSMS in tako kljub obveznostim
izpolnil obljubo, ki jo je dal. Tone je zbra-
nim posredoval celo goro informacij in
drobnih zanimivosti, tako, da se je semi-
nar kar precej éasovno podaljial.

Ker je Tone prijeten sogovornik in ker
se ne skriva za “mnozinsko obliko izjasn-
jevanja”, ampak jasno rete "Mislim”,
*Jaz menim”, smo ga kljub pozni wri
povabili na "klepet”.

Si Dolenjec, zanje pa pravijo, da so
veseli in prijazni ljudje. Kaksen si torej,
kot dlovek in kaksen kot politik?

Pravzaprav kot &lovek bi lahko rekel,
da sem rad med ljudmi, ée je to lahko
nekaksna karakteristika. kar pa se me kot
politika tite, pa hotem biti odsev tega in
vnesti v politiko dimenzijo, ki se je Zal
prevet iztisnila in ni ve¢ prisotna v vsak-
danji politiki. Vse se govori "o velikih
temah”, 7o velikih vprafanjih”, "za
vedno”, "od juga dosevera”. Za obdobie,
ko so potrebni konkretni rezultati, v tasu,
ko so tezki problemi, je treba drugaéno-
sti, iniciativnosti, prodornosti, vkljutiti

ljudski potencial v akcijo.

naslednje nekoliko neko-
rektno je. Kako ti uspeva zZe lep
éas ostajati v profesionalnih vrhovih slo-

venske mladine? In ée navezem dalje, bi

te prosila, ée bi lahko skozi lastno videnje
prikazal temeljne spremembe v nacinu
dela RK ZSMS skozi zadnjih osem let?

Kako mi uspeva obdrZati se, to je vpra-
ane, ki ga je treba malo SirSe gledati. V
nasi organizaciji smo zaceli neke novitete,
npr. imeli smo liste z ve¢ kandidati, tako
takrat, ko sem kandidiral za sekretarja in
tudi za predsednika. Izvolitev je priznanje
sledenja nekega razvoja, aktivnosti v mla-
dinski organizaciji, ki so se v letih od
1981., 1982. in naprej bistveno spremin-
jale. Menjal se je pristop k politicnemu
delu. Vprasanja, ki so danes na dnevnem
redu mladinske organizacije, so dru-
gatna, kot so bila pred petimi, $estimi leti,
ko sem zaenjal to pot. Danes je veliko
tezje. Osnovni poudarek je na tem, kaj so
pravzaprav druzbena vpraSanja, ne pa kaj
so samo specifitno mladinska. Zaradi
tega se spreminja tudi naéin, metode, pa
sploh natin polititnega delovanja.
. Sicer pa konec koncev, ¢e danes ne
more$ konkretno in jasno povedati tisto
kar misli§, je efekt dela nikakren, te tudi
javnost ne sprejema, te mladi ne spreje-
majo.

Mislim, da se je v tem smislu tudi nadin
dela mladinske organizacije spreminjal.

Lahko kar pogledamo, da se je na samem.

kongresu v Krikem na petih straneh
postavilo nekaj kljuénih tock, v katerih se
pravzaprav koncipira celotna pokon-
gresna aktivnost, ki je tudi povzrodila
toliko in toliko hude krvi, kontradiktor-
nih ocen... Slo je pravzaprav za neka zelo
preprosta, vendar pa zelo konkretna,
lahko bi rekel sploh ne nova vprasanja, za
nekaj, kar ozivi, vzbudi politi¢no areno,
delegatski sistem... To je pripeljalo, tudi
do nekaterih vprasanj za katere so bili
doloéeni le ozki krogi, imele so jih rezer-
virane dolo¢ene strukture, bila so
mnenja, da “se o tem naj navadni
smrtniki ne bi pogovarjali”...

To je mejnik, kljutna sprememba, ki
pa ni nujna samo za mladinsko organiza-
cijo, ampak velja za vse DPO, e hotemo,
da bodo kaj pomembnega prispevale.

Prejsnje vprasanje sem ti postavila tudi
zato, ker se je ne Mladinskem festivalu
med drugim pojavila tudi teza, da mla-
dinski funkcionarji "ne rabijo baze”, tipa
si eden izmed tistih, ki so prisli iz baze, saj
si delal v mladinski organizaciji v Novem
mestu, delal v centru za mladinsko prosto-
voljno delo in Se bi Iahko nastevala in e

sedaj kontaktiras z bazo.
Jaz to vzpostavljam kot zelo

pomembno, lahko bi rekli osnovno vpra-
Sanje. Tudi zaradi tega sem dnevno, e
lahko tako refem. v enem, drugem ali
tretjem okolju. Konec koncev sem tudi v
TGA Kidrigevo s spletom okolis¢in letos
drugi¢ in v celi vrst1 okolij sem Ze veckrat
bil. Nasploh mislim, da je kljuéno vpra-
anje, kako obdrzati stik s problemi, z
ljudmi, &e ne navezuje§, bom rekel oseb-
nih, prijateljskih stikov, potem je zelo
tezko "delati tudi veliko politiko”. Prista$
sem tega, da je potrebno na enih razvoj-
nih teoretiénih predpostavkah maksi-
malno integrirati ¢loveka, ljudski poten-
cial, njegovo pripravljenost, potrebe.
Tega pa se ne da, &e teh stvari ne poznas,
e govoris zgolj s sklicevanjem na ljudi, na
bazo. Zaenkrat mi tastik uspeva, lahko ga
ohranjam in razvijam, zato me to tudi
zadovoljuje.

o Cigler je v eni izmed komisij na
Iz.szcgrm ZSMS med drugim tudi
dejal v zvezi z investicijskimi viaganji v
Sloveniji, ¢e se posluzim trganja citatov iz
celote: "preklicati najvecji 2 investiciji
(Jesenice in TGA Kidricevo) in s tem zau-
staviti pohod megalomanske norosti”.
Investiciji sta ze v bistvu realizirani ozi-
roma v konéni fazi. Kaj sedaj, kaj lahko in

Obéinsko posvetovanje mladincev

kaj hoce storiti ZSMS? Ali so se staliséa
i ”

Bistveno vprasanje pri teh dveh in tudi
pri ostalih velikih projektih je pravzaprav
en dogovor, konsenz slovenske javnosti o
vpradanjih narodno gospodarskega raz-
voja, predvsem &e gre za tako velike pro-
jekte kot so ti. Mislim, da je kljuéno vpra-
$anje pri teh dveh investicijah konkretno
to, da mi sedaj, ko sta obe $e v teku, pat
ocenimo, da ovrednotimo njihov prispe-

~ vek k razvoju, koliko sta ti dve v funkciji

tega razvoja in koliko izpolnjujeta prica-
kovanja, koliko sta lahko nadaljni stimu-
lator razvoja tudi drugih panog. V tem
smislu je potrebno neko stalno prever-
janje, stalno iskanje boljih izhodov. Raz-
norazne ocene so in so bile v javnosti. Kar

-se npr. Jesenic tife, se S¢ zmeraj ugo-

tavlja, ali so oziroma izpolnile priakov-
anja. To seveda velja za vse druZbene
natrte.

Izhod, kot sem ga zdaj omenil je ver-
jetno pravi, saj je nemogoce iti iz skrajno-
sti v skrajnost, predvsem je potrebno
izkoristiti moZnosti, ki so.

Ce pa bi se pokazalo, da je nerent-
abilno, da ni v neki produktivni funkciji,
potem pa je treba narediti posege, kakrs-
nekoli, pa éeprav drastiéne, ampak za to
je seveda treba imeti trdne ocene, tudi
alternative.

§ tem vprasanjem seveda nisem zahte-
vala od tebe, da se opredelis za oziroma
proti investiciji pri nas v TGA, 7elela sem
samo vedeti, ée so se staliséa RK ZSMS
mogoce nekoliko spremenila.

Moram redi, da v tem trenutku ne vem,
kako dalet je zadeva pri vas v TGA, vem,
da je nekje v zakljuéni fazi, da bi morali
konec leta zaceti poskusno proizvodnjo
vsaj v enem delu, ampak ne vem, kaj to
konkretno pomeni. Mislim pa, da je
potrebno preverjanje tudi v tej fazi, ko je
investicija v teku, saj tatraja2, 3letainv
tem &asu se v trendih v svetovnih in doma-
&ih razmerah marsikaj dogaja.

Ce so mozne in potrebne spremembe,
korekcije, karkoli, potem je to potrebno
narediti, zato mislim, da ni potrebe, da bi
se izjasnjeval za ali proti, vsaj v tem tre-
nutku ne.

No poglejva se s te "tegeajevske” ravni
na to makro raven, Fatere so oziroma
bodo temeljne preokupacije ZSMS se.v
zadnjih mesecih tega leta!

Vsekakor imamo nekaj dolga e v zvezi
s tisto konkretnimi zadevami s kongresa v
Krikem, poleg tega pa bomo na nek natin
oziroma smo Ze globoko zakoradili v
zadeve okrog ustavnih sprememb in
zakona o zdruZzenem delu, vendar pa je
treba podértati tiste zadeve, ki smo jih mi
kot specificno mladinske pobude peljali,
kajti ni dovolj re¢i, se bomo vkljugevali v
razprave okrog ustavnih sprememb. Mi
imamo nekaj postavk, zahtev npr. okrog
ustanavljanja malih produkcijskih enot,
Strajkov, vprasanja smrtne kazni, ...
Stvari smo se lotili tako, da vsako stvar
vodimo na nek nov, amandmaijski naéinin
to je tudi ena nova kvaliteta v nainu dela.
Ko se zadeve lotimo, nimamo samo kri-
tike, npr. to je zani¢, to je drugace, to bi

bilo boljse, ampak, da poleg natelne kri-
tike pridémo z amandmajskim predlo-
gom. To se nam je pokazalo kot edini
izhod in je pravzaprav povezano s tistim
vpradanjem, kako vodimo zadeve. Potem
je tu de cel sklop vprasanj, o katerih sta
govorila Ze z Romanom s podrotja vzgoje
in izobraZevanja, od reforme srednje
ole, do visoke Sole, do pedagoike
sluzbe... Vet aktivnosti bomo posvedali
tudi notranji strukturi organiziranosti,
spremembam volilnega sistema, naéin
kadrovanja, ki pa seveda se mora odraziti
kot posledica v §irSi druzbi.

Kot kljuéna zadeva se nam je pokazala
relacija republika konferenca — konfe-
renca ZSMJ. Obstaja cela vrsta neizdel-

-anih mehanizmov, kaj je sedaj federalna

enota s svojimi institucijami, organizaci-
jami, kaj je to "enoten” jugoslovanski
model. Cela vrsta je nejasnosti, nespora-
zumov, resniéne so predstave nekaterih,
da bi imeli enotno uniformirano organiza-
cijo, ki bi iz centra dirigirala republikam
in pokrajinam, jasno pa je, da je to
nesprejemljivo. To je cel sklop vpradanj v
odnosu do jugoslovanske mladinske orga-
nizacije. To je zelo pomembno, kaijti tu
nekako ne gredo vzporedno v razrese-
vanja, ampak se lomijo kopja na razno-
raznih pogledih, reditvah.

To je zelo pomembno, npr. nekatera
vpra$anja, ki smo jih mi tukaj odprli so v
bistvu vezana.

Npr. vpradanje civilnega oziroma dru-
gatnega sluZenja vojadkega roka, ni vpra-
$anje Slovenije, ni vprasanje slovenske
mladinske organizacije, ni vpraanje slo-
venske partije, ampak je vsejugoslovan-
sko vprasanje. To se ne more sprejeti in
cela vrsta drugih vpradanj, npr. ta zadeva
okrog Stafete, ée nimamo tega vzvoda v
Beogradu.

Je pa $e cela vrsta stvari, ki bodo dajale
ton aktivnostim v zadnjih mesecih, to
boste pa slisali.

Imel si in $e vedno imas precej stika s
ptujsko misdinsko situacijo, da tako
recem. Tudi aktivno si sodeloval veckrat,
kot ne. Kako jo vidis, njene dobre (e jih
ima) in slabe strani?

Mislim, da je zelo bistveno vprasanje
to, da se je preseglo stanje v katerem ni
bilo mo¢ narediti nobenega koraka. To je
prav gotovo dalo tudi neke pozitivne
rezultate. V vsakem primeru je to pome-
nilo pozitivne premike, je pa vprasanje,
te se na nek natin po tem stanju statusa
quo ali nikakrinem stanju, lahko v letu
dni pricakuje ne vem kaksne rezultate.

Mislim pa, da se s to voljo, pristopom,
iskanjem razli¢nih oblik, vsebin kaZe ena
realna perspektiva, da se ta mladinska
organizacija lahko postavi na neke
osnove, ki bi tako lahko zajemala najsirse
interese, ki so tukaj in imela tudi jasno
politiko odnosa do obéinskih problemov
in Sirse.

Da ne bi intervju izvenel kot moj diktat
Tonetu, sem mu dala moinost, da e sam
kaj vprasa.

Ker je bilo vprasanje in tudi odgovor
bolj osebne narave, boste zanju v élanku
prikraj$ani. Lilijana Ditrih
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[Kako smo poslovali

TOZD Tovarna glinice

Septembra smo proizvedli 9.519 ton Al
hidrata Al203, kar izkazujemo z indek-
som 109 % glede na plan. Devetme-
setna proizvodnja je 77.021 ton in ne
dosegamo plana za 3.761 ton 0z. 5 %. S
proizvodnjo 8.958 ton kalcinirane gli-
nice smo presegli meseéni plan za 6 %,
kumulativna proizvodnja I-IX je
75.804 tone in je e vedno 1 % pod
planom. Al hidrata Al203 smo v sep-
tembru prodali 138 ton oz. 35 %, v
devetih mesecih pa smo dosegli plan
samo 46 %. Skupna proizvodnja (kalci-
nirana glinica in prodani hidrat) je v
septembru doseZena z 9.096 ton (indeks
103), od zatetka leta do septembra pa s
proizvodnjo 77.448 ton zaostajamo za
naértovano koli¢ino 4 %.

Iz tabele II, kjer izkazujemo porabo
najvaznejdih surovin na enoto proiz-
voda, je razvidno, da so pri proizvodnji
Al hidrata doseZeni normativi visji pri
porabi pare za 1 % in elektri¢ne ener-
gije za 6 %, ostali normativi pa so
manjSi kot smo planirali. Pri proiz-
vodnji kalcinirane glinice smo presegli
porabo samo pri elektriéni energiji za 9
%, poraba ostalih usrovin pa je v mejah
planskih noramtivov.

Proizvodnja ostalih proizvodov v tem
TOZD je v ¢asu I-IX niZja od plana in
sicer: raztopljeno vodno steklo 38° za
19 %, raztopljeno vodno steklo 42° za
68 % in zeolit A—suhi za 41 %.

TOZD Proizvodnja aluminija

Proizvodnja elektrolitskega Al v hali A
je v septembru doseZena z 1.682 ton
(indeks 102), kumulativna pa je 15.738
toz oz. 3 % vetja kot smo naértovali. V
hali B smo v tem mesecu 1 % nad
planom, dveetmese¢na proizvodnja je
17.456 ton in je za 14 ton manja od
naértovane (indeks 100). Ugodne rezul-
tate pa smo dosegli s proizvodnjo na
poskusnih pe¢eh v hali B, saj smo pre-
segli devetmeseéni plan za 11 %.
Skupna proizvodnja v elektrolizah
znasa v septembru 3.793 ton (indeks
101), od januarja do septembra pa smo
proizvedli 34.961 ton in smo 2 % nad
planirano koli¢ino.

Pri proizvodnji elektrolitskega Al so
s»dovoljivi vsi doseZeni normativi, saj
je dejanska poraba najvaznejiih suro-
vin enaka oz. manjfa od predvidene
porabe v planu.

V septembru smo proizvedli samo 587
ton anodne mase zaradi izvajanja gene-
ralnega remonta na proizvodnih napra-
vah. Kumulativna proizvodnja znasa
16.875 tonin s to koli¢ino zaostajamo za
planirano za 8 %. Pri_proizvodnji
anodne mase smo za 1 % presegli
katranske smole in za 6 % elektriéne
energije, ostalih surovin pa smo pora-
bili manj kot smo na¢rtovali.

TOZD Predelava aluminija

V devetih mesecih smo v obratih livarne
in predelave proizvedli 41.321 ton raz-
li¢nih livarniskih proizvodov in s to koli-
¢ino nismo dosegli planirane proiz-
vodnje za 369 ton oz. 1 %. Od skupne
proizvodnje je blagovna proizvodnja v
treh kvartalih 34.725 ton in presegamo
plansko postavko za 2 %. Glede na

TABELA I: Dinamika poslovanja — indeksi fiziénega obsega proizvodnije

Plan poslov.

DOSEZENO INDEKS
TOZD i J
1987 1986 1987 1987/86 1987

Proivod X IIX IX IX IX X 75 86 7.3 84
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOZD TOVARNA GLINICE
Alhidrat — AI203 t 8.698 80.782 7.512 77.434 9.519 77.021 127 29 109 95
Kalc.gl. — red. proizv. t 8.455 76936 8424 77.224 8958 75.804 106 98 106 9
Prod. hidr. — red. proiz. t 400 3.600 345 2.027 138 1.644 40 81 35 46
Prod. hidr. — predelava t - - - 1.271 - - - e -~ -
Skupaj (kalc. gl. + prod. hidr.) 8.855 80.536 B8.769 80.522 9.09 T7.448 104 96 103 9%
Raztop. vod. steklo 38° t 982 8.115 ‘!35 6.160 200 6.596 27 107 2 81
Raztop. vod. steklo 42° t 33 299 - - 95 - - - 32
Zeolit A—suhi t 240 2.188 126 1.345 36 1.297 29 9% 15 59
TOZD PROIZVODNJA ALUMINUA
Elektrolit. Al — hala A t 1.654 15.268 1.740 15942 1.682 15.738 97 9 102 103
Elektrolit. Al — halaB t 1.920 17.470 1.883 17.295 1.937 17.456 103 101 101 100
Elektrolit. Al — hala BF t 175 1.595 188 1.586 174 1.767 93 111 99 111
Skupajhale A +B t 3.749 34333 3811 34823 3.793 3961 100 100 101 102
Anodna masa t - 18.432 2.108 18.960 587 16.875 28 89 - 92
TOZD PREDELAVA ALUMINIJA
Alformati — zaprod. t 1.639 14913 1999 17.589 2.485 19.548 124 111 152 131

— zaizparilce t - - 1 1026 425 1840 - 179 - -
Al%ica — EAl+P-11 t 189 1.720 247 1.650 89 1.255* 36 76 47 73

— zaizparilce t - - - 19 - - - - - -
Altrak — ozkiza prod. t 74 673 - 1.108 103 1.317 - 119 139 196

— ozkizarond. t 380 3456 217 3.009 323 3.088 117 103 85 89
Rondelice t 181 1.645 151 1.431 135 1.230 89 86 75 75
Altrak — Sir. zaprod. t 305 2.775 246 1.587 114 1.389* 46 88 37 50

— §ir. za izpar. t 345 3.141 268 814 23 1.055 9 130 7 34

— &ir.zaMPPAI t - - 114 198 - - - - - el
Izparilci t 164 1.496 174 1.018 151 1.100 87 108 92 74
Al zlitine: gnetne t 637 5797 34 5730 3% 531 117 91 61 90
livarske t 569 5183 830 5.2 125 3654 15 69 2 70
Predzlitine: last. por. t 88 801 52 787 4 697 85 89 50 87
Drogi za kline in stik. t 10 20 4 44 4 25 100 57 40 28
Livarna t 4.581 41.690 4.694 41.281 4412 41321 WM 100 9% 9
Odtega: blagov. proizv. t 3758 34202 3981 35383 3592 34725 9 98 96 102
Pretap. Al za tuje nar. t 82 '.-‘48 20 410 412 1.22 - 303 502 166
Predelava: rondelice t - - - - % - - - e
izparilniki t - - - - - 309 -~ - - -
mat. za MPPAI t - - 439 1224 - 236 - 19 = e

Iz tabele I in II je razvidno, kako smo poslovali v mesecu

1987. Kolona indeksi v tabeli I prikazuje proizvodnjo tekotega leta

vprimerjavi s proizvodnjo v istem obdobju preteklega leta ter odnos doseZene proizvodnje v primerjavi z letnim planom poslovanja 1987.

*v blagov. proizvodnji je zajeto 105 ton Al traku in 4 tone Al Zice vrnjeno iz zal
*skupna proizvodnja rondelic (redna proizvod. in predelava) je vmu od I-1X

je 1.410 ton (indeks 94).

asortiman je najvelja prekoraditev
plana pri proizvodnji Al formatov —
za prodajo (indeks 131) in Al traku —
ozkem za prodajo (indeks 196).

V septembru smo zelo povedali pretapl-
janje Al za tuje naro¢nike, saj s koli¢ino
412 ton dosegamo indeks 502 % glede
na plan. V devetih mesecih smo preto-
pili 1.242 ton Al oz. 66 % veé kot smo
planirali v letnem planu.

V ¢asu od I-IX smo predelali $e 329 ton
rondelic in 309 ton izparilnikov. Ce pri-
itejemo predelavo rondelic k redni pro-
izvodnji, znasa skupna proizvodnja
rondelic 1.569 ton, kar je 5 % manj kot
smo naértovali.

Redna proizvodnja in predelava izparil-
nikov znasa skupaj 1.410 ton in ne dose-
gamo planske postavke za 6 %.

Zraven omenjene proizvodnje smo v
TOZD v devetih mesecih predelali $e
326 ton tokovodnikov za MPPAI, kar
nismo planirali v letnem planu poslova-
nja, glede na enako obdobje preteklega
leta pa smo predelali samo 19 % omen-
jene koli¢ine.

Gradivo pripravila:
Dragica Leskovar

Impola, kar je bilo predvideno za MPPAI
.559 ton (indeks 95), skupna proizvodnja izparilnikov

Tabela II: Pregled porabljenih najvaZnejsih surovin na enoto proizvoda

DOSEZENO INDEKS

TOZD/PROIZVOD Enota Plan IX I-X 4:3 5:3
mere 1987

1 2 3 4 5 6 7
TOZD TOVARNA GLINICE
Al hidrat A1203
— boksit t *2,636 2,638 2,623 100 100
— Na hidroksid t *0,10992 0,14990 0,10343 136 94
- t 4,344 3,491 4,381 80 101
— iganoapno t 0,0734 0,0265 0,0655 36 89
— elektritna energija kWh 386,495 351,469 409425 91 106
Kalcinirana glinica
- topdomunergl]a GJ 5,418 5,628 5329 104 98
= t 0040 0040 0,040 100 100
i Alﬂnond t 0,0002 0,000223 0,000204 112 102
— el. energija kWh 32,505 36,995 35,427 114 109
TOZD PROIZVODNJA ALUMINUA
Elektrolitski Al — hala A
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodna masa t 0,559 0,511 0,545 91 97
— kriolit t 0,022 0,012 0,020 55 91
= Al fluorid t 0,040 0,047 0,038 118 95
— el energija kWh 17.754 18.043  17.802 102 100
Elektrolitski Al — halaB
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodnamasa t 0,560 0,450 0,542 80 97
— kriolit t 0,020 0,009 0,0084 45 42
= Alfluorid t 0,040 0,041 0,038 103 95
— el. energija kWh 17.501 17.285 17.394 9 %
Elektrolitski Al — hala BP -
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodni bloki t 0,568 0,582 0,575 102 101
— kriolit [} 0,0255 0,027 0,009 106 35
= Alfluorid t 0,0205 0,040 0,0226 195 110
— el. energija kWh 17.016 18.714 16.709 110 98
Anodna masa
— petrolkoks t 0,70033 0,67649 0,6929 97 99
— katranskasmola t 031312 032803 0,31660 105 101
— mazut t 0,003 - 0,00114 - 38
— el. energija kWh 137 70 145 51 106
programiran normativ
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[Kako smo poslovali

TOZD Tovarna glinice

Oktobra smo proizvedli 9.588 ton Al
hidrata A1203, kar izkazujemo z indek-
som 109 % glede na plan. Desetme-
setna proizvodnja je 86.609 ton in ne
dosegamo plana za 2.953 ton 0z. 3 %. 8
proizvodnjo 8.939 ton kalcinirane gli-
nice smo presegli mesecni plan za 2 %,
kumulativna proizvodnja je 84.743 ton
in je $e vedno 1 % pod planom. Al
hidrata A1203 smo v oktobru proizvedli
za prodajo 138 ton oz. 35 %, v desetih
mesecih pa smo dosegli plan samo 45
%. Skupna proizvodnja (kalcinirana
glinica in prodani hidrat) je v oktobru
doseZena z 9.077 ton (indeks 99), od
zacetka leta do oktobra pa s proiz-
vodnjo 86.526 ton zaostajamo za naér-
tovano koli¢ino 4 %.

Iz tabele II, kjer izkazujemo porabo
najvaznejsih surovin na enoto proiz-
voda, jerazvidno, da pri proizvodnji Al
hidrata® Al203 prekoratujemo samo
poraba elektriéne energije za 5 %
ostalih surovin pa sme porabili v mejah
planskih normativov. Pri proizvodnji
kalcinirane glinice smo za 3 % presegli
porabo Al fluorida in 8 % elektri¢ne
energije, za 2 % pa smo zmanjsali
porabo toplotne energije. Proizvodnja
ostalih proizvodov v tem TOZD je v
¢asu I-IX niZja od plana in sicer: raz-
topljeno vodno steklo 38° Be za 19 %,
raztopljeno vodno steklo 42° Be za 65
% in zeolit A—suhi za 42 %.

TOZD Proizvodnja aluminija

Proizvodnja elektrolitskega Al v hali A
je v oktobru dosezena z 1.739 ton
(indeks 102), kumulativna pa je 17.477
ton oz 3 % vecja kot smo naértovali, V
hali B smo v tem mesecu s proizvodnjo
2.000 ton 1 % nad planom, desetme-
seéna proizvodnja je 19.456 ton in je
samo za 3 tone vedja od planirane.

Ugodne rezultate Se vedno dosegamo s
proizvodnjo na poskusnih peceh v hali
B, saj smo meseéno za 6 % nad planom,
kumulativno pa za 10 %. Skupna proiz-
vodnja v elektrolizah znasa v oktobru
3.931 ton in smo za 2 % nad planom. Pri
proizvodnji elektrolitskega Al so zado-
voljivi vsi doseZeni normativi, saj je
dejanska poraba najvaZnejdih surovin
enaka oz. manjSa od predvidene
porabe. V oktobru smo proizvedli 2.321
ton anodne mase in s to koli¢ino pre-
segli plansko postavko za 5 %, kumula-
tivno pa za 7 % zaostajamo za planom.

Pri proizvodnji anodne mase smo za 1
% zniZali porabo petrolkoksa, za 1 %
povecali porabo katranske smole in za 8
% elektriéno energijo.

TOZD Predelava aluminija

V desetih mesecih smo v obratu livarne
in predelave proizvedli 45.886 ton raz-
licnih livarniskih proizvodov in s to koli-
¢ino ne dosegamo nacrtovane proiz-
vodnje za 538 ton oz. 1 %. Od skupne
proizvodnje je blagovna proizvodnja
38.515 ton in presegamo plansko post-
avko za 429 ton (indeks 101). Glede na
asortiman je najve¢ja prekoraditev
plana pri proizvodnji Al bormatov za
prodajo (indeks 133) in Al traku —

ozkem za prodajo (indeks 179). V okto-

TABELA I: Dinamika poslovanja — indeksi fiziénega obsega proizvodnje

Enota

TOZD mere  Plan poslov. DOSEZENO RNDERS

1987 1986 1987 1987/86 1987

X X X IX X X 7:5 8:6 73 8:4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOZD TOVARNA GLINICE
Alhidrat — AI203 t 8.780 89.562 10.129 87.563 9.588 86.609 95 99 109 97
Kalc. gl. — red. proizv. t 8.73 85.672 8.185 85409 8939 84.743 109 29 102 99
Prod. hidr. — red. proiz, t 400 4.000 78 2.105 138 1.783 177 85 35 45
Prod. hidr. — predelava t - - - 1.2m - - - - - -
Skupaj (kalc. gl. + prod. hidr.) t 9.136 89.672 8.263 88.785 9.077 86.526 110 97 9 9%
Raztop. vod. steklo 38° t 921 9.037 711 6.871 693 7.289 97 106 75 81
Raztop. vod. steklo 42° t k2] 333 - 23 118 = = 68 35
Zeolit A—suhi t 248 2.436 168 l.S 12 118 1415 70 94 48 58
TOZD PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolit. Al — hala A t 1.698 16965 1.759 17.701 1739 17477 9 99 102 103
Elektrolit. Al — halaB t 1.984 19453 1943 19238 1.993* 19.449 103 101 100 100
Elektrolit. Al — hala BF t 181 1777 194 1.780 192 1959 99 110 106 110
Skupajhale A + B t 3863 38,195 3.896 38.719 3.924 38885 101 100 102 102
Anodnamasa t 2208 20640 3.124 22084 2321 19.195 74 87 105 93
TOZD PREDELAVA ALUMINIJA
Alformati — zaprod. t 1.694 16.606 2.225 19.813 2.560 22.108 115 112 151 133
— zaizparilce t " 85 1.112 217 2.057 255 185 - -
Alzica — EAl+P-11 t 195 1.916 219 1.869 208 1.463* 95 78 107 76
— zaizparilce t - = o 19 - - - - - -
Altrak — ozkizaprod. t 76 749 4 1152 25 1.342 §7 116 33 179
— ozkizarond. t 392 3.848 238 3247 549 3.637 231 112 140 95
Rondelice t 187 1.832 123 1.554 184 1.414 150 91 98 77
Altrak — 8ir. zaprod. t 315 3.090 404 1.991 56 1.444* 14 73 18 47
— §ir. zaizpar t 357 3.498 118 971 47 1,102 40 113 13 32
— &ir.zaMPPAI t - - 76 235 - - - - -
Izparilci t 170 1.668 168 1.186 142 1.243 84 105 84 75
Alzlitine: gnetne t 658 6.455 498 6.229 457 5688 92 91 69 88
livarske t 589 5112 428 5.698 72 3726 17 65 12 65
Predzlitine: last. por. t 91 892 85 871 49 746 58 86 54 84
Drogi za kline in stik. t 10 100 - 44 - 25 - 57 - 25
Livarnaskupaj t 4,734 46,424 4711 45992 4566 45886 97 100 96 99
Odtega: blagov. proizv. t 3.884 38.086 4.109 39492 3791 38515 92 98 98 101
Pretap. Al za tuje nar. t 85 833 56 467 515 1.757 920 376 606 211
Predelava: rondelice t - - > - 44 n - - - -~
izparilniki t = = = o = 0y - = - ==
mat. za MPPAI t - > 191 1415 - 25 — 17 - -

Iz tabele [in II je razvidno, kako smo poslovali v mesecu oktobru 1987. Kolona indeksi v tabeli I prikazuje proizvodnjo tekotega leta vpri-
merjavi s proizvodnjo v istem obdobju preteklega leta ter odnos doseZene proizvodnje v primerjavi z letnim planom poslovanja 1987,

*v blagov. proizvodnji je zajeto 105 ton Al traku in 4 tone Al Zice vrnjeno iz zaloge Impola, kar je bilo predvideno za MPPAI
*skupna proizvodnja rondelic (redna proizvod. in predelava) je v &asu od I-IX 1.787 ton (indeks 98), skupna proizvodnja izparilnikov

je 1.552 ton (indeks 93).

bru smo s pretapljanjem Al za tuje
naroénike s koli¢ino 515 ton dosegli
indeks 606 % glede na plan. Kumula-
tivno smo pretopili 1.757 ton Al oz. 111
% ve& kot smo planirali vletnem planu.

V ¢asu od [-IX smo predelali e 373 ton
rondelic in 309 ton izparilnikov. Ce pri-
Stejemo predelavo rondelic k redni pro-
izvodnji, znasa skupna proizvodnja
rondelic 1.787 ton, kar je 2 % manj kot
smo nacrtovali proizvodnje rondelic.
Redna proizvodnja in predelava izparil-
nikov znasa skupaj 1.552 ton in ne dose-
gamo planske postavke za 7 %.

Zraven omenjene proizvodnje smo v
TOZD v desetih mesecih predelali se
236 ton tokovodnikov za MPPAI, kar
nismo planirali v letnem planu poslov-
anja. Glede na enako obdobje prete-
klega leta pa zna3a letosnja kolifina
samo 17 %.

Gradivo pripravila:
Dragica Leskovar

Tabela II: Pregled porabljenih najvaZnejsih surovin na enoto proizvoda

DOSEZENO INDEKS
TOZD/PROIZVOD Enota Plan X I-X 43 53
mere 1987

1 2 3 4 5 6 7
TOZD TOVARNA GLINICE
Alhidrat A1203
— boksit t *2,614 2,424 2,601 93 100
— Na hidroksid t *0,10682 0,0827 0,011 77 95
— para t 4,344 4,0907 4,349 94 100
— #gano apno t 0,0734  0,0464  0,0634 63 86
— elektritna energija kWh 386,495 374,359 405,543 97 105
Kalcinirana
— toplotnaenergija GJ] 5418 5,261 5,322 97 98
— para 1 0,040 0,040 0,040 100 100
— Alfluorid t 0,0002 0,000224 0,00021 112 103
— el. energija kWh 32,505 33,075 35,179 102 108
TOZD PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hals A
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodnamasa t 0,559 0,535 0,544 % 97
— kriolit t 0,022 0,00053 0,019 24 85
— Alfluorid t 0,040 0,042 0,038 105 95
— el. energija kWh 17.754 18.106 17.833 102 100
Elektrolitski Al — hala B
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodnamasa t 0,560 0,547 0,542 98 97
— kriolit t 0,020 0,009 0,0084 43 42
— Alfluorid t 0,040 0,039 0,038 97 95
— el. energija kWh 17.501 17.311 17.386 99 99
Elektrolitski Al — hala BP
— glinica t 1,920 1,918 1,920 100 100
— anodni bloki t 0,568 0,495 0,576 87 100
— kriolit t 0,0255 0,005 0,0086 20 34
— Alfluorid t 0,0205 0,0135 0,0217 66 110
— el. energija kWh 17.016 16.615 16.700 98 98
Anodna masa
— petrolkoks t 070033 0,68372 0,69179 98 99
— katranska smola t 031312 032644 031779 105 101
— mazut t 0,003 0,00101 - M
— el.energija kWh 137 17 148 125 108

*programiran normativ
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Ipok — sistem sodobne organizacije dela

Racionalno organizirano podjetje, ki ne
prenese nobene histerije

Medob¢inska gospodarska zbornica za
Podravje je po 20 letih znova vzposta-
vile stike z Refo, sploéno priznanim in
ta ¢as najvecjim svetovnim zdruzenjem
za Studij dela in organizacijo proiz-
vodnje, ki ima sedez v nemskem Darm-
stadtu. Tam je Institut za razvoj metod
Refa s preko 80 strokovnimi sodelavci.
Po njenih organizacijskih principih —
Refa se lahko ponasa z dejstvom, da je
prva zasnovala organizacijo podjetij na
temeljih logistike in kibernetike —
dela danes velika vecina nemskih pod-
jetij, med njimi tudi najvecja, kot so
denimo Mercedes Benz, KHD Sie-
mens, Philips in Bosch.

Po lanskoletnem mednarodnem
seminarju v Topolsici, kjer je nemski
svetovalec podjetij in informator Refe
Dusan Plohl med drugim predstavil
kompleksen sistem integriranja, planir-
anja, oblikovanja in krmiljenja (IPOK)
proizvodnih, materialnih in informa-
cijskih tokov, torej jedro sodobne
racionalne delovne organizacije, je po
obojestranskem zanimanju podravska
medobéinska gospodarska zbornica
julija letos podprla vnovi¢éno uvajanje
metod Refe v podravsko gospodarstvo.
Dusan Plohl, ki je pri tem projektu
prevzel vlogo koordinatorja, je v letu
dni obiskal vrsto slovenskih delovnih
organizacij z nameénom, da b1 uskladil
njihove potrebe s ponudbo tujega
znanja, pri ¢emer Ze vnaprej opozarja,
da za dosego cilja — cilj pa je boljie
gospodarjenje — ni mogoce »uvoziti«
le tistih elementov iz sistema IPOK, ki
bi nam bili povieti, marvet le celoten
sistem z vsemi njegovimi posledicami.
In kakéne so znadilnosti tega sistema?

Dugan Plohl: »Ce je moj cilj dobro
gospodarjenje, moram najprej poznati
dejanske proizvodne stroske, da bi
lahko oblikoval prodajno ceno. O solid-
nem poslovanju ne pri¢nem razmisljati
fele takrat, ko me je tako rekoé povozil
tas, ampak sem se neprestano prisiljen
ukvarjati s kontinuirano uspenostjo in
racionalizacijo proizvodnih stroikov.
Sistem IPOK je tisti, ki me sili k racio-
nalnemu urejanju celotnega delovnega
procesa. Racionalnost, za nekatere
ljudi tako stragna beseda, pomeni samo
to, da moram tok materiala prilagoditi
toku informacij, pri tem pa me sploh ne
zanima, kdo bo kaj imel. Nobena
osebno orientirana organizacija ne
more biti uspesna, kajti delovna organi-
zacija ni ni¢ drugega kot integrirana
enota, v kateri moram komunikacije in
informacije uskladiti s cilji, cilj pa je
znan: v najkrajSem ¢asu z najmanjsimi
sredstvi dobiti dober izdelek. Dobra
organizacija ne reagira, ampak agira na
vse motnje, ki se pojavljajo v proizvod-
nem procesu. V takem organizacijskem
modelu je nadvse pomembna tudi vioga
¢tloveka: le tisti, ki bo v sluzbo rad pri-
hajal, bo pripravljen delati kreativno,
inovacijsko in v smeri zastavljenih cil
jev. Z delovno organizacijo se lahko
naposled identificira samo tisti delavec,
ki ve, da je celoten sistem odvisen tudi
od njegovega dela. Vse to pa z drugimi
besedami pomeni, da moramo nepre-
stano raziskovati ¢lovekove zunanje in
notranje motivatorje za delo. Racio-
nalno organizirano podjetje bo uspe$no
Sele takrat, ko se bodo ljudje na razli¢-
nih sistemskih ravneh pogovarjali v

istem jeziku. Tako organiziran proiz-
vodni proces ne prenese nobene hierar-
hije in avtoritarnega naéina vodenja,
ker je slednje nezdruZljivo z ustvarjal-
nim delom. «

V letu dni ste spoznali vrsto nasih
delovnih organizacij. Po tihem se tudi
pri nas I'lmym'ﬁa prepricanje, da je

ija dela in proizvodnje na
izjemno nizki ravni, tudi eden od razlo-
gov za zmeraj veije — me samo
delavsko nezadovoljstvo, marveé tudi
za slabo gospodarjenje. Kaksni so vasi
m‘?

Dusan Plohl: »Priznati moram, da
sem bil zelo neprijetno preseneéen. Po
20 letih sem namre¢ spet obiskal Primat
v Mariboru in zgroZen sem ugotovil, da
se v tem Casu organizacija dela ni niti
malo spremenila. Na splos$no lahko
re¢em, da pri nas ni tehnike metodo-
lodkega dela niti nobenega skupinskega
dela, nikjer nisem nasel najosnovnejsih
delovnih pomagal ali prezentancijskih
tehnik. Ljudje gredo obi¢ajno na sesta-
nek, ne da bi sploh vedeli za njegove
cilje. Najveckrat pomenijo taki
sestanki zgolj izgubo ¢asa ali pa lastno
opravitevanje za neuspeine akcije,
zaradi fesar potekajo po znani metodi,
da je napad najbolja obramba. Prese-
netilo me je tudi dejstvo, da se ljudje
med seboj ne razumejo ne glede na dru-
gatna politiéna izhodiséa sistema, kot
veljajo denimo v Neméiji, govorijo
drug mimo drugega. Obetavne spre-
membe sem opazil v Agroservisu ABC
Pomurka, kjer so prvi priceli uvajati
sistem Ipok. V tem tozdu je zaposlenih
okoli 35 ljudi, od tega je v pripravi dela
namesfena Sesterica. To je vzpodbudno
razmerje, vendar je zgolj za primerjavo
zanimiv podatek, da v enem od miin-
chenskih podjetij, ki zaposluje 150
ljudi, Steje priprava dela le Stiri ljudi.
Zadostno $tevilo zaposlenih v pripravi
dela seveda $e ne pomeni, da ti ljudje
svoje naloge tudi opravljajo. Opazil
sem, da delavci kljub velikemu 3tevilu
zaposlenih v pripravi dela Se zmeraj
sami i$¢ejo material ali pa informacije,
kar pa sploh ni njihova dolznost. V tem
primeru $¢iti nemskega delavca zakon,
kajti ko od njega zahteva3, da dela
dobro in v skladu z zastavljenimi cilji,
mora$ njegovo delovno mesto najso-
dobneje opremiti in mu dostaviti vso
potrebno tehniéno—tehnolodko doku-
mentacijo. Sele v takih razmerah bo
lahko razvil svoje ustvarjalne poten-
ciale in bo.z opravljenim delom tudi
sam zadovoljen. Vsaka delovna organi-
zacija, v kateri morajo delavci skupaj z
mojstri iskati material ali pa informa-
cije, se mora zamisliti nad stopnjo svoje
organiziranosti. Sele ko je vodilnim v
pod]elju jasno, kje so, lahko usmerijo
razvoj proti na]sodobne1§1 tore) ratu-
nalnisko podprti organizaciji. Njenih
predstopenj, stopnje improvizacije in
manualne organizacije, ni mogoée kar
preskoditi tako, da kupis nekaj racunal-
nikov, s katerimi ne ves, kaj bi poéel.
Veliko vodilnih v slovenskem gospo-
darstvu misli, da jim bodo ratunalniki
sami uredili organizacijski primitivi-
zem, kar je velika zmota, saj gre vse
naprej po starem, samo veliko drazje
je.

— In katero organizacijsko stopnjo
so dosegle nase delovne organizacije?

Dusan Plohl: »Razen zares redkih
izjem nobena organizacija ni prisla

naprej od prve stopnje, torej stopnje
improvizacije. Zastarela in neracio-
nalna organizacija dela najbolj moti
delavce, pri njih je tudi najmanj proble-
matiéen proces drugaénega, ustvarjal-
nega misljenja. Vegje tezave so pridelu
najvi§jih vodilnih, ki se za nove organi-
zacijske sisteme sploh ne zanimajo, naj-

— Razlagate mi pravzaprav abecedo
sodobne organizacije, ki jo vsaj po
mojem mnenju poznajo tudi nasi eko-
nomisti, pa se vsemu navkljub stvari
nikamor ne premaknejo. Zakaj?

Dusan Plohl: »Na eni strani ni eko-
nomske prisile. Nihée se za nastalo
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29. 9, 1987 v naslednji vsebini.

huje pa je pri srednjih Sefih in Seficih, V
zvezi s slednjimi se je v Nemciji uvelja-
vil pojem »resorni egoizem srednjega
menaZerstva«, Gre za skupino, ki ni
pripravljena delati v povezavi s celot-
nim sistemom. Ti so novim organiza-
cijskim oblikam najbolj nevarni in e
njihovo uvajanje nima odloéne pod-
pore pri najvisjih vodilnih ali ¢e le—ti
niso pripravljeni izpeljati sistema z
vsemi konsekvencami, potem je bolje,
da tako akcijo opustijo, ker je vnaprej
obsojena na neuspeh. Kompromisi tu
preprosto niso mozni. Nosilci sodob-
nega organizacijskega sistema so lahko
samo ljudje, ki ga razumejo in &e ga
razumejo, se lahko z njim identifici-
rajo. Za razne tovarifije in osebna
nagnjenja tu ni prostora.«

— Tak organizacijski model se je
dobro obnesel v nemskih podjetjih,
vendar glede na vrsto razlik (Zivijenjski
standard, izobrazbena struktura, men-
taliteta, tehnoloski razvoj) obstajajo
pomisleki o tem, da bo navkljub dobrim
Zeljam ta model enako uspesen tudi v
podravskem arstva.

Dusan Plohl: »Mariborski gospo-
darstveniki si morajo najprej iskreno
odgovoriti, ali Zelijo bolje in uspeino
gospodariti ali pa morebiti i$¢ejo le alibi
za podaljSevanje obstojefega stanja.
Ce zares Zelimo imeti sodobno integri-
rano delovno organizacijo, so redi
jasne. Ko vodstvo podjetja ugotovi, na
kateri stopnji organiziranosti je, je sve-
tovaléeva naloga preprosta: napraviti
moramo analizo delovnega dneva, ugo-
toviti, kako funkcionirajo sluzbe, ki so
odgovorne za potek dela. Te so posebe;j
problematiéne: veliko jih je, drage so,
delajo pa tako malo, da bi tisti na koncu
proizvodne verige, ki zares delajo lahko
bolje ziveli, ¢e sploh ne bi ni¢ delali. V
integrirani delovni organizaciji morajo
vse 3urbe imeti jasno opredeljene
naloge, pristojnosti in odgovornosti.
Drugate ne gre.«

stanje ne potuti odgovornega. Delovna
mesta so oblikovana tako, da ti za svoje
delo ni treba nikomur odgovarjati. V
tem organizacijskem kaosu ni veé
mogoce lotiti dobrega dela od slabega
in predvsem ni dopustno tudi zaradi
preprostih ¢loveskih slabosti nikogar za
dobro delo pohvaliti. Nemec se, prav
nasprotno, ne bo niti malo obiral, ko bo
treba pohvaliti uspeinega delavca ne
glede na to, ali je domacin ali tujec. Po
drugi strani pa ni jasnih in odloénih
delavskih zahtev po spremembah, ni
pritiska sindikata. Vodilni kader, ki se
vrti v organizacijskih improvizacijah,
pa nima niti ¢asa niti interesa, da bi o
tovrstnih spremembah razmisljal. «

— Ta éas se pripravijate tudi na 3.
mednarodni seminar IPOK, ki bo leto
od 5. do 10. oktobra v Radencih.
Kaksna je tema letosnjega seminarja?

Dusan Plohl: »Tokrat bomo obrav-
navali zadnjo stopnjo organizacije,
torej” rafunalnidko podprti sistem
IPOK. Pokazali bomo pot, kako preiti
iz negospodarne in nerentabilne organi-
zacije obratov na ratunalnisko podprt
sistem. Seminar je namenjen predvsem
tistim delavcem, ki so odgovorni za
zboljsanje kakovosti gospodarjenja in
dvigovanje organizacijske ravni obra-
tov. Organizacijsko tehni¢ne priprave
za seminar je letos prevzela Delavska
univerza v Mariboru, poleg predstavni-
kov obeh slovenskih univerz, Univerze
v Zagrebu in Kasslu pa bodo na njem
sodelovali $e predstavniki razliénih
evropskih ratunalniskih 3ol in indtitu-
tov, Refe, nemikega podijetja za logi-
stiko ASSYST ter mariborskega TAM
in velenjskega Vegrada.
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Nove cene aluminija in glinice

Z odlokom v Uradnem listu
Stev. 74 dne 14. 11. 1987 je
Zvezni izvréni svet dolo¢il, da
se bazni aluminijski izdelki
smejo podraZiti najve¢ do 78
% , sem sodi tudi glinica in Al
hidrat, podro&je takoimeno-
vane predelava aluminija pa
najve¢ do 74 %. V ilustracijo
Se podatek, da je to za nasSo
delovno organizacijo Cetrta
podrazitev z doslej piSkavim
rezultatom skupno 44 odstot-
kov na cene iz decembra lani.
Marsikdo bo pomislil, da je
velikodu$nost naSe vlade
dober obliZ na rano, ki jo je
povzrotila dosedanja restrik-
tivna politika, vendar pa je
potrebno omeniti $e nekaj
momentov, ki prikazejo stvari
v povsem drugaéni ludi.
Poklon v obliki tako visokega
odstotka zviSanja bi opravicil
dober namen v sredini leta ali
tudi v avgustu oz. septembru.
Dvigi ostalih cen, ki jih mi kot
kupci $e kako ¢utimo, so se
odrazili v naem devetmesec-
nem rezultatu poslovanja in
jih, kot kaZe, ni bilo mogoce
nadomestiti (kompenzirati) z
izpolnitvijo plana poslovanja.
S tem mislimo na izpolnitev
koli¢inske proizvodnje, pro-
daje, ohranjanje enakega Ste-
vila zaposlenih in drugih
kazalcev poslovanja. Vse to
ne pomaga v pogojih feno-
mena naSe jnflacije, ki je med
150 in 200 odstotki letno, ¢e ni
moznosti, da bi se lastne pro-
dajne cene spremenile za vec
kot 44 %.

Kot Ze re¢eno, bi bil popravek
nasih cen, ki nam ga je vlada

odobrila, Se kako uéinkovit,
Ce ne bi v istem trenutku sle-
dilo tudi poviianje cen elek-
tri¢ne energije in to za 69 %,
ZelezniSkega transporta za 61
% , kar seveda mo¢no deval-
vira naso novo ceno aluminija.
Ne smemo pozabiti, da je z
zadnjo podrazitvijo elektrike
poskocil njen deleZ v novi ceni
aluminija, ratunano na ingot
na prek 40 %. To je seveda le
energija, ¢e pa upostevamo e
vse ostale stroske surovin,
repromaterialov, transporta,
OD itd., kaj kmalu ugoto-
vimo, da je prodajna cena
aluminija “prekratka”, da bi
pokrila le proizvodno ceno, ¢e
pri tem odmislimo akumula-
cijo.

To ugotovitev je posredno
priznala tudi vlada s potrdit-
vijo nove cene. Ni nakljugje,
da se je strinjala s tako viso-
kim odstotkom in z odlokom,
ki velja takoj in dejansko raz-
veljavila dosedanji reZim for-
miranja cene z maksimalnim
rokom odobritve do 45 dni.
Toda nova cena je tu in z njo
se je zaenkrat potrebno spri-
jazniti. Nova cena aluminijs-
kega ingota znaSa din
2.070.788.—/t, v enakem
odstotku poviSanja pa smo
formirali tudi nove cenike (za
78 % dviga) doplaédil alumi-
nijskih livarskih zlitin, prahu
Al Zlindre, glinice in Al
hidrata, za 74 % pa smo v ceni-
kih povisali cene aluminijs-
kega Sirokega in ozkega traku,
aluminijske lite Zice in rondic.

Nove cene zatnejo veljati 17.

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem
sodelavcem in vodstvu TOZD KK za izka-
zano udeleibo na poslovilnem sre¢anju in
darilo. Se posebej sem bil vesel udelezbe vseh
sodelavcey na poslovilnem srecanju.

Se enkrat vsem iz KK iskrena hvala,

Vsem v DO TGA zelim veliko delovnih uspe-
hov upokojenec iz KK

11. 1987.
\

ZAHVALA

-

FRANCEK SLAMERSEK

Teiko se je sprijazniti z resnico, da nasega dragega moia, ofeta in dedka
MARTINA KOZENBURGERIJA ni vet.

Zahvaljujemo se vsem, ki sta ga v ¢asu njegove hude bolezni obiskali in
vsem, ki ste ga pospremili na njegovi zadnji poti, darovali vence ter cvetje.
Hvala osnovni organizaciji sindikata tozda Vzdrievanje, njegovim sodelav-
cem iz elektro vzdrievanja, posebej za ¢astno strazo, govorniku, pevcem in
godbi TGA. Hvala sodelavcem iz Kontrole kvalitete za denarno pomoé.
Hvala Stanku Hojaku za vso organizacijo.

Hvala vsem, ki ste ob slovesu delili z nami bole¢ino.

zena, héi z druzino in sin

ZAHVALA

Ob nenadni smrti moza Alojza Levanica, se iskreno zahvalju-
]em 00S TOZD Pmlzvodn_]a alurmm_]a Boris Kidri¢, Kidri-
¢evo, za darovani venec, za izrecena sozalja ter za spremstvo na
njegovi poslednji poti.

Zena Angela z otroci

Dimnik

Obvestilo

Sodelavee obvescamo, da je rok za uveljavitev pokoj-
ninske dobe za ¢as opravljanja kmetijske dejavnosti

31. 12. 1988

Dokup let je mozen za c¢as od 15. 5. 1945 do 31. 12. 1983
7a uhllnhia ko delavec ni bil na sluzenju JLLA, na rednem
solanju, v delovnem razmerju ali na prestajanju zaporne
kazni, ce je po 15. letu starosti, skupaj 7z nosilcem kme-
tijske dejavnosti opravijal to dejavnost Kot otrok ali drug
druzinski clan.

Zavarovalno dobo, ki se vsteva v pokojninsko (Inlm
lahko delavcei uveljavijo pml pogojem, ce pl. i

vek za kritje obveznosti iz pokojninskega in invalidskega
zavarovanja, ki je za eno koledarsko leto v letu 1987
412.000,00 din.

Zahtevek lahko vlozite pri Skupnosti pokojninskega in

idskega -zavarovanja — pisarna Ptuj — soba st.
I — nad lekarno, in sicer vsak ponedeljek, sredo in
petek od 8. do 10. ure in v sredo od 14. do 16. ure.

K zahtevku je t

a priloziti:
— potrdilo o sluzenju JLA in

— potrdilo o opravl kmetijske dejavnosti od
Komiteja za knlt‘ll"«l\u ga izda obcinski komite, na
obmocg aterega se je opravljala kmetijska nost.

Oglas

Menjam trosobno stanovanje v Kidricevem (s centralnim ogre-
vanjem za dvo in pol ali dvosobno s centralnim ogrevanjem na
Ptuju. Informacije dobite na tel. stev. 634 — Plej

aluminij—15



Obnova stare hale

Tlakovanje
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Kompenzacija jalove elektriéne energije

FANEARRE

gazala®n i1l

Phanje zadnje peéi

(Nadaljevanje s 1. strani)

Jje vec kot leto dni fiksiral
domaco ceno aluminija na
nivoju, ki je bil ve¢ kot 45
% pod cenami aluminija na
svetovnih trzis¢ih? (Je
sedaj naslov uvodnika bolj
razumljiv?)

Ob taksnih in podobnih
vkrepih, pa S$e njihovi
avtorji pricakujejo, da jih
bomo sprejeli in izvajali z
neizmernim navdusenjem!
Kot kaze se ne zavedajo,
da s svojimi linearnimi
administrativnimi,  stro-
kovno ve¢ kot vprasljivimi
predlogi pocasi, a vztrajno

uni¢ujejo  samoiniciativ-
nost in pripravijenost za
boljse delo se pri tistih red-
kih kolektivih, ki ti dve
vrlini Se poznajo.

Ne glede na tezave, ki jih
povzrodajo taksni vplivi na
nase gospodarjenje je
edina resitev, da se vnaprej
striktno uresnicujemo
svoje proizvodne in raz-
vojne nacrte. Obremenitve
do pri¢etka rednega obra-
tovanja novih proizvodnih
kapacitet bodo se
ogromne, vendar druge
resitve ni: ¢im hitreje je
potrebno povecati proiz-

vodnjo, ob hkratnem zni-
Zanju proizvodnih stros-
kov.

Narediti bomo morali tudi
red v svojih vrstah, saj je se
vse prevec tistih, ki preradi
pozabljajo na svoje delo,
ali mu niso strokovno
dorasli. Prej kot se jih
bomo znebili, lazje nam
bo! Z ve¢ kot prepricljivo
odlocitvijo za pricetek
reorganiziranja smo doka-
zali, da se tudi te naloge ne
bojimo, pa ceprav bodo
posledice za marsikoga vse
prej kot prijetne.

Kar se ti¢e nas samih sem

optimist, saj smo Ze mno-
gokrat dokazali, da smo
ravno v najtezjih trenutkih
sposobni izvrSevati vse
naloge, ki smo si jih zadali.

Bojim pa se, da se bo Ste-
vilo dusebriznikov in njiho-
vih ukrepov se povecalo,
vse v skrbi za “nebogljene
samoupravljalce” v delov-
nih organizacijah!

Pa kljub vsemu: prijetne
praznike!

Predsednik KPO:
Danilo Toplek

mmmmmhn—ué a " Boris Kidri¢” Kidricevo — Uredniski odbor sestavljajo: Majda Zadravec, Mojca Cafuta,
Viktorija Petauver, Majda Lampret, Srecko Sirovnik, Rajko Topolovec, Marija Korada, Franc Sagadin, Ciril Majcen, Janez Liponik,
Vera Pekiar (odgovorna urednica). Fotografije: Stojan Kerbler, dipl. ing.
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