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IZPOLNJEVANJE GOSPODARSKEGA NACRTA.V I.

POLLETJU LETOSNJEGA LETA

Gospodarski uspeh naSega podjetja v prvem polletju letos
je gotovo zadovoljiv., Poudariti pa moramo, da je delo po-
tekalo v ved kot nenormalnih razmerah. Sredi gradnje So
se v novo halo za frotir Ze montirale nove statve, med-
tem ko nova delovne sila je bila postavljena k strojem
brez zadostne priprave, "bseg dela se je povelal na vseh
podrodjih, izvajalci del so prekoralevali roke, dobavi-.
telji strojev niso izpolnili svojih obveznosti, klimat-
ske naprave pa tudi niso vgrajene. TeZave, ki so nasta-
jale izven nafih moZnosti .so se kopifile iz dneva v dan.
Lahko predvidevamo, da se razmere Se lep ¢as ne bodo iz-
boljSale in da se bomo s takimi in podobnimi problemi
oAl spoprijemati Se iz dneva v dan.

/’ .
Toda poglejmd, kaksni so nasi doseZki v proizvodnji.
Celotni proizvodni letni plan je doseZen s 54,31 %.

Posamezni pokazatelji so naslednji:

plan votkov 52,26 %
plan t.m. SH il
plan m2 53,25 %
oplemenitilnica v kg 62,27 %
: At RS O
konfekeija v kom 60,09 %
konfekeija v m2 49,21 %

V preteklem polletju je bila ukinjena cna izmena v tkal-
nici bombaZa, zato pa je morala biti povedana proizvodnja
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v tkalnici frotirja. Istolasno smo morali ugotoviti, da
se je montaZa statev v novi tkalnici zavlekla in da je
zaradi tega nastal izpad v proizvodnji. Toda kljub temu
je bil doseZen proizvodni program v celoti. V primerja-
vi & planom prvega polletja sta obe tkalnici skupaj do-
segli sledeCe rezultates

votki 49,9 %
m2 sk v
tm 53,7 %

Ce bo potekala proizvodnja v teh dveh tkalnicah v drugem
polletju v enaki dinamiki, kot v mesecih maj in junij,
ko sta obe tkalnici delali v.novih pogojih, bo njun pro-
izvodni rezultat naslednji:

votki 100,7 %
tm lol,3 %

Vemo pa, da stoji tkalnica frotirja pred velikimi proble-
mi, ki jih bo mcrala reSiti. NajvaZnej$i je selitev stro-
jev iz tkalnice v Smarci, ki zaradi zastoja prl gradbenih
delih ne poteka v prvotno planiranem roku.

V primerjavi z proizvodnjo v prvem polletju lani, brez
ATR statev, ki sc bile ob koncu leta demontlrane, je pro-
izvodnja naraslas

v votkih 126,8 %
v m2 114,7 %

Posebe] se moramo ustaviti ob vprasanju manjvrednega bla-
ga, t.j. 8karta. Pregled nam dajo slededi podatki:

EE Planirani Zkart - % DoseZeni Skart %
10 0,99 5,44

20 4,40 7134‘

30 3D Ty

40 v kg 1,c0 i

40 v tm 1,50 1,63
Ugotovljeno je, da Jje v EE 10 nastalc najvel Skarta v
garniturah Piknik in sicer 53,0 %
“v'EE 20 pri Voilu 65,0 %

v EE 30 v novi tkalnici GO

4% -blaga z napekami pa se je dvignil tudi v EE 30 - Smar-
el b



Gibanje blaga z napakemi je bilo v zadnjih lotih nasled-
nje:

EE | 1961. 1962. 1963,

10 0,91 % S LA Ry 5,44 %
20 5,80 % 5,47, % 7,34 %
30 5,47 % S AN S
40 kg 0,92 % 1,59 %
40 tm 1,50 % 1,63 %

Na dvig % blaga z napakami vplivajo vei faktorji, ki so
bili navedeni Ze uvodoma. Zato moramo strmeti za tem,
da bomo odstranili vse take vplive. V tem letu bo teiz-
ko dosegljivo, ker gre v nekaterih primerih za daljsi
proces, toda pripravljajo se ustrezni ukrepi, ki garan-
tirajo, da bo uspedno odpravljena tudi ta slabost.

Proizvodnja na cnega zaposlenega je narasla napram lan-
skemu letu za 10,7 %, kar jec vsekakor ugoden rezultat.

Od skupnc planiranih 447 zaposlenih, jih jec biloc 417
ali 93,7 %.

0d celotnih porabljenih ur je bilc porabljenih:

ofektivne ure 86,6 %
drZavni prazniki 2,1 %
letni dopusti 3,3 %
bolezni 7,5 %
ostalo Ty %

Iz tega je razvidno, da so se dopusti izkoristili v prvem
polletju manj, kot bi bilo pridakovati.

Boleznine izkazujejo priliéno visock odstotek, podrecben
pregled pa nam pove, da je bilo:

porodnigkih dopustov 46,7 %
"obratnih nezgod YA
Nege bolnikov 9,7 %
ostale boleznine 41, 3%

Tch izostankov je bilo torej preko 56 % na radun porodov
in nege bolnikov, to je izostankov na katere ni mogocde
vplivati.

Povpredno je bilo stalno v podjetju 29 bolnikcov, od tega
14 porodnic, obratna nezgoda 1, 3 pri negi bolnikov in
11l ostalih bolnikov.



Plan nadur je bil izvrSen s 46,1 %, 0d tega je bilo 32 %
vseh izvrSenih nadur uporabljenih pri montazi novih stro-
jev in novih Zekardov, ki so pripomogli k povedani pro-
izvodnji in nemotenemu delu. To pa ka%e na pravilno us-
merjanje nadurnega dela,

Proiz¥odne norme so se v podjetju dosegale tekole:

Povpreono je delalo po normi 197 zaposlenlh 0d teh jih
Je dosegalo normo

GOE L TO R — a8 05 1 %
odr Gp e eaq ) 3 %
odseC0i = a0 % 15 %
of be e Tl el 15 %
ada 110 B S350 ot 30 %
od 120 dalje : 36 %

Ti podatki nujno kaZejo, da norme niso postavljene po
tehnicénih ugotovitvah in da nas tu dzka Se veliko dela,
da se po tem vpraSanju uvede sistem scdbbnegn normiras-
nja.

Prodaja je dosegla letni plan z 49 %. 1 % izpad znese
14,500,000 din. 8e pa vsporejamo prodajo s proizvodnjo
realizacijo pomeni 87.600.000.~ din.

Prodaja po trgovskih zastopnikih Jje bila doseZena z 48
%, ali po posameznih podrocjihs -

Srbija 47,3 %
Hrvatska 50,5 %
Makedonija in BiH 41,8 %
Slovenija 504 T %

Ta izpad pomeni v dinarjih 27,673.000.- din. Vzrokov za
nedoseganje planskih nalog v procdaji je ved

1. kasno zakljulevanje izvoza in njegova realizacija;

2. povedanje prodajnega rizika na domaden trzigdéu, ko
Je bilo treba zni%ati cene predvsem kravatam in Salon,
da smo se znebili starih zalog;

3. povedanje prodaje mangvroanega blaga, s povedaninm Zkar-
tom v tkalnicahs; :

4. povedan riziko izvoza, ker so se dosegle manj ugodne
cene, kot je bilo predvidevano:

5. nepravolasna izbira asortiments, tako da tr¥i%e ni
moglo pravodasno prejeti blaga, ki ga je zahtevalo;

6. sezonski znadaj nekaterih nafih artiklov, ki dajejo
neugodnejSo sliko v prvem polletju in zato opravicu-
jejo olubSl promet v prvih mesecih leta in
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7. neraziskano trZis€e na naSem jugu, ki zahteva spe-
cifi¢no robo v nasih proizvodih, pa to delo 8e ni
naceto.

Plan izvoza je bil doseZen z 29 %. Razlog temu je, ker
se je pri8lo kasno do konénih prodajnih pcgodb. Tu mora-
mo iskati vzroke predvsem pri inozemskih partnerjih.

Pri izvozu nam mora biti v zadoSfenju to, da je nale
blago naletelo na svedskem trgu na ugoden sprejem in

da nismo sprejeli nobene kvalitetne reklamacije. '

Plan vpladil ali pladane realizacije je bil doseZen s
L ga bty _

Vzroki so0:2

1. ncdoseganje prodajnege plana;

2. sorazmerno nizke zaloge gotovih izdelkov v zaletku
leta in _

3. splosSna finan¢na situacija pri nasih kupcih v prvem
polletju.

Ce pa primerjamo vplatila v prvem polletju letoSnjega
leta z vpladili v istem obdobju lani lahko vidimoc, da
so ta letos za 17 # vigja.

V prvem polletju smo dosegli napram letnemu planu:

dohodka B %
tistega dohodka 54,9 %
za 0D 58,9 %
za. sklade 45,6 %

Delitev distega dohodka za 0D in sklade se po zadnjih
sklepih vr$i po dinamidnem plenu in je zato paé podoba,
ki jo dajejo gornji podatki taka. Sorazmerje se bo zato
do kraja leta spremenilo. Ce bi pa delili ¢isti dohodek
po planiranem sorazmerju bi bil letni plan osebnih do-
hodkov in skladov doseZen

0D b5,6
skladi 54,3

TR

V primerjavi z I. polletjem lanskega leta so gornji po-
kazetelji naslednjis

dohodek 96,5 %
¢isti dohodek 100,5 %
za 0D 115,4 %

za sklade 72,4 %
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Vsa ta sorazmerja pa so bila uposStevana v gospcdarsken
planu in nam kaZejo zato rcalno stanje.

Aktivirana skupna sredstve podjetja so se povecala napram
prvemu polletju lani:

skupna sredstva 132,8 %
osnovna sredstva 1165 cu%
obratna sredstva : 150,3 %

Skupno rcalizirana akunulaecija se je napram prvemu pollet-
ju leni povedala za 6,9 %.

Akumulacije v korist dru¥be se je povedala za 19,2 %, aku-
mulacija v korist podjetja pa se je zmanjsSela za 41 %.

Produktivnost na 1 zaposlenega se v prvem polletju v pri-
merjevi z istim obdobjem lani giblje takole:

celotni dohodek 118,6 %
skupno real.akumulacija 108,0 %
dohodek 97,8 %
disti dohodek ' 100,9 %

Ce pregledamo na kratko te osebne dohodke v podjetju lah-
ko ugotovimo, da so ti v povpredju brez stroskov, ki bre-
mene osebne dohodke (regresi za dopuste, enolondnice itd.)
29.428 ,~ din mesedno s strofki pa 32.1l60.- din mesedno.

V primerjavi z lanskim lctom pa so osebni dohodki:

brez stroskov 1962, 27 554 s din
1963, 29,428 .- "

s strodki 1962, 30,689, =
1963. B 23l ens weie !

Pregled po kvalifikacijah nam pove, da so se osebni dohod-
ki strokovnih sodelavcev gibali na lanskem nivoju ali pa
so se celo za malenkost zniZali, naraséajo pa osebni do-
hodki kvalificiranih in polkvalificiranih delavcev. To pa
je pojav, ob katerem se moramo 2zamisliti in ki wvsekakor

ni pozitiven.

Naj bodo uspehi prvega polletja Se tako ugodno ccenjeni ,
pa moremo iz navedenih podatkov izluséiti ustrezne zakludé-
ke, ki naj nam bodo kratkorocno vodilc za odpravljanje bi-
stvenih slabosti. V kratkem morajo biti glavni ukrepi na-
slednjis

1. Izvesti je treba organizacijo podjetja po sodobnih prin-
cipih, ki naj zagarantirajo poslovanje vseh potrebnih
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sluzb in ki naj omogolijo zasedbo delovnih mest po
strokovnem kadru.

Nemudoma je pristopiti k organizaciji techniéne sluZ-
be in k njeni delitvi na operativno in Stabno sluZbo.

tem jc najvaZnejSe, da se organizira sluZba operativ-

nega planiranja, normiranja in proudevanja dela ter utr-
di sluzba kontrole.

S0
b
k

rganizirati je samostojno sluZbo adjustiranja, kjer
0 moZna enotna klasifikacije blaga in s &emer se bo
oncentriralo delo, ki se seda] opravlja na raznih

mestih.

I

4~
-

zvesti je analitidno ccenc kljuénih delovnih mest

po sodobnih kriterijih.

5. Pristopiti je k tehniénemu normiranju na proizvodnih
delovnih mestih in pri tem izloliti vse subjektivne
faktorje. :

6. Organizirati je center za priudevanje in posvetiti
novemu delovnemu kadru vso pozornost,

T+ Paziti je na to, da se investicijske naloge v zak-
ljudni fazi izvajajo v dosegljivih rokih in da se cd-
strenijo vsi momenti, ki bi ovirali proizvodnjo.

8. Pristopiti je k analizi trZisda juZnega podrodja in
ugotoviti vse momente, da se tu prodaja nasih artik-
lov poveda. '
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OBISK PRI NASIH VELEBLAGOVNICAH

V danasnjih pogojih prodaje, ko potrodniku ni vseeno kaj
kupi in zahteva res kvalitetno blago, ki mu ustreza v
vsakem pogledu, je nujna tesna povezava proizvodnje s tr-
zigCem., Proizvodnja mora delati to, kar zahteva trg., Dru-
gaéna je bila situacija na trgu v prvih letih po vojni,
ko- je bilo vaZno samo to, koliko se proizvaja, kvaliteta
pa je bila sekundarnega znalaja.

Da bi navezali z nasimi kupci tesnejse stike in preko

njih posredno izvedeli za reaskcijo potroSnikov na nase

artikle, sem obiskala neSe najvedje blagovnice in modne

hise v drZavi in to:

v Ljubljani: Modno hiso in Na-Mo

na Reki: Na-lMo

v Zagrebus Na-Mo in grosista Tekstilpromet in Za-
grebatkl magazin

v Osijekus Na-Mo :

v Beogradu: Robno kudo in Na-No

v Sarajevus Na-Mo

emi podjetji smo sklenili, da bomo s 3. kvartalom pri-

na novo proda Jnu rolltlko, kor 20 . Zaimagkppet s ke

kupaJﬂao kot grosisti in prodajajo kot detajlisti poseb-

no ugodne stranke. Nova prodajna politika se nanaga na

tromesedéno planiranje potreb s strani kupcev in forsira-

nje prodaje le tem. Kupci nam bodo pred ali ob zacetku

kvartala poslali seznam potreb za 3 mesece, mi pa jim

bomo postopoma posiljali blago. To seveda ni popolnoma

ustaljeno naroéilo, je pa za nas garantirana prcdaja.

W
X
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Tudi za kupca je ta pogodba ugodna, ker prvi lahko
vpliva med celotnim nafim asortimentonm.

Vsa omenjena podjetja se strinjajo z nasim predlogomn,
razen Na-Me v Ljubljani, ki ima seda]j obveznosti v
Beogradu in bi presla na tromeseéno planiranje s 4.
kvartalom.

Na splogno je na$§ frotir dobro sprejet na triisdu,
slab&e je pa na podrodju Boste. Tam se pritoZujejo nad
visckiml cenami naSih artiklov in zahtevajo ceneno bla-
go. Na=Ma, Sarajevo sploh ne pozna celotne nade kolek-
cije, ker trgovski zastopnik naSe najboljSe artikle Ze
prej proda predno obisée to podjetje. Mislim, da bo
treba to podrodje Se temeljito raziskati, ker nas tam
moéno izpodriva cenejSa konkurenca, Ceprav dela kvali-
tetno slabse blago.

Kupei so dali nekaj dobrih predlogov za naso proizvoed-
njo. Pri kopalni blazini naj bi zamenjali gumo s poli-
vinilom, s &¢imer bi 2zniZ%ali ceno, ki ovira prodajo ar-
tikla., V Beogradu sc interesirajo za odeje iz frotirja
ze bolnice, ker je frotir laheck, zracen in se dobro
pere., Iskane so tudi bele frotir brisacde, meterski fro-
tir itd.

Ce je na¥ frotir ne tr¥i¥du dobro sprejet, pa kravate
ne navdusujejo nasdih kupcev. Problem so desseni. Z no-
vimi jacquardi na strojih in ko dobimo Se¢ nov prebi-
jelni stroj, se bo poloZaj izboljsal. Nastopajo tudi
objektivni problemi, kot n.pr. uvoz svile itd.

Za ugoden plasman artiklov bo v bedode nujna

8
nej8a povezava podjetja s trZisdem in napori v
lektiva za ¢éimkvalitetnejSo proizvodnjo.

SILVA DROBNIC
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0 POTOVANJU NA SVEDSKO

Lr 4

Potovanje ne Svedsko sem izvrsil po nalogu UO z nalogo:

- podpisati pogodbo za dobavo brisal poedjetju KOOPERATIVA
STOCKHOLM v letu 1963 in prvem &ctrtletju 1964;

-~ obiskati stranke na Svedskemn:

4

- zbrati okvirne pstrebe za dcobavo v letu 1964,

Ta moj obisk je pripravljalo posrednifko podjetje Inter-
trade v Ljubljani, od katercga me je spremljal tudi en
name§éenec.

Pri mojem prvem obisku me jc predstavnik podjetja Koope-
rativa izncnadil z zehtevo, da se dobave v lctoSnjem le-
tu pridéno lahko Sele v oktobru in to cna tretina v letod-
njem letu, dve tretini pa do aprila v letu 1964, Pojasnil
sen mu, da to ni mogofe, ker ni v skladu z naSim dogovo-
rom v Kamniku. Z2 ozirom na to, ker sc oni zahtevali prvot-
no izdobavo 600,000 kom frotirk Se v tekodem lctu, smo mi
odbili vse ostale kupce ter nagso proizvodnjo usmerili v
izdelovanje brisaé za njihovo podjetje. Po dvodnevnem
konferiranju mi je uspelo dosecéi sporazum, po katerem se
preloZzi julijska dobava 80,000 kom na drugo leto v marcu
in tako se je podpisala pogodba. Glede pctreb tega nade-
ga najveljega kupca za leto 1964 pa nisem mogel dobiti
konkretnih podatkov, ker so imeli ravnc v teh dneh konfe-
renco z vsemi Sefi njihovih veleblagovnic. Dobil sem pis-

meno zagotovilo da nam bodo do konca julija javili toéno
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kolidino, kakor tudi vzorce za leto 1964. Kako veliko

je to podjetje naj navedem v orientacijo, da sami kupi-
jo letno cca 1 milijon brisad iz raznih drZav vsega sve-
ta. Obiskal sem tudi njihov vzordni atelje, kjer njiho-
vi desenaterji izdelujejo vzordéke za raznc ckskluzivne
blagove, katere prodajajo potem samo njihove veleblagov=-
nice., To je zares velika impozantna trgovska organizaci-
-Ja. Po vsem svetu imajo specialne pogodbe s Spedicijski-
mi podjetji po cenejsih tarifah in za hitrejse povezave.

Pri tem podjetju sem obiskal Solo za umetno obrt - tek-
stilni oddelek, kjer sem dobil potrebne podatke 2za na-
bavo slik sistema naravnega barvnega kroga, 4 kom sem
prinesel za potrebe nasSege razvojnega oddelka,

Nadalje sem obiskal vse pomembnejSe grcsiste kot vele-
blagovnice. Omenjam, da nekatere veleblagovnice zdruZu-
jejo svoje nabavne oddelke s ciljem, da z velikimi naba-
vami izmiljujejo nizke cene kakor tudi zmanjsajo trans-
portne .in druge strogke. Nisem bil samo v pisarnah teh
podjetij, temve¢ sem $el tudi v prodajne prostore, da

bi se osebno preprical kako je s prodajc nasSih brisad.
Moram redi, da sem bil zadovoljen in ponoscn ko sem ta-
ko gledal nasSe izdelke med osvalimi iz vsecga sveta., Do-
bro mi je bilo pri srcu, ko sem iz ust prodajalk sligal
da se nasSce blago dobro prodaja. To je uspeh pridnih rok
nasih delavk in to tisofe kilomctrov stran od kraja pro-
izvodnje. Prav vse stranke so bile z dobavami zadoveljne,
ker so mi zagotovili, da bodc Se v bodoée od nas kupova-
.

Glede zbiranja podatkov za dobave v letu 1964 pa so vei

izjavili, da nam bodo konkretne podatke lahko sporocili

Scle do konca avgusta. Po pribliZnih podatkih katere sem
dobil, bomo nas za enkrat predvideni plen 1,000.000 kom

lahko plasirali na Svedskem brez Danske in Norveske,

Na Svedskem sem se trudil prodati vafel,vendar so vsi
odklonili nakup. TrZzise se je namred preorientiralo na.
nabavo frotirk, ker so mehkejsSe - povscd je paé cpaziti
visok &vedskl Zivljenjski stasndard. V Zap.Neméiji sem

.v K8lnu in Minchenu pregledal vse pomembnejSe veleblagov-
nice z nalogo, da iztaknem kak nov artikel, ki bi bil
interesanten za naso proizvodnjc, pa nisem izsledil ni-
gesar takega. Mnogo je rezanega frotirja s tiskom za
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brisade, plasSce, jopice in tudi Zenske obleke.

Deseni in sestava barv so scveda prekresni., Kravate so
ravno teko v tisodih vzoreih in bharvnih kecmbinacijah iz
sintetikec, ¢iste svile pe: tudi iz acetata. Ce pogledamo
te krasne vzorce in sestavo barv morame ugotoviti, da
smo zelo zelo daled¢ zadaj. Cene so zz nasc pojme zelo
visoke - s¢ pal prikrojene njihovemu visokemu standardu.

Po vsem tem sem z uspchom potovanja lahko zadovoljen -
kljub organizacijskim pomanjkljivostim od strani posre-
dovalnih podjetij. Glavni nemen potovanja t.j. priti v
osebni kontekt s kupei je bil doseZen, ta bol] Cvrsta
vez je seda]j vzpostavljena in jo je potrebn. Se v naprej
ucvricevati in negovati. ‘Seveda tudi ta csebni prisréni
kot korektni poslcvni kontakt, ki sem ga vzp.stavil ne
bs mnogo pomagal, e ne bomo izdelovali kvalitetne in
barvno lepe izdelke ter se striktno pridrZevali dobavnih
rokév. To je prva in zadnja naSa naloga, ki je obcnem
najbocljSa in najcenejsa rcklama.

Na to nado nalogo bi posche] opozoril vse ¢lanc naSega

delovnega kolektiva, ker sc bomo lahko na svetovnem kot
demadem trZiséu uveljavili samo z dobrimi izdelki.

PREDNOST PRODAJE V MODNIH HISAH

S hitrim razvojem gospodarstva, vedanjem proigvcdnje in

‘dvigom Zivljenskega standarda, se je pokazala nujncst,

da se tudi naSa trgovska mrezZa razvija v moderncm smislu.

zivilski stroki so se pred parimi leti pri nas pojavi-
amopostrezbe, vzporedno z njimi pa prodajri servisi

v
le s
za tekstilno stroko, imenovani "Modne hiSe".



Ne glede na organizacijske probleme trgovine kot panoge
in njeno vlogo v blagovnem prometu, pa je koncentracija
sortimenta bistvene vaZnosti, predvsem za prodajo konfek-
cije. Majhni lokali ne omogocajo niti pravilnega prikaza
konfekeijskih proizvodov, e manj pa koncentracijoc po-
polnega gsortimenta. V takih lokalih se Zeli prodajati
prav vse od otroSke do Zenske in moske lahke in teZke
konfekeije. Seveda takSen, sicer Siirok, a v bistvu skraj-
no slab in nepopolen asortiment daje obelcZjc in sodbo

o doseZkih naSc konfckecijske proizvodnje. Potrosnik u-
pravidéeno kritizira in izraZa nczadovoljstvo, kcr ni v
stanju nabaviti Zeljcenih proizvodov, &e tudi prav take
proizvode izdeluje naSa industrija. Poslcdica takega
neurcjenega stanja ir slabe prodajnc mreZe sc izraZa v
tem, da prevladuje misljconje, da pri nas Sc¢ niso dani
pogoji za prehod na konfckeijsko oblafenje in da konfcek-
cijska industrija ni v stanju zadovoljiti Sirsega kroga
potrosnikov.

Ce veljajo te ugotovitve v vedji meri za prodajnc mreZo
konfekeije pa so prcblemi za costalc proizvode vecd ali
man]j identic¢éni. Zaloge v trgovinah sicer kaZejo doloden
porast, vendar se postavlja vprasanje, ali grce to na roa-
éun kurantnega ali I‘;Oku'r‘.‘-‘-m‘hﬂr‘-gh hil noaseiNae S5 neloran =
nosti 8cstckrat dobi tudi take blago, ki bi ob vedji zmo-
gljivosti prodzjnc mreZe naslo svoj plasman in priznanje
potrosSnika. Premajhne kapacitete trgovine in subjektivni
faktor prodajalca so mnogokrat vzrok, da prodaja dolo&e-
ne proizvode stagnira, v industriji sami pa ustvarja ne-
sigurnost,destimulacijo in despecializacijo.

Iz navedencga izhaja, da ni dovolj samu povedanje kapa-
citet, &e¢ se istolasno ne osvaja tudi modernc tchnike
poslovanja. Samoizbira omogoda kupcu ncposrcdni stik z
blagom in popolnoma svobodno igbiro za nakup blaga. Po-
tro$nik je v mnogovedji meri zainteresiran za nakup bla-
ga, ker ga k temu opozarja blago samo in ne prodajalke.
Iz tega izhaja, da le sodobna in wcderna prodajna orga-
nizacija rc3ujec stvarno sitvacijo Vv pioizvednji. Proiz-
vajalne organizacijec namrceC na osnovi hitv.nga ragveja
tehnike in s povelanc produktivnostjo dela diviyajo v
vedno vedji meri karakter mascvne prolzvodnjc. v-deyni
semoizbirni sistem prodzje pa ne le, da olajsa Dlisyon
blaga in s tem stimulira povedanje proizvodnje, tewveg
tudi omogoda pregled resnifne in neposrcdnc reakelje s
¥i%&a na kvaliteto, asortiment in cenc proizvodov, kar
naj daje proizvajalcu stvarno oricntacijo.
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Prodajﬂi servis Modna hiZa, Ljubljana jc¢ Crganiziran na
podlagi poslovncga zdruzZenja proizvajalcev in delovnega
kolektiva Modne hise. Prodajni scrvis je dolZan prodaja-
ti proizvode svojih ¢lanov - proizvajalcev in samc iz-
jemno tudi drugo blago. V takih pogojih prodajc sc src-
¢ajo razli¢ni proizvajalei, ceprav konkurentski, s svo-
jimi proizvodi na istem trZziséu, pod cnakimi pogoji, kar
daje stvarno ccens njihcovih proizvodov. To pa prav goto-
vo vpliva na iniciativo proizvajalcev, da skusSajoc dose-
¢i asortiment, kvaliteto in ceno svojih proizvodov ter
nakup in priznanje potrosnikov, kar je csnovni smcter
proizvodnje.

Prodajni servis Modna hiSa, Ljubljena si prizadeva za-
dovoljiti vsem tem zahtevam modernce tehnike in polcg te-~
ga skuSa razSiriti svojc kapacitcte. Treba je pcudariti,
da je omenjeni servis Selc v razvoeju, saj cbstoja v Lju-
bljani- Scle dobro letc. V cilju razSiritve kapacifict je
24. maja letus poslovno zdruZenje Modne hiSe odprlo nove
prodajne prostore v Mariboru, kar je velik delovni uspch
kolcktiva in vsch &lanov. Modne hiSe. Te pa ni bil kondé-
ni cilj zdruZenja temved Scle zadetek, saj jo predvide-
no otvoriti najmanj 15 velikih modnih hi8 na podrocju
SFR Jugoslevije in vsaj 40 miljard proncta.

Naloga ni neizvedljiva, potrebno pa bo dovelj iniciativ-
nosti in kolektivnih nsporov vseh &lanov zdruZcnja, Vv
najvedji meri pe kolcktiva prodajnega servisa.

Iz poslovnega poroéila Modne hige, Ljubljana za I. kvar-
tel 1963.

Izvlcéck napravil:
SILVA DROBNIC
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PROBLEMATIKA BARVANJL

Pri proizvodnji frotirja je barvanje prejc eden od naj-
vaZnejsih postopkov posebno zatc, ker se frotir po tka-
nju ne plemeniti. Zato mora biti preja, namenjena za
proizvodnjo frotirja brezhibno pobarvana, kar poueni,

da ne sme biti neegalna, kolobarjasta, presuha, prevliaZz-
na, umazana in da morajo biti partije istih barv mcd se-
boj popolnoma cnake. Vendar pa ni barvarnc, ki bi lahko
popolnoma zadostila tem zehtevam. Pri barvanju nastaja-
jo tezave in napake, ki so lahko razlifnega lzvora.
Vzrok je lahko v barvilu, kemikalijah, na&inu barvanja,
bombaZu (prctrdo naviti navitki), nepazljivosti, stanju
barvnega aparata itd..

Barvilo je lahko pokvarjeno, kar se lahko zgodi pri
slaben ali pa pri predolgem vekladifZenju. Lahko pa se
tudi pripeti, da barvilo ne odgovarja predpisani kon-
centraciji ali niansi. Pokvarjeno barvilo navadnc pov-—
zroéi ncegalno barvanje. Pri rezlidni koncentraciji ali
niansi istega barvila pa dobimo razlicnc temine ali
niense. Kemikalije razlidnih koncentracij povzrogajo
enake napake. Vzrok napake je lahko tudi kvaliteta bor-
baZa, ker je lahko v isti partiji razlifne temna preja.
To povzrodi razlidne teumine obarvanja. Dogajo sc EEE T
da jc preja na kriZnih navitkih pretrdo navita, zaradil
Scsar barvna raztopina teZko prodira skozi plasti pre-
je, rezultat pz je slabo prebarvana in ncegalna (necegal-
na pomeni neenakocmernc pobarvana) precja. Napaka lahkoe
nastane tudi pri izbiri nepravilnega nacina barvanja.
To se lahko zgodi pri uvajanju novih Se nepreizkusSenih
harvil.

Vzroke za nepravilno cbarvanje lahk: iSCemo tudl v ne-
azljivosti barvarja, ki se mora drzati predpisanega
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rccepta. Zelo vaZno je tudi, da so barve in kemikalijc
natanéno stehtanc, da se barvar drZii prodpisanih tempe-
ratur in éasov in da pravocasno opozori ne napako, ki se
jc pojavila med barvanjem.

Za kvalitetno barvanjc jc ravnotako zclo pomembno tudi
to, da je barvni aparat v breghibnem stanju. Vse, tudi
najmanjse okvarc bi sc moralc popraviti takoej. Pri ncepra-
vilnenm delovanju barvnega aparata pridc do podobnih na-
pak kot pri ostalih pomanjkljivostih (slabo prebarvanje,
neegalnost itd.).

Pri barvanju in beljenju pa poleg prejc nadtetih napak
lchko nastanejo tudi kemijske poskodbe n.pr. oksicelulc-
za, hidrocecluloza, t.j. kemijske sprcrncmbe celuloze, ki
~imaj>» drugaénc lastnosti kot celulozz bombaZa. Najvai-
nejSa pa je ta, da oksiceluloza in hidroccluloza ninata
nobene trdnosti. Do omenjenih napak lahks pride pri
dolgotrajnem beljenju, previscki temperaturi in previ-
soki koncentraciji kemikalij. Podobna napake lahkce nasta-
nec tudi pri barvanju.

Pri susScnju beljene in barvane prejc lahko pride tudi
.do tcmperaturnih pogkodb, ki nastancjo zaradi previscke
temperature in predolgotrajnecga susScnja. Preja postane
puste, porumeni in izgubi na trdnosti.

Iz vsega tega sledi, da jc beljenje in barvenje prcje
zelo zahtevno delo, ki zahtcva poleg natanénosti, praksc
in iznajdljivosti tudi potrebno strokovno znanje. To je
8c poscbno vaZno scdaj, ko sc velik del frotirja dela
za izvoz, pri demer ni dovoljenc nobene odstopanje od
predpisanc kvalitete. Isto velja tudi zz usluge, ki jih
vrsimo za druge tovarnc. V obch primcrih pa nam slaba
kvaliteta becljenja in barvanja lahko pokvari ugled in
Btevilo na8ih kupcev.

Ing.VIDA KODELA
BRANE PRAPROTNIK
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TEHNICNE N OV I CE

V mesecu juliju smo dobili od firme ULBRICHT pet 800-
tih jacquardov, kateri se bodo montirali na nove statve
v novi tkalnici, kjer se je doslej tkala listna plaZa
ter artikla Rovinj in LoSinj.

Selitev frotir statev iz Smarce, ki se jc zadela z za-
c¢etkom julija bo precdvidoma konéana do konca séptembra;
vsi stroji pa bodo v pogonu do tovarniskega praznika,
ki bo 19. oktobra.

V zadetku avgusta je bila konferenca trgovskih zastopni
kov.

Prebijalni stroj, katercga nam bo izdelalo podjetjc ME-
TALAC iz Vukovarja, bo po sporoéilu tovarne gotov kra-
jem avgusta. Tako bo stroj izdelan cca 6 mesccev pozne-
je kot je bil postavljcen prvotni dobavni rok iste to-
varnc.

Ob katastrofalncm potresu v Skopju je podjetje dalo po-
moé ponesredencem v materialni vrednosti 1,000.000.- din.

S pomoljo dr. Jerovea sc v podjetju pripravlja rcorgani-

zacijska shema vseh sluZb. Izdelali sc bodo tudi delokro-
gi za posamezna dclovna mesta.

MARJAN REPIC



i "'!3.8—

NAGRADNZ UGANKE

To pct zopet nagradne uganke! Po dveh mesecih je das za
to, kajne? Uganke sco tri: kriZanka, rebus in uganka. Vsa-
ka od teh ugank, Ce jo resSitce, vam bo prinesla doloéeno
Stovilo tofk. Za Zrebanje bo priSel v posStev tisti ugan-
kar, ki bo zbral najvisje Stcvilo todk.

Jasno je, &c bo nckdo zbral najvisje Stevilc tock, pa
ne bo imel konkurenta z cnekim Stevilom zbranih todk,

mu bo nagrada pripadla sama po sebi.

Zelimo vam mnogo srede!
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VODOCRAVNO: 1. egiptovski farson IV. dinastije, ki si je
dal sczidati najveljo piramido, 6. lastnina, 12. vecéja
konecertna skladba, 14. najbolj znani most éez Canal Grande
v Benotkah, 15. zadetnici izumitelja dinamita (Alfred
Nobel),16. mesto v Franciji severno od Avignona, 18.
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fizikalna enota za pritisk, 19. precskok, preskoditev,
2l. po Homerju mra&ng brezno, kamor je Levs vrgel Ti-
tanc, 23. mestece v Sumadiji, 24. uralcaltajska narod-
nostne skupina, 26. kovinsko odlikovanjc, kolajna, 28.
veterni jopié, 29. jugovshodni del Nove Gvincje.

NAVPICNO: 1. rezuzdan francoski ples, 2. Stcvnik, 3.
¢esti vladar iz 13. stoletja, 4. dvojica, 5. strokov-
njek za izracunavanje rezmerja sil v konstrukeiji,

6. fizi¢ni ebradun, 7. vstavi OI, 8. namestnik staro-
perzijskih vladarjev, 9. mo8kc ime (ELO), 10. tok,

11. aktovka, 12. druZbeni red, 13. zhano Zcnsko ime,
17. nizka olesencela rastlina, 20. mosSke ime, 22, ime
italijenske pesnice Negri (A.....), 25. cgipdanski
soncni bog, 27. kratica za Ljubljansko universzo.
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Kateri osel jec pametnejsi ?
Pravilno resSena kriZanka: 10 tock
Pravilnc resen rebus S5 tock
Provilno reSena uganka 4 todke

SKUPAJ : 19 tedk
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VEOE RSB USNEAE:

Izpolnjevanje gospodarskega nadrta v I.polletju 1

Obisk pri nasSih veleblagovnicah 8
0 potovanju na Svedsko 10
Prednost prodaje v Modnih hisah 32
Problematika barvanja iy
Tehni¢ne novice 157
5 minut razvedrila 18
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