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Bomo postali delnic¢arji

Kaj je delnica in njen smisel
del V zadnjem obdobju vse pogosteje slifimo o delnicah,

ne;

Niarstvu, delnidkih druzbah. Ta pojem je za mlajse ge-
uénmciie nov. Slisali smo zanj v Solskih klopeh pri teore-

ey em uéenju o kapitalizmu, povezan s predznakom nepri-
€rnosti za razvoj druzbe — izkorid¢anjem.
P Kljub takemu gledanju na delniéarstvo, se razviti svet s

Ju
nul

ukvarja Ze preko sto let. Pa tudi v Sloveniji oz. v stari
oslaviji in Se prej so Stevilna podjetja poslovala kot del-

P € dn.nibe. V razvitem poslovnem svetu delni¢arstvo
Fedstavlija enega najpomembnejsih temeljev nacionalnih
Onomij, v mnogo primerih pa tudi druzinskih proraéunov.
Ajpogostejsa pravna oblika gospodarskih podjetij v svetu
ne"lvno delniske druzbe in to velja za velike multinacional-
l‘0l’porm:ije ali manjsa podjetja.

Novi pojmi

Glavni pojmi, ki se v pove-
lu‘" z delni¢arstvom pojav-
jajo, so: delnica, delnicar,

g:lniéka druzba in dividen-

— Delnica je vrednostni
sap}l‘: ki predstavlja odgo-
czrla)oéi del osnovne glavni-
b (kapitala) delniske druz-
(v Nominalna vrednost
n'"e.dnost izrazena v Stevilu

AcCionalne valute) delnice je

8vedena na papirju, ki
“""edsuwlju delnico, prava

Tednost pa se oblikuje na
ingu kot posledica ponudbe
cahDO\rpru.‘;evanja po delni-
¥ b konkretne delniske
ar“‘t?e- Delnica zagotavlja
: d‘“{ll}m tri osnovne pravice:
pre €Zbo v dobi¢ku druzbe,

&vico do vpliva na uprav-

N
% Plenarni razpravi poslovodske konference na Rogli

ljanje druzbe ter pravico do
sorazmernega deleza v ste-
¢ajni masi v primeru likvida-
cije druzbe. Naéinov, kako
pridemo do delnice, je veé: z
nakupom delnic, darilom,
udelezbo v dobic¢ku v obliki
delnic itd. Glavno bistvo del-
nice pa je v tem, da je ni mo-
Zno zamenjati v denar pri iz-
dajatelju delnice (delniski
druzbi), temve¢ le preko pro-
daje novemu lastniku.

— Delnicar je pravni last-
nik delnice in koristnik vseh
pravic, ki izhajajo iz delnice.

— Delniska druzba je or-
ganizacijska oblika gospo-
darskega podjetja, katerega
kapital izvira iz prodaje del-
nic. S tako zbranim denar-

¢arske druzbe (manage-
ment), s ciljem doseci ¢im vi-
&ji dobicek. Direktor oz. vod-
stvo delnitarske druzbe vodi
politiko in naloge, ki jim jih
postavlja skupséina delni-
¢arjev, kot najvisji organ
delniske druZbe. V primeru
delniske druzbe z velikim
Stevilom delni¢arjev, delni-
¢arji izmed sebe izvolijo
upravni in nadzorni odbor,
ki bolj podrobno usmerja in
kontrolira poslovanje druZ-
be. Skup3¢ina delniarjev se
sestaja najmanj enkrat let-
no ob zaklju¢ku poslovnega
leta in odlo¢a o najpomemb-
nejsih reéeh, med drugim tu-
di o visini dividende, ki se bo
izplaéevala ob koncu poslov-
nega leta vsem delni¢arjem.
Bistveno pri tem je, da delni-
¢arji kot lastniki kapitala, s
katerim posluje delniska
druzba, odlo¢ajo o najpo-
membnejsih usmeritvah del-
niske druzbe. Pri tem so lah-
ko delniéarji delavci v delni-
$ki druzbi ali pa zunanji last-
niki kapitala ali eno oz. dru-
go.

— Dividenda je delez v
dobicku, ki se izplata lastni-
ku delnice. Visino se potrdi
na letni skupséini delnitar-
jev. Obic¢ajno se izraZza v od-
stotku na nominalno vred-
nost delnice. Dividendo pra-
viloma ni mozno vnaprej do-
loéiti v odstotku na nominal-
ne vrednosti in je odvisna od
visine dobi¢ka, Tako je lah-
ko obéutno visja od obresti
na vezana sredstva pri ban-
ki, lahko pa je tudi nié. V pri-
meru poslovanja druzbe z
izgubo ni dividende, pa Se
trzna vrednost delnice pade
pod nominalno vrednost.

Delniéarstvo je ravno tako
pomembno tudi v druZin-
skem prora¢unu. Na Zahodu
prakti¢no ni druzine, ki ne bi
del dohodkov usmerila v na-
kup delnic. Uveljavljeno pra-
vilo v svetu je, da prihranke
hranijo v ve¢ oblikah in s
tem zagotovijo veljo sigur-
nost. Del v gotovini, del v
vrednostnih papirjih — del-

(nadaljevanje na str. 2)

ZIRI, OKTOBER 1990

»Iz votlega v praznos,
me spreleti, ko grem sko-
zi orodjarno, plastiko, mi-
zarsko delavnico ... Lepi,
svetli, suhi prostori so na-
pol izkoris¢eni, stroji in
naprave pray tako. Kaj
storiti, ko so ljudje zbega-
ni, ker so bili vajeni pri-
hnrd v sluzbo — in delo
je bilo zagotovljeno ...?

Poiskati neko delo, je
seveda takojSen odgovor.
Pa je hitro kar nekaj
razlogov, ki to zavrnejo:
saj smo poskusali na vse
strani; nismo primerno
opremljeni, da bi lahko
delali kvalitetne stvari;
prva stvar je vendar os-
novna stroka, to je &e-
vljarstvo; in $e kakSen ra-
zlogbprotl slisimo.

tem pa pomislimo,
kaj vse so nasi orodhr{l
ze naredili; kaj v plastiki;
kaksna oprema je Ze izsla
iz mizarske delavnice;
kak3ni stroji so vendarle
tu; ali pa ni morda v lju-
deh samih nekaj Zelje, da
bi delali svoje delo, ostali
v stroki, ki jo obvladajo,
ne pa se potikali po vseh
sluknjah« po tovarni.
Vsako podjetje mora biti
namre¢ utemeljeno na
potrebah trga in moZno-
stih proizvodnje.

Torej velja stvar pre-
Studirati, ko dejavnosti
ukinjamo ali ko jih odpi-
ramo. po-
sQaviu:'o sami, morebitno’
novo dejavnost pa podje-
tnik(i). Pa brez prevelikih
zavor! Pomislimo, kaj
pravijo strokovnjaki: naj-
slab3e je, &e so mﬁjlvo-
sti neizkoris¢ene.
za kar prostorske, stro,
in &lovedke, z vsem zna-

in  podjetnost
el N

L N. P.J




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIU $MO S$E

Ob rob sklepom delavskega sveta

Delavski svet je na svoji redni
seji v septembru obravnaval in
sprejel naslednje pomembnejse
sklepe:

— potrdi se spremembe de-
lovnega koledarja za mesece:
oktober, november in decem-
ber 1890 v predloZeni vsebini.

V zvezi s preoblikovanjem
podjetja v delnisko druzbo je
sprejel sklep o razpisu internih
delnic v visini okrog 60 milijo-
nov DEM. Alpina se preoblikuje
v mesano podjetje oz. delnidko
druzbo; s tem se priéne postopek
za preoblikovanje podjetja in
spremembo ustreznih  samo-
upravnih aktov v skladu z obsto-
jeco zakonodajo. Z nakupom
delnic se visina (raven) osebnih
dohodkov ne sme znizati, so bili
soglasni delegati. O tehniéni iz-
vedbi delavski svet na tej seji ne
odloc¢a; o vsem tem se bo oprede-
lii kasneje na podlagi kon-
kretnih programov, ki jih pri-
pravijo strokovne sluzbe,

Prekinja se samoupravni spo-
razum o zdruzevanju dela in
sredstev za medsebojno po-
slovno in plansko sodelovanje
med Alpino Ziri in RO VIGO-m
Varazdin. Vodstvo proizvodnje
se zadolzi za dogovor z vod-
stvom VIGO glede vrnitve zdru-
zenih sredstev, plaéila oz. vrni-

tve opreme, kot tudi dogovor o
dokonénem roku prenehanja ve-
ljavnosti sporazuma. Kooperaci-
ja bo v bodole temeljila na trz-
nih odnosih.

V primeru potrebe po ugo-
tavljanju znanja in zmoZnosti za
opravljanje del in ugotavljanje
nedoseganja pri¢takovanih re-
zultatov dela se v skladu s
23. ¢lenom Zakona o delovnih
razmerjih in 9. ¢lenom Splosne
kolektivne pogodbe, za celoten
postopek pooblasti direktorja
oz. drugega delavca s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi.
Sprejme se kriterije za ugo-
tavljanje preseznih delavcev, ki
veljajo za vse delavce, ne glede
na mesto stalnega prebivalisca,
v predloZeni vsebini.

Dvosobno stanovanje na Tri-
glavski ul. 12 Ziri se proda na
javni drazbi. Izklicna cena je
802.582,00 din.

Zaradi velikega zaostajanja
osebnih dohodkov za povpreé-
jem gospodarstva Slovenije se
vsem delavcem ob akontaciji
OD 1,10. dodeli bon v visini
1.000,00 din.

Preneha veljati sklep 4. seje z
dne 12.12. 1989, ki govori o iz-
plaégilu 50 % OD preko hranilne
sluzbe, Hranilna sluzba pa bo e
naprej normalno delovala.

A. K.

Bomo postali delnicarji

(nadaljevanje s str. 1)

nicah — obveznicah, katere
je mozno prodati in s tem
preiti do denarja, del pa v
zlatu in nepremi¢ninah. V
zvezi z delnicami je najpo-
membnejsa odlotitev, katere
delnice kupiti, kdaj jih kupi-
ti in kdaj prodati. Od tega je
odvisna visina zasluzka ali
izgube, ki ga bo prinesla del-
nica,

O nujnosti, da preidemo
na tak naéin poslovanja tudi
v Jugoslaviji, kjer lastnik ka-
pitala odlo¢a direktno ali po-
sredno, kaj in kako se bo de-
lalo z njegovim denarjem,
pri¢a tudi to, da je v zadnjih
dveh letih uvrséenih v nase
zakone veé dolocb, ki usmer-
jajo organiziranost gospo-
darstva v smeri kot ga po-
znajo in razvijajo vrsto let
razviti deli sveta. Zadnji ta
konkretni zakon je zakon o
druzbenem kapitalu, ki sko-
rajda narekuje spremembo
druzbenega premoZenja, za
katerega ni poznan lastnik
oz. je bil od vseh nas in no-
benega, v delniski kapital
skozi izdajo oz. prodajo in-

2

ternih ali pravih denic. S
tem, ko se druzbeni kapital
proda tako ali drugace, pri-
dobi znanega lastnika (delni-
¢arja). Na tak nadin vlada
zeli preskociti obdobje veé
let in v nekaj letih vzpostavi-
ti gospodarstvo na popolno-
ma drugih temeljih. To naj
bi bil tudi vzvod, ki bo obrnil
stalno padanje proizvodnje
in rezultatov poslovanja v
pozitivno rast na vseh po-
drodjih.

Delavski svet odloéil,
da postanemo
delniska druzba

V Alpini Ze dalj ¢asa raz-
misljamo, kako v jugoslo-
vanskih pogojih priceti z zbi-
ranjem dodatnega kapitala z
izdajo obveznic ali delnic.
Tako nas zakon ni presene-
til. Uvaja pa nekaj posebne-
ga: interne delnice kot pre-
hodno obliko do pravih del-
nic. Razlika je le v tem, da z
internimi delnicami ni mo-
zno trgovati na borzi. Ven-
dar tudi tu je moZnost, da se
interne delnice kasneje spre-
menijo v prave delnice (ob

mi mnenji.
Organiziranost:

za dobro poslovanje,
Organiziranost:

modi.
Kadri:

Kadri:

usposobljen.
Denar:

Posredujemo vam nekaj trditev in iz-
zivov; upamo, da se boste oglasili z vasi-

Ko oblikujemo profitne enote, pravzaprav delamo
red na podrocju stroskov in selekciji programov, ¢e pa
bi uvajali notranje podjetni§tvo, bi hkrati aktivirali
sredstva zasebnikov in bistveno poveélali stimulacijo

V situaciji brezvladja, ko je manager delavec, dela-
vec pa lastnik, ne moremo pri¢akovati u¢inkovite or-
ganizacije. Organizacija je namreé delitev vpliva oz.

Kadrovska politika bo lahko mnogo bolj smotrna,
ko bo manager Zivljenjsko zainteresiran, da bodo na
pravem mestu pravi ljudje.

Kar najrajsi delam, za tisto sem (praviloma) najbolj

Ko najbolj varéujemo, obstaja najveéja nevarnost,
da bomo (perspektivno gledano), najveé zapravili.

Urednistvo

doloéenih pogojih). Pogoji in
nacin izdaje internih delnic
so bili predstavljeni Ze v In-
formatorju §t. 65/90. Ob tem
bi poudaril $e nekaj stvari:

— Z izdajo/prodajo inter-
nih delnic bi kupnina ostala
v Alpini in bi predstavljala
svez kapital, ki bi se prven-
stveno usmeril v poplaéilo
kreditov o0z. deloma tudi v
nove nujne investicije. S tem
bi se znizali stroski obresti,
ki so danes glavni strosek.

— Namen izdaje internih
delnic je pretvorba druzbene
lastnine podjetja v zasebno
lastnino. Ta cilj bo doseZen,
v kolikor bomo uspeli v &éim-
ve¢ji meri prodati interne
delnice sedanjim in biviim
delavcem Alpine, saj edino
to zagotavlja sigurnost pra-
vega vplivanja preko skup-
S¢ine delni¢arjev na poslova-
nje Alpine v bodoce.

— Lastniki internih del-
nic bodo imeli pravico ude-
lezbe na upravljanju preko
skupséine delnicarjev v so-
razmerju Stevila delnic, s ka-
terimi bodo razpolagali.

— Zakon omogoca uvelja-
vljanje popusta pri nakupu
internih delnic v sorazmerju
s kupljenimi delnicami, izha-
jajo¢ iz nominalne vrednosti
delnice. Kak$en delez do-
bi¢ka se bo namenil za divi-

dende, pa bo odlo¢ila skup-
S¢ina delni¢arjev ob za-
kljuénem raéunu.

— Predvidevamo organi-
zirati tudi interni trg za pro-
dajo in nakup internih del-
nic, ker se zavedamo, da v iz-
jemnih primerih delniéar
mora priti do gotovine.

— Tehnika izdaje inter-
nih delnic in poslovanja z
njimi $e ni v celoti izdelana
ter bo predstavljena kasne-
je, tako da bomo vsi sezna-
njeni z osnovnimi pravili
ravnanja z delnicami,

Naj Se enkrat poudarim,
da je v interesu vseh nas, da
v ¢im veéji meri obstojeéi
kapital Alpine spremenimo
v delniski kapital, katerega
lastniki delnic bodo nasi de-
lavei in upokojenci; ker so
in Se prispevamo ter gradi-
mo Alpino tako kot je, o ka-
teri kljub tezavam, radi go-
vorimo s ponosom in zaupa-
mo vanjo. S tem, ko bo Alpi-
na dejansko nasa, pa se ne
bomo smeli zapirati pred
tesnejS§imi povezavami s
svetom, tudi s kapitalnimi
povezavami, ki bodo strate-
$ko omogoéale uspeino po-
slovanje v prihodnje, to je
¢im visji dobicek in s tem di-
videndo.

Franci MLINAR



»Ta ¢as izdelujemo notranje ¢evlje in tekaski program.

Proizvodnja kar dobro poteka;

vse je dobro pripravljeno;

t';‘:ﬁli‘lal prihaja pravocasno; izdelovali smo tudi vzorce za

‘ vz

Marjan Speh, vodja obrata
na Coly

»Za naprej $e ne vemo;
Upamo, da bomo dobili colo-
Tado, obljubljajo pa veé vrst
g Utve in predvsem bolj raz-

Tobljeno proizvodnjo.
U na Colu je veliko kvali-
tetnih delavk in marsikaj
0 naredimo. Pozna se,
kla' S0 si vsa ta leta poleg po-

ICne jzobrazbe, pridobile

1 veliko raznovrstnih iz-
Usenj,
i V proizvodnji si seveda Ze-
MO program z vedjimi seri-
Jami, yemo, da trg tega ne
OMogoga veé, Mislim pa, da
k Mo potem, ko bomo zozZali
OOperantske odnose, lazje
Planirali |astne zmogljivosti.

NP. ta mladi kolektiv dve-
gtotgh ljudi je pred kratkim
vzb)l okrepitve: v delo se je

ljutilo 7 novih delavk; 3tiri
§ srednjo in tri s poklicno
'Zobrazbo, Prostih deovnih

-i\ ¢ -—ﬂ\’

nge, je pripovedoval vodja obrata Marjan Speh.

mest sedaj ni veé. Tudi pri-
krojevalnica v zadnjih nekaj
letih v celoti oskrbuje naso
Sivalnico s sestavnimi deli.
Ko govorimo o uspehih, naj
povem, da je tudi tu nekaj
takih, ki ne zmorejo norme.
Na uspeh nasega dela v
obratih izrecno vpliva razvoj
in priprava dela. To se je po-
kazalo tudi ob zadnji razi-
skavi strokovnjaka za orga-
nizacijo, ki v samem obratu
ni ugotovil posebno velikih
rezerv, temve¢ v procesu
pred tem, ali pa ¢e ni bilo
materialov.

Ljudje so bili dva meseca
vsak dan vznemirjeni, rezul-
tatov pa ni. Prav gotovo mo-
rajo biti vsaj tehnologi spo-
sobni uskladiti teoretiéno
naértovanje s samo izvedbo
v delavnicah. Mislim, da v
tem pogledu kadrovska poli-
tika ni bila vedno najboljsa.

Tudi poskusno proizvod-
njo bi morali jemati resneje,
da bi bila lahko redna proiz-
vodnja brezhibno organizira-
na.

Zavedamo se tudi lastnih
napak, vendar je nekatere
tezko odpraviti. Mislimo pa,
da nam doloéeno ceno daje
prizadevanje Effegija, ki je
zelel, da bi nas obrat delal iz-
kljuéno zanj. Podobno zado-
voljstvo je izrazil ameriski
kupec Riess. V samem delu
je prislo do nekaterih spre-
memb. Pri notranjih éevljih
je sedaj nova izdelava in ni
ve¢ gumiranja, saj upora-
bljamo samolepilno gumo.

Po"'em“nle jedra in gobe na Colu

Vlaganje v znanje se

LR LLAGAL LR
O

Sivanje prvih faz

Vkopitenje pa Se ostane; to
je tezko delo, zato se tu de-
lavke menjavajo vsake Stiri
ure.

Kaj pa menijo delavke?

Ivanka Puc: Tu na vkopi-
tenju je bilo prej Se tezje; ko-
pita so bila ve&ja kot Cevelj
in delo je bilo res zelo napor-
no. Zasluzek tu je okoli
3.000 din, ¢e v 600 minutah
naredim 600 parov zgornjih
delov.

Andreja Sajevic, Romana
Hladnik in Mara Mikuz
imajo nekak3no skupinsko

HRAKO USTVARJAMO

NS ———— 4
e

delo. Vse delajo v obratu veé
let. So sicer priu¢ene, vendar
menijo, da svoje delo solidno
opravijo. Kljub temu je za-
sluzek bolj skromen, okoli
3.000 din. Pravijo pa, da je
norma dokaj zahtevna. Svo-
je delo kombinirajo Se 2z
ostalimi opravili, odvisno od
vrste artikla.

Tudi Miroslava Rudolf je
Ze sedem let v Alpini. Seka
umetne materiale in gobo;
pravi, da je pri umetnih ma-
terialih zasluZek boljsi, ker
je mozen prihranek.

Nejko Podobnik
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l\’!aloprodajna mrezZa, ki obi¢ajno izbira kraje, kjer je
mogoce delati zbrano in tudi po skupinah, se je tokrat odlo-
¢ila jesensko sre¢anje poslovodij pripraviti na Rogli ...

Malo ironi¢ne simbolike je vendarle v dejstvu, da je bila
Vv tem znanem smuéarskem sredi$¢u prikazana zgolj modna
obutev. Morda pa je v ¢asu, ko na Rogli (1500 m) priéakujejo
boljSo zimo, ta premislek koristen za nadaljnje na¢rtno de-

lo?

3 Tako vsaj kazZe, da se razmisljanja in akcije konkretizi-
rajo na opredeljevanju programov obutve, podjetniskih
usmeritev in prijemov, skratka prestrukturiranje — od izbi-
re kaj bomo delali, preko lastninskega vprasanja, finanéne
konsolidacije — do ra¢unalnika.

Ales Dolenc, vodja MPM je
na poslovodski konferenci
podrobneje pojasnil razmere

To je bilo éutiti Ze iz uvodnih
besed direktorja Bojana Star-
mana, ki je posldvodjem pojas-
njeval trenutne razmere v Alpi-
ni in razkril nekaj nadrtov.

Povedal je, da bo do konca le-
ta imela proizvodnja dovolj dela,
da pa bodo postopoma zmanjse-
vali obseg kooperacij, oz. presli
na trZni princip tovrstnega sode-
lovanja.

Tezave z likvidnostjo so Se
vedno podobne kot so bile, ven-
dar obstaja upanje, da bi ob na-
daljevanju dobre prodaje jeseni,
leto zakljuéili s pozitivnim rezul-
tatom.

O nacrtih pa je Bojan Star-
man povedal: »Smo v fazi pre-
strukturiranja in mislim, da
smo v tem pogledu prisli dlje kot
ostali. Mislim celo, da smo naj-
bolj kritiéno fazo ze preziveli.
Nasa orientacija je profit, to pa
pomeni za nas delo po evropskih
merilih in temu primerno kon-
kurenénost (10—11 parov izdela-
nih ¢evljev na enega zaposlene-
ga na delovni dan).

Pri tem seveda ra¢unamo tudi
na boljse pogoje gospodarjenja,
ki jih mora omogociti drZava.,

Kot nam narekujejo razmere,
bomo v prihodnje ponudili poleg
Zzenskega tudi Sirok program
moske obutve, vecjo pozornost
pa bomo med prodajnimi potmi
posvetili tudi grosisti¢ni prodaji.

e povem nekaj besed o malo-
prodajni mreZi, bi razmere na
kratko ocenil takole: Prodaja je
boljsa kot lani, stroski pa so ra-
sli Se hitreje. Zaloge so previso-
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ke Ze vel let; obrat zalog v MPM
se je od lanskega leta zelo po-
slabsal od 90 (1989) na 180 dni
vezave. Razumljivo je, da se za-
radi tega zmanjsuje nasa kon-
kurenc¢nost in zmoznost razvoja,
ki veliko stane.«

Ales Dolenc, vodja MPM je
potrdil izreéene ocene in navr-
gel se nekaj drugih podatkov, ki
kazejo popolnejso sliko: »Fi-
nanéni rezultat ne moremo oce-
niti kot dober. Pri ponudbi bomo
morali na eni strani skrbeti za
dovolj kvalitetno in siroko po-
nudbo, po drugi strani pa za se-
lekcijo programov. Znizanja ni-
so dala pomembnejsih rezulta-
tov, kljub temu bomo z akcijo
Prijatelj Alpine nadaljevali in jo
hkrati poskusali izboljsati, tako
da bi bila res privlatna za kup-
ce.

Kar zadeva rezultate poslova-
nje letos, bi omenil dejstvo, da
imamo v primerjavi s Pekom in
Planiko slabsi promet na zapo-
slenega, povpreéne plate pa vi-
§je. Slab obrat kapitala nareku-
je, da se prodaja hitreje prilaga-
ja trZznim razmeram in da le-to
poteka ob éim niZjih strodkih; za
investicije pa Ze tako ni vedjih
sredstev. Res pa je, da je sep-
tembrski promet veliko boljsi
kot smo pricakovali,« je konéal
Ales Dolenc.

MiSo Ceplak je spregovoril o
tehnoloskih viskih in moZnostih
za reSevanje teh vprasanj na
podlagi zakona o delovnih raz-
merjih in kolektivne pogodbe.

Na kratko je informiral prisot-
ne o merilih za ugotavljanje pre-
seznih delavcev, pri ¢emer bo
imela prednost delovna neu-
spednost delavca, temu sledi de-
lovna doba in ostala merila
(zdravje, sociala .. .)

Za tem je Ivo Pivk seznanil
poslovodje z razmerami na po-
dro¢ju dokupa in prognozo pro-
daje.

Iz razgovora samo nekaj misli

Osebni dohodki, pravocasne
dobave, predispozicije, izloZbe,
Sirsa ponudba; to so le posame-
zni poudarki . ..

Tako je Pero Raca poudaril
premajhno razliko OD med bolj-
$imi in slabSimi prodajalci, ali
tudi med razliéno uspeSnimi
prodajalnami.

D s e .
HAKO USTVARIAMO =

-Rogla tokrat gostila poslovo-d'je

Direktor podjetja Bojan Starman je osvetlil sedanje razmere
in nakazal prihodnje usmeritve

Modna revija je Ze ustaljena oblika predstavitve obutve in

pripomocek za odloéitve pri naro¢anju

Siroko zasnovana kolekcija modne obutve je s pomodéjo so-
delavk in sodelavcev predstavila Jana ErznozZnik

Bojan Starman je ob tem ge
povedal, da si prizadevamo za
nadaljnjo rast OD, za katere pa
mora biti osnova v rezultatih.
Pred dvema letoma je bil OD
300 DEM, sedaj je 700 DEM:; ra-
¢unamo, da bo do novega leta vi-
$ji za 15%. Ob tem pa smo ta
mesec izven tega izdali vsem de-
laveem $e bon za 1000 din.

Stjepan Burek je opozoril, da
Se vedno kasni blago.

Ales Dolenc je spomnil, da ne-
katere vrste obutve iz uvoza
kasnijo, vendar jo vseeno potre-
bujemo...

Zanimiva je bila misel Bojana
Starmana, ki je opozoril, da bi
naro¢anje na konferenci moralo
potekati ob Ze znanih cenah; to
bi pripomoglo k ustreznejsim
naro¢ilom.



Predispozicijc 50 pomembna
Stvar; o tem je govorilo veé po-

Slovodij, ki so med drugim opo-
Zorili na nevarnost avtomatiz-
Ma, po katerem pride do tega,
8 nekdo dobi v prodajalno obu-
V, ki jo je kot neidoto pravkar
Poslal v druge prodajalne.

& zimo se moramo tudi v
Prodajalnah pravoéasno pripra-
Viti, ne pa da bi n.pr. apreski na-
rocili Sele takrat, ko bi Ze zapa-

el sneg . ..
Predstavljanje Alpine na sej-
mih je zelo pomembno, je opozo-

Stjepan Novoselec, pri tem
Pa moramo biti selektivni. Kjer
P& predvidimo, da bi kazalo na-
i‘OPlti (Zagreb) pa moramo ena-

Opravno predstaviti tako mod-
N, kot $portni program.
e el

Trzis¢e ne prizna napak, je
menil Bojan Starman; ob boljsih
odlogitvah in ponudbi, bi bil nas
zasluzek lahko boljsi. Colorado
program n. pr. bi morali ponuditi
celoviteje . .. Poleg lastne proiz-
vodnje postajamo tudi »eksklu-
zivni zastopnik« za nekatere tu-
je partnerje na nasem trziscu,
tudi to je del nasih odlocitev.,

Mirko Ribi¢ se je zavzel za
boljso reklamo in poudaril, da
nekatere druge firme dobesedno
bombardirajo trzis¢e, mi pa Se
svojih izloZb nimamo urejenih.

Prav tako je pomembna do-
slednost pri dobavah, glede na
naroéeno, sicer prihaja do zalog.
Véasih prihaja tudi do tega, da v
trgovino dobimo slabse blago;
morali bi najti hitro pot, da to
ustrezno ocenimo in prodamo.

()
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Kakovost je zastonj
GGP Delo — Gospodarski vestnik je izdalo zanimivo

knjigo Philipa B. Crosbyja KAKOVOST JE ZASTONJ.
Izholjsanje kakovosti in ocena samega sebe

Vodja oddelka, ki se sprasuje, kako bi vplival na izboljsanje ka-
kovosti v svojem oddelku, bi si moral zastaviti qaslgd_nja vprasanja:
Ali zares razumem vzroke napak, ki se pojavljajo?

delky?

Katere so najbolj pogostne napake, ki se pojavljajo v mojem od-

Katere nastale napake je najdraZje popravljati? B Ul
Ali mislim, da so za katerekoli izmed njih krivi moji ljudje ali

Jaz sam?

Ce niso/niste, kdo mislite, da je odgovoren?
Ali sem Ze govoril z ljudmi iz drugih prizadetih oddelkov o napa-

kah, ki zadevajo mene?
Kako so reagirali?

Ce bi mogel odpraviti tri probleme, kateri bi bili? ;
Ali mislim, da sem osebno odgovoren za nastanek kateregakoli

1Zzmed navedenih treh problemov?

Predlog:

Izberite enega izmed treh nastetih problemov in ga podrobno
8nalizirajte, Sledite naslednjim vprasanjem:
Kako vem, da problem obstaja?
Kaj je oditen vzrok za problem?
aj drugi prizadeti ljudje menijo o otitnem vzroku? (Ali navaja-

jo €nakega kot je vas?)
¢il?
Kaj je ta oseba rekla?

Ali sem Ze vprasal koga, ki ni neposredno vpleten, e bi ga prou-

Merjenje proizvodne dejavnosti

Tako raziskovalci kot tudi vodstveni delavei morajo vedeti, kje
S0 bili véeraj, da bodo vedeli, kje so danes in da bodo lahko zaértali
traso do tja, kamor bi radi prisli. Drugage reéeno, to pomeni: dokler
ce veste, kako delate zdaj, ko se stvari e premikajo, ne boste nikoli
Ved‘?". kdaj ste dokonctali delo in &e ste uspeli. Upostevati morate

5e lastnosti, ki so znatilne za vaé projekt.

Karakteristike v sirSem pomenu, ki zanimajo vodstvene delav-
ce, S0 roki, strodki in kakovost. Seveda lahko vsako izmed teh kate-
8orij 3¢ podrobneje razdelimo, saj so samo konéni rezultati celotne-
ga Prizadevanja. Te sestavne dele moramo biti sposobni opredeliti

in jih

Stroski in kakovost.

deloy

zmeriti, Sele potem bomo vedeli, kako se obnasajo nasi roki,

a roke npr. vplivajo take stvari, kot so pomanjkanje sestavnih
in odsotnost z dela. Solanje in odnosi u¢inkujejo na kakovost.

a stroske ucinkujejo plade in popravila.

(se nadaljuje)

Ve¢ poslovodij, med njimi Jo-
sip Kasai¢ iz Nisa, so opozorili
na problem obrata zalog, ustrez-
nih ekonomskih izradunov in
uporabnike racunalni$ke obde-
lave pri dolo¢eni avtomatizaciji
predispozicij.

Pero Raca je pohvalil letosnjo
pravoéasno kolekeijo in upa, da
bo Se naprej tako, saj bo to po-
goj za boljso prodajo.

Skratka, tudi v zakljuénem
pogovoru z znanimi poslovodji:
Josipom Kasai¢em, Stjepanom
Novoselcem in Alojzem Bratko-
vitem se je pokazalo, da je pro-
drlo razmisljanje kako delati
bolje, da bo ve¢ dobi¢ka in bolj-
Se plate. Duh podjetniStva bi
morali $e bolj pospeSevati z
ustreznim nagrajevanjem in or-
ganiziranostjo. Tudi prodajalna
je lahko neke vrste profitna

enota.  Neiko PODOBNIK

Predstavljamo vam nove poslovodje

Irena Frlan iz Skofje Loke
je sicer Ze tri leta poslovo-
dja, vendar je bila do pred
kratkim na porodniskem do-
pustu. Tako je bila letos na

poslovodski konferenci pr-
vié. Takole meni: »V Alpini
sem ze pet let, zato kar do-
bro poznam razmere.

V zvezi s ponudbo bi ome-
nila, da si Zelim pravoctasne
in ustrezne dobave blaga v
prodajalne. Za asortima mi-
slim da kar ustreza. Septem-
bra smo namesto Solskih co-
pat pogresali espadrile, pa
tudi mosko colorado obutev
in nekaterih vrst zenske
obutve. Cene so kar primer-
ne. Sicer pa ocenjujem sode-
lovanje s =centralo« kar do-
bro; upam, da bo tako Se na-
prejs.

A | 4

Djevad Kari¢ je prevzel
prodajalno v Sarajevul. »V
prodajalni delajo izkuseni
prodajalci, kar nedvomno
vpliva na uspeh prodajalne,
saj je tudi ¢ut odgovornosti
vecji. V zadnjih mesecih smo
tako po parih prodali za 75 %
veé, kar je lep uspeh. Na to
pa vpliva pravo¢asna doba-
va, za katero pa moram redi,
da véasih kasni; sicer pa je
sodelovanje z vodstvom mre-
Ze odli¢no.

Kar zadeva samo proda-
jalno, je zelo nefunkcional-
na, saj mora prodajalec naj-
manj tridesetkrat dnevno
po obutev v nadstropje...
Skratka, Zelim si boljsih de-
lovnih pogojev in veé pri-
mernega blaga v trgovini.
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na temo:

KAKO ORGANIZIRATI RAZVOJNO DEJAVNOST
V OMEJENIH RAZMERAH?

V razgovoru sta sodelovala: Tone KAVCIC, vodja razvo-
ja Sportne obutve in Bernard JESENKO, vodja tehnoloske
priprave za modno obutev. Razgovor je vodil Nejko PODOB-
NIK, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

Delo-Zivljenje:
Kako ocenjujete trenutne raz-
mere za delo razvojne sluzbe?

Tone KAVCIC:

Razmere za delo v razvoju
Sportne obutve niso nickaj ro-
Znate. Vemo, da je bilo vse nase
delo usmerjeno v artikle, ki so
namenjeni zimskim $portom —
tu pa so se razmere po treh za-
porednih zimah brez snega pre-
cej zaostrile. To se kaZe v veli-
kem padcu naroéil te obutve,
kar se odraZa tudi v delu razvoj-
ne sluzbe. To sicer ne pomeni,
da ne bi ve¢ delali s takim ela-
nom, kot smo doslej, vendar je v
zaostrenih razmerah vsaka ide-
ja, ki jo skusas uresniciti, ali iz-
delek, ki ga naredi$ precej bolj
»pod lupos, kot temu refemo.
Imeli smo tudi nekaj drugih te-
zav, ki so nas spremljale v naj-
bolj krititnem ¢asu. To nas je
res precej prizadelo in poloZaj
smo bili prisiljeni reSevati na
razne nadéine in tudi precej na
hitro. Ce pa stvari resujes na hi-
tro, je verjetnost napak 3e toliko
vecja; prav tako tudi skoraj ni
bilo moZnosti, da bi izdelke, ki
smo jih naredili, tudi preizkusi-
li, kar je pri nasem delu zelo po-
membno.

Delo-zivljenje:

Kako ocenjujete notranjo or-
ganizacijo, pridobivanje infor-
macij, sodelovanje z ostalimi
sluzbami...

Tone KAVCIC:

Pri tekaski obutvi tezav nismo
oblutili tako moéno in smo
uspeli nadaljevati uspeSen raz-
voj te obutve in s tem obdrZati
trzne deleze. Se veé, uspelo nam
jih je celo povedati in smo danes
Se vedno v vrhu svetovne ponud-
be tega programa. V razvoju kot
celoti pa smo se seveda morali
soociti z dejstvom, da bomo mo-
rali razviti tudi kak$ne druge
podobne programe, da nadome-
stimo izpad pri naro¢ilih in za-
polnimo nase zmogljivosti. Ko
smo zadeve analizirali, smo do-
kaj hitro uspeli pripraviti letos
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RAZGOVYOR ZA UREDNIROVO MIZO
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Ze drugo trekking kolekcijo, ki
je, vsaj upamo, nekoliko uspes-
nejsa, kot je bila prva.

Kljub temu pa vlada trenutno
v razvoju sobsedno stanjee,
predvsem zato, ker je treba vse
delati zelo na hitro, brez nekega
trdnejSega pogleda v prihodnost
in usmeritev, ki bi bile znane na
daljsi rok. Kajti vpeljava novega
programa zahteva svoj Cas; mi
pa trenutno delamo vse na hitro,
kar nas bo dolgoroéno lahko
precej stalo, ker ne bomo profe-
sionalno opravili nalog, ki bi jih
morali.

eprav smo razmere uposte-
vali Ze dosti prej in pripravijali
naso kolekcijo, nismo uspeli pri-
praviti celotnega programa. Me-
nim namre¢, da je treba na trzi-
3¢u ponuditi celoten program in
ne le dolotene artikle. Delna pri-
prava kolekcije pa tudi pomeni,
da nimamo za te artikle niti uve-
ljavljenega imena, niti marke-
ting aktivnosti ipd. Pred leti je
bilo tak nacin dela $e mogodée iz-
peljati, danes, v trZzni usmeritvi
pa izdelovalei obutve obdutimo,
da to ni ve¢ mogote. Tu se »pa-
dalsko« nikakor ne moremo veé
obnasati. Vsekakor bo treba za-
staviti neko strategijo, se dogo-
voriti kaj bomo delali in se temu
ustrezno tudi prilagajati.

Delo-zZivljenje:

Kako pa ste se zmoZni organi-
zirati (predvsem v pogledu ka-
drovskih moZnosti), da bi s po-
modjo zunanjih informacij zado-
voljili trZiste?

Tone KAVCIC:

Menim, da smo marsitesa
sposobni, vendar za to rabimo
poleg informacij tudi dolo¢en
¢as. Ostali naj bi v nasih »3u-
Starskih« okvirih, kjer bi lahko
ponudili najve¢. Dejstvo je, da
marsi¢esa ne moremo obvladati,
lahko pa zagotovimo, ker imamo
dovolj informacij. To lahko na-
pravimo z obstoje¢imi kadri.

Delo-zivljenje:

Kako pa ocenjujete sodelova-
nje z ostalimi sluzbami, s kateri-
mi se povezujete?

Tone KAVCIC:

Sodelovanje je v glaynem do-
bro, teprav mislim, da smo via-
sih premalo odlo¢ni, da bi pred-
vsem v razvoju pripravili tudi
druge programe, modele ali resi-
tve, ki bi jih lahko v pravem tre-
nutku uporabili. Druge sluzbe bi
pri tem lahko veliko pomagale,
vendar je tu Se premalo sodelo-
vanja; vsak dela preveé po svoje
— nekih okvirnih skupnih pla-
nov pa nimamo.

V razvoju Sportne obutve Ze
dalj ¢asa pogresam to, kar ima-
jo, na primer, na modnem pro-
gramu dokaj dobro redeno; to je
vzoréna soba, kjer bi imeli mo-
dele, katere bi si vsak lahko pro-
fesionalno ogledal; skratka imeli

bi vse, kar naredimo na enem
mestu. Tako je vse preve¢ raz-
treseno. Tu bi lahko imeli vse
dogovore z ostalimi sluzbami,
saj bi bilo sodelovanje lazje, ko
bi vse imeli na enem mestu.

Delo-Zivljenje:

Kako bi izbolj3ali metode dela
in sodelovanje pri izdelavi ko-
lekcij, da bi vsaka sluzba ¢imbo-
lje opravila svoje delo?

Tone KAVCIC:

Marsikak$en otitek smo zZe
slisali, ¢e$ da se v razvoju pre-
vel zapiramo v svoj krog, ¢eprav
imamo redne programske se-
stanke, na katerih se vse prevet
pogovarjamo o raznih drobnjari-
Jah, poglavitnih stvari pa pogo-
sto ne razéistimo, eprav gre za
stvari, ki jih mora posameznik
kot nosilec dolotene naloge,
opraviti. Skupine, ki imajo take
naloge, so torej oblikovane in ta-
ko tudi delamo, vendar je Se
vedno preved stvari, ki jih je tre-
ba narediti od danes do jutri.
Prav to povzro¢a najve¢ nepri-
jetnosti in stresnih situacij.

Pred leti se spomnim, da smo
delali mreZne plane. Lahko re-
¢em, da imamo tudi sedaj stvari
na vsakem programu mrezno
zastavljene, ¢eprav opravila ni-
so tako podrobno razdelana. Na
sestanku po ISPO sejmu z nasi-
mi kupei, ki sodelujejo pri raz-
voju, naredimo toc¢en plan dejay-
nosti za vse leto, od ideje do
potniskih vzorcev. Nacrta se si-
cer skusamo drzati, vendar ugo-
tavljam, da je to Se premalo.

Kljub temu, da nam je sicer
omogodeno pridobivati informa-
cije na razlitne nadine (sejmi,
potovanja, sodelovanje z zuna-
njimi modelirji) ipd., ugota-
vljam, da nam nekatere stvari
ze nekoliko »uhajajo iz roke. V
svetu se v zadnjem ¢asu poja-
vljajo dolo¢ene usmeritve pri
novih programih, ki so v svetu
popularni in jih razvijamo tudi
pri nas (trekking in jogging); tu
se proizvodnja seli na Bliznji
vihod zaradi cenejie proizvod-
nje. :

Bernard JESENKO:

Kljub temu, da imamo deljene
razvoje — modni program in
Sportni, nam v teh kriznih ¢asih
kaze tako, da vedno bolj sodelu-
jemo, da na primer delavci raz-
voja Sportne obutve pomagajo
tudi pri razvoju moskega pro-
grama. To se zdaj bolj povezuje
in potem ne vemo, koga bi prav-
zaprav zadolzili tudi za sprem-
ljanje naprej, dokler ne pride
skozi proizvodnjo.

Delam in odgovarjam le za
tehnolosko podrotje, torej bolj
za tehnolosko pripravo proiz-
vodnje, zato razvojnega podrod-
ja ne poznam podrobno. Na
modnem  programu delamo
predvsem za dvoje razliénih tr-

zi§¢: domace trzisce, kjer veliko
sodelujejo nasi domadi strokov-
njaki — (modelirji, tehnologi in
komerciala), kot vezni &len pa
imamo programerja) in za tuji
trg, kjer nam zahteve po mode-
lih predvsem pove kupec sam,
zato tu nimamo velikega vpliva,

razen Ce je moZno zamenjati
kaksen material ali postopek, da
bi s tem zmanjsali stroske, da bi
nam cena ¢imvee prinesla.

Pri nas nastane marsikak pro-
blem predvsem zato, ker se mar-
sikaj ne dogovorimo pravocéas-
no. Glavno koordinacijo seveda
opravlja vodja programa. Tudi
pri nas je as zelo dragocen, po-
gosto se mudi, da modele pripra-
vimo, ker proizvodnja zZe ¢aka.

Kar zadeva moZnosti za infor-
macije, se nasi modelirji sicer
udelezujejo sejmov, v tovarno
prihaja strokovna literatura, ki
pa je vedno ne dobijo vsi.

Na nabavo materialov nima-
mo kdove kaks$nega vpliva, Pro-
blem je predvsem v tem, da ima-
mo preveé¢ razliénih izdelkov in
smo premalo specializirani, kar
kaZe na to, da je strategija firme
premalo doloéena, &eprav je res,
da jo je v razmerah, s katerimi
se srecujemo zadnja leta, dokaj
tezko nacrtovati.

Delo-Zivljenje:

Kaj predlagate za prihodnje
osnove za delo? (Strategija raz-
voja podjetja, kadri, delovna
sredstva, sodelovanje s svetom,

itdg:
rnard JESENKO:

Kar zadeva kadre, bi rekel, da
jih je po Stevilu pri nas dovolj,
premalo pa je kvalitetnih. Npr. v
modelirnici jih gre precej v po-
koj, mladih ustrezno usposoblje-
nih novih kadrov pa ni dovolj —
nastala je kadrovska luknja, kar
Jje gotovo posledica nepravilnega
kadrovanja v prejénjih letih.
Predvsem je tudi problem de-
lavk, za katere vemo, da se zara-
di materinskih obveznosti nekaj
¢asa ne morejo ustrezno posveti-
ti tovarni in delu, kar je na ta-
kem delu nujno.

Kako organizirati razvojno dejavnost
v omejenih razmerah




V tujino po znanje

Vse je odvisno od pravo-
asnosti naro¢il oziroma ob-
delave naroéil, tako tehnolo-

e kot komercialne, skrat-
ka od doslednosti in strokov-
nosti vseh sluzb do prihoda
harotila oziroma material-
nih potreb v nabavno sluzbo.

Bistveno za uspesno nabavo
je tudi pokritost proizvodnje
oziroma zasedenost zmoglji-
vosti (kapacitet), s ¢imer
imamo v zadnjem ¢asu kar
nekaj tezav. Iz dneva v dan
prihaja do velikih premikov,
saj programe neprestano

ZA UREDAIROYO MIZO

Omenil sem Ze, da delam v
Blavnem na pripravljalnem po-
dro¢ju in kot tehnologu mi osta-
he premalo ¢asa, da bi kaj ved
Naredil tudi na razvojnem po-
drogju, Nasploh je pri nas ljudi
Premalo, da bi ve¢ delali na raz-
Voju. Zametki raziskovalno-raz-
Vojnega dela bi bili nedvomno

oristni tudi na nasem modnem
Programu.

Tone KAVCIC:

Na nasem programu smo ka-
droysko dovolj moéni. Sledimo
Svetovnim trendom na podrocju
Smutarske obutve, ker je razvoj
U precej zastal zaradi omenje-
nih tezav celotne svetovne indu-
Strije, ki so jih prinesle slabe zi-
me, Kako kaZe za naprej, 5e nih-
¢e natanéno ne ve.

Menim, da bi korak naprej od
tega, kar danes obstaja, lahko
Naredili v tehnologiji plastike.

U bi morali biti dovolj budni,
da nas ne bi konkurenca prehi-

la.

Kar zadeva konstrukcije bi ra-
bili delavca, ki bi bil tehni¢no
dobro podkovan (npr. ing. stroj-
Nistva), ki bi se v razvoju na tem
Podro¢ju tudi dolgoroéno usme-
ril; danes pa imamo le ljudi, ki
Se ukvarjajo s sprotnimi proble-
mi,

Pri tekaski obutvi je zadeva

rugaéna; ko smo ugotovili, da
tako ne bo $lo, ¢e se bodo ljudje
Preve¢ menjavali, in ¢e bomo

oteli s tem programom ostati v
Svetovnem vrhu, smo najeli zu-
hanjega modelirja, ki nam je
Precej pomagal; ne toliko pri
fazvoju samem, temvel bolj
ldejno — dobili smo veliko infor-
macij, predvsem o materialih,
barvah, ipd.

Za naprej bi za ta program
lahko rekel, da bi bilo treba bi-
Stveno popraviti le Se kvaliteto

B—

izdelkov, ki prihajajo iz redne
proizvodnje. Vemo, da v bodode
kaksnih vedjih sredstev za vla-
ganje v projekte na teh dveh
programih ne predvidevamo.

Delo-zZivljenje:

Kako pa je z ratunalniskim
modeliranjem 2D in 3D? Ali se
tudi tu ne predvideva napredo-
vanja?

Tone KAVCIC:

Sam konkretno teh stvari ne
poznam najbolje, lahko pa bi re-
kel, da nam ti sistemi Se vse pre-
malo dajejo. Nekatere stvari bi
bilo treba $e dopolniti, da bi lah-
ko sistem ¢imbolj vsestransko
uporabljali. Tu bi omenil $e tre-
nutno organizacijo in povezavo
s sistemom avtomatske obdela-
ve, ki ni najboljSa in veasih de-
luje zaviralno, ker je produkt Zi-
va stvar, ki se spreminja in do-
polnjuje.

Ugotavljamo, da se na podro¢-
ju gradiranja povsod vkljuéuje
ra¢unalnik. To podroéje bo dobi-
lo novo obliko in Ze govorijo o
drugadénih velikostnih Stevilkah,
na pancerjih pa so Ze presli na
centimetrski sistem, kar pome-
ni, da pri celotni seriji prihrani-
mo dve orodji.

Bernard JESENKO:

Tudi jaz menim, da je 2D in
3D premalo izkoris¢en in to bo
treba organizacijsko resiti in po-
stopek spremeniti in sicer tako,
da bomo modele delali direktno
na ratunalnik. Zdaj jih delamo
tako, da jih najprej naredimo
»na roko«, potem pa prenasamo
na ratunalnik. Kljub ra¢unalni-
5ki obdelavi tehnologi ugotavlja-
mo, da se nikjer ni¢ ne pozna in
se zamudimo ravno toliko Casa,
kot da bi delali ro¢no, kot zdaj
ko prenasamo na racunalnik.
Bistveno pri tem je, da bi delo
opravili hitreje in da bi ga na ta
ra¢un opravili ved.

Zakljucek:

formacij.

Vse sku

tem pa

—

Razvoj: ekonomski, organizacijski, tehnoloski. Ce
ovorimo o tehnoloskem razvoju, bo treba éimprej do-
iti adirektno linijo« do mednarodnih strokovnih in-

Drugo je ustrezna »stimulacija idej« znotraj tovarne,
Tretje pa prav gotovo smotrna uporaba delovnih
‘sredstev ob soéasnem posodabljanju, toda ne le do pol
poti, pa ¢eprav trenutno ni denarja.
» sk pa ocitno sloni na predhodnem dogovoru
(strategiji), kaj delati in kam prodajati. N

njhujie pri

je, da ¢as ne dela v na3o korist; zato je premis-
ljeno delo e toliko bolj neobhodno delo. Pa ne ¢akati
na ldealng priloZnosti; teh ni!

v tujini, pravi Robert Boga-
taj

spreminjamo,
tudi zaradi
usmeritev.

Ce ne bomo imeli jasnih
izdelanih programov, bomo
izgubili Se marsikaksen di-
nar ali marko, ki nam je nih-
¢e ne bo vrnil.

Od nabave se zahteva veli-
ka azurnost, vendar Se ved-
no nimamo moznosti naba-
vljati v normalnih dobavnih
rokih, kakor jih zahteva teh-
noloski proces, na primer, za
zgornje usnje, oziroma doba-
vitelj. Nabava na kratki rok
pa je slaba nabava.

V kolikor si bomo jasneje
zacrtali nasSo strategijo, ki bo
vnaprej poznana, vsaj nekaj

prav gotovo
nezanesljivih

mesecey, vidim dosti manj
tezav. Kar zadeva nabavo
zgornjega usnja so problemi
povezani tudi s kvaliteto in
ceno. Se vedno zZivimo v pre-
pri¢anju, da je treba kupiti
poceni »leder«, gledamo sa-
mo ceno, malo pa jih je, ki se
vprasajo kaj bomo iz te (do-
bre) nizke cene iztrzili, kak-
Sen bo nas izdelek. Kriza v
Cevljarski industriji je splo-
S$na povsod po Evropi, na po-
vrsju bodo ostali tisti z dobro
kvaliteto kon¢nega izdelka,
in nihée drug. Iz slabega ma-
teriala pa dobrih ¢evljev ne
moremo napraviti.

Nabava je tista funkcija v
procesu — zadnji ¢len pred
proizvodnjo, ki da proizvod-
nji input, da proces proizvod-
nje stete. Ce materiala ni, je
pa¢ kriva nabava, ne glede
na vzroke.

Sicer pa mislim tudi, da bo
obvezno treba spremeniti de-
lovni ¢as, da bomo lazje po-
slovali s tujino. Prav tako bo
koga treba poslati na Solanje
v tujino, saj dovolj uspo-
sobljenih strokovnih kadrov
nimamo. Nastal je prevelik
prepad med generacijami, ki
ga bomo strokovno tezko za-
polnili. Mislim tudi, da je
predvsem potrebno spreme-
niti miselnost ljudi, ki pa jo
bomo tezko spremenili, ¢e
bomo vsi (1800 ljudi) delni-
¢arji — to namrec Ze imamo.

Robert BOGATAJ

Vsi veéji tuji kupci so spoznali naso kolekcijo dportne obu-
tve. Tokrat je bila predstavitev popestrena z razstavnimi
kompleti nase ponudbe zimsko3portnih oblaéil, kar je pred-
stavljeni obutvi dajalo popolnejso sliko.

Kako organizirati razvojno dejavnost
v omejenih razmerah
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Z delovnim razmerjem pa
SO v tem razdobju prenehali
iz skupnih sluzb Julijana Pe-
ternel, Helena Ovsenk, Kle-
men Bergant in Boris Moho-
ri¢ iz prodaje. Iz proizvodnih
oddelkov v Zireh so v tem
mesecu prenehali z delom:
Bernard Kavéié, Vladimir
Pivk, Marta Frelih, Dusan
Pecelin, Dusan Kav¢i¢, Mag-
da Speh, Cveta Bosko, Vero-
nika Oblak in Drago Kram-
persek. Iz obrata Gorenja
vas je z delom prenehala
Franéiska Strzinar, iz obrata
Rovte pa: Antonija Poljan-
Sek, Vinko Podobnik in Re-
nata Kogovsek; iz prodajal-

Za september je spet zna-
¢ilen predvsem odliv delav-
cev iz podjetja, ve¢inoma za-
radi upokojitev, zaposlili pa
smo 2 delavca, ki sta se vrni-
la s poklicne rehabilitacije
oz. dokvalifikacije.

Delovno razmerje sta v
mesecu septembru ponovno
nastopila Brigita Beréi¢ v
prikrojevalnici in Marko ne Subotica pa SneZana Se-
Broder v obratu Gorenja kuhé in iz prodajalne NOVi
vas. Sad Andjelka Janjin.

MMWAA‘WMW\AMWAM

OB UPOKOJITVI

Iz nase delovne sredine odhajajo v zasluZeni po-
koj nasi dolgoletni sodelavei:

Julijana Peternel iz skladiséa, Helena Ovsenk iz
finanéno-ra¢unovodskega sektorja, Magda Speh, Cve-
ta Bosko in Bernard Kavéié — vsi iz RPS smudarske
obutve, Marta Frelih iz oddelka prikrojevalnice, Fran-
¢iska StrZinar iz obrata Gorenja vas, Antonija Poljan-
Sek in Vinko Podobnik — 1z obrata Rovte in Vladimir
Pivk iz planskega oddelka.

Vsem Zelimo dobrega pocéutja, razumevanja in za-
dovoljstva v domacem krogu, predvsem pa vrsto let
trdnega zdravja.

WAAAAA

POROCILI SO SE:

Sodelavcem, ki so v zadnjem mesecu sklenili za-
konsko zvezo: Danijeli Leskovic, JoZki Coha in Dusa-
nu Rudolfu iz obrata Col, Andreji Useni¢nik iz obrata
Sentjost, Karli Rupnik in Andreju Kuncu ter Tatjani
Kogovsek iz Zirov, iskreno destitamo ter jim Zelimo
mnogo zdravja, srece in razumevanja v zakonu!

v pRewiads..

Vse, kar zdaj vemo in znamo, je v naslednjem trenutku Ze

zastarelo.
(Dr. Matjaz Mulej)

Prua faza tehnoloskih sprememb je znanstveno raziskova-

nje; druga faza pa raziskovalno razvijanje (ali kratko) razvoj
(dr. Danijel Pucko)

Perspektiva gospodarskega razvoja vidim v ustanavijanju

ebnega kapitala.
’ %508 (Stefan Nemes)

e

Ostajamo servis,
a tudi dezurni krivec

Nabava je pomemben
¢len v proizvodnem pro-

cesu, saj sicer ob ne-
usklajenem delu lahko
pride do izpadov proiz-
vodnje, do kasnitev dobav
obutve kupcem.

»Trzis¢e prodajalcac« se
je v novih razmerah po-
vsem spremenilo v strzi-
S¢e kupca«, Se bolj na
prodajnem kot na nabav-
nem podrocju, vendar tu-
di nas to ni obSlo. Prej
borba, da bo3 dobil mate-
rial, sedaj izbira med ra-
zliénimi ponudbami, do-
seci ¢im ugodnejSe pogoje
nabave, ¢im niZje cene in
najboljSo kvaliteto. Delo
nabave se zacne Ze pri
nabavi materialov za no-
ve kolekcije, da so vgraje-
ni res najprimernejsi in
cenovno najbolj sprejem-
ljivi masteriali. Od tu sle-
di nabava za redno proiz-
vodnjo, ta naj bi bila res v
¢asu, ki je najugodnejsi
za zadetek dela, saj prehi-
tre nabave pogojujejo
prevelike zaloge, prepo-
zne nabave pa zastoje v
proizvodnji. Zlasti pri na-
bavah iz uvoza je po-
memben finanéni vir pla-

¢ila, saj lahko dosegamo
ugodnejsSe plac¢ilne pogo-
je, ob znanem pravoéas-
nem plaéilu. Pomembna
je tudi vezava uvoza na
izvoz, saj ob zadostnem
izvozu koristimo ugodno-
sti brezcarinskega uvoza.

Najve¢ tezay nam po-
vzroéa (pogosto) pomanj-
kanje naroéil, spremem-
be rokov proizvodnje,
predvsem pa preklici
(stomi{ ali spremembe
narocil materialov, saj Ze
izdelanega ali celo doba-
vljenega materiala ne
moremo dobavitelju eno-
stavno stornirati, Prav ta-
ki materiali pogosto dlje
ostajajo na zalogi (celo v
vedjih koli¢inah), vezejo
finanéna sredstva, véasih
je potrebna prodaja po
niZjih cenah.

Zelja nas vseh je, da bi
proizvodnja ne bila tako
razdrobljena, da bi imeli
eno kolekcijo za ve¢ kup-
cev, da bi bili roki proiz-
vodnje res taki kot so
predvideni. Vendar to ob
dejstvu, da nam ponavadi
gre za vsako narodilo,
ostaja le poboina zelja,
da bi se razmere izboljsa-
le. Storiti moramo res
vse, da materiale preskr-
bimo pravoéasno.

Ostajamo le  servis -
proizvodnji, nepogresljivi
¢len, pogosto pa tudi de-
zurni krivec za to, da nek
material ni bil pravoéa-
sno na razpolago, pa ¢e-
prav na to vplivajo tudi
drugi dejavniki, ki pa Sir-
$emu krogu tudi niso po-
znani, kajti ostaja le kru-
to dejstvo: materiala ni,
za to so krivi »nabavnikie.

Anica Govekar

takih manjiih podjetij, v katera bomo pritegnili ¢imveé za-

Ko bi se vodilni s tako vnemo lotili novih programov in
utiranja prodajnih poti, kot so se odpuiéanja ali gremeiéanja

delavcev, bi bilo nase podjetje verjetno med naj

oljfimi.
(iz montaze)

Poslovodni delavec bi moral organizacijo obvladovati kot
stroko, zato je §e toliko bolj pomembno, da se ljudje delajo na

pravih mestih.

{Majda Buda)




Nekaj najbolj zanimivih poglavij iz predloga
kolektivne pogodbe

Kot vemo sta bila pogajalca v kolektivni j

pogodbi, ki na

:‘ Postavila temelje za nove odnose v podjetjih, Gospodarf
zbornica Slovenije in Svobodni sindikati Slovenije.

V kolektivni pogodbi se

i Ena najbolj spornih toék je bi-
8 cena dela: v konéni fazi sta se
9%e pogodbeni stranki sporazu-
aeu za najniZjo ceno dela

0DEM (ki je po panogah ali
tovarnah lahko le $e visja).
holehiOdiééni bruto 9;(:!::i_fdpl;

po samezni rifni

Tazredih so‘:,o

Tarifni razredi Izhodi&éni
mesedni bruto

—__ ODvdinza182ur
L €nostavna dela

i Snosts 5.670
n'lman.l zahtevna dela 6.240
«Srednje zahtevna dela 6.970
:2ahtevna dela 1770

lj zahtevna dela 8.790

gf- zelo zahtevna dela  10.490
VI}' Visoko zahtevna dela 11.910
d L najbolj zahtevna

ela 14.180
-izjemno pomembna,

najbolj zahtevna dela 17.010

k'K temu gredo 3e vsi dodatki,
d‘ 1Zvirajo iz delovne dobe ali
Tugih pogojev.

va2hodiséni osebni dohodki se

v Orizirajo v skladu z rastjo Zi-

ienjskih stroskov z naslednjo
alacijsko klavzulo:

& do rasti vkljuéno 5 % mese-

Vljo S€ za vsak odstotek rasti Zi-
aenjskih strogkov proporcio-

oser?, Povedajo tudi izhodiséni
Sebni dohodki:

Vk‘ V primeru rasti nad 5% do

lju¢no 10 % se za vsak odsto-

n rasti Zivljenjskih stroskov

had 5%, izhodiscni osebni do-
ki povedajo za 0,9 %.

urejujejo odnosi na podrodju

pravic in obveznosti organizacije oz. delodajalca in delavcev
ob zaposlovanju, razporejanju, na¢inih dela, delovnega ¢asa,
dopusta, cene dela, dodatkov in nadomestil, izobrazevanja,
varstva pri delu, informiranja, inovacij, vloge sindikalnih
zaupnikov itd.

— V primeru rasti nad 10 %,
se za vsak odstotek rasti zi-
vljenjskih strosov nad 10 %, iz-
hodis¢ni osebni dohodki poveta-
jo za 0,8 %. Za valorizacijo izho-
dis¢nih osebnih dohodkov v te-
kotem mesecu se uporabi in-
deks zivljenjskih stroskov za
pretekli mesec., Eskalacijska
klavzula velja od 1. avgusta 1990
dalje.

Osebni dohodek na podlagi
delovne uspesnosti

Osnove za doloéanje delovne
uspesnosti so koli¢ina, kvaliteta,
gospodarnost dela, inventivnost
in inovativnost. Delovna uspes-
nost se meri oziroma ocenjuje
individualno ali skupinsko, po
vnaprej dogovorjenih kriterijih.

Oblikovanje motivacije delavcev

O pravicah delavea, ki s svo-
jim delom izjemno prispeva k
povelevanju produktivnosti ali
kako drugace prispeva k poveca-
nju dobi¢ka, odlo¢a poslovodni
organ oz. delodajalec.

Odpravnina ob upokojitvi

Delavcu pripada odpravnina v
visini treh povpre¢nih meseénih
¢istih osebnih dohodkov v go-
spodarstvu Republike Slovenije
za pretekle tri mesece oziroma v
visini treh povpreénih meseénih
¢istih osebnih dohodkov delavca
za pretekle tri mesece, ¢e je to
za delavca ugodneje.

Delavec ni upravi¢en do od-
pravnine, ¢e je organizacija oz.
delodajalec zanj financiral do-
kup delovne dobe. Se nadaljuje

Literarni koticek

Aleksander Sergejevié
Puskin 1799—1837
(ruski pesnik)

VOZ ZIVLJENJA

SePrav ga breme véasih res te,
! 2 lahkoto voz po trdi cesti.

. 16 S >
ink na kozlu sivi ¢as sedi

Onje v dir podi, voznik nas zvesti.

Na voz se spravimo, ko vstane zor,
bojazni v nasih srcih ni nobene.

Ni mar za brezna nam ne za odmor,
kri¢imo, naj voznik Je bolj poZene.

dog’:ldne Ze pogumnosti ni veg,

Vsazbm nas je v vozu premetalo.

= Plitev jarek je prepad grozeé
vse je¢i: »Podast, ti budalol«

Voz odskakuje dalje v temno noé —
navajeni smo Ze odskakovanja.
Noéiséu blizamo se dremajoé,

a ¢as voznik konjide nam priganja.

Izbrala:
Betka Pislar

Aktualni intervju

Na nogah

obdrzati
gospodarstvo

Pogovarjamo se s Francijem Mlinarjem

Kot smo Ze poroéali, je bil v zaéetku poletja za élane iz-
vrinega sveta oblinske skup3&ine izvoljen Franci Mlinar, ki
je zadolZen za finanéna vprasanja. Po nekaj mesecih se vtisi
Ze zberejo, zato smo mu postavili nekaj vprasanj.

Delo-zZivljenje:

Kaks3ni so bili vasi prvi vtisi?

Franci Mlinar:

Najprej je treba vedeti, da je izvrini svet le izvrsilni or-
gan skupséine, zato smo predvsem odvisni od njenih skle-
pov. Res je tudi, da e nimamo nekega programa, tako da
vprasanja resujemo bolj sproti. Zase lahko re¢em, da ne bi
mogel delati, ¢e ne bi prihajal iz gospodarstva.

Delo-zivljenje:

Katera vprasanja pa so trenutno najbolj izpostavljena?

Franci Mlinar:

Poleg Ze znanih tezav, ki jih ima nasa obéina, so pred-
vsem odprta vprasanja SirSe infrastrukture, Solstva, zdrav-
stva, socialne politike, stanovanjska vprasanja.

Tu prihaja na eni strani do izraza borba porabnikov sred-
stev (izvajalcev), da bi zadrzali sredstva, na drugi strani pa
je prizadevanje gospodarstva, da bi obremenitve &imbolj
zmanjsali.

So pa Se druga vprasanja, s katerimi se ukvarjamo: sana-
cija LTH v Vincarjih, dvorca Visoko, RUZV in vzporedna
ekoloska sanacija in $e vrsto drugih problemov.

Delo-zZivljenje:

Kje so v teh obéinskih naértih Zirovska vprasanja, na pri-
mer gradnja zdravstvenega doma?

Franci Mlinar:

To je e odprto. Res je, da smo do letos zbirali sredstva, ki
pa so se za tovrstne gradnje naértovala na ravni regije. Se-
daj je to stvar obéine, denarja pa seveda ni. Smo pa v svoje-
vrstnih Skarjah; na eni strani zahtevamo niZje prispevne
stopnje, na drugi strani pa je nasa zahteva po gradnji Ze dol-
go obljubljenega zdravstvenega doma.

V zvezi s tem moramo pozreti marsikak o¢itek. Na vsak
nadin pa ostaja to vprasanje odprto, z dolo¢eno prednostjo.
Je pa seveda razumljivo, da moramo sedaj predvsem skrbe-
ti, da bomo na nogah obdrZali gospodarstvo, saj je to pogoj
za vse ostalo. .. o
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Veliko novosti na podrocju telefonije

Tezko pricakovani »halo«

Kakor je verjento vsem zna-
no, so zmogljivosti telefonske
centrale v Zireh Ze dalj ¢asa za-
sedene, tako da ni mozZno pri-
kljuéiti novih naroéniskih Ste-
vilk. Tezave so tudi z medkra-
jevnimi zvezami zaradi pre-
majhnih zmogljivosti medkra-
jevnega kabla na relaciji Gore-
nja vas—Ziri.

Na podlagi tega se je vodstvo
krajevne skupnosti odloéilo za
posodobitev telefonske centrale,
vgraditev novega medkrajevne-
ga kabla in razsiritev telefonske
mreze v sami krajevni skupno-
sti Ziri. Akcija je stekla Ze lani z
novimi naro¢niki telefona, kar
je bila osnova za odloéitev o ve-
likosti nove centrale, z uposte-

CRNA

Ob vhodu v Ziri nas
10

Gradnja plo¢nikov proti Zupanu se uspesno nadaljuje

pozdravljajo takile simboli¢ni »kriZi«

vanjem rezerve, glede na Stevilo
gospodinjstev na obmoéju Zirov.

Na podlagi tega je bila pri
ISKRI naroéena nova centrala
(ATC), v digitalni izvedbi:
1.440 prikljuénih tock, 1.624 te-
lefonskih Stevilk (sedaj 800), od
tega 386 dvojckov (sedaj 166).

S polozitvijo Se ostalega dela
medkrajevnega kabla med Go-
renjo vasjo in Zirmi (Trebija —
Selo ze polozen), bodo Ziri po-
vezane s 60 vodi, poleg tega pa
je nova centrala opremljena s
prenosnimi sistemi, ki povecu-
jejo zmogljivosti vodov.

Imenovan je bil gradbeni od-
bor za izgradnjo oz. dopolnitev
mreze, medtem ko nabava cen-
trale ostane v pristojnosti odgo-

e : A

PIKA
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TO JE NAS KRAN)
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vornih ¢lanov vodstva krajevne
skupnosti.

Viri finansiranja celotne inve-
sticije so naslednji:

— prostor za centralo v ob-
jektu blagovnice je financiral
PTT Kranj, prav tako je delno fi-
nanciral vkop medkrajevnega
kabla Ziri—Selo

— podjetja s podro&ja kraje-
vne skupnosti s svojimi pri-
spevki

— odprodaja stare centrale

— sredstva SLO

— sredstva bodo¢ih naroéni-
kov, vezanih po pogodbah.

Trenutno stanje pa je nasled-
nje:

Vsa akcija poteka po termin-
skem planu, ki ga kar dobro
upostevamo; ta ¢as urejamo na-
slednje:

— ATC je platana, nabavlje-
na in postavljena

— projekti  za
omreZja so izdelani

— napravljen je seznam vseh
lastnikov objektov in zemljise
preko katerih bo omreZje pote-
kalo in bo od njih potrebno dobi-
ti izjavo za polaganje kabla, po-
stavitev drogov oz. vgraditev ka-
belske telefonske omarice na
objektu.

— Trenutno potekajo dela na
preusmeritvi centrale, ki bodo
po pogodbi zaklju¢ena do 31. ok-
tobra letos;

— nabavljeni so kabli za pre-
usmeritev, delno Ze tudi za mre-
Zo in medkrajevni kabel;

— zbiranje sredstev bodoéih
naro¢nikov se je izteklo. Z nekaj
manjsimi izjemami je obvezno-
sti po pogodbah poravnalo vseh
394 narotnikov.

V kolikor ne bo zapletov s pod-
pisi izjav, naj bi se v tem letu Se
vgradil medkrajevni kabel na
relaciji Ziri—Selo in obenem ka-
bel mreze, ki bo napajal Selo in
zaselke nad njim.

Preko zime bo tekla akcija
zbiranja izjav in na podlagi tega
bodo izdelane morebitne spre-
membe objektov, tako, da bi v
letu 1991 poskusali dograjevati
mrezo v ¢imbolj primernem ¢a-
su, ki je glede na obdelavo zem-
1ji¢ primeren. To velja tako za
obnavljanje omrezja, kakor za
nove trase.

Morda bo zlasti naroénike za-
nimalo $e tole:
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— Denar, ki so ga vplagali bo-
doéi naro¢niki se je sprotno vla-
gal na hranilno sluzbo pri KGZ
Sora, z ugodno obrestno mero.
Ker je cena kablov vse leto pa-
dala, Se vedno ¢aka najugodnej-
Se pogoje za nabavo.

— Nabavljeni so bili samo ka-
bli, ki trenutno rabijo za pre-
usmeritev in nekaj rabljenega
kabla, ki pa je bil predhodno
strokovno pregledan.

— S postavitvijo nove centra-
le se menjajo vse telefonske ste-
vilke, ker se preide na Sestme-
stna Stevila, v naslednjem letu
pa bo pri gradnji novih prikljué-
kov spet prislo do nekaterih
sprememb. Tej nevSeénosti se
zal ni mo¢ izogniti.

— Karakteristike dvojékov:
kdor ima dvoj¢ka, ima lastno te-
lefonsko Stevilko, obe telefonski
Stevilki pa sta vezani na eno pri-
kljuéno mesto v centrali, kar po-
meni, da oba ne moreta telefoni-
rati istoCasno, niti se ne medse-
bojno pogovarjati.

Prisluskovanje je izklju¢eno.
Dobijo jih obi¢ajno naroéniki, ki
s0 v neposredni blizini in zaradi
tega medsebojni klici niso po-
trebni, in kjer je predvidena
manjsa obremenitev. Stevilo
dvojékov za vsako omreZje je
dolo¢eno po pravilih, ki jih ima
PTT.

— Stara centrala se bo odpro-
dala po delih najugodnejsim
kupcem,

— Zbiranje nakazil naroéni-
kov je zakljueno. S temi sred-
stvi se bo pokril le del stroskov
celotne investicije, vztrajamo
pa, da bi ostala sredstva dala
podjetja, krajevna skupnost in
SLO, tako da naroéniki ne bi bili
obremenjevani z dodatnimi stro-
Ski.

— Telefonski aparati: aparat
je dolzen nabaviti vsak sam.
Smotrna bi bila nabava preko
krajevne skupnosti, Se zlasti za-
radi skupnih atestov. Opozar-
jam, da PTIT priklju¢uje samo
Iskrine aparate, ki so strokovno
pregledani.

— Kdor ne bo Zelel opraviti
ur po pogodbi, jih bo lahko pla-
¢al po takrat veljavni ceni, de-
nar pa bo namenjen za strojne
izkope.

Vodja gradbenega

odbora:
Joze KLEMENCIC

»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga wuredni3ki odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noznik, Jozica Kacin,
Marija Kosir, Tanja Mo-
hori¢, Anuska Kavéié in
Jernej Podobnik — glavni
in odgovorni urednik, —
Izhaja meseéno, naklada
2200 izvodov. Fotografija:
Brigita Zemljari¢, Tisk:

Qenjskl tisk, Kranj. j




