ISSN 2350-6113

lzdajatelj Pomurska akademsko znanstven&
E

:

. L : : c
Tadej Bajd: ANTON VRA.TUS.A”Q_H Egow - Bedvik Toplak: AKADEMIK 'ANTON

VRATUSA - MED ZNRRASTJO IN CiTiKo s=Meukowuasenipk: SRECEVANJA Z
AKADEMIKOM ANTONOM VRATUS fDOVANJA G
VRAJ_USE - Branko Skafar: VOD N ZA DOSEGAP..&'

Pog_L-QVNE' ODLICJ_\IOSTH(HRGAN‘I'Z
BOLJS EDS'_
MADZA iy
PREVEDE!'E&E T
AKADEMIK. A .
SRECEVANJA Z A‘[%E_ \
ANTOI\’FA;_.MR'ATuéE BrankoMkafar:

BOLJSEGA MEDSEBOJNEGA RAZU
MADZARSKO"—SJ__OV NSKI IN SL
PREVEDENE" LIT'E'RAT RE - Tadej B:T'.
AKADEMIK AN'I:OI\_I VRATUSA - MED ZNd
SREC ANJA.Z AKADEMIKOM ANTONOM VRS o
ANTONA WRATUSE - Branko Skafar: VODITELJSTVOM £65 (VO
POSLOVN LICN‘OST[;ERGANIZACEIJ - Jolanda La ,.'REN'"'-I'
BOL E BOJN A RAZUMEb?\N@ SOEASSSITARGS | - Judit=

MADZARSKO G ENSKH'NxSLOVE SKO™MADZARSKEF LITERARNI STIKIMME ZRC]-AL_ i
PREVEDEN _:"‘u TadeJ BatdriNTo'N"w 915 - 20§ 7 - Ludvik Topdak: “‘H

o E D=l NP OE !
SRR N O:M W ﬁéﬁ%@& M | R KO

ag-o-r-,e <=

. T

Marko Jesensdek: ™

SRECEVANUA Z AKADEMIKON P VEDOVANJA
ANTONA VRATU RS | :'—?'-"h""ro. ELJSTVO IN NJEGOV

POSLOVN ' Lazar: PARENTY CORNER - POT DO —
BOLJSEGA DSEBOJNEGA RA EVANJA SOt ARSI - JUdMt |Zggorec-Csuka:

MADZARSK SLOVENSKI IN SLOVE - MADZARSKI LITERAR
PREVED'E. FERATURE - Tadej Bajdi ANT RATUSA 1.0 1 5aert

AKADEMIKEANION VRATUSAT- "MED: ZNANOST]
SRECEVA __,KADEMIKOM ANTON G
ANTO ;

VRATUSE

LSPIKE v ZRE




Pomurska obzorja

Letnik 5, leto 2018, $tevilka 10 | ISSN 2350-6113

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Murska Sobota, 2018



Kazalo

IMPRESUM 3

UVODNIK 3

HUMANISTIKA

®  ANTON VRATUSA 1915 — 2017 4
Tadej Bajd

AKADEMIK ANTON VRATUSA — MED ZNANOSTJO IN POLITIKO 6
Ludvik Toplak

m  SRECEVANJA Z AKADEMIKOM ANTONOM VRATUSO 8
Marko Jesensek

= PRIPOVEDOVANJA ANTONA VRATUSE 12
Mirko Munda

DRUZBOSLOVJE

VODITELJSTVO IN NJEGOV POMEN ZA DOSEGANJA POSLOVNE 16
ODLICNOSTI ORGANIZACIJE
Branko Skafar

PARENT'S CORNER: POT DO BOLJSEGA MEDSEBOJNEGA 23
RAZUMEVANIJA SOLA - STARSI

Jolanda Lazar

MADZARSKO-SLOVENSKI IN SLOVENSKO-MADZARSKI LITERARNI 28
STIKI V ZRCALU PREVEDENE LITERATURE
Judit Zdgorec-Csuka



Impresum

Internet:
http://lwww.pazu.si

e-mail:
pazu@pazu.si

ISSN 2350-6113

Naslov publikacije:
POMURSKA OBZORJA

Letnik Leto Stevilka
5 2018 10

Izdajatelj:
ZdruZenje Pomurska akademsko
znanstvena unija

Urednistvo:
Odgovorni urednik
pom. akad. dr. Mitja Slavinec

Glavni urednik
pom. akad. dr. Milan Svetec

Tehnicni urednik
Zoran Wolf

Uredniski svet:

pom. akad. dr. Damir Josipovi¢

pom. akad. dr. Albina Nec¢ak Liik

pom. akad. dr. Vesna Kondri¢ Horvat
pom. akad. dr. Darja Sencur-Pecek
pom. akad. dr. Mitja LainS¢ak

pom. akad. dr. Mirjam Sepesy Maucec
pom. akad. dr. Rafael Mihali¢

akad. pom. akad. dr. Igor Emri

Oblikovanije naslovnice:
prof. dr. Tilen Zbona

Fotografija na naslovnici:
Murska Sobota pono€i
Foto: Tadej Kirinci¢

Tisk:
Tiskarna aiP Praprotnik d.0.0.
Tavcarjeva ulica 14, Cernelavci

Naslov izdajatelja in urednistva:
PAZU - UredniStvo revije Pomurska obzorja
Lendavska ulica 5a, 9000 Murska Sobota

Datum natisa:
Maj 2018

Naklada:
200 izvodov

Revija Pomurska obzorja izhaja dvakrat letno.

Revija je brezplacna.

Uvodnik

Spostovani bralci, tokratni izvod Pomurskih obzorij je, kakor je ze v navadi,
namenjen prispevkom, ki so bili v skréeni obliki predstavljeni na vsakoletni
znanstveni konferenci pomurskih akademikov v Murski Soboti. Posebnost
tokratne Stevilke je v tem, da je skoraj v celoti namenjena preminulemu
¢astnemu ¢lanu PAZU, akademiku dr. Antonu Vratusi. Znanstvena konferenca
PAZU v 2017 je bila namenjena spominu na naSega Vrana, ki je bil s svojo
vitalnostjo in pozitivno Zivljenjsko usmeritvijo zgled vsem nam, malo ali pa
veliko mlajSim. Prispevki akad. prof. dr. Tadeja Bajda, akad. prof. dr. Marka
Jesenska in g. Mirka Munde, so bili predstavljeni Ze na sami konferenci.
Akademik Bajd spregovori o osebni izkusnji sreCevanja s pokojnim dr. Vratuso
in na kratko oriSe sodelovanje Slovenske akademije znanosti in umetnosti pri
obelezZitvi Vranove stoletnice rojstva ter sodelovanje z Mednarodnim
centrom za podjetja v javni lasti, kjer je bil dr. Vratusa dolga leta soudelezen
pri delovanju in razvoju.

»Akademik Anton Vratusa — med znanostjo in politiko« je naslov prispevka
prof. dr. Ludvika Toplaka, ki v zaCetku predstavi zavod, ki je bil gostitelj
konference, v nadaljevanju pa govori o zanimivi osebni izkusnji pri sre¢evanju
z akademikom VratuSo. Katalizator prvotnega sreanja pa je bil dolgoletni
prijatelj akademika Vratuse, prof. dr. Vanek Siftar.

V sestavku z naslovom »Srecevanja z akademikom Antonom Vratuso«, akad.
prof. dr. Marko Jesensek predstavi akademika Vratuso kot slavista, kar je bil,
ne glede na funkcije, ki jih je opravljal, z duso in srcem. Predvsem se usmeri
na Vratusevi razpravi o Jezik »Nouvoga zdkona« in »Szvéti Evangyeliomi, ki
sta izsli leta 1974 v Zborniku Stefan Kiizmic¢a. Ob tem pa Jesensek akademika
VratuSo predstavi kot razmisljujocega ¢loveka z veliko motivacijsko
zmoznostjo in ¢loveka, ki je izredno privrzen delu za javno dobro, za dobro
Cloveka. Ob tem izstopa naslednja VratuSeva misel: »vsak znanstvenik mora
izhajati iz humanistitnega pogleda na Zivljenje, ki povezuje razli¢ne
znanstvene discipline, spodbuja sodelovanje,

omogoca posten prenos znanja v prakso in obvladuje negativna nagnjenja ter
tezi k dobremu.« Ta motivacija je tudi osrednja podstat na kateri temelji
delovanje PAZU.

Mirko Munda v »Pripovedovanjih Antona VratuSe« predstavi akademika na
podlagi VratuSevih lastnih pricevanj. Od otrostva in 3olanja, do njegovih
publicisti¢nih zacetkov in prvih razprav, predstavi delovanje med drugo
svetovno vojno, Zivljenje v taboriscih in delovanje po drugi svetovni vojni.
Preostali trije ¢lanki pricujocih Pomurskih obzorij se ukvarjajo z nekoliko
druga¢nimi temami. V ¢lanku pom. akad. dr. Branka Skafarja spoznamo
pomen voditeljstva za doseganje poslovne odli¢nosti organizacije. V ¢lanku
spoznamo, da vodja ni enako voditelj in da le voditelj lahko ucinkoviteje
doseze odli¢nost organizacije, ki jo vodi, saj se osredotoca na sodelavce,
komunikacijo, napredovanje, nagrajevanje in ostale »notranje« dejavnike.
Pom. akad. dr. Jolanda Lazar v svojem prispevku predstavi medsebojno
sodelovanje s starsi v izobraZzevalnem procesu iz razli¢nih stalis¢, prednosti in
tudi ovire. Ob tem pa tudi predstavi projekt »Parent's Corner, ki ga izvajajo
v okviru programa Erasmus+.

V zadnjem prispevku z naslovom »MadZarsko-slovenski in slovensko-
madzarski literarni stiki v zrcalu prevedene literature« pom. akad. dr. Judit
Zagorec-Csuka analizira tematiko posredovanja kulture med dvema
¢ezmejnima narodoma preko literarnih stikov v prevodoslovju. Clanek temelji
na knjigi, ki jo je avtorica izdala pri »Muravidék Barati Kor Kulturalis
Egyesilet« leta 2015.

Navedeno me navdaja s prepri¢anjem, da boste bralci delezni zanimivega
branja in mnogih spoznanj.

pom. akad. dr. Milan Svetec,
glavni urednik
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Humanistika

Tadej Bajd

Anton Vratusa 1915 - 2017

POVZETEK

Clovek le redko spozna vse oblike sree, Anton Vratuia je sigurno poznal vse oblike srede. Izjemno deloven &lovek , kot je on,

zapusti za seboj veliko materiala, zato tudi tezko napisem kaj novega in izvirnega, saj je Ze precej napisanega o njem. Dotaknilo se
me je, kako je vedno govoril o Prekmurju, $¢ posebej o Gorickem. Ceprav mi je omenil, da ga $e aka veliko nalog, se teh ne bo

mogel vec lotiti. Me pa tolazi dejstvo, da bo z mano v mislih vedno, ko bom slisal glasbeno delo Mars na Drino, v izvedbi dunajskih

filharmonikov in pod taktirko slovitega Herberta von Karajana, saj je ravno to glasbeno delo, $e posebej bilo ljubo akademiku Antonu

Vratusi.

Kljuéne besede: Anton Vratusa, SAZU, stoletnica Antona Vratuse.

1. Uvod

Med vsemi sreCanji z akademikom Vratu$o mi je v
najlepSem spominu ostalo sobotno popoldne, ko sva s soprogo
na kosilo povabila akademika Antona VratuSo in akademika
Dusana Moravca. Pobuda za povabilo je prisla od moje soproge.
Ona je namre¢ pripravila kosilo na Babni gori v hisi svijega
pokojnega oceta Jozeta Tirana, reziserja in igralca Vv
partizanskem gledalis¢u in kasneje ustanovitelja Mestnega
gledalis¢a v Ljubljani.

Povabilo na kosilo je imelo spominski pomen, saj so ti trije
mozje v najtezjih trenutkih slovenskega naroda kar dvakrat prisli
skupaj. Najprej so se sreCali v legendarnem slavisticnem
seminarju, v katerem se je rodila misel o organiziranem odporu
$e pred ustanovitvijo Osvobodilne fronte. Oba akademika sta se
spominjala tega prvega srecanja, ko je bil DuSan Moravec Se
bruc, Anton Vratu$a pa Ze doktor znanosti. Studenti so se
organizirali v skupine, s ciljem da bi razorozevali okupatorjeve
vojake. DuSan Moravec je bil v VratuSevi skupini, ki je na
bozi¢ni veCer leta 1941 uspesno razorozila italijanskega vojaka.
NajpomembnejSe v tej zgodbi pa je to, da sta bila pri tem
podvigu Vratusa in Moravec neoboroZena in sta prestraSenemu
italijanskemu vojaku med rebra potisnila zgolj iztegnjen
kazalec.

Kasneje je vse tri doletela ista usoda v koncentracijskem
taboriS$cu Gonars. Joze Tiran in DuSan Moravec sta organizirala
umetniS$ke dogodke z recitacijami in petjem, medtem ko je
Anton VratuSa tegobe taboriS¢nega vsakdana premagoval
predvsem z vztrajnim $tudijem jezikov. Tujih jezikov se je ucil
po sodobni Langenscheidt metodi, hkrati pa se pogovarjal s
sojetniki, pripadniki narodov, katerih jezika se je ucil. Njegov
marljiv in vztrajen nacin §tudija jezika je ostal dobro v spominu
Jozetu Tiranu, ki je akademika VratuSo pogosto dajal za vzor
svoji hcerki.

Nase kosilo na Babni gori se je razvleklo ¢ez celo sobotno
popoldne in seveda nam je najve¢ pripovedoval akademik
Vratusa, ki se je tedaj ravno vrnil s slovesnosti ob 70. obletnici
zavezniske invazije v Normandiji. Iz slavisticnega seminarja in
Gonarsa smo mu sledili v koncentracijsko taboris¢e na Rabu in
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potem hodili z Rabsko brigado na Masun. Povedal nam je tudi,
da bodo tam v Cast tej mednarodni partizanski brigadi postavili
spomenik. Potem smo se kar dvakrat v mislih sprehodili cez
polhograjsko hribovje, v katerem lezi Babna gora. Prvi¢, ko je
bil Anton Vratusa poslan v Italijo, da poisce zvezo z italijanskim
odporniskim gibanjem, in drugi¢, ko se je vracal po podpis
partizanskega funkcionarja.

Nemogoce si je zamiSljati, da bi dolgo poletno popoldne
lahko minilo brez pripovedi o njegovem Prekmurju. S posebno
ljubeznijo je pripovedoval o Vrtu spominov, ki ga je urejal
njegov prijatelj profesor Vanek Siftar. Opisoval je tudi bogato
znanstveno in kulturno dejavnost Ustanove dr. Siftarjeve
fundacije in svoje aktivno spremljanje delovanja Krajinskega
parka Goricko.

O akademiku Vratusi je precej napisanega in tezko je
povedati kaj novega in izvirnega. Vsekakor pa nam bo vsem
ostalo v spominu leto 2015, leto njegove stoletnice. Malo je
ljudi, ki dosezejo stoti rojstni dan in $§e manj je stoletnikov, ki so
pri tej starosti ohranili tak$no intelektualno mo¢ kot akademik
Anton Vratusa. Zato ni ni¢ ¢udnega, da smo njegovo stoletnico
veckrat proslavili v raznih krajih in na razlicnih ustanovah.
Posebej prijetna je bila slovesnost na Slovenski akademiji
znanosti in umetnosti, ki smo jo pripravili skupaj z Ustanovo dr.
Siftarjeva fundacija in Pomursko akademsko znanstveno unijo.
Obveznim nagovorom predsednika SAZU, akademika Cirila
Zlobca, profesorice Etelke Korpi¢ Horvat in Mirka Munde sta
sledila odlicna nastopa Vlada Kreslina in Evgena Carja.
Slovesnost je spremljala tudi razstava o Zivljenju in delu
akademika Antona VratuSe, ki jo je pripravil mag. Franc
Kuzmi¢. Posebej prijetno pa je bilo druzenje, ki je sledilo
zaCetnemu bolj formalnemu delu slovesnosti. Posebno
prisrénost pa so slovesnemu dogodku dodali §tevilni Vratusevi
prijatelji iz Prekmurja.

Veseli me, da je Slovenska akademija znanosti in umetnosti
sodelovala tudi pri zasnovi monografije o Vratusovih
jezikoslovnih, literarnozgodovinskih in leposlovnih spisih iz
njegovega zgodnjega obdobja. Veseli me, ne samo zato, ker je
akademik Vratu$a sam cenil to svoje ustvarjalno obdobje bolj
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kot vsa ostala obdobja svojega bogatega zivljenja, ampak tudi
zato, ker sem prepric¢an, da bo gradivo, skrbno zbrano v tej
zajetni knjigi, predstavljalo zanimiv §tudij mlajsim slavistom.

Kmalu po praznovanju stoletnice me je akademik Vratusa
obiskal na Akademiji. Spremljal ga je direktor Mednarodnega
centra za podjetja v javni lasti dr. Anada Asthane. Prinesla sta
mi memorandum, v katerem je bilo opisano delovanje Centra,
predvsem pa tezave, s katerimi se je Center tedaj spopadal.
Nekaj dni po tem je Slovensko akademijo znanosti in umetnosti
obiskal Predsednik vlade dr. Miro Cerar. Predsedniku smo
najprej podrobno predstavili delo na Akademiji, na koncu pa
smo ga seznanili tudi z vsebino memoranduma. Spomnili smo
ga, da ima od medvladnih in mednarodnih organizacij edino
Mednarodni center za podjetja v javni lasti sedez v Sloveniji.
Mednarodni center deluje kot vozlisée, ki zdruZuje znanje iz
razli¢nih koncev sveta in je hkrati omrezje, ki lahko zagotovi
pomembno  podporo internacionalizaciji  nacionalnih
gospodarstev. Premier je razumel pomembnost podrodja in
obljubil, da bo vlada vzpostavila dialog z Mednarodnim
centrom. Kmalu zatem mi je dr. Asthane poslal prijazno
sporoCilo, v katerem je zatrdil, da ze dolgo ni nihée za
Mednarodni center naredil toliko kot Akademija.

Letos zgodaj spomladi sem akademiku Antonu Vratusi
poslal Cestitko za njegov castitljivi 102. rojstni dan. Kmalu
zatem sem prejel pismo, napisano z drobno, skrbno pisavo. V
pismu se je zahvalil za Cestitke in prijateljske besede. Napisal je
tudi: »Upam, da mi bo dano, da $e naprej ustvarjam, saj je
zdravje Se kar v redu in naloge se kar vrstijo«.

Izjemna delavnost je bila znaCilna za celotno Zzivljenje
akademika Vratuse, od tedaj ko je Studiral v sobi, ki jo je
osvetljevala cestna svetilka, do zadnjih dni, ko je bil Se vedno
delaven v okviru Siftarjeve fundacije, Mednarodnega centra in
Akademije. Polnih 49 let je bil ¢lan Slovenske akademije
znanosti in umetnosti.

Na komemoracijski slovesnosti na Akademiji sem od ene
izmed udelezenk izvedel, da je bilo priljubljeno Vratusevo
glasbeno delo Mars na Drino v izvedbi dunajskih filharmonikov
in pod taktirko slovitega Herberta von Karajana. Ta odli¢ni mars
je ze od nekdaj vse¢ tudi meni. Kadar ga poslusam sedaj, se
vselej spomnim na cenjenega akademika Antona Vratuso.

Akademik Vratu$a mi bo ostal v spominu kot srecen ¢lovek.
Tisti, ki se ukvarjajo s sre¢o z znanstvene plati, govorijo o treh
oblikah srece. Najprej je sreca, ko se veseli§ radosti, ki jih
prinasa vsakdan. Sledi sreca, ki jo dajeta smoter in smisel
zivljenja in nazadnje sreca, ki jo prinaSa uspeh. Marsikdo ne
uspe doseci nobene od teh sre¢, nekateri samo eno. Akademik
Vratusa pa je v svojem dolgem zivljenju spoznal vse tri oblike
srece.

Pomurska obzorja 5/ 2018/ 10
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Humanistika

Ludvik Toplak

Akademik Anton Vratusa -

med

znanostjo in politiko

POVZETEK

Dr. Anton Vratusa je bil prvi akademik, ki je imel korajzo, da je javno spregovoril v prid razvoja na otvoritvi visokoSolskega
Studija v Pomurju. V imenu njegovega dela in rezultatov vsega njegovega truda, zelim s hvaleZznostjo nanizati nekaj osebnih in

dragocenih izkusen;.

Kljué¢ne besede: Anton Vratusa, zgodovina Murske Sobote, spomini.

1. Uvod

Posebej sem pocasen s povabilom, da lahko izrazim
Cestitke Pomurski akademsko znanstveni uniji za entuziazem in
domoljubno doprinos kulturnemu, socialnemu, duhovnemu in
gospodarskemu  razvoju Pomurja. Ta celostna domoljubna
kultura, druzbena odgovornost, kot se danes rece, naj bo vzgled
mnogim predstavnikom strokovnih, znanstvenih in politi¢nih ter
posebej gospodarskih subjektov v Sloveniji.

Cestitam vsem referentom za izvirne in izvedene znanstvene
prispevke, posebej tiste, ki so relevantni za razvoj zdravja ali
gospodarstva v Pomurju, ljudi in drzave.

Rezultati raziskav naj bodo relevantni, kakovostni in
racionalni. Relevanca znanosti pa se potrdi z njeno uporabnostjo
v praksi za razvoj regije in tako uresniuje tudi razvojna
pri¢akovanja mladih ljudi in njihovo perspektivo doma.
Kakovost pa se potrdi v konkurenci, seveda ob enakih pogojih.
Racionalizacija se potrdi v konkuren¢ni ceni vloZenega dela za
enak kakovosten in uporaben produkt, zaposljiv Student ali
uporabna inovacija. In tukaj bi zelel povabiti vse ¢lane PAZU,
da se po svojih afinitetah in mo¢eh vkljucijo v razvoj in izvajanje
za Pomurje relevantnih akademskih programov skupaj z AMEU,
da bi tako prispevali k demografskemu ravnotezju ter razvoju
gmotnega in kulturnega blagostanja v Pomurju.

PocasCen sem, da lahko izrazim dobrodoslico tukaj v
prostorih in v imenu AMEU, slovenske visokoSolske ustanove,
ki deluje pod akademskim patronatom in nadzorom EASA in je
¢lan Alma Mater Europaea of the European Academy of
Sciences and Arts v Salzburgu. EASA je ena
najreprezentativnejSa akademska institucija v Evropi, ki ima
2000 ¢lanov, med njimi 33 Nobelovih nagrajencev ter je po
potrebi kadrovska baza za pedagosko in raziskovalno delo.

Pozdravljam tukaj v hisi prekmurskega gospodarstvenika,
mecena, ki je s preprosto inovacijo, Ki se ji je reklo "suhomesnati
izdelki" v letih gospodarske krize, ko $e ni bilo hladilnikov,
uspel prodreti na svetovne trge s kakovostnimi proizvodi, doma
zgraditi moderno tovarno, ter tiso¢im dal delo na poljih in v
tovarni.

V teh prostorih je zacela AMEU izvajati studijske programe,
ki so zaposljivi konkurenéni doma in v tujini ter komplementarni
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obstoje¢im. AMEU dela tisto kar se oceni kot potrebno in tam
kjer drugi ne delajo.

Zato smo zaceli z zdravstvenimi in socialnimi programi v
Murski Soboti, v Casu najvecje gospodarske krize, izkoristili
opuscene poslovne prostore in ucne baze, da bi prispevali
razvoju zdravilisko turisti¢ne infrastrukture v Pomurju. Vse to v
pri¢akovanju, da bo Vlada dala koncesijo tudi v Murski Soboti,
kot jo sicer imajo zahodno od Trojan vsi zdravstveni in socialni
programi, tako drzavni kot ob¢inski in zasebni. Ker je slovenski
narod in drzava edini narod in edina drzava, ki ni razvila plesne
umetnosti do akademske stopnje je AMEU razvila in ustanovila
za podrocje umetnosti Akademijo za ples in balet v Ljubljani in
v Mariboru, vse v sodelovnanju z Akademijo v Zagrebu,
Budimpesti in Sankt Petersburgu.

AMEU je samostojni visokoSolski zavod, ki ima najvisjo
stopnjo zaposljivosti in najvec tujih Studentov, in najmanj javnih
sredstev za izobrazevanje, ker samo v MS Studentom
zdravstvenih in socialnih ved ni omogodena pravica do
brezpla¢nega Solanja.

Posebej smo pocasceni, da se danes spominjamo velikana
20. stoletja, rojaka, znanstvenika, politika, borca in humanista
akademikadr. Antona V ratuse. Ob tej priliki Zzelim s
hvaleznostjo nanizati nekaj osebnih in drugaénih izkuSenj,
katerih okolnosti naj strokovnjaki celovito ocenijo in
ovrednotijo.

Z dr. VratuSo sva se srefala v Casu mojega Studija v
Beogradu in dela v Zvezni skups$¢ini v Beogradu s
posredovanjem delegata dr. Vaneka Siftarja, v letih 1970-72,
Ker zaradi posebnih osebnih in politi¢nih okolis¢in v Sloveniji
za mene ni bilo primerne sluzbe in ne Studijske izbire, sem v
Beogradu to dvoje uspel zdruziti in tudi nadaljevati Studij v
tujini. V Sloveniji so se soborci mojega oceta iz 1941 poslavljali,
mlajsi grebatorji, ki so zazeleli politicne in druge pozicije na
lokalnem in republiskem nivoju, so paranoi¢no branili drobne
privilegije. Dr. Vratusa in dr. Siftar sta kljub opazkam lokalnih
in republiskih funkcionarjev, ¢e§, da sem "kulaski sin,
perspektiva$ in Pucnikov sodelavec", na svoj rizik izkazovala
meni polno delovno zaupanje in osebno spostovanje.

Posebej se je to pokazalo, ko sem napisal knjigo The
Yugoslav Legal System v letih 1976-78, ki sem jo predal
ljubljanski zalozbi. Urednica je tekst knjige zadrzala in preko
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svojih navez narocila knjigo z enakim naslovom in vsebino v
beograjskem Institutu za primerjalno pravo, kjer so delali moji
prijatelji in katerega direktor je bil moj mentor, vse proti
visokemu honorarju preko Gospodarske zbornice Jugoslavije.
Ko sem se potozil dr. Siftarju, mi je ta svetoval, da prosim dr.
VratuSo za recenzijo. In tako je bilo. Napisal je pozitivno
recenzijo kljub o¢itkom slovenskih pravniskih oportunistov, ¢e$
da zastopam tim civilisticno ali lastninsko teorijo druZbene
lastnine in riziku konflikta z enim od nevplivnej§im politi¢nim
intelektualnim centrom v drzavi. Leta 1978 sta tako izsli dve
knjigi pod enakim naslovom The Jugoslav legal system, ena v
Ljubljani in druga v Beogradu.

In tretja izkusnja. V KS JurSinci so mi zaupali, da v Cast
naSega rojaku dr. Antona Slodnjaka iz Prlekije ob rojstnem
dnevu leta 1975 na domaciji v Botkovcih priredimo nedeljsko
kosilo. Povabili smo sorodnike in rojake, med njimi akademike
dr. Janeza in dr. Leva MilCinskega, dr. Janka Jurancica, dr.
Antona Trstenjaka, dr. Bratka Krefta in sosSolca kanonika
Osterca. Lokalni obescevalec je zjutraj vprasal domaco snaho
Angelo, "zakaj peres toliko salate". Odgovorila je: "Ah, Ludvik
nam bo pripelja 8 kanonikov". Mesec dni kasneje mi je dekan z
osebnim obzalovanjem sporocil, da moram zapustiti univerzo,
¢es "tako so sklenili tam zgoraj", ¢e§, da sem v moji vasi Castil
8 kanonikov". In tu so se zacele stopnjevati nepregledne intrige.

Ko sem leta 1980 sporocil, da "naslednji teden na Yale
univerzi zaklju¢im doktorat", sem tisto no¢ prejel Sklep o
odvzemu potnega lista iz razlogov varnosti drzave brez
obrazlozitve. Na moje osebne prigovore, kaj da sem zagresil, mi
je Sef DV v Mariboru povedal: "Ni¢, ni¢ ti ne moremo ocitati in
prav zato. Racunalnisko je dokazano, da si najnevarnejsi aspiran
liderstva na Stajerskem in v Sloveniji. Z ni¢im te ne moremo
drzati. Ustvaril si si paralelne zveze z napredno inteligenco
doma in v tujini in univerza je za tebe prenevaren medij. Tito je
bolan in vsi lahko racunajo na tebe, posebej napredna slovenska
inteligenca, doma in v zamejstvu."” Sklep sem sprejel kot dejstvo,
zapustil univerzo, se preselil v Ljubljano in zaposlil v podjetju
Iskra Delta. Cez kako leto sem zaprosil za vrnitev potnega lista.
Na pogovoru mi je usluzbenec postavil samo eno vprasanje: "
Ali z dr. Vratu$o $e sodelujeta?" Odgovoril sem mu, da ga nisem
sreal ve¢ kot leto dni in izroCil mi je potni list brez
podvprasanja. Dr. Anton Vratusa je tistem letu bil namre¢ ze
razreSen funkcije predsednika IS SR Slovenije in se umaknil iz
politicnega Zzivljenja. Sklepal sem, da so dr. Vratusi rezali
korenine, zato opozorila na "nevarne povezave z napredno
inteligenco in nevaren medij". R. Anton Vratusa je bil namrec¢
tud dr. H. C. Univerze v Mariboru. Te okolnosti in vplive naj
preucijo strokovnjaki.

Trideset let kasneje, smo ustanovili v MS visoki $olo. Kljub
pomislekom strokovnih institucij "zaradi moznih bodoc¢ih
problemov", kot je napisala direktor ene vecjih ustanov,
posmehovanju izvoljenih predstavnikov ljudstva in preziru
placanih lokalnih in drzavnih nosilcev razvoja, je dr. Anton
Vratusa bil prvi akademik, ki je imel korajzo, da je javno
spregovoril v prid razvoja na otvoritvi visokoSolskega Studija v
Pomurju. Sledili so rojaki dr. Bostjan Zeks, predsednik SAZU
dr. Joze Trontelj, prof. dr. Joze Poredos in predsednik EASA
prof. dr. Felix Unger ob popolni abstinenci vseh lokalnih
Zupanov in poslancev.

V obcutku hvaleznosti sem nanizal nekaj osebnih spominov
na dr. Antona Vratuso, ki potrjujejo karakter osebno pokonénega
in odgovornega, do "drugacnih" tolerantnega intelektualca,
politika in borca, svetovljana in domoljuba. Zahvaljujem se
PAZU, da je posvetila primerno priloznost za osvetlitev
zivljenjskega sporocila svojega rojaka ter dala spodbudo in
vzgled mlaj$im rodovom, da nadaljujejo plemenito poslanstvo
rojaka dr. Antona Vratuse.
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Vratusa je pokazal, da se je v Nouvem Zakonu normiral prekmurski knjizni jezik. Vratu$a nam je tako pokazal pravo pot na poti
skozi jezik in njegovo spreminjanje, mene pa je usmeril v nadaljnje raziskovanje zgodovinskega razvoja jezika in me pripeljal do
spoznanja o dvojni¢nem razvoju slovenskega knjiznega jezika. Izdali smo Pavlovo slovnico v slovenséini in madzars¢ini, kar je
Vratuso zelo razveselilo, Zal pa mi je, da ni ve¢ docakal uresnicitve velike Zelje: znanstveno-kriticno objavo Pavlove korespondence
izdajo zbranega dela Avgusta Pavla. Nedokon¢ano delo $e vedno ¢aka, da bo drzava Slovenija prepoznala vrednost in pomembnost

takega projekta.

Akademika Antona Vratuso sem »spoznal« v osemdesetih
letih 20. stoletja, ko sem se na doktorskem $tudiju slovenistike
zacel raziskovati razvoj prekmurskega jezika. Moja mentorica,
profesorica dr. Martina OroZen, me je opozorila na VratuSevo
razpravo Jezik »Nouvoga zdkona« in »Szvéti Evangyeliomi, ki
je leta 1974 iz§la v Zborniku Stefan Kiizmi¢a. Vedela je, da je
objavljeno besedilo del obseZnejSe razprave o jeziku dveh
znamenitih prekmurskih soimenjakov, protestanta Stevana in
katolika Miklosa Kiizmica, zato je predlagala, da »pozabljeni«
rokopis pois§¢em v mariborskih ali soboskih knjiznicah in se tako
»iz prve roke«, tj. ob »Jozefu Smeju najboljsem predvojnem
poznavalcu in raziskovalcu prekmurskega jezika«, seznanim z
oblikovanjem knjizne norme v prostoru med Dravo in Rabo.
Rokopis sem »naSel« v Pokrajinskem arhivu v Mariboru in
najprej je pri meni vzbudila odziv urejena in Citljiva pisava.
Njena drobnost in natan¢nost me je prepricala, da gre za miselno
zbranega znanstvenika, osredoto¢enega na raziskovanje svojega
narecja in jezika, ki je bil neko¢ knjizno normativen. Urejenost
Vratu$eve pisave je kazala, da gre za ¢loveka, ki spostuje norme
in pravila ter zna slediti svojim zastavljenim ciljem. Rokopis
sem prvi¢ bral, ko sem bil star 25 let, toliko kot Vratusa, ko je
napisal to razpravo in je zaradi blizajoce se 2. svetovne vojne ni
ve¢ mogel objaviti. Razprava me je prepricala, da je ¢lovek, ki
je tako mlad sposoben takih premislekov o jeziku, vreden
velikega spostovanja. Ceprav ga osebno takrat e nisem poznal,
sem do njega vzpostavil spostljiv odnos, ki ga je spodbudila prav
Vratuseva jezikoslovna misel, izrazajoca utemeljenost in
vrednost njegovih raziskovalnih dosezkov. V slovenskem
jezikoslovju je takrat Se prevladovalo mnenje, da prekmurs¢ina
18. in 19. stoletja ni bila enakovredna knjiZzni kranj$¢ini in da je
Stevan Kiizmi& prevajal Sveto pismo v »nerazvit« prekmurski
jezik, ki se nikdar ni osvobodil nare¢nosti. Vratusa je tako
prepricanje znanstveno zavrnil in pokazal, da se je v Nouvem
Zakonu normiral prekmurski knjizni jezik, ki je na vseh
jezikovnih ravninah in v besedju presegel nare¢ne potrebe. Slo
je za prvo strnjeno raziskavo jezika dveh najpomembnejSih
prekmurskih piscev 18. stoletja, za temeljno analizo in preobrat
v razmisljanju o prekmurskem (knjiznem) jeziku. Vratu$a nam
je tako pokazal pravo pot na poti skozi jezik in njegovo
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spreminjanje, mene pa je usmeril v nadaljnje raziskovanje
zgodovinskega razvoja jezika in me pripeljal do spoznanja o
dvojni¢nem razvoju slovenskega knjiznega jezika.

Tako je bilo moje prvo srecanje z akademikom Vratu$o, za
katerega on takrat sploh $e ni vedel. Ko sva se kasneje prvic¢
sreCala »v Zivo«, sem vedel, da vzpostavljam poznanstvo, ki bo
dolgotrajno in v katerem bom ob Vratusi lahko postajal
samozavesten jezikoslovec, saj me je sprejel v skupnost
raziskovalcev prekmurskega jezika. Rekel je: »Ves, z ljudmi, ki
ne delajo radi, ne sodelujem!« To so bile besede, ki sem si jih
zapomnil in jih sprejel za Vratusevo dediscino, zavedajo€ se, da
takih ljudi v vsakdanjem Zzivljenju ne bom srecal veliko. Ko sem
kasneje prebral vse, kar je napisal, me je Se enkrat presenetil, saj
je ze kot osemnajstletnik ob zakljucku srednje Sole neverjetno
zrelo razmisljal: »Sre¢a in blagor je v samospoznanju in delu za
skupnost!« Delati za skupne potrebe in cilje dolo¢a posamezniku
lastnost skupnega ter mu na znanstvenem podroc¢ju pomaga pri
opravljanju svojega poslanstva in doseganju bolj$ih, vrhunskih
rezultatov — po VratuSevem prepriCanju mora zato vsak
znanstvenik izhajati iz humanisti¢nega pogleda na zivljenje, ki
povezuje razli¢ne znanstvene discipline, spodbuja sodelovanje,
omogoca posten prenos znanja v prakso in obvladuje negativna
nagnjenja ter tezi k dobremu. Vratusa nas povezuje na podoben
nadin.

Akademik Vratusa je znameniti Slovenec. Poznal sem ga kot
Cloveka, ki lahko doseze vse, ¢e gre za pravo idejo in je to v
imenu dobrega. Prav zato ga sprva nisem razumel, da ni hotel
posredovati na ARRS-ju zaradi krivicno zavrnjene prijave
raziskovalnega projekta o Avgustu Pavlu. Vratusa se je zelo
prizadeval za komentirano objavo Pavlovekorespondence v
znameniti zbirki Razprave II. razreda SAZU. Ob priloznosti se
je prav zato pripeljal v Maribor in v gostilni na robu mesta mi je
pravzaprav je bila to njegova
strokovna predstavitev projekta in jasen pogled na resitev tega

med dvournim druZenjem,

vprasanja, zadolzil, da zberem skupino dobrih raziskovalcev, ki
bo opravila to nalogo. Kako znacilno za akademika Vratuso: ko
se je pojavilo odprto vpraSanje, naloga, ki jo je potrebno
izpeljati, se nikoli ni obotavljal ali izmikal, ampak je brez
odlasanja zacel iskati pot koncne reSitve. Postavil je jasna
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izhodisc¢a, poiskal pot in sodelavce, odprl je vsebinsko razpravo,
ki jo je pred tem Ze tudi sam premislil (v stroki pri njem ni bilo
prostora za ideolosko politikanstvo, vedno je spodbujal temeljito
razpravo), in zacel uresnicevati nacrt. Vratuso je Pavel zanimal
kot prekmurski rojak, pesnik, jezikoslovec slavist, zgodovinar,
etnolog, kulturnik, pedagog, vzgojitelj in mojstrski prevajalec
slovenskih leposlovnih del v madzar§¢ino, predvsem pa kot
»zvesti sin dveh narodov«, posrednik med ljudmi, ki jih
nepravi¢ne meje omejujejo pri delovanju za skupnost in skupno
dobro. Vratusa je zanj dejal, da je »uZival znanstveni umetniski
in splosno ¢loveski ugled, tako v madzarski kot v slovenski
kulturni javnosti«. Pavel je bil vzor, kako se je potrebno
povezovati v prostoru, ki je nenaravno razkosano na slovenski,
avstrijski in madzarski del.Ce smo sposobni razumeti Pavla,
razumemo preteklost in lahko naértujemo prihodnost — da bi jo
razumeli, moramo razumeti meje nasploh, njihov vpliv in
njihovo spreminjanje, predvsem pa jih moramo presegati in
odpravljati. Meje so bile tudi osrednji predmet znanstvenega
razmiSljanja Antona Vratus$e in nenehno je poudarjal, da »dobri
medsosedski  odnosi  odpirajo  vrata  mednarodnemu
sodelovanju«. Meje so namisljene ¢rte. Drzavna meja omejuje
ljudi, jih kot drzavljane pogojuje in jim povzroca tezave, ker se
morajo odlocati, na kateri strani so. Jezikovna in etni¢na meja
sta doloceni s stopnjo jezikovne nadutosti vecinskega naroda, ki
se noce zavedati, da so pravice velikih omejene s pravicami
malih, oziroma da sta svoboda in posluh za majhne tudi svoboda
velikih, ki so toliko veliki, kolikor posluha imajo za majhne. In
prav Pavel nam je pri preseganju teh meja v svojih znanstvenih
delih in pesmih, v katerih je slikal bolecine, ki jih povzrocajo
meje, dal lekcijo, ki je nismo v celoti razumeli niti dojeli. Veliko
raziskav je namenil pravilnemu reSevanju in razumevanju
jezikovne politike in jezikovnega nacrtovanja v regiji, vprasanju
slovenskih obmejnih narecij in jezikovne sti¢nosti. Prizadeval si
je za poseben status slovenskega jezika in za drugacna jezikovna
razmerja, kot so bila v slovensko-madzarsko-avstrijskih
jezikovnih odnosih uveljavljena do sredine 20. stoletja. Sporocal
nam je, da v globalnem jezikovnem, kulturnem in politiénem
prostoru potrebujemo posrednike, ki »skrbijo« za razumno
sobivanje med sosedskimi narodi in naértujejo jezikovni razvoj,
ki dolgoro¢no zagotavlja obstoj t. i. »malih jezikov« v
globalnem svetu.

Tu ni bilo veé kaj dodati, Vratusa je bil jasen, Pavlova misel
je za Slovence tako pomembna, da jo je potrebno znanstveno
kriticno ovrednotiti in predstaviti §irSi javnosti. Takoj po
sestanku v Mariboru sem zacel uresniCevati Vratusev nacrt.
Kmalu je bilo vse pripravljeno in z izbrano skupino
strokovnjakov iz Slovenije, Avstrije in Madzarske sem v
sodelovanju z akademikom Vratuso prijavil projekt za objavo
Pavlove korespondence in prevod ter izdajo njegove slovnice.
Zelo smo si prizadevali za uspeh prijavljenega projekta in
uveljavitev Pavlove misli, ki je bila ljuba Vratusi, a na ARRS-
ju zanj ni bilo posluha. Ceprav je §lo za nacionalno pomembno
vpra$anje, to ni bilo dovolj za financiranje. Za ARRS ocenjujejo
projekte, ki so vezani na najbolj pomembna nacionalna
vprasanja, tujci in tuji recenzent je odlocil, da je Pavel preveé¢
obroben za evropski prostor (?!) in jezikoslovje, zato takega
projekta ne priporoca sofinancirati. Zaradi take nerazumljive (in
nedopustne!) politike na ARRS-ju je bil projekt zavrnjen in

ustavljen. Razocaran sem prosil akademika Vratuso, naj vendar
pomaga in posku$a razloziti odgovornim na ARRS-ju in v
drzavi, da gre za neumno recenzijo in slepo ulico slovenske
znanosti, ki jo usmerjajo tujci. Tozil sem mu, da je postalo
financiranje slovenske znanosti preve¢ zadministrirano, odnos
do nje pa macehovski in narodnostno bos, saj o denarju
slovenskih davkoplacevalcev, ki ga razdeljuje slovenska
agencija in je namenjen slovenski znanosti, odlo¢ajo nevedni
tujci. Vratusa je bil Zalosten, a prizadetosti, ki je gnala mene, ni
pokazal, in me je poskusal pomirjati z besedami:»Pusti, vsaka
stvar je za nekaj dobra! Tudi tu se bo pokazalo, da drzava ne dela
prav, cilj bomo dosegli po drugi poti, bo$ videl, da bo prislo vse
na svoje mesto!« Kasneje smo pridobili druge podpornike, ki so
razumeli Pavlov pomen v obmejnem kulturno-zgodovinskem
prostoru in so popravili brezbriznost odgovornih do slovenstva
— izdali smo Pavlovo slovnico v sloven§¢ini in madzars$¢ini, kar
je VratuSo zelo razveselilo, zal pa mi je, da ni ve¢ docakal
uresnicitve velike Zelje: znanstveno-kriti¢no objavo Pavlove
korespondence izdajo zbranega dela Avgusta Pavla.
Nedokoncano delo Se vedno caka, da bo drzava Slovenija
prepoznala vrednost in pomembnost takega projekta.
Akademik Vratusa je velika osebnost. V sebi je zdruzeval
vse pozitivne moralne lastnosti velikega cloveka in
znanstvenika. Uzival je velik ugled in imel je prav tako velik
vpliv v nasi druzbi, ¢esar pa nikoli ni izkorisc¢al. Nasprotno, ¢e
se je pokazalo, da se je motil (in to je bilo v njegovem dolgem
zivljenju prej izjema kot pravilo), je napako priznal in se je zanjo
tudi opravicil. To zmorejo le najvecji! Do tega je prislo prav v
jezikoslovni stroki, na podro¢ju, ki ga je odlicno poznal in
obvladal — pri razumevanju in razlaganju nastanka
prekmurskega knjiznega jezika. S svojim sodobnikom, prav tako
velikim Slovencem, prekmurskim rojakom in odli¢nim
poznavalcem jezikovnih razmer v prostoru med Muro in Rabo,
Skofom Jozefom Smejem, sta imela razlicen pogled na nastanek
in razvoj prekmurskega jezika. Vratusa je zagovarjal jezikovno
kontinuiteto od Stevana Kiizmi¢a do danes in je razlagal, da je
knjizni jezik, oblikovan v prevodu Nouvega Zakona,
neposredno vplival tudi na prekmurske katoliske pisce. Gre za
Vratu$evo tezo, ki sem jo po njem premalo premisljeno
zagovarjal tudi jaz — nih¢e namre¢ ne more trditi, da je jezik v
katerega je prevedena Biblija, narecje. Sveto pismo je knjiga
vseh knjig, ne le verska, teolo$ka, ampak tudileposlovna,
filozofska..., vsega tega se v narecju ne da zapisati, upovediti.
Vratus$a je zato postavil tezo, da so katoliski pisci, najprej pa
Miklo§ Kiizmi¢, jezikovno sledili Stevanu in nadaljevali
jezikovno tradicijo njegovega Novega Zakona. Smej je dokazal,
da ta predpostavka ne drzi v celoti in da je Miklos jezikovno
veliko bolj samostojen in neodvisen od Stevana. V jezikoslovni
stroki sta glede razvoja prekmurskega knjiznega jezika
soobstajali dve tezi in tezko vprasanje je bilo razreSeno Sele leta
2005, ko sta je VratuSa na Slavisticnem kongresu v Lendavi
povedal, da se je motil in da ima Smej prav. Smej je namrec¢
poznal latinski zapis (in ga je tudi prevedel v slovenski jezik ter
objavil), iz katerega je razvidno, da Miklo$ Kiizmi¢ nikoli ni
imel v rokah Stevanovega prevoda nove zaveze iz stare gri¢ine
v prekmurski jezik, ker zato ni imel posebnega dovoljenja
katoliskega Skofa Sylija za branje protestanstskega prevoda
Svetega pisma. Vratu$a tega pomembnega dejstva ni poznal,
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zato pa se je v Lendavi pokazala njegova zavezanost do resnice
in znanstvene postenosti. Priznal je, da se je zato motil, saj je
njegova teorija izhajala iz napaénih predpostavk. Smeju in
slavisti¢ni stroki pa je odkrito sporo¢il: »Bil sem mlad, ko sem
pisal o jeziku Stevana in Miklo$a Kiizmia in nisem poznal vseh
okolis¢in /.../. Nisem pomislil, da bi katoliski pisec moral imeti
Skofovsko dovoljenje za branje protestantskih knjig.« Priznal je
napako in dejal: »Skof Smej ima prav!« Tega ne zmore vsak!
Tak je bil akademik Vratusa, tako je vzgajal tudi tiste, ki smo se
z njim druzili, in prav je, da to njegovo pot inpozitivno misel
nadaljujemo tudi naprej.

Moje zadnje srecanje z akademikom Vratuso je prav tako
povezano z Avgustom Pavlom — leta 2016 smo obhajali sto
tridesetletnico  njegovega  rojstva in  se  spomnili
sedemdesetletnice njegove smrti, tako da sem na Cankovi
organiziral znanstveni simpozij. Brez akademika Vratuse ni §lo,
Ceprav je takrat Ze zakorakal globoko v sto in eno leto svojega
zivljenja. Bil je uvodnicar in prvi predavatelj, predvsem pa siva
eminenca vsega in vseh, ki smo se ukvarjali z vpraSanjem
prekmurskega jezika, literature in kulture. Pozdravil je vse
udeleZence simpozija in takoj dodal, da bo za predstavitev svojih
misli in raziskav potreboval malo ve¢ kot petnajst minut.
Razumljivo je, da zanj petnajstminutna omejitev za nastop ni
veljala, predlagal pa sem tudi, da po pozdravnih besedah sede,
ker bo tako lazje predaval. Tega ni zelel in je rekel, da se od
predavatelja v javnosti pri¢akuje, da nastopa stoje. V stodrugem
letu starosti je urejeno predaval 25 minut, ne da bi se mu misel
enkrat samkrat izgubila ali zasla. Govoril je »iz glave«, v roki je
imel le drobcen listek, ne ve¢ji od njegove dlani, na katerem je
imel zapisane §tiri besede; to so bili Stirje miselno urejeni in
medsebojno povezani sklopi, ki jih je predstavil na simpoziju.

Pred seboj je imel Cisto majhen listek, na njem je imel
napisane §tiri besede, ne stavke, in govoril je 25 minut, ne da bi
mu misel za$la ali da bi izgubil rdeco nit. Ko se je Ze zdelo, da
je odjadral s kaksno zelo dolgo povedjo, jo je zakljuéil s piko,
tako kot da bi bral zapisano in ne bi prosto govoril. Poudaril je,
da je Pavlov »osebni znanstveni, umetniski in splosno ¢loveski
ugled narastel tako v madZarski §ir$i kulturni javnosti kakor v
Sloveniji in $irSe na Balkanu« ter opozoril na njegov $tudij
juznoslovanskih jezikov in w»poglabljanje razgleda po
zgodovinski in kulturni povezanosti narodov in sodobni
knjizevnosti narodov juzne Evrope«, predavanje pa je zakljucil
s sporoc¢ilom, da je bil Pavel »ustvarjalni znanstveni, prevajalski
in neutrudljivi  kulturni posrednik med narodi Alpsko-
panonskega prostora«. Po konfanem predavanju je ves cas
simpozija sedel v prvi vrsti v dvorani, aktivno spremljal
nastopajoce in se vkljuceval v razpravo. Zvecer se je udelezil Se
proslave in se nam nato pridruzil na vecerji, ki se je zavlekla
pozno v jesensko noc¢ — takrat je bila njegova stoprva jesen.

Kmalu zatem sem pripravljal tudi znanstveno monografijo s
tega simpozija V dogovoru z Antonom Vratuso sem jo naslovil
Avgust Pavel med Slovenci, Madzari in Avstrijci, v njej pa je
objavljen tudi njegov zadnji znanstveni ¢lanek, ki ga je dokoncal
decembra leta 2016. Predlagal sem mu, naj dovoli prepisati
njegov govorni nastop na simpoziju, ker imam ohranjene
posnetke, vendar se ni strinjal, ker je Zelel za objavo svoje misli
Se bolj jasno in razumljivo oblikovati. Med -elektronsko
korespondenco imam ohranjen naslednji dopis:
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Dragi Marko, v priponki posiljam, kar je bilo mogoce napraviti
v prekratkem casu, ki nam je bil vsem dodeljen. Se enkrat ga
bom pregledal in ¢e bo le mogoce morda v toku jutrisnjega dne
preko moje héerke, ki je v Beogradu, poslal Se kakSen dodatek.
Posiljam besedilo tudi gospe Suzani Weitlaner, predsednici
Kulturnega drustva ¢l. 7. Mogoce za dopolnilo o delovanju tega
drustva. Lep pozdrav. Srecno, Vran. Odgovoril sem mu, da se
ne mudi tako zelo, naj si vzame ¢as in v miru napise, kakor je
nalrtoval. Najina zadnja korespondenca, kratek odgovor na
»podaljSani rok« za pripravo prispevka, je datiranaz 2. 12. 2016:
Dragi Marko, odlicna vest. Dopolnjeno besedilo posijem
najkasneje v Cetrtek osmega decembra iz Ljubljane. Lep pozdrav
in srecno, Vran.

Besedilo z naslovom Sele politika dobrega sosedstva

sosednjih republik Slovenije, Madzarske in Avstrije je odprla pot
besedi Avgusta Pavla na celotnem alpsko-panonskem prostoru
je poslal do dogovorjenega datuma in jeobjavljeno v 120 knjigi
mednarodne humanisti¢ne knjizne zbirke Zora. Razmisljanje o
medkulturnih odnosih in sodelovanju med narodi je zakljucil z
mislijo o sodelovanju in povezovanju, kar je edino zagotovilo za
uspesno in dolgoro¢no sozitje narodov:
Z zadovoljstvom dodajam, da Kulturno drustvo ¢len 7 za dezelo
Stajersko ze 15 let odmevno deluje v prostorih nekdanjega
doma druzine Pavel v Potrni (Laafeld). Tako beseda Avgusta
Pavla, zvestega sina dveh narodov, danes deluje med Slovenci,
Avstrijci in MadZari na celotnem alpsko-panonskem prostoru.
Po besedah Susanne Weitlaner (2016) Kulturno drustvo clen 7
zeli po svojih moznostih nadaljevati Pavlovo vsestransko
delovanje: »Pavlova hisa je kulturni center Slovencev in Slovenk
na avstrijskem Stajerskem in  Zeli po svojih moznostih kot on
graditi mostove med Slovenci in Avstrijci ter tako nadaljevati
Pavlovo vsestransko delovanje in povezovanje.«

Takrat nisem slutil, da se je s tem zakljucilo tudi najino
dolgoletno poznanstvo, ki ga je povezovalo zanimanje za
prekmurski jezik in kulturo. 30. julija 2017 je akademik Anton
Vratu$a, znameniti Slovenec, umrl v Ljubljani.
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Slika 1. Na simpoziju o Pavlu na Cankovi. Slika 2. Rokovanje akademika s Pavlovo héerko Judith Pavel, na

desni pa stoji nekdanji rektor Univerze v Sombotelu.
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Humanistika

Mirko Munda

Pripovedovanja Antona Vratuse

POVZETEK

Vratusa je leta 1969 po vrnitvi iz ZDA opravljal ve¢ pomembnih zveznih funkeij in med drugim tudi ustanovil Mednarodni
center za upravljanje javnih podjetij v dezelah v razvoju v Ljubljani. V njegovo biografijo in bibliografijo pa sem se poglabljal,
ko je fundacija pripravljala dve publikaciji o tem izjemnem cEloveku velikega in Sirokega duha. Prva je izsla leta 2010 ob
Vratu$evi 95-letnici. Pripravil sem nekaj citatov iz pripovedovanja akademika o njegovem zivljenju in delu.

Kljuéne besede: pripovedovanja, citati, zivljenje akademika.

Sem med tistimi privilegiranci, ki so lahko sodelovali z
akademikom dr. Antonom Vratu$o ter se napajali ob njegovih
izjemnih idejah in predlogih, povrhu pa mi je ure in ure razkrival
svojo zivljenjsko pot. Sodelovala sva v Programskem svetu
Ustanove dr. Siftarjeve fundacije, v njegovo biografijo in
bibliografijo pa sem se poglabljal, ko je fundacija pripravljala
dve publikaciji o tem izjemnem c¢loveku velikega in Sirokega
duha. Prva je iz8la leta 2010 ob Vratusevi 95-letnici; naslovili
smo jo z akademikovimi besedami »V svet po veliki, beli cesti«,
s katerimi mi je ponazoril svoje mladostne sanje. Uspelo mu je:
Po svetu in po Sirokih cestah je hodil pokonéno, nikoli se ni vdal
malodusju in ni si dovolil poraza; tudi v najtezjih trenutkih in
situacijah je iskal kaj pozitivnega. Druga publikacija,
znanstvena monografija »Jezikoslovna in literarna misel Antona
VratuSe, je iz§la pred dvema letoma, ob akademikovi stoletnici.

Pripravil sem nekaj citatov iz pripovedovanja akademika o
njegovem zivljenju in delu, naj pa uvodoma Se povem, kako je
Vratuia reagiral, ko ga je Marjan Siftar po »diplomatskih
pogovorih« pripravil na novico, da nameravamo ob njegovi
stoletnici izdati knjizno delo o njem oziroma o njegovem delu:
»Slavistika!l« je dejal po premisleku, »najprej in predvsem sem
bil slavist, slavistika mi je bila vedno na prvem mestu, vse drugo
delo pa le dodatek. Zato se ji ze vse od konca druge svetovne
vojne, ko sem moral prevzeti druge dolznosti, odkupujem in
opravi¢ujem, se od nje poslavljam in se, ¢e le morem, k njej
vradam. Ce 7e kaj, predstavite in ocenite to podro&je mojega
dela.«

Anton Vratusa o svojem odhodu v svet: »V moji mladosti
smo bili na Gorickem 'bogu za hrbtom', Goricanci so prisli v svet
samo kot 'rezarji', ko so Sli na sezonsko delo na madzarske
'marofe’. Pri dvanajstih letih sem se odlocil, da grem Studirat
jezike, da me bodo razumeli tudi drugi ljudje, ne le Goric¢anci.
1z Kleklovih Novin sem zvedel, da je v Soboti neka gimnazija, v
kateri se lahko naucis vec kot v osnovni Soli. Oceta sem dolgo
pregovarjal, preden mi je dovolil, da grem 'hlace trgat v nikse
Solé’, kot je rekel, kajti racunal je, da bom kmetijo prevzel jaz,
prvorojeni sin. Ni §lo za to, da oce ne bi razumel moje zelje, da
grem 'v Sole', nasprotoval je, ker sem bil velik in mocan fant,
pravi za kmecko delo, pomagal sem mu na zemlji in v hlevu. Sem
mu pa obljubil, da domacih moje Solanje ne bo stalo niti dinarja.
Septembra 1929 sem se bos in pes, s ceviji na enem in s platneno
torbo na drugem ramenu, odpravil v gimnazijo v Mursko
Soboto. Mama mi je v torbo dala kos kruha, koS¢ek mesa in
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'strozok'. Sprva sem stanoval v salezijanskem Martiniscu, a sem
ga ze prvo Solsko leto zapustil in raje spal v predsobi pri nekem
kmetu na obrobju Sobote, kajti v dijaskem domu so mi
prepovedali hoditi v mesto inStruirat, s cimer sem se prezivijal
od prvega dne v gimnaziji in pozneje med Studijem v Ljubljani.«

Naslednja etapa do VratuSeve »velike, bele ceste« je bila
visja gimnazija. Odlo¢il se je za Ljubljano. Njegove besede o
tem: »Zanjo me je navdusil sosed, ki je delal v njej in mi je
pripovedoval, kako lepa da je in ponoci vsa razsvetljena. Vpisal
sem se na realko. Ze v Martiniiéu v Soboti sem slisal, to pa mi
je povedal tudi Misko Kranjec, da imajo salezijanci na obrobju
Ljubljane zavod, v katerega sprejemajo, tako so rekli, pridne
ucence. Ampak na bivanje v tem zavodu nisem niti pomislil.
Dovolj slabi# izkusenj sem imel s soboskim Martinis¢em. In,
prosim vas, takrat sem imel Ze 18 let in clovek v teh letih vendar
Ze mora biti samostojen! 1z radovednosti, kje so salezijanci, pa
sem vendarle Ze prvi dan v Ljubljani odsel na Rakovnik gledat
zavod. Ogledal sem si ga od dalec in ko sem med vracanjem v
mesto ob Dolenjski cesti opazil velik senik, sem v trenutku
sklenil, da bo tam moje zacasno bivalisce. Dobra dva tedna sem
prenoceval tam. Ko je zacel pritiskati mraz, sem si moral
poiskati stanovanje. NaSel sem ga na Karlovski cesti, na ozkem
hodniku v prvem nadstropju hise s cevljarsko delavnico v
pritlicju, v katerega je svetila tako mocna cestna oblocna luc, da
je bilo mogoce brati in se uciti tudi ponoci. Tam sem ostal dve
leti in pol ter se spomladi leta 1936 preselil na Vrtaco, v kletno
sobico zidovskega veletrgovca z moko Pollaka. Vzel me je na
stanovanje, ker me je neki njegov zmanec priporocil za
domacega ucitelja. Pri Pollakovih sem ostal do 20. februarja
1942, ko so me aretirali Italijani.«

Anton Vratusa je zacel svoja leposlovna dela objavljati v
sedmem razredu gimnazije v Kleklovih Novinah; septembra
1935 &rtico »Na§ Zizek mrtev« in pol leta pozneje svojo prvo
literarnozgodovinsko razpravo o Dunajskih sonetih Josip
Stritarja. Med $tudijem je bil v literarnem ustvarjanju skromen,
so pa iz njega jezikoslovne, slovstvenozgodovinske in
recenzijske razprave kar vrele. Izogibal se ni niti polemi¢nim
zapisom, Ze zgodaj se je v slovenski slavisti¢ni javnosti uveljavil
kot odli¢en in znanstveno nadarjen Student.

Akademik o nekaterih od teh objav: »Jozef Klekl se je boril
za mlade talente, mislil je, da jih bo z objavami pritegnil na svojo
stran. Misko Kranjec je bil glasen upornik, jaz pa sem svoje
poglede zadrzal zase, kajti pomembno mi je bilo, da sem imel
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odprte njegove Novine in Koledar srca Jezusovega. Med
Studijem mi ni uslo nic, kar se je dotikalo podrocij, ki so me
zanimala. Ustavila me niso niti najuglednejsa imena. Pozneje
sem vedno razmislil, kdaj in na kaj naj reagiram, takrat pa sem
na vse, kar sem ocenil kot napacno. A nicesar, kar sem napisal
kot mlad 'petelin’, tudi zdaj ne obzalujem. Spomladi leta 1937,
bil sem Se gimnazijec, sem v Ljubljanskem zvonu kriticno ocenil
dve knjigi profesorja Vilka Novaka. Zapisal sem, da je sicer
najboljsi poznavalec prekmurskega narecja ter vnet delavec za
podvig in razcvit Slovenske Krajine, kot so pisale Novine, a sem
mu v njegovem 'Izboru prekmurske knjizevnosti' ocital zmedo v
naglasnih znamenjih, povrsnost, nepoznavanje prekmurskih
govorov in romanticno Zeljo proslaviti svoj najoZji kraj,
Beltince. Glede zbranih pesmi Jozefa Basa — Miroslava pa sem
opozoril, da je okrnil in pristrigel podobo prvega prekmurskega
lirika. Novak je v naslednji Stevilki Ljubljanskega zvona mojo
kritiko sicer zavrnil, a sem polemiko nadaljeval v reviji
Sodobnost. Dve leti pozneje sem se odzval na pisanje v
madzarskem Sombotelu delujocega jezikoslovca in etnologa
Avgusta Pavla, ki je zapisal, da je treba pohiteti in ¢im prej
zapisati vse etnolosSke posebnosti Porabja, preden Slovenci
izginejo. Ta crnogleda misel me je podzgala in v reviji Slovenski
Jjezik sem ga vprasal, kdo ga je pooblastil, da pise nagrobnik
Porabskim Slovencem. Med proslavijanjem mature Pri Slamicu
se mi je utrnila ideja, da bi svoja Zivljenjska nacela izpovedal v
verzih. Zlil sem na papir, kar se je v meni nabralo v zadnjih letih,
in pesem z naslovom 'Valeta 1937' objavil jeseni 1938 v reviji
Mladi Prekmurec.

Nekaj verzov iz te pesmi:

... Zivljenje je boj in ne prizanasa, ne gladi,
ne boza, e manj se ozira na zulje na dlani,
ali na zlikano suknjo, na red tvoj in na pokolenje.
Cujte me, bratje! Vsi od uboznih, premoznih, veselih,
zaljenih, mladih, velikih, nadarjenih, krotkih in smelih.
Mi smo zidarji! Bodo¢nost je naSa, nase veselje,
nase trpljenje, nase dolznosti in naSe zivljenje.

»Spomladi 1938 me je Vanek Siftar, ki je zacel v Ljubljani
Studirati pravo, nagovarjal, naj prevzamem urednikovanje
Mladega Prekmurca. Ker pa je takrat imelo pri Mladem
Prekmurcu besedo nekaj nadutih kolegov, sem urednikovanje
odklonil in je to delo prevzel Vanek. Sem pa pri Mladem
Prekmurcu sodeloval. Objavljal sem nekaj o jeziku in nekaj o
prekmurskih pisateljih. Zlasti o obeh Kiizmicih, Stevanu in
Miklosu, ki sta me mocno zanimala Ze kot dijaka, ko sem med
Studijem Studiral prekmurska narecja, pa Se bolj. Prvim
prekmurskim protestantskim piscem sem se temeljito posvetil
tudi zato, ker je prekmursko razumnistvo zapostavljalo luterane
in povzdigovalo samé katolisko knjizevnost oziroma so se
papinci Sopirili na Skodo luteranov. Vedno sem se uprl, ce je
mocnejsi gromovito koristil svojo moc.«

Anton Vratusa je na ljubljanski Filozofski fakulteti vpisal
pod predmet A jezik, pod B pa literarno zgodovino (spet citiram
njegove besede): »Pri jezikoslovju sem se nameraval posvetiti
zlasti dialektologiji, ki mi je bila Ze iz gimnazije tako rekoc
usojena, a me je od nje odvrnil dialektolog dr. Fran Ramovs.
Tako le bilo: Profesorji so odlicnim Studentom in tistim, ki so

kazali interes za njihovo podrocje, posvecali posebno pozornost.
Mentorstvo nad menoj je prevzel prof. Fran Ramovs, z njim sva
se sestajala vsaj vsakih 14 dni. Povabil me je na obhod po
ljubljanskih kavarnah, ki so bile v tistih letih centri druzabnosti.
Vedno je nacel kaksno strokovno temo o jeziku. Ko sva govorila
o mojem raziskovanju dialektov, je izrazil dvom, ces, verjetno
boste imeli tezave, ker ljudje iz severovzhoda Slovenije nimate
obcutka za rastoCi in padajoci naglas, vasa uSesa tega ne
zaznavajo. Dvomiti sem zalel tudi sam, po premisleku sem
postavil na prvo mesto literarno zgodovino ter diplomiral in
doktoriral iz predmeta B. Neki dan je Ramovs omenil, da beseda
'kratiti' v Kiizmicevem stavku 'Sto de tak krdto nasim med
Miirom i Rabom prebijvajoucim Slovenom te sv. bozZe knige na
svoj jezik obracati' pomeni v kratkem. Ne, sem ugovarjal, to
pomeni prepreciti, prepovedati. Ni vztrajal pri svojem
profesorskem prav, po premisleku mi je pritrdil: 'Vidite, clovek
vedno zve kaj novega... '«

Vratus$a je med Studijem hlastno bral leposlovje, preuceval
slavisti¢no literaturo in se ucil tujih jezikov. Na izpite se ni
posebej pripravljal, bili so mu predvsem priloznost, da preveri,
koliko zna. Diplomiral je marca 1941 z najvisjo oceno. Takrat je
imel svojo doktorsko nalogo »Levec in Ljubljanski zvon« ze
napisano in junija istega leta je tudi doktoriral. Clani komisije,
profesorji Matija Slavi¢, Anton Melik in France Kidri¢, so
VratuSevo disertacijo in zagovor ocenili z najvi§jo mozno oceno
(»mang cumlaude«).

Akademik o svojem doktoratu:

»Do teme za doktorat sem prisel bolj po nakljucju kot po
temeljitem premisleku. Prvi¢, ker so mi bili slovenski realisti
med Studijem blizu, in drugi¢, ker sem bil veckrat doma pri
vaukih Janka Kersnika na Brdu. Ti moji gimnazijski sosolci so
mi povedali, da je bil prvi urednik Ljubljanskega zvona Fran
Levec velik prijatelj njihovega dedka. Marsikaj o Levcu mi je
razkrila tudi bogata Kersnikova knjiznica na Brdu in med
Studijem Stritarja leta 1936 sem natancno bral Dunajski in
Ljubljanski zvon. Zakaj ne bi tega vedenja poglobil, sem si rekel
in se leta 1940 'utaboril’ v Kersnikovi knjiznici. Tam sem preucil
vse, kar sem nasel o Levcu. Hitel sem, kajti vedel sem, da se
Jugoslavija ne bo izognila vojni.«

Anton Vratusa o okupaciji in odporu:

»V slavisticnem seminarju smo se Studenti Ze sredi aprila 1941,
torej Se pred ustanovitvijo OF, dogovorili, da se okupatorju
upremo, in prisegli, da mu ne bomo dali miru, dokler mu ne
vidimo petd. Res Italijani sprva niso bili tako kruti okupatorji
kot Nemci na Stajerskem in Gorenjskem od prvega dne, dovolili
so uporabo slovenskega jezika in delovanje univerze, lahko so
izhajali slovenski casniki, a njihovemu 'koketiranju' nismo
nasedli. Sicer pa so se kmalu pokazali v pravi luci. Ze po nekaj
mesecih okupacije smo spoznali, da so enako krvolocni kot
Nemci. Studenti slavisticnega seminarja smo najprej po mestu
lepili plakate z narisanimi simboli OF in pisali parole po
zidovih, naslednja stopnja odpora je bilo razorozevanje
italijanskih vojakov. Z Dusanom Moravcem sva pred boZicem
leta 1941 na podhodu pod zeleznisko progo na Vicu dohitela
italijanskega vojaka in eden od naju ga je z iztegnjenim
kazalcem dregnil pod rebra, kot da vanj meriva s pistolo, ceprav
sva bila neoborozZena. Prestraseni vojak ni dal glasu od sebe, ne
da bi se upiral, nama je izrocil pusko in slekel plasc. Ko sva mu
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ukazala, naj ne pisne, se ne obraca in odide proti mestu, sva
stekla v Rozno dolino. Dva meseca pozneje, 20. februarja 1942,
dan pred mojim rojstnim dnevom, so nas lItalijani stiri kolege
aretirali. Tisti veCer smo nameravali razoroZiti italijansko
patruljo. Ker nam niso mogli nicesar dokazati, nas niso obsodili
na smrt, ampak na internacijo v Gonarsu. Bil sem v kar Sestih
italijanskih taboriscih, nazadnje na Rabu. Tam smo ustanovili
tajno taboriscno organizacijo OF in tajno bojno enoto, ki je tri
dni po kapitulaciji ltalije, 11. septembra, razoroZila italijanske
taboriscne strazarske enote in ob sodelovanju borcev otocanov
tudi celotno okupatorjevo posadko na Rabu. Bivsi interniranci
smo formirali Rabsko brigado, ki se je prebila na obalo in po
pospeSenem pohodu dosegla zaselek Masun na Snezniku. Tam
smo prisegli. Ker so bili interniranci prevec iz¢rpani, so Rabsko
brigado 3. oktobra 1943 razpustili. Za boj sposobne borce so
razporedili v 18. brigado, jaz pa sem kot predstavnik Glavnega
Staba NOV in POS, CK KPS in predsedstva 10 OF odsel v
severno Italijo k vodstvu tamkajsnjega osvobodilnega gibanja.«

V Italiji so ga poznali kot profesorja Urbana, po osvoboditvi
pa so se zacela nova poglavja Vratusevega Zivljenja, o katerih
do okupacije sploh ni razmisljal. Ko je bila domovina
osvobojena, je pricakoval, da se bo lahko vrnil k »svoji
slavistiki«, a mu niso dovolili, da bi se demobiliziral. Akademik
o tem:
vZal mi je, da se po koncu 2. svetovne vojne nisem odlocneje
uprl, ko je predpostavljeni general JLA z besedami 'Tvoja
univerza je lepa rec, ampak fronta je tukaj!' zavrnil mojo prosnjo
za demobilizacijo in vrnitev na ljubljansko filozofsko fakulteto,
kamor so me vabili in me je pricakoval zlasti dr. Franc Ramovs.
Uklonil sem se, ceprav sem imel do vojne samo slavistiko, jezik,
literarno zgodovino in primerjalno knjizevnost. Nic¢ zunaj tega
me ni zanimalo, potem pa se je vse obrnilo na glavo.
Demobiliziral sem se lahko Sele leta 1953, podrocdja mojega
delovanja pa so bili odtlej politika, diplomacija in
druzboslovje.«

Leta 1948, ob sporu z kominformom oziroma s Stalinom, je
neodvisnost Jugoslavije visela na nitki.

»Takrat sem,« je povedal Anton Vratu$a, »postavil obrambo
domovine na prvo mesto. Vojvodina je bila prekopana, ampak
tankov Varsavskega pakta jarki ne bi zadrzali, e bi jih Stalin
pognal nad Jugoslavijo. Po obrambni strategiji bi se drzavno
vodstvo po napadu umaknilo v bosanske planine in tam
organiziralo odpor. Mislim, da je bilo to jasno tudi Stalinu in da
nas ni napadel zato, ker v Jugoslaviji na bliskovito vojno ni
mogel racunati. Stalina pa je zadrzal tudi mednarodni razlog.
Jugoslavija je postala oktobra 1949 ¢lanica Varnostnega sveta,
kar je bilo izbojevano v direktnem spopadu s sovjetskim
zunanjim ministrom Andrejem Visinskim v Zdruzenih narodih.
Ko je Generalna skupscina zacela glasovati, se po pravilih naj
ne bi vec diskutiralo, a je Visinski vseeno veckrat za govorniskim
odrom vztrajal, da ‘odpadniska Jugoslavija ne sme biti izvoljena
v Varnostni svet'. Bil sem na tem zasedanju Generalne skupscine
OZN in vem, da je bilo to eno od najbolj dramaticnih zasedanj.
Odnosi med SFRJ in Sovjetsko zvezo so bili vedno hladno-topli
ali celo ledeno-vreli. PriloZnost sem jim imel opazovati od blizu.
Kadar koli je Tito javno nastopil, se je naslednji dan napovedal
na jugoslovanskem zunanjem ministrstvu ali ameriski ali
sovjetski ambasador, odvisno od tega, komu se je marsal
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prejsnji dan zameril. Sovjetski voditelji so se tudi nenehno
obregali ob nase samoupravljanje in neuvrscenost. Po njihovem
ne bi bilo ni¢ narobe, ce bi vodila neuvrsceno politiko Indija, da
so v tem taboru tudi socialisti, pa nikakor ne gre. Leta 1968, ko
so sile Varsavskega pakta vkorakale v Ceskoslovasko in zatrle
Prasko pomlad, sem s pomocjo prijateljev, ameriskih kvekerjev,
organiziral sestanek ambasadorjev neuvrscenih drzav v
hribovju blizu New Yorka, kajti sovjeti so nas neuvrscene v OZN
dobesedno preganjali in nas zalezovali na vsakem koraku.«

Da bi ostal v stiku z znanostjo, je Anton Vratusa konec
Stiridesetih let ob delu vpisal podiplomski Studij na Visoki
politi¢ni $oli v Beogradu. Kmalu je zacel na njej tudi predavati.
Leta 1953, po smrti Borisa Kidrica, je postal vodja kabineta
podpredsednika Zveznega izvrSnega sveta Edvarda Kardelja. Na
tem delovnem mestu je ostal 12 let. O tem obdobju svojega dela:
»V Kardeljevem kabinetu sem uzival najvecjo svobodo. Ko sem
se mu Sel predstavit in se pogovorit o svojem delu v njegovi ekipi,
mi je dejal, naj gledam, kaj dela on, in si najdem delo. To je bilo
vse. V 12 letih mi je samo dvakrat narocil, kaj naj mu
pripravimo. Prvi¢ v zvezi z narodnim vprasanjem ob 150-letnici
prve srbske vstaje. Na veliki proslavi ob tem jubileju naj bi
govoril Edvard Kardelj. Ko smo mu predali gradivo, je pripravil
svoj govor in z njim odSel menda na sejo izvrsnega komiteja CK
ZKJ. Ko se je vrnil, mi je bilo takoj jasno, da nekaj ni v redu.
Svoj govor je polozil na mizo in ukazal: 'V predal z njim!" O tem
ni bila nikoli vec izrecena niti beseda. Mislim, da je Kardelj
takrat ocenil, da v Srbiji zacenja prevladovati nacionalizem,
Cesar se je najbolj bal. Lahko recem, da je bila to njegova
osnovna obremenitev ves cas dela v Beogradu in v vodstvu
SFRJ. Zato je bil v Ljubljani tako strog in je vse, kar je disalo po
nacionalizmu, ocenjeval najstrozje.«

Vratusa je leta 1969 po vrnitvi iz ZDA opravljal vec
pomembnih zveznih funkcij in med drugim tudi ustanovil
Mednarodni center za upravljanje javnih podjetij v dezelah v
razvoju v Ljubljani:

»Ko sem leta 1969 koncal mandat veleposlanika SFRJ v OZN in
se vracal v Jugoslavijo, me je generalni sekretar ZN U Tant
vprasal, ali bi bila Jugoslavija pripravijena gostiti center
Zdruzenih narodov, ki bi se ukvarjal z vprasanji javnih podjetij
v drzavah v razvoju. Takrat smo bili v obdobju drugega vala
dekolonizacije, kolonialne sile so odviekle iz osvobojenih drzav
kapital in kadre, vse, kar so mogle, nove samostojne drzave pa
so, da bi prezivele, podrzavile podjetja in ustanavijale
plemenske zadruge. O tej U Tantovi ponudbi sem obvestil Zvezni
izvr$ni svet in ta jo je sprejel z navduSenjem. Zadolzili so Jozeta
Packa, Gorazda Turka in mene, da idejo uresnicimo. Center se
je hitro ukoreninil v nerazvitem svetu, OZN ga je imenoval za
svojo izvrsno agencijo in leta 1974 smo pripravili prvo
mednarodno konferenco o podjetjih v druzbeni oziroma v
drzavni lasti, ki so se je udelezile delegacije vec kot 30 drzav.
Center, ki je prerasel v ustanovo 34 drzav ¢lanic, je bil kaksni
dve desetletji pomembno Zarisce, potem pa je zal padel na nizke
veje iz dveh razlogov. Sloveniji je bil odvec, imela ga je za
nepotrebno apanazo Jugoslavije, svoje pa so dodali tudi
mednarodni odnosi oziroma neoliberalni kapitalizem, ki je
pogojeval pomo¢ drZavam v razvoju s privatizacijo
gospodarstva, zato Cclanice pravega pomena ljubljanskega
centra niso vec videle in se jih je clanstvu precéj odpovedalo.



Mirko MUNDA: PRIPOVEDOVANJA ANTONA VRATUSE

Center, danes se imenuje Mednarodni center za promocijo
podjetij, je po razvojnem zastoju nasel nov aktualen program:
trajnostni  razvoj na obalnih obmodjih, kjer Zzivi tretjina
clovestva, ki mu omogoca prezivetje.«

In kako je akademik Anton Vratusa decembra 2009
razmisljal o svoji povezanosti z rodnim Prekmurjem?
»Ne razmisljam v splosnih okvirih, ampak o tem, kaj lahko jaz
in ljudje, s katerimi sodelujem, pa naj so to posamezniki, ki Zivijo
in delajo v Sloveniji ali kje drugje, so clani Siftarjeve fundacije
ali  Slavinceve akademije, naredimo, da bi Prekmurje
napredovalo. Pred enim mesecem smo imeli sedmo konferenco
Pomurske akademsko znanstvene unije in na njej smo se
skoncentrirali prav na to vprasanje. Kako lahko Prekmurci —
znanstveniki v Ljubljani ali kjerkoli v svetu — postavimo svoje
znanje v sluzbo onih Prekmurcev, ki so pripravljeni
implementirati znanost. Dogovorili smo se, da bomo zamisli,
izrecene na tej konferenci, analizirali, kako jih uresniciti.
Izkoristiti nameravamo tudi dejstvo, da je pri Gradu sedez
Krajinskega parka Goricko, ki bi ga radi spremenili v neke vrste
laboratorij za trajnostni razvoj Pomurja in tudi Sirsega
prostora.«
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Druzboslovje

Branko Skafar*

Voditeljstvo in njegov pomen za

doseganja poslovne odlicnosti

organizacije

POVZETEK

Vodje so pomemben sestavni del organizacije. Vsekakor pa vodja mora postati voditelj, da bo organizacija lahko lazje postala
poslovno odli¢na. Da bi to potrdili so predstavljene temeljne ugotovitve Stevilnih svetovnih avtorjev o pomenu vodje, voditeljstva
za doseganje poslovne odli¢nosti organizacije. Voditeljstvo je vsekakor eno od pomembnejsih sestavin doseganja odli¢nosti

organizacije in to smo spoznali na osnovi predstavljenih teoreticnih spoznanj in kvantitativne raziskave. Na koncu pa je podan
predlog kaksSen bi na bil voditelj v organizacijah, ki Zelijo postati poslovno odli¢ne.

Kljuéne besede: vodja, voditeljstvo, poslovna odli¢nost, ravnanje z zaposlenimi, trajnostna prihodnost.

Poslovna odli¢nost

Pred navedbo elementov doseganja odli¢nosti organizacij
definirajmo najprej kaj je poslovna odli¢nost. Poslovna
odli¢nost je preseganje pricakovanj vseh, ki so kakorkoli
povezani (delezniki) z organizacijo (kakovost pa je
izpolnjevanje pricakovanj deleznikov organizacije). Gre torej za
nadpovpreéne organizacije v svoji panogi in tudi §irSe na
globalnem trgu.

Temeljna nacela odli¢nosti (EFQM, 2009 in MIRS, 2011, str.
4, v Kern Pipan, 2017)) predstavljajo osnovni koncept -
filozofijo odli¢nosti na kateri je osnovan evropski model
odli¢nosti (Slika 1). Pri modelu opredelimo, zaradi naSe
raziskave, vodenje z vizijo, navdihom in integriteto.

Prevzemanje odgovornosti
za trajnostno prihodnost °

Ustvarjanje partnerstev &

® Vodenje z vizijo,
navdihom in integriteto

Spodbujanje ustvarjalnosti @

in inovativnosti

¢ Menediment s procesi

Doseganje uspehov skupaj ®
z zaposlenimi

Slika 1. Temeljna nacela odli¢nosti (EFQM, 2009 in MIRS, 2011,
str. 4, v Kern Pipan, 2017).

“Ekonomska $ola Murska Sobota, Visja strokovna $ola
E.naslov: branko.skafar@siol.net
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Vodenje z vizijo, navdihom in integriteto

Model poudarja usmerjenost voditeljev v prihodnost
organizacije ter osebnem zgledu, razvoju vrednot in etiki pri
vedenju, dnevnem in strateSkem poslovanju. Obenem model
izpostavlja, postavljanje jasnih usmeritev in strateskih ciljev s
strani voditeljev, ki jih le-ti dosegajo skupaj z zaposlenimi ter
vzdrzujejo ravnotezje med potrebami organizacije in njenih
deleznikov. Model poudarja tudi pomen tehtnih in pravo¢asnih
informacij ter predhodnih izkuSenj za ustrezno stratesko
odlocanje. Model promovira fleksibilen nacin vodenja, redno
pregledovanje in prilagajanje strateskih usmeritev, v zavedanju,
da je trajna odli¢nost odvisna od sposobnosti hitrega ucenja in
odzivanja na spremembe. Pri tem se izpostavlja doseganje
uspehov skupaj z zaposlenimi. Prav tako je zelo pomembna
vloga voditeljev pri  ustvarjalnosti in  inovativnosti,
obvladovanju poslovnih procesov in pri prevzemanju
odgovornosti za trajnostno prihodnost (Kern Pipan, 2017).
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Voditeljstvo /razli¢ne ugotovitve avtorjev

Poslovno voditeljstvo je koncept razumnega in umerjenega
vodje, ki strumno in pogumno koraka po svobodnem trgu.
Njegovo vodenje je dobro za vse déleznike, kjer ena skupina
déleznikov in okolja ne trpi za ceno druge. Poslovni voditelj
prinasa podjetju profit in bistroumno preucuje poslovanje ter
vizionarsko kreira prihodnost. Poslovni voditelj ve, kaj hoge
dosecdi s podjetjem na trgu, in je hkrati gibljiv in pripravljen na
spremembe. Nima upognjene hrbtenice, ki kleeplazi za drugimi
velelniki, ampak ima ravno drzo, ki odraza njegov notranji jaz
in je dobra praksa odlogevalne funkcije. Poslovni voditelj ne
glede na okolis¢ine iS¢e in najde zlato sredino, ravnovesje in
skupno dobro. Ta voditelj je oseba s karizmo, ki je rezultat
oblikovanega in treniranega znacaja.

Kako vodja postane voditelj? Pot ¢loveka je raziskovanje in
odkrivanje, zatorej je tudi za vodjo klju¢no poglabljanje ne zgolj
v trg in poslovanje, ampak tudi vase, v svoj znacaj in vedénje.
Pot voditeljstva se zacne pri vprasanju, kaj pomeni biti zive¢
voditelj, in se nadaljuje v globino jaza, spoznanja, kdo sem kot
oseba in vodja (Kosec. M., 2017).

1. korak: ZAVEDANJE KDO SEM

Prvo vprasanje je fundamentalno in razkriva, kar je nase
najpristnejse: odgovor kdo sem in kdo sem kot vodja podjetja.
Do odgovora nam pomagajo priti sledeCa vpraSanja:
Kaj meni osebno pomeni vodstveni polozaj? Ali to pomeni, da
upravljam procese podjetja in/ali upravljam ¢loveske vire? Kako
to udejanjam v praksi? Ali vem, kaj drugi, kader in délezniki
pri¢akujejo od mojega vodstvenega polozaja? Koliko so drugi
na trgu vpeti v moj vodstveni polozaj in kako ter koliko nanj
vplivajo? Ali sploh vem, kaj pomeni vodstvena funkcija? Kaj so
moje naloge in obveznosti? Komu in kako odgovarjam s svojimi
ravnanji?Ali se zavedam svoje modéi, ki mi jo daje vodstveni
polozaj? Ali to mo¢ uporabljam ali izrabljam? KaSen vodja
zelim biti? Imam model dobre prakse? Imam pogum za
pravi¢nega in druzbeno odgovornega vodjo? Zakaj sploh sem
vodja? Sem se odlo¢il za to funkcijo, je ta v mojem interesu ali
sem do nje prisel po spletu okolis¢in? Ali sem kot vodja nasel
ali izgubil sebe? Ali kot vodja izvajam pritisk in stres na sebe in
druge? Kako uravnotezim poklicno in poslovno Zzivljenje? Se
zavedam, kdo sem? Sem zadovoljen s sabo in svojim nacinom
zivljenja? Bi kaj spremenil in dopolnil? Na kaj sem ponosen?
Kaj je pri meni dobrega in bi to rad prenesel na druge? Sem
oseba, vredna sledenja?

2. korak: TISINA RAZUMA

Zgornja vprasanja so vpraSanja razuma, ki raziskujejo in se
analiti¢no poglabljajo v razumevanje pomenov, tako sebe kot
okolja. Ta razumska vprasanja so prva postojanka za posnetek
stanja in pridobitev obzorja »Kdo sem«. Vprasanja sluzijo
razumevanju lastne zgodovine, sedanjosti in prihodnosti.
Vendar moramo paziti, da ne zapademo v blodnjak sprasevanja,
neprestane analize, ki nam povzro¢i manijo, ki v nas rodi podobo
veénega pomanjkanja in nezadostnosti.

Vodja se mora znati ustaviti v razumu in odpreti tiini. To je
v danasnji hitrosti in neprestanem hrupu postal velik izziv.
Predati se ti§ini pomeni prepustiti se nepoznani globini

neskonc¢nosti, stanju nica in preseznega, nepoznanega in hkrati
lastnega in domacega. TiSina je odsotnost razuma in brnedega
sprasevanja. V tiSini se odpre srce. Poslovni vodja potrebuje
ti§ino zato, da je v stiku s sabo, saj le tako lahko sprejema
pravilne odlocitve, ki ne puScajo tesnobe in unicenja. V tisini se
poslovni vodja spusti v svoje jedro in jedro vodstvene funkcije.
V tisini razuma seze v globino lastnega preseznega.

TiSina razuma je prostor, kjer se odpre nasa lepota, to je nase
bistvo, kjer domuje naSe najbolj intimno, to kar nas dela
enkratne in veliCastne. V zaCetku sem omenila, da je voditelj
karizma, kar pomeni to Ziveco lepoto notranjega, ki je dnevno
izrazena med ljudmi in v dejanjih. Poslovni vodja v tiSini
osmi§lja svoje delovanje in tudi hvaleznost za moznost
uresniGevanja svojega poklica. TiSina je prostor, kjer vodja
dozivi notranji mir in samorefleksijo bivanja in poslovnega
udejstvovanja. V tiSini razuma se poglobi v svoje delo in osmisli
ali je le-to njegovo poslanstvo.

3. korak: ODLOCITEV ZA VODITELJSTVO

Po tem, ko vodja vstopi v svet poizvedovanja in svet tiSine,
je pripravljen, da potegne Crto in naredi sklep, ali je njegov
poklic vodenje podjetja. Ce je prisel do odgovora, da je vodenje
podjetja delo, ki ga osmislja, daje smisel bivanja, potem je odkril
svoje poslanstvo. Poslanstvo je delo, za katerega posameznik
ocenjuje, da je vredno zivljenja, saj ga le-to osebnostno/notranje
izpopolnjuje in vsaki€ v njem vzbudi vedozeljnost in
napredovanje. Toda vedeti oziroma spoznati Se ne pomeni ziveti.
Za to je potrebna odlocitev. Pravzaprav niz odlocitev.

Kako do odlocitve? Tako, da preprosto stopimo na pot, da
gremo v akcijo (to je odlocitev!). Ko »zasveti v glavi«, moramo
paziti, da se ne ujamemo v zanko blodenja, kako to narediti,
ampak enostavno gremo v delovanje. Zagotovo prvi koraki ne
bodo perfektni in bomo po vsej verjetnosti padli. A to je naraven
proces. Klju¢no je, da se ne ustrasimo padca, se poberemo in
hodimo naprej. Tako pri vsakem padcu sklenemo odloCitev za
delovanje. Ve¢ ko hodimo, bolj je trden na$ korak. A paziti
moramo, da v suverenem koraku ne postanemo pretezki in
okorni, da ostajamo gibljivi. Biti moramo prepuséeni toku (trga
in poslovanja), Cetudi poslovno pot nacrtujemo. Poslovni
voditelj dobro pozna trg in okolje (podjetje in konkurenco), kjer
deluje, zato zna dobro predvidevati in zato krmariti v neurju. Zna
pa tudi poslusati svoj notranji glas, kar zmore le, ¢e je uglasen v
sebi, kar mu prinese praksa tisine.

Ko se voditelj odlo¢a, mora paziti, da si ne postavlja
pretezkih — nerealnih zahtev in ciljev. Ostati mora realen in
moder ter znati oceniti, kaj lahko doseze v dolocen Casu in
okolju. Vendar ne premislja preve¢ in predolgo. V¢asih se zdi,
da je za dobro (pravilno) odlocitev potrebno veliko Casa. In je,
&e smo v dani situaciji oddaljeni od sebe. Ce pa smo istovetni s
sabo, torej lastnim jazom, ki je nosilec vrednot in morale, potem
hitro sklenemo skladno odlocitev. Problem po navadi nastane,
ker ¢lovek ne ve, kdo je in za ¢im stoji. Zato smo dali prvemu
vprasanju »Kdo sem« toliksno tezo, saj odgovor nanj doloca vse
nase nadaljnje odlocanje in delovanje.

Bistveno je, da se na neki tocki svojega zivljenja odlo¢imo zase,
za poslanstvo, za to kar smo. Ko v sebi sprejmemo odlocitev, da
bomo sledili sebi in svojemu poslanstvu, prvi¢ osvojimo vrh
gore — in ta obCutek, ko se ¢lovek odlo¢i zase, nima primere. Vsi
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nadaljnji vzponi so lazji, saj vemo, zakaj osvajamo vrh; to je
zaradi pomena, ki ga nam daje poslanstvo. Imeti smisel v
zivljenju in v poslovnem delovanju je klju¢ za uspeh. Kajti
Clovek, ki ima smisel, vztraja in sledi (tako je: vodja s
poslanstvom je prvi v vrsti, ki sledi!) poti na vrh. So¢asno pa
smisel dela, ki ga zivi med in z délezniki, v vodjo naseljuje
mirnost in izpopolnjenost. Zato pogumno v odlocitev za
voditeljstvo! Ze zato, ker je sama pot navdihujoda in
izpolnjujoca.

4. Kkorak: PRAKSA V POSLOVNEM OKOLJU

Ostajati v mislih v glavi za voditeljstvo ni dovolj. Voditelja
odlikujejo dejanja oziroma praksa v okolju, kjer opravlja svojo
funkcijo. Zato mora poslovni voditelj dobro razumeti teren, kjer
deluje, da se lahko krepi do odliénosti. Ce ne pozna okolja in
ljudi, ni voditelj, saj je voditeljstvo koncept, kjer poslovni vodja
deluje za druge, tako za profit podjetja kot za déleznike.
Pravzaprav je celotna vodstvena funkcija izvrSevanje — praksa
za druge. Zal si ob&e e vedno predstavljamo, da poslovni vodja
deluje najprej zase, a to ni res. Najprej dela za podjetje (podjetje
niso le lastniki, ¢etudi je sam lastnik!) in kader, ki sploh
omogoca delovanje podjetja. Tako je na mestu, da si voditelj na
svoji poslovni poti ne pozabi zastavljati slede¢ih vprasanj:

« Ali svoje delo dobro opravljam? Ali delam prav?

« Ali v praksi ostajam zvest po-klicu? Ali ostajam zvest sebi? Ali
sem zvest podjetju? Ali sem zvest kadru?

« Ali vnaprej ocenjujem in preverjam sprejete odlo¢itve? Delam
odlocitve na kratki rok ali tudi na dolgi rok?

* Se sprasujem pri vsaki odlocitvi, kaj ta pomeni za podjetje,
zame, kader, okolje in druge déleznike?

* Je moja praksa odraz mojega znacaja ali praksa doloca moj
znacaj?

» Koliko poslovna praksa drugih vpliva na moje odlo¢itve in
vodenje?

* Ali poizvedujem in delam posnetke stanja odloCitev, ki jih
sprejemam?

» Kdo od moje prakse pridobi ali izgubi najveé: podjetje, kader,
jaz, délezniki ali okolje?

V poslovnem voditeljstvu dobro prakso predstavlja dosledna
praksa, ki zvesto zastopa znacaj vodje. Dobra praksa je
neprestan proces, ki nima konca, ¢etudi ima vmesne postanke.
Dobra praksa ni linearen potek, ampak vijugasta pot, kjer je ¢as
za rast, umiritev, pregled stanja in nato spet rast. VVoditeljstvo je
dobra praksa, ko delamo to, kar govorimo. Ko smo identi¢ni v
dejanjih z govorjeno besedo. Takrat postanemo zgled, vreden
posnemanja. Toda ne pozabimo, da je voditelj tudi dober
komunikator in mentor in zato redno predaja v besedi, to kar
dela. Skozi besedo déleznikom komunicira svoje odlo¢anje in
ravnanje. Voditelj se zaveda, kaj in kako komunicira z délezniki,
ker ve, da je tudi komunikacija dobra praksa, ki vodi podjetje do
profita in uspeha.
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5. korak: DIALOG

Dialog je tista oprava, skozi katero se ¢lovek razodeva in
osmislja. Ni namre¢ samo (fizi¢no) delo tisto, ki kaze nas obraz,
ampak ga razkrivata tudi govor in beseda, torej sporazumevanje
z délezniki. Dialog je vezivo in orodje, s katerim gradimo
socialne stike in skupnost ter kulturo podjetja. Na§ znacaj pride
do izraza skozi dialog, saj skozi besedo najbolj nazorno
izkazujemo, kdo smo. Zato poslovni voditelj premislja besedo,
jo modro izbira in ji $e bolj modro prisluhne. Voditelj se zaveda
mo¢i izgovorjenih besed, zato tudi svojih ne vsiljuje.

Poslovni voditelj neguje dialosko besedo in ga ni strah novih
in drugacnih spoznanj. Vsakega déleznika povabi in spusti v
dialog, ga nagovori v lepi besedi in ga poslusa ter vzame v zakup
povedano sporocilo. Za to pa zna odmakniti svoj ego — zna
stopiti dol iz stopnic¢ke ter med sogovorniki ustvari blizino in
zaupanje.

Poslovni voditelj pogumno vstopa v dialog z délezniki, kjer
reflektira sebe in svoja dejanja. Skupaj z déleZznikom v besedi
raziskuje sebe in svoje poklicno delovanje, socasno pa skozi to
isto besedo in sreCanje spoznava sogovornika v njegovem
misljenju in izku$njah. Srecanje skozi dialosko komunikacijo
bogati tako strokovno kot osebno, saj je dialog prostor uéenja,
kjer izmenjujemo in poglabljamo mnenja, informacije, izkustva
in vizije. V dialogu pogosto pridemo do ugotovitve, da »vedno
na koncu sta dve poti, izberes pa tisto, ki je«. Da pa najdemo pot,
ki je ni, ki je sami ne vidimo, potrebujemo socloveka,
sogovornika oziroma déleznika. Poslovni voditelj se zaveda, da
je njegovo vodenje enako nicu, ¢e ne vkljucuje sodelavcev in
drugih déleznikov podjetja. Zato je sam primer dobre dialoske
prakse, skozi katero plemeniti svoj vodstven znacaj.

Peter Drucker (Harvard Business Review) je zapisal, da uspesen
vodja sledi osmim preverjenim praksam in sicer:

Vprasa se: Kaj moramo narediti?

Vprasa se: Kaj je dobro za podjetje?

Razvija akcijski plan

Prevzema odgovornost za odlocitve
Prevzema odgovornost za komunikacijo

Je osredotocen na priloznosti, ne na probleme
Organizira u¢inkovite sestanke

Rece "mi" in ne "jaz".

© Nk~ WN R

TeZava je v vodstvu (Deming 1988, 304-397). Torej je za
uspesnost organizacije kljuénega pomena vodstvo.

Managerski koncepti so standardizirani in jih je razmeroma
preprosto mogoce uporabiti v podjetju v razlicnih panogah.
Sistem vodenja pa zahteva individualno obravnavo: za vsako
podjetje ga morate razviti sami.

Ena od definicij sistema vodenja (management system,
Fiihrungssystem) je »skupno razumevanje vseh vodilnih v
doloc¢enem podjetju o smernicah vodenja sodelavcev, poslov in
gospodarske druzbe« (Musi¢ 2003, 20-23).

Bistvena razlika med managerskimi koncepti in sistemi
vodenja je v tem, da se sistemi vodenja osredotocajo na vodenje
sodelavcev, komunikacijo, napredovanje, nagrajevanje in druge
»notranje« zadeve, manj pa se ukvarjajo z zunanjimi dejavniki,
ki so tekmeci na trgu, stranke in poslovni partnerji (prav tam,
22-23).
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Ker za sistem vodenja ni sploS$ne in pri vseh sprejete
definicije, ki bi zazivela tudi v poslovni praksi, ga je najlazje
dolociti z njegovimi elementi. Med najpomembnejSe elemente
sistema sodijo nacin napredovanja, sistem nagrajevanja, slog
vodenja, sistem nacrtovanja, nacin komunikacije in izbira in
razvoj vodilnih kadrov (Musi¢ 2003, 20-23).

Podjetje je uspeSno, ¢e mu njegovi izdelke ali storitve
prinasajo vse vec¢je donose. Poslovni uspeh zahteva od novega
vodilnega delavca (Collins 2004, 20):

* vpogled v to, kaksna bo prihodnost,

« intuicijo za pravilno odlocanje,

* pobude za uspesno delovanje,

* inovativnost za ustvarjanje drugacnosti,

« doslednost, s katero bo korektno koncal zaceto delo,

« individualnost, da bo imel lastniski odnos do dela,

» sposobnost delovanja v timu, da bo nastete vrednote
prenesel tudi na kolege.

Collins in Porras ugotavljata, da v »trajnih« podjetjih, ki so
uspesna ze desetletja, zagotavlja nenehno razvijanje vodenja
kulturno prednost in je kljuéni dejavnik trajnega poslovnega
uspeha (Collins in Porras 1994).

Nacrtna inovativnost spodbuja celotno organizacijo, da v
spremembah i$¢e priloznosti (Drucker 1999, 86). Podjetnistvo
zahteva management, drugacen od obstojecega (Drucker 1985,
141).

Ko vodje, ki so slepo obsedeni s takoj$njimi finan¢nimi cilji,
pri Cemer se sploh ne ozirajo na dolgoro¢no clovesko ali
organizacijsko ceno, ki jo bo uresniCitev teh ciljev terjala,
kon¢no odidejo, je podjetje pogosto podobno body-builderju,
jemlje steroide: na hitro se je nakopicila »misSi¢na masa«, da bi
bilo videti dobickonosno, toda na §kodo dolgoro¢nih ¢loveskih
in ekonomskih virov, ki so potrebni za vzdrZevanje
dobickonosnosti (Maccoby 2000 in Collins 2001).

Managerski koncepti so standardizirani in jih je razmeroma
preprosto mogoce uporabiti v podjetju v razlicnih panogah.
Sistem vodenja pa zahteva individualno obravnavo: za vsako
podjetje ga morate razviti sami.

Ena od definicij sistema vodenja (Management system,
Fiihrungssystem) je »skup-no razumevanje vseh vodilnih v
dolo¢enem podjetju o smernicah vodenja sodelavcev, poslov in
gospodarske druzbe«.

Bistvena razlika med managerskimi koncepti in sistemi
vodenja je v tem, da se sis-temi vodenja osredotoc¢ajo na vodenje
sodelavcev, komunikacijo, napredovanje, nagrajevanje in druge
»notranje« zadeve, manj pa se ukvarjajo z zunanjimi dejavniki,
ki so tekmeci na trgu, stranke in poslovni partnerji.

Ker za sistem vodenja ni splosne in od vseh sprejete
definicije, ki bi zazivela tudi v poslovni praksi, ga je najlazje
dolociti z njegovimi elementi. Med najpomembnejse elemente
sistema sodijo nacin napredovanja, sistem nagrajevanja, slog
vodenja, sistem nacrtovanja, nac¢in komunikacije in izbira in
razvoj vodilnih kadrov (Musi¢, 2003).

Pravilnega vodenja se je lahko nauditi in to samo enkrat in
temeljito.

Vodenje je povsod enako ne glede na drzave in dejavnosti.
Razlika je v tem, da je ponekod potrebno ve¢ vloziti (truda
zaradi konkurence, zahtevnosti...).

Skupni elementi u¢inkovitih vodij so: imajo neka pravila po
katerih se zavestno ali nezavestno ravnajo in dolo¢ajo njihovo
vedenje, naloge izpolnjujejo posebno skrbno in temeljito, v
nacinu dela je vedno mogoce odkriti izrazito metodi¢nost in
sistemati¢nost.

Opazovanje vodij je najboljse KAJ IN KAKO DELAJO, ne
pa kaj govorijo.

Pravi preizkus glavnega vodje ni uspe$nost med njegovim
delovanjem ampak je v odgovoru na vpraSanje kak$na je
organizacija po njegovem odhodu. Mora biti vsaj Se 3 leta
uspesna.

V organizaciji mora vsak, tudi vodja, upostevati PRAVILA.
Organizacija ne sme biti izpostavljena samovolji vodilnih ljudi
ne glede na to kako pomembni in sposobni so ter kak$ne uspehe
so dosegli.

KLJUCNO: Ni pomemben vrhunski dosezek ampak trajna
uspesnost na razmeroma visoki ravni. Nenehno izboljSevanje je
pomembnejse kot stremljenje za velikim genialnim dosezkom.
Prilagajanje spremembam pa je nuja (skozi cilje ob danih in
pric¢akovanih razmerah).

Vodij se ne iS¢e, se jih naredi, vzgoji in oblikuje. Ni
vprasanje kdo naj vodi ampak kaks$no je pravilno vodenje.

Vsak poklic dolo¢ajo 4 eclementi: NALOGE, ORODIJA,
NACELA, ODGOVORNOST.

Naloge, orodja in nacela se da nauciti glede odgovornosti pa
je to stvar etike in je vpraSanje, problem kako to nauciti. Beg
pred odgovornostjo je pri nas velik. Kdor ne sprejema
odgovornosti ni vodja ampak karierist.

Za izpolnitev najtezjih vodstvenih nalog je izobrazevanje
premalo. Potrebna je $e nadarjenost, zmoznost, sreca in izkusnje.

Vodenje je vplivanje na enega ali ve¢ ljudi z namenom, da
bi spremenili svoja stalis¢a in vedenje. MANIPULIRANIJE je
vplivanje na druge ljudi brez njihove volje. Na druge se lahko
vpliva z ustrahovanjem ali z zaupanjem. NADZOR je potreben
toda zaupanje je bistveno.

UspeSen manager prilagaja vodenje zrelosti sodelavcev.
Nemotiviranim in nesposobnim ter motiviranim in sposobnim
bo naloge doloc¢al, jim dajal navodila in jih nadzoroval.
Sposobne, a nemotivirane bo spodbujal, sposobnim in
motiviranim pa bo dal vso svobodo.

Uspesni managerji so neopazno navzo¢i in pri vsem
sodelujejo. Uspesni managerji so dejavni, znajo motivirati,
usmerjati, odlocati, reSevati konflikte. So vzdrzljivi,
samokritiéni in se znajo pogovarjati. So dobri strokovnjaki,
previdni igralci, vzdrzljivi bojevniki in modri povezovalci.
UspeS$ni manager:

« sodelavce dobronamerno kritizira, spodbuja in opogumlja,

+ ohranja avtoriteto, analizira kot racunalnik natanéno,
konstruktivno povezuje in miri, se pogumno bojuje in
ustvarjalno razmislja.

Uspesen manager:

Vlece kot lokomotiva, ohranja podjetje zdravo, skusa doseci
¢imve¢, je iznajdljiv in zna izrabiti vse priloznosti, Ne ponavlja
samo starih izkuSenj, ampak gredo naprej in vedno drugace.

Je posloven in strog, veder, kriticen, humani, objektiven,
dosleden, vcasih popustljiv, poln razumevanja, marljiv in
vzdrzljiv.
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Manager kot vodja je:

Mocan, odloen, pravicen, blag, ¢loveski, iskren, posten,
velikodu$en, zmeren, radoveden, odgovoren, bojevit, sposoben
imeti rad, komunikativen, pogumen, vzdrZljiv, inteligenten,
sposoben, ustvarjalen, preprian vase in trden.

Nalogo zna izbrati in jo opraviti, probleme zna odkrivati in
resiti, ima vizije in jih zna uresniciti, sodelavce zna navdusiti in
nadzirati, podjetje zna voditi in z njim tudi upravljati.
MenedzZer ali vodja

Menedzerska teorija lo¢i vodjo od klasi¢énega menedzerja.
Menedzerji se trudijo nadzorovati, planirati, komunicirati in
koordinirati. Vodje ustvarjajo vizije, motivirajo, upravljajo s
spremembami in navdihujejo sodelavce. Vodenje je mogoce
opredeliti kot sposobnost vplivanja na vodenje sodelavcev in na
njihove sisteme vrednot, tako da ti z navduSenjem tezijo k
uresni¢evanju ciljev v organizaciji. Tisto, k ¢emur mora
menedzer vecino delavcev priganjati, uspe vodji tudi takrat, ko
od njih niesar ne pri¢akuje.

Vodja je eden izmed najpomembnejsih dejavnikov v
podjetju. Vodja z izpolnjevanjem nalog vpliva na delo celotnega
podjetja. S svojimi osebnimi lastnostmi, vedenjem in stili
vodenja ustvarja med oZjimi sodelavci in vsemi zaposlenimi v
podjetju tak$no vzdusje, ki bo vzpodbujalo ustvarjalnost,
medsebojno sodelovanje in pripravljenost za delo.

Vodja mora verjeti v spremembe. Energijo podjetja mora
usmeriti v neprestano inoviranje. Imeti mora sposobnost
vplivanja na ljudi, tako da ti pri svojem delu uporabijo vsa svoja
znanja in zmoznosti. Imeti mora obcutek za smer in razvoj
podjetja v prihodnje. Imeti mora vizijo in cilj, ki ju mora biti
sposoben posredovati drugim, tako da jih pritegne in preprica,
da se mu pridruzijo. Funkcije menedZzmenta kot so planiranje,
organiziranje, vodenje in kontrola (nadzor) so prisotne na
slehernem menedzerskem nivoju. Vendar pa sodobne teorije
pozabljajo Se na ostale funkcije menedzmenta. RazSirjene
funkcije = menedzmenta so: planiranje, organiziranje,
fasciniranje, usmerjanje, kontroliranje, analiziranje, te-le
komuniciranje in inoviranje. Dana$nji menedZzerji premalo Casa
posvecajo inoviranju. V nadaljevanju se bomo omejili predvsem
na podro&ji usmerjanja (vodenja) in fasciniranja (motiviranja).
Opredelitev vodenja

“Komplementaren tim je kot roka, sestavljena iz prstov
razli¢nih delov in sposobnosti, njegov vodja pa je kot palec. Biti
vodja je biti palec, ki zdruzuje druge prste, da skupaj delujejo
kot roka.” ( Ichak Adizes, 1996).

Pojem vodenje Se danes nima povsem jasno oblikovane
definicije. Med razli¢nimi avtorji, tako domacimi kot tujimi, so
Se vedno nesoglasja glede vsebine tega pojma. Definicije se
razlikujejo predvsem glede na probleme, ki jih avtorji vidijo pri
vodenju. Skupno vsem je, da gre za pojav, ki povezuje vsaj dve
osebi.

Znani raziskovalci o vodenju:

» Rozman opredeljuje vodenje kot vplivanje na obnasanje in
delovanje tako posameznika kot skupine v podjetju in
usmerjanje njihovega delovanja k zastavljenim ciljem podjetja
(Rozman, Kovac, 2012).

* Mozina pravi, da se vodenje nanasa na ljudi in na to, kako
jih usmerjati, motivirati in nanje vplivati, da bi zadane naloge
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¢im bolje izvrSevali, ob ¢im manjSem potrosku energije in s ¢im
vecjim osebnim zadovoljstvom. Namen vodenja je oblikovati
vedenje posameznika, skupine pri doseganju delovnih in
organizacijskih ciljev. (Mozina, Stane, 1994, str. 4)

* Vodenje lahko definiramo kot voljo po nadzoru dogodkov,
kot sposobnost dolocanja smeri in mo¢i, da se z uporabo znanja
in spretnosti drugih ljudi opravi neko delo. (Krause, 1999, str.
7).

Pojem vodenja je opredeljen kot vplivanje na posameznika
ali skupino v podjetju. Namen vodenja je, da posameznika
oziroma skupine usmerimo k zastavljenim ciljem podjetja. To
dosezemo s pravilnim komuniciranjem, motiviranjem in
vodenjem. Bistvo vodenja je v doseganju ciljev organizacije z
uporabo dosegljivih virov (¢as, znanje, kadri) in z vplivanjem na
medsebojne odnose v organizaciji. Vodenje je spretnost
vplivanja na druge ljudi s komuniciranjem, da bi sodelovali pri
doseganju cilja organizacije.

Ce strnemo vse definicije o vodenju lahko zakljugimo, da je
vodenje proces, s katerim vodja nezavestno in zavestno vpliva
na podrejene s svojo celostno podobo (z obrazom, obleko,
znanjem, osebnostnimi lastnostmi, na¢inom komuniciranja ...)
z namenom, da dosezejo skupni cilj.

Stili vodenja

Usmerjanje sodelavcev k postavljenim ciljem, preko
vplivanja na njihovo vedenje, je glavna naloga vodenja. Stil
pomeni nacin, kako neko stvar delamo. Za vodilnega pomeni stil
doloCen vzorec vedenja, ki ga uporablja, ko dela z ljudmi.
Lobnikar lo¢i med sistemskimi in nesistemskimi stili vodenja.
Nesistemski stili vodenja (Lobnikar, 2003, str. 46-47) so:

* Ad hoc dnevno vodenje. Je vodenje brez koncepta, planov,
principov in ciljev, razen morda Zelje po ¢imprej$njem dobicku.

* Razdrobljeno vodenje. Poudarja se enkrat eno, drugi¢
drugo, kar v danem trenutku najbolje kaze. Tak$no vodenje
imenujemo tudi vodenje brez strategije.

* Svobodno vodenje. Vodja postavi $iroke smernice in se v
delo skupine ne vmeSava. Vso odgovornost prenese na
sodelavce.

* Manipulativno vodenje. Je vodenje s pisnimi nalogi in
okroznicami. Vodenje poteka brez osebnega stika vodje s
sodelavci.

» Karizmati¢no vodenje. Vodja vpliva na podrejene s svojo
osebnostjo in karizmo, da mu ti slepo sledijo. Slabost tega stila
je v tem, da sodelavci vodji sledijo tudi v negativnih dejanjih.
Sistemski stili vodenja so (Lobnikar, 2003, str. 48-49):

1. stopnja — ukazovanje. Vodja sam reSuje problem in
sprejme odlocitve, podrejeni morajo brez vpraSanja izpolnjevati
postavljene naloge.

2. stopnja - utemeljevanje odlocitev. Vodja sam reSuje
problem in podrejenim utemelji, kaj in zakaj je treba nekaj
storiti, 0 izvedbi pa ni razpravljanja.

3. stopnja - posvetovanje s posamezniki. Vodja zeli o resitvi
problema dobiti mnenje nekaterih podrejenih na kolegiju, o
izvedbi pa po tem ni razpravljanja.

4. stopnja - posvetovanje s skupino. Vodja se o resitvi
problema posvetuje z vsemi podrejenimi, torej z delovno
skupino.
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5. stopnja - skupinsko odlo¢anje. Vodja se o resitvi problema
posvetuje z vsemi podrejenimi in razpravlja o njej, dokler ni
dosezeno soglasje. Kasneje skrbi za uresniCitev sprejete
odloditve, ki je obvezujoca.

Tehnike vodenja

* Vodenje s cilji. Gre za vodenje kot aktivnost, s pomocjo
katere dolo¢imo cilje organizacije in nato usmerjamo c¢lane
organizacije k uspeSnemu doseganju teh ciljev. UspeSnost
vodenja se v takem primeru meri po dosezenih ciljih.

* Vodenje z izjemami. Pri tem konceptu naj se vodje ne bi
ukvarjali s podrobnostmi, ampak samo z izjemami. Vse naloge,
ki niso naloge vodenja, se morajo prenesti na podrejene. Dolo¢iti
morajo merljivo podro¢je delovanja in komunikacijska pravila.

* Vodenje s soudelezbo. Tukaj poudarjajo, da je nujno
sodelovanje sodelavcev pri vseh odlocitvah, ki jih prizadevajo,
$e posebe;j pri ciljih, ki naj bi jih uresnicevali. Le tako bo mogoce
doseci identifikacijo s cilji in zavzeto izvrSevati naloge.
Predpostavljeni in sodelavci morajo sodelovati.

* Vodenje z delegiranjem. Bistvo je v delegiranju
odgovornosti na sodelavce, z zaokrozevanjem samostojnih
delovnih podrocij. Za delovanje sistema je treba izpolniti
doloCene organizacijske zahteve in spoStovati katalog
obveznosti med vodji in sodelavci. Delegira se lahko samo
pristojnosti in ne odgovornosti.

* Vodenje z motivacijo. Koncept je osnovan na zelji cloveka
po samo uresni¢evanju. Pricakovati je, da bodo delavci pri delu
aktivnej$i, ¢e jim bodo dane moznosti za izobrazevanje in
razvoj. Ponuja privla¢no delo z veliko avtonomije in pogojev za
samokontrolo o rezultatih, namesto zunanje kontrole. Pri tem
nacinu vodenja predpostavljeni in delavci sodelujejo.

Novi trendi vodenja

Konkuren¢nost podjetja v prihodnosti bo prav gotovo
temeljila tudi na ucinkovitem vodenju zaposlenih in ¢im
boljSemu »izvabljanju« njihovih sposobnosti in talentov. V
prihodnosti se naj bi vodje izogibali nac¢inu ukazovanja, grajanja
in kontrole delavcev. Bistvo je, da si bodo vodje pridobili
zaupanje svojih podrejenih in tako z njimi ustvarjali skupne
cilje. Avtorji zagovarjajo novo filozofijo vodenja, ki bo temeljila
na sledecih znacilnostih:

* Menedzment je odgovoren za doseganje ugodnih
poslovnih rezultatov in za organiziranje poslovnega procesa.

* Vodja mora izhajati iz predpostavk, da so podrejeni pridni,
se ne upirajo spremembam in so pripravljeni sprejemati
odgovornost.

* Menedzment mora zagotoviti ustrezne pogoje, da uskladijo
cilje zaposlenih in cilje organizacije. (Merkac, Skok, 2005).

V prihodnosti bo potrebno uvesti v teorijo in prakso tudi
novo tehniko vodenja in sicer vodenje na podlagi
vrednotVrednote kot so ljubezen, mir, nenasilje, odprtost,
prijaznost, pravi¢nost, postenost, potrpezljivost, resnicoljubnost
in socutje lahko pri zaposlenih vzpodbudijo veéjo motivacijo za
delo, kot vse ostale poprej omenjene tehnike vodenja. Menim,
da bodo uspe$ni vodje v prihodnosti morali graditi tudi na
svojem osebnem razvoju. Vodje danes veliko ¢asa posvecajo

fiziénemu zdravju in dobri kondiciji, prav tako tudi dusevnemu
zdravju, kar je povsem pravilno. Vendar to ni dovolj.

Odli¢ni vodje bi morali tudi ve¢ ¢asa posvecati duhovnemu
znanju. Vodje morajo spoznati, da so kot vodje odgovorni za vse
zaposlene v podjetju, ki ga vodijo, med drugim tudi za njihov
osebni razvoj.

Kvantitativna raziskava

Kvantitativna raziskava o voditeljstvu in njegovem pomenu
za odliénost organizacije je bila opravljena na vzorcu 98
organizacij iz javnega in zasebnega sektorja v Sloveniji in
Awvstriji.

Rezultati raziskave so sledeéi. Organizacije, ki pri svojem
delu v praksi bolj uveljavljajo temeljna nacela odli¢nosti (ki
pravzaprav vsebujejo tudi elemente voditelja, kakSen bi naj bil v
uspes$ni organizaciji), ki smo jih omenjali v podnaslovu
poslovna odli¢nost, so uspesnejsa. S tem lahko le potrdimo, da
so le ta (in Se nekatera) za voditelja pomembna za doseganje
poslovne odli¢nost organizacije.

Voditelj za odli¢ne organizacije — predlog

Na osnovi teoreticnih spoznanj in raziskave lahko
predlagamo sledece elemente za voditeljstvo, ki bi zagotavljalo
odli¢nost organizacije in to na dolgi rok ob upoStevanju
trajnostnega razvoja. O njih govori tudi Srica (2014/17) (izziva
spremembe, misli dolgoro¢no, inovira, ustvarja original, razvija
organizacijo, navdihuje, je orientiran na procese, dela prave
stvari).

Voditelj, ki bi bil uspesen na dolgi rok in Sel po poti
poslovne odli¢nosti bi naj:

- sledil opredeljeni viziji organizacije in dosegal
postavljene cilje,

- imel fleksibilni nacin vodenja,

- redno pregledoval in prilagajal strateske cilje,

- sodeloval z zaposlenimi in jih spodbujal (timsko delo,
motivacija, nagrajevanje...),

- spodbujal ustvarjalnost in inovativnost pri vseh v
organizaciji,

- se hitro ucil in skrbel za svoje fizi€no in dusevno
zdravje,

- verjel v spremembe, se pravocasno na njih odzival in
jih skupaj z zaposlenimi udejanjal,

- vodil na osnovi vrednot (odprtost, prijaznost,
pravicnost, postenost, potrpezljivost, resnicoljubnost in socutje),

- obvladoval poslovne procese in

- skrbel za dolgoroc¢ni razvoj organizacije in trajnostno
prihodnost.

Ob tem je potrebno poudariti, da je za uspeh organizacije
pomembna ustrezna organizacijska kultura. Organizacijska
kultura je znacilni duh organizacije kako zaposleni v njej
delujejo, stopajo v medsebojne odnose... Organizacijsko
kulturo tvorijo vrednote, norme, pravila in e kaj.

Ustrezna poslovna kultura in kaks$no bi naj bilo razmisljanje
uspesnih vodij (Srica, 2014):

1. Cenim sposobne
2. Izbiram zaposlene, ki so najboljsi za delo, ki ga potrebujem
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3. Sem optimist in ambiciozen
4. Verjamem, da je lahko vedno boljse
5. Zelim in potrebujem zmage

6. Tezim konsenzu

7. Uspesno upravljam s konflikti
8. Znam “prodajati”

9. Proaktiven sem in iniciativen
10. Znam poenostaviti.

Zakljucek

Vsaka organizacija si zeli biti u¢inkovita in uspesna ter

"korakati" na poti k poslovni odli¢nosti. Da bi to dosegla je
potrebno marsikaj. Kakor smo v tem prispevku ugotovili je ena
kljuénih stvari ustrezno vodstvo organizacije. Na osnovi
teoreti¢nih dognanj in raziskave smo predstavili kaksno bi naj
bilo vodstvo, da bi doseglo poslovno odli¢nost. Pri tem
izpostavimo inovativnost, vkljucevanje zaposlenih in ustrezno
ravnanje z njimi, timsko delo, dolgoro¢ni in trajnostni razvoj.
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Jolanda Lazar®

Druzboslovje

Parent's Corner - Pot do boljsega
medsebojnega razumevnja sSola-

starsi

POVZETEK

Vsi vkljuceni delezniki priznavajo,da je pomembno sodelovanje med starsi in Solo. Redko pa se vprasamo, v ¢em je pravzaprav

vrednost tega sodelovanja.

Sodelovanje Sole s star§i nima le pozitivnega vpliva na razvoj in napredek uc¢enca, ampak prav tako na odnos med starsi in otroki,

nenazadnje pa tudi na uciteljevo delo.

Ceprav je pozitivni vpliv sodelovanja Sole s starsi o¢iten, velikokrat pri tem naletimo na ovire. Odprava le-teh je ena izmed kljuénih

ciljev projekta Parent's corner.

V projektu so partnerji iz sedmih drzav, ki jih druzi skupna Zelja po izbolj$anju sodelovanja Sole s starsi. Projekt poteka od 2015

do 2018.

Kljuéne besede: sodelovanje Sole s starsi, Parent's corner, vrednost in ovire sodelovanja.

Uvod

V splosnem govorimo o dveh konceptih sodelovanja s starsi
(Intihar, Kepec 2002):

- prvi, ki je prisoten v centraliziranih sistemih, Kkjer je
poudarjeno kompenzacijsko sodelovanje, ki starSem dodeli
vlogo stranke oziroma klienta),

- drugi pa je znacilen za decentralizirane

- sisteme, kjer lezi poudarek na partnerskem,
komplementarnem in kooperativnem sodelovanju med stars$i in
Solo.

Stars$i lahko svoja pricakovanja izrazijo na formalnih in
neformalnih srecanjih. Formalna sreanja so zakonsko
opredeljena.

Ze leta 1848 je bilo v zakonu: Entwurf der Organisation der
Gymnasien und Realschulen in Osterreich (v Prevc 2009)
doloceno sodelovanje Sole s star$i — ucitelji,razrednik in
ravnatelj morajo biti pripravljeni izpolniti Zelje starSevpo
informacijah o znanju, vedenju in dosezkih posameznega
ucenca.

Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v RS (1995) je kljuéni
dokument, ki med drugim opredeljuje sodelovanje $ol s starsi.
Pri tem razSiri osnovno zahtevo po informacijah o lastnem
otroku tudina vpogled v celotno delo in Zivljenje Sole. StarSem
povecuje moznost soodlo¢anja, pri ¢emer pa je potrebno zacrtati
meje uciteljeve (Solske) strokovnosti.

*Osnovna $ola Salovci, Salovei 172, 9204 Salovei
E-naslov: jolanda.lazar@guest.arnes.si

Realizacijo te zahteve najdemo v 46. ¢lenu Zakon o
organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), v
katerem je doloCena vloga starSev v formalnih organih Sole. Za
izvedbo zakonske dolocbe je odgovoren ravnatelj.

SrednjeSolska raven izobrazevanja ureja sodelovanje z
dijaki in starSi s Pravilnikom o Solskem redu v srednjih Solah. 7..
Clen Pravilnika o Solskem redu v srednjih Solah natanéno
opredeli sodelovanje Sole s star§i — pri tem omenja formalne
oblike sodelovanja (roditeljski sestanki, govorilne ure), ne
izkljucuje pa moznost drugih oblik sodelovanja. Sodelovanje s
star§i — obvescanje o dosezkih — je definirano tudi v 21. ¢lenu
Pravilniku o ocenjevanju znanja v srednjih Solah.

Vse oblike sodelovanja so vsebinsko in terminsko
nacrtovane v letnem delovnem naértu — za izvedbo poskrbijo
razredniki in vodstvo Sole.

To je torej zakonski okvir za formalne oblike sodelovanja
Sole s starsi, ki opredeli pravno-formalni vidik sodelovanja Sole
s stars$i. Kaksna pa je vrednost sodelovanja — kaj pridobimo $ole,
kaj pridobijo starsi in kaj ucenci?

Prednosti medsebojnega sodelovanja

Vsem je jasno, da je sodelovanje med star§i in Solo
namenjeno boljSemu delu in celostnemu razvoju uc¢encev/otrok.

Koristi medsebojnega
otroke/ucence/dijake

sodelovanja za

Po natan¢ni analizi u¢inkov sodelovanja med domom in
Solo, pridemo do nekaterih sklepov (Kalin in drugi 2008):
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—  otroci Zelijo doseci ve¢ in tako ovrzejo trditev, da je
uspeh trdno vezan na ekonomski in socialni kontekst ter na
kulturno poreklo in izobrazbo starsev (predvsem matere);

—  otroci velikokrat dosegajo boljse ocene (Wherry 2005:
v Kalin 2008, Sacher 2007, Hillesheim 2009, Hattie 2013) in
visjo koncentracijo pri pouku; otroci vestno opravljajo domace
delo in se pogosteje vkljucujejo v Solske in izvenSolske
dejavnosti (drustva, klube);

—  zavedajo se lastne odgovornosti v zvezi s Solskim
delom, s tem razvijajo svojo samopodobo in si postavljajo
visoke (ne previsoke) cilje;

—  tudi pri srednjeSolski populaciji ugotavljajo raziskave
manj$o uporabo alkohola, manjSo prisotnost kriminala, manj
droge in drugih oblik antisocialnega vedenja, ¢e so starsi aktivni
deleznik.

Koristi medsebojnega sodelovanja za starSe

Sodelovanje s Solo ima za starSe korist iz dveh vidikov —
sprotna informiranost o napredku otroka tako na u¢nem kot tudi
na socialnem in osebnem razvoju. Druga korist — velikokrat
spregledana — je zbliZevanje otrok in starSev, kar pa je temelj za
dobre ucne dosezke v Soli.

Izmenjava informacij in pomo¢ starSem pri zblizevanju z
otrokom ob pripravah na Solo sta med seboj krozno povezana
(Kalin in drugi 2008, Hattie 2013), saj imajo sodelovanje starSev
s Solo in pozorno spremljanje domacih priprav otrok na pouk za
posledico boljse uspehe otrok, kar povecuje zadovoljstvo starSev
in pripomore k ve¢jemu zblizevanju z otrokom. To pa je na drugi
strani dodatna motivacija otroka za $e boljse delo v $oli.

Koristi medsebojnega sodelovanja za ucitelje in Solo

Tudi ucitelji in Sola imata vsaj dve Kkoristi zaradi
medsebojnega sodelovanja.

Ce izhajamo iz teze, da uspe$no udenje pelje prek
sodelovanja s starsi, in da so dobri u¢ni dosezki ucencev tudi
dosezki uciteljev in Sole — je to prav gotovo najboljsi pokazatelj
uspesnosti in kakovosti pedagoskega dela.

Dobro sodelovanje ima torej za posledico boljse ucne
dosezke in pozitivni vpliv na zadovoljstvo starSev. Podobni
vpliv zaznamo na zadovoljstvo ucitelja in to predstavlja
pomembno motivacijo za uciteljevo nadaljnje (Se bolj)
kakovostno delo.

Ce zgornje trditve drzijo, se upravi¢eno poraja vprasanje,
zakaj fakultete, ki izobrazujejo bodoce ucitelje, ne usposabljajo
Studentov za zbliZzevanje oziroma sodelovanje s star$i?
Pozornost S§tudijskih obveznosti je namre¢ fokusirana na
vodenje uénega procesa in obvladovanja u¢encev med poukom,
skoraj ni¢ pa na vprasanje, kako razvijati odnose s starsi — kar je
velika pomanjkljivost dodiplomskega izobrazevanja (Kalin in
drugi 2008).

Ovire sodelovanja med $olo in starsi

Na prvi pogled se zdi zelo preprosto — v realnosti pa se
velikokrat zgodi, da starSi in uditelji tezko (ali pa sploh ne)
vzpostavijo medsebojno sodelovanje. Ovire lahko obstajajo tako
na strani starSev kot tudi na strani Sole (Hornby 2000, Esler
2002).
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Ovire na strani starsSev

Ovire pri starSih so lahko pogojene z lastno (predvsem
negativno) izkusnjo. Ce so stari doziveli neuspeh pri lastnem
Solanju, bodo lastno (negativno) izkusnjo prenesli kot vzorec na
svojega otroka. Ti star$i imajo velikokrat nizko samopodobo in
zato obCutek, da jih Sola oziroma ucitelji ne spostujejo in ne
sprejemajo kot ostale starSe. Na sodelovanje negativno vpliva
tudi stalisée starSev, da je otrokovo delo v $oli stvar Sole. Prav
tako kulturne in jezikovne ovire, socialno-ekonomske ali
Custvene zadrege in nenazadnje logisticne tezave, kot je
pomanjkanje Casa, teZave glede varstva otrok, tezave s
prevozom, z delovnim ¢asom ipd.

Obstajajo pa tudi druge ovire:

o demografske spremembe — ve¢ina mater je zaposlenih
in skoraj polovica zakonov se konca z loc€itvijo, tako da otroci
zivijo v enostarSevskih druzinah; tak trend je znacilen tudi za
slovenski prostor;

. nedefinirano pri¢akovanje s strani Sole — starSi so
zainteresirani za Solski uspeh svojih otrok, vendar vecina starSev
ne ve, kaj Sole pri¢akujejo od njih in kako lahko prispevajo k
Solanju svojih otrok;

. da bi Sole spodbudile medsebojno sodelovanje, morajo
imeti dobro ustaljene postopke dela s starsi in razvito kulturo
komunikacije med starsi in ucitelji.

Ovire na strani uciteljev/Sole

Vecina uditeljev v svojem dodiplomskem Studiju ni bila
delezna usposabljanja za delo s starSi, kar ugotavljajo tudi
raziskave o usposobljenosti uciteljev v slovenskem prostoru:
manjSa usposobljenost uciteljev na podro¢ju vodenja in
komunikacije ter sodelovanja s star§i (Hornby 2000, Peklaj,
Puklek Levpuscek 2006).

Klju¢no za uspe$no medsebojno sodelovanje je pozitivho
stalisCe uciteljev do dela s starsi. Velikokrat pa porocajo tako
ucitelji kot tudi star$i o stresnih situacijah pri medsebojni
interakciji.

Kak$na so stalis¢a uditeljev o starSih, ki prispevajo k
neuspesnem sodelovanju?

. star§i SO videni kot problem, ker ne sprejmejo
uciteljevega, svetovalCevega pogleda na problem;

. starsi so videni kot tekmeci, saj lahko imajo razli¢ne
cilje in prioritete glede na te, ki se postavljajo v Soli, star$i
pogosto porocajo o stvareh, ki jih u¢enci doma uspesno opravijo,
a v Soli niso opazene; tako ucitelji kot star§i dvomijo v delo in
ukrepe drug drugega;

. ucitelji lahko smatrajo starSe kot prevec ranljive in jih
zato ne jemljejo kot enakovredne partnerje, ali pa s svojim
superiornim nastopom S$e prispevajo Kk ranljivosti in
obrambnemu vedenju starSev;

. ucitelji vidijo starSe kot manj pedagosko usposobljene.
Njihovih idej in mnenj ne sprejmejo, eprav si to zasluzijo — ze
zaradi tega, ker imajo star$i ogromno informacij o svojih
otrocih, ki bi lahko zelo koristile uéiteljem;

. uditelji lahko starSe vidijo kot vzrok uéencevih tezav

(zanemarjanje, neustrezno discipliniranje). Velikokrat so zato
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obravnavani kot slabi starsi celo takrat, ko gre za specifi¢ne uéne
tezave otroka, kar povecuje njihov obcutek krivde in zagotovo
ne vodi k boljSemu sodelovanju in reSevanju problemov;

. zaradi zavedanja lastne nekompetentnosti so mnogi
ucitelji prepricani, da je do starSev potrebno vzdrzevati
profesionalno distanco, kar lahko starsi zelo hitro interpretirajo
kot pomanjkanje uditeljeve empatije in izgubijo zaupanje v
ucitelja.

Ce zeli $ola razvijati medsebojno sodelovanje s starsi, je
prava pot, da ovire identificira, jih sprejme, razume in
sistematicno odpravi. Pri tem je potrebna kriticna evalvacija
dosedanje prakse sodelovanja s star$i, s katero se ovrednoti
lastno ravnanje in ucinkovitost oziroma neucinkovitost
dosedanjega dela s starSi. Evalvacija mora vkljucevati vse
udelezene v sodelovanju, saj le tako omogoca poglobljeno
refleksijo tako na institucionalni kot osebni ravni.

Projekt »Parent's corner«
Kaj je?

Evropski projekt Erasmus+Parent's corner zdruzuje devet
partnerjev iz sedmih drzav — Poljska, Slovenija, Bosna in
Hercegovina, Bolgarija, Tur¢ija, Portugalska in Velika Britanija.
Iz Slovenije sva dve partnerski organizaciji — OS Salovci in PTA
Velenje.

Ideja projekta izhaja iz izkuinje OS Aleksa Santi¢a iz
Sarajeva, kjer je vojna pustila hude posledice na prebivalstvu,
kar se je odrazalo negativno v odnosu do $ole in Solskega dela.
Da bi starSe spodbudili za sodelovanje, so jim nudili prostor
(»kutak za roditelje«), kjer so jim nudili izobrazevalne vsebine
in informacije (o moznosti zaposlovanja). Torej so ubrali
povsem neobicajno pot, pri kateri so upostevali lastni kontekst.

Izhajajo¢ iz njihove izku$nje smo definirali nas skupni cilj:
Parent's corner mora biti kraj, kjer bomo okrepili medsebojni
odnos Sole s starsi in tako zgradili novo raven partnerstva.

Kako smo se lotili dela?

Pripravili smo vprasalnike za starSe, ucitelje in vodstvene
delavce in tako dobili celostni pogled na sodelovanje med $olo
in star§i. Zastavljeni cilj opredelitev podrocij izboljsav smo
dosegli in za identificirana podroc¢ja zbrali primere dobre prakse.
Ob tem smo pogledali tudi pravni okvir sodelovanja s starsi v
vsaki drzavi.

Ugotovitve

V raziskavo je bilo v vseh sodelujocih drzavah vkljucenih
844 starSev, 687 uciteljev in 103 vodilni delavci. Pokazale so se
naslednje obstojece oblike sodelovanja:

Proces sprejemanja odlocitev/vodenje — tu so starSi
izpostavili predvsem formalne oblike sodelovanja: svet starSev,
svet zavoda, zdruzenje svetov starSev.

Komunikacija — v vseh drzavah se je pokazala podobna
slika: srecanja na Solskem ali razrednem nivoju, informativni
sestanki, telefonski klici, spletne strani Sole, facebook
komunikacija...

Prostovoljstvo — v vseh drzavah star§i prostovoljno delajo na
Solskih prireditvah, sodelujejo pa tudi pri uénem procesu
(poklicno usmerjanje, medgeneracijsko branje...).

Parenting/starsevstvo — podpora starSem za izvajanje
pomo¢i pri u¢enju doma. Informacije, ki obravnavajo otroka
celostno — vedenjske posebnosti, ki jih pogojuje skupinska
dinamika.

Raziskava je tudi potrdila pozitiven vpliv sodelovanja Sole z
domom na uéni uspeh in osebnostni razvoj ucenca/otroka. Ne
glede na razli¢ni politi¢ni, druzbeni in socialni kontekst so bili
izsledki identi€ni — vsi udelezeni se zavedajo pomena
sodelovanja.

Rezultati

V vzorcu je bila vecina starSev osnovnosolcev — 45%, 20,3%
je imelo otroke v srednji Soli, 14, 6% v vrtcu in 19,5 % bodisi na
poklicni ali srednji Soli.

Najve¢ odgovorov je pri§lo iz §tiri- do Sest¢lanskih druzin
(65,2%), sledijo druzine z manj kot Stirimi druzinskimi ¢lani
(21,3 %), 9,9% anketirancev zivi v druzinah s 6 do 8 ¢lanov in
3,6% v velikih druzinah z ve¢ kot 8 ¢lani.

Vec kot polovica anketiranih starSev so bile Zenske (61,6%).
41,8% izmed njih je uspesno zakljucilo vi§jo izobrazbo, 26,6%
jih je koncalo osnovno Solo, 14,6% je imelo univerzitetno
izobrazbo, 12,4% associate degree(dvoletni Studijski program)
in 4,6% je imelo podiplomsko izobrazbo.

48% vprasanih je bilostarih med 30 do 40 let, 38,2% je bilo
starejSih (od 40 do 50), 5,3% je bilo starih manj kot 30 let.

Mnenja:

o glede upravljanja/vodenja $ol:

—  86,6% starSev meni, da so njihovi otroci sre¢ni v $oli,

— 92, 3% starSev meni, da lahko govorijo z vodstvom in
z ucitelji v primernih terminih,

—  86,5% starSev meni, da Sola dobro vzgaja njihovega
otroka,

—  80,2% starSev meni, da so njihove pripombe in
zahteve upoStevane,

—  93,5% starSev meni, da zlahka pridejo do informacij o
uspehu in napredovanju svojega otroka,

— 93, 7% starSev meni, da so pravocasno obves¢eni o
kraju in Casu srec¢anj na $oli,

—  89,1% starSev meni, da so sreCanja organizirana v
skladu z njihovimi moznostmi udelezbe,

—  80% starSev meni, da je upravljanje Sol dobro.

. glede na proces izobrazevanja:

—  85,4% starSev meni, da je poucevanje v Soli dobro.

—  88,7% starSev meni, da so ucenci dosegli uspeh v
skladu s svojimi moznostmi.

Podrocja izboljsav:

. glede upravljanja/vodenja $ol:

—  10,7% starSev meni, da ne vedo dovolj o delovanju
Sole,

— 8% starSev meni, da nimajo dovolj informacij o Soli,

—  9,8% starSev meni, da ne sodelujejo aktivno na
sestankih in dejavnosti na $oli,

—  12,2% starSev meni, da niso ustrezno obvesceni o
sklepih sprejetih na sestankih, katerih se niso mogli udeleziti,
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—  8,3% starSev meni, da jih vodstvo ne vklju¢i dovolj v
proces odloc¢anja.

. glede na proces izobrazevanja:

—  10,5% starSev meni, da se spretnosti na glasbenem,
likovnem in $portnem podrocju ne upostevajo dovolj. Zanimivo
je, da se samo 5,3% uciteljev s tem strinja.

—  17,5% starSev meni, da $ole nimajo ustreznih Solskih
objektov (kot so Solske dvorane, knjiznice, telovadnice, uéna
oprema);s tem se strinja tudi 17,3 % uciteljev.

—  8,2% starSev meni, da Sola ne sledi najnovejsim
pedagoskim trendom; tega mnenja je tudi 4,8 % uciteljev.

—  16,6% starSev meni, da jim da Sola premalo nasvetov,
kako pomagati svojemu otroku pri ucenju.

Sklepi

. glede upravljanja/vodenja Sol:
—  star$i ne vedo dovolj o procesu sprejemanja odlocitev,
—  premalo so vklju€eni v proces odlo¢anja;

o glede komunikacije:

—  star$i niso dovolj seznanjeni o sklepih sej, katerih se
(opraviceno) ne morejo udeleziti,

—  star$i menijo, da nimajo dovolj informacij o $oli in
njenem delovanju;

. glede procesa izobrazevanja:
—  neupoStevanje zmoznosti uéencev,

—  Sole ne sledijo najnovejSemu razvoju;

. glede starSevstva:

—  ne Cutijo podpore, kako pomagati otroku doma,

—  pomanjkljiva/neustrezna Solska oprema (komentar
delijo tako ucitelji kot tudi ravnatelji).

Nadaljnje naloge

Zbrane primere dobre prakse smo razporedili po tematskih
sklopih, jih opremili z vodi¢em za implementacijo in oblikami
izobrazevanja strokovnih delavcev. Tako bodo dobile Sole
koristni pripomocek, kako identificirati podrocje izboljsav,
katero dobro prakso uvesti in kako strokovne delavce pripraviti.

Zakljucek

Pricujoci projekt je potrdil tuje in domace raziskave o
mnenju vseh deleznikov menijo, da sodelovanje pozitivno
vpliva na uspeh ucenca, da obstaja Ze sedaj veliko razli¢nih oblik
formalnega in neformalnega sodelovanja Sole s star$i in da
obstaja tudi velika pripravljenost in ugodno vzdusje na Solah/pri
uditeljih za sodelovanje s starsi.

Ugotavljamo, da obstajajo na vseh Solah (ne glede na
drzavo) dobre osnove, na katerih bodo lahko gradili napre;j.

Na izpostavljenih podrocjih, ki so potreba izboljsav, je
potrebno izbrati na¢in, kako se priblizati starSem in ob tem
ohraniti strokovno avtoriteto in avtonomijo.

Komunikacija uciteljev s star$i je poseben problem in se ga
morajo Sole lotiti sistematsko in celostno. Ucitelji morajo
pridobiti kompetence in strategije komuniciranja s starsi.
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Dobljeni predlogi starSev za izboljSanje sodelovanja so
upraviceni in odvisni od njihove stopnje formalne izobrazbe in
druzinskega konteksta, kar mora ucitelj ustrezno umestiti in tako
poiskati primerno obliko sodelovanja. Pomembno je, da ima
ucitelj pred ofmi starSe vseh otrok v oddelku in da v svoji
profesionalnosti uposteva raznolikost njihovih izkuSenj in
potreb.

Predlogi nase raziskave so v veliki meri identi¢ni z
ugotovitvami drugih podobnih $tudij (Kalin 2001, Kalin 2004,
Kalin in drugi 2008, Hillesheim 2009). Ugotavljamo namre¢, da
moramo medsebojno sodelovanje graditi na kulturi dialoga in
reSevanju problemskih situacij. Pri tem moramo spostovati in
sprejeti znacilnosti vseh deleznikov. Poleg tega je potrebna
stalna refleksija obstojeCega stanja, da bi razvijali bolj
kakovostne in bolj uc¢inkovite nacine sodelovanja med Solo in
starSi.

Zavedati se moramo, da lahko zagotovimo kakovostno
ucenje in Zivljenja na $oli le tako, da zagotovimo kakovostno
sodelovanje med $olo in starsi.
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Druzboslovje

Judit Zdgorec-Csuka®

Madzarsko-slovenski in slovensko-

madzarski literarni stiki v zrcalu

prevedene literature

POVZETEK:

Posredovanje kulture ima v globaliziranem svetu veliko moznosti. To velja tudi za madzarsko-slovenske in slovensko-madzarske
literarne stike v prevodoslovju. Kako vidimo prevedeno literaturo v knjiZzevnostih obeh srednjeevropskih narodov na zacetku 21.
stoletja? Kaksne predhodne vrednote nosita? Kdo so tisti slovenski in madzarski pisatelji, pesniki, esejisti, ki imajo prevedena dela
v slovenski ali madzarski jezik, v jezik sosednje kulture? Kako in v kaj se je afirmiralo prevodoslovje v obeh kulturah? Kdo so bili
tisti prevajalci, ki so ve¢ desetletij prevajali literaturo sosednjega naroda, ustvarjali mostove, povezovalne vezi med dvema
kontrastivnima jezikoma in kulturama? Na ta vpraSanja da odgovore strokovni ¢lanek avtorice.

Kljuéne besede: madzarska in slovenska literatura, prevodoslovije, pisatelji, prevajalci, literarni stiki, literarna zgodovina.

1. Uvod

Literatura je imela in ima v vsakem zgodovinskem obdobju
razliéne funkcije. Pomembno je tudi to, na kakSen nalin, s
kak$no interpretacijo se je prevedena literatura ustalila, se
uveljavila v drugi kulturi in literaturi. Kdo so ustvarjalci te
prevedene literature, s kak$nim namenom so ustvarjali in v
kaks$nem stilu? Tudi ni zanemarljivo, v kaksni meri in harmoniji
se prevedena literatura prilagaja logiki jezika, v katerega je
prevedena, in tudi to, kako se zna prilagajati specifikam
literature, v kateri se oglasa? Pomen prevajanja se je z vstopom
v Evropsko unijo povecal, kajti danes ima unija 23 uradnih
jezikov in z novimi ¢lani se bo $tevilo $e povecalo. Cilj Evropske
komisije je tudi ta, da razvija ve¢jezi¢nost, promovira znanje
tujih jezikov in ohranja kulturno identiteto narodov. Literarna
zgodovinarka dr. Jutka Ruda$ opozarja v svojih ¢lankih na
dejstvo, da so v zadnjih dvajsetih letih nastale v slovenski
literarni percepciji spremembe, ki kazejo v smer, da se je
povecala tudi percepcija madZzarske prevedene literature v
slovenski knjizevnosti in bralni kulturi. Vendar so na podrocju
prevajanja tudi pomanjkljivosti, in izhajajo¢ iz te ugotovitve
ostaja Se veliko dela tako prevajalcem kot tudi kulturni politiki
ter zalozbam, ki podpirajo izdajanje prevedenih del.

*Filozofska fakulteta Univerze v Mariboru, Medjezikovne
Studije — Madzar$¢ina, Maribor, Koroska cesta 160
Dvojezi¢na osnovna $ola I Lendava, Kranjceva 44, 9220
Lendava
E-naslov: zcs.judit@gmail.com
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Pilisvorosvar. Muravidék Barati Kor Kulturalis Egyesiilet, 2015.
7-246. str.

2.V slovenski jezik prevedena madZarska literatura
po drugi svetovni vojni

V 50-ih letih, torej po drugi svetovni vojni, sta bila
pomembna prevajalca Vilko Novak in Stefan Barbaric. Oba
profesorja knjiZevnosti z znanjem madZarskega jezik sta zacela
prevajati madzarsko leposlovje v slovenski jezik. Stefan
Barbari¢ je prevedel v slovens¢ino dela madzarskih avtorjev:
Gyule Illyésa, Ferenca Molnarja in Zsigmonda Moricza. V 60-
ih letih je Barbari¢ predstavil ve& madzarskih pisateljev (Arona
Tamasija, Tiborja Déryja, Ferenca Santaja, Laszla Németha), in
sicer na nacin, da je poleg analiz literarnih opusov avtorjev dodal
tudi odlomke iz njihovih literarnih del. Vilko Novak je s Tinetom
Debeljakom skupaj prevedel v slovenski jezik dramo Imreja
Madacha Tragedija cloveka/Az ember tragédidja, za kar sta
prejela nagrado PEN kluba.V 60-ih letih prejSnjega stoletja so
zaceli prevajati madzarsko literaturo v slovenski jezik in so
postali prevajalci tega desetletja naslednji avtorji:Vlado
Petersic, Drago Grah, Joze Hradil, Joze Fticar in JozZe Olaj.
tem obdobju so prevajali klasike madzarske literature in tudi
kanon pisateljev iz 20. stoletja, torej dela Mora Jokaija, Kalmana
Mikszatha, Zsigmonda Moricza, Laszla Németha, Lajosa
Zilahyja, Ferenca Sante in Gyorgya Moldove. Na zacetku 70-ih
let sta Istvan Palko in Orsolya Gallos objavila Studije, v katerih
sta slovenske bralce informirala o madzarski poeziji in o
madZarski knjizevnosti nasploh. Poleg $tudij sta objavila Se
prevedeno literaturo madzarskih avtorjev, dela Mora Jokaija,
Endreja Kolozsvarija Grandpiera, Gyorgya Kardosa, Janosa
Székelya, Sandorja Pet6fija, Géze Gardonyija, Akosa Kertésza,
Menyhérta Lakatosa, Zsigmonda Moricza, Lajosa Zilahyja in
Endreja Adyja. Prevajalci, ki so zaceli prevajati madZzarsko
leposlovije, so bili bolj ustvarjalni v 70-ih letih, kajti takrat so
dobili moznost prevajati in objavljati prevode madzarske
literature pri Pomurski zalozbi, ki je nastala v tem obdobju.
Pojavili so se tudi novi obrazi na podroc¢ju prevodoslovja, med
prvimi Elizabeta Bernjak, profesorica slovenskega jezika in
literature ter prevajalka. 1zdane dvojezi¢ne pesniske zbirke so
bile nova tendenca v 70-ih letih. Leta 1973 je izsla dvojezi¢na
(madzarsko-slovenska) zbirka z naslovom Az Apostol/Apostol
Sandorja Pet6fija, katero je prevedel Joze Hradil. Leta 1977 je
iz8la pri Pomurski zalozbi dvojezi¢na zbirka Endreja Adyja z
naslovom Veér és arany/Kri in zlato. 1zbor pesmi sta pripravila in
prevedla Kajetan Kovi¢ in Joze Hradil. V 80-ih letih prej$njega
stoletja so prevajali madzarsko literaturo Stevilni prevajalci:
Drago Grah, Joze Fticar, Joze Olaj, S'tefan Sedonja, Vilko
Novak, Kajetan Kovi¢, Joze Hradil, Orsolya Gallos, Vlado
Petersi¢c in Marjanca Miheli¢. S pomogjo prevajalcev in
prevajalk so bralci lahko brali prevode del Endreja Adyja,
Néndorja Giona, Ferenca Mora, Endreja Illésa, Mikldsa
Radnotija, Anne Jokai, Mora Jokaija, Gydrgya G. Kardosa,
Géze Gardonyija, Gyorgya Konrada. V okviru takratnih
srednjeevropskih tem je bilo objavljenih ve¢ studij o Madzarski,
o madzarski kulturi in literaturi. MadZarske drame, ki so bile Ze
prevedene, so tudi dozivele uprizoritev na slovenskih odrih:
Uspavanka/Altaté Laszla Fodorja (1955); Tatovi/Tolvajok

(1970) in Macja igra/Macskajaték (1975, 1980) Istvana
Orkénya; Liliom/Liliomfi Ferenca Méra (1975).

V 90-ih letih je izSla v Celovcu pri zalozbi Wieser
Hrabalova knjigaavtorja Petra Esterhazyja v slovenskem jeziku
(1993) v prevodu Marjance Miheli¢. Esterhdzyjevi romani so
zbudili ve¢jo pozornost v slovenski literaturi $ele v kasnejsih
obdobjih. Eseji Petra Esterhazyja in Gyorgya Konradja v
prevodu Marjance Miheli¢ so bili objavljeni vec¢inoma v Novi
reviji. Po letu 2000 so prevajali madzarsko leposlovje v
slovenski jezik naslednji prevajalci: Marjanca Mihelic¢, JoZe
Hradil, Gabriella Gadl, Mladen Pavici¢, Joze Smej, Judita
Trajber, Stela Munk. V tem obdobju so prevajalci prevajali dela
Petra Esterhazyja, Petra Zilahyja, Laszloja Darvasija, Agate
Gordon, Gyodrgya Dragoména, Krisztidna Grecsoja, Ottoja
Tolnaija, Imreja Kertésza itd. Prevajali so dela razliénih
avtorjev, npr. dela Sandorja Maraija, Artarja Munka, Dezsdja
Kosztolanyija, Béle Hamvasa, Antala Szerba, Géze Gardonyija,
Lajosa Harsanyija itd. Od leta 1986 dalje organizira Slovensko
drustvo pisateljev vsako leto Mednarodni literarni festival
Vilenica, ki poteka vselej v drugi polovici septembra. Ob tej
priloznosti podelijo mednarodno priznanje na podrocju
literature. Svecana podelitev nagrad poteka v kraski jami
Vilenica; tu so tudi nekaterim madzarskim pisateljem in
pesnikom podelili omenjeno prestizno nagrado.

3. Slovenska literatura v madzarskem prevodu po
drugi svetovni vojni

Slovensko literaturo v prevodu so zaceli izdajati vecinoma v
madzarskem Casopisu Népujsdag, Ki je izhajal v Murski Soboti
(1926- 1929) in v reviji Nyugat v Budimpesti. V Népujsagu in v
Nyugatu objavljeno slovensko literaturo je prevedel Avgust
Pavel, ki je poleg prevodov pisal tudi literarnozgodovinska dela.
Madzarski bralci so po letu 1945 lahko spoznavali slovensko
literaturo v prevodu s pomocjo vojvodinskih literarnih revij, ki
jih je izdajala madzarska manjSina za potrebe svojih bralcev in
tudi za madzarsko narodnost, ki je Zivela skupaj z nami/Slovenci
v skupni drzavi v Jugoslaviji. V 60-ih letih prejsnjega stoletja so
madzarska zalozba Forum iz Vojvodine in slovenske zalozbe iz
Republike Slovenije podpisale pogodbo o sodelovanju na
podrocju prevajanja slovenske literature v madzar§¢ino, v 60-ih
in 70-ih letih pa se je temu kulturnoposredniskemu delu
pridruzila tudi zalozba Eurdpa, Ki je izdajala evropsko literaturo
v madzarskem jeziku v Budimpesti, od takrat dalje pa je zacela
izdajati tudi v madZzar$¢ino prevedeno slovensko literaturo. To
je pocela samostojno ali v sodelovanju s Pomursko zalozbo. Leta
1976 je pri Pomurski zalozbi v Murski Soboti izsel prevod
Cankarjevega dela Hlapec Jernej in njegova pravica v
madZzar$€ini z naslovom Jernej szolgalegény igazsdaga. Delo je
leta 1937 prevedel Avgust Pavel. Spremno besedo je napisal
Bratko Kreft. Delo je bilo izdano dvojezi¢no, hkrati v izvirnem
slovenskem jeziku in v madzarskem prevodu. Leta 1979 je izSel
prevod romana Franceta Bevka Kaplan Martin Cedermac — v
madzar$¢ini 4 fold soja. Roman je prevedla Orsolya Gallos, ki
je napisala tudi spremno besedo in ob tej priloznosti analizirala
dogajanje iz romana ter zgodovinsko ozadje zgodbe. Glavni
junak romana je v resnici zivel. Njegov dnevnik, po katerem je
roman nastal, je Se danes ohranjen v muzeju v Novi Gorici. Leta
1979 je iz8la dvojezi¢na pesniska zbirka Slap/Zuhatag, ki
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obsega pesmi $tirih slovenskih pesnikov: Dragotina Ketteja,
lvana Cankarja, Josipa Murna Aleksandrova in Otona
Zupancica. Zbirka je iz§la v sloveni¢ini in hkrati v madzarskem
prevodu. Pesmi sta prevedla Joze Hradil in Sandor Wedres.
Prevajalci slovenskih literarnih del v madzarski jezik so bili
poleg Avgusta Pavlav tem obdobju Se: Sandor Szinyogh, Jozsef
Varga, Ferenc Toth, Zoltan Csuka, Ldszlo Lator, Dezso
Tandori, Karoly Szilagyi, Judit Por, Sandor Wedres, Ferenc
Tvrdko, Kdroly Aces, Istvan Bordits, Zsuzsa Gouth, Orsolya
Gallos in Joze Hradil. V teh desetletjih so prevajali dela
naslednjih slovenskih avtorjev: Bena Zupancica, Toneta
Seliskarja, Otona Zupanéiéa, Ele Peroci, Ivana Cankarja, Ivana
Potréa, Miska Alojza Rebule, Mire Mihelic,
Prezihovega Voranca, Franceta Preserna, Cirila Zlobca, Cirila

Kranjca,

Kosmaca, Franceta Bevka, Pavleta RozZine, Ivana Bratka,
Mateja Bora, Dragotina Ketteja, Josipa Murna Aleksandrova in
Otona Zupancica. Slovenska literarna dela, ki so bila prevedena
v 80-ih letih prej$njega stoletja, so zbudila veliko zanimanja.
Orsolya Gallos, ki je tudi v kasnejSih destletjih prevedla v
madzar§¢ino veliko del sodobnih slovenskih avtorjev, predvsem
romane in eseje Draga Jancarja, Alesa Debeljaka, Kajetana
Kovica, Alesa Cara in Borisa Pahorja. Pri zalozbi Jelenkor sta
iz§la Jancarjeva romana z naslovoma Zajgds a fejben/Zvenenje
v glavi (2001) in Katarina, a pava és a jezsuita/ Katarina, pav in
jezuit (2006), pri zalozbi Alexandra pa roman Kajetana Kovica
Képzelt tandr ur/Profesor domisljije (2006). Leta 2008 so izdali
v madzarskem prevodu kratko prozo Mojce Kumerdej z
naslovom Fragma v prevodu Orsolye Gallos. Leta 2011 je izSel
tudi roman Draga Jancarja z naslovom A névtelen fa/ Drevo brez
imena v prevodu Oroslye Gallos, ki je k delu napisala tudi
belezko. V spremni besedi je Ildik6 Lovas zapisala: »Eden
izmed ciljev JanCarjevega romana je ustvariti dom.« Leta 2002
sta iz8li dve prevedeni deli, pesniski zbirki Edvarda Kocbeka:
Ejszakai iinnepély (prevod Géabor Csordas) in Kisfit a fan
(prevod Zsolt Lukacs). Leta 2003 je izSel v madzars¢ino
preveden roman Vladimirja Bartola Alamut v prevodu Klare
Kortvélyessy. Bartol, raziskovalec orientalistike, je roman
napisal leta 1938, vendar takrat ni dozivel posebnega uspeha.
Kasneje, po 11. septembru 2001, pa je postal zaradi svoje
vsebine zelo aktualen.

4. Zakljueki

Najve¢ informacij o madzarski literaturi dobijo bralci iz
prevodov ali delnih prevodov v literarnih revijah, malo je
objavljene kritike, Se vedno je premalo pevedenih knjig
madzarskih avtorjev, kljub temu da Stevilo prevodov v zadnjih
20 letih narasca. Naras¢ajoCo tendenco kaze tudi prisotnost
madzarskih avtorjev na Mednarodnem knjiznem festivalu
Vilenica od leta 1986 dalje vse do danes. Od takrat so bili z
mednarodno knjizevno nagrado Vilenica, ki jo podeljuje
Drustvo pisateljev Slovenije najboljSim avtorjem, delujo¢im v
Srednji Evropi, katerih duhovna vrednota njihovih knjig
povezuje celotni evropski prostor, nagrajeni naslednji madzarski
literati: Péter Esterhdzy (1988), Péter Nadas (1998) in LdszIo
Krasznahorkai (2014). Kristalno nagrado Vilenica pa so prejeli:
Lajos Grendel (1991), Endre Kukorelly (1992), Istvin Vords
(2000) in Pal Zavada (2002). Mednarodnega festivala vina in
poezije v Medani se udelezujejo tudi mladi madzarski avtorji,
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med njimi: Krisztina Toth, Istvan Voros, Istvan Kemény, Janos
Lackfi, Orsolya Kalasz, Péter Zilahy, Andras Imreh, Gabor
Schein, Tamas Jonds in Anna Szabo T. Glede slovenskega
leposlovija, ki je prevedeno v madzarski jezik in ga izdajajo na
Madzarskem, je stanje podobno kot v Sloveniji, kjer izdajajo
madzarsko leposlovje v prevodih, vendar je tezko primerjati,
kajti madzarsko knjigotr§tvo je vedje in ima drugacne
razseznosti. Stevilo prevodov iz slovenske literature v
madzar$¢ino v zadnjih dvajsetih letih narasca, vendar opazamo
podobne tendence kot v slovenski percepciji madzarske
literature, in sicer to, da dobijo madZarski bralci najvec
informacij o slovenski prevedeni literaturi ali o delnih prevodih
v literarnih revijah, malo pa je objavljene kritike o literaturi. V
zadnjem desetletju lahko zasledimo slovenske avtorje, katerih
dela so v prevodu objavile madzarske zaloZbe, zato so njihove
knjige prisotne tudi na mednarodnih knjiznih sejmih
(Nemzetkozi Konyvvdsdr) v Budimpesti. Vecjezi¢nost je osnova
za raznovrstnost  evropske kulture. V tem vecjezicnem
kulturnem prostoru, tako v slovenskem kakor tudi v
madzarskem, se je povecala zahteva po prevajanju leposlovnih
del. To tendenco je potrebno podpirati tudi z razli¢nimi nate¢aji,
ki so in bodo namenjeni izdajanju slovenskega in madzarskega
leposlovja v obeh kulturah.
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