i

il

S

IIVLJENJE
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Kaksne so naloge komisij
samoupravne delavske kontrole

Organ samoupravne delavske kontrole v temeljni
organizaciji zdruzenega dela nadzira izvajanje statuta in
drugih samoupravnih aktov organizacije ter samouprav-
nih sporazumoy ter druzbenih dogovorov, izvajanje
sklepov delavcev, organov upravljanja ter izvrdilnih in
poslovodnih organov organizacije in skladnost teh aktov
in sklepov 8 samoupravnimi pravicami, dol2nostmi in in-
teresi delavcev; izpolnjevanje delovnih in samoupravnih
dolznosti delavcev, organov in sluzb organizacije; ali se
odgovorno ter druzbeno in ekonomsko smotrno uporablja-
jo druzbena sredstva in razpolaga z njimi, izvajanje nadela
delitve po delu pri razporejanju dohodka in delitvi sred-
stev za osebne dohodke; uresni¢evanje in varstvo pravic
delavcev v medsebojnih razmerjih pri delu; obvestanje
delacev o vprasanjih, ki so pomembna za odlo¢anje in
nadzorstvo v organizaciji ter uresni¢evanje drugih samo-
upravnih pravie, dolZnosti in interesov delavcev.

skrbeti za to, da je organ
samoupravne delavske kontro-
le obved¢en in seznanjen z od-

Organi upravljanja in drugi
organi, poslovodni organi in
strokovne sluZbe, so dolZni

loitvami in stanjem na teh
podrocjih. Organ samoupray-
ne delavske kontrole (komisi-
ja) mora biti obveifen tudi o
zahtevkih za varstvo pravic
delaveev, postopkih pred disci-
plinsko komisijo in o primerih
kriitve varstva pri delu. Mne-
nja, pripombe in predloge
organa samoupravne delavske
kontrole je pristojni organ,
oziroma sluzba dolZna obrav-
navati in mu v okviru svojega
delovnega podro¢ja sporoditi
svoje stali¢e v rokih in na na-
¢in, ki ga dolo¢ajo samouprav-
ni splodni akti organizacije.
Nadin uresnitevanja samo-
upravne delavske kontrole po

(Nadaljevanje na 2. strani)
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vico mocnejSega, bogatejSega.

od teh bi rajsi samo Zeli, ne da bi sejali.

na blaginja svojcev, prijateljev, znancev, sosedov.

it

Ob rojstnem dnevu republike

Petintrideset let od prvega koraka, prvega velikega koraka, ki je pomenil pot
v svobodo, telesno in duSevno svobodo posameznika, pot v strmo pobodje zasta-
relosti, ki je terjalo od delavea, da dela drugim, hkrati pa pokornc sprejema pra-

Pustimo Sirino, vrnimo se v na$ kraj. Starejsi se spominjajo: ob delu preéutih
nodi, ne samo sobot, tudi nedelj. Danes komaj enkrat mesecno zmoremo v soboto
na delo. Ob tem delamo zase, za svoje. Vedno veé je tistih, ki vedo za skupne
potrebe in nwnost, da moramo tudi zdruZevati ustvarjeno, da lahko zadovoljimo
vse nase skupne in splosne potrebe. Seveda je tudi nezadovoljneZev veliko, mnogi

No, pa to nas vseskozi ni zlomilo, ne nasih, ki so gradili po vojni, ne nas, ki
skusamo slediti in ustvariti novo, zanesljivo ne bo tudi tistih, ki prihajajo. Zavest,
da je od nas odvisna na$a usoda, razcvet delovne organizacije, dusevna in teles-

Brez visokodonecith besed, brez slepe zagnanosti, zavestno lahko trdimo:
napredovali smo, toda to nam ni bilo dano, to smo st priborili, ustvarili. Prav to je

najved vredno. Posebno 3e zato, ker smo s tem oblikovali in ustvarili sebe —
Cloveka, Delavea, Ustvarjalea, Stvarnika lastnega #ivljenja in razmer.

et atptotaiaiototaret

K 29. novembru
rojstvu republike
cestitamo!

Urednistvo

2e*

b e

KAJ NAS SE CAKA
NA PODROCJU
SAMOUPRAVNEGA
DOGOVARJANJA

Popolnoma na novo bo-
mo sprejemali 8¢ naslednje:
Statut delovne organiza-
cije, Statut delovne skupno-
,ti skupnih sluzb, samo-
upravni sporazum o teme-
ljiih planov delovne organi-
zacije in plane (srenjerod-
ne) temeljnih organizacij.
Prayv tako bomo morali raz-
pravljati in sprejemati sa-
moupravni  sporazum 0
medsebojnih razmerjih pri
ustvarjanju skupnega do-
hodka, samoupravnem spo-
razumu o skupnih osnovah
in merilih za razporejanje
¢istega dohodka in pravil-
nik o osnovah in merilih za
razporejanje distega do-
hodka po tozdih in DSSS.
Dalje, samoupravni spora-
zum o medsebojnih pravi-
cah, obveznostih in odgo-
vornostih med tozdi in de-
lovno skupnostjo skupnih
sluzb, pravilnike o delovnih
razmerjih po temeljnih
organizacijah in pravilnik
o0 odgovornosti delaveev.

Ob vsem tem obdirnem
delu, ki je vezano na vse-
stransko sodelovanje vseh
delavcev pa bomo morali
opraviti 8e ponovem preiz-
kus oz. popraviti: statute
tozdov, samoupravni spo-
razum o zdruZzevanju TOZD
v delovno organizacijo in 8e
ve¢ drugih internih aktov,
ki iz vseh teh nastetih izha-
jajo.

Vse te akte (razen pravil-
nikov o delovnih razmer-
jih) bomo sprejemali z refe-
rendumom, ki bo predvi-
doma 27. decembra,

Da se bomo lahko vklju-
¢ili v javno razpravo, bodo
vsi ti akti tudi v javni raz-
pravi.

Torej za vse nas obilo de-
la, toda tudi veliko priloz-
nosti, da kriti¢no ocenim
nafo sedanjo samoupravno
organiziranost in poskuia-
mo doseti ¢imvedjo udin-
kovitost in resniten vpliv
delavcev na odlodanje in
dober poslovni uspeh.



dogovarjamo se —

dogovorili smo se

TOZD Plastika

6. redna seja komisije za de-
lovna razmerjn TOZD Pla-
stika dne 13. 11. 1978

Ignac MoZina se razporedi za
opravljanje nalog pripravlja-
nje mas in odlprnva ozkih grl
na strojih za brizganje 2al in
manset za doloden ¢as — 1 le-
to, Na objavlieno delovno
opravilo oddaja vseh izdelkov
v skladif¢e se razporedi Vinko
Oblak s poskusno dobo 3 me-
sece. No[mlerim delaveem se
izdajo nove odloche o 0D, ker
Jjim pripadajo na osnovi 17.
¢lena Pravilnika o osnovah in
merilih za delitev sredstev za
OD, skupno porabo in o pre-
Jemkih. Pod to¢ko razno je ko-
misija obravnavala odpoved
delovnega razmerja, izredne
odsotnosti z dela, prosnjo za
delo v dopoldanskem ¢asu in
Jih redila v skladu z moZnost-
mi v TOZD Plastika.

18. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD PLASTIKA,
24,10, 1978

DS je razpravljal o priblizno
istih vprasanjih kot drugi DS,
poleg tega pa ¢ o:

— vrednotenju  pofkodova-
nih form za PU podplate

— naro¢ilu form iz alumini-
ja
Joze STUCIN je predlagal:

Da bi se izognili pogostim
poskodbam form pri delu na
vrtiljakih, predlagam DS, da
se za zmanjianje poskodb
form sprejme financ¢na stimu-
lacija po slededi tabeli;

— za nobeno pofkodovano
formo mesecno na posamezne-
nem vrtiljaku prejmejo vsi de-
lavei  stimulacijo v viSini
100.00 din.

— za samo eno pofkodova-
no formo znafa stimulacija za
delavea 50.00 din

— za dve potkodovani
formi mesecno znasa stimula-
cija 30.00 din za delavea,

Predlagam tudi da se nad
koli¢éino 4 kose poskodovanih
form sprejme sledeca lestvica:

— za 5 pofkodovanih form
mesecno se odbije 50.00 din na
delavea

— za 6 pofkodovanih form
mesedno se odbije 80.00 din na
delavea

— za 7 poSkodovanih form
meseéno se odbije 120,00 din
na delavca

—-za 8 poSkodovanih form
mesecno se¢ odbije 150.000 din
na delavea.

Za ugotovitev vzrokov po-
fkodovanosti form za posa-
mezne primere predlagam, da
bi stanje form ugotavljala ko-
misija v naslednjem sestavu:
Pavel Dolene, Ciril Vidmar,
Cveto Lukan&i¢, Joze Jereb in
Ivan Podobnik.

Komisija naj normalno de-
luje v sestavi treh ¢lanov ter
8¢ sestaja po potrebi (glede na
poskodbe form) tako, da se se-
stanejo delovodja ter delavec
tiste 1izmene, na kateri je prislo
do poskodbe,

Ta ukrep je potreben zaradi
zmanjSanja strofkov popravila
posSkodovanih form, zato pri-
¢akujem, da bi se z uresnitityi-
J0 tega nadina nagrajevanja
morali pokazati pozitivni re-
zultati.

To je zatasna reSitev za
neko obdobje, s tem, da se ugo-
tovi stanje.

Marinka TUSEK:

Drugi del predloga se nana-
3a na pravilnik o odgovornosti
delaveev, s katerim se doloca
postopek ugotavljanja odgo-
vornosti delaveev in odgovor-
nosti za povzroteno $kodo.

Olga FISTER:

Osebni dohodek se deli po
pravilniku, ki se mora uposte-
vati, tega pa ni vpisano v pra-
vilniku, Delavski svet imenuje
komisijo za organizacijo, siste-
mizacijo in vrednotenje, ki
Sele predlaga delavskemu sve-
tu,

Vsak ima dolodena sredstva,
oziroma poverjene vrednosti,
kar je tll(li v postavki delavea
upostevano in je za to Ze vra-
¢unano v OD. Zato bi s ponov-
no stimulacijo dobil to dva-
krat pladano. V materialne
pravice delaveey tudi ne more-
mo kar tako posegati in tudi
tu je treba upostevati pravil-
nik o odgovornosti delaveev.

Joze STUCIN:

Odgovornost za poverjene
vrednosti je premalo uposte-
vana. Preveriti je treba tudi
pravno, kako je to moZno sti-
mulirati.

Po obravnavi je DS sprejel
naslednji:

sklep:

Navedeni predlog se odstopi
komisiji za organizacijo, siste-
mizacijo in vrednotenje, ki naj
priprayi primeren predlog za
obravnavo na naslednjem de-
lavskem svetu.

Naroé¢ilo form iz aluminija
za art 535 pri firmi S-Ve.
DO v Italiji

Joze STUCIN

Ker se predvideva fe v le-
todnjem letu izdelava art. 535
v vecjih koli¢inah, forme iz ce-
rokasta, ki jih izdelujemo
doma, kvalitetno ne odgovar-
jajo za izdelavo vedje koli¢ine
PU podplatov, zato je smisel-

no, da narofimo aluminijaste
forme pri omenjenem proizva-
jaleu,

Proizvajalec bi izdelal sku-
paj 19 kosov form pri demer je
upodtevanih 8 osnovnih form
ter 11 reprodukecij. Vrednost
za vsa orodja pa bo znafala
skupno priblizno 400.000 din,

lzo bomo dobili dokonéno
narocilo art. 535 od nase pro-

daje, bomo #ele dokonéno na-
rocili forme.

Po porodilu je delavski svet
soglasno potrdil

sklep:

da se odobri izdelava vzoréne
forme ter preostalih 18 kosoy
form.

TOZD Ohutev Ziri

7. redna seja komisije za
delovna razmerja TOZD
Obutev Ziri dne 23. 10, 1978

Glede na rezultate testov se
sprejme v delovno razmerje 11
delavk za priucevanje na Cr-
nem vrhu s poskusno dobo 3
mesece. Za priudevanje delavk
na Crnem vrhu se razporedi

Marica Rust. Prerazporejeni
so bili naslednji delavei: Mak-
similijan Jereb se razporedi za
opravljanje nalog izdelovanje
mizarskih izdelkov I, Bojan
Zakelj, Franci Oblak in Jernej
Stanovnik se razporedijo na
delovno opravilo samostojno
vzdrzevanje strojev. Slavici

KakSne so naloge...

(Nadaljevanje s 1. strani)

organu samoupravne delavske
kontrole v temeljni organiza-
ciji zdruZenega dela dolocajo
samoupravni  sporazum o
zdruZevanju dela delaveev v
temeljni organizaciji, statut in
drugi samoupravni splodni akt.

O svojem delu in stalidéih
mora organ samoupravne de-
lavske kontrole sproti obve-
S¢ati delavce, delavski svet,
0ziroma njemu ustrezen organ
upravljanja in sindikat, o ugo-
tovljenih pojavih in svojih sta-
lif¢ih pa tudi organe in sluzbe
t.(-moljne organizacije, pri ka-
terih jih je opazil, in organe, ki
imajo v organizaciji pravico in
dolZnost, da ugotovljene po-
manjkljivosti odpravijo.

Roke in nadin obves¢anja

delavcev, organov in sluzb,
urejajo samoupravni sploim
akti organizacije. Najmanj

enkrat letno pa mora organ
samoupravne delavske kontro-
le v zvezi z izvajanjem vseh
svojih nalog porocati o svojem
delu s svojimi ugotovitvami in
z oceno stanja v samoupravni
organizaciji, oziroma skupno-
sti, ki je to porodilo dolzan
obravnavati.

Pri uresni¢evanju svojih na-
log ima organ samoupravne
delavske kontrole pravico, da
se obrada na skupi€ine druzbe-
nopolitiénih  skupnosti, na
druzbenega pravobranilca sa-
moupravljanja, na sluzbo
druigenegn f(njigovodstva. na
organe indpekcije in na druge
organe druZbenega nadzorstva
in kontrole, ki 50 pristojni za
nadzorstyo nad zakonitostjo
dela organizacije zdruZenega
dela, ter na sindikat, in pravi-
co z njimi sodelovati pri ures-
ni¢evanju svojih nalog,

Organ samoupravne delay-
ske kontrole obveita omenje-

ne organe o ugotovljenih poja-
vih v primerih, kadar so ti v
okviru svojih pristojnosti po
zakonu dolzni ukrepati.

Prej nasteti organi so dolZni
na zahtevo organa samo-
upravne delavske kontrole
dati temu organu v 15 dneh po
grejemu zahteve podatke, s

aterimi razpolagajo, in ki so
nujni za opravljanje samo-
upravne delavske Kontrole,

Organi, strokovne sluZbe in
delavei s posebnimi pooblastili
in odgovornostmi v temeljni
organizaciji zdruZenega dela
80 organu samoupravne delav-
ske kontrole dolZni v okviru
svojega delovnega podrodja
dati podatke in porodila, ki so
pomembna za uresnitevanje
nalog samoupravne delavske
kontrole, in mu s tem v zvezi
omogo¢iti tudi vpogled v vse
listine, spise in porodila.

Poslovodni organ in stro-
kovne sluzbe so dolZni zago-
tavljati pogoje ter nuditi
ustrezno strokovno in drugo
pomo¢ za nemoteno in uéinko-
vito delo organa samoupravne
delavske kontrole. Strokovno
pomol S0 organu samoupray-
ne delavske kontrole dolZni
nuditi tudi sluzba druZbenega
knjigovodstva, organi infpek-
cije in druZbeni pravobranilec
samoupravljanja.

Vsak delavec in sindikat
lahko da organu samo-
upravne delavske kontrole
pobudo za razpravljanje o
dolodeni pomanjkljivosti
ali nepravilnosti s podroéja
nadzora samoupravne de-
lavske kontrole, ki jo je
opazil. Tako pobudo je
organ samoupravne delav-
ske kontrole dolZan obrav-
navati in o svojem stalis¢u
obvestiti pobudnika.

Pravna sluzba



dogovarjamo se — dogovorili smo se

Bizjak se odobri izredni nepla-
¢ani dopust.

4. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD OBUTEV ZIRI,
24.10.1978

Dnevni red je bil podoben
kot na ostalih dcluvxLih sVe-
tih.
X Poleg tega pa so obravnavali
Se:
— investicija za potrebe ob-
rata druZzbene prehrane

— odobritey izdelave o0s-
novnih sredstev po delovnih
nalogih

— regresiranje oskrbnih dni
~ pojasnilo

— kreditiranje

Janez BOHINC je povedal:

Za potrebe obrata druzbene
prehrane je nujno nabaviti
osnovna sredstva, ki niso bila
uvrifena v plan investicij za
leto 1978.

Delavski svet se strinja, da
se nabavijo predlagana osnov-
na sredstva (Skupaj: 39.300
ND), predlagajo pa tudi, da bi
bilo potrebno’” preskrbeti bolj
pestro 1zbiro ostalih Zivil, ki so
V prodaji v todilnici in sicer

redvsem jogurte, sSurovo mas-
0 in podobno.

Predlog je tudi, da bi se to-
Cilnica izlodila iz kuhinje in bi
8 tem kuhinja pridobila prepo-
trebne delovne povriine,

Marijan BOGATAJ
je DS informiral:

Ze dalj ¢asa govorimo, da bi
predli na direktno brizganje
poliuretanskih podplatov. Po
tem postopku se da izdelovati
cela vrsta izdelkov (od teka-
Skih ¢evljev, raznih copat, pla-
ninskih cevljev. do vlivanja
notranjih Cevljev za smudar-
ske fevlje). Letos pa smo to
Pripeljali Ze precej dale. Na-

SRy S
Bﬁzganje v finisu

an

slednji mesec se bo potrebno
dokon¢no dogovoriti o tem.
Tako da za drugo leto predvi-
devamo nov postopek, novo
pro-izvodnjo. Investicija je
zelo velika in se je tezko odlo-
¢iti, vendar glede na razvoj
predvsem tekaske obutve ni-
mamo izbire, ker drugace ne
bomo ve¢ konkurenéni na za-
hodnem trzis¢u. Pri investiciji
bodo morali sodelovati vsi
tozdi.

Sestavili smo tudi pogodbo
in tudi v sludaju, ¢e ne pride
do nakupa tega stroja, bomo
morali pokriti del nastalih
stroskov.

Delavski svet meni, da je in-
vesticija potrebna, ¢e hofemo
uspeti na trzifcu in soglaga, da
se Se naprej dela na tem.

Marija KASTELEC

je pojasnila vprasanje, ki
je bilo postavljeno na
prejénji seji DS TOZD
Obutev, kako je z
regresiranjem letovanj pri
nas:

Komisija za letovanje vsako
leto sproti predlaga DS Delov-
ne organizacije kako regresi-
rati letovanje. Pogoji za regre-
siranje se vsako leto spreme-
nijo. To je potrebno zato, da
se uskladijo naSe zmogljivosti
leZiS¢ s prijavami za letovanje.
Ce komisija ugotovi, da vseh
prijav ne more refiti, se odloci,
da bo DS predlagala regresi-
ranje dopustoy v tistem casu,
za katerega je najved prijav.
Obi¢ajno je to bilo v kolektiv-
nem dopustu, kar velja tudi za
letos. Ker pa komisija mora
gledati tudi na to, da bi bila
lezis¢a zasedena tudi v pred-
sezoni in posezoni (junij in
september), velja sklep o re-
gresiranju tudi za to obdobje.

Vidina regresa se dolota vsa-
ko leto sproti. Letos je to bilo
30,00 din dnevno po zaposle-

nem, za svojce pa veljajo po-
sebni pogoji.

Posameznik pa lahko dobi
regres najved za sedem dni le-
tovanja. Seveda pa je potreb-

STRAN 3 %
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no kadrovski sluzbi predloZiti
potrdilo ali racune iz Kkaterih
je razvidno: kraj letovanja,
¢as letovanja in osebe, ki so0 le-
tovale,

£ T0ZD Obutev Gorenja vas

17. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD OBUTEV

Gorenja vas, 23, 10, 1978

Dnevni red zasedanja je hil
enak kot na drugih delavskih
svetih (razen v m-kuj tockah),
sprejeti so bili tudi podobni
sklepi kot drugod.

T0ZD Prodaja

8. redna seja komisije za de-
lovna razmerja TOZD Pro-
daja Ziri dne 20. 10. 1978
Zaposlitey delavk v proda-
jalni Slavonski brod II in Si-
senik je komisija obravnavala
in jih redila pozitivno. Delovno
opravilo vodenje prodajalne
Ljubljana 1V je bilo razpisano
in nanj je prispelo 6 prijav, od
katerih 3 kandidati ne izpol-
njujejo  pogojev.  Komisija
spreime sklep, da se kandidati

ki izpolnjujejo pogoje razpisa-
nega delovnega opravila, po-
vabijo na razgovor in se do-
kon¢ni sklep sprejme na na-
slednji seji. Ida Tavéar se raz-
poredi za opravljanje nalog
prodaja obutve I1 od 1. 10,
1978 dalje. Komisija obravna-
va pritozbo Stanislava Mlinar-
{'u na npravljuniv delovnih na-
og in prodnjo Tomaza Justina
za prenchanje delovnega raz-
merja.

Delovna skupnost skupnih sluib]

7. redna seja komisije za de-
delovna razmerja Delovne
skupnosti skupnih sluzb

dne 27. 10. 1978

Delovno opravilo knjigovod-
stvo TOZD Prodaja je bilo ob-
javljeno kot prosto, zato ko-
misija sprejme sklep, da mora
Mojca Lampreht v tem ¢asu
pripravnistva opravljati nave-
dene naloge. Komisija obrav-

nava problematiko kadrov v
planskem oddelku in sprejme
sklep, da se dokonéno resi na
naslednji seji. Interno se ob-
javi prosto delovno opravilo
korespondenca v finanéni
sluzbi za doloden Cas,

5. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
DELOVNE SKUPNOSTI
SKUPNIH SLUZB
23.10.1978

Delavski svet je razpravljal

o istih vprasanjih kot drugi
DS, poleg teh pa e o:
— spremembi plana inve-

atici) finan¢no-racunovodske-
ga sektorja

— spremembi pravilnika o
delovnih opravilih na katerih
se¢ opravlja zunanjetrgovinski
promet

— javni obravnavi Statuta
DSSS.

Sprememba plana
finanéno-ratunovodskega
sektorja

Po planu investicij za leto
1978 je bila za finandno-racu-
novodski sektor sprejeta koli-
¢inska in vrednostna nabava
osnovnih sredstev.

Glede na spremenjene po-
trebe je delavski svet soglasno
potrdil
sklep:

Finan¢no-ratunovodskemu
sektorju se dovoli, da v okviru

(Nadaljevanje na 4., strani)
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slaniranih finanénih  sredstev
ahko spremeni strukturo os-
novnih sredstev iz predlagane-
ga plana, tako da pri tem upo-
fteva racionalnost pri nabavi
potrebnih osnovnih sredstev.

Spremembe pravilnika o
delovnih opravilih na
katerih se opravlja
zunanjetrgovinski promet

Marinka TUSEK
je povedala:

dogovarjamo se —

dogovorili smo se

Da bi bil pravilnik o delov-
nih opravilih na katerih se
opravlja zunanjetrgovinski
promet usklajen z odlokom o
minimalni strokovni izobrazbi
in drugih pogojih, ki jih mo-
rajo izpolnjevati vodilni in
drugi strokovni delavel za
uspesno opravljanje zunanje-
trgovinskega prometa in Sa-
moupravnim sporazumom o
organizaciji in sistemizaciji, se
delavskemu svetu DSSS pred-
lagajo spremembe pravilnika.

— Predlog Statuta DSSS
gre v javno obravnavo od 25
10. do 25. 11, 1978.

[Na delavskem svetu

4. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
DELOVNE
ORGANIZACIJE,

25. 10, 1978:

Delavski svet je med drugim
obravnaval o

— sprejemu
obve&tanju

— uporabi sredstev sklada
skupne porabe v obratne na-
mene

— investicijah za skladii¢e
vnetljivih snovi in za obrat
Col na Crnem vrhu

— osnutku delovnega kole-
darja

— investicijah v
Sportne obutve

— pravilniku o delitvi kad-
rovskih stanovanj za javno ob-
ravnavo

— predlogih odbora za iz-
obraZzevanje
_ = sprejemu sklepa o spre-
jemu Samoupravnih sporazu-
moy o ustanovityi ob¢inske in
medobéinske skupnosti za za-
poslovanje

— Sprejemu  samoupravne-
za sporazuma o financiranju
r()knln(' radijske postaje v Zi-
reh

— Samoupravnem sporazu-
mu o spremembah in dopolnit-
vah samoupravnega sporazu-
ma o zdruZevanju SIS za Ze-
leznigki in luski promet SR
Slovenije

=~ Samoupravnem Sporazu-
mu o namenskem zhiranju
sredstev za nakup zemljisc¢a in
odkup obstojefih stavb na tem
zemljis¢u ter pridobitev po-
trebne  dokumentacije  za
gradnjo druZzbeno pomembnih
objektov

— imenovanju komisije za

organizacijo, sistemizacijo in
vrednotenje.
Janez BOHINC je v zvezi z
uﬁorabo sredstev sklada
skupne porabe v obratne
namene povedal:

Z oziroma na zakonska do-
lotila, da delavel v TOZD sami
razpolagajo s sredstvi in re-
zultati dela, zahteva SDK, da
je uporabljanje sredstev skla-

pravilnika o

izdelavo

da skupne porabe potrebno
utemeljiti z ustreznim skle-
pom delavskega sveta.

V lanskem letu so se bistve-
no spremenile obrestne stop-
nje za sredstva gospodarskih
organizacij, tako da se trenut-
no sredstva na Ziro radunu in
skladih ne obrestujejo. To dej-
stvo nas je prisililo v uporabo
vseh razpolozljivih sredstev v
obratne namene (placilo naba-
ve materialov) da zato ni po-
trebno najeti toliko kreditnih
sredstev, pri katerih je obrest-
na mera bistveno vedja.

Delavski svet je sprejel fe
naslednje sklepe:

- Dovoli se uporaba sred-
stev sklada skupne porabe za
obratne namene v fasu ko le-
ta mso aktivirana;

— potrdi se predlog osnutka
delovnega koledarja za leto
1979

- pravilnik o delitvi kad-
rovskih stanovanj se da v jav-
no obravnavo, ki naj poteka
od 26. 10, do 10, 11, 1978;

Tanjéanje robov

— Sprejme se samoupravni
sporazum o ustanovitvi obéin-
ske skupnosti za zaposlovanje
in samoupravni sporazum o
ustanovitvi medob¢inske
skupnosti za zaposlovanje, s
pripombo, da prispevek za fi-
nanciranje ne sme biti vedji
kot je dosedaj to je 0.9 %.

— Sprejme se samoupravni
sporazum o delovanju in fi-

nanciranju lokalne radijske
postaje v Zireh,
~ Potrdi se samoupravni

sporazum o
dopolnitvah
sporazuma o
za Zeleznifki
SR Slovenije:

— Samoupravni sporazum
0 namenskem zbiranju sred-
stev za nakup zemljiséa in od-
Kup obstojecih stavh na tem
zemljis¢u teér pridobitev po-
trebne dokumentacije za grad-

spremembah in
samoupravnega
zdruZevanju SIS
in lugki promet

njo druzbeno pomembnih ob-
jektov se prenese v obravnava-
nje na naslednjo sejo delav-
skega sveta, krajevna  skup-
nost pa pripravi ustrezno po-
jasnilo.

— Delavskim svetom
TOZD in DSSS se predlaga,
da se imenujejo komisije za or-
ganizacijo, sistemizacijo in
vrednotenje po temeljnih or-
ganizacijah zdruZzenega dela, s
tem, da se iz predsednikov ko-
misij po TOZD imenuje tudi
centralna komisija za organi-
zacijo, sistemizacijo in vredno-
tenje, katere enakovreden ¢lan
je tudi strokovni team v sesta-
vi: referent za nagrajevanje.
vodja Studija analize Casa (iz
TOZD Plastika in TOZD Obu-
tev), predstavnik iz finanne
sluzhe, predstavnik racunalni-
ka, predsednik delavskega sve-
ta delovne organizacije in Ma-
rijan Botagaj.

L Seja disciplinske komisije j

2. redna seja Disciplinske
komisije, 8. 11. 1978

Komisija je obravnavala 11
domnevnih  krditev delovnih
obveznosti in izrekla 4 opomi-
ne in sprejela 3 sklepe o usta-
vitvi postopka. V dveh prime-
rih je komisija zavrnila pred-
log za uvedbo postopka kot
neutemeljen. V enem primeru
Jje komisija sprejela sklep, da
bo delaveu izrekla ukrep na
naslednji seji. Sprejela je tudi
sklep, da se obravnava za ugo-
tovitev domnevne kriitve de-
lovne obveznosti zoper Beatri-
ko Pokli® prenese na 17. 11,
1978,

Opomine je izrekla zaradi
neupravitenega izostanka za-
radi vinjenosti, spanja na de-
lovnem mestu in iztrganja li-
sta 1z knjige zapaZan), na ka-

terem je postaja milice zabele-
Zila svoje ugotovitve, zamuja-
nja na delo o0z. predéasnega
zapuidanja delovnega mesta
in zaradi prekoraditve poobla-
stil.

V dveh primerih je komisija
sprejela sklep o ustavitvi po-
stopka, ker je smatrala, da je
ze sam dosedanji postopek do-
volj vzgojno vplival na delay-
ca, da takih ali podobnih Krsi-
tev ne bosta ve¢ ponavljala. V
enem primeru pa je sprejela
sklep o ustavitvi postopka, ker
je delavec na zdravljenju proti
alkoholizmu. Predlog za uved-
bo postopka zoper Staneta
Cara in Danijela Rampreta je
bil zavrnjen kot neutemeljen,
ker je disciplinska komisija
ugotovila. da delavea nista kri-
va ofitane kriitve delovne ob-
Veznosti.




Zakaj koncnih izdelkov
ne premalo

kratek pregled, kako se te
zaloge pri nas gibljejo. Za
ilustracijo naj navedem ne-

Gotovo so za nas poslovni
uspeh zelo pomembne zalo-
gg konénih izdelkov, zato

mo poskusali narediti

kaj s&tevilk: marca letos

Na debelo
kakovostno in pravocasno

Kljub temu, da ima nafa
DO "dokaj moéno razdirjeno
lastno prodajno mrezo, pa je
samo tako potrebno, da dolo-
¢en del nadih konénih proizvo-
dov prodajamo na debelo.

upcu — grosistu ob dolode-
nem ¢asu dostavimo nasfo ko-
lekeijo, ta izbere najboljSe mo-
dele po svojem okusu in kond-
no pride do dokon¢nega naro-
Cila s strani kupca. Prodaja
nato zbere vsa narodila kup-
cev-grosistov in celotno zbra-
no narofilo sporofimo proiz-
vodnji. To naj bi bil kratek po-
stopek narofanja  grosistov
(kupcev na debelo).

V prodaji na debelo je zaob-
sezena tako modna obutev,
kot vse druge vrste obutve, to
{e Sportna in delavska obutev.
*reko grosistov prodamo naj-
ved Sportne obutve (smudcarski
Cevlji in planinska obutev).
Letos bomo na ta na¢in proda-
i za priblizno 69 milijarde
din. Na% najve¢ji kupec Sport-
ne obutve je SlovenijaSport iz

jubljane, ki mu prodamo let-
no okrog 40.000 parov ¢evljev,
od tega najve¢ smudarskih.
Najve¢ modne obutve pa pro-
damo »Obuéic iz Beograda, ki

—
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ima zelo mocno
mreZo,

Lani smo precej dobro pro-
dajali delavsko in planinsko
obutev, ki pa je letos nekoliko
upadla. Vzrok temu je verjet-
no zasiCenost trzi¢a s temi
artikli, saj je na primer znano,
da so planinski ¢evlji uporabni
vsaj dve ali tri sezone. V letu
1979 pa spet pricakujemo ob
nekoliko holjiiL prodajnih po-
gojih porast prodaje te vrste
obutve za nekaj izdelkoy.

Prodajne pogoje (visina ra-
bata) velja spremeniti pred-
vsem pri prodaji modne obut-
ve, sa) je znadilno, da je kon-
kurenca na tem podroc¢ju iz-
redno huda. Povsem drugade
je pri Sportni obutvi, saj je
znano, da smo edini proizvaja-
lec te vrste obutve pri nas in
sprico prepovedi uvoza smu-
¢arske obutve, moramo $e toli-
ko bolj paziti, da bomo trZisce
zadovoljili z ustrezno kvali-
tetnimi izdelki, predvsem pa s
pravotasno dostavo smucar-
ske obutve na tr2isce, kajti le
na ta nac¢in si bomo ohranili
ugled solidnega proizvajalca in
dobavitelja.

prodajno

Franci Mlinar
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Franci Mlinar — referent za angro prodajo
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dogovarjamo se —

dogovorili smo se

ne prevec

smo imeli v zalogi 368.000
parov obutve, oktobra pa
samo 180.000 parov. Ze ta
podatek nam prikaze veliko
nihanje zalog v posameznih
mesecih, vsekakor pa je
najpomembnejse to, kaj te
zaloge za nas predstavljajo.

Ce je ta zaloga sestavljena
iz predsezonskih naroéil in
izvozne obutve, potem se

a¢ takih zalog ne smemo
ati; le-te so nujno potreb-
ne za nemoteno prodajo. To
se je pokazalo v tem mese-
cu, ko so zaloge tako padle,
da imamo veliko tezav pri
prodaji, saj manjka smu-
¢arske obutve, po kateri
kupci ze krepko segajo. Ce
pa nimamo posameznih
artiklov izdelanih v vseh
Stevilkah, nam ti ¢evlji
skladis¢e le bremenijo, ne
moremo pa jih prodajati.

Ravno pri smularski obu-
tvi se zadnje ¢ase dogaja,
da proizvodnja ne izdela,
popolnega sortimenta.

Ce ocenjujemo sedanje
zaloge konénih izdelkoyv,
lahko ugotovimo, da je ta v
glavnem iz idote sezonske
obutve in na zalogi nimamo
nekurantne neidote obut-
ve. Od poletne sezone so
nam ostali le modeli izdela-
ni iz kombinacije s plutovi-
no, katerih nasa prodajna
mreZza ni uspela razprodati
v celoti. Seveda nam veliko
zaloge povzrocajo tudi veli-
ko prostorsko stisko, ki se
v zadnjem ¢asu v skladiséu
spet stopnjuje. Problem pa
bo &e vedji, ko bomo morali
kmalu po novem letu iz-
prazniti dom TVD Partiza-
na, v katerem imamo vskla-
dif¢eno gojzer Sivano obu-
tev. Do takrat bo vsekakor
treba priskrbeti Se nekaj
prostorn za vskladiséenje
konénih izdelkov.

V prodaji poskusamo =z
budnim spremljanjem giba-
nja zalog le-te vedno zmanj-
Sati na najmanjso moZno
koli¢ino, vendar se pri tem
moramo prilagoditi trzisdéu,
ki je spet iz sezone v sezono
razlitno — odvisno od
uspednosti modeloy, vre-
menskih pogojev, konku-
rence itd. Vsekakor je
osnovna naloga, da posa-
mezni model takoj, ko je iz-
delan, ¢imprej odposljemo
do kupca, s tem se zaloge ne
vedajo, in ustvarjamo po-
treben promet.

Stane Car
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pide Bojan STARMAN

Ekonomski
izrazi

IMAGE (Imi¢)

K vsakemu pojmu se
veze cela vrsta asociacij
(predstav). Ti pojmi izzi-
vajo dolotene predpo-
stavke. Za vsak pojem
imajo ljudje dolo¢ena
stalis¢a. Vsoto vseh teh
elementov (prvin) pred-
stavlja Image.

Na primer, za neki
segment potrosnikov
ima »Alpina« image kot
proizvajalec solidne,
moderne, kvalitetne in
trajne obutve.

Tak image o »Alpini«
ima pozitiven vpliv pri
odlo¢anju kupcev o na-
kupu.

Neki drugi segment pa
ima o »Alpini« image da
proizvajamo dobro
égortno in gojzer §ivano
obutev. To pozitivno
vpliva na odlo¢itve kup-
cev, ki kupujejo Sportni
program. Negativno pa
vpliva na prodajo mod-
ne obutve.

L Bojan STARMAN

J

POPRAVEK
PODATKOV

GLEDE IZPLACANIH
OD V SEPTEMBRU

»Podatki na strani 3
prejsnje Stevilke naSega Ca-
sopisu o viSini izplacanih
OD v oddelkih se nanasajo
na vse delavee v teh od-
delkih in ne samo na delav-
ce od 1, do vkljuéno 9. sku-
pine, kakor je pomotoma
napisano v zakljuékih pod
toc¢ko 5.

Pri zbiranju navedenih
podatkov se niso upoftevali
delavei, ki se vodijo pod
stroskovnimi  mesti 550,
600, 700 in 800, zato se ti
podatki ne ujemajo v po-
polnosti s podatki na strani
2, tocka 5.«
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dogovarjamo se - dogovorili smo se

Osnutek zakljuckov o uresnicevanju investicij v obgini
za leto 1978 in 1979

osnutek so prejele

Na 5. skupnem zasedanju zbora zdruZenega dela,
zbora krajevnih skupnosti in druzbeno
zbora dne 11, 10.78, so sprejeli sklep,
oblikovati osnutke zakljué¢kov na informacijo o ures-
ni¢evanju inveatic? v ob¢ini za leti 1978 in 1979. Ta
elegacije.

litiénega
a je treba

Po seji skupddine je posebna
delovna skupina sprejela na-
slednje zakljucke:

1. Investiranje je treba ob-
ravnavati s 8irfega druZbenega
in politi¢nega vidika, nikakor
ne le s podjetniSkega vidika.
Vsak investitor s svojim objek-
tom posega v prostor in Zivlje-
nje obdine. Zato je nujno med-
sebojno dogovarjanje in uskla-
jevanje (lgrostor. podvojene
investicije). Investicije so lah-
ko samo posledica razvojnih
programov ter zamujajo tudi
zato, Ker razvojni programi
NS0 Samoupravno sprejeti in
druzbeno potrjent.

2. V ob¢imi moramo imeti
celovit pregled nad investici-
jami, ki se 1zvajajo v tem pro-
storu, ne glede na to, od kje
prihajajo sredstva (nadgrad-
nja, republiske investicije).

3. Investira lahko le tisti, ki
je organizacijsko in kadrovsko
usposobljen. Investiranje je
stalen r.mcc-s, zato je tudi na
priprav i;cmm_( za investiranje
treba gledati dolgoro¢no (5ti-
pendiranje, usposabljanje ka-
drov, oblikovanje razvojnega
centra v ob¢ini).

4. Glede na dosedanje izva-
janje planiranih investicij, ki
skoraj praviloma zaostajajo v
¢asu izvedbe, presegajo predvi-
deni okvir zaposlovanja in ne
dosegajo ekonomskih udinkov,
bo odgovornost investitorjev

treba poostriti do osebne odgo-
vornosti.

5. Cilji investiranja so:

— dose¢i planirano sektor-
sko strukturo s pospedenim
vlaganjem v deficitarne dejav-
nosti in druZzbeni standard,

— povedati  produktivnost
dela na ta nacin, da se z mo-
dernizacijami, inovacijami itd.
povetuje proizvodnja brez po-
vedanega zaposlovanja,

—~ spodbujati  dohodkovno
povezovanje zdruZenega dela v
obd¢ini v Sirfem prostoru.

6. Vsaka investicija bi mo-
rala biti povrednotena tudi z
vidika posledic, ki jih lahko
povzro¢i na podro¢ju druzbe-
nih dejavnosti, kadar investi-
cija povzrota povetan obseg
delovanja teh dejavnosti, mo-
ra biti tudi obremenjena z do-
datnimi vlaganji na ta pod-
rodja.

7. Vsi investitorji morajo v
okviru svojih razvojnih na-
¢értov za naslednje petletno
obdobje predvideti tudi potre-
be po delaveih, elektriki, vodi,
plinu, nafti, prometnem omreZ-
ju (ceste, Zeleznice, telefon),
da bo mogofe v ob&ini in Sir-
Sem prostoru pravoéasno spre-
jemati usklajene plane.

8. Poostriti je treba odgo-
vornost za pripravo prostor-
skih dokumentov, ki zavirajo
uresnidevanje investicij.

Danes vam

bolniski stalez

v septembru

majo OD samo za 4 ure

rZupet o osebnih dohodkih

posredujemo Se dodatne podatke o
vzrokih, zakaj ima 68 delavcev OD niZje od 3.000 din.
Skupina delavcev, ki je za mesec september prejela
0D niZji od 3.000 din, se deli na:
~ 11 delavcey je imelo cel mesec ali pa ved¢ina meseca

— 6 delaveeyv je imelo priuditev _
— 8 delavcey je nastopilo redno delovno razmerje Sele

~ 6 delavecey je Se v rang-listi, eprav so Ze prencehali
delovno razmerje v nasi delovni organizaciji )
— 7 delavcev je invalidov I1. katagorije. zato preje-

— 3 delavei so upokojenci in prejemajo samo del OD

— 27 delavcey pa je prejelo OD man)&i kot 3,000 din
zaradi nizkega dosega norm. Zal podatkoy o dosegu norm
za mesec september f¢ nimamo. Vendar pa
dosegih norm za te delavce v prejinjih mesecih
ima vedina teh delaveey stalno slab&i doseg norme in da
jim je potrebno vedkrat doplacati do minimalnega OD.

odatki o
azejo, da

Olga FISTER

9. Poseg v prostor mora biti
dogovorjen z vsemi uporab-
niki. Pri tem je jasno, da indi-
vidualnih rezervatov ni — ob-
stojajo le obmocja za dolotene
namene (stanovanja, rekreaci-
ja, industrija).

10. V okviru OSKIS bo tre-
ba zagotoviti sredstva, ki bodo
s prelivanjem zagotovila ena-
ko ceno stavbnega zemljis¢a.
Namen tega je pospeSevati
gradnjo na kmetijsko manj za-
nimivih zemljis¢ih, ki so za-
htevnejia za komunalno ure-
janje.

11. Banka mora izvrSevati
kontrolo doseganja planiranih
ciljev v eluboratif\ za pretekle
investicije in mora o tem poro-
¢ati izvrinemu svetu SO.

Konkreten pristop
za opredelitev investicij
v letu 1879:

Ljubljanska banka je zbrala
namere in Zelje investitorjev
za leto 1979. Pregled je bil zelo
obseZen in ga je potrebno zoZi-
ti glede na razpoloZljiva sred-
stva in Sirfe potrebe. Predvi-
deti je treba kriterije.

Predlagani kriteriji:

1. Uresni¢evanje planirane
strukture druZzbenega proiz-
voda.

Po tem Kkriteriju imajo pred-
nost investicije v

— primarni sektor (indu-
strija in kmetijstvo) — po re-
publidkem planu

— tercialni sektor (po ob-
¢inskem planu)

— v druzbene dejavnosti in
KS (po ob¢inskem planu)

— komunalno-stanovanjske
oz. infrastrukturne (po obéin-
skem planu).

2. Izpolnjevanje formalnih
pogojev:
— Samoupravno sprejet

plan razvoja TOZD (srednje-
roéni)

— samoupravno sprejet
idejni projekt, v katerem je
nakazana prostorska reditev,

poudarek na udinkih, od kate-
rih je najpomembnejia pro-
duktivnost. V idejnem projek-
tu mora biti 1zkazana kreditna
sposobnost ter organizacijsko-
kadrovska usposobljenost in-
vestitorja.

3. Uresnitevanje napoveda-
nih ud¢inkov preteklih investi-
cij.

4. Obseg obstojecih kreditov
v obsegu poslovanja.

5. Dohodkovna povezanost
brez teritorialnih omejitev,

V resoluciji 1979 bodo nasle
rostor tiste investicije, ki
odo ustrezale gornjim kriteri-
jem.

Torej na nas je, da ta nacela
upostevamo tudi v praksi. Le
to nam lahko prinese zaZelene
uspehe.

Sejem — pospedevanje prodaje




dogovarjamo se — dogovorili smo se

Predlog razvrstitve investicij
za leto 1979

Z dopisom sekretarja obdin-
ske skupiéine z dne 25.10,78
ste bili seznanjeni z osnutkom
zakljuckov na informacijo o
uresnitevanju investici) v ob-
¢ini za leti 1978 in 1979,

Pregled investicijskih namer
v obdini za leto 1979 je
pripravila Ljubljanska banka
v tabeli sPregled novih inve-
sticijskih vlaganj v letu 19794
na osnovi prijav interesentov
za investicijske kredite. Na
Osnovi naSega poznavanja po-
sameznih Investici) smo v
skladu s kriteriji predlaganimi
v osnutku zakljuc¢kov, razpo-
redili investicije v skupine.

Izvréni svet skupidine obdi-
ne je na svoji 17. seji dne 31, 10
obravnaval osnutek zakljud-
kov na informacijo o uresni-
fevanju investicij, kakor tudi
predlog grupiranja investicij.
Sprejel je sklep, da se bodo v

esolucijo o izvajanju druz-
benega plana ob&ine v letu
1979 lahko uvrstile samo tiste
Investicije, ki bodo zadovolje-
vale naslednje formalne pogo-
je:
= samoupravno sprejet sred-
njerocni plan razvoja TOZD
0z. DO

— samoupravno sprejet idejni
projekt, v katerem mora biti
predratunska vrednost inve-
sticije,
— prostorska refitev,
— udinki investiranja, pred-
vsem produktivnost,
— kreditna sposobnost,
— organizacijsko-kadrovska
usposobljenost investitorja.
Zato so vsi bodo¢i investi-
torji morali podiljati dokazila
o izpolnjevanju navedenih po-
gojev, poleg tega pa 8¢ podrob-
neje vire sredstev za financi-
ranje investicij, tudi tistih, ki
jih pregled £e ni uposteval.
Brez izpolnjevanja kriteri-
Jev, ki jih je sprejel izvrini
svet, investicije ne bodo pridle
v Resolucijo.

Investicije s predratunsko
vrednostjio do mio din bomo
prikazali le evidentno, ker po
sklepu lzvrinega sveta obdina
ne kontrolira 1zvajanja manj-
Sih investici).

Osnutek resolucije, ki ga bo
skupddina ob¢ine predvidoma
obravnavala na sej dne 6. 12,
78, ne bo navajal posameznih
investicij, ker bodo opredeljeni
kriteriji.

Predlog grupiranja investicij

~ Delovna skupina, ki jo je
Imenovalo predsedstvo SO je
na svojem sestanku, dne 19,
10, 78 glede na kriterije, naste-
te v osnutku zakljuckov, raz-
doredila investicijske namere,

1 jih je zbrala LB TGB PE
Skofja Loka.

Navedene kriterije je treba
Upodtevati vzporedno, sluZijo
Pa za razvrstitev investicij v
tri prednostne grupe, pa tudi
Znotraj vsake grupe.

V prvo grupo (A) se pred-
lagani gotovi investitorji in
sicer;

A-1 tisti, ki refujejo struk-
turne in prostorske probleme

A-2 ostale prednostne inve-
sticije: v opremo za izvoz. V
drugi grupi (B) so investicije,
ki se lahko realizirajo ob izpol-
njevanju manjkajotih pogo-
jev, v tretji (C) pa ostale.
Yosebej s0 zbrane investicije
nadih OZD v drugih ob&inah.

Predrac¢. krediti Kredit

vrednost LB 1979

1z Zirov so v A-1
HKS KGZ Sora moder. zaseb. kmet. 7.900 3160 2000

izarsko podj. Ziri: oprema in zemljisce
(v ind. coni) 2.000 1.400 1.400
KS Ziri: ureditev smetis¢a 1.800 900 800
OSKIS: cesta in most Ojstri vrh,
most Ledinice 25000 7300  7.300
Tehnik Kom. dej.: dela v KS Gor. v,
Zel., Ziri, Sk. L. 109.365 B87.060 42500
KS Ziri: pokopalidte 3.000 1.500  1.500
1z Zirov v A-2
Kladivar; modernizacija in povetanje
obsega proizvodnje 21500 6450  5.450
Iz Zirov v B
Alpina Obutev Ziri: pomoZni obrati in
Skladis¢e vnet. snovi 22000 6600  3.600
1z Zirov v C
Poliks: popravilo in adaptacija, gradnje
Proizy, hale 23900 16.730  6.1956

Remont gradnje: novogradnja in
mehaniz.
KGZ Sora: povetanje prod. in

sklad.

ovriin

AMD Ziri: gradnja drustv. doma

Investicije v drugih ob¢inah:
1z Zirov:

Alpina — Obrat Col

Alpina Prodaja: Trgovina Ljubljana in Zagreb
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2000  1.400 1.000
14.910 4.480 2.400
1.500 450 450
Predratunska

vrednost

(tisod din)

25.000

20.000

Popis kmetijstva
v obcini Skofja Loka

Razlogi za popis kmetijstva

Rednj rezultati popisa bodo osnova za planiranje razvoja
kmetijskega prostora ob¢ine in za nadaljnje delo na
podro¢ju pospedevanja kmetijstva,

Sklep o izvedbi popisa kme-
tijstva v nafi ob&ini je sprejel
Izvréni svet SkupdCine obdine
Skofja Loka sredi septembra
letos.

Kak#en je namen in cilj
popisa

Pri pripravi in izvedbi popi-
sa Zelimo naslednje cilje:

1. Dobiti podatke o obsegu
kmetijske proizvodnje in kmed-
kem prebivalstva ter na tej
osnovi predvidevati nadaljnje
moZnosti razvoja.

2. Dobiti podatke, ki bodo
osnova za izdelavo prostorske-
ga nadrta in za izdelavo sred-
njeroénih planov razvoja.

3. Vkljuéevanje nadega pro-
stora v znanstveno obdelavo
vprasanja obstoja kmetijstva
v hnbovskem svetu ob pred-
postavki Zivega prostora.

4. Ugotoviti dohodkovno
stanje kmetij. Socialno in so-
ciolodko stanje na vasi in ugo-
toviti potrebne ukrepe.

5. Ugotoviti udinke gospo-
darjenja na hribovskih in gor-
skih kmetijah po posameznih
proizvodnih usmeritvah.

6. Ugotoviti dispariteto v
dohodku med hribovskimi in
ravninskimi kmetijami in med
kmeti in zaposlenimi v drugih
dejavnostih,

7. Ugotoviti dejanski obseg
in izkoris¢anje kmetijskih po-
vrdin (kolobar, zaraf¢anje) in
potrebe po urejanju zemljide,

8. Ugotoviti potrebne ukre-
pe za skladen razvoj kmetij-
stva z druzbenoekonomskim
razvojem.

9. Podatki bodo teritorialno
obdelani in bodo sluzili za di-
ferencialne pospesevalne ukre-
pe.

Kako bo ta popis izgledal?

Popisano bo vsako gospo-
dinjstvo,

— ki ima do 1 ha skupne po-
vriine, ¢e redi govejo Zivino,

—~ gospodinystva, ki imajo
1—3ha skupne povriine, de
imajo nad 1 ha kmetijske zem-
lje ali ¢e redijo govejo Zivino,

— gospodinjstva, ki imajo
nad 3 ha skupnih povrfin, ce
imajo nad 1 ha kmetijske po-
vriine ali nad 5 ha gozda,

Popis bo izveden decembra
letos.

Kaj bomo popisovali?

Vpragalnik o stanju in raz-
vojnih moZnostih na kmetijah
je pripravljen tako, da bomo
zbirali naslednje podatke o
vsaki kmetiji:

1. Splodne podatke o kmeti-
i, ki zajemajo naslov, lego, od-
daljenost udl centra ter moi-
nost dostopa.

2. Podatke o zmogljivosti
kmetije, ki zajemajo: katastr-
ske podatke o kmetiji in oceno

dejanskega stanja  zemljise,
razdrobljenost  zemljis¢ in
moZnosti  strojne  obdelave

zemljise, V okviru tega so tudi
vpratanja o Stevilu  Zivine,
opremljenosti s stroji, moZno-
stih za popravilo strojev ter
velikost in opremljenost hleva.

3. Bivalne razmere, starost
in velikost stanovanjske hide,
stopnjo komunalne opremlje-
nosti in opremljenosti gospo-
dinjstva,

4. Stevilo, starost, mesto za-
poslitve in aktivnost druZin-
skih ¢lanov, stopnja zagotov-
ljene socialne varnosti, odse-
levanje s kmetije v zadnjih
petih  in  desetih  letih  ter
namere za naprej.

5. Ekonomska slika kmetije
~ usmerjenost ali moznost
usmeritve, poraba repromate-
riala, viri dohodkov.

6. Mnenja kmetov o moZno-
sti obstoja in razvoja hribov-
skih kmetij, ki bodo upoite.
vana pri nadalinjem Kreiranju
razvojne politike.

Da bi popis lahko hitreje po-
tekal, vljudno prosimo vse
kmetovalee, da 2e pred obi-
skom popisovalea pripravijo
{)(ulnlkv o svoyi  kmetiji, ki
odo mlum'urju{i vsebini  po-
pisa.

IZVRSNI ODBOR

KMETIJSKE ZEMLJISKE

SKUPNOSTI

SKOFJA LOKA
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Na temo ZALOGE NACRTUJEMO!, ki je bil dne 10. no-
vembra 1978. V razgovoru so sodelovali: Alfonz ZAJEC —
vodja skladis&, Joze BOGATAJ — vodja nabavne sluzbe,

Vladimir PIVK

— vodja planskega oddelka, Lojze PO-

LJANSEK — vodja oddelka prikrojevalnice, Alojz KOPAC
— komercialni svetnik in Janez BOHINC — #ef finanéno-

ratunovodskega sektorja.

Razgovor sta vodila: Tomaz JUSTIN in Nejko PO-
DOBNIK, zapisnike je pripravila Anuska KAVCIC.

Kaksno je trenutno sta-
nje zalog v skladis&¢ih in
problematika s tega pod-
ro¢ja?

Alfonz ZAJEC:

Veliko je lahko povedati o
zalogah, ampak dolo¢no pa bi
Jih ocenil za 7 let nazaj, kako
so se gibale. Ze od pozne po-
mladi sem nimamo ustaljenih
zalog. Tudi za 70 milijonoy
smo jih imeli. Zadnja dva me-
seca  jih  pocasi manjfamo.
Tako je stanje danes 60 milijo-
nov zalog materiala.

‘e primerjamo podatke za
Sest let nazaj, nam Stevilke po-
kaZejo, da smo povecali zaloge
v tem c¢asu kar za trikrat.
Vzroki za povelanje so prav
gotovo tile: nenehno poveda-
nje cen na trziséu, povetana in
razfirjena produkeija, vkljud-
no s plastiko. Pa tudi uporaba
vedno novih matenalov in po-
vetanje vrst blaga nam pove-
éuge zaloge,

krati s povecanjem zalog
pa se ne povetujejo prostori
za skladi¢enje. Material je
vskladiS¢en vsevprek in zaradi
slabega  pregleda  dostikrat
ostane in ni porabljen ob pravi
priliki ali v pravi namen. Pride
do zamenjave ali podobnega.
Oé¢itno pa je tudi dejstvo, da
izumira cevljarska obrt. Po-
datki za nekaj let nazaj nam-
re¢ kaZejo, da se manjSa pro-
daja kvalitetnih ostankov, naj
bo preko trgovin z usnjem ali
neposredno posameznikom.

ed vzroke povecanih zalog
sodi tudi planiranje in planska
disciplina, ki ob prvem zastoju
sprozi verizno reakcijo v nasi
organizaciji, posredno pa Se pri
dobaviteljih,

Kako naj bi zaloge zmanj-
Sali, da bi bile najbol) pravinje
naj pa Se kolegi povedo svoja
stalis¢a.

Vsa ta, v grobem povedana
dejstva, zahtevajo od ljudi v
skladid¢u dosti truda in hitre-
ga prilusujanjn, ki jih narekuje
proizvodnja.

Nejko PODOBNIK:

Ali je kaj dosti neidotega
blaga?

Alfonz ZAJEC:

Zadnji dve leti je polozaj
bolj8i. Sedaj se naroca le tisto,
kar se potem tudi uporabi. Le-
tos je ostalo 3500 m in Se za to
vemo, zakaj je ostalo. Nekaj je
bilo »storno«, nekaj pa slabega
materiala.

Tomaz JUSTIN:
Razdrobljenost skladif¢nih
prostorov zmanjiuje ekono-

mi¢nost skladif¢nega poslova-
nja in v konéni fazi zmanjsuje
s povetanjem cene konkurend-
no sposobnost nasih izdelkov
ali pa obratno, ¢e so cene pla-
fonirane, pa se zmanjSuje do-
hodek. Tudi organizacija dela
je kot povsod vaZen dejavnik
gospodarjenja. Kako je to pri
nas?

Alfonz ZAJEC:

Od prejinjih let, ko smo
imeli 14 skladiS¢, smo jih spra-
vili sedaj na 6. 6 jih pa imamo
Se vedno zunaj. Od 14 skladis¢
smo jih spravili na 1/3. To je
povzrotila skladiS¢na hala, s
tem ko se je plastika umaknila
in smo spet dobili prepotrebne
skladis¢ne prostore.

Nejko PODOBNIK!
Kako je bilo takrat pri na-
¢rtovanju te hale predvideno,

da bodo vsa skladid¢a lahko v
tej skladif¢ni hali ali je bilo
predvideno, da jih nekaj Se
ostane zunaj?

Alfonz ZAJEC:

Ze v zacetku razdelitve skla-
did¢nih prostorov smo ugoto-
vili, da obe skladis¢i (skladis¢e
materialov in gotovih izdel-
kov), ne bosta mogla biti v ha-
li, zato so predlagali, da bi
imeli tukaj vsaj material,

Nejko PODOBNIK:

Vprafanje transporta zno-
traj skladis¢ in zunaj skladis¢.
Kako je to urejeno, ali je Ze
kaj boljse?

Alfonz ZAJEC:

Zaenkrat $e ni ni¢ boljse, ker
imajo ekspeditorji voZnjo vsak
dan in kar se naredi fevljev v
popoldanski izmeni, jih mora-
Jjo prepeljati v halo.

Tomaz JUSTIN:

Osnovna zahteva nabave in
zaloge je pravo blago ob pra-
vem ¢asu v primerni koli¢ini
na razpolago proizvodnji. Ka-
ko je to pri nas?

Alfonz ZAJEC:

Najvedja odstopanja so v
gornjih materialih. Do roka se
Se nabavi, ampak material po-
gosto ne odgovarja barvi in
kvaliteti. Za ponovno narodilo
pa ni ved ¢asa in ta ¢as damo v
proizvodnjo nov artikel. Po-
tem pa zaradi novega artikla
ni drugih materialov. Tako
pride do premikanja planov,

Ob upostevanju nafega na-
¢ina dela bi se morale zaloge
nekaj mesecev velati, potem
pa nekaj mesecev manjSati.
l'ega pa zdaj ni. Ze tretje leto
se kaZe, da se zaloge le dvigajo.

Tudi takrat, ko imamo Kko-
lektivni dopust, je véasih naj-
ved materiala v zalogi. Glede
prostorov se pozna, da so na-
stopili umetni materiali, ki jih
je ogromno in zavzamejo

ogromno prostora. Struktura
materialov se hitro menja,
tako da sedaj manjka skladi-
S&e za gornje materiale.

Poleg tega tudi skladid¢a
sama niso Se tako organizira-
na, da bi bila omogotena upo-
raba mehanizacije.

2. Ali je nasa nabava
organizirana tako, da omo-
godéa ¢imbolj ustrezne zalo-
ge materialov?

Joze BOGATAJ:

Organizacija nabavne sluz-
be se mora, tako kot vsi ostali,
prilagajati pogojem in ciljem
proizvodnje in jih kolikor je
najved mozno izpolniti.

Proces nabave, ki se praktid-
no priéne pri raziskavi trziséa,
pridobivanju prvih vzorcey,
rezerviranju okvirnih letnih in
sezonskih narodil, se nadaljuje
vse do takrat, ko je uporablje-
na zadnja koli¢ina materiala.

Zaradi ogromnega obsega
materiala, predvsem pa zaradi
Stevilnih vrst podobnih, ven-
dar po namenu razliénih ma-
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terialov, je tezko organizirati
spremljanje zalog tako, da ne
bi kdaj priSlo do posameznih
odstopan) v zalogah.

S predpostavko, da je lazje
spremljati zaloge materialov
takrat, ko so le-ti grupirani
po ¢&imbolj sorodnih lastno-
stih, si prizadevam organizira-
ti podrodje nabave tako, da se
posamezni referati ¢imbolj
specializirajo.

Tako delitev dela imamo na
uvozu in je zelo uspedna, kajti
na tem podrodju dosegamo do-
bre rezultate,

Isti sistem dela uvajamo
tudi na podrotju domace na-
bave, vendar je zaradi obseZ-
nosti del in Stevilnih artiklov,
ki so zastopani pri nabavi na
domacem trzistu, teZzje napra-
viti pravilno razmejitev. Tre-
nutna razmejitev del & ni v
celoti zaZzivela. Po pretekli se-
zoni pomlad —poletje 1979, bo-
mo lahko to¢no ocenili ali je
razdelitev del pravilna ali ne.

Ustreznost dela se mora po-
kazati predvsem v dveh po-
membnih pokazateljih. Prvi je
pravotasna in kakovostno ne-
opore¢na nabava vseh mate-
rialoy, drugi kazalec pa bodo
zaloge materialov, tako med
potekom proizvodnje, kakor
tudi po zakljufku, ko bomo
ugotavljali, kaj nam je 8¢ osta-

0 in kje so vzroki za ostanek
materiala. V kolikor se bodo
zaloge vodile tako, kakor je za-
stavljeno, bomo Ze med pote-
om proizvodnje, predvsem pa
na koncu, tofno ugotovili, kje
Je vzrok za nastalo zalogo.
Prepri¢ani smo, da bomo s tem
hadinom pokazali na vse vzro-
€ za nastalo zalogo in to ne
Z namenom, da najdemo gres-
mkq. temved, da se v drugi se-
Zoni in pri drugem modelu to
odpravi in normalizira,

odam naj %e nekaj besed o
Ustreznih zalogah materialov.
dor pozna raznolikost naba-
Ve v evljarski industriji in
temu ustrezno nesolidnost do-
aviteljev, ve, da je v naSi
Stroki zelo tezko govoriti o
Optimalnih  (najustreznejdih)
zalogah. Zaradi nihanja cen,
raznih uvoznih dovoljenj pri
Materialih iz uvoza in podob-
N0, smo prisiljeni nabaviti ma-
teriala prekomerno in s stali-

4 finanéne sluZzbe neopravi-
€no zalogo. Prav tako pa po
Arugi strani ugotavljamo, da
ham zastoji takoj povzrofajo
& vedjo tkodo.

1z tega izhaja, da je optimal-
nost pri zalogah sicer edino
Pravilno merilo, da pa jo je v
obstoje¢ih primerih tezko pri-
Cakovati.

Alojz KOPAC:

InZenir Bogataj se v glav-
Neém opira na organizacijo na-
ave. Morda b1 ve¢ kazalo
SPregovoriti o ustreznih zalo-
ah materiala. Takrat ko sem
il % na delovnem mestu v na-
@v1, je bilo re¢eno, naj organi-

ziram metodo ABC za zaloge

reprodukcijskega materiala,
Ze takrat sem povedal, da je
za Cevljarsko industrijo to ne-
smiselno, ker ne mores dolgo-
roéno planirati, Planira8 lahko
v kovinsko-predelovalni indu-
striji, Cevljarska industrija je
pa tako odvisna od mode, od
vremena, sezone ipd. Pri ABC
metodi razvrstiS materiale v
kategorije: A, B in C. Mate-
riale, kateri imajo visoko vred-
nost in ki jih rabimo samo do-
lo¢eno obdobje, razvrstimo v
A, v B razvrstimo tiste mate-
riale, ki jih dalj ¢asa uporab-
ljamo, imajo pa srednjo ceno,
C so pa taki materiali, ki jih
stalno uporabljamo, vse leto,
imajo pa nizko vrednost.

Prav zanima me, kako seda-
nji vodja nabave misli o tem?

3. Ste vezni ¢len med na-
bavo in proizvodnjo. Kako
ocenjujete uresni¢evanje
povezave med tema dvema
delovnima procesoma?

Vliadimir PIVK:
Prav gotovo je planski odde-
lek tisti vezni ¢len med nabavo

in proizvodnjo. Glede same
funkcionalne povezave nabava
~ plan mislim, da je na taki
stopnji, ki bi morala biti ud¢in-
kovita. Vendar, ko gledamo
zaloge, ugotavljamo, da prav
tu nekaj 8epa, Vzrokov je ved,
Prvi je ta, da vsi skupaj naba-
va, planski oddelek, tehnologi
in tehnoloski oddelek in pro-

gramerji zaloge obravnavamo
preved administrativno, pre-
malo pa operativno, s tem da
bi gledali res na dejansko po-
rabo zalog in kaj zaloga e{:(r
nomsko in funkcionalno po-
meni.

Druga stvar pa je, da je do-
stikrat material v zalogi, mi pa
se vse preved kréevito opiramo
na tehnolofke zahteve. Prav
je, da upoStevamo opis, ¢e pa
je mogode uporabiti podoben
material po strukturi, mogoce
odstopa samo barvni odtenek,
bi le morali najti nek team, ki
bo odlodil, da te zaloge prede-
lamo.

Tako bi se refili zalog,
zmanjSali probleme nabavni
sluzbi in ekonomsko izboljSali
rezultat.

Posebno bi morali biti po-
zorni, da nacfrtne zaloge
ustvarjamo Ze pri izbiri kolek-
cije.

Se posebno je to slabo pri
smucarskih ¢evljih. Vemo, de
bomo Zeleli dose¢i optimalne
zaloge, je prvi predpogoj stan-
dardizacija materiala.

Samo primer: dva artikla
imata ist1 tip zaklopk, razlika
je le v sistemu zakovienja,
toda v kontni fazi je velik pro-
blem Ze pri nabavi, v skladi-
5¢u, nastopajo zastoji v proiz-
vodnji, v skladii¢u pa velje
a‘-tevifo zaklopk.

Vsi, ki smo v tem procesu, bi
morali posvecati ve¢jo pozor-
nost nekurantnim (neido¢im)
zalogam, ker mislim, da prav
te veZejo ogromna sredstva,
Prav te zaloge so tudi najbolj
bolete, Ob¢utek imam, da se je
pa v letoSnjem letu bistveno
izboljsal obseg nekurantnih
zalog pri gornjem usnju in
skladid¢u spodnjih materialov,
vpradanje pa je, ¢e je to dovolj.

Nejko PODOBNIK:
Kako bi lahko kvalitetnejSe
spremljali zaloge?

Vladimir PIVK:

Zaloge preved vodimo le na
papirju, premalo pa po dejan-
skem stanju. Premalo gremo
vsi v skladis¢e (tako nabavni
referenti, tehnologi in planer-
ji). Dogodi se, da nekaj tisti
¢as, ko rabimo, ne najdemo in
najdemo fele takrat, ko mate-
riala ne potrebujemo ved.

Tomaz JUSTIN:

Pogoj sodobno urejene indu-
strije in uspeSnosti je vsekakor
standardizacija. To Zelimo do-
seci tudi v nadi delovni organi-
zaciji. Kdo pri dogovarjanju o
standardizaciji sodeluje?

Vladimir PIVK:

Zahteve posameznih  kup-
cev, zlasti zahodnih, nikakor
niso v prid standardizaciji.
Vendar se mi zdi, da bi morali
vsaj za osnovne materiale ime-
ti v letoSnji, oziroma prihodnji
smudarski kolekciji neke stan-
dardne barve in v tem okviru
lahko potem delamo.

Danes pa je stvar nasprot-
na. Zahteve kupcev so sigurno
¢imbolj pisana paleta, to je
dejstvo in tega ne more nihée
zanikati.

Tomaz JUSTIN:

Viéasih se slisi, da bi bilo zelo
koristno Se v sezono izdelati
dovolj velike koli¢ine tistih
artiklov, ki so se Ze pokazali v

prodaji kot uspefni. Ali so
¢asovne in materialne moZno-
sti, da take artikle dodatno
damo v delo?

Vladimir PVIK!

Pri sedanji organiziranosti

dela je taksno dodatno narodi-
lo ve¢krat nujno zlo kot korist.

4. Ali so potrebni mate-
riali za proizvodnjo vedno
pravodasno na razpolago;
¢e niso, kako se to pri va-
fem delu odraza in kaksne
50 reditve?

Alojz POLJANSEK:

Zelo  zanimivo vpradanje.
Vendar moram takoj re¢i, da
materialov ni vedno pravocas-
no na razpolago. Nekaj botru-
je temu poloZaj na trZi&cu, za-
stoji pri prevozu, veliko pa je
to tudi zaradi premajhne za-
vzetosti odgovornih delaveey,
ki delajo na tem podro¢ju., Tu
mislim celotno verigo procesa,
od nabave, prevzema na tere-
nu, kontrole, planskega oddel-
ka, skladi&¢, do transporta ma-
teriala. Skratka, preve¢ je
tega,

Navedel bi samo nekaj za-
stojev, Ki se pojavljajo v zvezi
s pomanjkanjem materialoy.

Aglomerata primanjkuje Ze
ved kot mesec dni. Kug( dan ga
ne sekamo, véasih ga nekaj do-
bimo, potem pa moramo vse
sile in zmogljivosti preusmeriti
na dodelavo teh sestavnih
delov. S tem si vsaj delno za-
gotovimo kolikor toliko nor-
malno delo v Sivalnicah. Isti
problem Je z marveli, politeksi
in _ostalimi umetnimi mate-
riali. Posebno pere¢ problem
pa je nekakovostno gornje
usnje. Material pride v skladi-
8fe, nato ugotovimo, da ni

(Nadaljevanje na 10. strani)
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ustrezen za sekanje, feprav je
J¢ vkljufen v plan za delo.
Vrnemo ga ali popravimo, za-
radi tega pa najveckrat pride
do realizacije narotila pri no-
vem proizvajalcu, prvotni sne-
kvaliteten materiale pa ostane
na zalogi. Zaloge se tako kopi-
&ijo in velejo obratna sred-
stva, to pa zmanjiuje nas
skupni rezultat. Kako to resi-
ti? Samo na kratko. Vsak, ki je
vezan v verigo za nabavo ma-
teriala in zaloge, naj izpolni
tiste naloge, katere ima zapi-
sane v opisu delovnega opravi-
la in za katerega je vedel ob
vrednotenju delovnega opra-
vila. To pa bo pripomoglo, da
bo manj zastojev v proizvodnji
in zaloge ustreznejie, s tem pa
tudi vecji dohodek.

Tomaz JUSTIN:

Vsaka delovna organizacija
ima svoje specificnosti, glede
na panogo, na velikost podjet-
ja, na zahtevanost proizvodnje
ipd. Katerim posebnostim
(specifitnostim) je treba prila-
goditi tudi asortiman izdelkoy,
velikost serij, zaradi doseganja
optimalne uspe$nosti  proiz-
vodnje in poslovanja? Kako
smo mi v tem organizirani?

Alod"z POLJANSEK:

Velike serije se pokaZejo v
proizvodnji. Na primer izvoz
za Sovjetsko zvezo. Ko delajo
z bolj ustreznimi materiali, de-
lavei zasluZijo ved, zastojev je
manj. Pojavlja pa se teZnja, da
vetjo koli¢ino kakega artikla
delamo v ved Zivalnicah (v Zi-
reh, v Gorenji vasi in celo v
Viko VaraZdin). Tako da tudi
tako veliko serijo razdrobimo.
Vendar tu je problem v tem,
ker moramo tak artikel po-
stopno delati npr. v prvem
cetrtletju, nekaj v drugem, ne-
kaj v tretjem in ¢etrtem. To je
zato, ker vsega hkrati ne posi-
ljamo. Velikokrat imamo v
proizvodnji slab material, ker
drugega pa¢ nimamo na razpo-
lago, da {judi ne bi bilo potreb-
no podiljati domov. To se do-
stikrat dogodi.

5. KakSen bi po vasem
mnenju moral biti odnos do
zalog glede na nemoten po-
tek proizvodnje?

Alojz KOPAC:

Nabavna politika je del
splodne poslovne politike de-
lovne organizacije, zato mora
biti usmerjena tako, da ¢im
ved pripomore K ustvarjanju
splodnih poslovnih ciljev de-
lovne organizacije. Vsebina
nabayne politike se mora izpo-
polnjevati in razvijati v smeri
nabave najustreznejSih in naj-
kvalitetnej®ih  materialoy v
ustrezni koli¢ini in ob najpri-
mernejfem ¢asu, Da bi nabav-
na sluzba mogla to dose¢i, mo-
ra posvetiti posebno pozornost
zlasti:

— raziskavi trZzid¢a nabave

— planiranju nabave

— strofkom nabave

— povezavi s proizvodnjo in
prodajo

— povezavi s finantno poli-
tiko podjetja.

Zaradi kratkih nabavnih
rokov, ki so v nafi delovni
organizaciji zelo pogosto, na-
bavna sluzba ¢esto ne more
upostevati navedena nacela.

Kupuje na hitro roko, ved-
krat tudi neustrezne koli¢ine
neustrezne kvalitete, kar po-
vzrota, zlasti pri gornjem
usnju povedane zaloge.

Za idote materiale ni po-
trebno imeti prevelikih skrbi,
tudi &e jih je nekaj vel v za-
logi. Proizvodnja, ki teCe red-
no, brez zastojev, odtehta po-
vetane strofke vecjih zalog.
Sodim pa, da premalo skrbimo
za neido¢i material. Taki ma-
teriali nas veliko stanejo in
zmanjiujejo ugodne rezultate
nadega poslovanja.

Vse preve se gremo papir-
nato vojsko, premalo pa gremo
v skladi®¢a, da bi tam pregle-
dali, kak3ne so dejanske zaloge
osameznih materialov in da
i ugotovili zaloge neido¢ih
materialov in se potrudili te
zaloge zmanjSatl.. Prepri¢an
sem, da Se obstojajo trgovine,
ki bi jim lahko prodali precej
nasih neido¢ih materialov.

Nejko PODOBNIK:

Ali se vam zdi, da bi bilo
mozno dolgoroénejie planira-
nje v povezavi 8 surovinarji in
ali bi mi, predelovalci teh su-
rovin s tem kaj pridobili?

Alojz KOPAC:

Iz prakse vem, da se je dosti-
krat dogajalo, da je materiala
zmanjkalo, teZzave so bile v
proizvodnji, potem pa smo od
vodstva nabave do posamez-
nih referentov vsi pritisnili na
skladid¢a, da bi dobili ta mate-
rial, nazadnje smo ga dobili &e
preved, tako da je ostal Se na
zalogi.

Takrat ko smo v stiski, ko je

roizvodnja v tezavah in ko se

ojimo, da bo proizvodnja
imela veliko fkodo, takrat ne
bomo gledali, po kakini ceni
bomo nabavili material. Naba-
vili ga bomo tudi, ¢¢ bo cena
nekaj vigja, ker bomo raéunali
s tem, da bo to Se zmeraj ce-
nejse za podjet]i , kot pa da bi
proizvodnja stala.

Dostikrat valimo krivdo na
planerje v tehnifni sluzbi, ki
niso zmeraj krivi. Zacetek pla-
niranja se zatne Ze v prodajni
sluzbi. Mnogo je odvisno od
tega, za kak3en dobavni rok in
kaksne pogoje se bo z nasimi
kupci dogovarjala prodajna
sluzba in kdaj bo prodajna
sluzba potrebe sporocila plan-
skemu oddelku. Dejstvo je, da
je pri nas premajhna povezava
med posameznimi sektorji, od
prodajne sluzbe do nabave in
planskega oddelka. Prodajna

sluzba bi lahko velikokrat na-

kazala, za kakine materiale

nuglsc z dobavitelji pogovarja.
abavna sluzba je premalo

povezana s prodajno sluzbo.

Pri nas imamo tudi plastiko.
NajlaZe je nabavljati take ma-
teriale kot jih plastika potre-
buje. Vendar takih materialov
je pri nas na Zalost zelo malo.

Vladimir PIVK:

Pozdravljam akcijo uredni-
Skega odbora, da je sproZil ta
razgovor. Prav zaloge in obra-
¢anje zalog bistveno vpliva na
naso poslovnost.

Ob tej priliki bi opozoril Se
na podobno bolefo tofko v na-
Sem poslovanju, to je varfe-
vanje. Obfutek imam, da smo
za to nacelo postali slepi. Var-
¢evanja ni ne pri papirju, pi-
sarniSkih mizah, stolih, ne pri
materialih v proizvodnji. Vze-
mimo v roke Zbornik Alpine,
ki je izSel ob jubileju in lahko
ugotovimo, da je bila Alpina
ustvarjena v potu in znoju
devljarjev, odpovedovanju in
vartevanju., Danes pa smo to
popolnoma pozabili.

Tomaz JUSTIN:

Kje so vzroki za nastanek
nekurantnih zalog? Kako bi to
zmanjsali?

Alojz KOPAC:

Dostikrat tisti, ki dajejo ma-
terialne potrebe in narocajo
posamezne materiale, prumn{u
pomislijo ali je ta material res
nujno potreben. Mogofe ima-
mo podoben material, ki leZi v
skladis®u in bi ga lahko upora-
bili in ne bi bilo potrebno
kupovati drugega.

6. Zaloge materialov in
finanéna sredstva. Katere
zaloge 80 najcenejde?

Janez BOHINC:

Mislim, da je pobuda za or-
ganizacijo razgovora o proble-
matiki zalog zelo v redu. Glede
na sorazmerno modan vpliv
zalog na finan¢na sredstva in
finanéni rezultat, velja opo-
zoriti, da temu podro¢ju po-

svetamo vse premalo pozor-
nosti.

Vsaka zaloga, najsibo
osnovnega — repromateriala,
polizdelkov ali pa konénih iz-
delkov, ki ni naértovana, po-
vzrota vel stranskih udinkov,
katere zelo radi prezremo.
Zato ne bo odved, ¢e opozorim
na najpomembnejse od njih:

— vezavo obratnih sredstev
(razpoloZljivega denarja)

— povzroti najemanje
ustreznih kreditov, ker zato
delovna organizacija nima na
voljo dovolj lastnih denarnih
sredstev

— oboje skupaj pa zmanj-
Suje dohodkovno uspednost,

‘e bomo ta dejstva vedno
upodtevali, potem do taksnih
zalog (tu mislim neoptimal-
nih) ne bo prihajalo; Normal-
no je, da s1 v nasi panogi ni
mo¢ zamisliti poslovanja brez
zalog, zato je to podrolje Se
toliko bolj pomembno in bi mu
morali posvecati posebno po-
ZOrnost.

Z ozirom na sezonsko
znadilnost  proizvodnje, je
sila pomembno optimalizirati
(ustvariti  ¢imbolj ustrezne

zaloge) tako zaloge repromate-
rialov in surovin, kakor tudi
konénih izdelkov ter jih uskla-
diti z rezpolozljivimi lastnimi
sredstvi. Nobena gospodarska
dejavnost, pa tudi ne nada, ni
tako enakomerna, da bi skozi
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dalje razdobje potrebovali za-
njo enaka sredstva. Ta ninajo.
Lastna sredstva rastejo obi-
¢ajno Ze po koncanem proiz-
vodno-prodajnem procesu,
Zato tezave sezonskih in dru-
gih nihanj proizvodnje in pro-
daje, ko nimamo na razpolago
lastnih sredstev za povecanje
proizvodnje, premostimo s
krediti.

Poleg sezonskega znacaja
proizvodnje bodo na zaloge (tu
mislim na gotove proizvode
Sportnega  znaaja) vplivale
tudi  omenjene  tehnologke
zmoznosti, ki Zal zahtevajo
8V0jo ceno in vezavo obratnih
sredstev, Se zlasti ob dejstvu,
da Zelimo biti pripravljeni na
heznane vremenske prilike, ki
vplivajo na prodajne odloéit-
ve,

Zakljudil bi lahko takole:
Najmanj bomo odsteli za zalo-

ge, ki jih bomo z ozirom na
planirani obseg proizvodnje in
prodajo na trZif¢u nadrtovali
In pri tem upoStevali optimal-
ne koli¢ine, z oziroma na po-
trebe trZis¢a in nafih proiz-
vodnofinanénih moZnosti.

Te pa morajo zagotavljati
nemoten potek proizvodnje in
preskrbo trZziffa po ustrezni
obutvi.

Alfonz ZAJEC:

Ko bi bilo skladis¢e v enem
prostoru, bi bila primerna tista
navada, kot je v&asih Ze bila,
da so nabavni referenti ved-
krat obhodili skladi&fe in ugo-
tovili, kaj manjka in &esa je

reved in vidijo, za kaj bi se
ahko porabilo, To bi bilo veli-
kega pomena in bi se zaloge
prav gotovo zmanjsale.

Urednistvo

ZAKLJUCEK:

Treba bo torej zagotoviti vedje sodelovanje med vsemi
dejavniki v tovarni sami, med drugim bolj neposredno
sodelovanje prodaje — nabave.

Zagotoviti bo treba tudi sprotno spremljanje zalog
blaga ne le administrativno, temveé¢ tudi operativno.

Posebno pozornost pa moramo posvetiti neidoéim (ne-
kurantnim) zalogam, ki jih moramo kolikor mogote

odpravljati.

Planiranju nasega lastnega razvoja in surovinske baze
bo treba v bodote posvetiti vet pozornosti. Tudi na relaciji
usnjarska industrija — ¢&evljarska industrija bo treba
usklajevati plane razvoja, tako v poslovnem, kakor tehno-

loskem smislu.

Urednistvo

Riping F

Vplivi reklame

na poslovni
uspeh

BliZza se konec koledarskega
in tudi poslovnega leta, zato je
pray, da spregovorimo o re-
klamnih akcijah v letu 1978,

Zacnimo pri prospektih. 1z-
delani so bili Stirje prospekti
lahke obutve ter prospekt za
smuéarsko obutev. O tem je
bilo reeno Ze to in ono. Po-
udarila bi le to, da smo ga iz-
delali zelo hitro in da vseeno
ustreza svojemu namenu.

Prospekti lahke obutve so
letos nekoliko spremenjeni.
Prva stran je posnetek Cevlja
na nogi. To se je pokazalo za
uspeSno iz dveh razlogov,
Prvi¢, tako posnet ¢evelj sam
poudari svojo obliko, izgled in
prakti¢nost. Drugi¢, omenjena
refitev je prinesla tudi vedji

STRAN 11 %

e

poslovni uspeh. Naj navedem
samo primer artikla 9343 — iz
poletne kolekcije. Model smo
dali na prvo stran prospekta.
Posnetek je zelo uspel in tako
se je znasel tudi v revijah in
¢asopisih. Rezultat — odli¢na
prodaja ter dodatno naroéilo.

Po posti so prihajali izrezki
iz ¢asopisov s pro&njo, naj mo-
del posljemo po povzetju,

Podobno je tudi z artiklom
8460 iz jesenske kolekcije. Na
Zalost je bilo pri tem modelu
tudi veliko reklamacij, druga-
Le pa smo ga kar v redu proda-
jali,

KaZe, da bo tudi s Skornji
podobno, saj je veliko zanima-
nja za model iz umetnega
krzna, Ta dejstva Ze sama od-
govarjajo na vpraSanje, za-
stavljeno v naslovu: vpliv re-
klame na poslovni uspeh je
lahko velik.

Ker govorimo o reklamnih
akcijah, moram omeniti tudi
nekaj prireditev, na katerih
smo sodelovali. Bili smo po-
krovitelji svetovnega pokala v
akrobatskem smuéanju (HOT-
DOG), 'januarja v Kranjski
gori. TV kamere so ime naSe
tovarne prenesle po vsej do-
movini in Evropi, tako da je
povezano z razvojem te smu-
¢arske discipline pri nas.

Bili smo pokrovitelj slovi-
tega Trnovskega maratona in
svetovnega mladinskega
prvenstva v slalomu in vele-
slalomu,

Na&i planinski ¢evlji so bili
na vrhovih Grénlanda in
Andov. Gorska refevalna sluz-
ba je letos reSevala pofkodo-
vane planince in do njih pridla
v nadih planinskih &evljih.
Pravkar smo izdelali tudi po-
sebne visokogorske ¢devlje za
odpravo na Mont Everest. O
tem kaj ve¢ prihodnjic.

Sodelovanje z RTV Ljublja-
no je tudi letos uspeino, Po-
Javljali smo se v oddaji sModa
za vase, ki se je letos po ved-
letnem prizadevanju prebila
tudi na zaslone TV Zagreba in
Beograda.

Razstavljali smo na sejmih,
in sicer februarja na ISPO sej-
mu v Miunchnu in Tednu
usnja in obutve v Zagrebu.
Oktobra smo razstavljali na
sejmu Moda v svetu in na sej-
mu 3portne opreme v Beo-
gradu.

Na sejmu v Zagrebu smo
,)rcj(-li diplomo in zlato meda-
jo za kakovost, in sicer za pla-
ninski ¢evelj art. 2365 in smu-
¢arski cevelj Impuls.

Velik interes na vseh sejmih
je %e vedno za smucarsko in
planinsko obutev ter PU pod-
plate. To je tudi razumljivo,
saj smo edini proizvajalec
smucarskih ¢evljev v Jugosla-
viji.

Toliko o vplivu reklame na
poslovni uspeh. Naj koncam z
mislijo: vsak od nas bj se mo-
ral vecdkrat vprasati, kako in
koliko je vplival na poslovni
uspeh. Vsak po svojih zmozno-
stih, seveda. Res pa je le, da
vsi zaposleni v Ah)ini Zivimo
od Cevljev, in sicer Sele od pro-

danih. Marija KOSIR
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dogovarjamo se — dogovorili smo se

Povzetki iz predlogov programov za leto 1979

V zafetku decembra plani-
ramo v KS Ziri 8irfo javno raz-
rruvo o programu RTV Ljub-
jana. Da bi se vsi laZje vklju-
¢ili, objavljamo nekaj povzet-
kov iz gradiva, ki ga je pripra-
vila RT'V Ljubljana.

Povsod smo se skusali drZati
nadela, da je nasa naloga pred-
vsem dvigniti programsko kva-
liteto, obseg programa pa
samo, ¢e je v sluzbi kvalitete.

Mislim, da nismo &li v preti-
rano ekspanzijo, ampak v me-
jah danih moZnosti sledimo
druZzbenim potrebam in i8¢emo
nova pota, da bi bolje opravili
svoje druZbeno in kulturno po-
slanstvo.

Ocenjujemo, da predlog ra-
dijskih proiramov pomeni
korak naprej k izboljSanju ka-
kovosti programoy, predvsem
pa k raznovrstnejsi ponudbi
programskega izbora za razlic-
ne kroge poslusalcev. Menimo,
da je predlagana ¢asoyna raz-
Siritev res nujen ukrep, ki naj
bi bistveno pripomogel k na-
daljnji rasti kakovosti ter od-
lo¢ilno prispeval k sicerinjim
prizadevanjem za izboljSanje
oddaj in programskih pasov v
Ze obstojecih programih.

Po teh osnovnih zamislih bo
na L programu 1zrazit pouda-
rek na informativno-politi¢ni
strani, bodisi da gre za vesti
oz. porodila, bodisi za problem-
ske oddaje,

K izboljfanju kakovosti in-
formaci) naj prispeva tudi po-
stopen prehod k voditeljskemu
nacinu oblikovanja poglavit-
nith dnevnih informativnih
oddaj.

Kvaliteto v radijski infor-
maciji pomenita tudi aZurnost
in neposrednost. To velja zla-
sti za pomembnejfe domade
druzbenopolititne dogodke, za
kulturne, telesno-kulturne in
druge manifestacije.

Tej funkciji naj v novem
programskem nacrtu zlasti
sluzijo dopoldanski bloki sre-
ZErvirano za,

Drugi program bo na dose-
danjih zasnovah nadalje razvi-
jal kakovost. Tako bo Val 202
osvezil svoj program z novimi
idejami, dalje bo razvijal sode-
lovanje z drugimi radijskimi
postajami, delno bo izbolj3al
programsko razmerje med go-
vorom in glasbo v korist glas-
be. Predvsem pa bo poglabljal
obravnavo razliéne tematike v
govornih delih programa ter
dalje razvijal kulturo govora
in moderiranje rrogramn.

Znadilnosti 1l programa so
kratke informacije, proudeva-
nje programa v preteklosti pa
je pokazalo, da je koristno
osnovni informativni  oddaji
ob 15, in 19. uri s L. programa
yosredovati sofasno tudi na
I. programu, zato je v pro-
gramskem nadértu za 1979. leto
predlagana uvedba velernega

dnevnika tudi na
gramu.

Poslusalci, ki od radijskega
programa pri¢akujejo vsebin-
sko in tehni¢no kvaliteto, bodo
nadli 8¢ ve¢ zadovoljstva ob
novem Il radijskem progra-
mu, ki bo tekel na prvem UKV
omrezju.

Na podro¢ju TV se bomo
posvetili naslednjim teZis¢em
nasega delovanja: skusali bo-
mo z vrsto metod in prijemov
povezovati posamezne elemen-
te programa in posamezne dele
programske sheme v SirSe vse-
Linsko in oblikovno bolj za-
okroZene celote. T'ako bi se ko-
likor mogote dosledno izogi-
bali razdrobljenosti programa
na posamezne separatne odda-
je ali kot pravimo, na predale,
i‘lkmti bi v dalj8ih d¢asovnih
obdobjih izraziteje uporabili
in vzpostavili zamisel o t.i
programskih Stafetah, po kate-
rih naj bi posamezna program-
ska vpradanja reSevali veckrat
zaporedoma v razliénih odda-
jah.

Po nasi oceni 0 zmotna
misljenja, da je sodelovanje
TV Ljubljana v II. TV progra-
mu ogromna programska raz-
Siritev, ki veliko stane. Zato
smatramo, da bi nujno morali
v letu 1980 prispevati svoj de-
lez v jugoslovanski I1. TV pro-
gram,

V informativnem delu pro-
grama Zelimo predvsem domi-
sliti smiselni krog in komple-
mentarno funkcijo posamez-
nih dnevnoinformativnih od-
daj. S stalnim 'programskim
¢asom (18.30) za T'V Obzornik
in resnem vztrajanju na pred-
vajanju oddaje Nocoj (II. TV
dnevnik) med 22.00 in najkas-
neje 2230, bomo dobili nova
zanesljiva ¢asovna vozis¢a in

I1. pro-

ustvarili pogoje, da bodo dnev-
noinformativne oddaje 8¢ bolj
gledane. V vsebinskem smislu
pa je za vsako dnevnoinforma-
tivno oddajo domisljena njena
svojstvenost (Obzornik — Slo-
venska kronika, TV dnevnik
— osrednja dnevna informa-
cija, Noco) — kombinacija ve-
¢ernih  vesti in  celovitega
obravnavanja /z najrazli¢nej-
fimi prijemi, vkljutujo¢ tele-
fonska vprasanja gledalcev/
teme dneva ali aktualne teme
tistega obdobja).

Najbolj 8ibki smo seveda Se
vedno na podrofju Zlahtnega
razvedrila, humorja in satire,
kjer komaj dohajamo sicerSnjo
dokajdnjo sivino te ustvarjal-
nosti v Sloveniji nasploh. Zdaj
#e tradicionalnemu »TV Zeht-
niku« dodajamo Se igrano hu-
moristitno serijo A. Marodita
»Krajevna skupnoste, sicer pa
se bomo zatekali k proizvodnji
ostalih TV studiey, ki za pn-
hodnje leto vendarle obetajo
vetji razmah tovrstne proiz-
vodnje.

Med programskimi novost-
mi in osveZitvami naj omenim
predvsem nekatere:

— serija o puntarski, revo-
lucionarni in partizanski pe-
smi;

— TV feljton v dramski ob-
liki zapisan aktualni problem
kot izziv poglobljenemu razgo-
voru o tej problematiki;

— Na$i sodobniki — stalna
meseéna oddaja o sodobnikih,
revolucionarjih, politikih,
umetnikih, znanstvenikih, ki z
delom pa najrazli¢nejsih pod-
ro¢jih dajejo svojstven pelat
naSemu obdobju;

— Ne prezrite;
— Tiskovna konferenca
(Na tribuni) — dopolnitev

niza informativnih in kontakt-

Urejanje prostorov za radijsko postajo

nih aktualno politi¢nih oddaj
z delovnim sreCanjem mec
»sedmo silo« in najbolj pokli-
canimi za obravnavo aktualne

problematike;

— Spoznavajmo neuvrice-
ne — detrtkov veder enkrat
mesecno;

—~d$lovcnski kraji v sliki in
adi;

— V letu 1979 bomo predvi-
doma zafeli tudi snemanje
DraZgoske bitke.

Zadnji del nasega gradiva je
namenjen materialnim moz-
nostim za realizacijo progra-
mov in z njim povezanih akcij.
Na tej osnovi je zgrajen pred-
log na%e nove naro¢nine — 150
dinarjev. Pri tem bi rad v ilu-
stracijo povedal, da so drugod
v Jugoslaviji veljale naslednje
narotnine; pri vseh RTV so
bile 100 din, razen pri RTV
Skopje 130 din in pri RTV
Novi Sad 110 din. Predlogi za
povcéanLe naroénine so po po-
sameznih RTV centrih, koli-
kor nam je znano, naslednji:
Beograd 140 din, Zagreb 150
dinarjev, Sarajevo 120 din
(razmisljajo pa o 130 din),
Skopje prehaja s 130 na 140 ali
150 din, Titograd e razpravlja
o raznih predlogih v razponu
od 120 do 150 din, Novi Sad
140 din in Pridtina 140 din.

Na koncu pa bi rad poudaril,
da nam priprava tega gradiva
omogo¢a ved ¢asa za javno
razpravo in za pripravo delav-
cev RTV za zaletek uresnife-
vanja programskih nalog v le-
tu 1979. V programskem vod-
stvu RTV pa ocenjujemo, da
naj bi prihodnje leto Se bolj
pohiteli in Ze v septembru ob-
javili programe za leto 1980 za
JAVIO razpravo.

RTYV Ljubljana




Kako ustvarjamo e

Kaj dela skupina za adaptacije

Na to vprasanje bi lahko odgovorili na kratko:
vse kar se je v nasih prodajalnah spremenilo zadnjih
nekaj let sirom po Jugoslaviji, je delo te skupine. V
¢asu od leta 1971 do danes je bilo na novo urejenih in
opremljenih kar lepo #&tevilo novih trgovin, naj
nadtejem katere so to: Mostar, Ca¢ak, Sombor,
Bihaé, Skofja Loka II, Mezica, Velenje, Murska
Sobota, Banja Luka II, Ljubljana IV, Sentvid, Ajdov-
&¢ina, Kranjska gora, Karlovac in zadnja v letos-
njem letu Sibenik.

To pa ni vse; ravno tako so

tlakov pa do zaves, ki so obi-
bile popolnoma prenovljene od

¢ajno predmet opreme ob za-

O njihovem delu vemo bolj malo

Vioga in problemi
vhodne kontrole

Pomen in namen vhodne kontrole je, da koli¢insko
kontrolira in prevzame ves material, ki ga pripeljejo v
tovarno s tovornjaki ali po posti.

Vse to pa zahteva po eni strani dosti zbranosti, po
dmg strani pa tudi fizi¢ni napor.

aj opozorim na nekatere tezave, ki so v tem, da neka-
tere vrste materiala (na primer vzorce), pripeljejo v
tovarno mimo vhodne kontrole. To pa povzroéa dodatne
tezave, ker se ne ve, kje so nabavili blago, kdo ga je
nabavil, kam je bil oddan in kje so dokumenti.

Zato bi priporotil vsakomur, ki material nabavi, da
odda dobavnico v prevzemni oddelek, ¢e Ze ne more mate-
riala, S tem bi prihranili dosti nepotrebno zamujenega
€asa, mi pa bi blago lahko pravoéasno prevzeli in oddali

okumente naprej.

Mislim, da bi se vsi morali bolj zavzemati in poskrbeti,
da se take napake ne bi ponavljale.

Le tako bomo vsi lazje in bolj toéno opravljali svoje

delo,
Jernej PETERNELJ

klju¢ku del, Se naslednje trgo-
vine: Beograd 1 in Beograd 11,
Celje, Cakovec, Dubrovnik,
Idrija, Jesenice, Kragujevac,
Maribor, Subotica, Nif, Novi
Sad, Osijek, Ptuj, Sarajevo,
Slavonski Brod I, Trbovlje,
Zadar, Zagreb 11, Zagreb 111,
Zenica in zadnja v teh dneh
Skofja Loka I. Skupaj torej 16
popolnoma novih, 23 v celoti
obnovljenih z novo opremo in
Se nekatere samo delno dopol-
njene.

V pripravi naértujemo ob-
novitev prodajalne Zagreb IV
in Reko, Za prodajalno Varaz-
din pa so projekti pripravljeni,
¢akamo 8¢, da bodo izlo¢ena
sredstva, da bi lahko priceli z
izdelavo opreme za to proda-
jalno.

Pogoji dela za te vrste opra-
vil niso najprimernejdi, kar
nam onemogoca 8irdi izbor na-
¢inov povriinske obdelave ved-
jih ploskev. Pri tem gre pred-
vsem za moZnost barvnih
kombinacij pri notranjih oblo-
zgah sten v lokalih, V ta namen

i nujno potrebovali ustrezen
prostor, kjer bi lahko barvali
tudi takrat, ko zunaj ne sije
sonce, seveda ustrezno oprem-
ljen.

Nemajhne teZave imamo
tudi s prevozom predvsem lju-
di, posebno Se spomladi, jeseni
ali pozimi, ko se morajo l’judju
zavijati v odeje pa kljub temu
3¢ prezebajo.

Ogrevanje je v kombiju sicer
vgrajeno, samo Zal 8e nikoli ni
delovalo kot bi moralo. Tako
se¢ ljudje upraviteno jezijo in
zayratajo, da bi se vozili s ta-
kim vozilom.,

Mislim, da bo treba res na-
baviti vozilo, resni¢no samo za
prevoz ljudi.

Poleg tega )e Se vprasanje, ki
se ponavlja: porabljen ¢as na
potovanju, Razdalje do proda-
Jaln so velike, véasih gre tudi
za celodnevno voZnjo z avtio-
mobilom. V takih primerih pa
po seda) veljavnih predpisih
potujofim ne pri‘)ada nadome-
stilo za ¢as prebit na voZnji
nad 8 ur.

Delavci, ki s0 na terenu ved,
$0 s tem prizadeti v odnosu do
tistih, ki delajo v tovarni od 6.
do 14. ure. Pri terenskem delu
to ni moZno.

Zadovoljstvo  po  uspeino
opravljeni nalogi je tudi nekaj,
vendar ne odtehta izgubljene-
ga Casa, ki je vnapraj dolo¢en
za potovanje brez nadome-
stila,

Razmisliti bi veljalo tudi o
tem vprasanju v zadovoljstvo
prizadetih, pri tem pa ne sme-
mo prezreti, da gre za delovni
polet v korist celotnega kolek-
tiva.

Prizadetih delaveev pa je le
malo.

Anton ZIBERT

lzvoz -
rezultati
in obeti

Izvozne
prvih desetih mesecih

rezultate v

letodnjega leta lahko
ocenimo izredno ugodno.
Skupni plan izvoza smo
dosegli vrednostno za
96 %. Vrednostni plan iz-
voza na zahod smo pre-
segli za 6%, vzhodnega
pa smo dosegli 90 %. Se
neizdobavljena narotila
za letosnje leto pa nam
zagotavljajo, da bomo
letni plan izvoza precej
presegli.

e primerjamo letosnji
dosedanji izvoz z istim
obdobjem preteklega le-
ta, lahko ugotovimo
vrednostno povecanje
zahodnega izvoza za
10 %, vzhodnega pa za
159 %.

Iz poroé&il nasih pred-
stavnikov o obisku na-
sih kupcev v Ameriki
lahko povzamemo izred-
no ugodno prognozo na-
Sega izvoza za naslednje
leto. Na tej osnovi smo
povecali plan zahodnega
izvoza za leto 1979 za
25 %, plan vzhodnega iz-
voza pa zmanjsali za
14 %. V skupnem je ostal
lan izvoza za naslednje
eto nespremenjen, to je
$ 11,000,000, —

Izvozna sluzba

(" 2 )
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Zadusnica za clovekom

Noé¢ je prinesla jesensko
meglo, ki se vriva med tople
domove. Preko uvsega se pne
modrina, polna biserov. Redki
utrinki govoryo: panta rhei.
Smrt in Zivhjenje — podoba

5
W
> ot

irma Frelih, referent za de-
lovna razmerja

-

KOQKOYSKE
neVic®

Oktobra je bilo kadrovskih
sprememb manj kot preisnje
mesece, in sicer so sklenili de-
lovno razmerje v TOZD Pla-
stika Ana Lazar in Miran Bor-
ko. V TOZD Obutey Ziri so
nastopili delo Franc¢iska Ko-
»a¢, Marija Luznar in Peter

usar, V TOZD Prodaja so
sklenili delovno razmerje Ani-
ca Vargi¢ v prodajalni Slavon-
ski brod II in Ljuba Lap¢i¢ v
prodajalni Sibenik. V Delovni
skupnosti skupnih sluzb je na-
stopil delovno razmerje Mar-
tin Bogataj.

Delovno razmerje v TOZD
Prodaja so prekinili Ljerka
Kolovrat v prodajalni Slavon-
ski brod 11, Micika Ravenski 1z
prodajalne Koprivnica in Jas-
minka Bencun iz prodajalne
Zenica. Janez Arhar je prene-
hal z delom v TOZD Plastika,
Igor Mer¢ v TOZD Obutev
Ziri in Stefka Kosir v TOZD

Obutey Gorenja vas.

V spomin
Jozetu Brelihu

V zatetku novembra je
umrl po dolgi bolezni nas
upokojenec JoZze Brelih.
Spominjamo se, da je vedi-
noma delal v montazi pri iz-
delavi podplatov. V pokoj
je odsel v letu 1961 in Zive
mirno v domadem krogu.

V spominu ga bomo imeli
kot vestnega in dobrega so-
delavea.

stare peifene ure. V katerem
lyaku je Zivljenje, v katerem
smrt?

Iz sosednje ulice pljuska
gnusoba: Ko pa mati je spo-
znala . .., sveta Mariyja prosi
za nas?

Je to razigrana mladost,
sad vzgoje, upor ali posmeh?
Sociwologi  terorja, psihiatri,
novinarji. Berem vas, vas po-
slusam; z odporom sprejemam
vase teorije.

Dopovedujem si, da sem v
bistou dober, torej smo ludje
dobri. Je teror izkljuéno otrok
te druzbe dobrih ljudi? Teorija
o jajeu in kokodki.

Na televiziji mladi faSist s
temne triashe ulice. Za 50.000
LIT govori, da je pripravljen
na novo vojno. Zanj je pravié-
na meja ¢rta Postojna— Reka.

Vse to je na veler pred dne-
vom mrtvih.

Drugi dan. Trume prezeblih
otrok in nekaj ducatov odras-
lth nemo zre v kamniti pom-
nik, Blizu 150 jih je v nasi
obéini. Stradno. Pred odi mi
stopajo mladi obrazi pokojni-
kov. Andrej, Franc, Janez. . .,
petdesetletniki bt bili danes.
Bi njithouvi otroci tudi risali
znamenja smrti po nasth ce-
stah? Podobe iz starodolskega
muzeja zbledijo.

Kolona krene k drugemu,
tretjemu pomniku. Mimo spre-
voda brzijo avtomobili. Na li-
cth voznikov ni sledi smrti.
Udobno sediyjo: njih zaobljena
lica govorijo, da sedajo k oblo-
Zenim mizam,

Véeraj bodi domena zgodo-
vine, moj je danes, julri poju-
trisnjem . . .

Pred spomenikom  dedov
smo. Venca in besede ni. Zvo-
novi potrkavajo kruhu in vinu
— torej Zivhjenju. Samo ena
mimoidoda je obstala in se po-
klomila. Vsem drugim se je
mudilo.

Matej, zakrici tem dusevnim
pokvekam: Svetega ne dajajte
psom in svojih biserov ne me-
dite pred svinje, da jth morda
z nogami ne pohodijo in se ne
obrnejo ter vas raztrgajo!

Je morda e prepozno?

Kaj bo popoldne pri Sv. Le-
nartu? Sredanje s skrivnostjo
smrti in Z2ivlenja, ali sejem
nedfimrnosti.

Poslednji takti Zalostinke —
in upanje, upanje . . .

Viktor ZAKELJ

Toda spoznal sem, kako
globoko pozna svoj kolek-
tiv Svilanit v Kamnitku in
telave svojih sodelavk in
sodelavcer.

Mali Bogdan je zalel
rasti med nami leta 1932.
Po ofetovi smrti leta 1944
sta se odselila na materin
dom. Razmere v druZini

Takoj sva nasla shupno
iztoénico; delovni pogoji
delaveev in delavk v tek-
stilni industrii, ki sodi v
isti sindikat kot nasa, éev-
lLiarska industrija. Skupajy
sva ugotovila, da so delov-
nt pogoji tekstilnega de-
lavea Se vedno teiki, kljub
mnogim tehnoloskim in or-
gamzacyskim izbolja-
vam, Ob tem pa so Se ved-
no trdno na repu lestvice
po visini osebnih dohod-
kov. Posebno vprasanje je
torej drubeni poloZaj ce-
lotne (tekstilne industrije,
ki zaposluje najvedfi od-
stotek Zensk. Kaj to pome-
ni, vemo vsi. Odsotnosti z
dela zaradi materinstva in
otroka je veliko, dohodek
se pa v odsotnosti Zenske
— delavke ne ustvarja
sam. Prav zaradi naSteste-
ga je e na konferenci na-
Sega sindikata v Sloven:
skih Konjicah, prav tako
pa tudi na kongresu slo-
venskih sindikatov v Ma-
riboru bilo veliko govora,
kako uveljaviti nuwne zah-
teve in druzbeno uwveliavi-
tev.

S sogovornikom Bogda-
nom Seljakom sva kmalu
ugotovila, da danes pro-
blema olitno ne bova resi
la, zato sva odnehala.

torej niso bile roZnate,
zato je bilo treba kmalu
kaj zasluziti. Odsel je nay-
prej v poklicno $olo in spo-
znal vse tegobe tekstilnega
delavea.

Zelel se je izpopolniti in
hkrati ustvariti nekoliko
boljSe delovne razmere.
Tekstilna srednja Sola v
Kranju mu je to omogodi-
la. Pocasi je napredoval v
sluzbi, ne da bi ob tem po-
zabil na druZbeno aktiv-
nost. NaSega rojaka naj-
demo v delavskem svetu,
pa upravnih odborth pa
sinditkatih  — skozi vsa
leta. Trenutno je delegat
druzbeno-politicnega zbo-
ra skups¢ine obcéine Kam-
nik.

Tudi ne bi bil pravi Ziro-
vec, ¢e se ne bi ukvarjal s
Sportom. Najve¢ mu Se
vedno poment odbojka, pa
smudcanje.

Tako je svoje Zivljenje
oblikoval Bogdan; drui
na, sluZba, v katert je med-
tem postal obratovodja
thalnice, druibena aktiv-
nost in Sport. Urejeno Ziv-
lenje s Stirimi vogall, prav
akor njegov lepo urejen
dom, prav kakor pravi,

pristni Zirovec.

Tekst: Nejko Podobnik
Foto: Brigita Grofelj
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Kako koristimo

referendumska
sredstva

Dober mesec nas lodi od
prve obletnice, ko smo izgla-
sovali prispevek za gradnjo
druzbenih objektov. Sredstva
50 redno dote{(aln. nadrtovane
investicije pa so Ze v teku,
oziroma delno Ze zakljucene.

Zacrtano uresni¢ujemo po
planu, ni namre¢ manjkalo
naértnosti in delovnega pole-
ta. Prve rezultate smo si
lahko ogledali ob Krajevnem
prazniku, ko smo odprli garde-
robe in vhod v osnovno %olo.
Dela so zakljuéili Ze pred
prvim spetembrom, to je pred
pricetkom novega Solskega
leta.

Z zadovoljstvom lahko po-
vemo, da investicija ni dosegla
predracunskih stroSkov din
2.000.000, kar je izjemen pri
mer. Po zakljuceni gradnji je
bilo nujno vgraditi strelovod,
ki v predracunu ni bil zajet.
Toda tudi po tem bo konéni
strosek za 2 — 3% izpod
predracuna.

Gradnjo smo do sedaj Krili
takole, 47,54 % iz lastnih sred-
stev in 5256 % iz sredstev
kredita Ljubljanske banke in
izvajalca. Na zaCétku smo
kredit morali najeti, ker ni bilo
dovolj zbranih sredstev. Sedaj
je sredstev ze dovolj za pokrit-
Je celotnega strofka gradnje,
zato bomo kredite vrnili takoj
po  dokoncanem finanfnem
obracunu.

Tokrat moramo pohvaliti iz-
vajalca Gradbeno podjetje
Tehnik iz Skofje Loke, ki se je
izkazal kot resen in uspeSen
izvajalec. Poleg izvajalca velja
pohvaliti prizadevnost nad-
zornega organa, s katerim je
uspeino  sodeloval strokovni
Clan nasega gradbenega od-
bora JoZe Gantar.

Priprave za nadaljnje in-
vesticije 8o v teku, zato
upamo, da bomo pred Dnevom
republike (po izjavi projek-
tanta), Zze dobili izvedbeno do-
kumentacijo za sPartizanag.

Ravno tako bo do 29. no-
vembra znan poloZaj v zvezi
rezultati javne obravnave za-
zidalnega nadrta za pokopa-
lif¢e, ki je razgrnjen Ze od 24,
oktobra.

Obe zadevi nekoliko kasnita.
To predvsem zato, ker se
odbor ni mogel odlo¢iti kaj s
»Partizanome. Bilo je mnogo
dvome¢ih in nasprotujo¢ih si
mitljenj o obnovitvi. Ugoto-
Vitve so pokazale, da za med
tem predlagano novogradnjo
ni obdelan zazidalni nalrt
Sportno-rekreativne cone in

tudi ni virov sredstev. Loka-
cijskega dovoljenja za novo
stavbo na prostoru, kjer seda)
stoji dom prav tako ne bi do-

bili (¢e bi obstojedo sproti
porusili in Zeleli na istem
mestu  zgraditi  novo) kajti

prostorska utesnjenost in od-
maknjenost od Sportno-rekre-
acijskih objektov bi nam to
preprecila.

Zaradi tega se je odbor
kon¢no odlo¢il za obnovitey,
ki je bila tudi prvotno obrav-
navana. Vsi vmesni predlogi so
samo rezultat za najbolj%o
refitev, ker se ¢lani odbora
zavedajo posredne odgovor-
nosti za odloditev. To je tudi
razlog za manjlo kasnitev
pridobivanja potrebne doku-
mentacije.

Mnogo je teZzav in ovir, Ki
jih vsak krajan ne vidi, zato
mnogi z nezaupanjem gledajo,
¢ef wda se ni¢ ne naredic
Zavedati se moramo, da za to
ni nihée profesionalno zadol-
2en, da se je treba za vse pred-
loge in odloditve sestajati,
sprejemati in izvajati sklepe,
ker investicije niso nekaj za-
sebnega. Enostransko odlo-
¢anje ni sprejemljivo, ceprav
bi bilo v nekaterih primerih
upraviteno in koristno.

Ce razélenimo raven druz-
benega standarda, lahko ugo-
tovimo, da smo skoraj na
istem kot je zacetna ¢rka
nafega kraja v abecedi. To
pomeni, da se bomo morali fe
dalj ¢asa odrekati delu do-
hodka, ¢e¢ bomo hoteli nado-
knaditi zamujeno. Predvsem
bomo morali biti strpni in
zaupljivi do dela tistih, ki se za
vse to trudijo. Pokazati bo
treba mnogo dobre volje pri
refevanju  od3kodninskih in
drugih problemov. V mislih
imam ureditey pokopaliéa,
gradnjo kanalizacije, postopno
obnavljanje vodovoda in v
perspektivi gradnjo plo¢nikov.

Pri vseh navedenih in dru-
gih izvedbah bo posredno ali
neposredno vklju¢enih mnogo
krajanov. Moramo se zavedati
pomembnosti refevanja. Spor-
ni problemi osebnega znalaja
lahko zakasnijo vsako izva-
janje za ved mesecev ali celo
leto.

Iz tega 1zhaja, da se moramo
druzbeno obnasati do druzbe,
v kateri smo, potem lahko
ra¢unamo na napredek in
pridobitve. Vsi moramo biti
vkljudeni v reSevanje proble-
moy in rezultati bodo vidni.

Vinko KAVCIC

Seminar
za vodstvene kadre

Pred dobrim letom je gospo-
darska zbornica Slovenije or-
ganizirala v Skofji Loki semi-
nar za vodstvene delavee. Ta
seminar traja 3 tedne.

Ker je nasa dinamika razvo-
ja tako hitra in na¥% samo-
uprayni sistem gre tudi hitro
pot dalje, se tudi delo na vod-
stvenih delovnih mestih spre-
minja. Zato je Gospodarska
zbornica Slavenije pridla na
idejo, da bi bilo zelo udinko-
vito pripraviti seminarje za ti-
ste delavce, kateri direktno vo-
dijo delovne organizacije, to se
pravi za vse individualne po-
slovodne organe. Namen semi-
narja je ta, da dajo vodstve-
nim delaveem tisto znanje, ka-

terega bi morali imeti za
uspesno opravlijanje svojega
dela, Po nekateribh delovnih

organizacijah ali TOZD so na
teh delovnih mestih ekonomi-
sti ali pa tehniki in inZenirji.
Prvi imajo vpogled z ekonom-
ske plati, kar je za voden{‘(-
nujno, nimajo pa izkulenj di-
rektno v stroki, drugi pa so
strokovni delavcel, kateri se po-
glabljajo bolj v probleme pro-
izvodnje kot pa v direktno vo-
denje. Namen tega seminarja
pa je ta, da enim in drugim po-

skufajo posredovati znanje,
katero mu primanjkuje za
uspeino opravljanje svojega
dela.

Predavanja, katera smo po-
slusali na tem seminarju, pa 8o
veCkrat izzvenela bolj teore-
ti¢no, tako da se ¢lovek véasih
vprada, kako to spraviti v
prakso. Nekateri predavatelji
so poskusali stvari prikazovati
tudi nekoliko bolj iz prakse.
Najvedii smisel tega seminarja
pa menim, da je ta, ker je ver-
jetno tudi imela v zamisli
organiziranje tega seminarja
Gospodarska zbornica, da se
tukaj sretajo ljudje iz razlic-
nih delovnih organizacij po
stroki in strukturi in da si 1z-
menjajo  svoje izkudnje iz

rakse. Poudarki so velkrat

ili na pravilnem planiranju,
organiziranju, varstvo pridelu,
varstvo okolja itd. Vsi smo bili
enotnega mnenja, da se vse
premalo ukvarjamo z var-
stvom pri delu, 8 planiranjem.
Skoraj vsi slufatelji pa so gle-
dali vnaprej z neko bojaznijo,
ker Se vedno preve¢ porabimo
napram ustvarjenemu dohod-
ku. Zelje vseh nas so take, da
bi vsak porabil precej ved,
kakor pa more od ustvarje-
nega dobiti. Séasoma bomo
morali vsi razumeti, da mora-
mo ustvariti nekaj ve¢ kot do-
bimo, ker nekaj mora ostati Se
za naprej, ker Zelimo, da bi fez
5 ali 10 let %e ravno tako dela-
li v svojih del. org. kot danes
ali pa e bolje. Pricelo se je
tudi proudevati, kako zmanj-

Zati administracijo, 8 tem pri-
dobiti manjkajoto delovno silo
v proizvodnji ter ustvariti vec-
ji dohodek.

Seminar za vodstvene delav-
ce se bo delil na 3 dele, in sicer:

A. seminar, ki sedaj poteka
in ima namen prikazati le na
grobo, s kakSnim znanjem bi
morali razpolagati vodstveni
delavei.

B seminar ima namen obde-
lati vsa podrotja bolj detajlno,
ki bo tudi dalj ¢asa trajal.
B seminar sedaj nadértujejo in
bo po predvidevanjih pricel de-
lati v letu 1979.

C seminar pa naj bi bil lo-
¢en Ze po strokah, vendar ne-
kaj ¢asa &e ne bo formiran.

e ob zaklju¢ku damo na
tehtnico dobre in slabe strani
seminarja, lahko ugotovimo,
da se le pridobijo neke smer-
nice za vnaprej, feprav recep-
ta za vodenje ne more nihée
dati. Slaba stran seminarja je
pa ta, ker mora biti slusatelj
odsoten cele 3 tedne izven svo-
je delovne organizacije, Dej-
stvo pa je, da si lahko slusate-
lji izmenjajo svoje izkufnje ter
zelijo dobiti odgovore na svoje
tezave, katere pa véasih tudi
najdejo.

Vinko Bogataj

Filtrirno-¢istilno napra-
vo za nas tovarnifki dim-
nik, ki je najveé¢ji onesna-
zevalec okolja v zirovski
kotlini, smo montirali Ze
pred Sestimi leti. Tudi raz-
montirali in odpeljali na
odpad smo jo Ze pred Sesti-
mi leti...??%

Predlagamo uvrstitev fil-
trirne naprave v investicij-
ski plan za leto 1979,




TojenaSkraj e TojenaSkraj e To je nas kraj
AMD Rally se enkrat

Ze zadnji¢ smo lahko ugo- EKIPE AMD
tovili, da so praznovanje
krajevnega praznika -'I:l'li.) po- 1. mesto: AMD LUKOV. I
pestrili tudi avtomobilisti. To- 2 mesto: AMD ZIRI
Ze re; 1 tek i
krat %e rezultati tekmovanja. 3. mesto AMD LUKOV. I

Balinarii uspeéni DPO, DRUSTVA, KLUBI ZMAGOVALCI NA

E -
1. mesto RC ALPINA SPRETNOSTNI VO2ZNJI

V polastitev kongresa so balinarji ob zakljutku o sto ekina FRE lis
sezone 1978 organizirali oblinsko sindikalno prvenstvo mt::i:(',k(')';z}&l:l LIH (Ml:’;lkAlR JANE
v Skofji Loki, kjer je sodelovala tudi Alpina. V zadnjem ™% s AMD LUKOVICA
hipu smo zbrali ekipo in brez posebne vadbe smo dosegli 4 '

2 MOSKE POSADKE Zenske:
lepe rezultate, Osvojili smo prvo mesto in krasen pokal. POSAMEZNO MLINAR VIDA
Tekmovalo je 10 ¢kip v 2 skupinah, ki so dosegle o 5 ALPINA ZIRI
naslednje rezultate: L. g‘l(\r;tl())l{)‘gla;.: olenc 303 k.t
Hid LTH : ALPINA - 13 - 10 2. mesto: lhltt'\-Stcinor. e
SORA : ALPINA - 4 - 13 AMD LUKOVICA 333 k. t.

JELOVICA : ALPINA - 6 - 13 3. mesto: Kavéic-Kavéie
Hid LTH : ALPINA - 0 - 13 RC ALPINA 350 k. t.

LTH : ALPINA — 0 — 13 NEiZVjBSﬂﬂ

p ; : ZENSKE POSADKE
Mislim, da je to lep sport, ki ga ne kaZe zavredi. Zato bi .
morali tudi redno vaditi saj ima Alpina svoje krogle, le da POSAMEZNO na vrhu | dnu
jih BSD hoée odvzeti. V Balinarskem &portnem drudtvu ni | o0 Mlinar-Tréek
{ravega razumevanja med balinarji iz Alpine in ostalimi. ~ 33; | (. Prvenstvo Zagreba
etos je bilo Ze organizirano tekmovanje v »Gorenjski o

2. mesto: Likovi¢-Baj
ligi« pa so ga iz neupravitenih vzrokov odpovedali, Ni- (;l(l:«;.;‘((’ O i s e D

kakor se notejo strinjati, da bi trenirali po mednarodnih 3 yest0: Zerjal-Jesenko ZAGREB — Do zavrietka

pravilih, kar je seveda potrebno, ker ostale ekipe balinajo 732 k.t. ovogodisnjeg, dvanaestog po

po pravilih. Mislim, da bi bilo balinarjev dovolj, da bi se redu, prvenstva Zagreba u ma-

resno zavzeli za ta Sport, Obenem pa bi bilo potrebno lom nogometu preostala su jo§
urediti novo dvostezno balinisge. tri kola.

Samo kje dobiti denar? Fa )  REZULTATI 8 KOLA: Jo-

Balinarji Judo ka — Luna semafor 1:2, Gra-

horova — Borongaj sj. 1:1,

Tehni¢ar — KO Vrapce 1:1,

JUDOISTI Ku&lanova — Alpina 0:2, Ve-

GORENJSKE jin — Victoria 4:4.

V Zireh prenovijena knjiznica | MArrebtito | mpucxrrvesic

_ Drugo kolo slovenske | KO Vrapte 8530 13: 3 13
V zatetku novembra smo da si brayci lahko sami iz- judo lige se je nadalje- | Kuslanova 85 2 1 16:10 12
bili price skromni, toda birajo, ogledujejo in odlo- valo 4. novembra v Slo- Alpina 851 2 16:10 11
nadvse pomembni sloves- ¢&ajo. Posebno velja pohva- venski Bistrici, Ptuju, | Tehnitar 843117:11 11
nosti; v {i‘:eh so odprli pre- liti strokovnjake, ki so pri Murski Soboti in Reki. | Franck 83321310 9
novljeno knjiznico, ki je se- tem sodelovali, da Ze v vse Favorit Olimpija, lan- | Borongajsj. 824 2 14:10 §
daj urejena po sodobnih na- ve&je kraje v ob¢ini usmer- skoletni zvezni ligas, je Victoria 82331916 7
celih. jajo sodoben pristop h knji- klom] v Murski Soboti v Palomavet. 8 2 3 3 10:17 7
Kaze, da so prizadevanja ﬁi' kajti urejene so tako, da tekmi 2z istoimenskim | Grahorova 82 2 4 16:21 6
obtinske kulturne skupno- bravec hitro lahko poiste mostvom. § Vejin 80441318 4
sti konéno obrodila lepe tisto, kar Zeli, knjige so Gorenjska je tekmo- | .Joka 8125 918 4
sadove. 4500 knjig, kolikor namre¢ po policah razpore- vala v Slovenski Bistri- | Luna
jih trenutno ima Zirovska jene po zvrsteh. ci. Premagalaje Impol 11
knjiznica, so urejene tako, N. P. 6:1 (46:10) in Sisko iz

Ljubljane 4:3 (40:22).

Preurejena knjiZnica

Sedaj Gorenjska vodi na
¢elu lestvice in je njeno
mesto utrjeno 8e za
nekaj &éasa, saj je bila
druga uvridtena Murska
Sobota Ze premagana v
Zireh v prejénjem kolu.

Tone MLAKAR

JUDOISTI
SPET ZMAGALI

V III. kolu slovenske
judo lige je Gorenjska
remagala Triglav iz
ranja 5:1 (40:10) in Ra-
ce 4:2 (40:20). Tako se
vedno vodi Gorenjska
brez izgubljene tekme.
Druga pa je Olimpija, ki
je v lanskem letu tekmo-
vala v zvezni ligi.

. =

LGorenjuki tisk, KralL

»DELO - ZIVLJENJE«W
je glasilo ALPINE, to-
varne Obutve Ziri, Stara
vas 23, n.sol.o., ki ima v
svoji sestavi TOZD Obu-
tev Ziri, TOZD Obutev
Gorenja vas, TOZD Pla-
stika Ziri, TOZD Proda-
ja Ziri in Delovno skup-
nost skupnih sluzb. Ure-
ja ga urednidki odbor:
Stane Car, Anton Eniko,
Sretko Erznoznik, To-
ma% Justin, Marija Ka-
stelec, Toncka Oblak,
Marta Pivk, Anuska
Kaveié — tehniéni ured-
nik, Nejko Podobnik —
odgovorni urednik. Iz-
haja meseéno, naklada
1800 izvodov. Fotografi-
je: Brigita Grodelj. Tisk:




