DO GORENIE TIKI

Tikiju se obetajo boljsi casi

V delovni organizaciji Gorenje-Tiki, Elektrostrojno po-
djetje v Ljubljani, so uredili novo linijo za montazo sred-
njelitraznih elektricnih grelnikov vode, Nova linija je v ce-
loti aviomatsko vodéna, nastaviti jo je mogode za proi-
avodnjo razlienih tipov grelnikoy vode, v eni izmeni pa lah-
ko na dan zmontirajo 500 elektricnih greinmkov vode, pro-
storning od 30 do 200 litrov. Novo, pomnembno pridobitev
za delavee Gorenja-Tiki, ki se jim bodo tako snano izbolj-
ali pogoji dela, so predali svojemu namenu.

Posodabljanje procesa bo zahtevalo tudi nove organiza-
cijske oblike, kaji Gorenje Tiki hoge postati pravo podje-
tje. Veliko vedji poudarek bo na znanju, a ne le Solskem.
Znanje bo treba nenehno izpopolnjevan. Nag cilj mora biti
procesno vodeno podjetje, iz katerega ob koncu delovnega
casa ne bomo hodili utrujeni, ampak zadovoljni ljudje. Da
bomo vsi Cutili, da je TIKI nad indelamo zan) in ne samo
mesto za pridobivanje place in vseh pravic, ki favirajo iz

jan KORINSEK.

Vsekakor pa bo to pomenilo tudi diferenciacijo med na-

NAGRAIJENI INOVATORIJI DO ELEKTROZVEZE
Spremeniti moramo podjetja
v inovativne obstojece DO

Raziskovalna skupnost obéine Ljubljana-Siska je podelila priznanja in

mi, je med drugim rekel glavni direktor Gorenga ik Mar-

Ko smo pred letom dni pisali v nasem glasilu o 1em ko-
lektivu, so se nad 1w DO zerimali rni oblaki, Grozle so
prekinitve dela, kot vedina delovnili organizacij se je tudi
TIKI znagel v primezu zveznih ukrepov. Da bi bila mera
polna je pripomogel avtor Clanka Duge, ki je skusal oblatin
ime Gorenja-Tiki' s rem, kako tikijevi bojlerji letijo v
zrak”. Podiikanj jugoslovanskega tiska smo, kot kaze Slo-
venci, Ze dodobra vajeni, modro pa so raviall tudi v Tikiju.

Po enem letu je v tem kolektivu krenilo na bolje. Zmanj-
ali so Srevilo zaposlenih 2 do 3 "o, predvsem v reiji, oseh- nje,
ni dohodkl pa <o 'se wdi povetali. Majski je v povpredju
/masal 4.152.810 din, Nas sogovornik Marjan Korinsek ni
prikrival zadovoljstva, da vendarle prihajajo boljsi tasi,
Zavedajo pa se, da bo treba Se krepko zavihat rokave, e
zelijo sasnovatl trzno. naravnano podjetje, ki bo kos zah-
nje. tevnemu zahodnemu trziscu.

Te nagrade in priznanja, ki jih je
prejelo 13 sodelaveev iz DO Elek-
trozveze dovolj zgovorno potrjuje,
da so v tej Iskrini DO zaceli nacrino
vezpodbujati in razvijati inovacijske
sposobnosti svojih sodelaveev, Po-
membno delo je pri tem opravila
mag. Vida KAMPUS-TROP, vo-
dja projekta 1D, ki je med drugim
zacela z reSevanjem kompleksnega
in dolgorocnega problema, kako
obstojeto  delovno  organizacijo
spremeniti v inovativno  podjetje.

V pogovoru nam je mag, Vida
Kampus povedala naslednje: ,,Pred
nedavnim smo dobili nov Zakon o
podjetjih, ki v temeljih Spreminja
dosedanje delovne organizacije.
Uvaja dobicek, delnice, meSano
lastnino in podjetnidtvo, kot podla-
g0 za njihovo delovanje. Najtesneje
s podjetnisivom pa 50 povezani
koncepti kot s0: inovativnost, vode-
konkurencnost,  strateska
usmerjenost itd, )
Ostali podprojekti, ki se med seboj
v bistvu dopolnjujejo in zato lahko
le v skupni realizaciji dajo pomemb-
ne ekonomske udinke, so

— uveljavitev inovativiega po-
djetniSkega managementa

— zavestna  graditey

Joze Curin

ustrezne

nagrade aviorjem za raziskovalne in inovacijske dosezke v letu 1989.

inovativrie klime in kulture, ki mora
preseli kulturo povpreénosti

— prestrukturiranje organizacije
prek  ustanavljanja  podjetniskih
skupin znotraj mati¢nega podjetja

— ustanavljanje akeijskih sred-
stev: izobrazevanje za inovativnost
in podjetniski managament, progra-
mi stimuliranja idej, programi za
nagrajevanje inovacij ter ustanav-
ljanje timov, ki povezujejo strokov-
njake z razlicnih podrocij za realiza-
cijo posameznih zamisli. Inovacija
namret ni neka bolj ali man) nova
ideja v nekem okolju, ampak je ti-
sta bolj ali manj nova zamisel, ki se
realizira v praksi in prinasa dobicek
ali druge koristi.

O¢itno je torej treba podjetje vo-
diti drugate kot doslej. Posebno, e
zelimo stimulirati in ne omrtviti po-
sameznikove iniciative znotraj orga-
nizacije.

Premik je potreben predvsem v
miselnosti in vedenju upravljalskih
in vodstvenih strukiur. Doseti je
treba odmik od administrativnega
natina vodenja k podjetniskemu.
Podietnik kot vodia namre¢ zazna-
va 'moznosti, je strateSko usmerjen
na izrablianje priloZnosti, porojene
iniciative in ima za cilj spremembo.

Nasprotno pa vodja, ki je klasicen
birokrat zaznava blokirane mozno-
sti, hkrati pa je njegov cilj oprede-
lien s stastusom quo.

Vendar je treba poudanti nasled-
nje: ko ljudje ve¢ niso ujeti v biro-
kratsko past, se pojavi nevarnost
podjetniSke pasti, ¢e poskusajo ure-
sniCiti prevet sprememb, oz. idej
brez pravilnega vodenja. Namre¢ ni
dovolj, e organizacija zna prebudi-
ti v ljudeh iniciativo ampak mora
znati vse te pobude svojih ludi tudi
usmeriti, jih planirati in dolgoroéno
voditi tako, da neposredno ali po-
sredno prinasajo dobiéek in tako
osnovo za nadpovpreéno dobro na-
grajevanje inovatorjev in realizator-
Jev njihovih idej. Vsak delavec mo-
ra vedeti, kje bo lahko njegov pri-
spevek najbolj pomemben. To pa je
moZnio ob odprtih komunikacijah,
ki omogo€ajo vpogled v dogajanja
in z dobrim integrativnim sodelova-
njem med oddelki in vsemi ravnemi
vodenja. Vse pa mora voditi jasno
opredeljena in vsem razumljiva
skupna vizija podjetja. Prav tupa v
odlogilni meri stopi v ospredje vlo-
g4, ki jo bo moralo odigrati vodstvo
podjetja. Zato je tudi tako po-
membno, da hkrati dosegzamo re-
zultate na vseh zgoraj omenjenih
podprojekitih.

Boris Cerin

Za vecCjo
kvaliteto zivljenja
v ob¢ini In mestu

Program SiSenskih komunistov za boljSe in
kvalitetnejSe Zivljenje ¢loveka

IZHODISCA:

— SVOBODA IN USTVARJALNOST
— DEMOKRACIJA

— ENAKOST V RAZLICNOSTI
Socializem ne bi smel biti egoizem

Komunisti v Sigki bomo veztrajali, si prizadevali in zahtevali, da kvaliteta zivi-
jenja prebivalcev ne bo privilegij zgolj tistih, ki tako ali drugace odlotaja, am-
pak vseh. Zato bomo vztrajali, da se v delegatskih klopeh skupitine slisi predy-
sem glas obéana in delavea Siske.

Drzavni in upravii organi ter strokovne sluzbe naj bodo predvsem v funkeiji
abtanove volje, njegovih konkretnih problemoy in razrefevanje le-ieh, Cas, ki
ga Zivimo, lerja organizirano, sistematiéno in selektivno resevanje nakopicenih
razvojnih in vsakodnevnih problemov v nasi obémi. Komunisti hatemo skupaj
2 drugimi [judmi obino razvijati ,po meri Cloveka® tako, da bodo v njej radi
Ziveli.

i. PROSTOR
Probleme je treba reSevati, ko jih Se ni

Prostor je eden nstih temelinih omejitvenih dejaviikov razvoja obline in
kvalitete Zivljenja v njej, kjer birokratski duh najlaZje unicuje Clovekov znala)
in proizvaja miselne in prakti¢ne nesmisle. Zato se bomo komunisti zavzemali
za 1ak Clovekov prostor, v katerem se bodo lahko udejanili humani odnosi in
vrednote, pa naj bodo to stanovanjske soseske, naselja individualnih his ali va-
ska naselja. Med 1a prizadevanja sodi predvsem nalrino izenatevanje pogojev
#ivljenja ljudi tako v mestnem sredidtu kot v primesinih okoligih, Humanizacija
nasega bivalnega in delovnega okolja mora pokazati, da je v ospredju Elovek s
svojimi potrebami, svojim zdravjem, skratka s celoto sveje osebnosti.

Mnoge do sedaj sprejete prostorske reditve ne vzdrzijo ved kritiéne presoje.
Zato komunisti zahtevajo:
da se opravi ponovno ovrednotenje rabe prostora v obéini in oblikujejo
taksni kriteriji, ki bodo zlasu zagotavljali ustrezen vpliv oblanov, da neposred-
no in preko instituci) sistema, predvsem delegatske skupitine, odlocajo o kon-
kretnih reditvah. Pri tem zahtevamo, da se na novo opredeli vioga strokovnih
sluzb pri tem, zlasti ko gre za nadine razreSevanja konfliktov;

— takino organiziranost upravnih organov in strokovnih sluzb v obéini in
mesty, da bodo obfanu v najkrajsem moznem gasu opravili usluge, zaradi ka-
terih se je obrnil nanje. Predlagamo, in za to se bomo zavzemali, da je obcanu
obtinska hida tisto mesto, ki mu mora zagotoviti odgovore, konkretne reSitve i
usluge na katerokoli njegovo dilemo ali problem. Stvar upravnih organov in
strokovnih sluzb obéine in mesta pa je, kako se bodo za 1o kompletno uslugo
organizirali,

Stanovanje — Kje si stanovanjska politika?

Komunisti menimo, da je stanovanje temeljna Clovekova dobrina in druzine
kot temeljne druzbene celice ter posamzenika, Zato s¢ zavzemamo za drugaino
stanovanjsko politiko, ki bo mladim zagotovila previadujod vpliv pri njenem
kreiranju in izvajanju.

Konkretno predlagamo:

— usmeritéy v gradnjo najemnih druzbenih stanovanj,

— monost odprodaje druzbenih stanovanj;

konkurenco pri izvajalskih organizacijah pri gradnji stanovanj z angazi-
ranjem tudi tujih podjetij;

— trine zakonitosti pri gospodarjenju in gradnji;

— ustrezno kreditmo politiko, ki bo vzpodbujala in motiviral aposameznika
v skladu z njegovimi moznostmi za njegovo vkljudevanje v razrelevanje stano-
vanjskega problema;

— ustrezne druzbene olajsave, ki bi omogoéile prednosino resevanje stano-

vanjskih vprasanj kreativiim in ustvarjalnim kadrom (uéitelj, zdravniki, itd.);
— revitalizacijo podstrednih stanovanj v ob@ini v srednjeroéno opredelitev
lokacij za stanovanjsko gradnjo.

Nasprotujemo nasilju nad naravo in ljudmi

Komunisti smo za kompromis v korist mnoZitnega gibanja za Cloveka in
okolje, ki ga obdaja. Zato se zavzemamo za hitrejie in bolj sistematitno od-
pravljanje vseh zarist ekoloSke nestabilnosti v obéini. Zahtevamo, da se pripra-
vi celovit program ekoloike sanacije industrijske cone v Sigki in medvoski kotli-
ni. Zahtevamo, da se na osnovi programa zagotovi tudi ustrezen delez druzbe-
nega proizvoda Sisenskega gospodarstva (3 %) za saniranje obstojeCega stanja,
posebej za varovanje podtalnice in virov pitne vode ter za sanacijo Zbiljskega
jezera. Delegatski skupstini predlagamo, da oblikuje stalidga in ukrepe, s kate-
rimi bi v nadalje prepregevali tehnolotke investicije, ki ne bodo zagotavljale op-
timalnega ravnanja med okoljem, razvojem in tehnologijo. Konkretno zahtev-
mao, da izvrini svet skupifine obéine nosi odgovornost za realizacijo prej nave-
denih predlogov.

1. GOSPODARSKI RAZVOJ OBCINE
Podpiramo dobre delavee, gospodarstvenike, podietnike in zasebnike

Zavzemali se bomo za tiste proizvodne dejavnike, ki bodo omogogili ustvari-
ti vedji dohodek zaposlenih, visjo kvaliteto Zivljenja in na drugi strani vadrzeva-
nje takine, z moznostmi usklajene, nadgradnje (druzbenih dejavnosti in obéin-
sko infrastrukiuro in seveda tudi mestno). ki bo izhajala iz stopnje 2iviieniskih
potreb in navad delovnih ljudi. Zato komunisti zahtevamo, da ekonomske in
irzne zakonitosti nadomestijo dogoverno ekonomijo. Podjetja morajo prevaeti
odgovornosti, pravico in dolZnost za lasten razvoj.

Ukazovati je lahko, ukaze izvrsevali je tezko

To narekuje tudi spremenjeno viogo obgine kot podaljfano roko drzave, ki
bo z ustreznimi ukrepi vepodbujala in podpirala razvoj podjetij ter zagotavljala
primerno raven socialne in materialne varnost tistim delaycem, ki so brez svoje
krivde ostali brez dela. Komunisti bomo Se naprej vztrajali in zahtevali, da se
uresnici nasa pobuda, ki jo je sprejela delegatska skupitina v mesecu decembru
1988 glede priprave razvojne strategije ob&ine (, Tako ne gre ved naprej, nekaj
je treba storiti®y in ki mora biti kon¢ana do jeseni tega leta, Konkretno:

— da se ustanovi organizacija zdruZenega dela za rehnoloske viske:

— da se razvije konkurenca v irgovini tudi in predvsem na osnovi zasebne
imiciative: . )

— da je obdina, predvsem njen izvein svet in upravni organi, vzpodbujeva-
lee, ne pa zaviralni element pri razvoju drobnega gospodarstva;

da se uveljavi pluralizem lastmin, ki je vevod za povetevanje utinkovitost
gospodarsivi

— za kadrovsko prenovo, ki mora biti v funkeiji znanja in ustvarjalnosti ter
prevzema strokovnih odlocitev in odgovornosti;

— da ob@ina, njen izvidni svel in upravni organ za urejanje prosiora veliko
vel kot do sedaj konkretnega storijo, da se obtanom, ki izrazijo Zeljo po usta-
navljanju manjse proizvodne enote, zagotovijo lokacije, prostorske enote itd.
ne da se oban s tem ukvarja, ampak ljudije, ki delajo v teh organih in jim je so-
cialna varnost zagotovljena iz akumulacije tega istega zasebnega sektorja.

I1l. DRUZBENE DEJAVNOSTI
Birokracija vodi smer negotovosti in nevarnosti za ljudi

Zavzemamo se za drugaéno delitev pristojnosti in odgovornosti, najpre) med
drzavo (kamor sodijo tudi oblinske in mestne oblasti) in gospodarstvom. Drza-
va mora preko drugade opredeljenega sistema javnega linanciranja poskrbeti za
ustavno zagotovoliene pravice zlasti iz IZOBRAZEVANIA, ZDRAVSTVE-
NEGA IN  SOCIALNEGA VARSTVA, v nekaterih  programih
ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI, KULTURE IN TELE-
SNE KULTURE. Vse tisto, kar presega obseg in kakovost (.. nacionalnega
programa, pa naj bo stvar svobodne in neposredne menjave dela ter trzne kon-
kurence programov, ki jih je mogode uresnicevati tudi z osebnim delom.

Zato zahtevamo, da delegatska skupséina kot najvisji oblastni organ zagoto-
vi: pogoje za delo, v katero drzava ne bo posegala 7 omejevaniem pravic ugitel-
jem, s tem pa tudi stroki, programom in v konéni posledici utencem in produk-
ciji; taksno bo tako usodno odvisno od trenutnega gospodarsko-politicnega
stanja bodisi v drzavi bodisi v republiki, mestu ali obini. Zavzemamo se za
oblikovanje 1akinih socialnih kriterijev, ki bodo blazili razlike med posamezni-
mi sloji prebivalsiv; za poenostavljene mehanizme v sistemu pokojninskega za-
varovania, tako, da bo sleherni delavec mogel dostojno Ziveti cloveka vredno
zivljenje na osnovi pravic iz minulega dela.

Vsi skupaj moramo delati, da zagéitimo svojo bodoénost in prepricamo tiste, ki
doslej o tem niso hoteli nié sliSati

Zato se komunisti zavzemamo za demonopolizacijo izvajalskil organizacij,
njihovo medsehojno konkurenco in konkurenco programov in Kadrov. Od
strokovnih in upravnih organov zahtevamo, da pripravijo podlage za operacio-

nalizacijo kriterijev in pogojev za uveljavljanje oscbnega dela v nekaterih delih
ali posameznih programih druzbenih dejavnosti. Zahtevamo, da se v delegatski
skupitini sprozi pobuda o povsem novem projektu mesta in vioge druzbenin
dejavnosti v trinih principih ter financiranja le-teh, ki ne bo podlegel vzorcem
in modelom institucionalnega tipa. Nov projekt naj zagotavlja dejanski vpliv
vseh, ki ustvarjajo novo vrednost, tudi tistih, ki jo ,samo* plemenitijo ali pa ji
omogogajo trino (tore) dohodkovno) promocijo. Skratka, zavzemamo se za si-
stematicno politiko druzbenih dejavnosti, ne pa, da imamo pod tem imenom
skrito v bistvu le distribucijo financnih sredsteyv.

IV. KRAJEVNA SKUPNOST
Birokrmatski duh uni¢uje élovekov znacaj in proizvaja miselne agresije

Komunisti se zavzemamo, da krajevna skupnost ostaja temelj sistema. V njej
je treba najti poul in sredstva, da bodo krajani vplivali na razvoj svojega okolja,
zlasti kadar gre za ekoloika in infrastrukturna vprasanja ter nove posege v pro-
stor. To zahteva, da se upravne naloge obéine postavijo pod stalno in javno
kontrolo obéanov; da postanejo instrument, ki bo jamstvo pravnega reda in in-
stitucije, v kateri bodo ljudje uresni¢evali samoupravno in politiéno oblast.

Vztrajamo na: realizaciji programov krajevnih skupnosti, ki so bili opredel-
jeni na problemski konferenci SZDL ,Urejanje prostora — nafa neurejena
vsakdanjost™ in upoitevani pri sprejemanju osnutka resolucije na delegatski
skupscini za leto 1989, Zahievamo analizo uresnicevanja drugih nalog, ki jih je
sprejela skupscina ob obravnavi osnutka resolucije (na predlog vodstva skup-
&ine in ob podpori predsedstva OK SZDL, strnjenih v 15 toakh) in se néejo
krajevnih skupnosti. Ne pristajamo na odlaganje in prepisovanje nalog iz leta v
leto, ampak terjamo odgovornost in sankcije za tiste, ki 50 Jim bile sprejete na-

loge zaupane, pa jih niso realizirali.

Hodfemo drzavno upravo, ki bo v sluzbi obéana

Vaztrajamo na temeljnem izhodiitu, da ob&ino vse bolj razvijamo kot samou-
pravno skupnost, znotraj te pa drzavno upravo, ki se bo hitreje prilagajala novi
vlogi in poloZaju v polititnem sistemu, predvsem s spremembami, ki bodo za-

gotavljale njeno vefjo utinkovitost.
Komunisti se bomo zavzemali:

— da se zagotovi racionalnejsa organiziranost upravnih organov in strokov-
nih sluzb in da se tiste naloge, ki so skupne in pomembne za mesto Ljubljano s
Slatuom prenesejo v njeno pristojnost in odgovornost;

— da se opravijo in poenostavijo vsi normativni akti tako, da bodo obeani
hitro in utinkovito ter na enostaven nadin uresnicevali svoje pravice in pravne
konsti ter opravijali obveznosti v upravnih organih in drugih postopkih;

—da se morajo vsi strokovnjaki, ki delajo v upravi, poleg svoje stroke uspo-

sobiti tudi za delo v drzavni upravi;

— da se opredelijo pravice in obveznosti permanentinega tzobrazevanja de-
laviev, #a kar se jih motivira in po potrebi tudi sankcionira;

— da je nagrajevanje delaveev v drzayvni upravi odvisno izkljuéno od kvali-
tete aopravljenega dela in je v sorazmerju z uspeinostjo gospodarstva v ob&ini.

Za demokratitno oblast se bomo borili na razpoznavnih socialisticnih vredno-

tah — javno

komunisti v Siski se zavedamo, da je ukvarjanje z omenjenimi problemi bis-
tveno zahtevnejie kot je bilo svoj tas priseganje na ideologizirane konstrukie;
Zasn pa poudarjanje kvalitete #ivljenja ni abstrakelja, pa poudarjanje kvalitete
Zivljenja ni abstrakeija, ampak zavzemanje za konkretne resitve konkretnih
problemov. Zato bomo odloéneje podpirali vse tisto, kar izraZa kulturo nasih
hudi, na%e obfine in nasega mesia, kar nosi s seboj pomembneisa druzbena
sporodila. HoGemo biti tudi gibalo novih javnih scen s politiéno vsebino, na
zborovanjib in manifestacijah, bolj se bomo angaZirali na javnih tribunah in
sekcijah in tako tudi sami sooblikovali javno mnenje izven svojih vrst, ga uve-
ljavljali v §irsi javnosti in ob njem mobilizirali vse ustvarjalne sile. Zato je tudi a
program, ki nima ambicije obravnavati vseh problemov, prisotnih v nasi obéini
in mestu Ljubljani, poskus opozoriti ¢lane in vse obfane na nekaj kljuénih pro-
blemov, ki ne morejo biti zgolj stvar ,politike” in ,politikov*, ampak zlasti in
predvsem vseh ljudi, ki v ob&ini Zive in delajo. Zelimo, da Ljubljana postane si-
nonim za vse novo, izvirno, predvsem pa za Clovesko Zivijenje, osvobojeno
vseh dogem in prisile, kajti le taksno Zivljenje je lahko dostojno in po meri clo-

veka.

Drugade misle¢ ¢lovek v zaporu — nid kaj castna stvar za tiste, ki ga imajo v za-

poru

Zato v tem programu ponovno terjiamo, kot na Tacenskem taboru, da naj
slovenske in jugoslovanske oblasti izpustijo iz zaporov politiéne zapornike, ob-
sojene zaradi nenasilnih dejanj, tudi iz procesa zoper tetverico v Ljubljani. Ce
tega node storiti Predsedstvo SFRJ, ki razpolaga s 10 zakonito mogjo, predlaga-
mo, da to stori Predsedstvo SR Slovenije v duhu , Temeljne listine Slovenije

1989,

Ljubljana, 28. junij 1989

Predsedstvo OK ZKS
Ljubljana-Siska




