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Jubilanti dela 90

Tridesetletni jubilant ima za sabo tri¢etrt svoje delovne
poti. Abrahama ima blizu, za sabo, dale¢ pa $e ni star. Za-
to premore tako izkuSnje kot moéi za Se eno, zadnje de-

setletje v tovarni.

Ce ima podjetje modrega direktorja, obrat preudarnega
obratovodja in skupina brihtnega mojstra, potem vsi vedo,
da je treba takega dolgoletnega jubilanta obravnavati z
dolZznim spoStovanjem. Brez dobrih delavcev ni dobre proiz-
vodnje, brez te pa ne poti v Evropo.

30—-LETNI JUBILANTI DELA

PE METALURGIJA

JEKLARNA

1. SUMNIK Franc

2. IVARTNIK Ivan IL
3. PLODER Herman
4, TRETJAK Albert
5. ZVIKART JoZef

VAEJARNA

L. HRASAN Alojz

2. KOVACIC Viktor

. KROF Valentin

. LIPOVNIK Leopold
SVETINA Jakob I1.
HUDRAP Franc

. MAJCEN Ignac

. PECNIK Anton
RIVEC Alojz

) TIN “K Franc
NIK Franc

KOVACNICA

1. HOVNIK Marjan I.
2. JAZBEC Martin

3. KLINC Ludvik

4, LADINEK Vinko
5. PESL Mirko

6. TEMNIKAR Joze

JEKLOVLEK

1. BERLOZNIK Rudolf
2. CEJ Jerica

PE METALURGIJA - sk. slui.

STIMNIKAR Franc, org. d.
. JURINEC Vinko
: KO L.J Mihael I1.
I:] Mihael
KUN Amnn
. MLACNIK Friderik
. POLOVSEK Janez
. POTOCNIK Alojz I1.
. ROBNIK Joze, org. dela
. TRSTENJAK Marija
. NERAD Franc

PE JEKLOLIVARNA
\ gRESLOVNIK Anton

—cawumm+uu¢

|

2. SISERNIK Franc IL

3. STEBLE Ivan

4, STEHARNIK Bogomir
5. GOLOB Vinko

6. HACE Franc

7. KAJNIH Ludyvik

8, KODRUN JoZe

9. KOLENKO Josip

10. KORBAR Alojz

11. MOCNIK Leopold 1L
12. MORI Leopold I1.

13. PAVSE Franc

14. PEROVEC Ivan

15. VECKO Mihael

16. PETEK Marija

17. STUMPFL Edvard
18. SUHOVRSNIK JoZe

PE STROJI

1. SIPEK Bogomir

2. HUDOVERNIK Slavko
3. JESENICNIK Franc

4. ODER Viktor

5. ROZFEI JoZe 1.

6. STRMCNIK Stanislav 11.

PE OBDELAVA

KALILNICA
1. KOLAR Franc L.

ORODJARNA

1. CESNI arjan
2. GORENSEK Emil
3. PAVSE Valentin
4, SAMEC Roman

INDUSTRIJSKI NOZI

1. JEZ JoZe

2. KRENKER Ivan
3. SIROVINA Jakob
4. URSNIK Anton
PNEVM. STROJI

I. HIRTL Franc, inZ. org. dela
2. RAMSAK lvan 1L

3. PODMENINSEK Franc
VZMETARNA

I. POLANER Stefan

NAMENSKA PROIZVODNJA
1. LAMPRET Peter

PE OBDELAYA — sk. sluzbe
1. CAS Rihard

2. GERDEJ Angela

3. KASPER Avrelija

4, RANC Peter

5. SENICA Feliks

6. VOGRIN Vladimir

PE TURIZEM IN
DRUZB. STAN.

1. FABLJAN Borislav, org. rek.
2. JANEZIC Alojz

Ok {0k {0} {0k {0k 1@} 1Ok 1@; 10

MoZno je seveda tudi, da tako delo Se nima prav pov-
sod svoje cene. BliZnjice, dolg jezik in iskanje politicnih
krivin so veljale predolgo, da bi jih lahko pozabili &ez not.
Toda Eloveka, ki sta ga oblikovala tovarna in ¢as, ni tako

lahko resno prizadeti.

Denarju pa visokim tovariSem in gospodom lahko kaj
hitro pade cena, dobro delo pa ohrani svojo vrednost.

Iskrene ¢estitke!

TEHNISKI SEKTOR
ENERGLIA

1. FERK Vinko

ETS

1. KAJZER Maks

2. PODPECAN lvan

3. VUGRINEC Miroslav
SGY

. HACE Alojzija

. HRASTNIK Alojz, inZ.
. LEPE] Viktor

. VEZOVNIK Franc

. ZDOVC Manan

. CELEC Janez

. HOVNIK Franc

. HALEJ Ale3

TRANSPORT

1. STEHARNIK Stanko
2. IVARTNIK Anton
3. PLANKO Stanko

TEHNISKI SEKTOR - sk. sl.
|. RISTIC Anica
SEKTOR ZAGOT.
KAKOVOSTI

1. MARIN Ciril
2. PREDNIK Joze

00 =3 DN LN e d D —

Marjan Kolar

RAZVOJNISEKTOR

1. BUTOLEN Milan, inZz.
2. MARZEL Franc

KOMERCIALNI
SEKTOR

1. SPEGU Ignac

2. KUMER Nikolaj
3. STRMCNIK Marija
4. VUKOVIC Ivan

EKONOM. FIN.
SEKTOR

1. JURAJA-FIRST Angela
z KAVTICNIK Jerica
KOTAR Berta
AKLIN Anton, org. dela
ISERNIK NeZka
6 LOGAR Ivanka

ORG. KADR.

SEKTOR

1, LESKOSEK Franc IL
LIPOVNIK Karel
PECOVNIK Stefan

. PLANINSEC Marija
. PLEVNIK Ignac

. PUSPAN JoZe

AW

JUBILANTI DELA V LETU 1990

PE - SEKTOR

JEKLARNA
VALJARNA
KOVACNICA
JEKLOVLEK
METALURGIJA
JEKLOLIVARNA
STROJI
KALILNICA
ORODJARNA
INDUSTRISKI NOZI
PNEVM. STROJI
VZMETARNA

NAMENSKA PROIZVODNIA
OBDELAVA - sk. sluzbe
TURIZEM IN DRUZB. ST.
ENERGIJA

ETS

SGV

TRANSPORT
TEHNISKI SEKTOR -
SEKTOR ZAGOT. KAKOV.
RAZVOIJNI SEKTOR
KOMERCIALNI SEKTOR
EKON. FIN, SEKTOR
ORG. KADR. SEKTOR
ARMATURE

SKUPAIL:

sk. sluzbe

sk. sluZbe

10 let 20 let 30 let SKUPAJ

11 9 5 25
16 15 11 42
11 6 6 23
2 5 2 9
5 16 11 32
17 20 18 55
29 16 6 51
- 4 1 5
4 2 4 10
6 10 4 20
4 2 3 9
1 1 1 3
5 - 1 6
1 9 6 22
3 7 2 12
8 -] l 14
1 6 3 16
17 7 8 32
2 3 3 8
2 - 1 3
- 3 2 5
- 2 2 9
10 8 4 22
6 1 6 19
6 7 ] 19
23 - - 23
207 170 117 494
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V LETU 1991 SPROSTIMO
VSE USTVARJALNE SILE

Pred mano je organogram bodotega koncerna Zelezarne Ravne.
KaZe mi osem metalurikih in predelovalnih podjetij, Sest ostalih
in tri podjetja zunaj koncerna.

Metalurgija in predelava obsegaia:

jeklarno - kovacnico - valjarno in jeklovlek - OTK - finance in
poslovno banko - jeklolivarno - armature - stroje - orodja, pnev-
matiko, noze, valje, orodjarno, vzmetarno in termi¢no obdelavo.

Druga podjetja so: . ) ;

inZeniring - informatika - zaposlovanje - vzdrzevanje - trgovina -
varnostna zascita.

Zunaj koncerna so: )

stanovanja - poZarna varnost - turizem.

Zavedam se trenutka in svoje vloge v njem v vsej odgovorno-
sti. Predlog sanacije Zelezarne in svojo vlogo v njem si predstay-
liam, kot da bi bil nezaposlen, porotil pa bi se z Zeno, ki ima osem
otrok (podjetij) iz prvega zakona, Sest otrok (podietij) iz drugega in
tri (podjetja) iz tretjega zakona.

Kar me hrabri, je to, da to Zeno kljub vsej sramoti ali usodi
imam sréno rad. Osmero otrok je Ze skoraj pri kruhu, Sest iz dru-
gega jih Se Studira in jim je treba zagotoviti samostojnost. Trije
iz tretjega zakona pa imajo kar bogato doto po ofetu, samo pa-
metni morajo biti, da je prehitro ne zapravijo.

Mogote malo prevet prispodob ob novi organizaciji, pa ven?r,
ustvariti moramo novo Zelezarmno, ki bo sposobna nositi ime
lezarna Ravne - tovarna plemenitih jekel. Ponovno moramo ust-
variti Zar v nas, da pripadamo tej druZini, da se zanjo znamo bo-
riti. Sprostiti moramo vse ustvagalne sile, ki so bile uklenjene v
spone. Uveljaviti moramo umsko delo, ki ne bo poznalo obre-
menjenega in neobremenjenega misljenja. Vsi moramo postati ob-
remenjeni in polno odgavorni v tej druzinski zvezi ali navezi.

Preskok iz dosedanjega misljenja v novo je za vsakega od nas

Spominjam se pogovorov in trditev, da je v Zelezarni Ravne
treba neka) narediti in to tudi vsi vemo. Sedaj je trenutek za ta
»nekaj«. Ne dovolimo, da bi izpustili besedo »nekaj« in vse raz-
vodenili. Zdaj vemo, kaj moramo in stojmo za tem kot mozje,
da si bomo lahko Cez Cas odkrito pogledali v oci in s stiskom rok
potrdili, da smo na pravi poti.

V.d. generalnega direktorja

bolet.
za vsako spremembo.

ivimo skoraj na koncu sveta, kjer smo Se bolj obtutljivi

“elezarne Ravne
Andrej Kokalj, dipl. inZ.

Kaj je treba vedeti o novih zakonih

V zadnjih dveh letih se je zara-
di novih razmer tako v drzavi
kot v republiki in Zelezarni spre-
menilo ali na novo zastavilo
mnogo pravnih aktov, Po bese-
dah Mirana Kosa, dipl. iur., vod-
jo pravne sluzbe v Zelezarni, bo
revolucionarmno v smislu zelo
korenitih sprememb sicer Sele
obdobje, ki prihajala, a smo se
pri Fuzinarju vseeno odloéili, da
o nekaterih Ze uvedenih ali Sele
natriovanih novostih spregovo-
rimo kar zdaj. To smo delno sto-
rili tudi zato, ker se je ob uved-
bi kategorij, kot so fakanje na
delo, novi sistem plag, podjetnis-
tvo, privatizacija, pojavilo mno-
go vpradanj, ki so nepojasnjena
povzrotila tudi mnoge konflikte.

VEC DOLZNOSTI KOT
PRAVIC

»Miran Kos, kaj je v novi za-
konodaji takinega, da je za de-
lavee prav, da vemo v svoje dob-
ro? Kaj je pomembno, izrecno
vezano na status oz. delo delav-
ca’u

»Delavec se mora predvsem
zavedati, da postaja njegovo delo
vse vet vredno ob dejstvu, da ga
je vse manj. Najboljse za nas de-
lavee bo, ¢e se bomo zavedali,
da moramo dobro in disciplini-
rano delati. S tem si bomo naj-
bolj zavarovali svoj slatus.

- Strogo s pravno-formalnega
vidika je za delavea dobro, da

pozna pravice, hkrati pa se mo-
ra zavedati dolznosti. Pravice so
opredeljene v zvezni in republis-
ki delovnopravni zakonodaji in
zaenkrat v Splodni kolektivni po-
godbi za gospodarstvo in Pravil-
niku o del, razmerjih Zelezarne
Ravne. S temi pravicami se ima
delavec moZnost seznaniti v nas-
protju s prejénjo ureditvijo, ko je
z njimi bila OZD dolzna delavea
seznaniti, pa se to ni dogajalo.

Splosno pravilo, ki velja v
pravnem redu, je, da nepoznava-
nje prava Skoduje, kar pomeni,
da se ne moremo sklicevati na
njegovo nepoznavanje. Sploh je
to pomembno vedeti zdaj, ko L.i.
pravne pomo¢i za delavce ni vet.

- Razmerje med pravicami in
dolZnostmi se rusi v korist dol-
Znosti, predvsem v smislu zma-
njsanja vioge delavea prisoodlo-
tanju, pri soupravljanju, v smis-
lu ostrejih pogojev za preneha-
nje delovnega razmerja in zao-
strene disciplinske odgovornos-
1i.

- Delovno mesto ni vet ne-
dotakljivo in sveto, ampak je v
ospredju interes podjetja in pa
seveda druzbe v SirSem smislu.
Pokazala se bo konkurenca za
delovna mesta. Vprasanja social-
nega znacaja prehajajo iz podjet-
ja v obtino in republiko,

~ Ob vseh teh neprijetnih
stvareh je treba delavea informi-
rati, da ima vseeno $e ogromno
pravic, ki s0 vezane na njegovo

delovno mesto (soodloanje
kljub manjsi intenziteti, zdravst-
veno varstvo, stanovanjske pra-
vice), Geprav se bo tu Se marsi-
kaj spremenilo.

- K morda bolj trnemu raz-
misljanju o pravicah delavcev
me je navdahnila predvidena
sprememba republiske zakono-
daje, ki zelo radikalno spreminja
pogoje in pa odgovornost ljudi
za ugotavljanje po novem Li.
operativnih zatasnih in trajnih
viSkov (organizacijski, tehnolo§-
ki, ekonomski in drugi razlogi).
Ce je imel prej vsaj pri trajnih
viskih pomembno vlogo organ
upravljanja, je zdaj odlotitev o
ugotovitvi trajnih in zatasnih
viskov predvsem na PO, Merila
s0 ista, kot so zapisana v splos-
ni kolektivni pogodbi, rok, v ka-
terem mora biti delo delavea ne-
potrebno, da postane L.i. opera-
tivni viSek, pa je samo $e Sest
mesecev, Sest mesecey po ugo-
tovitvi, da je delavec trajni visek,
mu delovno razmerje tudi pre-
neha, Spremenila se je tudi od-
pravnina. ZnaSa najmanj polovi-
co popreéne plaée v zadnjih treh
mesecih, pomnozeno s Stevilom
let zaposlitve. Delavec, ki nima
dveh let delovne dobe, ni upra-
vicen do odpravnine.

Seveda se ukrep prenehanja
delovnega razmerja formalno ne
postavlja na prvo mesto, ker je
treba najprej delavca poskulati
prekvalificirati oz. razporediti na

drugo delovno mesto znotraj ali
zunaj podjetya; lahko tudi na
mesto, ki zahteva za dve slopnji
niZjo Solsko izobrazbo.

~ Pravilnik o plagah, ki ga je
sprejel delavski svet konec av-
gusta, je bil zakonit, v skladu z
Zvezno in republidko zakonoda-
jo, predvsem pa s sploino ko-
lektivno pogodbo. Zato ni bilo
nobene formalne potrebe po
sprejetju sklepa, da so razpore-
ditve v posamezne platilne raz-
rede javne. Pravilnik je pospe-
Sil proces bolifega motiviranja
dobrih strokovnih in vodstvenih
delaveev. Ob tem pa nikakor ne
SMemo zanemariti  povecanja
odgovornosti, ki je formalno
urejena v drugih predpisih.«

POSLOYODNI ORGANI
IMAJO VEC POOBLASTIL

»Nadteto velja za vse zapo-
slene. Kaj pa bi lahko povedali
o novostih, ki se nanadajo na
vodstvene in vodilne delavee in
je dobro, da jih poznajo tako te
strukture kot njihovi podreje-
ni?«

nSpremembe zakonodaje, ki
jih je zatela uvajali zvezna vla-
da konec leta 1988 (Zakon o po-
djetjih, sredi leta 1989 Zakon o
delovnih razmerjih, letos poleti
splodna kolektivna pogodba) so
kup pooblastil v zvezi z odlota-
njem o pravicah in dolZnostih
delavcev prenesle na poslovod-
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ne organe, delavce s posebnimi
pooblastili in pa vodje delovnih
procesov - do delovodi). Tako
poslovodni organ odlota o vsech
pravicah delavcev iz delovnega
razmerja, razen o prenehanju, o
katerem Se odloca disciplinska
komisija. O vseh drugih vprasa-
njih: o izrekanju drugih disci-
plinskih ukrepov, razporejanju
na druga delovna mesta, v dru-
ge placilne razrede, o razporgja-
nju delovnega Casa pa ima pra-
vico odlogiti poslovodni organ,
ki lahko ta pooblastila prenese
na svoje podrejene in razen pri
izrekanju disciplinskih ukrepov
in razporejanju delovnih mest
tudi na delovodje. Vse vet je lo-
rej prostovoljnih odlogitev vod-
stvenih ljudi, vse z namenom
boljSe organiziranosti delovnih
procesov in vegje discipline v
nasprotju s prejSnjo ureditvijo,
ki je stalno zahtevala ugotavlja-
nje nekih SirSih interesov s stra-
ni kolektivnih — samoupravnih
organov, Seveda samovolje od-
govornih zaradi osebnih intere-
S0V pri tem ne sme biti.

Cakanje na delo je eden izmed
ukrepov za L1, zacasne viske de-
lovne sile. Zaenkrat Se velja, da
50 to tisti, katerih delo ni nepo-
trebno dlje kot dve leti, Poleg
tega ukrepa je za reSevanje za-
tasnih viskov predvidena e do-
kvalifikacija oz. prekvalifikacija,
razporeditev na druga delovna
mesta znotraj in zunaj podjetja.
Vsi t1 ukrepi se uporabljajo faku-
ltativno. Delavec pri tem nima
zakonske pravice soodlogati.
Ukrep lahko izvede, vsaj pri nasi
organiziranosti, PO in direktor,
te je PO nanj prenesel pooblas-
tilo. Delovodja o zatasnih vis-
kih ne more odlocati, dejsivo pa
je, da se bo odloCil na podlagi
informaci) vodij in delovodi.

Vsa la razmerja so posledica
poskusa uvajanja podjetnistva
tudi v na$ gospodarski sistem in
ena od temeljnih znadilnosti je
tudi, da je treba delavcu vzeti
oblast, kot jo je imel do sedaj,
in mu dati dela. Ceprav je osnov-
ni pogoj za izvedbo tega razresi-
tev lastninskih vpraSanj, pa se
vendarle moramo Ze danes zave-
dati, da imamo poslovodne or-
gane za to, da skrbijo za poslov-
no funkeijo podjetja, delavec pa
je za delo. Tudi na Zahodu ima-
Jo delavei pravico soodlotati
prek upravnih organov in pa se-
veda sindikata, nikakor pa ne
pravice odloCati.

Konkurenéna klavzula for-
malno velja, teprav je bil zvezni
zakon spremenjen, v tem smis-
lu, da je te ¢lene crtal. Sloven-
ska skupdtina je Ze potrdila, da
ta zakon velja za Slovenijo. Za-
torej so pogoji formalno malo
manj ostri, kot so bili predstav-
lieni v Novicah. Se vedno pa bo
treba vprasanja s konkretnim de-
laveem urediti s pogodbo o za-
poslitvi, v katero lahko pride po-
polnoma ista vsebina, kot je bi-
la navedena v zakonu.

Zakon o podjetjih je ustanav-
ljanje podjetij s strani delaveevin
njihovih sorodnikov enaéil s pre-
povedano konkurenco lastnemu

podjetju, kar je vsekakor zelo os-
tro in vprasanje je, Ce je smisel-
no. Se vedno pa velja delovno-
pravna zakonodaja, ki tudi ureja
to vprasanje v smislu prepovedi
opravljanja dejavnosti, s katero
lahko delavec ali njegov sorod-
nik nelojalno konkurira in s tem
Skoduje lasinemu podjetju.

Iz tega seveda izhaja, da v Ze-
lezarni Ravne ugotavljamo, ka-
teri so ti podjetniki in bomo tu-
di ukrepali, ¢e bomo ugotovili
nelojalno  konkurenco. Dodal
bi 3e, da je delo za zasebne in-
terese med delovnim Casom Ze
tako ali tako disciplinski prekr-
Sek.

v Sloveniji pripravlja ustrezen
zakonski akt (Zakon o privatiza-
ciji), ki predvideva nacine, po-
stopke in pogoje za privatizaci-
jo oz. lastninjenje. Osnutek za-
kona predvideva veC variant,
med njimi tudi t.i. interno priva-
tizacijo (odkup in nakup podjet-
ja s strani delavcev). To pravico
bo imel vsak zaposleni. Zakon
predvideva tudi popuste. Zaen-
krat je predlog najvec 40 % po-
pusta, sicer pa bo odvisen od de-
lovne dobe. Knjigovodsko bo lo
pomenilo, da se bo za odstotek
popusta zmanjSala druzbena la-
stnina, vendar po mojem prepri-
Canju v primeru realne ocenitve

Predvidena nova reorganiza-
cija podjetja je verjetno posledi-
ca spoznanja, da je treba na po-
samezne poslovne subjekte pre-
nesti vso odgovornost ekonom-
skega subjekla z namenom po-
veCati produktivnost in izogniti
se laznemu solidarizmu med po-
sameznimi deli podjetja. Zaen-
krat o vseh vprasanjih organiza-
cije odlota delavski svet na pred-
log PO. Posamezna okolja, ki
mislijo, da se bodo lahko organi-
zirala mimo te ureditve, nimajo
teé teoretiéne moznosti, ker smo
patl eno podjetje.

Reorganizacya podjetjia je v
dubu splos$ne usmeritve, da je
treba gigante narediti fleksibil-
nejde zaradi velje moZnosti pre-
Zivetja v sedanjih razmerah. Ver-
jetno ne moremo mimo dejstva,
da Zelezarne ne gre razbijati v
dobesednem smislu, ampak je
treba organizirati neko obliko
koncerna, kar bi formalno po-
menilo, da izhajamo iz nekih
skupnih interesov.

Ker je eno od temeljnih vpra-
Sanj, ki jih moramo raz&istiti v
nadi druzbi, tudi lastninjenje -
od nikogar in od vseh - druZbe-
ne lastnine, predvsem zaradi po-
vetanja njene produktivnosti, se

le-te tudi morebitni popusti ne
pomenijo razprodaje, kajti zave-
dati se moramo, da bo delavec,
ki bo kupildel podjetja, prispeval
finanéna sredstva, lahko tudi go-
tovino, in bo s tem pomagal po-
djetju, poleg tega pa bo ta del
lastnine postal mnogo ucinkovi-
tej§i. Ker je pri nas vrednost po-
djetja zelo velika, se ni bati, da
ne bi vsi delavci imeli enake
moZnosti nakupa.«

»Na primeru zadnje sindika-
tove groinje s Strajkom v Zele-
zarni se je pokazalo, da vsi tu-
di pravic in dolZnosti iz kolek-
tivne pogodbe ne poznamo. Na
I':?; bi vi opozorili v tej pogod-

4.

nDelavci seveda imajo pravico
stavkati, vendar vse breme stav-
ke nosi sindikat, ¢e jo on orga-
nizira in vodi. Zahteve, ki jih
lahko postavlja sindikat, niso
vnaprej zapisane oz. predvidene,
tudi v kolektivni pogodbi ne.
Predpisano je samo, da mora tu-
di sindikat ravnati zakonito,
predvsem v smislu spoStovanja
javnega reda. Pri sindikatu in
vodstvu podjetja gre izkljuéno
za dva pola, ki se pogajata, od
pogajalske modi posamezne
strani.pa je odvisen izhod.«

POUDARIJENO VARSTYO
OSEBNIH PODATKOV

»¥Y vrsti pravnih aktov gotovo
ne moreva mimo temeljnega —
ustave. Ker so se v Zelezarni
pojavile nekatere nejasnosti v
zvezi z osebnimi podatki (jav-
nost — tajnost plag!), pustiva vse
drugo in se dotakniva le tega
poglavja iz ustave.«

»Osebni podatki so Se vedno
zavarovani. Njihova nedotaklji-
vosl se z novo politiko §e pou-
darja in bo tudi urejena v novi
ustavi bolj intenzivno. Pravic
osebne nedotakljivosti, poveza-
nih s to pravico, je kar precej.
Ustavil bi se pri varstvu oseb-
nih podatkov, povezanih z de-
lom delavcev. Menim, da je tu-
di plata kot podatek o uspeino-
sti ali neuspesnosti dela tako ko-
lektiva kot posameznika v ne-
kem obdobju osebni podatek,
teprav zakonodaja izrecno nik-
jer ne navaja, da so plate osebna
tajnost. Mi smo si to zapisali'v
Pravilnik o placah in zato naj bi
za nas to tudi veljalo. Osebni po-
datki so vedno zavarovani zara-
di varstva integritete posamezni-
ka in zaradi moZnosti neprave
uporabe teh podatkov, Ce jih u-
porabljajo nepristojni ljudje. Ker
je plata podatek, ki Se tako buri
duhove, saj nenazadnje posred-
no ocenjuje tudi sodelavee in pa
nadrejene, je lahko prizadejane
vet Skode kot koristi.«

PRIHAJA OBDOBJE
KORENITIH SPREMEMB

»Stevilke sicer niso merilo,
pa vendarle: koliko je bilo v za-
dnjem &asu novih aktov?«

»Govorimo lahko o desetih
sistemskih zakonih, ki korenito
posegajo v nase Zivljenje. Zato bi
obdobje, ki prihaja, oznaéil celo
kot revolucionarno v smislu ko-
renitih sprememb: od sistema
drzavne uprave, ekonomske po-
litike in drugih politik do pravic
in s tem tudi zivljenja ob&anov
(lastninjenje druzbene lastnine,
ne nazadnje tudi stanovanj, mo-
rebitni novi denar, novi polozaj
v svetu itd.) Ne bi bilo slabo, te
bi o teh vprasanjih tudi v FuZi-
narju podrobneje pisali.«

MANJSA VLOGA
PRAVILNIKOV

»All se z vsemi omenjenimi
novostmi rufi tudi razmerje za-
koni: pravilniki (kot interni ak-
ii)? Ce se, kaj to pomeni?«

»Vloga pravilnikov kot inter-
nih aklov se bo zmanj$ala v tem
smislu, da bomo lahko v njih
odlocali le o konkretnih vprasa-
njih, katerih interval ali §irSi ni-
vo bo dan v zakonu. Upam, da
bo to boljie, ker bodo o stvareh
odloCati tisti, ki so za uspeSno
vodenje gospodarstva odgovor-
ni. Ti pa morajo upostevali v
svelu sprejele in spoznane Us-
pesne resitve, neozirgjod se na
osebne interese, ki so v seda-
njem sistemu prihajali na plan.«

»Hvala za odgovore.«

Helena Merkat
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NOVO LETO — NOVI CASI

Leto se Se ni povsem izteklo in poslovnega leta 1990 $e ne more-

mo ocenjevati. Toda kvartalne bilance

kaZejo, da Zelezarna Ravne

— z mnogimi drugimi slovenskimi podjetji vred — vse bolj tone v

izgubo.

e notemo povsem propasti, bomo morali marsikaj teme-

ljito spremeniti. Kaj in kako, smo povprasali nekatere nade direk-
torje. Vsak je svoje videnje gradil na sedanjem stanju svoje organi-
zacijske enote. Kar so povedali v pogovorih, smo strnili v naslednjih

sestavkih.

Dipl. inZ. Edvard Strucl, direktor Jeklolivarne:

PRIHODNOST JEKLOLIVARNE
JE V OPREMI IN ZNANJU

Ze polletna bilanca je pokaza-
la, po devetih mesecih pa se je
$e potrdilo, da izguba v poslov-
nem delu Jeklolivarne ne naras-
¢a vet, raste pa Lim. finanéna
izguba, in sicer zato, ker mora-
mo zaradi dolgotrajne negativne
bilance najemati kredite, ti pa
nas z visokimi obrestnimi mera-
mi poZirajo. Ekonomisti so izra-
tunali, da bi ob dvigu proizvod-
nje do planirane in pri sedanjih
vhodnih in prodajnih cenah pre-
cejsmji del finanénega dela 1zgu-
be Ze pokrili. A Zal Se v bliznji
prihodnosti ne moremo pricako-
vali vedjega naraScanja naro€il.
Ved moZnosti imamo v izvozu,
4 tam je ustaljena praksa, da ho-
¢e kupec ali posrednik novega
poslovnega partnerja najprej po-
Sleno spoznati, zalo se moramo
sprva zadovoljiti z manj8imi, po-
skusnimi_naro€ili, na zaZeleno
vegjo serijo je lreba Cakati vsay
leto ali dve.

Sanacije po evropsko si ne
moremo privostiti

Gotovo je, da bi bila najhi-
trejSa reSitev za Jeklolivarmo -
stecaj po zahodnem modelu.
Tam podjetje, ki je v izgubi, a
je zanimivo za druzbo, Kupi dr-
Zava za simboliéno ceno, upniki
postanejo delnicarji. Podjetje za-
prejo za mesec dni, odpustijo
vse delavee z vodstvom vred in
na novo razpisejo vsa delovna
mesta. Ko je znan novi direktor,
zaposlijo samo toliko delaveey,
kolikor jih je potrebnih za redu-
cirano proizvodnjo. Programe,
ki prinaajo izgubo ali so nepri-
merni za agregate, izlotijo. Ob
sanacijskem naredijo tudi social-
ni program za odpustene delay-
ce, ki pa ga financira drzava. Ce
je sdn.n.uska program dobro za-
stavljen, se v podjetju pre) ali
slej zaposli 60 do 80 % prej za-
poslenih delavcey,

Pri nas si takega nalina sana-
cije ne moremo privosciti, kerni
koga, ki bi platal socialni pro-
gram. Se za majhno $tevilo pred-
casno upokojenih je tezko najti
sredstva.

Na naSo proizvodnjo je nepo-
sredno ali proratunsko vezanih

800 ljudi, kar je dvakrat veg, kot
dolocajo evropski normativi. [z-
ven Jeklolivarne jih je okrog 200.
S formiranjem nove delniSke
druzbe jih bomo vetino dobili.

Potrebujemo nekaj svezega
kapitala

Jeklolivarna je Ze dolgo v te-
Zavah, zato smo Zeleli dognati,
kakSne so naSe moZnosti za ob-
stoj v prihodnje. Razgledali smo
s¢ po nekaterih evropskih livar-
nah - avstrijskih, italijanskih in
nemskih. Prepricali smo se, in
tudi tujci, ki obiskujejo nas, pra-
vijo lako, da smo glede opreme
v evropski Spici. Tudi po tehno-
logiji smo med najbolj§imi. Na
zelo visokem nivoju so nadi la-
boratoriji, kontrola. Minilivarna
je v celoti v vrhu evropskih [i-
varn - lako po opremljenosti kot
po kvaliteti svoje proizvodnje.

Tezko livarno je celo vodja tu-
je svetovalne firme inZ. Veliko-
nja visoko ocenil. Dejal je, da
oprema ustreza za izdelavo za-
htevnih ulitkov za ohigja plin-
skih elektrarn, in nam bo s svo-
Jimi zvezami pomagal utreti pot

do tega trZiSca. Sedaj imamo v
tezki livarni — razen namenske
proizvodnje - Se preveé navad-
nega programa, ki ga lahko iz-
deluje vsaka livarna,

'V srednji livarni je situacija
1eZja.

Za formavtomat smo nadli
usirezen program na evropskem
trgu, razdistili smo tudi, kaj je
na njem rentabilno delati. Pri-
meren je za serijsko litino na-
vadnega programa — za navadna
ogljicna jekla in za obrabno ob-
stojne litine. irani program
usmerjamo na furansko linijo,
vendar imamo na formaviomatu
se prevec drobnega asortimenta,
katerega proizvodnja ni ekono-
mi¢na. Del programa, ki je ve-
zan na reproverigo (Armature
Muta), bomo preusmerili v mi-
nilivarno. Formavtomat, ki je bil
kupljen med drugim za proiz-
vodnjo armatur, za to ni prime-
ren, pal pa za program, ki ima
na irgu nizko ceno, povpreno
3 marke za kg, zato nima dol-
gorotne perspektive.

Na peskometu in furanski li-
niji bo potrebnih nekaj dodatnih
investicij. Postaviti bo treba lini-
jo brez okvirnih lahkih form
(cold box) ter zamenjati pesko-
met s konti meSalcem za samo-
strjevalni postopek. Potem bo ta
del proizvodnje primeren za kva-
litetno trzenje v evropskem pro-
storu. Pr klasiénih betonitnih
mesanicah je namret preved re-
klamacij.

Z izbiro ustreznega asorti-
menta — po velikosti, teZi in teh-
nologiji primernega opremi ag-
regatov ~ lahko najbolj vpliva-
mo na kakovost in ceno nasih
izdelkov. Najbolj se bo to pozna-
lo v Cistilnici, kjer je zdaj Se pre-
ved dodatnega dela.

Na$ nacin sanacije, ko skusa-
mo za vsako ceno povecati pro-
izvodnjo, je dvorezen mec, S
tem, ko sprejemamo tudi naro-
Cila, pri katerih pokrijemo komaj
variabilne stroske, da zagotovi-
mo place delavcem, se v bistvu
razprodajamo. Posledicaje ta, da
nimamo denarja za obnavljanje
in posodabljanje opreme, kar po-
meni, da si reZemo lastno vejo.

Livarna je potrebna sveZega
kapitala. Do njega sta dve poti
- ali da najamemo ugodnejse
kredite v tujini, ali da dobimo
tujega partnerja. Kakor kaze, je
druga moZnost za nas slabsa, saj
se za nas zanimajo le posredni-
ki, ki hotejo poceni kupovati in
si samo s preprodajo ustvarjati
velji dobitek kot mi s celotno
proizvodnjo. Razen tegasi natak
nadin ne moremo ustvariti ime-
na evropskem rZiS¢u, kajti delo
prek posrednikov briSe naSe
ime.

IzboljSati moramo trZenje

V preteklosti smo pri trZenju
delali velike napake. %al je v ra-
venski Zelezarni Se danes zelo
malo [judi usposobljenih za kva-
litetno (rZzenje, ko morata biti
tehnik in komercialist zdruZena
v eni osebi,

V Jeklolivarni smo to poma-
njkljivost Ze zaleli odpravljati.
Nase mlade inZenirje poSiljamo
na intenzivne tetaje tujih jezi-
kov, sodelujejo z referenti pro-
daje in s kupci, usposabljali se
bodo tudi v tujini. Seveda je ne-
varnost, da bi nam pozneje tako
usposobljene kadre pobrala kon-
kurenca, zato se moramo zave-
dati, da jih bo treba dobro pla-
cati. Nas sedanji plaGilni sistem
tega problema $e ni redil,
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Ko bo Jeklolivarna postala po-
djetje, se bo moral njen status
spremeniti tako, da ne bo vet
kolonialni dobavitelj ulitkov pre-
delovalmim obratom, ampak da
bo nosilec konténo obdelanih
ulitkov. Na tak natin bo lahko
iztrzila veg, saj bo lahko izbira-
la najcenejSe in najboljSe koope-
rante za mehansko obdelavo. Tu
bo gotovo prisla do izraza za-
sebna iniciativa.

Tudi pri modelih smo zaceli
iskati privatne usluge; zal ima-
mo zadnji ¢as tezave zaradi ne-
likvidnosti podjetja.

Proizvodnjo bi mogli razbre-
meniti tudi s cenejsim vzdrzeva-

njem. VpraSanje je, kako, da ne
bi izgubili na kakovosti, ki ji da-
nes ne moremo oporekati, vse-
kakor pa bo treba tudi tu raz-
biti monopole.

Kaj potrebujemo za vstop v
Evropo, vemo. Nekatere pogoje
izpolnjujemo, imamo dokaj us-
trezno opremo in znanje. Osvo-
jiti bi morali 3¢ tehnolo3ko in
delovno disciplino, da bi redno
dosegali zahtevano kakovost, ro-
ke in cene. LaZe bi bilo, ko bi
imeli za sabo nekoga, ki bi reSe-
val socialne probleme; ker ga ni,
nasa pot v prihodnost ni tako

jasna.

Dr. Janez Bratina, direktor Tehniskega sektorja:

PROIZVODNJA IN
VZDRZEVANJE STA
TESNO POVEZANI

() novi reorganizaciji Tehnis-
kih sluzb in o tem, kaj nam bo
prinesla, je danes tezko govoriti.
Vzdrzevalci in proizvodni delav-
¢i vemo, da je od zagona do
polne obratovalne zmogljivosti
naprave ali stroja potreben dolo-
ten Cas. TehniSke sluzbé Zele-
zarne Ravne pa so Se vedno v
»zagonu«. Najprej bi morali z
analizo ugotoviti slabosti in po-
manjkljivosti sedanje organizira-
nosti in na podlagi analize pois-
kali ustrezne reSitve, Zal se gos-
podarske razmere pri nas tako
hitro spreminjajo, da jim je z
analizo nemogode slediti. Razen
tega so Zelezarna in tehniSke
sluZbe v njej velika enota, ki ima
veliko vztrajnost, kar onemogo-
¢a hitre spremembe. Potrebno
je dolgotrajno prizadevanje, da
se pokazgjo uéinki. Hitrih resi-
tev ni.

V Tehniskih sluzbah imamo
zbrane skoraj vse tehniSke stro-
ke. Imamo nalogo iskati opti-

malne organizacijske reSitve.
Osnova zanje je ponovna 0Zivi-
lev Li. gospodarjenja v obratu.
Ob izpopolnjeni organizacij de-
la in znanja je to edino, kar lah-
ko prispeva k racionalizaciji po-
slovanja. To pomeni, da bi mo-
rali v osnovno gospodarjenje v
obratu uvesti red, to pa je stvar
vodenja.

K preffomenjeni nalogi spada
racionalizacija vzdrzevanja,
transporta, energijske porabe, V
Casu, ko v zelezarni primanjkuje
dela, zmanjkuje opravil tudi za
vzdrzevalce, zato istemo dodat-
no delo za naSe ljudi. Dela, ki
ga opravimo po narocilu oziro-
ma po obratnem nalogu, smo le-
tos imeli kar precej, npr. delavei
SGV sodelujejo pri montaZi stis-
kalnic, delavel Energetike pri in-
vesticijskih delih zunaj Zelezar-
ne, ETS pri investicijah znotraj
zelezarne in pri montaZi stiskal-
nic. S tem se samodejno zniZzu-

jejo relativni stroSki vzdrZzeva-
nja.

Ne morejo pa se stroski vzdr-
Zevanja, energije in transporta
ZniZzevali sorazmerno z znizeva-
njem proizvodnje, vsaj ne v
prvem krogu. Veliko je namreé
fiksnih stroskov (stane tudi &a-
kanje na delo, platujemo stalne
prispevke za energijo glede na
mot itd.), zato se racionalnost
dela z zmanjSevanjem proizvod-
nje kratkorotno zmanjsuje.

Dodatno delo za
vzdrievalce

V zadnjem Casu v Zelezarni

veliko uporabljamo pojem »pre-
zaposlenost«, kar v resnici po-
meni premajhno izrabo delov-
nega Casa z delom. Studija o pre-
strukturiranju govori tudi o de-
lezu Tehniskih sluzb pri tem.
Kak&ni so viski, je odvisno od
obsega proizvodnje, in gotovo
nas je za danasnjo (zmanjsano)
proizvodnjo preved.

Izhod bomo 3e naprej iskali v
prevzemanju netipicno vzdrie-
valnih del, predvsem na speci-
ficnih podrogjih, ki jih mi obvla-
damo; za energetike so to top-
lovodne in plinske napeljave, za
strojnike montaZe in remonti
specialnih obdelovalnih strojev,
za delavee ETS elektrikarska de-
la pri montazah in novograd-
njah itd. Pri teh delih s proiz-
vodnimi enotami Ze dokaj us-
peino sodelujemo,

ZmanjSevanje porabe energije
in strofkov vzdrievanja

Na ceno energije ne moremo
vplivati, lahko pa na njeno po-
rabo. Kot smo Ze dejali, se le-ta
ne zmanjSuje vedno vzporedno
z zmanjsevanjem proizvodnje;
skupno s proizvodnimi enotami
iS¢emo resitve za racionalno ra-
bo energije, Velikokrat se da
ugotoviti, kje »puda«, mi pri-
pravimo predlog ukrepov, spre-
Jeti in izvesti pa ga mora proiz-
vodna organizacija sama.

Podobno je pri vzdrZzevanju.
Vemo, da je drago. Toda za na-
stanek okvar so krivi tako tisti,
ki na napravah delajo, kot oni,
ki jih slabo vzdrzujejo. Tovrsine
strodke je mogote zmanjiati le
s skupnimi moémi, § sodelova-
njem vzdrZzevalcev in proizvajal-
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cev. Japonci so dosegli velike
uspehe, ko so uvedli totalno
vzdrZevanje, kar pomeni, daje za
stroj odgovoren tako tisti, ki na
njem dela, kot tisti, ki ga poprav-
lja.

Stroski pri vseh vrstah vzdrze-

vanja niso enaki. Pri_elektrikar-
skem delu je strosek Zivega dela
vegji od materialnih stroskov,
pri strojnisSkem vzdrzevanju pa
je delez obojega enakovreden. Z
zmanjSevanjem Stevila zaposle-
nih torej ne reS§imo vsega, hkrati
bi morali zmanjsati porabo re-
zervnih delov. Tu pa je vprada-
nje, koliko je $¢ pametno tvega-
ti, glede na lo, da so ob okvarah
zastoji v proizvodnji v takem pri-
meru dali§i. S trznim odpira-
njem bodo gotovo zaloge rezer-
vnih delov v skladis¢ih vedno
manj aktualne,

Vsaj toliko rezerve kot vzdrize-
valcl, glede delovnih in organi-
zacijskih sposobnosti, imajo go-
tovo tudi proizvajalci v tuva-
nju in negi svojih proizvodnih
naprayv. Morda bo Sele ekonom-
ska prisila pripeljala judi do te-
ga, da bodo skrbeli za delovna
sredstva kot za svoja, in 1o bo
dalo velike rezultate,

Glavna naloga za naprej ni v
tem, da gradimo plotove med
mi in vi, temvel da skupno us-
tvarjamo dobitek. Ce tega ne bo-
mo poceli, ne bo kruha.

Energetika in vzdrZevanje
— skupno podjetje

S predvideno reorganizacijo
naj bi sedanje TehniSke sluz-
be postale samostojno podjetje
z vsemi funkcijami. Kaj vse bo v
tem podjetju, $e ni znano, goto-
vo pa je, da bo treba programe
oCistiti vsega, kar bo racionalne-
Je organizirati zunaj njega. Kaj
urlocul pa je velik problem, ker
bi edino merilo morala biti ratu-
nica, vsi ekonomski izrauni pa
so v sedanjih razmerah dokaj ne-
realni. Velja le osnovno vodilo,
da morajo specialistitna znanja,
ki so neposredno povezana s teh-
nologijami zelezarne, ostati v
njenem sklopu, vzporedne po-
mozne dejavnosti pa bi lahko
organizirali drugace.

Kakor za vse druge velja tudi
za organizacijsko plat vzdrzeva-
nja, da bo zanjo Ze v bliZnji pri-
hodnosti odlotilna ekonomska
prisila oziroma trzna ekonomi-
ka,

Dipl. inZ, Jurij Pratnekar, direktor Strojev:

RESILO NAS BO LE
POSTENO DELO VSEH

Ob devetmeseéni bilanci je bil
marsikdo presenecen, ker je po-
slovna enota Stroji poslovala z
izgubo, saj ji vsaj doslej Se ni pri-
manjkovalo narogil.

Analizirali smo visoke izgube
in ugotovili, da imajo najvedji
delez pri tem odpisane ternjatve.
Vse se nanaSajo na namensko
proizvodnjo, pri kateri veljajo
stare pogodbe, sestavljene tako,
da zaradi dolgega proizvodnega
procesa nasega dela ne moremo
dobiti platanega pravocasno,

Moéno nas je udaril tudi pa-
dec dolarja, saj veliko izvaZamo
v Ameriko. Preostali del izgube
pa naredimo sami, znotraj Zele-
zarne, (ire za I"I'IL(]‘\LhUj'!'IL uslu-
ge med poslovnimi enotami, ki
jih ne platujemo na osnovi de-
janskih vrednosti, ampak prora-
tunsko. Tako stro§ki niso ob-
vladljivi. Dajih bomo lahko nad-
zorovali, bomo zateli medseboj-
ne dobave urgjevati s pogodba-
mi, v katerih bo razen kvalitete
in roka opredeljena tudi cena.

K slabiemu poslovnemu re-
zultatu veliko pripomore Se ne-
likvidnost podjetja kot celote,
Uslug nadim kooperantom ne
pl.nu}‘.mo maleriala ne more-
mo pravotasno naro&ati (v tuji-
ni zahtevajo avanse!). Posledica
vsega lega so nepravocasne do-
bave narotenih strojev, kar pov-
zrota materialno §kodo in zni-
7uje nad ugled pri poslovnih
Pdl’ll"lt.f}lh Skratka, tako zaizvoz
ni mogode delati. Ker moramo,
saj nam je domati trg prakticno
odmrl (letos smo zanj delali sa-
mo en stroj), se bo moralo v na-

Sem delu in poslovanju marsikaj
spremeniti.

Potrebujemo veliko naro&il

Veliko se bo spremenilo, ko se
bodo na Ravnah oblikovala sa-
mostojna podjetja ali delnike
druzbe. Vendar pa nobena reor-
ganizacija ne more pomagati, e
je dela premalo. Trdim, da je v
svetu dovolj dela za nas vse.
Treba ga je poiskati in pridobiti
in potem seveda opraviti tako,
kakor dologa pogodba, drugate
je delo za naprej za vedno iz-
gubljeno.

V Strojih si mocno prizadeva-
mo za osvajanje zahodnih tr-
Zi8¢. V Ameriki smo si Ze prido-
bili dolofen renome, a Zal zara-
di niZanja vrednosti dolarja ta
trg trenutno za nas ni najbolj
zanimiv, Ceprav ga povsem od-
pisall ne moremo in ne smemo.
Za prihodnje leto nacrtujemo za
amerisko trzisée proizvodnjo v
vrednosti 10 mio §, prav toliko
nameravamo prodati v Francijo
prek firme Spiertz, s katero smo
sklenili pogodbo o dolgoroénem
poslovno-tehnicnem sodelova-
nju, enak delez pa natrtujemo
za 1zvoz v druge zahodnoevrop-
ske drzave.

To je pogumen plan, ki ga ne
bo lahko realizirati, in vseh na-
roCil tudi 8¢ nimamo v rokah.
Nimamo 5e dovolj dela za prvo
Cetrtletje, za ta Cas bi namrec po-
trebovali naro€ila klasiénih tipov
strojev, za katere ni treba izdelo-
vati nove dokumentacije. Ce se
bomo sporazumeli z italijan-

skim kupcem glede cene, bo pro-
blem vsaj delno reSen. Dogovar-
jamo se namrec za izdelavo 25
strojev. RAM 55, RAM 85 in
RAM 125. Tezave so nastale
predvsem zaradi nejasnih raz-
mer na sovjetskem UZiscu, za
katero smo letos precej delali.
Zdaj kontujemo zadnjo serijo,
za naprej pa ni¢ ne vemo, kako
bo. Za domacti trg imamo naro-
ten en sam stroj in kaj vet tudi
ne pricakujemo.

V ostalih oddelkih se nekateri
programi ukinjajo. Vindividual-
ni proizvodnji ni ve¢ narotil z
domacega trga, nehali bomo tu-
di z namensko proizvodnjo, ker
nam prina3a izgubo, Preusmeri-
li se bomo v proizvodnjo meta-
lurSke opreme, ki jo Zelimo kar
najbolj izpopolniti in kompleti-
rati.

Valji so na$ zahteven izdelek,
pri katerem predstavlja velik pro-
blem doseganje kakovosti, ki je
odvisna od celotnega delovnega
procesa - od metalurgije do to-
plotne in mehanske obdelave.
Zaposlili bomo strokovnjaka za
metalurski del, teZzave toplotne
ohdelave naj bi se nehale z in-
vesticijo v kalilnici, v mehans-
kem delu pa tehnologijo obvla-
damo, moramo jo le stoodstot-
no upostevati, Kar najvet va-
liev Zelimo prodati skupaj z na-
S0 metalursko opremo.

Organizirali se bomo po
evropskih merilih

Z novim letom naj bi poslov-
ne enote Zelezarne Ravne posta-
le samostojna podjetja. Do sredi-
ne decembra moramo pripraviti
predloge organiziranosti. V Stro-
Jih zdaj evidentiramo delavce,
sluzbe in delo ter skusamo ugo-
toviti, koga bomo v bodoti ure-
ditvi podjetja potrebovali in koga
ne.

Kot povsod, lahko retem, da
nas je tudi v nasi PE prevet.
Razen tega bremenijo naso pro-
izvodnjo se razbohotene skupne
sluzbe. Ce hotemo postati kon-
kurenéni na svetovnem trgu, ni
dovolj, da bodo delali po evrop-
skih standardih le delavci pri
strojih — v proizvodnji smo do-
segli Ze zelo kratke pretoéne a-
se - posteno bomo morali dela-
ti vsi, od vrha navzdol. A wdito
ni dovolj. Kot podjetje se mora-
mo organizirati po evropskih
standardih, kar pomeni, da bo-
mo imeli le tiste sluzbe, ki jih
bomo lahko placali.

Seveda je vpraSanje, ali bomo
lahko delali tako, kot nam nare-
kuje ekonomika. Nihée ne dela
socialnega programa in tudi ni
nikogar, ki bi poskrbel za odved-
ne delavece. Nada prihodnost je
torgj v veliki meri odvisna od te-
ga, kaj bo storila druzba, drZa-
va.

Mojca Potocnik
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Z.akaj primanjkuje narocil

Smo na razpotju med domadim in tujim trgom. Do-
mati se nam zapira, izvoz pa smo letos podvojili in ga
moramo prihodnje leto Se povelati. Intenzivno vzpos-
tavljamo nove zveze in poznanstva. S tem si odpiramo
moZnosti prodaje novim kupcem, vendar moramo spre-
jemati njihove pogoje in si pridobiti njihovo zaupanje.

Razen armatur, industrijskih
nozev, strojegradnje in delno ko-
vanih izdelkov, v ostalih progra-
mih narotil 3¢ vedno ni dovolj,
tam pa, kjer jih kolikor toliko je,
jih ne realiziramo v dogovorje-
nem roku. Najbolj se pomanj-
kanje odraza v Valjarni. Rahlo
izboljSanje v septembru je bilo
kot prva lastovka spomladi. Op-
timisticne napovedi, da bo Cetr-
ti kvartal boljsi od predhodne-
ga, se ne uresnitujejo. Pred krat-
kim je bilo javno povedano, da
moramo v prvem kvartalu pri-
hodnjega leta pricakovati Se huj-
$0 krizo. Domadi trg torej §e ne-
kaj €asi ni obetaven, proizvodnja
na zalogo, za boljfe kasnejSe
povpraSevanje, ekonomsko ne
pride v poStev. Vetanje izvoza
¢rme metalurgije je tudi doseglo
zgornjo ekonomsko mejo, saj

smo v povpredju kar precej pod
dogovorjenim pokrivanjem fiks-
nih stroskov. Tudi do 20 % zni-
zanja proizvodnih stroSkov v
kalkulacijah ne kaZe, da se je tu
kaj premaknilo.

Zivimo v tezkem asu. Tudi
napovedi najve¢jih porabnikov
Jjekla niso obetavne, obojih: gro-
sistov in konénih porabnikov.
Domaéi trg se Se naprej podira
in za nas v preteznem delu tudi
zapira. PovpraSevanje je v stag-
naciji, nelikvidnost narasca,
medsebojna zadolZenost se po-
daljSuje. Namesto da bi se pogo-
varjali o plasmanu, se pogovar-
jamo za platilo zapadlih terja-
tev; ker ni garancije za te, ni
novih narocil. Ker ni prilivov,
ni denarja za platilo nakupov in
kot posledica nastopijo motnje v
oskrbi z repromateriali in deli za

Zdaj je seznam naSih slabosti Se dolg in boleé. Kupci
nam ne bodo zaupali, e jih ne bomo odpravili.

Na mednarodnem trgu lahko konkuriramo z naSo
tehnino opremo in z znanjem, ne pa z naSo organiza-
cijo dela, z vestnostjo in stroSki. Zavzemimo se za od-
pravo lastnih slabosti in uspeh ne bo izostal.

prodano proizvodnjo, zamude v
dobavnih rokih, nezadovoljstvo
kupcey, zmanjSevanje zaupanja
le-teh do nas, manjSa narocila in
ratun se ne izide, skratka, zata-
ran krog, ki mu botrujejo zuna-
nji in notranji pogoji gospodarje-
nja. Torej sam pesimizem, ki ga
opcije za domadi trg delajo Se
bolj temnega. Slepi bi bili, Ce si
posledic za na8 plasman ob
moznih treh opcijah ne bi znali
predstavljati. Optimisticna je op-
cija, da bo jugoslovanski trg os-
tal tak, kot je. Realno je, da se
bo zmanjSal na ozemlje treh re-
publik, pesimistiéno pa, da ga
bosta tvorili le dve: slovenski in
hrvaski trg.

Kdo lahko nam trznikom po-
ve, katera opcija bo obveljala?
Tega najbrzda ni.

Smo na razpotju med doma-
¢im in tujim trgom. To razpotje
nam vliva oplimizem v lem
smislu, da za potrebe tujega trga
vemo, da smo si v preteklosti
ustvarili image, da se zavedamo,
da je na$ obstoj le v ¢im hitrej-
Sem prilagajanju tujemu trgu:
tehni¢no, tehnolosko, strokov-
no, predvsem pa poslovno. Pri
poslovnosti pa se¢ sreCujemo s
sindromom industrijske druZzbe,
v kateri je &rna metalurgija po-
menila bazno panogo, ki se je
razvijala neintegralno in s carin-
sko zaSGito. 1z tega je izhajala
tudi nasa celostna podoba: mi
smo najboljsi, biti moramo naj-
velji med slovenskimi Zelezar-
nami, ni¢ nas ne more spraviti
na kolena, mi smo baza za ko-
vinsko predelovalno industrijo.
Kakine so njene kvalitetne po-
trebe glede na na% program pre-
strukluriranja, pa poudeni o tem
itak vedo. Tuji trg, ki ga tvori
postindustrijska druzba, Evropa
92, s katerim se soota naSa teZ-
nja za ved)i plasman nasih pro-
izvodov, nam kaZe na velitino
zmot, ki so botrovale nasi teh-
noloski zaostalosti in poslovnos-
ti, s tem pa tudi nekonkurend-
nosti. Nekonkurentnost se kaZe
v stroSkovnem in poslovnem
smislu. Daje nasa produktivnost
dalet pod evropsko, da so stro§-
ki inputa vi§ji od evropskih in
organizacija dela niZja od ev-
ropske in javna bremena visja,
nerealen tecaj, itd., je na straneh
lega glasila bilo Ze precej predo-
Cenega. Malo manj pa so bili
predoceni, z izkljuénim name-
nom lakojSnje odprave, slabi
zgledi, ki se dnevno kopitijo in

potrjujejo, da nas resnitno daje
poslovnost:

zamujanje v dobavnih rokih, za-
hteve, da mora tuji trg priznati
vse stroSke; kupeun vsiljujemo,
kar mi mislimo, da je prav, ne
upoStevamo, kaj nam on speci-
ficira, da moramo narediti; ne-
pripravljenost na boljSe delo,
preved ¢asa se porabi v pripravi
dokumentacije, premalo ga je za
izdelavo in montazo; kazanje s
prstom na druge, izmetek, po-
pravijanje slabo izdelanih proiz-
vodov, neuspele SarZe, nesorti-
ran notranji vloZek ima za posle-
dico Skart SarZe, napatne ter-
mitne obdelave, grupe spreha-
jalcev, na izhod takajofe mnoZi-
ce pred vralarjem, grupe pogo-
varjalcev na delovnem mestu,
vmesavanje v delo drugih, daja-
nje laznih obljub, izmikanje da-
janja korektnih odgovorov kup-
cem, nesporotanje objektivnih/
subjektivnih zamud, jutranje
kavne seanse, izogibanje last-
nem delu, delo po principu poSt-
nega predala, odpravljanje na-
pak pri kupcu ob primopredaji,
zamujanje s servisom, za kupca
odbijajota grobost in osornost
ob telefonskem pozivu, posilja-
nje Skart vzorcev kupcu, pisanje
trditev na podlagi matemati¢ne-
ga primerjanja Stevilk brez po-
znavanja vsebine, itd.

To je torej resnicnost naSe
poslovnosti in prakticno izvaja-
nje tolikokrat izredene besede:
»prilagajanje evropskim standar-
dom trZzenja«. Ali nam poveda-
no ne kaZze na najbol] ociten
nacin, koliko in kako mi ta po-
jem razumemo in se ne zaveda-
mo usodnosti nasega obnaSa-
nja? Komercialist ima samo en-
krat moznost zardevanja, potem
pa so mu vrata zapria! Gornje
tudi kaze, da je poznavanje nuj-
no potrebnih sprememb v nasi
miselnosti in dnevnem ravnanju
prepodasno in neustrezno tez-
kemu poloZaju in Casu, ki ga Zi-
vimo. Ali je tarobna palica re-
Sitve gornjith nemarnosti in vedje
konkurenénosti edinole dajanje
v najem delovnih sredstev pri-
vatnim firmam? Mislim, da ne.

karje in platno za doseganje
vedje konkurenénosti in izbolj-
Sanje poslovnosti imamo torej
v rokah sami, Od tega, kako bo-
mo oboje uporabili, v najvedi
meri zavisi, kakina in koliko na-
rocil bomo dobivali, zlasti za
programe neizkoriiéenih kapa-
citet. Ne delajmo si utvar, da
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nam bodo kupci zaupali, te ne
bomo z vso rigoroznostjo od-
pravili naSe neposlovnosti. Ne
delajmo si utvar, da bomo imeli
naroéil za kvartal naprej, zlasti
velja to za proizvode ¢rne meta-
lurgije.

Sprijazniti se bomo morali s
kratkimi dobavnimi roki. Ce ho-
temo (Zivljenje nas v to sili) dr-
Zati sedanji trzni delez, ga vela-
ti, potem moramo sprejeti pogo-
je posameznih trgov - kupcev -
sicer se bomo iz tega izlo€ili sa-
mi. Odpirajo se¢ nam moZnosti
prodaje novim kupcem. vzpo-
stavljajo se nove zveze in po-
znanstva, Izkoristimo naS poten-
cial in 8anse.

Smo pred zakljutkom poslov-
nega leta, Ki iz meseca v mesec
slabse kaze. NacCrtujemo plas-
man za prihodnje leto, ko 5e ni-
S0 Znani pogoji gospodarjenja,
ko 3e ni nikakr$nih znakov, da
se bo poloZaj izvoznikov izbolj-
Seval glede javnih bremen in re-
alnega tecaja. Letos smo izvoz
skoraj podvojili. Ce hotemo za-
sesti kapacitete in kolikor toliko
obdrZati zaposlenost, ga mora-
mo prihodnje leto 8e bolj pove-
Cati, saj vse kaZe, da bo na do-
matem trgu Se manj narodil.
Najvedji potrosniki jekla so v hu-
di krizi, trgovina je odpovedala,
malih podjetij ni, preostane nam
torej le tuji trg. Tu pa so v 0s-
predju kvaliteta, roki dobav in
nasi stroski. StroZkov, ki jih
imamo, nam luji trg ne prizna
in ne bo priznal. Narotila bomo
dobili le s konkurencnimi po-
goji. S tehniéno opremo, ki jo
imamo (z redkimi izjemami),
lahko konkuriramo, kader ima
bogate izkuinje in znanje. Obo-
je nam tuji kupci priznajo in
zavidajo. Konkurirati ne more-
mo z organizacijo dela in stros-
ki. Z malo vet zavzetosti in vo-

lie organizacijo dela lahko hitro
izboljsamo, teZje je in bo s
stroski. Znotraj podjetja so 3e
rezerve, t¢ moramo izkoristiti;
teZzje bo z javnimi bremeni in
pogoji gospodarjenja, na katera
nimamo pomembnega vpliva.

Ako lahko verjamemo, naj bi
Republika Slovenija prihodnje
leto prevzela nem3ki daveni sis-
tem? S tem bomo izenatem z
nemikimi konkurenti. Vprada-
nje je Se, kaj bo s tetajem di-
naga, da z izvozom ne bomo
izgubili, in kakini bodo realni
pogoji gospodarjenja. Ob koncu
leta, ko sklepamo pogodbe za
drugo leto, le-ti §e niso znani!
Morali pa bi biti.

Za zakljucek torej: izhod iz
krize je viden, pljunimo v roke,
zavzemimo se za odpravo last-
nih slabosti, uspehi ne bodo
majhni, kriza pa milejSa. Imeli
bomo vet narotil in dela.

Ferdo Gnamu3

OBNASANJE PODJETJA V KRIZI

ZNAMENJA KRIZE

Prvo znamenje krize je izguba. Podjetie porabi vec, kot zasluZi.
Druga stopnja je nelikvidnost: podjetje izdaja vet, kot sproti spre-
jema s prilivi. Primanjkljaj pokriva z zadolZzevanjem, ki zmanjSuje
uspesnost in pospeSuje utapljanje. Zadnja stopnja je nesolventnost,
ko vse imetje podjetja ne odtehta vet terjatev upnikov.

Kriza pomeni izgubljanje ugleda, kasneje neredne dobave, zasta-
revanje programa, nesolidno poravnavanje obveznostl. Za poslov-
nega partnerja takSnega podjetia pomeni kriza plagilno nesposob-
nost, preklice Ze danih narotil, zahteve po vnaprejsnjem plateva-
nju ali po trdnem zavarovanju plagil, sicer pa ustavljanje oskrbe,
dobav.

UKREPANJE OB ZNAMENJIH KRIZE

Preudarno vodstvo podjetia ob ofitnih znamenjih krize znizuje
stroSke trzenja. Vnaprej se skusa varovati pred nd!‘.koqusk:m:
zahtevki odjemalcev zaradi izpada dobav. Ob doslednem spostova-
nju zakonov skusa zavarovati vsa) nekatera platila dobaviteljev.

Kljub pogodbam iite alternativne odjemalce, da podjetje ne osta-
ne tez not brez odjema in s tem brez dela. Zelo pomembno je
imeti zanesljivo informatiko o stanju podjety poslovnih partner-
jev.

NACINI RESEVANJA

Najprej se pojavi trda centralizacija poslovnega vodenja, ki zaja-
me tudi finance, tako izdatke kot prejeta plagila. Sledijo nalogi za
izterjavo dolZnikov.

~, -t %

Vse to spremeni ustaljeni red in prednostno razporeditev poslov,
a je nujno za preZivetje podjetja. Sledijo zahteve po povetanju pro-
daje »za vsako ceno«, To nalogo je teZzko izpolniti, ker je omajan
ugled (image) podjetja.

Izkuien manager tudi ve, da so taki izredni trZzenjski napon le
kratkotrajen izhod. Zaradi takih akcij se namret potrebe odjemal-
cev skoraj ne povetajo, podjetje v krizi ima skromno mozZnost za
pridobivanje novih pomembnih odjemalcev in za odvzemanje po-
slov bolj zdravim konkurentom. IzkuSnje so pokazale, da tako po-
vetani napori lahko dajo dobre rezultate le nekaj mesecev.

Poznavalci posebno svarijo pred brezglavim zniZevanjem cen in
razprodajami zalog. Bolj smiselno je hitro preveriti donosnost pro-
gramov in (vsaj zatasno) opustiti tiste, ki prinaiajo najvet izgub.
Analiza vrednosti in stroSkov proizvodnje je vedno dobrodosla:
stiska pokaZze marsikateri prihranek, ki ga sicer ne vidimo.

Ni dobro panitno opusZati lastnih trzenjskih poti, eprav bi morda
trenutno s tem kaj prihranili. Ponovna izgradnja kasneje bi bila
predraga.

Tudi trzenjsko komuniciranje med krizo je pomembno. Vest o
utinkovitem zdravljenju ohrani podjetju marsikaterega poslovnega
partnerja in prepreci hlastno ukrepanje odjemalcev, kupcev, Najvaz-
nej§i pa so osebni stiki. Prodajni inZenirji morajo biti v nenehnih
stikih s kupei, morajo razlagati, Siriti zaupanje, pripravljati teren za
bolj§i jutridnji dan, predvsem pa nikdar omahovati ali celo zabav-
ljati éez domace podijetje.

Tudi ob krizi kupcev je za managerje veliko dela. Najprej kaZe
rediti, kar se 3e da: ustaviti dobave, ¢e za nadaljevanje posla ni trd-
nih jamstev, storiti vse potrebno za uveljavljanje terjatev v steaj-
nih in likvidacijskih postopkih.

Ob krizi sorodnih podjetij se kaZe ogledati za dobrimi strokov-
njaki, ki zapuStajo firmo, in jih pridobiti zase.

Potrebna pa je tudi prava mera obzimosti: ¢e namrec kazZe, da
se bo poslovni partner le izviekel iz krize, bo pomot v kakrSnikoli
obliki pomnil Se dolgo. Prav v stiskah se kaljo najboljdi poslovni
stiki.

Seveda pa je tudi na tem podrodju najboljse sredstvo preventiva,
torej z dobrim natrtovanjem in u¢inkovitim nadzorom vnaprej pre-
pretevali krizna stanja.

(Povzeto po: Media marketing, oktober 1990, 5t. 114, TrZna stra-
tegija za krizne razmere, dr. Mitja Tavger).
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IZ DELA SINDIKATA

TAKSNI IN DRUGACNI FUNKCIONARJI

Se 7ivo so mi v spominu ra-
zotarani obrazi mnogih sindl-
kalnih funkcionarjev, ko so spo-
mladi na kongresu svobodnih
sindikatov razglasili rezultate
volitev: zmago Mihe Ravnika.
Ljudje starega kova in nove us-
meritve, ki si jih je smelo zasta-
vil tudi svobodni sindikat, ne
bodo &li skupaj, je bilo regeno.
Novi sindikat in novi ljudje - to
bi bil dober obet.

Potem so se zatele dejavnosti
novega sindikata, bolj ali manj
vidne, in to, ali delajo stari ali
novi ljudje, niti ni bilo ve v os-
predju. Zadnjit, 31. oktobra, na
skupni seji 10 svobodnega in ne-
odvisnega sindikata ter predstav-
nikov poslovodnega odbora Ze-
lezarne o vsem znanih sindikal-
nih zahtevah, pa je nasprotje sta-
ro - novo v sindikatu na kon-
kretnem primeru spet zelo oéit-
no prislo do izraza.

prav so bili na seji tako
predstavniki svobodnega kot ne-
odvisnega sindikata v Zelezarni,
je zanimivo, da tokrat v stalis-
¢ih enega in drugega ni bilo opa-
ziti pomembne razlike. Dejan-
sko je na tisti seji nastopil enotni
fabriski sindikal.

Le vendar spet, lepo in prav,
da je bilo tako, zna reti kdo, ki
se Se spomni peripetij med obe-
ma sindikatoma. ZdruZeni so bi-
li gotovo motneji in so lahko
ostreje nastopili proti poslovod-
nemu odboru, si lahko kdo mis-
li.

Res je bilo tako, vetina je na-
stopala zelo ostro in predvsem
- enotno. Izjema je bil ob red-
kih, ki se sploh niso oglasili, in
se torg) za njihovo mnenje ne
ve, ker glasovanja o predlogih
na tej seji ni bilo, le podpredsed-
nik svobodnega sindikata.

Konflikt je bil naslednji: biti
za 30-odstotno povisanje in bon
ali biti za 20-odstotno povilanje
plag, ki bi ga kontni ratun Zele-
zarne 3e prenesel in na katerega
je pristal PO, in biti brez bona.
Ali drugate reteno: biti za to,
da si dokonéno od mo vejo,
na kateri sedimo, ali biti proti
femu.

Vetina je bila za prvo varian-
to (teprav ni bilo glasovanja!), in
0 tej vetini, ne glede na to, da
50 jo predstavljali tako Elani svo-
bodnega kot neodvisnega sindi-
kata, se je treba vpradati: kakSne
sindikalne funkcionarje pravza-
prav zahteva danasnji Cas?

Ne veljajo vet tak3ni, ki v ime-
nu mnoZice terjajo uresnititev ne
ke zahteve. Kajti: sindikat danes
nismo vec vsi zaposleni in se ta-
koj postavi vpradanje, v tigavem
imenu sindikalist sploh govori.
Predstavnik neodvisnega sindi-
kat na vseh tistih sestankih v
mojem imenu Ze ni govoril in
§e v marsitigavem imenu ne,
kajti kot predstavnik Li. neodvis-

nega sindikata ima v svoji orga-
nizaciji le nekaj nad sto tlanov
(organizacija pa niti uradno regi-
strirana nig, to pa Se dalet niso
tisoCi, kolikor nas je v Zelezarni!
V Zigavem imenu kdo govori, je
pomembno tudi zaradi tega, ker
poti obvestanja, odkar v Zelezar-
ni ni vet izvrinih odborov oz.
sindikalnih delovnih skupin,
sploh niso doretene in je torej
res vpradanje, koliko delegati oz.
¢lani 10 zastopajo mnenje baze.

Da je res tako, je dokaz kar
precejinje Stevilo vrnjenih sindi-
kalnih izkaznic, ¢e3 sindikat, ki
se bori v duhu pravic ne glede
na moZnosti (sindikat, ki torgj
hote denar, ki ga ni), ni moj
sindikat! (Menda je prilo na sin-
dikat vet kot 60 takih izkaznic!).

Nadalje naj ne bi veljali vet
tak$ni sindikalni funkcionani, ki
niso seznanjeni z dokumenti, ki
jih je sindikat sprejel. Dejstvo je
namre¢, da bi bilo s povianjem
plage, kolikor je bil nazadnje
kompromis (20 %), zado§ceno
vsem pogojem iz splosne kolek-
tivne pogodbe (viSini zajamie-
nega OD itd.). In e je tako, da
je zado3steno doloCilom kolek-
tivne pogodbe, zavezuje le-ta la-
ko podjetje kot sindikat, da je v
podjetju mir, ne pa Strajk, kot so

ozili nadi sindikalisti! In pri

trajku se pojavi 8¢ eno vprasa-
nje: na Zahodu placa delavcem
izgubljene ure za Strajk sindikat,
kdo pa bi jih platal pri nas?
smo sprejeli kolektivno po-
godbo, res ne skodi tudi na tem
mestu opozorili nanjo, in to je
bil tudi eden od namenov tega
zapisa.

Je pa zanimivo, koliko razlic-
nih vprasanj se je v Zelezarni po-
javilo pri tej zadnji groZnji sindi-
kata s Strajkom in pri kateri se je
moral zaradi zahteve sindikata
po spremembi sklepa DS vklju-
citi tudi DS. a

Izpostavila bi dve vpralanji, o
katerih je tekla beseda tudi na
seji 10 svobodnega sindikata 16.
11., ko je bila osrednja tema
dne reda Analiza dogaja-
nja v Zelezarni Ravne od 17. ok-
tobra dalje in uskladitev idej za
nadaljnje delo.

Prvo vpradanje je naslednje:
ali je bil sindikat v tem primeru
poraZen ali ne. Sindikalni funk-
cionari iz baze so poudarjali, da
0 se potem, ko so delavci izve-
deli za kontne sklepe, mnoZit-
no obracali na njih (ne na dele-
gate DS!) in jim ocitali popusti-
tev. Dokaz za nezadovoljstvo z
izidom je menda tudi kar precej-
inje Stevilo vrnjenih sindikalnih
izkaznic - Ces sindikat, ki se ne
zna polegniti za pravice delaveey
oz. izboriti prezivetja delavcev,
kajti danes gre Ze zgolj za to, ni
moj sindikat. Skratka - po mne-
nju vetine sindikalistov je sindi-
kat v tem primeru boj izgubil,

kar mu ne more biti v gast, in
zato lahko pritakuje §¢ mnoge
odstope. Prav zaradi takSnega
mnenja je bil dokoncni sklep na
tocko analize dogajanja, da sin-
dikat v pogajanjih z DS in pos-
lovodstvom ni pristal na kom-
promis, ampak je zanj veljavnih
Sest tock, ki so jih sprejeli sin-
dikalisti takoj naslednji dan po
seji DS.

Nedvomno se je sindikat s tem
spel suvereno postavil, ali je bi-
la odloéitev pravilna ali ne, pa bo
slej ali prej pokazal Cas (in kup-
tek vrnjenih izkaznic tistih, kine
mislijo tako).

Drugo izpostavljeno vprasa-
nje, izhajajoce iz prvega, pa je
bilo, kako naj bi se v primeru,
kot je nastal v Zelezarni, odlocal
delavec, ki je hkrati sindikalni
funkcionar in &lan delavskega
sveta. Takih sicer res ni veliko,
toda problem je Ze, Ce je dela-
vec hkrati samo ¢lan sindikata in
delegat DS.

Sklepi DS so nedvoumno po-
kazali, da je veCina v omenjenem
primeru, grobo re¢eno, nastopi-
la proti sindikatu. Lahko pa se
seveda temu rece tudi drugace:

stvari je dojela drugace kot sin-
dikat.

Ali tudi bolj prav kot sindikat,
pa bo spet pokazal ¢as. Ta zna
potrditi ali ovreci tudi naslednjo
ugotovitev nekaterih: omenjeni
primer ni bil nmi¢ drugega kot Ze
zelo star spopad med bazo in ne-
bazo v Zelezarni. VDS sedi nam-
re¢ veéina strokovnjakov, ti pa
po novem sistemu plac pridobi-
jo veliko; in so se torej odlocali
zgolj v lastnem interesu. Sindi-
kalisti pa so se seveda odlotali
za bazo, ki ne pridobi toliko.

Zakaj prezreti izobrazbo, zna-
nje in nadaljevati uravnilovsko
miselnost? Zakaj ne bi &lan DS
tudi videl bolj dalet naprej?

Kljub vsemu pa je na koncu
treba opozoriti, da prva napoved
Strajka sploh ni bila zaradi nove-
ga sistema OD, pac pa zgolj kot
groZnja, ¢e se plate ne bi pove-
Cale, ne glede na sistem. Na-
kljudje je hotelo, da se je ta zah-
teva pojavila istoasno z uvelja-
vitvijo novega sistema — in od
tod toliko zapletanj in nejasnos-
ti, tudi na sindikalni strani.

Helena Merkag
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Kaksen poslovni integralni informacijski
sistem v Zelezarni

Po odobrenem nakupu nove ratunalnike opreme smo v Zelezarni Ravne
pred pomembno odlocitvijo

RACUNALNISKA OPREMA ZA
INTEGRACIJO PROIZVODNJE IN
POSLOVANJA

Zelezarna Ravne Ze od leta
1970 kontinuirano razvija in
uporablja ratunalniiko podporo
poslovnemu ter proizvodnemu
informacijskemu sistemu. Infor-
macijska tehnologija se izredno
hitro razvija, vendar so tudi po-
trebe vse vegje. V zadnjih letih
je prislo v Zelezarni do zastoja
pri investiranju v ratunalnisko
opremo. Vprasamo se lahko, ali
lahko poslovno vstopimo v nEV-
ROPO 1992« z obstojecim in-
formacijskim nivojem?

Informacijski nivo je eden od
kriti¢nih faktorjev poslovne us-
pednosti. Zelezarna Ravne mora
imeti sodoben in konkurencen
informacijski nivo. Tudi v bodo-
¢e bo Zelezarna Ravne &vrst po-
slovni sistem, ki bo sposoben
povezovali podjetia koncerna
med sabo.

Tehnolo3ki programski del in-
vesticijske Studije projekta »Ra-
tunalnitke opreme za integraci-
jo proizvodnje in poslovanja« se
v veliki mern naslanja na rezul-
tate idejnih projektov in nacrtov,
izdelanih v zadnjem letu ali
dveh. Pri teh Studijah so bili mo-
&no vkljuceni konéni uporabni-
ki informacijske tehnologije. V
tem ¢lanku bo poudarek na po-
slovnem informacijskem siste-
mu, kajti proizvodni in razvojni
sistemi so specifitni za vsako po-
djetje in so lahko predstavljeni
ob drugi priliki.

Projekt je dolgorotno narav-
nan, vendar bi potrebovali reali-
zacijo . faze Ze v kratkem. Rea-
lizacija bo postopna po progra-
mu dela. Pri tem bo $lo za po-
membno kontinuiteto pri gradit-
vi informacijskega sistema.
Predstavlja 1. fazo realizacije
strategije ratunalnifko integrira-
ne proizvodnje (CIM) in racu-
nalnisko integriranega poslova-
nja (CIB) celega koncerna. Ob-
ravnava vsa proizvodna podjetja
in ve¢ino skupnih podjetij s po-
udarkom na komercialnem in
proizvodnem podrogju. Projekt
obravnava koncern kot celoto z
namenom, da se v celem kon-
cernu postavi enotna strategia
CIM in CIB. Poleg poenotenja
ratunalnifke opreme in s tem tu-
di informatike je osnovni razlog
za skupno akcijo v potrebi po
uporabi enotnega poslovnega in-
formacijskega sistema in preho-
du na vi§ji informacijski nivo v
celem koncernu; to je na nivo,
kjer je uporaba informacijske

tehnologije sestavni del poslov-
nega in proizvodnega procesa
in kjer so posamezni informacij-
ski otoki med sabo povezani in
integrirani v poslovno celoto.
elezarma Ravne je v lezki go-
spodarski krizi. Pricela se je pre-
oblikovati in reorganizirati v
koncern. Oblikujejo in spreje-
majo se nove poslovne strategi-
je. To in objava firme IBM o
novi veliki druzini ratunalnikov
ES9000 je bilo stalno prisotno
pri iskanju najboljie reSitve ra-
¢unalniSke podpore podjetjem
in koncernu kot poslovni celoti.

ZNACILNOSTI STANJA

Zelezarna Ravne je med prvi-
mi v Sloveniji pred 20 leti pri-
tela uporabljati racunalnik pred-
vsem na poslovnem podrodju ter
na podrogju kontrole kakovosti
in metalurskih raziskav, Prva v
Jugoslaviji in med prvimi v Ev-
ropi je uvedla procesni racunal-
nik v jeklarno. V 20 letih je ra-
tunalnik uveden na Stirinagstih

INTEGRALNI POSLOVNI INFORMACIISKI

PODATKI 12
OKOLIA

podro¢jih s 77 Zivimi aplikacija-
mi in z ve¢ kot 3400 programi.
Veliko vetino programov je raz-
vila domaca ekipa sodelavcev, ki
programe tudi vzdrZuje. Stevilo
zaposlenih v OE Informatika je
dale pod slovenskim popregjem
in enako nekaterim konkurenc-
nim zahodnim firmam.

Na poslovni ratunalnik IBM
4381 je prikjjuéenih 130 termi-
nalov. V Zelezarni je v proizvod-
nji in razvoju v uporabi e 7 mi-
ni racunalnikov firme DEC, vet
mikro ratunalnikov in vegje Ste-
vilo osebnih ratunalnikov. Ose-
bni ratunalniki se uporabljajo
predvsem v razvojnih in razisko-
valnih sferah ter pri analizah.
Evidenco o nakupu osebnih ra-
funalnikov ima Razvojni inZeni-
ring.

V zadnjih nekaj letih je bilo
zelo malo vlaganja v ratunalnis-
ko podporo poslovanju, proiz-
vodnji in razvoju. Leta 1981 smo
v Zzelezarni pristopili k vedji in-
vesticiji in nakupu poslovnega
racunalnika IBM 43xx. Oprema
se je obéasno dopolnjevala, ven-
dar se zadnja leta v poslovni ra-
tunalnik ni veé vlagalo, tako da
ze vet let ni mogoce prikljuéit
dodatnih terminalov. Velik del
opreme je star 9 let in vel. Kaj

DOLGOROENI, SREDNJEROCN|
LETNI PLANI IN
ANALIZE

|

to pomeni ob izredno hitrem
razvoju informacijske tehnologi-
je, najbolje vedo tisti, ki imajo
Ze nekaj izkuienj z osebnimi ra-
cunalniki.

Imamo zelo veliko informacij-
skih otokov. Povezati jih je treba
zratunalniSko mrezo. Prepocas-
ni smo pri pridobivanju informa-
cij 1z okolja. Uporabniki dajejo
dnevno pobude za nove progra-
me, dopolnitve, predvsem pa do-
datne terminale in osebne ratu-
nalnike.

IZHODISCA ZA 1ZBIRO
STRATEGLIE

Se enkrat poudarimo, da je
informacijski nive koncerna in
posameznih podjetij v njem eden
od krititnih faktorjev bodote
poslovne uspednosti. Strategija
informatike se podreja ostalim
temeljnim s?tegljam poslovne-
ga sistema Zelezarne Ravne (v
nadaljevanju: koncerna) in posa-
meznim delni¥kim druzbam v
okviru koncerna. V Casu, ko se
pripravljajo izhodi3ca in izbira
strategije informacije, tetejo pri-
prave za preoblikovanje Zelezar-
ne Ravne, zato se ni mogode
nasloniti na sprejeto strategijo,
temveC le na nekatera osnovna

SISTEM

4

FINANCN] KONTI, BILANCE, KONTROLA PLANA ,

KONTROLA LIKVIDNOSTI., EKONOMSKE ANALIZE .
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=N
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izhodis¢a, kot jih je posredoval
poslovodni odbor.

Izhodi3Ea za postavitev strate-
gije informatike slika 1

- Zelezarna Ravne ostaja &vrst
poslovni sistem

— poslovne enote se preobli-
kujejo v delniske druzbe ali po-
djetja

~ formirala se bodo podjetja
za skupne funkcije, korporacije,
npr. vzdrZevanje, razvojni cen-
ter, finance, informatika, zuna-
nja trgovina in morda druge.

Osnovne zahteve

a) Novi nivo uporabe informa-
cijske tehnologije v povezavi z
organizacijo in metodami poslo-
vanja ter vodenja proizvodnje
mora omogociti konkurenénost
na razvitem tujem trgu.

b) Informatika mora biti or-
ganizirana tako, da bo zagotov-
lien enoten poslovni informacij-
ski sisiem za potrebe koncerna
in posameznih podjetij koncerna
ter medsebojno komuniciranje
med njimi.

¢) Spremljati in upostevali je
treba izredno hiter razvo) infor-
macijske tehnologije ter racio-
nalnost razvoja informacijskih
sistemov (IS) v celem koncernu.
V nadaljnjem razvoju naj bodo
vgrajene pozitivne resitve dose-
danjega razvoja.

d) Prehod iz enega kakovost-

¢) V obravnavani investicijski
fazi naj bo poudarek na ratunal-
ni3ki podpori proizvodniji in ko-
merciali.

Enoten poslovni informacij-
ski sistem koncerna je potreben
zaradi:

enotne strategije in sistema
poslovanja koncerna

— uporabe enotne metodolo-
gije ratunovodstva, financ, kal-
kulacij, planiranja in analiz

— enolne strategije koncerna
na podrogju informatike

— medsebojnega komunicira-
nja prodaje in nabave med po-
djetji koncerna

- nadzora vodstva koncerna
in upravnih odborov (lastnikov)
nad poslovanjem in izvajanjem
sprejete poslovne strategije

~ skupne bilance koncerna.

Na nivoju koncerna se mora
gradili in upostevati dolo¢ena
standardizacija:

— na podrogju ratunalniskih
komunikacij

- naziva izdelka in vlozka v
proizvodni verigi

- identifikacijske in klasifika-
cijske Sifre izdelkov

— metoda popisa proizvodnih
poti (»tehnologije«)

~ metoda izdelave in zgradba
sestavnic.

investicij

- kreditnega poslovanja

- finantnih tokov med podjet-
Jji koncerna

- financnega planiranja

- kontrole finanéne sposob-
nosti posameznih podjetyy kon-
cerna.

Osnovno zagotovilo za upora-
bo in vzdrZevanje enotnega po-
slovnega informacijskega siste-
ma je uporaba istih racunalnis-
kih programov na poslovnem
podro¢ju. Se posebej zanesljivo
se to doseze z uporabo teh pro-
gramov na enem skupnem po-
slovnem racunalniku.

ZASNOVA SKUPNEGA
PODJETJA INFORMATIKE

Z ustanovitvijo skupnega po-
djetja za podrogje informacijske-
ga inZeniringa »Informatika«
bosta zagotovljena enoten in
standardiziran razvoj ter realiza-
cija strategije za informatiko in
druga poslovna podrogja. Posto-
poma bo prislo do podjetniske-
ga pristopa pri uporabi, razvoju
in uvajanju informacijske tehno-
logije.

Podjetie za informatiko bo
sklepalo z ostalimi podjetji kon-
cerna letne pogodbe in posebej
med letom po potrebi dodatne
pogodbe za nove projekte. Upo-

vornosti za razvoj uporabe infor-
macijske tehnologije v posamez-
nem podjetju bo vodstvo podjet-
ja, vodstvo koncerna pa za kon-
cern kot celoto.

INTEGRALNI POSLOVNI
INFORMACLISKI SISTEM

V Zelezarni Ravne imamo
razvito in v uporabi programsko
opremo za integralni poslovni
informacijski sistem, kot ga pri-
kazuje slika 1. Tekole, nepo-
sredno in dobro [unkcionirajo
programi v financah, ratuno-
vodstvu, kontrolingu, ni pa ga v
celoti mogoce uporabljati v ko-
merciali in pripravi proizvodnje,
ker je premalo ratunalniske op-
reme.

Poslovni informacijski sistem
Zelezarne Ravne predstavija 8
od skupaj 14 podrocij z 48 apli-
kacijami. Mocno je povezan s
proizvodnim IS. Na sliki 2 so
prikazane aplikacije poslovnega
informacijskega sistema v obliki
izvleCka celotnega IS podjetja.

Tudi po reorganizaciji v kon-
cern se programska oprema lah-
ko uporablja naprej. Potrebne so
manyse prilagoditve, ki pa so
enake za vsa podjetja koncerna
in se opravijo za vse naenkrat.

1ZBOR STRATEGLIE

nega nivoja na vis)i kakovostni Skupno podjetje za finance rabljal se bo lahko tudi sistem RACUNALNISKE OPREME
nivo informatike mora biti dob-  potrebuje racunalniSko podporo  narotanja posebne storitve, POSLOVNEGA
ro organiziran in izveden. za podrodja: Nosilec pristojnosti in odgo- RACUNALNIKA
POSLOYN!
INFORMACLISKI
SISTEM
] 2
| | | | | | |
WAROBAA i NABAVA Sy sl RACUNOVODSTYO FINANCE MANAGEMENT
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arhivi plod
Pregled obstojecih podroCij in aplikacij poslovnega informacijskega sistema ZR
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Vodstvo Informatike je po-
drobneje obdelalo vet variant
strategije racunalniSke program-
ske in aparaturne opreme poslov
nega racunalnika. V oZji izbor
so prisle Stin. Prva temelji na
UNIX operacijskem  sistemu,
ORACEL bazi podatkov, druga
na skupnem poslovnem racunal-
niku  ES9000, model 260,
tretia na vecjem Stevilu racunal-
nikov ES9000, porazdeljenih po
podjetjih, in ¢etrta na novi seri-
1 IBM racunalnikov AS 400, po-
razdeljenih po podjetjih. Na tem
mestu se ne bi spuscali v po-
drobnosti in znatilnosti posa-
mezne variante., Vodstvo Infor-
matike je po dveh metodah pri-
§lo do enakega zakljucka in pre-
dlaga nakup skupnega poslovne-
ga racunalnika IBM ES9000/
260. Pri prvi metodi je bil na
osnovi ponudb obdelan cenovii
vidik investicije, po drugi meto-
di pa metoda totkovanja, pon-
deracije in ocenjevanja 32 vpliv-
nih atributov. Vse atribute smo
razdelili v pet skupin:

- POSLOVNI VIDIK

- PROGRAMSKA OPREMA

~ APARATURNA OPREMA

- KOOPERACIJSKI VIDIK
in VIDIK PODJETI

ORGANIZACUA IN KA-
DRL

Na skupni poslovni ratunal-
nik bodo prikljuceni drugi racu-
nalniki, ratunalniSke mreZe,
osebni racunalniki, grafitne po-
staje in terminali.

Nastejmo osrednje argumente
za predlagano varianto skupne-
ga poslovnega raCunalnika:

1) Izbrana varianta pomeni
kontinuileto dosedanjega razvo-
ja in vkljutitev vseh dobrih pro-

gramskih reSitev v novo pro-
gramsko opremo ter organiziran
prehod v novo kvaliteto. Ne ru-
§imo obstojeega stanja.

2) Daje poudarek podpori ko-
merciali in proizvodnji; e pose-
bej pri integraciji proizvodnje in
poslovanja ter povezavi marke-
tinga in zunanjega okolja.

3) Zagotavlja enoten sistem
poslovanja (ratunovodstva, fi-
nanc in komerciale) in informa-
tike. Podpira enotno strategijo
CIM in CIB.

4) Se naprej lahko uporablja-
mo prakticno vso obstojeto apa-
raturno in programsko opremo.

5) Investicija je prakticno naj-
cenejda in tudi SirSe poslovno
najprimernejsa.

6) Daje velike moZnosti nada-
linemu razvoju in uporabi so-
dobne informacijske tehnologi-
je, kot so PC, jeziki IV. genera-
cije itd.

7) Daje poudarek izbolj§anju
poslovamja in uvajanju progra-
MOV in ne preprogramiranju,

8) Kadrovsko in organizacij-
sko je takoj izvedljivo.

ZAKLJUCEK

Vpra3ajmo se, ali lahko pride-
mo iz obstojecih poslovnih te-
Zzav brez uporabe na Zahodu
normalne informacijske tehno-
logije? Ali lahko konkuriramo
na Zahodu s tako slabo ra¢unal-
nisko opremljenostjo  komer-
ciale, proizvodnje in razvoja?
Brez dvoma investicija v racu-
nalnisko opremo ni edini pogoj
za refitev iz gospodarske krize,
Jje pa eden od pomembnih.

Joze Segel, dipl. inZ.

LE Z VLAGANJI V INFORMACIJSKO
TEHNOLOGIJO V EVROPO 92

Vsploinem opredeljujemo in-
formacijski sistem (1S) kot orga-
nizacijsko celoto med seboj po-
vezanih prvin, ki ima namen po-
sredovati pravo informacijo ob
pravem ¢asu, na pravo mesto.
Gre torej za kombinacijo aktiv-
nosti zbiranja sporotil (podat-
kov), oblikovanja informacij ter
posredovanje le-teh uporabni-
kom. Za integralni poslovni IS
Jje znatilno, da vse podatke hra-
nimo v skupni bazi podatkov.
Zaradi tega lahko vsak podatek
zajamemo le enkrat, in sicer za
potrebe podjetja kot celote. Za-
Jemanje podatkov bi naj bilo
tim blize mestu njihovega na-
stajanja. Zaradi velikega ﬁcvila
podatkov in informaci) mora bi-
ti tak sistem nujno avtomatizi-
ran.

Ne glede na to, kako uspeino
se bomo vkljutili v Evropo 92,
je dejstvo, da postaja znanje vse
bolj kljuéni resurs podjetij. Teh-
nologija, ki bo omogotala pretok
in Siritev znanja, bo informacij-
ska tehnologija. Brez tovrstnih
vlagan) si je praktitno nemogo-
Ce predstavijati uspeSno konku-

riranje na trzis¢ih devetdesetih
let, oblikovanje poslovnih strate-
gij, izkoris€anje poslovnih pri-
loZnosti ter integracijo procesov
v podjetju in SirSe. Gre torej za
strateSko odlotitev, katere po-
membnosti se v trenutkih odlo-
Canja vse premalo zavedamo.
Mogote tudi zaradi pomanjka-
nja informacij.

Vsebino projekta informatiza-
cije nabavnega poslovanja mora-
mo ocenjevati skozi doseganje
osnovnih dveh ciljev izvajanja
nabavne funkcije. To pa je za-
gotavljanje potrebnega vioZnega
materiala v ustrezni kvaliteti, ko-
litini in zahtevanem roku, ob
istofasnem &im niZjem angaZira-
nju potrebnih finanénih sred-
stev. Osnovni moto informatiza-
cije nabave je ratunalnisko pod-
preti celotno verigo aklivnosti
narotanja in prevzemanja mate-
riala ~ operativna raven ter za-
gotoviti izhodistno informacijs-
ko podporo takti¢ni ter strateski
ravni poslovnega odlotanja. Pri
tem so novi ratunalniski progra-
mi rezultat posodobitve deloy-
nih postopkov, z zagotovitvijo

polrebne opreme (vsak referent
svoj lerminal, posamezno oko-
lje pa e dodaten osebni racunal-
nik), pa bo moZno izboljsati
ucinkovitost in uspesnost nabav-
nega poslovanja.

Za varianti — zgraditi popol-
noma novi sistem ali starega do-
grajevati — bi verjetno nasli do-
volj zagovornikov. NajlaZe je se-
veda rusiti, nekoliko teze graditi.

e pojmovanja IS ne omejimo
zgolj na avtomatizirano obdela-
vo podatkov, potem pravzaprav
nikoli ne moremo govoriti o gra-
dnji povsem novega IS. Ze z na-
stankom podjetja nastane nam-
re¢ tudi nekakSen IS, ki pa je
lahko bolj ali manj aviomatizi-
ran. Dograjevanje in posodablja-
nje IS je nato odvisno od zah-
tev in moZnosli vsakega podjet-
Jja, gre pa dejansko za njegovo
informacijsko preobrazbo.

Vkljucevanje uporabnikov v
snovanje IS je zelo pomembno.
Govorimo o Li. participativhem
pristopu, ki zagovarja vkljuteva-
nje in sodelovanje uporabnikov
v ¢im zgodnejSih fazah projekta,
t.J. pri oblikovanju izhodis¢ in ci-
ljev novega sistema. Uporabnik
bo motiviran za sodelovanje, e
bo Ze vnaprg) poznal vse pred-
nosti in morebitne pomanjklji-
vosti novega sistema. Oviro pri
tem lahko predstavlja premajh-
no informacijsko znanje uporab-
nikov. Menim, da je na podro¢-
Ju informatizacije nabavnega po-
slovanja sodelovanje z uporab-
niki dokaj dobro, saj so uporab-
niki oblikovali svoje informacij-
ske potrebe v okviru Studije »Po
sodobitev nabave«, predlagane
resitve pa skuSamo preveriti na
sestankih in demonstracijah.

Rado Lamprel, dipl.oec.,
vodja projekta izgradnje
RPIS nabavnega poslovanja

Racionalizacija
proizvodnje in
vodenja poslovanja

V Zelezarni Ravne poteka za
podrodje obdelave projekt »Ra-
cionalizacija proizvodnje in vo-
denja poslovanja« (RAPRO).
Vodi ga firma GABO. V projck-
tu sodelujejo z nase strani vod-
stveni in strokovni delavci s po-
dro¢ja komerciale, priprave pro-
izvodnje, konstrukcije, proiz-
vodnje, planiranja, kalkulacij,
Studija dela in informatike.

Danes so ugotovitve, ki jih fir-
ma GABO navaja v uvodu kon-
cepla projekta, splo§no priznane
v trznih gospodarstvih, Naj jih
navedem:

Nobeno industrijsko podjetje
podobne velikosti, kot je iclc-
zarna Ravne, ne more biti uspes-
no brez avtomatske obdelave po-
datkov.

NarastajoCe potrebe po vedjih
zmoznostth na proizvodno teh-
niéni in ekonomski strani zahte-

vajo racunalniSsko podporo pri
planiranju in krmiljenju proiz-
vodnje.

tudije so pokazale, da je v
fazi priprave in planiranja proiz-
vodnje doloteno 80 % stroskov
proizvoda. Tu so torej v podjet-
Ju najvetje rezerve za racionali-
zacijo.

Racionalizacijo bi izvajali s
pomogjo integriranega PPS sis-
tema (Proizvodno planski sis-
tem), ki presega Cisto gospodar-
jenje z materiali in Kapaciteta-
mi.

Namen projekta je dosegi
uc¢inkovito organizacijo vseh de-
Jjavnosti, ki sodelujejo v procesu
od izdelave ponudbe do odpre-
me izdelka.

Projekt je razdeljen v nasled-
nje faze: predstudija, upravljanje
projekta, primerjalna analiza,
ocenjevalna analiza, Zeljeni kon-
cept, realizacija, pilotna uvedba,
dokaz gospodarnosti.

S projektom naj bi dosegli:
skrajSanje pretoénih casov, mak-
simalno strnitev narocil, prepre-
Citev prekoralevanja terminov,
redukcijo dobavnih rokov, mi-
nimalne Case zasedenosti, mak-
simalno strnitev obremenjeva-
nja strojev, minimalne akalne
tase, maksimalno izKoriste-
nost strojev.

Reducirali bomo: zaloge na
skladiS¢u, proizvodne strodke,
skupne stroske, upravne in pro-
dajne stroske, razdelilne in do-
datne Case, stroske vlozka.

Kot rezuliat tega lahko prita-
kujemo: vegjo produktivnost,
vegji dobitek, placilo po delu,
vetjo motiviranost sodelaveev,
vetjo rezervo za investicije, vet-
j0 samostojnost in odgovornost,
veljo preglednost, vedjo uspo-
sobljenost za trzno gospodarst-
vO.

Projekt je v fazi primerjalne
analize. Primerjamo Zeleno sta-
nje poteka dela v posameznih
strokovnih sluZbah z obstoje-
¢im potekom dela.

Integralni PPS sistem predvi-
deva v vseh fazah dela popolno
ra¢unalniko podporo. Vsak po-
sameznik odgovarja za svoje po-
datke, ki morajo biti v trenutku
nastanka na razpolago drugim
sodelavcem, ki so kakorkoli
vkljuteni v proizvodni proces.
Racunalniftivo (HW in SW) je
samo orodje, ki to omogoda.

Ugotavljamo, da imajo sluzbe
v Zelezarni Ravne le delno ra-
¢unalni¥ko podporo pri svojem
delu. Z opremo, s katero razpo-
lagamo, je vel tudi ne morejo
imetl.

Obstoj na trgu omogocajo
kvaliteta, rok in cena, ¢esar pa
danes ni vel mogote doseci
brez uéinkovite uporabe sodob-
ne racunalniSke opreme.

Avgust Vertko, dipl. inZ.
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ANKETA MED UPORABNIKI V
KOMERCIALNEM SEKTORJU

DELNE RESITVE NE
PRINASAJO
PRICAKOVANIH
REZULTATOV

Anketiranci so odgovarjali na
naslednja vprasanja:

1. Kaj razumete pod pojmom
poslovni integralni informacijski
sistem?

2. Ali si lahko predstavljate
koncern Zelezarna Ravne v Ev-
ropi "92 brez takinega sistema?
Kaksne, menite, bi bile posledi-
cel, Fe se za projekt ne bi odlo-
Cili?

Kaj menite o odlogcitvi DS Ze-
lezarne, da potrdi investicijski
projekt za novo ra¢unalnisko op-
remo?

3. Kako ocenjujete projekt po
vsebinski plati (oprema, progra-
mi)?

4. H kateremu mnenju se na-
giba - v dilemi: stari sistem po-
dreti in zgraditi popolnoma no-
vega - stari sistem dograjevati?

5. Kako pogosto uporabljate
racunalnik? Ga uporabljate sa-
mostojno ali s sodelavei?

Si lahko predstavljate svoje
delo brez ratunalnika?

6. Kako ocenjujete sodelova-
nje z OE Informatika?

Mag. Boris Kastivnik, dipl.
oec., direktor OE Nabava:

»Zelezarna Ravne bo kljub
predvidenim  organizacijskim
spremembam verjetno Se lep cas
poslovni sistem, ki bo na trgu
posloval pod enotno zaStitno
znamko. Po eni strani bi popol-
no razbiye uni¢ilo vse ze zgraje-
ne medsebojne povezave, ki ob
zdaj moc¢no izpostavljenih sla-
bostih nosijo v sebi tudi pred-
nosti, po drugi strani pa br bilo
na trg mnogo teZe prodreti, Ce
bi znaka in imena Zelezarne
Ravne ne bilo vet. Je mogote
ob teZnjah po decentralizaciji
umestno postaviti tudi vpraSa-
nje: kdo in koliko jih bo upo-
rabljalo zdajdnji znak firme?
Gradnja uCinkovitega infor-
macijskega sistema je dolgotra-
jen proces. Ob vse hitreje na-
predujoti tehniki predstavlja mi-
selnost bodotih uporabnikov
enega od najbolj zaviralnih mo-
mentov pri njegovi posodobitvi.
Ob tem se velikokrat pojavliajo
naslednje zavore: nepripravlje-
nost za ucenje, strah pred uki-
nitvijo delovnega mesta, spre-
menjeno razmerje v odnosu ¢lo-
vek - stroj ipd. Te zavore veli-
kokrat premaknejo uvajanje no-
vosti za nedoloéen Cas, kar pov-
zroca kopitenje dodatnih tezav
in gdporov.
lezarna je v preteklem ob-
dobju veliko dela in Gasa vloZi-
la v izgradnjo informacijskega
sistema. Razumljivo je, da so se
ob tem pojavljale najrazlitnejie
tezave in da se danes, ko se pri-
bliZulemo novi organizacijski
obliki, pojavljajo nove, na katere
v polpreteklih usmeritvah nismo
racunali. S
Organiziranje zdajSnjega
druzbenega podjetja v posamez-

ne delnidke druzbe in skupna po-
djetja zahteva veliko mero uskla-
jevanja med razliénimi interesi.
Ce sledimo cilju, da morajo po-
samezni deli podjetja postati
profitne enote z vso odgovornos-
tjo za svoj poslovni (ne)uspeh,
potem moramo vse informacije,
na osnovi katerih poslovodni de-
lavec odlota, prirediti njegovim
Zeljam in zahtevam. Ce zgrajeni
informacijski sistem tega ne bo
omogodéal, potem tudi ne bo mo-
gote od odlotitvenih nivojev za-
htevati osebne odgovornosti.
Le-te pa je do sedaj najbolj pri-
manjkovalo.

Toda &e se odlotimo, da Ze-
lezarna Ravne §e zmeraj nastopa
pod tem imenom in &e pod tem
imenom nastopajo vsi njeni doz-
dajSnji deli, potem je treba opre-
deliti filozofijo bodocega kon-
cerna, iz nje opredeliti dolgorog-
ne cilje ter si za njihovo realiza-
cijo postaviti politiko in strategi-
je. Tej politiki so podrejene vse
ostale politike delov oz. delnis-
kih druzb in skupnih podjetij.
Da bo politika koncerna ustrez-
no in dovolj trdno zastopana v
vsakem delu, je treba zgraditi
tak informacijski sistem, ki bo to
tudi omogocal. Zato se zavze-
mam za takine poti na tem po-
drogju, ki bodo vodile v izgrad-
njo informacijskega sistema na
skupnih osnovah, vsak del bodo-
Ce nove organizacijske skupnosti
pa si bo lahko izoblikoval tiste
informacije, ki mu bodo najbolj
koristne za poslovne odlogitve.«

Valerija Mori, dipl. oec., vod-
ja analiz:

Pod pojmom poslovni inte-
gralni informacijski sistem ra-
Zumem povezan sistem pretoka
:(r_lfomwcij med vsemi uporabni-

i

Koncerna Zelezarna Ravne v
Evropi '92 si nikakor ne morem
predstavljati brez ustreznega ra-
¢unalnifko podprtega informa-
cijskega sistema. Glede na to, da
delam v OE Nabava, iq'er infor-
macijski sistem Zal Se ni zgrajen,
vsekakor podpiram odlocitev o
investicijskem projektu za novo
racunalnidko opremo.

Od novega projekta pricaku-
jem predvsem dobre — uporab-
ne programe, sicer pa mislim,
da je vseskozi vedji problem
soft-ware,

To, kakien sistem zgraditi, teZ
ko ocenjujem. Jasno je, da vsi
zelimo ¢im boljdi sistem, &im
bolj§e podatkovne podloge za
odlotanje, bojim pa se, da bi
izgradnja popolnoma novega si-
stema trajala predolgo. Na vsak
natin je potrebna pred odlogit-
vijo podrobna analiza z vseh vi-
dikov,

Racunalnik pri svojem delu
pogosto uporabljam, uporablja-
o ga tudi sodelavei. V tako ve-

jkem poslovnem sistemu, kot je

lezarna Ravne, si je seveda ne-
mogole predstavljati delo brez
ralunalnika, Na nabavnem po-
drogju je nemogote obvladati

vse elemente vhoda rotno. Vel
procesov Zelimo racunalniiko
podpreli, vendar trenutno zara-
di preobremenjenosti ratunalni-
ka precej slvari ni mogoce spe-
ljati. V projektu »Posodobitey
nabave« smo zastavili nabavni
informacijski sistem, ki ga delno
Ze uvajamo, vendar ga v celoti
v obstojeéem ratunalniSkem sis-
temu ne bo mogoce uvesti. Del-
ne reSitve pa nikakor ne prina-
§ajo pricakovanih rezultatov.

Sodelovanje z OE Informatika
ocenjujem kot dobro, Ceprav
vsem zahtevam (zaradi Ze ome-
njenih vzrokov) ne morejo ugo-
diti. Povem lahko Se, da preo-
bremenjenost racunalnika vca-
sih Ze ovira redno delo.«

Peter Prikerznik, dipl. oec.,
direktor OE Prodaja:

»Poslovni integralni informa-
cijski sistem zagotavlja poveza-
nost podjetij v koncern s tem,
da zdruzuje osnovne poslovne
informacije, ki vplivajo na us-
pesno  poslovanje  koncerna.
Obenem zagotavlja posamez-
nim podjetjem  organizacijo
enotne informacijske mreZe.

Menim, da je za uspeSno
vkljuéitev koncerna v Evropo '92
ta sistem pogoj. V EGS je po-
slovni informacijski sistem pred-
pisan in kompatibilen ter se na-
naSa na enotno metodologijo
ocenjevanja uspesnosti poslova-

a.

Glede na potrebe n naso ko-
renito reorganizacijo menim, da
moramo zgraditi nov sistem.

TrZnega informacijskega sis-
lema nimamo in o Je osnova
uspesnega trzenja - v teoriji in
praksi = doma in v tujini. Mis-
lim, da komentar ni potreben,

Sodelovanje z OE Informatika
Jje solidno, omejuje nas razpo-
loZljiva oprema, vendar pa smo
v zadnjem letu kljub temu nare-
dili prve korake.«

Ivica Klantnik, oec., vodja
prodaje za obdelavo:

»Nas$ projekt mi v podrobnos-
ti ni poznan, menim pa, da vse-
binsko ustreza zahtevam v sve-
tu uveljavijenega sodobnega in-
formacijskega sistema. Nagibam
s¢ k mnenju, da bi moral zgra-
diti popolnoma nov sistem, saj
bo le tako mogoce priti do dob-
rega trznega informacijskega sis-
tema, ko bo v danem trenutku
moZno dobiti vse informacije, ki
jih potrebujemo za kvalitetno
odlotanje. Zdaj je uporaba ralu-
nalnika omejena le na najnuj-
nejse operativno delo, saj nam v
komercialnem sektorju primanj-
kuje ratunalniSke opreme.«

Kristijan Senica, dipl. oec.,
vodja prodaje za Jeklolivarno:

»Poslovni integralmi informa-
cijski sistem naj bi zajemal in-
formacije o vseh poslovnih funk-
cijah, kjer bi imeli vsi, ki infor-
‘macije potrebujejo, takojSnjo
moZnost do vpogleda stanja.

Sedaj prihajamo do informacij
po preved kanalih oziroma po
prevet ovinkih, tako da je pre-
cejinja moZnost, da na koncu ne
pridemo do prave informacije ali
pa da le-ta ni azurna.

Ce Zelezarna Ravne takinega
sistema ne bo imela, bi bila to
tako velika pomanjkljivost v pri-
merjavi s konkurenco, da ne bi
imela nobene moznosti preZi-
vetja — lorgj je nova ratunalnis-
ka oprema nujno potrebna.

Nova oprema in programi bi
omogocali izvedbo poslovnega
integralnega inform. sistema.

Nagibam se k reSitvi, da je tre-
ba stari sistem dograjevati, saj
imamo za dolotena podrogja og-
romno bazo podatkov, ki jo je
vsekakor nesmiselno zavreci in
zaceti graditi popolnoma na no-
vO.

Uporaba ra¢unalnika je odvis-
na od potrebe in od moZnosti.
Gotovo bi ga uporabljal bolj po-
gosto, &e bi ga imel pred seboj,
kot pa sedaj, ko je treba v druge
pisarne.

Delo brez racunalnika v pri-
hodnje ne bo mogoce, saj bi z
iskamjem informaciy pri drugih
prevec izgubljali cas.

Pogoj za uporabo bo le, da se
zagotovi azurno vnasanje podal-
kov in vseh nastalih sprememb.

Sodelovanje z OE Informati-
ka ocenjujem kot zadovolivo.«

Stanko Golob, dipl. vec. vod-
ja prodaje strojev:

»Poslovni integralni informa-
cijski sistem je sistem, ki je orga-
niziran in dograjen tako, da lah-
ko posreduje kombinacijo infor-
macij, na osnovi katerih lahko
posamezna sluZzba oz. tlan po-
slovnega sistema dobi za sebe
taksno informacijo, ki mu omo-

oCa sprejemati kvalitetne odlo-
itve. Vhod in obdelava informa-
cij morata biti reSena tako, da so
informacije iz sistema primerlji-
ve in uporabne za celotni po-
slovni sistem,

Glede na spremenjene pogoje
trzenja, ko je neizogiben v celoti
prehod na trzno gospodarstvo, je
sodoben in celovit informacijski
sistem nujen, brez katerega si
Zelezarne v Evropi 92 ne morem
zamisliti.

Projekt, ki se nanasa na ko-
mercialni del, ocenjujem pozi-
tivno, e vedno pa ne vidim ne-
katerih osnovnih reSitev. Kako
zagotoviti kompletnost sprem-
lianja dogodkov v proizvodniji,
brez tega pa je azurnost in kva-
liteta dela v komercialnih sluz-
bah omejena. Odgovora na vpra-
Sanje, ali lahko to zagotovimo z
obstojeto ali novo tehniéno op-
remo, pa zal ne morem dati. To
je seveda stvar ustrezne strokov-
ne sluzbe.

Glede dograjevanja obstojete-
ga ali izgradnje novega informa-
cijskega sistema lahko recem le
1o, da je nujna kontinuiranost
informacij. Z uvajanjem no-
vega sistema strokovna sluzba to
zagotovi, je seveda glede na
omenjeno potrebo po vrsti kvali-
tetnih informacij novi sistem
verjetno primernejsi.

Uporaba ratunalnika je pri
mojem delu dnevno prisotna in
brez njega si komercialnega de-
la ne morem zamisliti. Kot sem
Ze omenil, pa ima doloCene klju-
tne pomanjkljivosti, ki smo jih
sluzbi AOP Ze nakazali.«
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OSKRBA Z ENERGIJO
V OKTOBRU 1990

Zaradi velikega skoka cene surove nafte na svetovnem trgu so v
oktobru tudi pri nas porasle cene naftnim derivatom, zemeljskemu
plinu in elektro energiji. Posledice podrazitev za Zelezarno se kaZe-
Jo v skupnih stroskih porabljenc energije, ki znasajo po okvirnih
1izratunih za oktober 34,61 milijona din, kar je v primerjavi s sep-
tembrom porast za 32,2 %. Vzrok takega porasta stroSkov so v glav-
nem visje nabavne cene, delno pa tudi pricetek kurilne sezone in
s tem nastanek stroSkov ogrevanja. Zaradi takega porasta so tudi
stroZki energije na tono skupne proizvodnje mo&no porastli, podo-
ben trend pa se kaZe tudi pri strokih energije na tono prodane ro-
be. Vzrok porasta stroSkov energije na tono skupne proizvodnje je
poleg porasta cen tudi velik padec skupne proizvodnje.

1. Primarni energenti Poraba Stroski v din
Elektro energija 15 153 458 kWh 17 587 433,12
Zemeljski plin 4 696 660 Sm3 10 698 315,75
Butan—propan 10 880 kg 62 973,50
Mazut 94 550 kg 351 667,04
Karbid 10 600 kg 69 112,00
2. Sekundarni energenti Poraba Strodki v din
Acetilen 3 454 kg‘ 129 666,04
Industrijska voda 1487 738 m' 765 559,86
Sanitarna topla voda 6 700 m? 192 869,35
Para 5533 300 kg 2204 871,41
Centralno ogrevanje
~ v Zelezarni Ravne 1 226,633 MWh 780 793,20
- v mestu Ravne 1 436,367 MWh 558 736,72
Kisik 470 212 kgJ 2 269 802,84
mprimirani zrak 5404 628 m”, 1 590 539,63
isti dusik 151 m3, 361549
Tehniéni dusik 22 653 m?,, 52 414,41
Argon 6511 m, 149 444,29

VARCEVANIJE Z ENERGIJO

ENERGETIKA PRISOTNA TUDI IZVEN
PLOTA ZELEZARNE RAVNE

Individualne porabnike toplotne energije, ki imajo svoje kuridte
na plin ali olje, obvestamo, da smo se v Energetiki dogovorili, da
svoj prispevek k varéevanju in Cistemu okolju damo tudi mi z nasi-
mi uslugami, ki so:

1. Meritve dimnih plinov

Meritve pokaZejo kvaliteto izgorevanja oziroma izkoristek kotelne
naprave.

g. Na osnovi meritev bomo svetovali, na kak nacin se odpravijo
pomanjkljivosti, y

Usluga: (din/obisk) - Ravne 64,00, Prevalje 80,00, MeZica 120,00,
Crna 160,00, Dravograd 100,00 din.

Informacija — narotilo: tel.; 4212

| mm saj na steni pomeni 6 % veZjo porabo goriva

1,5 % mw!hmlﬁamdm.' imi vrednostmi je za
D R e s bt

V okviru teh uslug bomo izvedli meritve na dimnih plinih pri ne-
katerih porabnikih brezplatne (konec decembra 1990). Kako bomo
izbrali porabnika?

1. Na Prevaljah - dva porabnika, ki sta v kurilni sezoni 89/90
porabila najvet plina,

2. Na Ravnah na Koroikem

1) Strojnska Reka - dva porabnika, ki kurita na olje. Dolotili ju
bomo z Zrebom v prisotnosti &lana krajevne skupnosti.

b) Brdinje — dva porabnika, ki kurita na olje. Doloéili ju bomo z
Zrebom v prisotnost &lana krajevne skupnosti,

3. MeZica - enako kot na Brdinjah

4, Crna - enako kot na Brdinjah,

Robert Jamiek

Dobava primarnih energentov je bila v oktobru v redu, enako tu-
di proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti.
Manjsa motnja je bila le pri dobavi pitne vode pri nekaterih porab-
nikih na zahodnem delu Zelezarne, in to zaradi dotrajanosti dela
vodovoda. Stin dni pa ni bila oskrhovana s kisikom in acetilenom
avtomatska kovatnica zaradi okvare dela cevovoda ter zamenjave
poikodovanega z novim.

Dne 25.10. smo prenehali s proizvodnjo kisika in tehniénega du-
Sika v kisikarni. Priceli smo namret z generalnim remontom kisi-
kove naprave in ostalih pripadajocih strojev. Za normalno oskrbo
porabnikov s kisikom bomo potrebne kolitine v celoti nabavljali v
Tovarmi dusika RuSe. V oktobru smo ga za normalno oskrbo po-
rabnikov nabavili 191.500 kg, kar je 39,33 % od skupno porablje-
nega. Tekofega duSika smo nabavili 16.106 m3n prav tako iz Ru
in argona 15.286 m3n, ki smo ga v celoti uvozili iz Avstrije.

Zbrali smo 8.900 | odpadnega olja, ki ga pokurimo na ogrevnih
peteh. Od tega je 4.500 | pridoblienega od naprave za Eisenje od-
padnih emulzij. Teh smo preéistili 83,2 m3. Z destilacijo odpadnih
razredCil pa smo pridobili 160 | uporabnega nitro razredéila. Kot
vsak mesec smo tudi v oktobru izvajali planirane preventivne pre-
glede in tekoCa vzdrZevanja na energetskih napravah in postrojih.
Odpravili smo tudi vet defektov na energetskih vodih v Zelezarni
in v mestu.

Poraba primarnih in sekundamih energentov je bila v oktobru
manjsa, kol smo planirali, kar pa je v skladu z zmanj8ano proizvod-
njo jekla. Vedja od plana je bila le poraba pare za 3 %, Poraba pare
je zaradi dotrajanosti parnih kladiv v kovaénici neracionalna. Prav
tako pa se nam dvigujejo stroSki na enoto proizvedenega jekla, saj
se nam specificne porabe toplote z zmanjSanjem proizvodnje dvigu-
jejo. Iz primerjav je ugotovljeno, da se je specifitna poraba na skup-
no proizvodnjo v oktobru povecala za 28,89 % v primerjavi s sep-
tembrom 1990, v primerjavi z oktobrom 89 pa za 12,32 %, Speci-
fitna poraba na prodano robo je bila za 5,55 % manjia kot v sep-
tembru 90, vendar vi§ja od oktobra 89 za 1,31 %. Neugodne so tudi
bile specifiéne porabe v metalurSkih obratih tako na ogrevnih in Za-
rilnih peteh, kot pri porabi vseh toplot. Zgornji podatki nam kaZe-
jo, da bo pridla prav akcija »Energetika, prisotna pri porabnikihe,
in to z vidika konkretnih ukrepov za zmanjianje specifiéne porabe.

Ing. Ferdinand Kotnik

ZMANJSATI PORABO ENERGENTOV

V FuZinarju vsak mesec piSemo o tem, koliko katerih energentov
porabimo v Zelezarni in koliko nas ti stanejo. NaStevamo primarne
(elektroenergija, zemeljski plin, butan-propan, mazut, karbid) in se-
kundarne energente (acetilen, industrijska voda, sanitarna topla voda,
para, kisik, komprimirani zrak, &isti duSik, tehni¢ni dusik, argon).
Kolikini so stro3ki za energente, recimo v oktobru, se lahko vidi
kar v tabeli levo.

Po uspedni lanski akciji ZniZanje strodkov na porabi toplote za
ogrevanje v Zelezarni Ravne (strodke so zniZali za 26 %), so si v OF
Energetika letos zadali nalogo prav pri energentih: ZniZanje stro§-
kov pri porabi energentov v Zelezarni Ravne. Naloga sodi v sklop
akcije Energetika, prisotna pri porabnikih, Nosilca naloge, Ferdinand
Kotnik in Robert Jam3iek, sta podrobno zacrtala njeno izvedbo. Bist-
veni poudarki bodo: seznaniti odgovorne z energenti, ki jih upo-
rabljajo, predlagati, kje se lahko strodki zniZajo ter izdelati konkretne
zadolZitve in ukrepe,

O akeiji bomo $e pisali.

H.M.
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KAKO IN KOLIKO SO TOPLA
NASA STANOVANJA

K razmisljanju in zapisu so me
privedla veckratna vprasanja in
problematika posameznih po-
rabnikov oz. strank, katerih sta-
novanja so ogrevana iz central-
nega ogrevanja zelezarne ali
skupnih kotlovnic po Meziski
dolini.

Da bo ta sistem ogrevanja, ki
je napeljan iz Zelezarne ali skup-
nih kotlovnic, bolj jasen, bom
delovanje sistema na kratko opi-
sal,

V 7elezarni je skupna moc
vrotevodnih kotlov 58 MW, Od
kotlov so cevovodi speljani v
treh glavnih vejah: mesto vzhod-
ni del, zahod in jug. Te glavne
veje so nato speljane v posa-
mezne toplovodne prikljucne
postaje, ki so nameitene v blo-
kih, stojiio kot samostojni objek-
ti - hiSice ali pa so prikljutene
v prostoru individualnih his.

Vrota voda, ki se v kotlu v Ze-
lezarni segreje, ima temperaturo
do 135°C, le-ta pa je odvisna od
zunanje temperature. Tlak vrote
vode pa se giblje od 8-15 barov.
Vroto vodo torej posiljamo pre-
ko obtoénih Crpalk, ki so v kot-
larni, do prikljuénih toplovod-
nih postaj. V prikljuéni toplo-
vodni postaji se opravi prenos
toplote iz primarnega vrocevod-
nega sistema 135%790°C na toplo-
vodni ali sekundarni sistem og-
revanja 90770°C. V posebno iz-
delanih grelnikih ali tako imeno-
vanih protitoénikih se opravi
prehod toplote iz primarne vode
na sekundarno vodo. Sekundar-
no omrezje pa zajema v priklju-

&ni toplovodni postaji: protitog-
nik, obtoéne érpalke, ventile, ter-
mometre, ekspanzijsko posodo,
mesalni ventil in aviomatiko.
Preko cevovoda iz prikljuéne
toplovodne postaje nato ogreta

voda kroZi po cevovodih interne
instalacije do posameznega grel-
nika oz. radiatorja. Tu topla vo-
da odda doloéeno toploto in se
zopet delno ohlajena vraca v pri-
kljucno postajo skozi protitocnik

grelnik, Kjer sprejme zopet
manjkajoto toploto in proces
krozenja se ponavlja.

V prikljuéni toplovodni po-
staji se opravijo vse operacije
prenosa toplote iz vrote vode na

hladnejSo, meritve temperature,
tlakov ter regulacije temperatur
vrote 0z. tople vode.

Kako poteka regulacija tople
vode v radiatorju?

V vsakem bivalnem prostoru,
kjer so namescéena grelna telesa

radiatorji, je dolocena potreb-
na sobna temperatura. Zato so ti
grelniki tudi razlicno veliki in
imajo razliéno Stevilo Elenov, se-

_;ﬁ

veda pa je to odvisno od firme
in tipa radiatorja ter od velikosti
prostora, ki ga ogrevamo.

Navedel bi samo nekaj predpi-
sanih temperatur:

- soba - spalnica 20°C
- dnevna soba 20°C
- hodnik - stopnisce 15°C
- WC 15°C
- kopalnica 24°C
- stopnisce 10C

ORODJE JE POL STROJA

Obdelava je med tistimi poslovnimi enotami v Zelezarni, ki v devetih mesecih niso imele izgube. Med
boli§imi v njenem sklopu je bil tudi TSD.

V tej enoti vedo, da je v Easu, ko se borimo za vsako narotilo posebej, zelo pomembno, da se v nje-
govo realizacijo hitro in z dobro opravljenim delom vkljugijo vsi potrebni »punkti«, - .

Eden teh je v TSD tudi merilnica. V njej sedem zaposlenih v izmenah pripravija orodja za stroje v
TSD, ki so v g!avnem vsi sodobni, numeriéno vodeni. Gre za izredno pomembno [azo tako imenova-

ne spremljajo

stroj brez orodja 3e sploh ni stroj v pravem pomenu besede. e i A o 5
Merilnica v TSD je zaenkrat edina taka delavnica v Zelezarni. Drugje pripravljajo orodje individualno.

e dejavnosti, ko je treba priskrbeti orodje tako, kot ga terjata stroj in izdelek. Dejansko

H.M.

V takinem obmocju naj bi se
gibale temperature ogretih pro-
storov. Avtomatika, ki je names-
¢ena v prikljuénih toplovodnih
postajah, regulira pretok tople
:‘pdc skozi radiatorje v taki meri,

a je v prostorih skora) vedno
zagotovljena predpisana tempe-
ratura v odvisnosti od zunanje
temperature.

V kotlarni imamo name3ceno

tako imenovano vpisno knjigo,
kjer strojnik kotlarne zapiSe vsak
klic siranke ali delavea iz Zele-
zarne ter zabeleZi vrsto napake
ali okvare. Veckrat so ti klici tu-
di posploSeni in netocni. Stranka
klice zaradi slabega gretja ali da
so radiatorji hladni, ne da bi se
prej prepricala, ali ima ventil na
radiatorju odprt ali da je zuna
ze tako visoka temperatura, da
avtomatika zapre dovod tople
vode do radiatorja.

Najved tezav nam povzrocajo
prehodna jesenska in spomla-
danska obdobhja, ko so zunanje
temperature Ze tako visoke nad
12°C, da avtomatika zapira do-
vod tople vode in so radiatorji
skorg) hladni oziroma mlacni.
Stranke nato klicgjo, da je v sta-
novanjih mrzlo in da ni ogreva-
nja, da so radiatorji mrzli. Ce
pa bi imeli v stanovanju svoj
termometer, bi ugotovili, da so
sobne temperature 20°C ali tudi
vel.

Vsekakor moramo danes po-
svetiti ve€ pozornosti varevanju
toplote oz. energije, saj je vsak
dan drazja.

Na§ moto nas vodi, da so
stranke z ogrevanjem zadovolj-
ne, vendar pa skrbimo in bomo
skrbeli, da se s toploto za ogre-
vanje prostorov ne bo razmeta-
valo oz. »frokalo«,

VzdrZevanje radiatorjev, ven-
tilov in zapiral spada v sklop vz-
drzevanja stanovanj. Torej vzdr-
Zevanje teh elementov opravlja
obéina Ravne, Odsek za stano-
vanjsko, komunalno in cestno
Enspodarstvo Ravne na Koros-

em, vzdrzevanje primarnih in
sekundamih vodov centralnega
ogrevanja ter prikljuénih toplo-
}odnih postaj pa Energetika v
elezarni Ravne.

Maks Serafini
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NASE DELO V OKTOBRU:

Po Murphyjevih zakonih

Plan skupne proizvodnje smo v
oktobru dosegli 68,3 odst., v kumu-
lativi 72,9 odst. Za 7.259 ton pro-
danih izdelkov smo iztrZili 160,4 mi-
lijonov din, kar je v poprecju 22,10

din/kg. Od tega smo prodali na do-
madem tr .750 ton ali za 100,4
milijona din. Tzvozili pa smo 1.509

ton ali za 60 milijonov din, kar zna-
a preko 5,6 milijona dolarjev.

SKUPNA PR%[RZVODNJA POD
NACRTOM

Jeklarna je dosegla plan le 65,9
odst., kar je odraz kolitin narotil v
redelovalnih enotah. Obratovalo je
e toliko peci in v tistem gasu, ko
s0 predelovalci potrebovali jeklo. Od
osnovnih vloZnih materialov obas-
no primanjkuje uvoZenih Fe legur,
tako da Jeklarna ne more sproti 30-
krivati vseh gmrch predelave. Pri-
manjkuje tudi Zelezove rude, kar
vzrota, da napatno razialjenih
arz ne morgg_v redu redevati. Poda-
lifujejo se Casi izdelave in porabe
cnerFijc.
Gilede na stanje narodil je bila v
Valjarni proizvodnja na progah so-
lidna. Na lahki progi so bila celo pre-
seZena rrcdvidevanja ker je naknad-
no priklo naroéilo za betonsko Zele-
zo. Ob koncu meseca je ostalo za
srednjo progo samo 3e 1000 ton na-
rodil, kar je premalo za rentabilno
delo, zato je srednja grogu s L11.
zalusno prenchala z obratovanjem.
Zaloge gredic in paliGastega maleri-
ala v medfazi so zmanjane na mi-
nimum.

Ob pomanjkanju narodil so dose-
gli plan v Kova&nici 82,3 odst. Po
napovedih se stanje v letoinjem letu
ne bo bistveno izboljZalo. V Jeklo-
vlekn so dosegli predvideni plan
64,5 odst. Najslabse je pri proizvod-
Hfl Zice. Za visok zaostanek za
planom so ob pomanjkanju naroil
najved krive iztrodenost in okvare
strojev. lzredno visok odstotek
holezenskih 1zostankov je povzrotil,
da so morali proizvodnyo prilagodi-
ti razpoloZljivim kadrom.

V PE Jeklolivarna je proizvodnja

v oktobru padla 0 odst. Ve&jih
izboljian) v hlifrﬁ? prihodnosti ni
pritakovati.

PE Stroji so predvideni plan do-
segli 56,6 odst. Vzrok je v izpadu
odpreme strojev ter v pomanjkanju
narotil za valje in individualno pro-
1zvodnjo.

Tudi v PE Obdelava so v vseh ob-
ratih zaostali za Eredvidcnim pla-
nom, Glavm vzrok je pomanjkanje
narotil in neustrezen ali preved
enostranski asortiment.

SRBSKI TRG SE ZAPIRA

V Valjarni je primanjkovalo naro-
il predvsem za srednjo progo, tako
da je ta mirovala v oktobru 7 dni.
Ugodno je bila zasedena le lahka

roga, in to z valjanjem betonskega
eleza. Vzroki nedoseganja plana v
Kovatnici so nastali zurur:lli neplani-
ranega remonta 1.000 ton stiskalnice
ter pomanjkanja narotil, ki so bila
asortimentsko dokaj neustrezna. V
Jeklovleku so imeli dovolj narotil
le za bruScnn!':Hu. vendar imajo tu
leZave z iztroSenostjo strojev (v ok-
tobru preko 1,000 ur popravil).
Najbolj primanjkuje naro&il za vie-
teno Zico.

Zelo kritiéno z naroéili je v PE Je-
klolivarna, Ze teZje pa bo v nasled-
njih mesecih, in to predvsem zaradi
1zpada srbskega trga.

Tudi PE Stroji dosegajo zaradi po-
manjkanja narofil manjso prodajo,
kot je s planom predvidena. Dodat-
na ovira bo vsekakor 5e zapiranje
srbskega trga.

V Orodjamni je stanje z narotili
zadovoljivo, glamrana proizvodnja
pa doseZena 97.0 odst. Zaradi pre-
pozne dostave Ind. noZev v Spedici-
19 je ostalo na zalogi 8 t noZev, Ko-
icinska proizvodnja je bila doseZe-
na 51 odst. Malo vedjo, 1o je 53
odst. proizvodnjo so dosegli v
Pnevm. strojih, vrednostno 82 odst.
Razlika v odstotkih med tonaZo in
vrednosyjo je nastala zaradi prodaje
veljih kolitin rezervnih delov v pri-

merjavi z orodjem. Vzmetarni pri-
ruanlik ¢ narocil, plan je bil dose-
Zen le 36 odst.

Predvidenega plana na doma-
cem trgu tudi niso dosegli v Arma-
turah, dosezeno le 61 odst., in to
predvsem zaradi forsiranja izvoza.

VSE VEC INTERVENCLISKIH
NABAV

Problematika oskrbe 2 reproma-
teriali v oktobru se kaZe predvsem
v vse vefjem &tevilu intervencijskih
nabav. To je predvsem posledica
zniZanja zalog na minimum oziro-
ma na krititno mejo, ki bi jo bilo
moZno normalno dosegati le z bist-
veno drugaéno ratunalniSko |;udpo-
0 oziroma 2 realizacijo projekta po-
sodobitev nabave. Podobno kot pri
obvladovanju koli¢in oziroma zalog
bo treba tudi za kakovostnejde ob-
viadovanje nabavnih cen nabavne
referente opremiti z ustreznim orod-
jem za obvladovanje tega podroé-
Ja. Poleg navedenih problemoy je pri
1zbiri najugodnejdih dobaviteljev ve-
¢ja ovira nasa konstanina nesolven-
tnost. Tako smo prisilieni pogosto-
krat nabavljati materiale pri manj
solidnih dobaviteljih, in to celo po
vi§jih cenah, kot bi jih lahko v pri-
meru normalne plagilne sposobnos-
ti. To pa je povezano z dodatnim
angaZiranjem nabavnih koligin in
rokov.

DOLG INOZEMSKIM
DOBAVITELJEM SE VECA

V oktobru je Zelezarna Ravne Ze
dolgovala inozemskim dobaviteljem
preko 12 mio din za dobavijene re-
promateriale in rezervne dele iz pre-
teklih mesecev. Nada nesolventnost
povzroca negativne posledice na zu-
nanjem trgu, kar se prav posebno
odraZza pri naSih nadaljnjih potre-
bah, saj nam ne akceptirajo novih
narofil, preden ne bomo poravnali
sta‘?h dolgov. : v

lem mesecu je prispela prva do-
bava opreme firme IFBCC_H%7UHP
peti projekia »Racionalizacija in
ekoloska sanacija proizvodnje v je-
klarni 1L«

1ZVOZ

V PE Metalurgija je vedno bolj
pere¢ problem pomanjkanje naroéil,
plan je bil dosezen 44,9 odst. Valjar-
na ima v Spediciji e vedno visoke
mlog;. ki akajo na odpoklic.

Nit boljge ni bilo v PE Jeklolivar-
na. Za november in december so si-
cer uspeli pridobiti okoli 200 ton na-
rotil, tako da bo vsa,i malo omilieno
pomanjkanje narofil.

PE Stroji so plan pri valjih prese-
gli za 52 odst., vrednostno pa (ker
ni akreditiva) zaradi problemov pri
odpremi valjev za Pobsko za planom
zaostali 17 odst. Pri_stiskalnicah je
bil plan doseZen le 29 odst., razlo
JB v teZavah pri izdelavi stiskalnic

E 1250. .

V PE Obdelavi so v vseh enotah
Brcscgll predvideni kolitinski plan,

skupnem E: bil plan preselen za
10,2 odst. PE Armature pa so plan
presegle 29.8 odst.

IZKORIS DELOVNEGA
TESK

_Voktobru je bil delovni Cas izko-
ridten 78,30 odst., odsotnosti pa so
znalale 21,70 odst. (Pri tem je treba
opozoriti, da se od oktobra dalje v
odsotnosti ne Stejejo ved sluZbena
potovanja temved se to Steje kot red-

ni del delovnega asa) in so bile raz-
deljene takole:

— letni dopust 7,1
- izredno platani dopust 0,3
~ bolezni 7,3

S&e
FFEE

L}

- druge platane odsotnosti 6,73 %
- neplatane odsotnosti 0,12 %
Skupaj 21.70 %

Ure v podaljianem delovnem Ca-
su so znaSele 0,53 odst. ali 5.888 ur,
kar je za 0,20 odst, manj kot v sep-
tembru, Tokrat so imeli najvet nad-
ur v Orodjarni 6,18 odst, v TSD
2,79 odst., Transportu 1,98 odst.,
PE Stroji 1,54 odst. V vseh ostalii
ggrauh 50 znaSale nadure pod enim

st

ODSTOTKI DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJE
i SKUPNA FAK TURIRANA
S iy PROIZVODNJA | ODPREMA | REALIZACLJA 1ZVOZ 1ZVOZ DOMACI TRG
ton ton din i din din
pktober] #DIr loktobar ZHIr breober| DX brober| HIr Mﬂm‘ abir .
ZECLANHA 6s,9| 74,2] - | - - = - = e B i) L
VALJARNA 69,6 70,8] 53,5 67,6 61,7] 68,7] 22.5] 63,2 9 159.5 12,6
KOVACNICA 82,3 91,2 5,8 92,0 70,6 93,4 185,4]136,9[163,5 29,3 |60,9 |89,7
JEKLOVLEK 64,5 57,3] 67,7| s6,4) 62,5] ss,41209.8] 63,9 ]| 97,5089,8 |s1,0 |se.7
PE METALURGLIA 68,7| 73,1 s7,8| 70,8 €3,7] 71,4 87,4] 70,0 77,2] 66,0 |ss.0 | 72,9
PE JEKLOLIVARNA 48,0| S7,4) J8,5| 43,9 44,7 ] s0,6) 72,8 | 87,3 | 63,6 (82,2 |39,8 |az,s
PE STROJ s6,6| 89,5| so,0] #9,2| s59,8| 75,0 an,8]| 78,3 | 42,6 74,0 [e1,2 [76,3
NAMENSKA PROIZVOD. 76,2 87,9] 106,7[ 110,11 91,3 | 112,4] 106,08 ] 128,72 | 93,1 h22,9 [78,4 [37,0
ORODIARNA 86,4| 95,8| 97,3]102,9 [102,1| v9.3]120,8]188.6 [106,6 74,9 o1, 79,5
= NOZI, BRZOREZ. OROD.| 46,1 | 49,6| 57,1] 39,2 ©5.4| 52,6 151,9]126,6 | 133,5 19,1 - =
- GREDICE 80,5 122,7] - - - - - - - - - -
[ INDUSTRLISKI NOZI 86,3 98,9 s0,9| 79,9 78,9| 77.7|152.3[127,4 [ 133,0 19,9 [53,5 |se.3
| PNEVMAT, STROJI 76,1] 58,1 W96 ss,0| ws.0)| 76,3) 2053 1565 ] 296,10 hae,o w24 [74,0
VEZMETARNA 43,0| 67,1] a2,8] e7,9] 62,0] es,1]239,6] 116,2 | 120,1 hos,2 |ss,3 [ez,4
KALILNICA - - - - 250,0 | 121,6 - - L - pso,0 Rh21,6
P E OBDELAVA 63,0 79,4] 68,0 e1,7] ee.6] 95,0] 115,90 129,5 101,21 h23,3 [73,2 [es,?
PE ARMATURE 84,8 201,5) 120,3 ) 100,0 | 123,0 ) 103,5 ) 139,21 ) 127,0 | 123,13 p20o,2 | 96,5 | 76,0
STORITVE DRUGIH - - - - 93,2 112,4] - - - - 93,2 h12,2
SKUPAJ PODIETIE 68,0 22,9] s7.6]| 70,9] e7,7| 75,9 ee.7| 93,3] 77,9 [ws,4 |62,8 69,9
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IZ, NASIH KRAJEV

LESE NA PREHODU 90/91

Pa so prisli tako tezko prica-
kovani novi casi! Menjala se je
oblast, spreminjajo se nekatere
bistvene stvari v nasi druzbi, de-
laveu, kmetu in veliki vegini dru-
gih prebivalcev pa se godi vedno
slabSe. Zato tudi ne Cudi narav-
nost apaticen odnos veéine kra-
janov za dogajanje v nasi krajev-
ni skupnosti.

Po zadnjih sklepih ob&inske
vlade bo tudi naSa krajevna
skupnost z novim letom med
bivsimi krajevnimi skupnostmi.
Se zelo dobro se spominjam tis-
tih éasov, ko smo se borili in
trudili, da smo to naSo krajevno
skupnost dobili. Danes pa, ko se
poslavlja, bo imela zelo malo po-
grebeev: nihée se $e ni potegnil
za to, da bi jo obdrZali! (Tam,
kjer pa so se, so KS tudi obdr-
zali.)

Ker pa se zgodovina tako ra-
da ponavlja, sem trdno prepri-
¢an, da bo prisel Cas, ko se bodo
tudi nadi krajani zavedli, kaj so
izgubili in bo neke druge [judi
zopet stalo ¢asa in dela, da bodo
dobili nazaj to, kar bomo tako
mimogrede izgubili v teh Casih,
Vegamem, da je mnogim vaz-
nejse, kaj bomo dali v lonec. To-
da to je sila kratkorotno gleda-
nje, zaradi katerega bo §e¢ mar-
sikoga bolela glava.

Nag &as nasploh ni naklonjen
druzabnemu zivljenju, zato se
ne smemo Cuditi, ¢e nam drust-
va zamirgjo, &e nekol dejavne
organizacije danes ne obstajajo
vec. Pa to ni samo znacilnost
zadnjih mesecev, ampak Ze dalj-
Sega obdobja, ki pa mu ni vide-
ti konca.

So pa nadi ljudje Ze tradicio-
nalno Zilavi in tudi iznajdljivi,
ko gre za njih in za njihov stan-
dard. Sem seveda Stejemo tudi
telefon in prav to je edina vegja
akeija, ki se bo za naSe krajane
letos uspeSno kontala. Akcijo je
zacel gradbeni odbor pri KS Le-
§e. Po zatetnih uspehih so na-
stopile teZzave. Akcija se je vlekla
kot hudo leto in potrpeZljivost
nekaterih je dosegla visek, pa so
operativna dela na trasi s Prevalj
na LeSe prevzeli drugi ljudje in
delo z novimi mo&mi tudi te dni
uspesno koncali. Sicer nisem
med novimi telefonskimi naroc-
niki, a ¢e bi bil, bi imel za vod-
jo del Jozeta Kupljena veliko po-
hvalnih besed. Brez njega in Se
nekaterih bi telefoni v osemde-
setih domovih zazvonili Sele pri-
hodnje leto.

Ko so ljudje videli, da akcija
poteka resno, so se mnogi Se do-
datno prijavili, tako da bo novih
naroénikov 72, sedem pa jih bo
telefone prestavilo 1z svojih prej-
Snjih stanovanj. Starih naroéni-
kov je 150 in le redke so Se hise
na LeSah, ki ne premorgjo tele-
fonskega aparata.

Poleg izdatnih finanénih sred-
stev o morali naro€niki opraviti
popreéno vsak po Stirideset udar-
niskih ur na trasi, predvsem pri
izkopih in zasutju kabla. (Eni
vet, drugi manj, pac od moznos-
ti druzine). Tako smo se torej
znebili kabla, ki je potekal po
zraku, in bomo pozimi najbrz
manj trepetali, da bi nam sneg
podrl drevesa in nam pretrgal
Zvezo s svelom.

Ta akcija je vzrok za kantek

zmernega optimizma, predvsem
pa vsem dokaz, da se da tudi v
teh Casih kaj narediti, e so vsi
slozni in &e vsi poprimejo za de-
lo. Rad bi, da bi se naSi krajani
tega zavedli bolj pogosto.
Porotilo iz naSe majhne kra-
Jevne skupnosti bi rad zakljucil
bolj optimistiéno, tako optimis-
titno, kot delamo in Zivimo v
nasem kulturnem drustvu. Tudi
nas ne pusdtajo krizni Casi ob
strani, a ne damo se. Letos smo
postavili vrtno uto. Kontali jo
bomo na pomlad. Svoje kultur-

no poslanstvo opravlijamo tako,
kot smo sposobni. Ce bo sreca,
bomo na odrske deske postavili
novo dramsko delo, poskrbeli
pa bomo tudi za tradicionalno
dobro sodelovanje med naSim
druStvom in osnovno Solo Lede.

Da na8 kraj tudi v prihodnje
ne bo ostal brez narastaja, daje
upanje odprije novega zazidal-
nega okolisa na zamoévirenem
travniku, last kmeta Kralja. Pri
tem s¢ postavlja pomembno
vpradanje, kdo bo danes Se sploh
sposoben graditi, ko mnogi Ze s
tezavo pretoléejo vse dneve v
mesecu.

Nekaj se premika tudi na dveh
vejah cestne razsvetljave, materi-
al je nabavljen, videti manjka le
volje, da bi se stvar kongala,

To porotilo pa ne bo popolno,
¢e ne omenim, da nasa in 7za-
druZzna zbiralnica mleka na za-
dovoljstvo kmetov obratuje ne-
moleno.

To je bilo skromno razmislja-
nje (sedaj Se) krajana Krajevne
skupnost Lese. Ko bomo po no-
vem letu imeli vasko skupnost,
bomo vsi le Se vastani. Sicer pa
neke bistvene razlike najbrz tudi
po novem ne bo, za take premi-
ke je Zal kroniéno premalo de-
naria in Ze sedaj je veliko vpra-
Sanje, kdaj bo Se kako potrebna
cesta Prevalje - LeSe dobila no-
vo asfaltno prevleko,

Sicer pa pravijo, da bo po no-
vem letu vse boljSe. Jaz pa pra-
vim tako, kot poje TomaZ Domi-
celj... kakor za koga... kakor za
koga.

Rudi Mlinar
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GLEDALISCE

Ljubitelji gledaliica so imeli v
torek, 20. novembra, priloZnost
videti predstavo PreSernovega
gledalis¢a iz Kranja. V Titovem
domu na Ravnah so uprizorili
imenitno delo Edvarda Albegja
Kdo se boji Virginije Wooll. Pre-
dstava, v katen se prepletajo ko-
mi¢nost in dramaticnost, resnic-
nost in iluzija na primeru dru-
Zinskega Zivljenja dveh zakon-
skih parov, je zadovoljila Stevil-
no obé&instvo, Se posebej sta gle-
dalce otarala Bernarda Oman
kot Honey in Igor Samobor kot
George, vendar tudi Judita Zi-
dar kot Marta in Pavel Rakovec
kot Mick igralsko nista bistveno
zaostajala. Reziserka Barbara
Hieng je s Stirimi igralci in z
uéinkovito scenografijo ustvarila
predstavo, kakrSnih si na Rav-
nah $e Zelimo.

LUTKE

Podobno poslastico kot gleda-
liska predstava za odrasle je po-
menila za otroke predstava lut-
kovnega gledaliS¢a Papilu iz An-
karana. V petek in soboto, 23, in
24. novembra, so v vseh veljih
krajih doline od Crne do Raven
uprizarjali Zlato ribico in Najdi-
hojco s papirnatimi lutkami. Ce-
prav so lutke te vrsle pri nas
manj znane in sta bili predstavi
rezirani brez dialoga z mladim
obéinstvom, ju je vecina gledal-
cev dobro sprejela.

GLASBA

Pevci in poslusalci so si v so-
boto, 24. novembra, oddahnili,
ker so kon&no dotakali 19. letni
koncert moSkega pevskega zbo-
ra Vres v Druzbenem domu na
Prevaljah. Spomladi ga namrec
ni bilo, ker je zbor dozivljal kri-
z0; ta pa le ni bila tako huda kot
pri ravenskem FuZinarju, ki ga ni
vet. Koncert tako pomeni veliko
NOLranjo Zzmago in ponovno roj-
stvo Vresa, ki se je vrnil k svo-
jim koreninam in predstavil ple-
menito bero slovenske ljudske
pesmi. Polna dvorana poslusal-
cev jo je s hvaleZnostjo sprejela.

Za drugo zvrst glasbe na Pre-
valjah skrbi klub Levi devZej, ki
ima dokaj bogato ponudbo Ka-
kovostne zabavne glasbe. V pe-
tek, 9. novembra, je v DruZbe-
nem domu nastopil harmonikar-
ski prvak Peppino Principe s tri-
om Vanja Lisaka, 16. novembra
je bil v Levem devZeju Zimze-
leni vefer z Edvinom Fliserjem
in Afler eight, 18. The Platters,
21, novembra Veter Sansonoy z
Ladom Leskovarjem, Meri Av-
senak in Bojanom Adamicem,
23. novembra sta bila tu pevea
TomaZ Domicelj in Hans Thee-

sink iz Nizozemske, naslednji
vecer so prisli na svoj racun lju-
bitelji country glasbe, Pa Se smo
mogode kaj izpustili.

Skratka, Levi devZej si ustvar-
ja svo) slog in mogoce tudi
svoj krog obCinstva.

KNJIGA

V Koro$ki osrednji knjiZznici
Dr. Franc Sus$nik je 15. novem-
bra Dravograjtanka Silvija Bo-
rovnik predstavila svoj prozni pr-
venec Stradljivke. Knjiga je iz8la
pri zaloZbi Vieser v Celoveu, kar
naj bi jaméilo za kakovost dela.
Vsekakor pa je bolje, da si vsak
bralec ustvari mnenje o knjigi
- sam.

Vsredo, 27. novembra, je v Li-
kovnem salonu na Ravnah arhi-
tekt dr. Peter Fister predstavil
svojo knjigo Arhitektura Zile,
RoZa, Podjune. Knjigi in razsta-
vi na pot je zapel Vres. Do 7.
decembra so si lahko ljubitelji
koroske arhitekture ogledovali
razstavljeno slikovno gradivo, ki
je na Ravne pripotovalo prek
Maribora iz Trsta, razstavo pa
bodo videli ¢ v Sloven) Grad-
cu, Celoveu in na Dunaju, Clo-
vek bi pomislil, kaj neki je bo-
trovalo temu, da so Ravne en-
krat stopile v vrsto tako zvene-

¢ih krajevnih imen. Organiza-

torjem lahko retemo le - hvala.

LIKOYNA UMETNOST

Od 16. do 24. novembra je
bila v Likovnem salonu razstava
del Stefana Hauka. O njej bomo
objavili poseben Clanek.

22. novembra so v avli Splos-
ne bolnice Slovenj Gradec odpr-
li razstavo slik Clana Drustva
slovenskih likovnikov Franca
Bostana.

Mojca Pototnik

RAZSTAVA GRAFIK
RUDIJA SKOCIRJA V
KLUBU »LEVI DEVZEJ«

Akademski slikar Rudi SkocCir
je bil rojen v Kamnem pri Ko-
baridu. 1977 diplomiral na Li-
kovni akademiji v Liubljani. SIi-
karsko specialko je konéal pri

prof. Janezu Berniku, Kiagu
Mesku in Stefanu Planincu. Od
leta 1986 ima status svobodne-
ga likovnega umetnika. Ukvarja
se z grafiko, slikarstvom, knjiz-

R o ot

no ilustracijo in oblikovanjem.

Tokrat je razstavljal graficne
liste v tehniki SUHE IGLE. Mo-
tivno prevladujejo akti, deloma
pa se pojavlja tudi figura. Slikar-
Jjev pristop je izrazito oseben ali
celo intimen., Gola Zenska je po-
stavljena v zasebnost tihe medi-
tacije in nekakSno breztasnost.
Obrazi ne izraZajo razpoloZenja,
ofi zrejo mimo opazovalca.

Prostor je ocCiSCen, prazen in
samoten. Deloma se pojavljajo
temine, vendar zgolj v kompo-
zicijskem smislu, Ponekod je
prisotna tekstura, ki pa ima pred-
vsem eksperimentalno viogo. Iz
vseh razstavljenih del je komajda
mogote spoznati slikarjevo vir-
tuozno rishbo, morda to 3e naj-
bolj opazimo po perspektiviénih
skrajsavah.

Tehnika je izbrana namermno,
saj ravno suha igla dopuséa naj-
osebnejSe in neposredne zapise.
Na neki natin jo lahko primer-
jamo z akvarelom, ki prav tako
ne dopusta napak. Skotireve
podobe (ne glede na motiv in
techniko) utinkujejo hkrati sve-
tano, obredno in nostalgitno.
Polne so notranje napetosti, ki
izvira iz konfrontacije pretehta-
no izbranih prvin in prenosa na-
glasov in vsebin.

Figure v teh svecanih prosto-
rih imajo izrazit ekspresiven na-
boj. Zato lahko likovno govori-
co, kot jo oblikuje Rudi Skoéir,
dozivljamo tudi v njeni samo-
zavestnosti, Ne gre mu za pri-
mat podrobnosti, saj je kompo-
zicija trdna in celovita, neobre-
menjeno sledi naukom starih
mojstrov,

_ Vsekakor nas poskusa opozo-
riti na aktualne probleme tako,
da nam jih zastavlja skozi tangi-
co nostalgije in trpke lirike. Pray
to pa so kvalitete, ki Skotinevo
umetnost povezujejo s kréevitim
prizadevanjem mlajSih genera-
cij, ki iS¢ejo novo identiteto.

Benjamin Kumprej, akad. sl.
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NOVE KNJIGE NA POLICAH KOROSKE
OSREDNJE KNJIZNICE
»DR. FRANC SUSNIK«
RAVNE NA KOROSKEM

Danes bom predstavila drugo najvetjo splonoizobraZevalno knji-
Znico v obéini Ravne na Koroskem.

Pionirska knjiZznica Leopold Suhodoltan deluje kot enota Koroske
osrednje knjiznice Ravne na Koroskem. V sistemu ob&inske mreze
zavzema posebno mesto, saj so obinske knjiZnice, kot je nasa, dol-
zne organizirati tudi posebne oddelke 0z. knjiznico za mladino -
1ionirsko knjiznico.

ionirska knjiznica se po nekaterih stvareh razlikuje od drugih splos-
no-izobraZevalnih knjiznic v ob&inski mreZi:

-~ razmerje med fondom za odrasle in fondom za mladino je v
obratnem sorazmerju kot v drugih enotah: to je 60:40 v korist mla-
dinski literaturi

~ mladinski fond je tudi prostorsko loten od fonda za odrasle

— ima poseben prostor za najmlajse (pravljiéni kotiéek).

Ker pa je knjiznica sorazmerno velika, imamo na policah tudi
precej knjig za odrasle bralce. Seveda gre tu samo za Zivo zalogo,
torej na policah ni zastarelih in arhivskih knjig.

Med novimi knjigami KoroSke osrednje knjiZznice smo danes iz-
brali naslednje:

ABC PR. Odnosi z javnostmi na prvi pogled.
(Prirotniki odnosov z javnostmi)

Aids. - Ljubljana, 1990

Akvinski, T.: Drzava. - Zagreb, 1990. - (Posebne izdaje/Globus)
Atanackovic, D. & A. Simonié: Opca farmakologija. - 2. izd. - Za-
greb, 1987. — (UdZbenici sveutilidta u Rijeci)

Bagnall, B.: Crtanje i slikanje. — Beograd, 1990, - (Priruénik Falken)
Bukr:)lc. 1.: Sa Staljinom protiv Tita. - Zagreb, 1990. - (Plava hiblio-
tek:

Bojunga, W.: Die Evolution der Organismus. - Koln, 1990

Bujak, A.: In the gardens of the Vatican and Castel Gandolfo. -
Warsau, 1990

Cax, G.F.: Tropical Marine Aquaria. — London, 1990

Davison, J.: Red - on...go!. - Oxford, 1990

3 Dcilc(ionary of Marks, - London, 1990. - (The Antique Collector’s
juide)

(_'tirubai‘. B.: Dradan. - Sarajevo, 1990. - (Ugrozene zivotinje Jugo-
slavije)

Hudolin, V.: Klubovi lje¢enih alkoholitara. - Zagreb, 1990
Jugoslavija. - Beograd, 1990

Ko lebdijo mize. - Ljubljana, 1990. - (Na meji resni¢nega)
Komentar. Sindikalno varstvo delavskih pravic. - Ljubljana, 1990
Koncepcija in strategija razvoja vzgoje in izobraZevanja. — Ljublja-
na, 1990

Kralj, F.: Braslovce. - Braslovée, 1990

Kurowski, F.: Deutsche Panzer 1939-1945. — Menden, 1990
Lexikon der Tiere von A-Z. - Balzers, 1990

Mala $ola kuhanja. — Murska Sobota, 1990

Marcon, E. & M. Mangini: Das grosse Lexikon der Tierwell. - Kla-

genfurt, 1988

Mounier, E.: Oseba in dejanje. - Ljubljana, 1990

Modn IN. Informacije o Sloveniji. Kdo, kje, kaj. -~ Ljubljana, 1990
Plitvice. - Zagreb, 1990

Rugby Characters. - London, 1990

?l)r%knlj. V.: Praktikum ambulantne operativne kirurgije.

Ljubljana, 1990. -

Ljubljana,

Soviet Union. - Moscow, 1990

Splodna kolektivna pogodba za gospodarstvo. Komentar. Sindikalno
varstvo delavskih pravic. -~ Ljubliana, 1990 ; g
Stele, F.: 50 izbranih dvatisotakov. - Komenda, 1990. - (Slikovni
vodnik)

Salamun, 1.: Astrologija. - Ljubljana, 1990
Sorli, S.: Konec &asa. - Ljubljana, 1990
Sta misli Jugoslavija, - Beograd, 1990.
goslovenskog javnog mnenja)

Turner, A.: First Aid and Home Sofety. - London, 1990 -
Virk - Rode, J. & J. Belak - Ozbalt: Razred kot socialna skupina in
socialne igre. - Ljubljana, 1990 : :
Zentner, C.; Mustrierte Geschichte des deutschen Kaiserreichs. -
Eltville am Rhein, 1990 ‘ .
Zentner, C.: Tlustrierte Geschichte des ersten Weltkrieg, — Elwille
am Rhein, 1990 : . iy
Zentner, C.: Nustrierte Geschichte des Dritten Reiches. - Elwville
am Rhein 1990 . N
Zentner, C.: INlustrierte Geschichte des Zweiten Weltkriegs. - Eltville
am Rhein, 1990

(Rezultati ispitivanja ju-

Pa Se nekaj novih knjig iz domoznanskega oddelka:

Bodi pozdravljena, Devica Marija. — Prevalje, 1990

Galit, C.: Zacetna Sola za citre. — Ljubljana, 1990

Janus, G.: Sredi stavka. — Celovec, 1990

Kolar, M.: Moj prvi govor. — Maribor, 1990

Logar, E.: Vsaka vas ima svoj glas. - Celovec, 1988. — 1: Slovenske
ljudske in pripovedne pesmi 1z Podjune. Pripovedne in ljubezenske.
Strahovnik, M.: Stajersko Podravje z Mariborom v boju za priklju-
titev Jugoslavije leta 1918/19. — Ljubljana, b.1. — Seminarska naloga

Meta Bostjan

DELAVSKI MUZEJ — SLOVENJ GRADEC?

Ob Osrednji koroski knjiznici
»Dr, Franc Susnik« je Delavski
muzej Ravne edina profesional-
na Kulturna ustanova v obcini
Ravne. Nanj smo delavci Zele-
zarne Ravne Se posebej ponosni,
saj predstavlja zgodovino Zele-
zarstva od vodnega kladiva - re-
paca naprej. Repac ni ravenski
— prisel je z Mute - in je do-
kaz, da muzej na Ravnah ni bil
zasnovan zgolj krajevno, niti ne
ozko Zelezarsko. Razen Zelezars-
ke ima Se rudarsko, gozdarsko,
lesarsko, narodopisno zbirko,
stalno razstavo delavskega giba-
ma v Meziski dolini ter muzej
na prostem (skansen) z develi-
mi velikimi tehni€nimi objekti.
Vmuzeju je vsega 2000 eks;pona—
tov tehniSkega in etnografskega
znacaja iz Stirih koroskih obgin,
razen tega imajo oddelek s kar-
tografskim gradivom in arhivali-
jami ter fotografski laboratorij.
Ravenski muzejski delaver up-
ravljajo Se spominski muzej Pre-
Zihovega Voranca v PreZihovi
bajti, do etnolodke zbirke v kra-
jevni skupnosti Crna in do ¢rn-
janske rudarske zbirke pa pristoj-
nosti muzeja niso uradno dolo-
cene.

Kljub tako velikemu material-
nemu in dokumentarnemu bo-
gastvu muzejskih zbirk pa status
muzeja v obgini Ravne doslej Se
ni bil urejen, Zakaj dosedanja
ravenska obCinska vodstva tega
niso uredila, je tezko redi, dejst-
vo pa je, da so v Slovenj Grad-
cu za to plat svojega muzeja
NOB Ze«zdavnaj poskrbeli, pri-

dobili naziv »pokrajinski« in s
tem dali vedets, da hotejo imeti
sedeZ splosnega muzeja, kinaj bi
ga ustanovili v regiji. Ker v ko-
roski regiji ne bo vet kot ena
muzejska ustanova, pomeni, da
bo ravenski Delavski muzej pre-
Sel pod upravo Slovenj Gradca.

Takim upravnim procesom se
v ravenski obgini ne cudimo vec,
Zaceli so se Ze davno pred leti,
spomnimo se samo, kako je bilo
z bolnico v Crni (najprej skupna
uprava, nato preselitev bolnice
v Sloven Gradec - kljub protes-
tu Crnjanov).

gre torgj zdaj samo za up-
ravni postopek, to samo po sebi
ni posebno hudo. Huje je, da
mu v prihodnosti zna slediti pre-
selitev delov zbirk, $e posebno,
ker bo v kraju sedeZza stalna mu-
zejska razstava, to pa bodo obli-
kovali iz gradiva, ki je na razpo-
lago. Ker gradivo NOB, ki ga je
zbral in ga hrani slovenjgraski
muzej, za ko razstavo ne bo
zadostovalo, se ve, kje ga bodo
vzeli.

O tem, kje naj bi bil sedeZ ko-
roSkega pokrajinskega muzeja,
delavcev Zelezarne Ravne seve-
da nihCe ni vpradal, gotovo pa je,
da bi podprli sedanje obéinsko
vodstvo v prizadevanju, da bi
bil tam, kjer je glavnina zbirke.
Le v tem je namre¢ zagotovilo,
da bo Delavski muzej Ravne oh-
ranil svoje ime in s trudom en-
tuziastov zbrano bogastvo.

Moijca Pototnik
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REKREACIJA IN SPORT

ODBOJKA

Sedem zmag in le en poraz,
to je bila odli¢na bilanca odboj-
karjev FuZinarja v osmih kolih
tekmovanja II. zvezne lige - za-
hod. Po porazu doma proti vo-
dilni, e neporaZeni ekipi v tej
ligi Tovilu Olimpiji v 3. kolu so
nadi odbojkarji nanizali kar pet
zmag zapored. Doma so prema-
gali Aromo iz Futoga s 3:2 ter
Rijeko GRO Primorje in Famos

iz Hrastnice obakrat s 3:0, v go-
steh pa Kakanj in Ljubinje s 3:1.
V naslednjih dveh kolih so od-
bojkarji FuZinarja gostovali v
Stari Pazovi proti Jedinstvu in
nato igrali ¢ doma pomembno
tekmo z Modrio Optimo, V za-
dnjem kolu jesenskega dela pr-
venstva bodo 22. decembra na-
stopili §¢ v Kamniku.

Precej slabie igre so v prvens-
tvu enotne republiSke lige doslej
prikazale odbojkarice FuZinarja,
ki so v osmih kolih zbrale le 4
totke. Dve zmagi na Startu pr-
venstva, v prvem kolu proti Mi-
slinji in v tretiem kolu proti

mnici na svojem parketu, sta
obetali dobro uvrstitev nasih de-
klet. Toda varovanke trenerja
Krenkerja v nadaljevanju niso
bile vet tako uspedne. Sledili so
porazi tako doma kot na tujem,
med njimi je bil presenetljiv in
najbolj bole® tisti v koroSkem
derbiju na Ravnah proti ekipi
MeZice s 3:2. Kasneje so Raven-
Canke izgubile $e v Novem me-
stu s 3:0 ter doma proti Kopru
Cimosu s 3:0 in Ljubnemu s
3:1. V naslednjih dveh kolih je
nada ekipa igrala v TopolSici in
doma proti drugi ekipi Partizana

Tabor iz Ljubljane, v zadnjem
kolu pa bodo odbojkarice igrale
e v Rogozi.

V republiskih ligah so od ko-
roskih ekip najbolje uvrsene
odbojkarice MeZice, ki so v 8
kolih zbrale 10 tock, slabie pa
se godi ostalim trem ekipam.
Mislinjcanke so uvriene v dru-
gl polovici lestvice, medtem ko
50 odbojkari Mislinje in MeZice
na repu lestvice in celo v nevar-
nosti, da iz lige izpadejo. V IL.

republiski ligi za moske so mla-
di FuZinarjevi igralci v petih tek-
mah le enkrat zmagali, medtem
ko odbojkarice Partizana Preva-

lie in Partizana Crne prepricljivo
vodijo v tekmovanju II. sloven-
ske lige - vzhod.

NOGOMET

Korotan s Prevalj je osvojil
naslov jesenskega prvaka v ¢lan-
ski skupini mariborske nogo-
metne zveze. Pricakovano, bi la-
hko dejali, saj so se Prevaljtani
za prvenstvo odliéno pripravljali
in se tudi mo¢no okrepili v pre-
stopnem roku. Njihove ambicije
50 seveda jasne, uvrstiti se v visji
rang tekmovanja, za kar si priza-
devajo Ze vrsto let. Tokrat jim
dobro kaZe, saj vodijo dve totki
pred Framom, pa tudi razpored
tekem v spomladanskem delu
Je za nogometase s Prevalj ugo-
den.

Raventani, ki tudi nastopajo v
tej konkurenci, z jesensko bero
Lotk seveda ne morejo biti zado-
voljni. Osvojili so le 7 togk in so
predzadnji na lestvici, kar po-
meni v nadaljevanju boj za ob-

stanek v ligi. Rezultati od 9. do
11. kola: Korotan — FuZinar 3:0,
FuZinar — StarSe 2:0 in Radlje
~ FuZinar 8:3. Koro3ki klubi so
po prvem delu tekmovanja uvrs-
ceni takole: 1. Korotan 17 togk,
3. Peca 13, 7. Akumulator 11, 8.
Radlje 10 in 11. FuZinar 7 tock.

V vi§jem rangu tekmovanja,
v obmotni slovenski ligi, letos-
njo sezono igrajo tudi nogome-
tadi Ojstrice in Partizana iz Slo-
venj Gradca. Boljse igre so pri-

kazali Dravograjcani, ki so zbra-
li kar 15 to€k in so uvrileni v
zgornjo polovico lestvice po je-
senskem delu tekmovanja. Slo-
venjgradcani, ki so igrali vse tek-
me kot gostitelji na Prevaljah,
s0 Sele v kontnici prvenstva na-
doknadili izgubljene totke doma
proti Pohorju, Intermarketi

in TurniS¢u in zbrali solidnih 11
tock. Seveda pa bodo morali za
obstanek v ligi igrati spomladi
veliko bolje.

ROKOMET

Sredi novembra se je konéal
jesenski del prvenstva v II. re-
publidki ligi. FuZinarjevi roko-
metadi so v sedmih tekmah zbra-
Ii 8 tock, kar pomeni, da so Stiri
tekme zmagali. Svoj dobri polo-
Zaj so si moéno pokvarili z dve-
ma porazoma v gosteh, v 5. ko-
lu v Krogu in v 6. kolu v Rad-
goni. Rezultati zadnjih treh kol:
Krog ~ FuZinar 29:16, Rad'gonp
~ Fuzinar 26:25 in Polel - FuZi-
nar 26:29. Naslov jesenskega pr-
vaka so osvojili rokometasi Kro-

ga.

KEGLJANJE

8. decembra je bil sklenjen pr-
vi del tekmovanja v slovenskih
kegljaskih ligah. V 9., zadnjem
jesenskem kolu sta se na Preva-
liah sestali Zenski ekipi Korotana
in FuZinarja v okviru prve repub-
liske lige. Sicer pa sta obe ome-
njeni ekipi v osmih kolih zbrali
polovico moZnih to¢k. Raven-
Canke so si svoj poloZaj na lest-
vici pokvarile s tremi zaporedni-
mi porazi od 5. do 7. kola. Iz-
gubile so v Ajdoviéini in Kotev-
Ju ter presenetljivo tudi doma s
Celjankami. Rezultati od 4. do 8.
kola: FuZinar - [zola 2372:2277,
Tekstina — FuZinar 2324:2264,
FuZinar — EMO 1I. 2333:2348,
Kotevje - FuZinar 2366:2294 in
Fuzinar - Konstruktor 2367:
2284,

Kegljavke Korotana so ujele
svojo pravo formo Sele v finisu
prvenstva, saj so prijetno prese-
netile z zmagama v Kranju in
Kogevju. Rezultati od 4. do 8.
kola: Konstruktor - Korotan
2289:2168, Korotan - Rudar Tr-
bovlje 2228:2190, Triglav - Ko-
rotan 2199:2284 Korotan — Tek-
stina 2310:2328 in Kotevie - Ko-
rotan 2259:2289.

Za mosko ekipo FuZinarja, ki
tudi v letoSnji sezoni tekmuje v
IL. republiski ligi - vzhod, je
znatilen slab $tart v novo prven-
stvo in kasnejSe uspeino nada-
ljevanje. V prvih dveh kolih so
Raventani namre€ izgubili v Tr-
bovljah in v Mariboru, nato pa
tiri tekme zapovrstjo zmagali,
Prav gotovo je k uspehu pripo-
mogel tudi Silvo Belaj, ki se je
po poskodbi znova vrnil v Sester-
ko FuZinarja. Rezultati od 3. do
6. kola: Fuzinar - Kr3ko 5075:
4973, FuZinar — EMO Celje
5102:4995, FuZinar - M
4995:4840 in Rudnik Hrastnik -
FuZinar 2061:5229. V zadnjem
jesenskem kolu so kegljali ra-
venske ekipe nstopili doma pro-
ti Radenski. V II. ligi nastopajo
tudi Slovenjgradéanke, ki so v
prvih 6. kolih zabeleZile pet
zmag in bile poraZene le v No-
vem mestu. Ekipa slovenjgras-
kega trenerja Ivana Goritana v
ligt tudi vodi.

KOSARKA

Potem ko so koSarkari Ko-
roske v prvih treh tekmah ob-
motne slovenske lige le enkrat
zmagali, so v nadaljevanju kar
trikrat zapored osvajali tocke. To
jim jé po sedmih kolih prvenst-
va navrglo 3. mesto v ligi, kar
je 3e vedno lep uspeh, saj so fan-
tje velidel tekem odigrali oslab-
ljeni. Rezultati od 4. do 7. kola:
Koroska ~ Radgona 83:81, Lju-
tomer ~ Koroska 83:88, Koro3-
ka - Kungota 73:64 in Starse -
Koroska 97:74. Po prvem delu
tekmovanja je bil v vodstvu Lov-
renc pred Slivnico in Koro$ko.
9, decembra pa se je pricel tudi
7e drugi del prvensiva, nadi ko-
Sarkarji so odigrali dve tekmi,
doma proti Lovrencu in v Ma-
riboru proti ekipi Bistro Petelin.

Ivo Mlakar
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USTANOVLJENA JE ZVEZA ZA
TRADICIONALNI KARATE SLOVENIJE

V Sloveniji deluje vrsta klubov
tradicionalnega karateja, med
njimi tudi ravenski, ki ga vodi
Roman Breznik. Doslej so se sre-
Cevali le na posameznih tekmo-
vanjih in seminarjih, odkar pa
so se 30. oktobra v Celju orga-
nizirali kot zveza in sprejeli
skupni delovni program, bodo
lahko delovali bolj povezano,
kar bo pripomoglo k hitrejSemu
razvoju in vefjemu ugledu te
Sportne zvrsti pri nas.

Prva akcija nove slovenske
karatejske zveze je bil skupni
trening, ki so ga 9. novembra
organizirali v Ljubecni clani te
zveze.

Sicer pa je TKK Ravne letos-
njo jesen tudi sam zelo resno
zastavil delo. V zacetku oktobra
so imeli v gosteh Clane TKK iz
Velenja, da so se z njimi pome-
rili v znanju karatejskih vescin.

V novembru je devetnajst ¢la-
nov kluba opravilo izpite za vis-
je pasove: trije so osvojili oranz-

ni pas, 14 zeleni in dva vijoli-
Casti pas.

Na klubskem prvenstvu za
pionirje in pionirke, bilo je 20.
novembra, so bili zmagovalci:
Klara Cofl pri ml. pionirkah,
Igor Vusnik pri st. pionirih in
Urika Obretan pri st. pionirkah.

Vodjaravenskega TKKR. Bre-
znik se je v oktobru udelezil 1.
prvenstva Jugoslavije v-tradicio-
nalnem karateju in dosegel 4.
mesto v katah posamezno in 5.
v borbah. Kot predstavnik slo-
venske zveze je bil na mednarod-
nem seminarju za instruklorje
karateja, ki ga je vodil prof. Ta-
iji Karse — 8. DAN, seminarja,
ki ga je v Crnucah vodil Italijan
Paolo Bolafia — 4. DAN, sta se
udeleZila Raventana Roman
Breznik in Miha Cigler, na se-
minarju za inStruktorje karateja
v Celju pa so bili razen njiju Se
Rafko Morn, Ivan Mravljak in
Rozika Cekon.

R.B.

PARTIZAN ZA ZDRAVO ZIVLJENJE

V petek, 16. novembra, so se
tlani Telovadnega drustva Parti-
zan Ravne zbrali na obCnem
zboru, ki so ga sklicali po osmih
letih, kar govori o dolo&eni pra-
znini v delovanju organizacije,
saj bi naj bili po pravilih zbori
vsaki dve leti. Toda to ne po-
meni, da bi v tem Casu usihala
dejavnost drultva. Nasprotno, v
zadnjih petih letih se je celo raz-
Sirila.

Ravenski Partizan 3teje Cez
400 tlanov, od predsolskih otrok
do Solarjev in mladine ter odras-
lih. Raznovrstnost dejavnosti
posameznega drustva je odvisna
od razvejenosti klubskih Sport-
nih dejavnosti v kraju, kjer de-
luje. Ker je na Ravnah zelo
moéno Sportno drustvo FuZinar,
ostaja Parfizanu oZje podrogje
delovanja, predvsem Sportna in
rekreativna gimnastika. Skratka,
TVD Partizan skuSa slediti anti-

tnemu geslu: zdrav duh v zdra-
vem telesu.

V svoje vrste sprejema drust-
vo otroke od tretjega leta naprej.
Pod vodstvom vaditeljic se ucijo
obvladovati telo in gibe, kar jim
daje podlago za udejstvovanje v
kateremkoli §portu. Ce ostanejo
zvesti Partizanu, imajo nadarje-
ni MoZnost postati mojstri gim-
nastike na orodju ali v parterju,
¢e se posveljo plesu, lahko so-
delujejo v kateri od skupin, ki go-
ji »jazz balet« ali aerobiko, od-
rasli pa se lahko organizirano re-
kreirajo s katerim od Sportov,
kot so odbojka, keglianje, na-
mizni tenis ali plavanje, vendar
ne intenzivno, kot zahteva tek-
movalni Sport, ampak rekreativ-
no, kolikor je potrebno za zdrav-
je in telesno kondicijo.

Zadnji ¢as v ravenskem Par-
tizanu namenjajo vejo skrb tudi
vzgoji mladih tekmovalk in tek-
movalcev v Sportni gimnastiki
(delata vrsta pionirk in pionir-
jev). Z rednim delom bodo pris-
li uspehi in 1o bo tej Zlahtni, a
dolgo Casa zanemarjeni Sportni
zvrsti vrnilo nekdanji ugled.

Novemu odboru druStva, ki
ga vodi mag, farmacije Meta Ko-
lar, strokovno pa prof. Maja Ma-
rin, Zelimo, da bi uresniéil na-
trie, ki si jih je postavil, in z
zavzetim delom koristil naSemu
mlademu rodu ter odraslim, ki
bi radi ohranili vitalnost.

To je vsebina, ob kateri se ne
bo treba sramovati imena, ki bi
ga nekateri radi spremenili.

Mojca Poto&nik

VEasih se tlovek kar steZka
sprijazni, da nekoga, ki smo ga
vsi spostovali in je bil nas delov-
ni vzor, ni ve¢ med nami. Toda
zakon Zivljenja in smrti je krut.
Poseze tam, kjer ga najmanj pri-
Cakujes.

Tako smo tudi mi, tvoji sode-
lavci, onemeli ob vesti, da si v
bolnici, kamor si Sel na zdrav-
lienje, za vedno konéal svoje Ziv-
lienje, ki ti ni bilo zmeraj postla-
no z roZami.

Rodil si se 20.8.1940 v Pod-
gorju pri Slovenj Gradcu delavs-
ki druzini. Ker je bilo pri higi
Cetvero otrok, si se ze s 17 leti
zaposlil pri Lesni, nato pa odSel

v Kmetijsko zadrugo Stari trg.
Ker so bila sredstva za Zivljenje
picla in si si zacel ustvarjati dru-
zino, si se leta 1968 zaposlil v
Zelezarni Ravne. Leta 1975 si
dobil tudi stanovanje in pot v
sluzbo ni bila ve teZzavna.

Po 19 letih sluzbe v topilnici
si bil invalidsko premescen v
Transport, kjer smo te poblize
spoznali tudi mi. Bil si vzor
vsem. S pridnim delom, smis-
lom za praviénost, pa s trdo be-
sedo, Ce je 8lo za naSe pravice,
si si hitro pridobil na3a srca. Ker
si bil tudi lovec, je marsikdaj
tvoja pripoved privabila nasmeh
na nasa usta.

Pred kratkim si praznoval svo-
Jjo 50-letnico. Takrat nihée ni po-
mislil, da bo kruta usoda ugas-
nila tvoje Zivljenje, vzela Zeni
moza, otrokom oceta, svojcem
Zlahtnika, nam pa sodelavca.

Tvoja poStenost, marljivost
pri delu in tovariitvo bo e dol-
go ostalo vodilo nam, tvojim pri-
jateljem in sodelavcem.

V imenu OE Transport izre-
kam iskreno soZalje Zeni, otro-
kom in svojcem.

VAN VERHOVNIK

o199

Tvoja pomlad Zivljenja sc je
Zal konéala v jesenski noti. No-
vica o tvoji nesreci nas je prica-
kala v ponedeljek zjutraj. Tezko
je bilo dojeti, da si preminil, da
te ni vel.

F

Se ne dolgo tega si prisel med
nas v Valjarno, delal pa si tudi v
Strojih in delih, Jeklovieku in
Komerciali. Dokaj hitro si se
vZzivel med nas, pri tem pa 0svo-
jil znanje za delo.

Za delo si poprijel z veliko
volje in veselja, s sodelavci si se
dobro razumel in jim priskocil
na pomoé, e je bilo potrebno.
Boletina slovesa najbolj prizade-
va tvoje najdraZje, mamo, oleta,
brata in sestro ter ostalo sorod-
stvo,

Nam bof manjkal kot vesten
sodelavec,

Brez velikih besed, ki so po-
gosto prazne, se poslavljam od
tebe, Ivan, v svojem imenu in
imenu vseh tvojih sodelavcey.

Tvojim starSem, bratu in sestri
ter ostalemu sorodstvu izrekam
iskreno sozalje!

Sodelavei OE Valjarna
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KADROVSKA GIBANJA
od 10. do 20. 11. 1990

V mesecu novembru se je Ste-
vilo zaposlenih ponovno zmanj-
Salo. 20.11.1990 nas je bilo v Ze-
lezarni Ravne zaposlenih 5548.

Delovno razmerje
so sklenili

PE METALURGILJA

JEKLARNA - LESJAK Pri-
moZ, ROBIN Goran, KROF Ro-
bert, FAIMUT Maks, RAZ-
DEVSEK Milan — vsi talilci -
iz Sole.

VALJARNA - SAPEK Bog-
dan, GLAVICA Bojan, KO-
KUCENIK Jani, OSOINIK Mi-
lan, POROCNIK Stanislav - vsi
valjavci - iz Sole.

PE JEKLOLIVARNA — ZA-
GERNIK Irena, jedrarka - iz
Sole.

PE OBDELAVA

NAMENSKA PROIZVOD-
NJA — ZVIKART Julijan, dipl.
inZ. strojniftva - iz druge DO,

PE STROJI - MLAKAR Mi-
ran, URSNIK Beno — strojna
mehanika; STEHARNIK Matej,
strugar; KRICEJ Andrej, KRZ-
NAR Emil - rezkalca; SKVORC
Marija - brusilka; KONECNIK
Simona, DOBROVNIK Branka
- predelovalkiin obdelovalki ko-
vin; KNEZ Darjan, URSNIK
Suzana - strojna tehnika - VSI
1Z SOLE,

TEHNISKI SEKTOR

TS - ADAM Simon, LE-
SICNIK Engelbert, MAGER
Bostjan, JESENEK Davorin ~
clektrikar energetik - VSI 1Z
SOLE.

KOMERCIALNI SEKTOR -
PUSNIK Angelca, ekonomistka
- iz Sole,

RAZVOJNI SEKTOR - MI-
KELN Ales, dipl. inZ. strojnis-
tva; GOLéER Tomaz, dipl. inZ.
strojniStva - oba iz Sole.

SEKTOR ZAGOTAVLJA-
NJA KAKOVOSTI - PSENIC-
NIK Alenka, dipl. inZ. strojni$-
tva - iz Sole.

ORG. KADROVSKI SEK-
TOR - PAPEZ Erika, dipl. prav-
nica - iz Sole.

Delovno razmerje
je prenehalo

PE METALURGIJA

JEKLARNA - STOJANOVIC
E")avo, skladi%¢ni delavec - izklju-
en.
VALJARNA - SIMANIC Lju-
hoglir zegavovodja; GOLUBO-
% | ilalko. zegavovodja - iz-

kljucena; LAUK Stanislav, pul-
tist - doseZena pok. doba; VER-
HOVNIK Ivan, transportni de-
lavec — umrl.

KOVACNICA — FERK Peter,
odpremnik - inv. upokojitev,

JEKLOVLEK - ZABEV lvan,
ludéilec - inv. upokojitev.

SKUPNE SLUZBE - MA-
GER Irena, rezkalka — potek del.
razmerja za dol. Cas.

PE JEKLOLIVARNA -
PLOHL Andrej, obratni inZenir
- predCasna star. upokojitev;
STUMFL Edvard, kalupar - inv.
upokojitev; PETEK Marija, Zer-
javovodkinja - inv. upokojitev;
SLATINEK Janez, oblikovalec
— potek del. razmerja za dol.
cas.

PE OBDELAVA

SKUPNE SLUZBE - SMO-
LAR Feliks, samostojni tehno-
log; PLESTENJAK Rafael, teh-
nolog; FORSTNER Ivan, delo-
vodja; STUMBERGER Feliks,
referent-koordinator - vsi pred-
Casna star. upokojitev,

IND. NOZI - BORKO Jeri-
ca, vrialka; TRATNIK Fridolin,
delovodja skladiSéa - oba pred-
Casna star. upokojitev; STAMU-
LAK Boris, rezkalec - spora-
zumno; KRENKER Ivan, zagar;
LASNIK Anton, rezkalec - oba
inv. upokojitev.

ORODJARNA - MAJERIC
Stanislav, dipl. inZ., obratni in-
Zenir — sporazumno.

PE STROJI - VAVCE JoZe,
kljuavni¢ar - samovoljno; PA-
STIRK Ela, skladi3¢na delavka
- predCasna star. upokojitev;
HOVNIK Marija, centralna raz-
deljevalka - invalidska upokoji-
tev; VOCKO Dimitrij, kontrolor

™
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Ob smrti dragega moZa,
olela in dedka

FRANCA POZARNIKA st.

se iskreno zahvaljujemo vsem sose-
dom, prijateliem in znancem, bol-
niskemu osebju ter sestri Darinki,
ki mu je In‘]h a boletineg, g. Horja-
kovi za poslovilne besede, g. 2upni-
ku za opravljeni obred, Korodkemu
oktetu in Pihalnemu orkestru raven-
skih Zelezarjev ter sostanovalcem
za denarno pomod.
e enkrat iskrena hvala.

Z boletino v srcu vsi njegovi
Ob tragitni izgubi sina in brata
IVANA VERHOVNIKA ml.

se iskreno zahvaljujemo za pomod
in darovano cvetje sorodnikom, so-
sedom in tabornikom ter sodelav-
cem Valjarne, Varnostne sluZbe in
Transporta.

Vsi njegovi

~ izkljuten; TURKUS Zmago-
slav, zarisovalec - sporazumno.

PE TURIZEM IN DRUZBE-
NI STANDARD - DOMANI-
KO Martin, natakar - samovolj-
no; PRISLAN Vera, blagajnitar-
ka - starostna upokojitev,

TEHNISKI SEKTOR

S G V - LAZNIK Mara
strojni  kljutavnitar; NAG?.I%
Matjaz, str. oblikovalec - spo-
razumno; KNEZ Kristjan, str.
klju¢avnicar; HALEJ Ale§, va-
rilec — oba dosezena pok. doba.

ETS - ZAKRAJSEK Stani-
slav, stiskalnitar - starostna
upokojitev.

TRANSPORT - SVETEC Av-
gust, voznik tovornjaka — umrl.

SKUPNE SLUZBE - VE-
LUNSEK Zora, vodja obratuna
- pred&asna star. upokojitev.,

KOMERCIALNI SEKTOR -
STRUC Marija, referentka pro-
daje — doseZena pok. doba.

RAZYOJNI SEKTOR
GRADISEK Emilija, prevajalka
- predCasna star. upokojitev;
BLATNIK Ernest, ref. za uprav-

no dokumentacijo - spora-
Zumno,
SEKTOR ZAGOTAVLJA-

NJA KAKOVOSTI - PSENIC-
NIK Rado, vodja vhodne kon-
trole — predasna star. upokoji-
tev,

ORGANIZACIJISKO-KA-
DROVSKI SEKTOR - PISAR
Ivan, vratar - predéasna star.
upokojitev; PRAPROTNIK
Franc, telefonist — inv, upokoji-
tev; RAVNIAK Marija, Gistilka -
druzinska upokojitev: CEBUL)J
Danilo, kadrovik - sporazum-
no (mirovanje),

OE ZAPOSLOVANIE

Ob boleti, prerani izgubi
AVGUSTA SVETCA

se iskreno zahvaljujemo loveem in
gasilcem iz Podgorja, ravenskemu

. kaplanu za opravljeni obred, Pi-

alnemu orkestru ravenskih Zelezar-
jev za Zalostinke, znancem, prijate-
1jcrn ter sodelaveem OE Transport
za sotustvovanje in pomoé v te?-
kih trenutkih,

Vsi njegovi

O boleti 1zgubi dragega
mo!aziguoéeln

ALOJZA VIDERSNIKA

se najtopleje zahvaljujem svojim so-
delavcem, sodelaveem Kovacnice,
gasilcem, sosedom, sorodnikom in
prijateljem za pomot, sofustvovanje
in darovano cvetje in da so ga v ta-
kem Stevilu pospremili na zadnji
poti.

Zalujota Zena JoZica s sinovi

Ob boleti izgubi
moZa in ofeta

FELIKSA PESLA

se najlep3e zahvaljujemo sosedom,
gozdagem, g. Zupniku in godbi na
E;Imlat ter %elezuz]cm. ki 50 mu po-
lonili cvetje in ga pospremili na

zadnji poti.
Zena Julka z otroki

Ob prerani, boleti in
nenadomestljivi izgubi nalega
moZa, oceta in dedija

FERDA MEDLA

se iskreno zahvaljujemo vsem soro-
dnikom, prijateljem, sosedom in
znancem, ki so nam izrekli ustno
ali pisno sozalje, prekrili njegov pre-
rani grob s cvetjem in ga v tako ve-
likem Stevilu pospremili na njegovi
zadnji poti.

Hvala Mitju Sipku za lepe izrete-
ne besede in pihalnemu orkestru ter
pevskemu zboru Vres za pesmi slo-
vesa. ¥

 Hvala g. Zupniku za lepo opray-
ljen pogrebni obred.

Vsi njegovi
Ob izgubi moZa, oteta in dedija
MARCELA ANTONICA

se zahvaljujemo vsem, ki ste ga po-
spremili na zadnji poti.

Vsi njegovi
Ob boleti izgubli naie drage
Zene, mame, babice, prababice

STANISLAVE VISNER,
p.d. Napotnikove mame

s Selovea se najtopleje zahvaljujemo
vsem sosedom, sorodnikom in dru-
gim, ki so nam izrazili sozalje, daro-
vali cvetje in vence ali darovali za
mase ter nam v najleZjih trenutkih
vsestransko pomagali.

Lepa hvala govornikom za izrege-
ne poslovilne besede, peveem za za-
gele‘ Zalostinke, pihalni godbi ZB

entjanZ, zdravstvenemu osebju
Dravograd ter duhovniku za pogre-
bni obred in tolaZilne besede.

Vsem in vsakemu posebej §¢ en-
krat iskrena hvala, ker ste jo v tako
velikem Stevilu pospremili na njeni
zadnji poti.

Vsi njeni

Ob odhodu v pokoj se prisréno
zahvaljujem sodelavcem komerciale
-prodaje za Cudovita darila, ki ste
mi jih predali na zakljuénem sreta-
nju na domu.

Rada sem bila z vami, saj sem do-
Zivela toliko lepega.

Tudi vam Zelim, da bi zdravi uta-
kali ugukujilcv in tudi v pokoju do-
Ziveli Se veliko lepega; z Zeljo, da bi
se Se kdaj sreéali

vada sodelavka Marija Struc

Ob odhodu v pokoj se iskreno za-
hvaljujem sodelavcem Valjarne sre-
dnje proge prve izmene za lepo da-
rilo ter gospodu Otu Puru za izrete-
ne poslovilne besede. Vsem sodelav-
cem Zelim $e mnogo delovnih uspe-
hov in skupnega razumevanja.

Stanko Lauk
CESTITKA

Andreja Cibron - Kodrin je 13.
n_ovcmh!ru 1990 na ESalEN v Ljublja-
ni uspeino Vi MAgISIrs
delo ELO\z’ﬁA ERA V OR-
GANIZACUI in s tem postala ma-
gistra sociolodkih znanosti,

Iskrene Cestitke!

Sodelavei OE Razvoj kadrov
in zaposlovanje

Nekatere fo je v tej Stevilki je
izdelala Mira Cepin.
Urednistvo
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BRANJE

SPEVI

Rabindranat Tagore

Najvedji indijski pesnik in pisatelj. Rodil se je 1. 1861, umrl je
1. 1941. Leta 1913 je prejel Nobelovo nagrado. Prvi prevod njego-
vega dela smo Slovenci dobili Ze 1. 1917 in smo do danes prevedli
precej njegovih del. Nad izbor je iz zbirke Spevi, ki je izSla v Kon-
dorju 1. 1958 v prevodu pesnika Alojza Gradnika.

IZVOR

Spanec, ki prileti detetu na oti

ali ve kdo, od kod prihaja?

Da, pravijo, da biva v bajni va-
si, tam med gozdnimi sencami,
ki jih motno osvetljujejo kresni-
ce in kjer visita dva plaSna Ca-
robna popka, Odondod prihaja
poljubljat detetu odi.

Smehljaj, ki trepece detetu na
ustnicah, kadar spi, ali ve kdo,
kje se je rodil? Da, pravijo, da se
je mlad bled Zarek rastoCega me-
seca dotaknil roba topecega se
Jesenskega oblaka, in tedaj se je
prvic rodil smehlaj v snu ros-
nega jutra - smehljaj, ki trepece
detetu na ustnicah, kadar spi.

Sladka, neZna sveZost, cveto-
ta detetu na udih - ali ve kdo,
kje je bila skrita tako dolgo? Da,
ko je mamica bila Se mlada de-
klica, je prepajala njeno srce z
nezno in tiho skrivnostjo ljubez-
ni - sladka, nezna svezost, ki se
je razcvela detetu na udih.

SODNIK

Recite o njem, kar hotete, jaz
poznam napake svojega deleta.
Ne ljubim ga, ker je dobro,
temved ker je moje malo dete.
Kako morete vedeti, kako zna
biti srékano, Ce se trudite tehtati
le njegove napake, ne pa njego-
vih Cednosti,
¢ ga moram kaznovati, po-
staja le Se bolj del mojega bitja.
e sem jaz vzrok njegovih sol-
zi, se jote moje srce z njim.
Samo jaz ga imam pravico ka-
rati in kaznovati, zakaj le st
sme kaznovati, ki Lubi.

SOCUTJE

Ce bi bil samo majhen ku-
zek, ne wvoje dete, ljuba mami-

ca, ali bi mi rekla »ne«, ¢e bi ho-
tel jesti s tvoje mize?

Ali bi me zapodila pro¢ in re-
kla: »Poberi se, ti malovredni
mali kuzek?«

Potem pa pojdi, mamica, poj-
di! Nikoli ne pridem k tebi, ka-
dar me bo3 klicala, in nikoli veg
ne pokusim nicesar od tebe.

e bi bil samo majhen, zelen
papagajcek in ne tvoje dete, lju-
ba mamica, ali bi me priklenila,
da ne bi odletel?

Ali bi mi pretila s prstom in
dejala:

»KakSen nehvalezen, malo-
priden pti¢! Dan in no¢ kljuva
SV0jO verigo!l«

Potem pa pojdi, mamica, poj-
di! V gozdove pobegnem in ni-
koli vel se ti ne dam vzeti v na-
rodje.

Ko grem samotna v noéi na
sretanje z ljubim, pti¢i ne po-
jo, veter ne pihlja in hiSe na obeh
straneh ceste stoje molcete.

Le moje zapestnice zvenijo pri
slednjem koraku in rdeCica me
obliva.

Ko sedim na balkonu in ta-
kam na njegove korake, listi ne
Selestijo na drevju in voda je ti-
ha v reki, kakor me¢ na kolenih
spele straZe.

Le moje srce bije burno, ne
vem, kako bi ga upokojila.

Ko pride moj dragi in sedi ob
moji strani, ko moje (elo drgeta
in se mi trepalnice zapirajo, se
not stemni, veler upihne svetil-
ko in oblaki zagrnejo zvezde.

Le biser na mojih nedrih Zari
in daje svetlobo. Ne vem, kako
bi ga skrila.

Sepetal je: »Ljubica moja, od-
pri o¢i.«
Ostro sem ga pokarala in re-

kla: »Pojdil« Ali
Stal je pred n
zal za roke. Re
mel« Ali ni Sel |
Sklonil je ot
usesu. Pogledal

kla: »Sram te t

premaknil. I ” || ”
Njegova usta

mojih lic. Strep

kla: »Prevecsip 1128286

ga bilo sram.

Vtaknil mi je rozo v lase.
Rekla sem: »Vse zaman'« Ali stal
je na mestu.

Snel mi je venec s tilnika in
odsel.

Jofem in vpraSujem svoje sr-
ce: »Zakaj se ne vrneZ«

Zakaj mi Sepetes tako trudno
v udesa, 0 Smrt, moja Smrt?

Ko se roZe zveler osipajo in
se Zivina vrata v hleve, se mi
kradoma priblizas in govoris be-
sede, ki jih ne morem razumeti.

Ali me moras na ta nacin snu-
biti in osvojiti z mamilom uspa-
vajotega Sepeta in hladnih po-
ljubov, o Smrt, moja Smrt?

Ali ne bo sijajne svecanosti za
najino poroko?

Ne bos ovila z vencem svojih
pavih kodrastih las?

Ni nikogar, da ponese zastavo
pred teboj in se ne bo noc zaZi-
gala s tvojimi rdeCimi baklami,
0 Smrt, moja Smrt?

Pridi s svojimi zvene€imi §ko-
likami, pridi v noti brez spanja.

Odeni me s Skrlatmim plas-
¢em, primi me za roko in me
vzemi.

Naj bo pred maojimi vrati pri-
pravlijen tvo] voz s tvojimi ne-
strpno rezgetajocimi konji.

Vzdzgm mojo lanéico in poglej
mi kljubovalno v obraz, o Smirt,
moja Smrt!

Storil si me neskonénega, taka
je tvaja volja. To krhko posodo
prazni§ spet in spet in jo zme-
rom spel polnii z novim Zivlje-
njem.

Nosil si to drobno trsteno pis-
calko Cez hribe in doline in si
dihal z njo vetno nove melodi-
je.

Ob nesmrinem dotiku tvojih
rok prekipeva moje drobno sree
in rodi neizrekljive besede.

Tvojaneskonéna darila spreje-
mam samo na teh malih dlaneh.
Veki minevajo in ti zmerom na-
liva8 in zmerom je kam nalivati.

Vem, da pride dan, ko se mi
izgubi izpred oéi ta zemlja in se
zivljenje molée poslovi in pregr-
ne poslednji zastor ez moje odi,

In vendar bodo bedele zvez-
de v noli in jutro bo vstajalo
kakor prej in ure bodo narad-
Cale kot valovi na morju, bruha-
joti radosti in boleéine.

Ko premisljam o tem koncu
svojih trenutkov, se pregrada tre-
nutkov razrudi in v svitu smrti
vidim tvoj svet z njegovimi ma-
lovaznimi zakladi. Dragocen je
njegov najniz)i sede?, dragoceno
je nayjmanjie njegovih Zivljen).

Stvari, ki sem po njih zaman
hrepenel, in stvari, ki sem jih do-
segel — kaj mi je do njih! Daj,

VP 261/1990 a

070 489(497 4 Ravne na Koroskem)

COBISS o

da bodo res moje stvari, ki sem
jih vedno zani¢eval in zanemar-
jal.

Moj spev je odloZil vse lepo-
tije; ne kolati se z oblatilom
in nakitom. Nakit bi oviral naji-
no zdruzitev, lotil bi tebe od
mene; v njegovem Zvenkljanju
bi utonil tvoj Sepel.

Moja neéimrnost pesnika gi-
ne od sramu pred tvojim oblit-
jem. O pesnik - uCenik, sedel
sem ob tvojih nogah. Daj, da bo
moje Zivljenje prosto in ravno
kakor trstena piscalka, ki jo pol-
ni§ z godbo.

Vem, da je to samo tvoja lju-
bezen, o ljubljenec mojega srca
~ ta zlati svit, ki pleSe po listih,
ti leni oblaki, ki plovejo prek ne-
ba, ta bezni veter, ki pusCa svoj
hlad na mojem Celu,

Jutranja zarja je zalila moje
oti ~ to je tvoje porocilo moje-
mu srcu, Tvoje obligje se skla-
nja k meni, tvoje oti gledajo v
mene in moje srce se dotika tvo-
jih nog.

lzdaja Delavski svet Zele-
zarne Ravne kot meseénik v
nakladi 6800 izvodov. Ureja

rednilki odbor: Andreja
ibron, Marijan Gerdej,
Marjan Kolar, dr. Tone Prat-
nekar, Sonja Smolar, Maks

Velko, Mirko Voidner,

Urednidtvo: glavni in ndgo-
vorni urednik Maran Kolar,
novinarki Helena Merkad in

Mojea  Potoénik, tajnica
Jelka Jamiek.
Tel. 21-131, urednik int

6753, novinarki 6304,
Tisk: Grafika Prevalje

Glasilo je po 7. tofki 1 odst,
tlena Zakona o obduvienju
proizvodov in storitey v pro-
metu (Uradni list SFRJ, &L
33/72), prosto platila pro-
metnegn davka
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