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‘Obletnica

Oktobrske
revolucije

Letos mineva ze 59 let od
velike Oktobrske revolucije v
‘Rusiji, pa vendar je mogo€ni
odmev te velike zgodovinske
spremembe Se danes prisoten v
svetu, ki se sam vse hitreje in

- vse bolj razvija.

Bilo je 7. novembra 1917,
—% ko so se pod vodstvom Lenina v
tedanjem carskem Petrogradu
uprli delavci in vojaki, ko se je
pod zastavo boljsevikov dvignil
orjadki val, punt, ki ni samo do
i temeljev preoblikoval zaostalo
bo Rusijo,  ampak moéno vplival
tudi na revolucionarno vrenje
po vseh drugih bliznjih in od-
daljenih dezelah.

Tudi pri nas, na tleh dana’
nje Jugoslavije, je odmevala
Oktobrska . revolucija; Ce se
spomnimo samo upora mor-
narjev  nekdanje avstroogrske
mornarice v Boki Kotorski, ali
/% nasih Zrtev v Judenburgu.

Vzporedno s koncem prve
svetovne vojne, ko se je zrudila
jeéa narodov, stara avstroogrska
monarhija, je tezko preizkusene
k8! vojake, ki niso vedeli, za kaj
.é, morajo umirati po frontah,
1
S

_ brezpravne delavce in izglado-
vane druzine jel vzpodbujati
rdeéi zar Velikega oktobra.

Ni¢ dudnega ni, ce je zato

218 prav slovenski pisatelj Prezihov

Voranc, kot delavec in koro3ki

rodoljub, prenesel odmeve

oktobrske revolucije tudi v svo-
eflt  ja literarna dela.

) Od izbruha oktobrske revo-

lucije v Rusiji je minila zdaj Ze

5&!' ena ¢lovedka Zivljenjska doba.
fli} 1z nekdanje druzbeno kriviéne
of't in gospodarsko zaostale Rusije
€1} se je razvila driava, ki je Ze v
_+{ naslovu zanikala nacionalisticni
znadéaj, zdruzujo¢ brez razlike
vrsto narodov Evrope in Azije,
Zveza sovjetskih socialisti€nih
republik, ki je pod vodstvom
komunistiéne partije sovjetske
zveze uvedla diktaturo proleta-
riata in z nadetim centralizi-
ge! ranim gospodarstvom dezelo
bt industrijsko razvila tako, d.af
jé sodi danes po svoji proizvodnji
tgj § -Med svetovne velesile.
st Novi sovjetski sistem, ki je
' § vzdrzal Ze v prvih dneh svoje
P" miade rasti vpada belogardistov
:r, in intervencije tujih sil, je pre-
o stal Se hujSo preizkusnjo v drugi
< svetovni vojni, ko je Sovjetska
: zveza, druzno z zahodnimi
zavezniki ter jugoslovanskimi
: partizani odbila in porazila
imperialistiéni napad nacisticne
Ue § Nemdije.
!i}" Tudi sedanja, po drugi sve-
,ﬂ:" tovni vojni kipeta osvobodilna
; gibanja kolonialnih ljudstev
i imajo z zaledjem socialisti¢nih
PP § in neuvriEenih dezel vse bolj
lgljb ugodne pogoje, kot so jih imele
¢ revolucije nekoc.
C1 Vendar pa vsaka obletnica
4 i Oktobrske revolucije klice tudi

&k &istim, neizkrivljenim izvirom
Leninove revolucionarne, de-
mokraticne in &loveske misli.
. Lenin, ki se je zavedal, da je
¢ boljseviska revolucija izbruhnila
v gospodarsko in druzbeno zelo
zaostali deZeli in da se bo revo-
lucija nujno Sirila po svetu, je Zze
takrat predvideval, da se bodo
revolucije v razli€nih pogojih
tudi razli¢no razvijale. Priznaval
je, da je moznih ve¢ poti v so-
cializem in se zavzemal proti
vmesavanju v mnotranje zadeve
drugih dezel.
Azhajajo¢ prav iz tega Leni-
{ Nadaljevanje na 2. strani)

messsmanw
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TRETJE ZASEDANJE SKUPSCINE ZP ISKRA

Obresti za najeta posojila tezko breme

Zaradi neustrezne strukture lastnega kapitala smo morali v Iskri pla-
¢ati lani 250 milijonov dinarjev obresti, letos pa bo ta vsota Se dosti visja.
Izguba v temeljnih organizacijah zdruZenega podjetja se je v tretjem cetrt-
letju zmanjsala s 582 na 475 milijonov dinarjev. Vzpodbudni rezultati v
zunanje-trgovinski dejavnosti, v nasi zunanje-trgovinski mreZi pa je podo-
ben problem kot doma — premajhna udelezba lastnega kapitala. Delegati
na zasedanju skupséine ZP so kriti¢no ocenili to, da kljub samouprav-

V Ljubljani je bilo v cetrtek, 28.
oktobra, 3. zasedanje skupscine ZP
Iskra. Vodil ga je predsednik Vladimir
Klavs. V okviru prve tocke dnevnega
reda so delegati poslusali porocilo o

_poslovanju Zdruzenega podjetja. In-
formacijo o rezultatih poslovanja je
podal direktor podrocja za ekonomi-
ko Edi Delopst, o zunanjetrgovinskem
poslovanju in poslovnih rezultatih
Iskrine inozemske mreZe pa je govoril
direktor TOZD Zunanji trg Boris
Lasi¢.

Direktor Delopst je spregovoril
zlasti o osnovnih pokazateljih devet-
meseénega gibanja - gospodarjenja v
Iskri ter o znacilnostih tega gibanja v
zadnjih treh mesecih. Poudaril je, da
je znaéilnost obeh gibanj, torej v prvih
Sestih in v zadnjih treh mesecih skoraj
ista, s tem, da so se vdevetmeseCnem
poslovanju pokazale velike izboljsave
na dohodkovnem podrocju. Proiz-
vodnja se je gibala z 8 do 10-odstotno
rastjo,” eden najpomembne;jsih
pokazateljev uspeSnosti pa je ta, da
nam je uspelo zajeziti ekstenzivno
zaposlovanje.

Glede na sedanjo proizvodnjo in
prodajo bomo proizvodni nacrt za
leto 1976 do konca leta uresnicili
priblizno 90 do 100-odstotno.

Edi Delopst je obsirno spregovoril
tudi o razlikah, ki so nastale pri no-
vem nacinu obracunavanja dohodka
in vseh njegovih elementov, to je o

. razlikah med fakturirano (neplaano)

in placano realizacijo. Na. obracun
realizacije za letoSnje prvo polletje je

nemu sporazumu nih&e ne spoStuje notranje izvozne stimulacije.

vplivalo ve¢ pomembnih faktorjev.
Med nje je uvrstil zlasti (Se nekori-
giran) obracun po placani realizaciji,
prevrednotenje zalog zaradi novega
obradunavanja, revalorizacijo sredstev
ob koncu lanskega leta in ne nazadnje,
izpad prodaje v pfvih mesecih po spre-
jemu zakona o zavarovanju placil.

Medtem ko je izguba v ZP v letos-
njem prvem polletju po placani reali-
zaciji znasala 582 milijonov dinarev,
se je v tretjem Cetrletju zmanjsala na
475 milijonov dinarjev. PreraCunano v
fakturirano realizacijo je ta izguba
dosti manjsa — v prvem polletju okoli
40 milijonov dinarjev, v devetih
mesecih pa priblizno 36 milijonov
dinarjev. Izguba se je v obdobju julij-
avgust-september zmanjSala v vseh
delovnih organizacijah, razen v Tele-
komunikacijah in Avtoelektriki in
sicer tako po placani kot po neplacani
realizaciji.

V nadaljevanju je direktor pod-
roéja za ekonomiko spregovoril o
enem najhujsih problemov, ki pesti
nase temeljne organizacije in Iskro kot
celoto, to je o velikanskih obrestih, ki
jih moramo placevati za najeta poso-
jila. Zaradi neustrezne strukture last-
nega kapitala smo lani placali 25
milijard starih dinarjev obresti, v letos-
njem prvem polletju pa ze 17 starih
milijard. Ker je trend podoben kot
lani, se bo ta stevilka ob koncu leta

skoraj veretno podvojila. Vprasanju

lastnega kapitala in dobesedno ogro-

(Nadaljevanje na 2. strani)

obiskala  skupina  strokovnih

general-major Buro Vrbovec.

K Kranj Tone Voléic.

Iskrino tovarno telekomunikacii na Laborah pri Kranju je 2. novembra
stareSin
generalpolkovnika Franca Tavéarja—Roka, komandanta ljubljanskega
armadnega obmodja. Spremljali so ga general-polkovniki Dusan Pekic,
Ivan Dolnicar, Janko Sekimik, general-podpolkovnik Milan Daljevic ter

S strani ZP Iskra so se razgovorov o medsebojnem sodelovarju udeleZili
generalni direktor ZP JoZe Hujs, predsednik skupscine Viadimir Klavs,
namestnik generalnega direktorja in direktor podroéja za marketing
Anton Stipani¢ ter glavni direktor Industrije telekonunikacij Aleksander
Mihev s sodelavci. Razgovorom pa je prisostvoval tudi predsednik SO

JLA pod vodstvom

Ly

Seja sveta ZK Iskra -

Gorenje

V Iskrini poslovni stavbi v Ljublja-
ni bo v petek, 5. novembra 4. seja sve-
ta ZK Iskra — Gorenje. V okviru boga-
tega dnevnega reda bodo na njej med
drugim obravnavali dosedanje delo
sekretariata sveta zveze komunistov
obeh sestavljenih organizacij, delo
samoupravnih organov in delo poslo-
vodnega odbora. O delu teh teles

bodo porodali sekretar sveta ZK Iskra
— Gorenje Stane Preskar, namestnik

" predsednika delavskega sveta Ivan

Miklavéié, in v. d. predsednika poslo-

- vodnega odboraIvan AtelSek.

Na dnevnem redu zasedanja je tudi
obravnava novega samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi Iskre in Gore-
nja v poslovno skupnost Elektroko-
vinske industrije. Osnutek tega spora-
zuma bo pojasnil direktor podroéja za
stike z javnostjo Bostjan Barboric.

L..D.

Velike moznosti izvoza

POVPRASEVANIE PO ELEKTRICNEM ROCNEM ORODJU NARASCA

Kooperacijske pogodbe, ki jih ima
Iskra — tovama elektri¢nih rocnih
orodij sklenjene s partnefjema SKIL-
om in PERLES-om, so dajale in dajejo
velike moznosti za povecanje izvoza
in za prodor nasih strojev predvsem na
zapadna trziS¢a. Zal pa nam vsakdanja
praksa narekuje druga¢ne moZnosti,
tako da je potrebno veliko naroéil

Montazna in preizkuSevalna dela na centrali Metaconta v Kragujevcu so opravili

Iskrini strokovrjaki

Metaconta 10 C: na sto
stotine. . . :

tine kilometrov Zic¢nih vezij, na stotine tiskan

- Metaconta v Kragujevcu

ih vezij, na

V Kragujeveu so v pocastitev ob-
¢inskega praznika pred dnevi izro€ili
namenu tranzitno polavtomatsko tele-
fonsko centralo Metaconta 10 C. Prvo
tovrstno centralo v Jugoslaviji je izde-
lal, montiral in preizkusal kolektiv
temeline organizacije ATC z Labor v
sodelovanju z belgijskim BTM.

Slovesne otvoritve so se poleg gene-
ralnega direktofja skupnosti PTT
podijetij Jugoslavije Prvoslava Vasilje-
viéa ter predstavnikov PTT podjetij iz
vse Jugoslavije, Jugoslovanske ljudske
armade in druzbenopoliticnih orga-
nizacij Kragujevca in Srbije udelezili
tudi namestnik generalnega direktorja
ZP Iskra in direktor podrocja za
marketing Anton Stipanié, glavni

- direktor delovne organizacije Tele-

komunikacije Aleksander Mihev, di-
rektor TOZD ATC Marjan Kristan in
direktor komercialnega  podrocja
Elektromehanike Marcel BoZic.

Zmogljivost centrale je 1.472 vhod-
nih in 1.344 izhodnih prikljuénih
tock. Centralo upravlja raCunalnik.
Montirati so jo zaceli v zacetku leta
1974, tehniéni prevzem pa je bil letos
februarja, ko je dobila tudi uporabno
dovoljenje.

Kot Ze receno, je nova centrala
vrste Metaconta 10 C prva te vrste v
Jugoslaviji, saj gre za tranzitno cen-
tralo. V okviru programa posodobitve
jugoslovanskega PTT omreZja je Iskra
7e sklenila pogodbe za izdelavo ter
montazo podobnih central v Sarajevu
— taje tik pred zacetkom obratovanja
— ter v Titogradu, Nisu, Beogradu,
Banja Luki, Tuzi, Mostarju, Skopju,

- Pristini, Titovem Uzicu, Ljubljani in

Novem Sadu. Vse te centrale bodo

“predvidoma zagele obratovati Se pred

koncem prihodnjega leta.
J b

zavmiti zaradi omejenih moznosti
proizvodnje. '

V letih 1972 in 1973 je TOZD
ERO v proizvodniji elektri¢nega roc-
nega orodja morala narediti kvalitetni
skok v proizvodnji orodja ter preiti na
srednje serijsko proizvodnjo, da je bilo
moZno uporabiti pri tem modernejso
tehnologijo. Ceprav osvajanje artiklov
z zahtevnejSo tehnologijo ni bilo eno-
stavno, pa uspeh ni izostal. [zvoz, Ki je
bil v letu 1972 realiziran v visini
407.739 US dolasjev, je mo¢no pora-
stel in je za leto 1976 planiran v visini
3,714.005 US dolafjev. Da pa nam
izvozni posli Se naradcajo, kaze, da
smo v svoji nameri uspeli.

Seveda pa je izvozni kruh teZak.
Proizvajati v predpisani kvaliteti, kije
pod strogo kontrolo vec¢ih evropskih
atestnih institutov, po veljavnih pred-
pisih CEE, ni vedno enostavno. Ce k
temu dodamo, da se je treba dosledno
drzati dogovorjenih dobavnih rokov,
potem vsi zaposleni v Elektro-
mehaniki vedo, da je to zelo tezko.
Stalno pomanjkanje reprodukcijskega
materiala ter menjavanje tipov pa nam
narekuje dejstvo, da je potrebno vsem
zaposlenim zagotoviti delo. Videti je
torej, da je poslovanje za izvoz dokaj
tezavno. Ker pa nam to vedno ne
uspeva, znova in znova izgubljamo ze
pridobliene izvozne posle. Koliko
truda je potem potrebno, da spet
dobimo naroéila, ni potrebno govo-
riti. Hkrati pa ob tem spravljamo v
tezave Se naSe partnerje v inozemstvu,
pri katerih Ze slovimo kot malo
zanesljiiv poslovni partner.

CENE

Druga tezava v izvoznih poslih pa
so cene. Narasc¢ajoci stroski doma si-
lijo k temu, da povecujemo cene svo-
jih izdelkov. Tuji trgi seveda ne prena-
Sajo nasih visokih stroskov. Jedro
nasih tezav je nizka produktivnost. Ce
hogemo biti. na svetovnem trgu bolj
navzodi kot smo sedaj in seveda tam
tudi ostati, potem se moramo prav na
tem podrogju drugace obnasati. Tuji
trgi ne bodo prenasali visokih stroskov
izdelave, slabe organizacije dela in
drugih nepravilnosti, ki jih znova in
znova obesamo na cene. Opomin nam
je lahko zadnja recesija na zapadnem
trgu. Tam so cene padale, pri nas pa
smo jih povecevali. Vse dotlej, dokler
bo ustvarjena vrednost na delovno uro

(Nadaljevanje na 2. strani)
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(Nadaljevanje s 1. strani)

mnim vsotam, ki nam odtekajo na
racun obresti, bi morali v prihodnjem
nameniti dosti- ve¢ pozornosti. Ob
tem velja zapisati, da reSevanje te
problematike ni le zgolj v rokah Zdru-
zenega podjetja.

Kot Ze receno, je v zunanje-trgo-
vinskem poslovanju v prvih dewetih
mesecih ter o poslovnih rezultatih
Iskrine inozemske mreZe govoril
direktor TOZD Zunanji trg Boris
Lasic.

V zvezi z izvozom je opozoril, da je
za trenutni poloZaj svetovnega gospo-
darstva znacilno umigeno oZivljanje
gospodarske rasti, da pa prehod iz
krize ni povsod enako intenziven.
Mcenakomema rast povpraSevanja je
znacilna zlasti za tiste drzave, ki so
najvecji kupci nadih izdelkov. Kljub
viemu temu smo na podroéju izvoza
dosegli lepe uspehe v primerjavi z lan-
skoletnimi rezultati, &eprav nam
lztoSnjih naértov ni uspelo v celoti
uresniciti. Poleg nezavidnega trZznega
polozaja v nekaterih dezelah so na
neuresievanje plana vplivale tudi
notranje teZave, ki bi jih lahko ozna-
Cili kar z besedo slabosti. To so zlasti:
siaba kakovost, nezadostna dobavna
disciplina in visoke izvozne cene.
Poleg tega je nal izvozni program Ze
dzlno zastarel in asortimansko nepo-
poln. Direktor Lasi¢ je v zvezi s tem
spregovoril prav o prizadevanjih za-
hodnih drZav, ki so v kriznem é&asu
zastoj v proizvodnji in prodaji izkori-
stile za prestrukturiranje proizvodnje
in uvedbo novih programov, s kate-
rimi zdaj uspesno konkurirajo na sve-
tovnem trZiscu.

Kaj pa smo v tem obdobju storili
mi? Odgovor je ve¢ kot enostaven.
Na podroéju prestrukturiranja proiz-
vodnje nismo v kriznem &asu storili
skoraj ni€esar in smo bolj ali manj le
¢akali, kdaj bo konec recesije in kdaj
bo nastopila konjunktura.

Boris Lasi¢ je v nadaljevanju sezna-
nil delegate tudi z izvoznimi nacrti za
prihodnje leto, tefjatvami in prilivi,
mnogo pozomnosti pa je namenil prav
vprasanjem izvozne stimulacije.

V Iskri smo o tej stimulaciji sklenili
poseben samoupravni sporazum ter v
gospodarskem planu doloéili pogoje,
kljub temu pa izvozna stimulacija ni
postala tisti pospesevalec izvoza, kot
bi morala biti. Gtsirno je spregovoril
tudi o uvozu. Le-tega smo izpolnili
skoraj 100-odstotno, kar nam je omo-
gocalo kolikor toliko normalno poslo-
vanje.

Direktor Boris Lasi¢ je poroéal
tudi o poslovnih rezultatih Iskrine
inozemske mreze v letoSnjem prvem
polletju. Eden najhujsih problemov, ki
pesti to mreZo, je premajhna udelezba
Iskrinega kapitala.

Obletnica

Oktobrske
revolucije

(Nadaljevanje s 1. strani)

novega pojmovanja in duha
Pariske komune, je tudi jugoslo-
vanska socialisticna revolucija
pod vodstvom ZKJ in tovarisa
Tita pogumno odklonila Stali-
nov diktat, ubrala svojo lastno,
neodvisno pot ter v razliko od
sovjetske notranje centralizacije
uresnicila geslo ,, Tovarne delav-
cem!”

Ne da bi se vme3avali v zade-
ve same Sovjetske zveze, s
katero so odnosi zdaj povsem
normalizirani in prijateljski, na

_ravni  enakopravnega, vzaje-
mnega spoStovanja, je jasno, da
bo morala sovjetska revolucija,
¢e bo hotela res slediti Leninu,
poslej tudi sama vse bolj demo-
kratizirati notranje odnose med
drzavljani, uvesti ¢im vedje so-
odlocanje delavcev proizva-
jalcev ter poleg tezke industrije
v ve€ji meri razvijati tudi Ziv-
lienjsko raven ljudi.

Po utrditvi drZave, kot jeza
pred navali imperializma, je pad
prvi cilj sleherne revolucije
osvoboditev dela in sreéno Ziv-
lienje ljudi. mak
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V razpravi o porocilih direktorjev
Edija Delopsta in Borisa Lasi¢a je med
drugimi sodeloval tudi namestnik
generalnega direktorja ZP in direktor

podroéja za marketing Anton Stipa--

ni¢. Najprej je spregovoril o zaskrb-
ljujogem poloZaju gospodarjenja neka-
terih Iskrinih temelinih in delovnih
organizacij. Kot primer je navedel
temeljno organizacijo ATC v delovni
organizaciji Telekomunikacije. Ta
TOZD izkazuje najveéjo izgubo, in
sicer zlasti zaradi doslej zamrznjenih
cen telefonskih central, predvsem
Metaconte. Prav zdaj potekajo pogo-
vori med Iskro in PTT podjetji o spre-
membi cen telefonskih central, saj so
bile dosedanje cene za Iskro nespre-
jemljive. :

Tov. Stipani¢ je v nadaljevanju
govoril tudi o nujnosti sanacije neka-
terih temeljnih organizacij, o zastare-

lem proizvodnem programu, nujnosti’

ureditve dohodkovnih odnosov med
posameznimi DO oziroma TOZD,
realnosti nacrtovanja in podobno.
Prav v zvezi s planiranjem je opozoril,
da smo s previsokimi ocenami delali
sami sebi izgubo, zlasti zaradi stroskov

pri nakupu reprodukcijskih materia-
lov. skladiS¢enja, placevanja obresti
itd. Zavzel se je tudi za ¢imprejinje
povezovanje nabavnih sluzb, in to
tako pri nabavi reprodukcijskih mate-
rialov v domovini kot v tujini.

V bogati razpravi o Iskrinem
poslovanju v prvih Sestih in devetih
mesecih so sodelovali tudi Stevilni
drugi udelezenci. Najveé¢ je bilo
govora prav o neuresni¢evanju izvozne
stimulacije, vpraSanju dohodkovnih
odnosov, naértovanju, nakupu repro-
dukcijskih materialov in podobno.

V okviru druge toCke dnevnega
reda so delegati menili, da je potrebno
samoupravni sporazum o osnovah in
merilih za delitev osebnih dohodkov
in drugih prejemkov delavcev v delov-
ni skupnosti skupnih sluzb Zdruze-
nega podjetja ponovno obdelati. V
okviru tretje tocke pa je direktor pod-
ro¢ja za stike z javnostjo BoStjan
Barbori¢ obrazlozil predlog osnutka
pravilnika o podeljevanju nagrad za
posebne dosezke v Iskri. Gre za nagra-
de in priznanja za izjemne dosezke na
posameznih podrogjih. Delegati so
ocenili, da je pravilnik goden za javno
razpravo, o njem pa bo dokonéno
sklepala Skups¢ina na eni prihodnjih
s€j. Lado Drobez

ISKRA INDUSTRIJA TELEKOMUNIKACIJ,TOZD TEN LJUBLJANA

Do konca leta dvakrat

toliko kot lani

TOZD—Tovama elektronskih na-
prav na Stegnah v Ljubljani se je v le-
tosnjem letu znasla zaradi svojih nepo-
ravnanih obveznosti do Iskra Com-
merce iz preteklega leta v tezavnem
poloZaju. Le-ta je terjal sanacijski pro-
gram, cigar uéinkovito izpolnjevanje
je bilo formalno kon¢ano konec ju-
nija, ko je TOZD TEN v celoti porav-
nala vse svoje obveznosti do Iskra
Commerce.

Popolne sanacije s tem $e niso do-
segli in v tem smislu poteka §e vse
nadaljnje poslovanje v letosnjem letu,
vendar pa Ze doseZzeno predstavlja
ugodno osnovo za nadaljnjo pot te
nade temeljne organizacije zdruzenega
dela.

Medtem, ko je ob koncu polletja
TOZD TEN izkazala 3,7 milijonov
dinafjev poslovne izgube, so se njeni
poslovni rezultati ob koncu devetih
mesecev bistveno izboljfali, saj je to
pol izkazala Ze 8,3 milijone dinarjev
ostanka dohodka.

Tako pozitiven premik je nedvo-
mno odraz povecanega fizinega obse-
ga proizvodnje, prav tako pa tudi
uspesneje prodaje. V letosnjih deve-

" tih mesecih so na primer prodali kar

za 70 % ve¢ kot v enakem obdobju
lani, oz. 25 % ve¢ kot lani vse leto.

Razumljivo je tudi letoSnja proiz-
vodnja vecja od lanske in sicer prav
tako okrog 25 % od proizvodnje v letu
1975, pri tem pa si prizadevajo v real-
nih okvirih obdrzati tudi vse stroske,
oz. uspevajo, da njihov porast ne bi bil
prehud.

Ob tem naj povemo $e to, da so
prav v tej temeljni organizaciji v svoji
industriji najmanj — le za 12 % pove-
¢ali osebne dohodke, toda tega vpra-
Sanja se bodo le morali lotiti ¢imprej.
Seveda bi bil lahko finanéni rezultat
TOZD TEN S$e boljsi, ko je ne bi obre-
menjevali stroski iz komercialnega
poslovanja v preteklem letu in zelo
visoke obresti za kratkoro¢ne kredite,
potrebne za pokrivanje zalog, ki so e
vedno previsoke.

Tudi na podrocju zaposlovanja

ukrepajo gospodamo, saj so ob soraz-
memo velikem porastu obsega proiz-
vodnje, Stevilo zaposlenih poveéali
letos le za7 % nasproti lanskemu,
Ceprav je to povecanje sicer vecje od
normativov v okviru: ZP Iskra in
ob¢ine [jubljana—Siska. Glede na
uspesnejSe poslovanje, ki so ga d osegli
nedvomno ob povecanih naporih ce-
lotnega kolek tiva, so v letosnjem avgu-
stu spremenili svoj pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov, pri ¢emer so presli
na nagrajevanje po osebni oceni. Tak
na¢in nagrajevanja lahko prinese do
30 % dodatka na osebni dohodek, ima
pa namen nagraditi resni¢no marljive
delavce, oz. kritizirati manj delovne.
Razveseljivo pri tem je, da je Ze dejan-
sko Cutiti ugoden vpliv novega nacina
nagrajevanja, kar izpricujejo tudi sami
poslovni rezultati ob koncu tretjega
trimese ¢ja.

‘Ce ne bo kakih novih zapletov,
racunajo v TOZD TEN, da bodo do
konca letosnjega poslovnega leta do-
segli kar dvakrat toliksno prodajo kot

lani, s tem pa tudi ustrezen ostanek

dohodka.
V prihodnjem letu si razumljivo

tolikinega povecanja proizvodnje in
prodaje ne bodo mogli privos¢iti kot
letos, kljub temu pa predvidevajo, da
jim bo ob nadaljnjih vsestranskih na-
porih uspelo doseéi okrog 15 % vec
od letosnje realizacije konec leta, to
pa je hkrati tudi nekaj ve¢ od tega, za
kar so se obvezali v svojem srednje-
roénem  naértu  za  obdobje
1976—1980.

Seveda se nameravajo v 1. 1977
lotiti urejanja mnogih vprasanj, prav
tako pomembnih za uspesnost nadalj-
njega poslovanja tovamne, ki jim veéje
pozornosti ni bilo mogode posvetiti
sprico vsestranskih naporov za veéjo
proizvodnjo in prodajo v. leto$njem
letu.

Tu so misljeni: hitrejSe obracanje
zalog, izboljsanje strukture virov ob-
ratnih sredstev, izboljsanje in posodo-
bitev tehnologije ter organizacije
poslovanja, vsestransko varéevanje in
ekonomi¢nost poslovanja.

Ce je za letosnje leto veljalo geslo,
zlasti zadovoljiti kupce, skrajSati
dobavne roke, vse to veékrat za ceno
vi§jih poslovnih- stroskov, ali impro-
vizacij v sami proizvodnji, potem bo
veC pozornosti v prihodnjem letu
vsckakor treba posvetiti vprafanjem,
ki smo jih navedli zgoraj.

-Vsekakor pa za zdaj lahko reéemo,
da je delovnemu kolektivu TOZD
TEN v drugi polovici letosnjega leta
uspel udcinkovit podvig, ki bo ob
konénem letnem poslovnem rezultatu
predstavljal nedvomno zelo solidno
osnovo za nadaljnjo rast in napredek
te nase tovame. R ST

Predstavniki firme Braun na razgovoru v ZP Iskra.

Deset let plodnega
sodelovanja

Te dni mineva desetletje, odkar sta Iskra in Braun sklenila pogodbo?
poslovnem sodelovanju. Eno desetletje ni niti tako dolgo obdobje, kijul
temu pa je bilo za oba partnerja izredno pomembno — Iskra je razsi
svoj proizvodni program na enega najbolj kakovostnih brivnikov na svef!}’
ter z njim uspela tudi na komercialnem podrocju, Braun pa je prek o Iskr®

osvojil jugoslovansko trzisce.

Ob desetletnem jubileju je bila pred
dnevi na obisku v Sloveniji delegacija
te ugledne zahodno-nemske firme. V
njej so bili najvi§ji predstavniki — ra-
zen zadrzanega generalnega direktorja
— namestnik generalnega direktorja
Albrecht Schultz, élan odbora direk-
torjev  Alexander Koch, generalni
menager Lome Waxlax, regionalni
menager Ed Van Meer, direktor sek-
torja izvoza Ulrich Busse in Bern
Unterman. Na letali$¢u ter pozneje na
Bledu, v Zeleznikih, v temeljni orga-

nizaciji TV Przan in v Iskrini poslovi!
stavbi v Ljubljani so se gostje v odsot*
nosti generalnega direktorja ZP Iskr
Jozeta Hujsa sedli z najvi§imi Iskm*
nimi predstavniki.

Tovama na Przanu se je za proiZ
vodnjo brivnikov odlo¢ila leta 1965-
Takrat se je obrnila s prosnjo za ko
operacijsko sodelovanje na tri najvecijé
evropske  proizvajalce  brivnikoY

Remingtona, Philipsa in Brauna. Klj::"‘

(Nadaljevanje na 3. strani

Velike moznosti 1zvoza

Seveda pa teh teZav ni mogoéﬂl :

(Nadaljevanje s 1. strani)

tako nizka, bomo imeli tezave tako z
osebnimi dohodki kot s splosno in
skupno porabo ter razsirjeno repro-
dukcijo. Drugi najvecji problem stros-
kov pa je oprema. Vecino strojev za
profesionalno uporabo izdelujemo z
opremo, staro preko 40 let. Koliko-
krat je ze amortizirana in kak$no
kvaliteto je moZno z njo doseéi ter
kakSna je storilnost, ni potrebno
ponovno' poudarjati. Analize na temo
investicij v opremo kazejo na veliko
upravicenost in rentabilnost novih
investicij. Toda kaj pomaga vse doka-

zovanje, ko pa skupne potrebe delov- -

ne organizacije presegajo nase skupne
moznosti! Vendar pa je to pot, ki bo
prinesla Se vedje tezave v naslednjem
obdobju. :

Tudi na jug spet

Pred mesecem in pol smo v nasem
glasilu zapisali: ,,Ugasnil je napis na
juznem delu stolpnice* in spregovorili
o tezavah pri oskrbi z rezervnimi Zar-
nicami, kajti prav pomanjkanje Zarnic
je bil vzrok, da je na juzni fasadi stolp-
nice ugasnil napis. Seveda ne gre za
navadne, ampak za posebne Zarnice
lijakaste oblike z dvojno steno, ki jih
je dobiti le iz uvoza. Take Zarnice
namrec edine lahko prenesejo izredno
tezke delovne in klimatske pogoje,
naenkrat pa jih potrebujejo za vse tri
strani napisa kar 450. No, in tu se je
sredi septembra zataknilo. Zarnic ni
bilo mo¢ dobiti ne za dinarje in ne za
devize.

Toda sodelavci Iskre ISE (Invest
servis) niso drzali krizem rok in so,
Ceprav res tezko, uspeli prek uvoznika
Avtohrvatska iz Zagreba dobiti ustrez-
ne Zamice od madzarske firme
Tungsram. :

Ob tem pa je treba omeniti 3e
nekaj dodatnih ugotovitev, ki bi lahko
tudi v prihodnje povzrocile podobno
,zamracitev Iskre, delno ali v celoti,
kot je bila sedanja. Sodelavci uvoz-
nika so namre¢ povedali in dokazali
kako zamotana in dolga je pot do
uvoza teh Zarnic, ki je v tem primeru
trajala kar 6 mesecev, nabavljajo pa jih
lahko le na vzhodu. To pa pomeni
precej slabSo kakovost saj so ze pri
prevzemu sedanje posilike ugotovili za
prek 18 % izmeta. C]e bodo temu
primerno hitro pregorevale Zarnice
tudi potem na displayu, potem bodo
zaloge zarnic kmalu posle. In &e bo
pot za nabavo naslednjih 500 kosov,

sveti Iskra

kolikor jih priblizno potrebujejo za
enkratno zamenjavo, spet dolga 6
mesecev, potem . . .

Saj ste uganili, kajne, in se verjetno
vprasali, ¢e ne bi kazalo sprostiti
uvoza Zarnic, domacega proizvajalca
namre¢ sploh ni in tako omogo¢iti ne
le pravocasno nabavo Zarnic, ampak
tudi nakup res kvalitetnih Zamic reno-
niranih proizvajalcev, kar bi bilo prav
gotovo tudi bolj gospodarno.

No, kljub omenjenim tezavam so v
Iskri ISE optimisti in pravijo, da bodo
storili vse, da bo Iskra svetila nepre-
kinjeno na vse strani. In to jim glede
na doseganje uspehe lahko verja-
memao. NR

NOVI CLANI ZK

Po KrajSem premoru, ki so ga za-
polnile seje sekretariata, se je minuli
teden ponovno sesla na sejo osnovna
organizacija zveze komunistov Delov-
ne skupnosti skupnih sluzb ZP Iskra.
Podobno kot Ze nekajkrat letos, se je
tudi ta seja zacela s slovesnim spreje-
mom novih ¢lanov zveze komunistov.

- Tokrat sta na priloZnostni slovesnosti

prejeli ¢lanski izkaznici zveze komuni-
stov Mirjam Cehovin in Zdenka Go-
lob. ;

Seja se je nadaljevala s poro¢ilom o
delu sekretariata ter o devetmeseénem
poslovanju ZdruZenega podjetja. Poro-
¢ili sta podala sekretar osnovne orga-
nizacije zveze komunistov Zdravko
Tekavec in direktor podrocja za eko-
nomiko Edi Delopst. D

refiti kar naenkrat, ampak posto’

poma. Opravljena temeljita analizd| &

kaze na osnovne slabosti gospoda"
jenja v TOZD ERO. To so predvsem
nereSeni in pavialni dohodkovni odno
si med TOZD. To velja predvses |
tiste, katerih proizvodna povezan@t
je najtesnejsa ali pa se med njimi.c#l0
prepleta. Pladevanje vseh vrst dajate¥!
pa kljub vsem skupnim dogovorom n#
ravni DO sili TOZD k popolni prof
vodni osamosvojitvi. Le tako seé jé
mogoce izogniti nekaterim stroskomh
ki se do koncne prodaje izdelkoV
samo seStevajo. Drugo néreseno vpr-
Sanje so Se skupne sluzbe, predvseff
pa njihov odnos do proizvodnje, Ki

stimulativno vezan na dose‘gafgﬁ
plana. Tako se najveckrat zgodi, ¢

mora TOZD reSevati tudi zadeve, 22
katere je dogovor, da se resujejo nd
ravni DO, sicer pa ostanejo neresené:

PREORIENTACIJA PROGRAMOY

Seja sveta ZK ZP Iskra je pokazald
na tezave preorientiranja proizvodj®
na nove programe. Prav v podobnet®
stanju se je znasla tudi TOZD ERC-
Preorientacijo iz t. im. ,,Hobby-pf®
grama“ v kar najvecji meri na izdelav®
strojev iz profesionalnega programa
enostavna. Tu se pojavljajo tezd%
zaradi druge tehnologije izdelave 1
stare konstrukcije, ki jih za sodobn?
opremo ni mogoce enostavno prilagd |
diti. Seveda pa pri vseh pojmih, kot |
so: sodobna tehnologija, dvig produk
tivnosti, izboljsanje kvalitete, zniZ®
vanje  proizvodnih  stroskov  t€f
ekonomiénost gos podarjenj#
naletimo na omejene moznosti, ker #
za osnovo nismo investicijsko spo |
sobni. "

V taksnem stanju pa nam VS
gospodarske rtesolucije, vsi sanacijs
programi in pa sklepi druzben®
politi¢nih organov ne bodo pomagali:
dokler ne bomo ustrezno resili osnoY’
nih vprasanj, ki so klju¢ resevanja tud
drugih problemov. Ni odveé tl{‘i‘l
ponovno poudariti, da s tak$ni?
nadinom poslovanja spravljamo v ¢
Zave naSe inozemske in domadce kup
ce, katerim potem pladujemo penalé:
zamudne obresti, zmanjSujemo doh?®
dek in izgubljamo posel. Za ponovn?
pridobitev izvoza pa moramo potef®
zniZevati cene, kar pomeni nove teZ#
ve z rentabilnostjo. :

K temu je potrebno dodati tudl
ugotovitev, da domace cene ne bodo ¥
nedogled pokrivale izgub pri izvoZ¥
ce sprememb gospodarjenja ne bom?
redevali pravocasno. A K
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Razvoj kot
napredka

| & Tovama TEA v Kranju proizvaja za

trebe tovarne telefonskih central
TC in TEL sestavne dele, telefonske
€émente in telefonske aparate. Med
tlefonskimi elementi sta najbolj po-
embna ploscati rele in koordinatni
ikalnik. Ker z razvojem elek tronskih

efonskih central proizvodnja klasié-
lih telefonskih central ne bo naras¢a-
la oziroma bo v teku let upadla, bo
Potrebno v prihodnje spremeniti pro-
Bam proizvodnje v tej tovami. Tako
¢ Ze z njenim sred njero¢nim naértom
Tazvoja predvidena dopolnitev progra-
Ma, ki naj bi poleg obstojecega, zaje-
ma] $e vse vrste telekomunikacijskih
terminalov. (Pod tem izrazom razu-
Memo vse vrste telefonskih aparatov,

| faksimile — naprav, novéicne telefon-

Ske aparate, razne naprave za prenos
‘Podatkov in podobno.) V obstojeci
Proizvodnji bodo tako z leti zaceli
{‘Uvajati nov program, tako da bodo
tisti sodelavci, ki so trenutno zapo-
Sleni predvsem na izdelavi telefonskih
tlementov, pocasi priceli delati nove
lzdelke, predvidene s tem programom.

7

! Miha Ferjan pri risanju konstrukcie.

nosilec

PROGRAMSKO—-RAZVOJNA USMERITEV
TOVARNE TEA

POMEN OBSTOJA' LASTNEGA
RAZVOJA V TOVARNI TEA IN
PROBLEMATIKA V ZVEZI Z NJIM

Da bi v naslednjih letih v proizvod-
njo- vpeljali nove izdelke, je seveda
slednje potrebno najprej razviti, ozi-
roma skonstruirati. Zato je izrednega
pomena, da ima tovarna svoj lastni
razvoj, ki mora opraviti to nalogo.
Bistveno pri tem je, da je ta razwoj
tesno povezan s proizvodnjo, ker
samo na ta nacin lahko obcuti vso
resnost spreminjanja proizvodnega
programa in se zato tudi lahko bo}
prizadeto loteva véeh zadanih nalog.
Zato je izredno pomembna organiza-
cijska oblika razvoja, ki je organsko
vkljuéen v temeljino organizacijo kot
posebna sluzba.

Glede na sorazmerno veliko stevilo
delavcev, zaposlenih v proizvodnji kla-
si¢nih telefonskih elementov
(priblizno 60 % vseh zaposlenih), ki
jih izdelujejo v velikih serijah in ki za-
radi Ze pred leti opravljenega razvoja
. potrebujejo samo dopolnjevanje sled-

Deset let plodnega
'sodelovanja

(Nadaljevanje z 2. strani)

I
- Nekaterim nasprotovanjem in dvo-

L

Mom se je prZanski kolektiv konéno
Wlogil’ za sodelovanje z Braunom, in

| o Zlasti zaradi tehnologije Braunovih

brivnikov. Njihovi brivniki imajo nam-

J Te¢ za vse vrste enake motorje, med-

tem ko na primer Remington vgrajuje
fazli¢ne kolektorske motorje.
. Desetletno sodelovanje med Iskro
In Braunom je vsekakor lep dokaz, da
Ie bila odlogitev tovarne na Przanu in
takratnega direktorja tega kolektiva
Julija Novljana (zdaj je direktor Iskra-
lektronik Soloturn v Svici), vsekakor
Pravilna.
»Ne samo proizvodno, veliko smo
Pridobili tudi na komercialnem in pro-

. Pagandnem podro&ju, saj smo se od

fauna veliko naudili,” poudarja di-
fektor Novljan. ,,Braun pa je osvojil
telativno veliko trziste, saj Nemci
$ami priznavajo, da so v minulih de-
%tih letih prodali v Jugoslaviji za 12
Milijonov nemsih mark sestavnih

lov za brivnike. Kot je znano, smo
M v tem &asu prodali v Jugoslaviji
750 tisoé, Braunu pa smo izvozili 4,5

Milijona kaset ter 13,5 milijona tiska-

vezij.*

Sodelovanje med Iskro in Braunom
Poteka nadvse ugodno. Z leti je Iskra

Oraj v celoti osvojila proizvodnjo
fivnikov, zaradi izredne *tehnoloske
Zhtevnosti, ki je Se vedno uganka za
Stevilne svetovne proizvajalce, pa od

Tauna $e vedno kupujemo mrezice in
Tezilni sistem. Proizvodnja brivnikov
8 je v Iskri doslej gibala na leto med
100 in 120 tiso¢, leta 1980 pa bo
Predvidoma dosegla 150 tiso& brivni-

ov. Trenutno izdelujemo naslednje

VIste brivnikov: Iskra Braun Sixtant,

IXtant S, Synhron, prihodnje leto pa

Omo verjetno osvojili nov tip —
Synhron plus.

Od leta 1969 sodelujeta Iskra in
Braun tudi na podro&ju proizvodnje
80spodinjskih aparatov. V okviru te

Ooperacije izdeluje tovarna elektro-
Motorjev v Zeleznikih kavne mlincke,
Mesalnike, sokovnike in susilnike las,
Zhodno-nemskemu  partnerju  pa

prodaja elektri¢ne motorje za razliéne
gospodinjske aparate.

O uspesnosti sodelovanja smo se
pogovarali tudi z direk torjem sek torja
izvoza pri Braunu Ulrichom Bussejem.
Med drugim je poudaril, da je Iskra pri
proizvodnji brivnikov dosegla isto
kakovostro raven kot Braun, to pa je
eden osnovnih pogojev za uspesno
sodelovanje med obema firmama. V
Braunu nadalje poudarjajo, da brez
kooperacije z Iskro ne bi v toliksni
meri osvojili jugoslovanskega trziséa,
saj so skoraj docela izpodrinili Phi-
lipsa, Remingtona in druge firme.

,,Ce bi se morali ponovno odlo¢ati
o partnerstvu z Iskro, bi se zanj go-
tovo odlo¢ili. Smisel nasega sedanjega
obiska pri vafem zdruzenem podjetju
ni samo v tem, da bi pocastili sedanji
jubilej, ampak tudi ta, da bi poiskali
mozZnosti za okrepitev in poglobitev
nadaljnjega sodelovanja. Prav visoka
kakovost brivnikov iz nase medse-
bojne kooperacije je omogo¢ila, da sta
oba partnerja zacela iskati moznosti
za sodelovanje na drugih podroé&jih.
Poleg brivnikov in gospodinjskih
aparatov stojimo pred novo razsirit-
vijo sodelovanja na podroé¢ju kozme-
tiénih aparatov. Ocenjujemo, da bo ta
druZina izdelkov dosegla podoben
uspeh kot smo ga pri brivnikih.*

Poleg ¢iste proizvodnje in tehno- -

loske kooperacije sta Iskra in Braunv
minulih desetih letih tesno sodelovala
tudi na podro¢ju obdelave trzisca,
propagande in servisa. Priznati mora-
mo, da nam je Braun v prvem obdobju
pomagal zlasti pri uvajanju prodaje in
organiziranju servisne mreZe. Po obo-
jestranskih  prizadevanjih zdaj ni
¢udno, da je postal Iskra Braun Six-
tant sinonim za brivnik v Jugoslaviji.

Ugledne Braunove goste so med
tridnevnim obiskom  sprejeli na-
mestnik generalnega direktorja ZP
Iskra Anton Stipanié&, direktor delov-
ne organizacije Siroka potrosnja Lojze
Zumer, direktor TOZD TV Przan Ivo
Stembergar, direktor TOZD Zunanji
trg Boris Lasi¢ in drugi.

Lado Drobez

njega, je seveda obstojeca razvojna
sluzba v TEA $teviléno zlasti pri stro-
kovnjakih z vi§jo in visoko izobrazbo
sorazmemno premajhna. Vsa prizade-
vanja vodstva tovarne, da bi razvojno
sluzbo okrepili, le pocasi kaZejo sado-
ve. V 1. 1975 /76 so v razvoju zaposlili
na novo ve¢ kot 100 % dipl. ing. glede
na obstojece stanje, vendar so bili to
vecCinoma zacetniki, ki so takoj morali
na odsluzenje vojaskega roka. Tako
lahko racunajo, da bodo po vmitvi
potrebovali vsaj $e dve leti, da bodo
lahko dali od sebe toliko, kolikor
narekujejo potrebe. Zato si zelo priza-
devajo, da bi zaposlili tudi Ze formi-
rane strokovnjake. Te pa je le zelo tei-
ko dobiti, posebno zato, ker morajo
vsem nuditi tudi stanovanja.

Zaradi 7 nastetih problemov seve-
da iS¢e tovama TEA tudi drugaéne
reditve — in sicer sodelovanje z zuna-
njimi sodelavci, kjer sta pomembna
dejavnika predvsem Fakulteta za elek-
trotehniko v Ljubljani in IPT — tele-
komunikacijski razvojni inStitut v
Ljubljani.

Drug nac¢in pridobivanja novih
konstrukcij je nakup licenc za nekate-
re izdelke oziroma organiziranje
koprodukcijske proizvodnje z d rugimi
firmami. Predvsem vzpostavljajo tak
odnos pri izdelkih, ki zahtevajo izred-
no veliko razvojnega delain jih sami v
nobenem primeru ne bi bili v stanju
pravocCasno razviti.

KAJ POGOJUJE SVETOVNO KON-
KURENCNOST ISKRE NA POD-
ROCJU TELEFONILJE

Iskra se s svojimi izdelki, v katere
so vkljuceni tudi proizvodi tovamne
TEA, pojavlja na trzi§¢ih po vsem sve-
tu. TEA je v zadnjih letih ustvarila
letno preko 3 mio dolafev izvoza.
Pretezni del tega gre na konvertibilno
podrocje, kjer sta zlasti pomembni
kvaliteta in cena izdelkov. lzdeki —
zlasti plo3cati releji, generatorji, zvon-
ci in drugi telefonski elementi kot
tudi telefonski aparati — so ze dolgo
znani na tujih trzi$cih.

Telefonske aparate morajo prilaga-
jati zahtevam kupcev, ki obiGajno
zahtevajo tudi ateste laboratorija
CCITT (Comite Consultatif Interna-
tional Telegraphique). Tako imajo raz-
vite aparate in dobljene ateste za trzi-
§¢a v Turéiji, - Libanonu, Maleziji,
Venezueli, Kostariki, Kolumbiji, Fran-
ciji, Sovjetski zvezi in drugih dezelah.
Izdelki morajo seveda po funkcional-
nosti in obliki biti konkurenéni do-
sezkom drugih svetovnih proizva-
jalcev. Zato skusajo svojim razvijalcem
in konstruktefjem omogo¢iti, da raz-
voju v svetu ¢imbolj sledijo — tako z
uporabo ustrezne literature kot tudi z
obiskovanjem sejmov oziroma obisko-
vanjem sorodnih podjetij, kjer lahko
vidijo kaj novega.

Zaradi pomanjkanja strokovnih
kadrov uveljavljajo tudi dodatni tudij
ob delu. Pri tem sku3ajo strokovnjake
s prakso izobraziti Se teoreti¢no tako,
da jim omogocijo laZje reSevanje zada-
nih nalog.

V preteklih letih je bilo v razvojni
sluzbi izdelano vecje 3tevilo novih
izdelkov. Mnogi med njimi, ki so
namenjeni neposredno trzi§¢éu, (kakor
npr. telefonski aparati), so dosegli
doloéena mednarodna priznanja v jav-
nosti. Tako se lahko pohvalijo tudi s
priznanji za lepo obliko in funkcional-
nost. Zlasti pri oblikovanju svojih
izdelkov se zelo radi posluzujejo uslug
profesionalnih industrijskih - obliko-
valcev v ZP Iskra in izven.

Razvojna sluzba TOZD Tovane
telefonskih elementov in aparatov
izhaja iz skupnega razvoja nekdanjega
obrata ATN, ki je vseboval tudi razvoj
telefonskih central. Tudi sedaj je Se
vedno prisotna povezava, z razvojem
telefonskih central, ki pa mora biti v
prihodnje Se celo vedja kot je, éeprav
drugace izraZzena. Glavni porabnik
elektromehanskih  telefonskih  ele-
mentov, ki jih razvija in proizvaja
tovarna TEA, sta Se vedno tovami
ATC na Laborah in TEL na Blejski
Dobravi. Zato je izredno pomembno
naj tesnejSe sodelovanje pri izbiri novih
elementov in isto¢asno uvajanje poe-
notenja elementov kot tudi drugih
konstrukcij, ki so uporabljene v tele-
komunikacijski industriji Iskre. Stre-
mijo za tem, da bi ta povezava in
poenotenje osnovnih elementov presla
meje v Kranju lociranih tovam ter
zajela podrocje vseh tistih proizva-
jalcev, ki uporabljajo iste ali podobne
elemente in sestavne dele.

Joze Pavlin, vodja razvojne sluzbe
TOZD TEA: ,Nai oddelek je razme-
roma mlad, tako po svojem obstoju
kot tudi po povprecni starosti zapo-
slenih. ‘Vec¢inoma mladi razvijalci in
konstrukterji z malo izku$njami, smo
se ob ustanovitvi TOZD TEA lotili
precej zahtevnega razvojnega dela. To
je od nas zahtevalo, da stojimo ob

. omogoca

Pogled v razvojni oddelek TOZD TEA.

strani obstojeci proizvodnji, hkrati pa
sledimo nov razvoj v svetu in ga po
moznostih poskuSamo aplicirati za
potrebe nalega trga. Veckrat se je
dogajalo, da so bile zelie vecdje od
moZnosti. Ves ¢as pa je vsakega razvi-
jalca in konstrukterja spremljala
zavest, da tudi s swojim delom lahko
doprinese k boljfemu poslovnemu
rezultatu nale tovarne. Svoj srednje-
rofni program smo postavili glede na
potrebe na podrocju telekomuni-
kacijskih terminalov in elektrome-
hanskih elementov. Trenutno $tevilo
strokovnih kadrov nam' nikakor ne
izpolnitve  postavljenega
plana. Delno se bo stanje strokovnih
kadrov povecalo $e v tem letu, delno
pa v naslednjem in to nam daje novo
upanje za bodoce delo®.

Franc Zepi¢: ,Sem vodja odseka
telefonskega aparata in v bistvu odgo-
varjam za vsa razvojna prizadevanja na
tem podrogju. Na tem delovnem
mestu delam S§tiri leta. V tem casu
nam je uspel kvaliteten preskok pri
samem teoretskem pristopu in pojmo-
vanju telefonskega aparata. Do 1. 1972
smo prakti¢no izdelovali aparate, veé
ali manj podobne nemskim. Takrat so
zdruzena jugoslovanska PTT podjetja
izdala nove tehni¢ne zahteve za tele-
fonske aparate in mi.smo razmeroma
dokaj hitro uspeli razviti primemo
telefonsko vezje. Razvili smo avto-
matski telefonski aparat z avtomatsko
regulacijo nivojev. Danes lahko izde-
lamo aparat v skladu s kakr$nimikoli
zahtevami tako domacih kot tujih
kupcev. Sem tudi stalni ¢lan ,,Study
Group XII* (Studijske skupine XII) v
okviru CCITT v Zenevi, katerega pri-

druzeni ¢lan je tudi Iskra. Kot tak
imam moZnost sproti slediti tokovom
na podrodju razvoja in kvalitete pre-
nosa pri lokalnem telefonskem siste-
mu. Ze v zacetku 1. 1973 sem zacel
razmiSliati o uvedbi elektronskega
vezja v telefonski aparat. Glavno
vodilo pri tem je bilo, dosec¢i vecic
kvaliteto prenosa govora in njcpove
veCjo casovno stabilnost. Zaradi
pomanjkanja in preobremenicnosti
razpolozljivih strokovnih sodelzvcey
nismo mogli takoj priceti s konkretno
razwjno nalogo. Vendar je ideja osta-
la. Naj omenim, da so se v iem ¢asu
drugod Zze zacele pojavljati reditve
elektronskih vezij telefonskega apa-
rata. Mi smo zaceli intenzivno delati v
tej smeri Sele ob koncu 1. 1974. Tre-
nutno se ukvarjam s soodnosnostjo
med ¢lovekom in napravo ter teznjo,
da bi Lil posredovani govor &imbolj
naraven, pri tem pa meritve izvedene
na objektivnem principu.*

Miroslav Marc:

»Kot nekajletni sodelavec v
zunanjetrgovinski dejavnosti Iskre se
dobro zavedam, da je smisel in bistvo
vsakega dela — bodisi v razvoju bodisi
v proizvodnji — konéni komercialni
dosezek. Tega pa omogocata tako
cenenost kot kvaliteta. V tem smislu
smo priceli tudi z razvojem novega
telefonskega aparata. Konéna resitev
je bila v elektronski izvedbi, s tem da
sta telefonska vlozka zamenljiva, d ose-
Zene in preseZene pa so tudi vse zahte-
ve po zaneslivosti in kvaliteti prenosa.
Elektronski aparat je patentno za$¢i-

(Nadaljevanje na 8. strani)

Nove naloge

KAKSNE NALOGE NAREKUJE SEDANJI TRZNI POLOZAJ VODSTVOM
TOZD INDUSTRIJE ZA TELEKOMUNIKACLJE, ELEKTRONIKO IN ELEK-

TROMEHANIKO

S formiranjem branzne organizacije
v naSem podjetju so se odnosi na rela-
ciji trg—proizvodnja in obratno, kvali-
tetno bistveno spremenili: Komerciale
so postale mnogo aktivnejdi ¢len v
prenosu informacij, ki so potrebne za
krmilienje reprodukcijskega procesa.

V' Elektromehaniki smo organizi-
rali komercialo v smislu zaklju Cevanja
tehnoloskih procesov za posamezne
proizvode oziroma skupino proizvo-

dov. Predvsem glede na znaéilnosti -

slednjih smo ustanovili prodajne sku-
pine, ki so v stanju aktivno sodelovati
s TOZD pri reSevanju proizvodnje s
stali§¢i trga. Vodje teh skupin so élani
kolegijev v TOZD. Tako smo uspeli
delo komerciale maksimalno priblizati
proizvodnji in obratno. S takim naéi-
nom komuniciranja trga s proizvodnjo
pa se tudi zaradi novih odnosov na
trgu in njegovih ve&jih zahtev postav-
ligio pred proizvodnjo nove zahteve in
naloge.

V obdobjih ekstenzivne gradnje
proizvodnih zmogljivosti je veljal na
jugoslovanskem ‘trgu distributivni na-
¢in prodaje. Zato je glavno proble-

matiko predstavljalo maksimiranje

proizvodnje, ki v zacetku ni mogla
zadostiti potrebam. Danes pa imamo
opraviti z jugoslovanskim trgom, kije
Ze sposoben selektirati ponujeno bla-
go. Zato komercialna dejavnost neke
organizacije predstavlja najbolj bistve-
ni izhodiS¢ni faktor pri naértovanju.

V celotnem reprodukcijskem pro-
cesu morajo vsi Cinitelii delovati
skladno. Vsi, ki v njem proizvajamo
(tudi komercialna dejavnost ustvarja
del prihodka), smo v istem ¢olnu, t.
J- vezani smo na skupen uspen, oz. pri-
hodek. Priznati pa si moramo, da v
povezanosti v reprodukcijski proces
pri maksimiranju prihodka nismo naj-
bolj uspesni.

Narava tudi od rastlin in Zivih bitij
zahteva prilagodljivost. Clovek je naj-

uspesnejsi, ker je najbolj prilagodfjivo
bitje. Tako bomo mi kot delovna
organizacija tembolj uspesni, &imbolj
bomo razvili naSo organizacijo, da se
bomo znali &im hitreje prilagoditi
spremembam na trgu. Vedeti mora-
mo, da obstaja proizvodnja zaradi trga
in ne obratno. Nikakor pa seveda ne
smemo postavljati pred proizvodnjo
zahtev, ki objektivno niso uresni¢ljive. .

Ce analiziramo reprodukcijske pro-
cese, vidimo, da je najve& komponent,
ki wplivajo lahko na konéen rezultat,
skoncentriranih v proizvodnem delu
procesa, saj ta del predstavlja v veéini
primerov vecinski deleZ vrednosti
proizvoda. Tu lahko najaktivneje
vplivamo na ekonomiko proizvoda in
na skupen prihodek, saj si redko izra-
c¢unavamo, kaj nas stane, ée mocéno
kasnimo z dobavami, ¢e ne dobav-
liamo robe v asortimanu, & dobavlja-
mo slabo kvaliteto itd. Predvsem
morajo TOZD upostevati sugestije ter
napotke komerciale kot aktiven pris-
pevek te v reprodukcijski kompleks
vkljuene sluzbe, s katerim naz se
nakaze moznost maksimiranja skup-
nega prihodka. S kompromisnimi
reSitvami s TOZD pa na osnovi objek-
tivnih moZnosti in ekonomike i§¢emo
optimizacijo prihodka.

Zelja komerciale je, da se proizvod-
nja v TOZD tako usposobi, da bo ¢im-
bolj prilagodljiva spremembam, ki se
bodo pokazale na trgih in da bo izpol-
njevala dogovorjeni asortiman dobav.
Mislim pa, da v danasnjih relacijah, ki
jih bo zakon o zdruzenem delu Se pre-
cizneje definiral, to Ze preraS¢a v reali-
zacijo planiranih in zastavljenih ciljev.

Marcel Bozié
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Obiskali smo Industrijo elementov za elektroniko,
TOZD Tovarno uporov in potenciometrov,

Sentjernej

Po izredno privlaéni okolici, ki ji je
malo ¢ara Zal odvzelo izredno slabo
vreme, sem se peljal do TOZD, o kate-
ri se je letos nedvomno govorilo veé
kot o katerikoli drugi iz dolgega Iskri-
nega spiska.

Sentjernej, malo podezelsk o meste-
ce v najlepSem delu Dolenjske, ki lezi
v neposredni blizini domovine pravega
cvicka, vina, ki mu sicer strokovnjaki
odrekajo kvaliteto, a toliko bolj priv-
la¢i domoljubne Dolenjce. No, pa ne
le Dolenjce, saj je znano, da smo si

grajsko‘ sluzbo.

Slovenci po srcu zelo blizu — po nekaj
kozarcih ,ZviZgavca™ pa e blize. ..
Po beznem obisku krajev, kjer je za-
stopana obiskana temeljna organiza-
cija zdruZenega dela — Sentjernej in
Kostanjevica sta to — &lovek Ze neko-
liko bolje razume nekdanjo gospodo
in njen okus pri iskanju domovanj —
pa naj gre za nekdanje kostanjevike
»gnade*, ali pa za slovece kartuzi-
janske brate. Blizina Krke, ki daje
celotni pokrajini Se odloéilni pecat,
pa premaga Se najveCje prezirljivce
lepega. Tezko bi nasli lepsi prostor, pa

Ce obis¢emo vseh Sest in veC desetin
Iskrinih Temeljnih organizacij zdruze-
nega dela.

KAJ SE SKRIVA ZA NASLOVOM?

Predvsem wvelik kolektiv, eden iz-
med wedéjih v celotni Iskri, saj Steje

R

ciometrov.
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V konstrukcijskem oddelku dela tudi Marija Bregar.

Anica Pirnar in Cvetka Luzar nanasata unorovno maso na drsne obrocke poten-

okrog tiso¢ ljudi. Stevilo, ki res neko-
liko preseneti, saj smo vajeni temelj-
nih organizacij zdruzenega dela, ki
zaposlujejo v popreéju 200 do 400
fudi.

Njihov proizvodni program je se-
stavljen iz dveh delov, osnovnega in
drugega, ki se Sele postavlja na noge.
Prvega sestavlja proizvodnja uporov in
potenciometrov, kar je opaziti ze iz
naslova, nastajajocega pa sestavlja alu-
minij—oksidna keramika za hibride in
keramiCne potenciometre, proizvodni

g3

program, ki bo stekel v novem obratu
za izdelavo industrijske -elektronike
ter izdelava — zaenkrat $e poskusna —
hibridnih vezij v debeloplastni tehniki,
precej pa obeta tudi proizvodnja
metal-film uporov.

Kot sem ze omenil, sestavljajo no-_
silni, temeljni program upeori in poten-
ciometri. Letna proizvodnja uporov
znasa priblizno 450 milijonov kosov,
potenciometrov pa priblizno 52 mi-
lijonov.

Vecina tega gre v izvoz, saj pred-
stavlja pri uporih 85 % celotne proiz-
B i

‘vodnje, pri potenciometrih pa celo

96 %. 1zdelujejo upore od 1/8 W pa
do 2 W, namenjeni pa so predvsem za
zabavno elektroniko. Potenciometre
proizvajajo v nastavljivi in vrtljivi iz-
vedbi, pripravljajo pa tudi proizvodnjo
poteznih izvedb.

Z novimi izdelki, ki so trenutno na

stopnji pilotske proizvodnje (megal-

film - upori, kermet potenciometri,

hibridna vezja), pa se vkljucujejo tudi

=
Kapelnik Sentjerneske godbe na pi-
hala — Slavko Franko, tokrat brez

dirigentske palice, dela na mehanskem
vzdrZevanju.

na podrocje profesionalne elektro-
nike.

Ves novi proizvodni program v tej
fazi zelo bremeni dohodek, ker so
stroski vpeljave zelo veliki in se pokri-

B :
Amalija Jordan dela v merilnem labo-
ratoriju.

vajo s sredstvi iz proizvodnje.

Nedvomno pa je to nujno, kajti v
perspektivi bo povprasevanje po kla-
sicnih izvedbah elementov padalo —
izpodrinila jih bo pa¢ nova, moder-
nejda proizvodnja in tehnologija. Vse
to pa neposredno pomeni, da je Ziv-
lienjsko pomembno pospeseno uvaja-
nje sodobnejsih elementov.

Rozi Zupancic formira obliko uporoy.

Pri osvajanju tehnologije izdelave
hibridnih vezij Ze ve¢ let uspesno
sodelujejo z Institutom Jozef Stefan
ter TOZD ATC iz Kranja.

Za to temelino organizacijo zdruze-
nega dela predvidevajo Ze v prihod-
njem letu vedjo dobavo hibridnih

Nezka Jordan dela na stroju za opaso-
vanje uporov.

Miha Lesnjak dela na stroju za brizganje plasti¢ nih mas v obratu v Kostanj evick

vezij, Ze zdaj pa jih prodajajo tovarni
»,Digitron** iz Buj.

Hibridna vezja so zanimiva tudi za
inozemske partnerje, saj so z njimi
sklenili ze ve¢ dogovorov. Zavedajo pa
se, da bo za welikoserijsko proizvod-
njo, ¢e naj bi stekla brez zastojev,
potrebno $e precej investirati.

Z Mnovim programom bodo kom-
penzirali vedno manjie povprasevanje
po klasi¢nih elementih in si — kar je
za delavce $e najbolj pomembno —

zagotovili ustrezno socialno varnost
tudi v prihodnje.

Obilnim obetom nove proizvodnje
prispeva svoj delez tudi proizvodnja
novih metal-film uporov, ki jih
pripravljajo v sodelovanju z ljubljan-
skim Institutom za elektroniko in
vakuumsko tehniko.

Cvetka Povhe in Angelcé Skedel sortirata drsne obroc¢ke za potenciometre.

problem, ki so ga zakrivili sami, ji
hudo pesti, seveda pa % tudi vrst®
drugih, ki so objektivnega izvora.

Glavna teZava, ki pa so si je 1
sami krivi, je problem pomanjkanj?
ustrezne delovne sile, zlasti visok®

strokovnih kadrov, ki jih nikakor né
moremo zbrati v zadostnem Stevilt]
Krivec za to je neustrezna politikdl "

stipendiranja, ki so jo izvajali v pretek
losti. Prepozno spoznanje, da z nebd
ni¢ samo ne pade, jih sedaj pesti in 5

le stezka pomagajo. Pomanjkani¢|

sposobne delovne sile je predvsem
zavira pri uspeSnem uvajanju noveg?
proizvodnega programa.

Seveda pa to ni edina tezava s kat®
10 so se srecali pri pospesenem ustvar
janju bodoénosti. V to skupino sodii®
$¢ neustrezni delovni prostori

=

JoZica Kusljan in Martina Simoncic sestavljata potenciometre.

Predvidevajo, da bodo z redno pro-
izvodnjo priceli ze v zacetku prihod-
njega leta in jih izdelali 50 milijonov
kosov letno.

PROBLEMI, PROBLEMI . . .

Prav gotovo ni temeljne organiza-
cije zdruzenega dela, bodisi Iskrine,
bodisi katerikoli druge, ki se ne bi
neprestano srecevala s problemi. Prav
gotovo tudi ,,Upori* niso izjema, kajti

|

oprema iz uvoza. Zanjo ni nikol
dovolj sredstev, pomanjkanje pa pov¥
roca bole¢a ozka grla v proizvodnj:

Za resitev slednje pripravljajo no¥
investicijski program, ki naj bi nekol”
ko bolj sirokogrudno uposteval njih®
ve potrebe.

Prostorska stiska — in s tem prob”
lem neustreznih delovnih prostorov =
bo reena priblizno &ez dve leti. kO

(Nadaljevanje na 5. strani)
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obokani sobani kostanjeviskega
gradu sestavljata elektronske regula-
torje Franciska Lakner in Mirka Pisek.

(Nadaljevanje s 4. strani)

mnaj bi bila kon¢ana gradnja nove
tovarne potenciometrov.

V novi hali, kjer naj bi proizvodnja
stekla leta 1978, bo zaposlenih 350
delavcev in ne 500 kot so prvotno
nameravali. Vzrok temu zmanj$anju
ti€i v mehanizaciji proizvodnije, ki bo
skréila potrebno stevilo zaposlenih.

PREVLADUJEJO ZENSKE

V Sentjerneju, se zbira delovna sila
iz bliznje in SirSe okolice. Delavci To-
Varme uporov in potenciometrov pri-
hajajo na delo iz lepega kosa Dolenj-
ske — vse od Brezic pa do Novega
mesta.

Med obema mestoma je precejdnja

-razdalja, ki bi lahko pomenila resno

oviro za delavce iz teh krajev, Ce ne bi
imeli organiziranega prevoza na delov-

' no mesto. Tega so se dobro zavedali,

zato imajo tudi dobro organizirane

~avtobusne povezave za delavce v vseh

|

iitreh izmenah.

411 Iz oddaljenih krajev se vozijo pred-

vsem kvalificirani delavci, kar je navse-

| ‘zadnje tudi razumljivo, e pomislimo,

\ da v neposredni okolici prevladuje

kme &ko prebivalstvo.

Znacaj proizvodnje, ki je predvsem
velikoserijska in zahteva obilo spret-
nih rok in potrpeZljivosti, ki je moski
preveckrat ne zmoremo, pojasnjuje
dejstvo, da v Uporih prevladuje zenska

" delovna sila. Prevladujejo polkvali-’

3
i
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- ficirane delavke, kar je spet odraz

regionalnega stanja. Ljudem vse pre-

Alojz Modic dela v orodjarni.

pogosto zmanjkuje Casa in denarja za
Solanje, saj vecina dela dve izmeni —
éna je v tovarni, druga pa na domaci
kmetiji. : :

Zlasti zadnje ¢ase pa je vedno bolj
opazen razvoj delavcev v pravi ,.delav-

- ski sloj*, kmetijska panoga sicer ne
. izgublja na tezi, vendar upada Stevilo
~ Cistih kmetov. NajlepSe je to videti v
- samem Sentjemneju, saj na vseh koncih
' "; in krajih raste, se razvija, vedno ve¢ je

* stanovanjskih his, razvija se infrastruk-

tura, druzbene sluzbe so v vedno

* OpaznejSem razvoju.

Osebni dohodek — letosnje po-
preje znasa 3250 din, lanski prib-
lizno 2900 din — zaposlenih v Sentjer-

_nejski Iskri je precej nizek in seveda
prispeva svoje k problemu pomanj-
kanja delovne sile. Vzrok je v velikem
procentu izvoza in relativnem upa-

danju prodaje na domacem trzisCu.

ozne cene Ze precej Casa mirujejo,
inflacija na domacem trgu pa vztrajno
Taste, saj se samo surovine podraZijo

- 250 % letno.

Razliko so doslej nekako uspeli
pokrivati z wedjo produktivnostjo,
pomagali so si zizvozno premijo, ven-
dar tako ne bo 8lo ve¢ dolgo naprej.
Produktivnosti ni mogoge zviSevati v
nedogled, izvozna premija pa je kljub
pove&anju $e vedno premajhna. Posle-
dica je seveda manj3a akumulativnost.

ISKRA V GRADU

V slikovitem okolju Kostanjevice s
Formo vivo in z znanim gradom, ki
Ima bojda najvegje 3tevilo obokov v

_ Evropi — in z malce zlobe tudi naj-

dalj3i staz obnavljanja — se je prav'v

‘temeljno_

grajske sobane naselila nova ,,grajska
.gospodi¢na® — Iskra. V ne ravno naj-
primernejsi prostor za izdelavo elek-
tronskih regulatofev svetlobe in
vrtljajev za gospodinjske aparate se je
pred slabimi tremi leti nastanilo 26
delavcev. Zakaj ta nekoliko ekstra-
vagantni pristop k reSevanju prostor-
ske stiske? _

Nedvomno je na prvem mestu pe-
reca brezposelnost in blizina delov-
nega mesta. Mnogi delavci stanujejo
visoko na bliznjih Gorjancih, to pribli-
zanje pa jim je Se kako dobrodoslo.
Na to odlocitev je precej vplivala tudi
sama obc¢ina Krsko, ki sodi v neraz-
vite.

Ugotovitev, da to nikakor niso
primemi delovni prostori, ni nova, saj
so to vedeli ze od samega zacetka, Se
zlasti pa se je to izkazalo pred nekaj
dnevi, ko so koncali z napeljavo cen-
tralnega ogrevanja. Za nekaj skromnih
prostorov je stala 30 milijonov starih
dinarjev. Ozracje je sedaj vsekakor
toplejse, stropi pa zato niso ni¢ viji,
saj so tako nizki, da bi moral kosarkas
hoditi z upognjeno glavo!

Od prihodnosti si vsekakor obeta-
jo, da jim bo prinesla nove delovne
prostore. Res je, da Iskrine prisotnosti
Z zunanje strani ni videti, a vendar se
spomnimo na pregovor — daj cesarju,
kar je cesarjevega in bogu, kar je boz-

Janez Stopar dela na metalizaciji
uporov.

jega. Galerija v gradu, ki jo je obogatil
Bozidar Jakac s svojimi deli, je ne-
dvomno napotek za prihodnji, primer-
nejsi obraz grajskih ,,podnajemnikov.

SINDIKAT — OCENA ODLICNO!

Edina izobrazenca na vasi sta bila
neko¢ uéitelj in Zupnik. Danes to go-
tovo ne velia veé, saj je razvoj posegel
tudi v vasi, Ceprav nekoliko bojece in
s kraj§imi koraki kot v mestih.

Videti je, da je v Sentjerneju stopil na

njuno mesto sindikat tovarne uporov
in potenciometrov, ki je gotovo
prinesel precej zivljenja v sicer zaspan
kraj. Najprej pa nekaj besed o sami
strukturi, ki je glede na velikost te-
meline organizacije zdruZenega dela
nekoliko drugacna kot v manjsih.

Bistvena znacilnost je njena decen-

traliziranost, saj sestoji iz devetih
osnovnih organizacij, njihovo delo pa
koordinira  konferenca sindikata.
Taksna razdeljenost izvira iz lanskega
leta, temelji pa na posameznih skupi-
nah delavcev, ki so zaposleni naistem
delovnem postopku oziroma izdelku.
Taksna sestava je nedvomno najustrez-
nejsa resitev zahteve po neposrednosti
samoupravnega odlocanja delavcev in
pomeni korak naprej v razvoju samo-
upravnih odnosov.

Osnova njihovega dela je seveda
spremljanje dela samoupravnih orga-
nov, nikakor pa ne edina zaposlitev.
,»Klasi¢no* delo sindikatov, ki je tako
znacilno — Zzal! — za marsikatero
organizacijo  zdruzenega
dela, je tu =zastopano v najmanjsi
mozni meri. Pripravili so ozimnico, po
svojih moceh celo regresirali nakup
delavcem, ki so to najbolj potrebovali,
sodelujejo na razlicnih proslavah™ ob

Antonija Cimerman dela na avto-
matski progi za izdelavo uporov.

praznikih, praznovanjih itd. Vse do
letoSnjega leta so pripravljali ob
novem letu darila otrokom vseh de-
lavcev, letos pa so to navado opustili
in se vkljuéili v akcijo obdarovanja v
okviru novomeske obcine. Razlike
med darili bodo tako odpravili, saj so
nemalokrat povzro¢ala neprimerne
posledice.

Stefka Bokse umerja upore na konéno
vrednost. ‘

Nastevanje uspeS$nega dela se tu
pravzparav Sele pricne. Za uspe$no
menim predvsem povezanost s krajem
in njegovim druzbenopoliticnim Ziv-
lienjem.  Sentjernej¢éanom .je prav
gotovo uspelo, da so se priblizali
prebivalcem, saj ne poznajo Sportne
prireditve, delovanja drustva in prosla-
ve, ki bi potekala brez njihovega sode-
lovanja in nemalokrat celo spodbude.
V temeljni organizaciji ‘zdruzenega
dela sami so ustanovili godbo na
pihala, ki zelo uspesno deluje in pris-
peva pomemben delez pri vrasanju
druzbenega Zzivljenja tovarne v oko-
lico.

Organizirali so tudi letovanje svojih
delavcev. V ta namen so kupili Sest
pocitni¥kih prikolic, da se wvecina
zaposlenih lahko odpravi na letni
oddih izven letovanjskih moznosti, ki
jih pripravlja Pocitnika skupnost
Iskraies

Da bi svoje delovanje e popestrili,

_so priceli z adaptacijo planinskega

doma na Polomu na Gorjancih, ki bo
velikega pomena ne le za delavce iz
Sentjerneja, temve¢ iz celotne Iskre.

Zal delo poteka pocasi, ker
sredstev ne morejo zbrati dovolj. Dela
so se lotili s sodelovanjem Sentjer-
nejskega turisticnega drustva, pobud-
nik pa je bilo Planinsko drustvo Iskra,
sekcija Sentjernej. Dom bo imel prib-
lizno 25 lezis¢, dela pa opravlja grad-
bena skupina tovarne uporov in
potenciometrov — kadar nimajo vaz-

nejSega dela, seveda. Cé bodo zbrali

potrebna-sredstva za nakup stavbnega
pohistva, bo letos v domu lahko Ze
prvo silvestrovanje . . .

Sindikat je s pomoéjo TOZD pris-
peval precejSen delez pri ureditvi
otroskega vrtca, ki je zadosti velik, da

Na stroju za predlakiranje dela Tonc-
ka Sante. -

sprejme vse prosilce. Otroci dobijo
kosila, ki jih pripravijo v menzi to-
varne. Prav ta menza pa je tudi plod
uspesnih prizadevanj sindikata. Tople
obroke pripravljajo v dveh izmenah, v
Uporih pa celo za vse tri.

NA KONCU — PREBRODILI TE-
ZAVE .

V prvi polovici letosnjega leta, ko
je bil Se zelo ob&uten vpliv svetovne
recesije, so bili prisilieni delati z manj-
$o zmogljivostjo, priblizno. 20 % pod
planom, ki so si ga postavili. To se je
seveda bistveno odrazalo na ekono-

. miki poslovanja, vendar pa se Ze

krepko postavljajo na noge.

V septembru so ze presegli plan,
kajti v drugi polovici leta se pojavlja
vedno opaznejSa konjunktura. V
septembru so tako povecali proiz-
vodnjo za 8 %, kar predstavlja glede
na lanski september indeks rasti 160.
Ambiciozen kolektiv je preprican, da
bo do konca leta planske obveznosti
vsaj dosegel, verjetno pa celo presegel.

Stane Fleischman

Soglasje

k srednjerocnemu
nacrtu delovanja CAOP

Delegati petintridesetih TOZD in
ISKRA — CAOP, ki so sklenile

. »,Samoupravni sporazum o urejanju

tehnike sodelovanja pri izvajanju

nalog, programskem usmeranju in

ekonomski soodvisnosti‘ so na drugi

seji SVETA PODPISNIC, 28. 10. 76 v

prostorih IIS, uspesno opravili svoje

delo. ;

Zaradi obravnavane problematike
je seja imela izreden pomen, saj je na
dnevnem redu bila razprava:

— o srednjerocnem planu dejavnosti
ISKRA — CAOP,

— o orientacijskih finan¢nih planih
ISKRA — CAOP in RRC za leto
1977, ter ;

— o dokon¢éni ureditvi internih odno-
sov med ISKRINIMI partnerji v
RRC.

Posebno pozornost so delegati
posvetili obravnavanju srednjero¢nega
plana dejavnosti in gradivu, ki ga je za
to sejo pravocasno pripravil ISKRA —
CAOP. Po ‘kriti¢ni in Konstruktivni
razpravi je ugotovljeno, da predlagani
plan, ko definira strokovno discipli-
narno orientiranost in s tem special-
nost pri delitvi dela, natanéno opre-
deljuje ter dolgoroéno
usmerja to dejavnost. Tak prikaz
posredno kaze tudi na druge speciali-
zirane dejavnosti s katerimi se bo
treba v nadaljnjih integracijskih pro-
cesih tesneje povezati za uspesno rese-
vanje kompleksne problematike.
Znotraj strokovno jasno zacCrtane
dejavnosti je v planu dopuicena po-
trebna $irina in fleksibilnost, kar je
predvsem pomembno pri zastavljanju
konkretnih nalog, saj se te resujejo za
dinami¢ne sisteme, ki so skupaj z
okoljem podvrzeni precej$njim spre-
membam. Delegati so imeli jasna in
enotna stali§¢a tudi glede uveljavljanja
boljse strokovne kvalitete in vklhjuce-
vanja znanstvenih metodologij pri
delu, glede ucinkovitejsega planiranja
in kontrole dela po projektih in aktiv-
nostih ter v zvezi z vsem tem glede
sredstev, ki jih je treba za te namene
odvajati. Poudareno je bilo, da brez
nenehnega strokovnega izpopolnje-
vanja, kakor tudi brez uporabe znan-
stvenih dosezkov, ne bo kvalitetnega
premika. To angaziranost pa je treba
realizirati predvsem na konkretnih
problemih in nalogah iz prakse upo-
rabnikov storitev ISKRA — CAQOP. V
zvezi z boljSo kvaliteto je enako
pomembno organiziranje in izvajanje
uéinkovite operative t. j. finalizacija
reitev in nudenje ustrezne pomoci
uporabnikom.

Ob koncu razprave, po tej tocki
dnevnega reda, so delegati pozitivno

~ ocenili in dali soglasje k predlogu sred-

njerocnega plana dejavnosti ISKRA —
CAOP ter sklenili, da bodo na podlagi
tega, ze decembra detajlno obravna-
vali  posamezne  projekte  in
pomembnejse aktivnosti z analizo pri-
pravljenih mreZnih planov.

Obravnavanje orientacijskih  fi-
nanénih planov ISKRA — CAOP in
RRC za leto 1977 je pokazalo, da so
pri ustvarjanju dohodka upostevane
smernice in dogovori veljavni za Sirse
in oZje gospodarstvo ter da so trendi
pri kazalcih gospodarjenja pozitivni.
Predvideno povecéanje dohodka bo
predvsem rezultat boljSe kvalitete sto-
ritev in dejansko ustvarjanje nove
vrednosti. Se posebej oéitno je to bilo
pri RRC, ki bo v letu 1977, z instala-
cijo dodatnega racunalnika, nudil
uporabnikom 100 % ve&je racunal-
nike zmogljivosti ob le 40 % poveca-
nju obratovalnih stroskov.

Glede na to, da bo Ze z januarjem
1977 zacel redno obratovati-Se drugi
racunalniski sistem v RRC ter da se
kaze potreba, poleg treh Ze instali-
ranih terminalov, po postavitvi novih
v ISKRI, je po detajlni razpravi v Ce-
trti tocki dnevnega reda sklenjeno, da
ISKRA — CAOP izdela predlog za
dokonéno ureditev problematike part-
nerstva znotraj ISKRE. Tudi ta pred-
log bo dan v razpravo SVETU POD-
PISNIC na naslednji seji, ki bo de-
cembra tega leta.

Poleg delegatov je seji SVETA
PODPISNIC prisostvoval in kon-
struktivno prispeval k razpravi, direk-
tor podrogja za organizacijo tov.
Vrenko. Sejo je vodil namestnik pred-

sednika tov. Borut Grzini¢, delegat’

DO Avtomatika.

Osnovne  znadilnosti  srednje-

vsebinsko

rocnega plana dejavnosti ISKRA —
CAQOP

Povzetek

Dosedanja dejavnost v ISKRA —
CAOP in analize potreb pri uporab-
nikih, narekujejo nadaljnjo srednje-
ro¢no in dolgoroéno usmeritev de-
javnosti ISKRA — CAOP v raziskave,
razvoj in izvedbo problemskih nalog,
ki jih sistemsko lahko resujemo le z
multidisciplinarnim pristopom. Zato
bo nadaljnja angaZiranost potekala na
razvoju in sintezi naslednjih strokov-
nih disciplin:

— informatika, s povdarkom na
poslovnih informacijskih sistemih,

— racunalniske vede, s povdarkom na
racunalniskem software-u,

— organizacijska teorija, s povdarkom

- na optimizaciji kompleksne proble-
matike.

Izhodis¢a pri izvajanju dejavnosti
so naloge in Zivljenjska problematika
iz delovne prakse uporabnikov, kar
povdarja zahtevo po kvaliteti, aplika-
tivnosti in ucinkoviti izvedbi resitev.

Temeljna obrazlozitev i

Zgodovinski razvoj disciplin, ki se
ukvarjajo s problematiko poslovanja
in ekonomiko organizacije zdruzenega
dela, kaZe, da je vedno ve¢ kategorij
in parametrov s katerimi se dajo razla-
gati pojavi v spremljajocih procesih. S
sproscanjem proizvajalnih sil in uva-
janjem novih proizvajalnih odnosov se
taksni ekonomski organizmi soo&zjo z
nujnostjo upostevati dogajanja v svoji
okolici, in 3e veé&, upostevati tudi
druzbene tendence in komponente, ki
dobivajo svoj izraz v Stevilnih in zelo
obcutljivih parametrih poslovanja.
Zahteva po zunanji stabilnosti organi-
zacije zdruzenega dela se da realizirati
le tako, da je tak$na organizacija zno-
traj sebe v zadostni meri fleksibilna.
Po eni strani, to pomeni vedno vecjo
orientiranost odlofanja na zunanje
sfere poslovanja, po drugi pa se pove-
¢uje zahteva po optimalnih procesih,
strukturah in odlo¢itvah znotraj same
organizacije. To problematiko lahko
formuliramo tudi kot proces odkri-
vanja in spoznavanja notranjih rezerv, -
bodisi zato, da jih takoj aktiviramo,
bodisi, da jih imamo kot potencialno
rezervo s katero lahko racunamo.
Resitve v tej smeri zahtevajo obvla-
danje vecjega Stevila disciplin ter
multidisciplinarno ukrepanje ob kom-
pleksno zastavljeni problematiki.

Organizacija je povezan sistem raz-
li¢nih in koordiniranih dejavnosti, ki
zdruzujejo, spreminjajo, in usmerjajo
specifiéne Cloveske, materialne in
naravne dobrine v procesu resevanja
problema, kako zadostiti dolo¢enim
Clovekovim potrebam sredi drugih
Clovekovih aktivnosti upostevaje tudi
skupne in splosne interese. Posledica
tega je, da OZD ¢uti potrebe, da se ob
iskanju primemih organizacijskih, teh-
noloskih in informacijskih podstruk-
tur, vse bolj sprotno uravnava, vodi in
upravlja po dolocenih kriterijih tako,
da bo udinkovitost te organizacije pri
danem upravljalskem kriteriju naj-
vegja.

Strokovna disciplina, ki sistemsko
pristopa k tej problematiki in Zeli
predvsem najti metode za postavljanje
optimalne strukture organizacije, to je

~strukture z maksimalno funkcional-

nostjo, je organizacijska teorja.
Zaradi svoje naloge — analizirati celo-
vito strukturo organizacijskih ele-
mentov od proizvajalnih sredstev,
predmetov dela in ustreznih procesov
do psihosociologkih ¢loveskih — se
organizacijska teorija srecuje z mnogo
vecjimi teZavami. Njen razvoj in apli-
kativnost je zato pocasneja in dolgo-
trajnejsa, kar narekuje, da se ustrezna
angaZiranost v tej smeri pravocasno
zastavi in dolgoro¢no nacrtuje.

Seveda si ne moremo misliti uspes-
nega razvoja k ciljem, ki si jih zastavlja
organizacijska teorija, brez soCasnega
razvoja in nenehnega izpopolnjevanja
na podro¢jih informatike in racunal-
nistva. Sklop teh disciplin, ki se ukvar-
jajo s problematiko obdelave, prenosa
in hranjenja informacij v najdirSem
pomenu besede skupaj z metodo-
loskimi moZnostmi, ki jih nudi teorija

(Nadaljevanje na 7. strani)
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Turski gost med nami

Pred letom dni smo se s svojim danasnjim sogovomikom sreéali v
Istanbulu na sedezu firme TTE, sedaj paje nas gost v Elektromehaniki na
enomesecni praksi s podrocja ugotavljanja kakovosti. Dva njegova sode-
lavca sta na praksi v tehni¢no-proizvodnem podrocju. Ustavili smo
Nedima Zaima na enem njegovih Studijskih obhodov in se z njim takole

zapletli v pogovor:

,,Vi in e nekateri vadi sodelavci ste
te dni pri nas na obisku. Spoznavate
posle, za katere ste odgovorni v doma-
¢i tovami. Nam jo lahko podrobneje
predstavite? © :

,,Prihajam iz tovame TTE iz Istan-
bula, ki je dejavna na podroéju teleko-
munikacij in Zeli to tudi ostati. Od
lanskega razgovora smo se nekoliko
pomnoZili — tako da nas je sedaj
okrog 350. Od tega sta trenutno
okrog 2 % namescencev, od katerih je
ena tretjina visoko izobraZenih in ena
Sestina visie in srednje izobrazenih
sodelavcev. Ta kader naj bi se bistveno
ne povecal do takrat, ko bo skupno
1000 zaposlenih. Od lanskega leta
smo na produktivnih delovnih mestih
skoraj v celoti zamenjali delavce in jim
nudili strokovno osnovo za delo.
Njeno pridobivanje je trajalo v po-
preGju od enega tedna do dveh mese-
cev.

spremeni le, ¢e je dokazano nepri-
meren.*

»Pri naSem pocetju gre pravzaprav
za prenos znanja. Ker pa sta si jezika,
ki informacije posredujeta, zelo razlic-
na, so tu dolocene tezave. Kaj menite
o tem?

»Ce gre s tem v zvezi za prenos
znanja pri vas, tu ni tezav. Vasi ljudje
govore slovensko, srbohrvasko, angle-
%o, pa celo tursko, torej ni vrag, da se
ne bi sporazumeli. Pri nas so pa stvari
drugacne.

Si predstavljate, kako Citajo vase
nacrte nafe zene in dekleta? Pajihin
to tako dobro, da me hitro popravijo,
da je rdece-rdece in ne crveno, kot
pravim jaz v moji stbohrvas¢ini. Tru-
dimo se, da prevajamo sproti kar se le
da. Nujno pa bi potrebovali slovar —
spisek nam potrebnih strokovnih izra-
zov v slovensko-turS§kem prevodu.

Turski gost Nedim Zaim se je v Elektromehaniki seznanil s problemi kakovosti.

Vidim, da se vam to dozdeva malo.
To sem sklepal tudi iz razgovora z
direktofjem  mag.  Pogaénikom.
Vendar vam moram povedati, da smo
mi moé&no vezani na storilnost in da
zelimo, da ludje dobro delajo v ¢im
krajSfem casu. Ker jih ne moremo
zadrzati, da bi delali dlje pri nas, jih
torej poucimo le oZje in to znanje se
mora obrestovati.

Mi $e nimamo organizirane
tehniéne kontrole, tako kot naj bi to
Ze imeli. Jaz se na primer pri obsez-
nejsih delih posluzim za namene ugo-
tavljanja kakovosti kar ljudi iz
oddelkov, ki so nek artikel izdelovali.
Potem mnogo blaga, ki prihaja od vas
-ali drugih, recimo nemskih dobavi-
teljev, sploh ne pregledujemo -
najve¢ zaradi zaupanja. V bodoce ga
bomo pregledovali, vendar kljub temu
nad odnos do dobaviteljev sloni na
zaupanju.“

»Yasa domovina Turéija, kakor
tudi nasa Jugoslavija, spadata k razvi-
jajo¢im se deZelam. Industrializacija
prinaSa podobne probleme. Kako
nameravate svoja nova spoznanja
prenesti v vaSe druzbeno okolje in
koliksen uspeh pri¢akujete? *

»Moja spoznanja So raznovrstna.
Mi delavci v tehniéni kontroli mora-
mo biti -Siroko razgledani in pri vas
sem skusal imeti na vse strani odprte
o&i. Cas je hitel prehitro. Doma bi
lahko delal po knjigah. Vendar sem
hotel stvari spoznati pri delu. To mije
tudi uspelo.

Naj navedem samo eno od spoz-
nanj: doma sem hotel mnogo stvari
gledati le ¢mo-belo, dobro-neustrez-
no, pa vidim sedaj, da v praksi stvari
teko povezano, da je interes vseh, da
je delo dobro opravljeno in da ozkost
pri delu v tehniéni kontroli lahko
mnogo skoduje — to sem videl tudi pri
vas.

Kar pa se prenasanja znanja in
izkusenj tice, pa menim, da kopiranje
ni ustrezna oznaka pri prenosu znanja.
To, kar sem spoznal pri vas, je za nas
osnova, spoznal pa sem dobre in manj
dobre strani. To me obvezuje, da
doma gradim naprej.

Za uspeh se ni bati. Na3$ vodilni
kader ima pri uvajanju dela in postop-
kov enostavnejsi pristop. Vprasanje je
le, Ee se bodo ljudje dovolj hitro opri-
jemali navodil.

Nasi ljudje so mamre¢ vajeni misliti
in delati po svoje. Mi pa tu sedaj pri-
nafamo sistem. Ta sistem se lahko
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Precej$nja ovira pa je gotovo nas
malo izobrazen delovni ¢lovek. Manj-
ka nam srednjega kadra pri prenosu
znanja v tovarni, to je tehnikov, ki bi
povezali visoki nivo z mojstrom v
obratu. Drug teZji problem je nase
osvajanje znanja, kar pomeni spoznati
se na tehnologijo toliko, da Ze lahko
od vas tudi sami kaj zahtevamo, ne le
da pri¢akujemo, kaj nam boste dali.
Tu naj povem, da smo nerodni mi,
vendar pricakujemo od partnerja, po
znanju moénejSega od nas, da nas vodi
in to v obojestransko korist. Menim,
da marsikje naSi sogovorniki z vase
strani niso seznanjeni, kako naj pote-
ka prenos znanja, ko gre za licen¢ni
dogovor. Prenafamo namre¢ tehno-

‘loka navodila, predpise in risbe v

okolje, ki nima predznanja, kar je v
dolo¢enem smislu tudi prednost. Ne
da bi hote! samo toziti, naj Se dodam,
da kar se dokumentacije za ugotav-
ljanje ti¢e, bodo vasi sodelavci imeli 3e
nekaj sitnosti, da nam bodo ustregli,
pa naj nam tega ne zamerijo."*

,»Videli ste naSe obrate in spoznali
izdelke. Koliko smo konkurenéni na
vaSem trZiS¢u in kaj pomeni sodob-
nost nasih izdelkov pri tem? *

»Mi smo telekomunikacijska ali
tovamna v elektro-stroki. Imamo pred-
nost v tem, da smo popolnoma do-
maca tovama. Trzna prednost, ki jo
pomenijo niZje cene in kakovost ter
solidnost v poslovanju, pa nam je dana
tudi z ozadjem nase proizvodnje, to je
Iskro. Nasi ljudje radi kupujejo do-
mace izdelke, vendar morajo biti kon-
kurenéni. Na tem bomo morali 3e
veliko delati. Dokazati bomo morali,
da smo enakovredni Ze renomiranim
firmam. Zelimo proizvajati e marsi-
kaj. Za nas investicijski denar ni prob-
lem.- Toda pri dosedanjem obsegu si,
recimo, marsikatere naprave ali stroja
za namene preizkusanja ne bomo pri-
vos¢ili. Poenostavili bomo ali si poma-
gali z vaSimi uslugami. Tu bi mi skup-
no Se marsikaj lahko rekli. Samo
pomislimo, da kljub hudi konkurenci
treh v Turéiji obratujocih tovarn,
predvidevamo  razSiritev  obsega
telefonskega omrezja za 17 % letno.
Ali pa, da potrebuje nasa stanovanjska
operativa Se skoro 100 tiso¢ Stevcev
clektricne energije letno. -

.»Ziveli ste med nasimi ljudmi, ob-
cutili naSe probleme. Kako ocenjujete
svoje bivanje med nami? *

.,V celoti vzeto zelo dobro!*

Sprva sem imel nekoliko tezav s
hrano, pa je §lo. Ob prihodnji taki pri-
liki moram pripeljati s seboj avto.
Tako se bom $e laZe seznanil z vaSo
lepo dezelo. Sicer pa tudi sedaj nisem
sedel le doma. Skocil sem v Celovec,
pa v Trst, bil sem v Radovljici in Bohi-
nju, pa tudi na sejmu elektronike.
Med vami imam Ze veliko znancev. Ti
so bili tudi Ze pri nas, pa si tako izme-
njujemo izkusnje. Zelel bi se zahvaliti

vsem, s katerimi smo se srecali ob

delu, pa tudi tov. Dolganu, ki je skrbel
za ugodno bivanje in tovariSem iz Pod-
rocja kvalitete, ki so spretno resevali
sprotne pripetliaje ob nasem bivanju
pri vas.* BOZO

ISKRA BOGATEJSA ZA NOVO

GLASILO

Delovni kolektiv Iskra Invest Servis
je minuli teden zacel izdajati svoje gla-
silo. Utrinki, kot se imenuje njihov
novi bilten, bo izhajal vsakih 14 dni,
in sicer ob sredah. Casopis bo izhajal
na listu A—4 formata. V primeru, da
bo ve¢ materiala, bo iz3el tudi na ve¢
listih. Odbor za informiranije, ki ureja
glasilo, bo skrbel, da bo vsebina Utrin-
kov ¢im bolj pestra ter da bodo &lanki
aktualni, kratki in jedrnati.

Zacetek izhajanja novega 14-
dnewnika je, kot poudara direktor
Iskra Invest Servis Marfjan Dvoradek,
pogojila izredna raznolikost dela te
organizacije posebnega pomena. Kot
je znano, nudi Iskra ISE svoje storitve
vse od tehni¢nega vzdrZevanja, tiskar-
ne, mikrofilma, avtoparka, inZeniringa
za investiciisko dokumentacijo in
gradbeni nadzor do druzbene prehra-
ne. V kolektivu s tako $tevilnimi nalo-
gami in s tako pestrim programom
dejavnosti je informiranost Se posebej
eden izmed prvih pogojev uspeinega
poslovanja. L.D.

Medvedova 28
razpisuje prosto delovno mesto

SEKRETARJA TOZD
Pogoji:

kadrovsko-splosne dejavnosti

1. VODJA RACUNOVODSTVA
2. VODJA ING. PODROCJA III

Pogoji:

ISKRA ELEKTROMEHANIKA KRANJ o. sol. o.
MONTAZNO SERVISNA ORGANIZACIJA LJUBLJANA o. sol. o.

a) daima visoko ali vi§o izobrazbo ustrezne smeri
b) da ima 5 let delovnih izkusenj, od tega najmanj 3 leta na podrodju

ter razglasa naslednja prosta delovna mesta:

3. VODJA KONTROLE KVALITETE

1 — a) visoka ali visja Solska izobrazba
1 —b) daima 5 let delovnih izkusenj, od tega 3 leta v raéunovodstvu

2 — a) visoka ali vi§ja Solska izobrazba

2 —b) 5 let delovnih izkusenj, od tega 3 leta v telekomunikacijah

2 — ¢) znanje vsaj enega svetovnega jezika

3 — a) vi§ja ali srednja Solska izobrazba — elektro §. t.

3 —b) 5 let delovnih izkusenj, od tega 2 leti na napravah, oziroma siste-
mih s podroéja telekomunikacij

3 — ¢) znanje vsaj enega svetovnega jezika

Za vsa delovna mesta morajo kandidati imeti poleg navedenih pogojev
tudi moralno=-politi¢ne vrline in aktiven odnos do samoupravljanja, spo-
sobnosti vodenja, organiziranja in vsklajevanja delovnega procesa.

Pismene ponudbe s priloZenimi dokazili naj kandidati posljejo v roku 15
dni na naslov: ISKRA ELEKTROMEHANIKA KRANJ,
SERVISNA ORGANIZACLJA Ljubljana, Medvedova 28.

Prijavljene kandidate bomo o izidu razpisa, oziroma razglasa pismeno
obvestili, v roku 30 dni po izteku roka za sprejemanje prijav.

ONTAZNO

Novi dtuinta |
,.Energoinvestova' tovarna transformatorjev v Crnuéah je v prvem polletju izdelala

. za 8,9 % manj transformatorjev, kot jih je naértovala. Do konca avgusta je proiz-
vodnjo nekoliko povegala na obseg 95,3 %, vendar kaZe, da do konca leta ne bo na
doknadila zamujenega. Ocena celoletne proizvodnje naj bi bila 96,5 %. Vzrok za zaosta
nek je pomanjkanje transformatorske plocevine iz uvoza, kar so povzroéili spremenjeni
carinski predpisi Ze na zaetku leta.

Celjska Iskra — EMO ostro protestira, ker naértuje emajlirnica ,Boris Kidrid" v
Strugi veéje proizvodne zmogljivosti emajlirane posode (v nasi drzavi izdelamo
skoraj dvakrat ve¢ emajlirane posode, kot jo lahko prodamo). Toda Iskra — EMO je
zaCel v svojem tozdu Kontejnerji izdelovati plo¢evinaste silose za Zivinsko kmrmo, ki jih*
na Slovenskem izdelujejo 3e trije drugi proizvajalci.
Tako komentira ljubljanski ,,Dnevnik’* gospodarjenje pri nas.

Zaradi nekaterih teZzavnih okoli3¢in je Sibeniska ,,Vodiéanka" opustila namero za,
proizvodnjo Hi-Fi naprav, pa¢ pabo v kratkem zgradila obrat, v katerem bo izdelo-
vala sestavne dele za barvne televizorje. V obratu bo zaposlenih kakih 100 delavcev.

. Naért razvoja PTT za celotno podrocje drzave predvideva, da bodo do leta 1980
zgradili 700 poit in pove&ali 3tevilo telefonskih prikljuékov za 1,2 milijona. Sedaj
imamo v nasi drzavi Sest prikljucenih telefonov na 100 prebivalcev, leta 1980 pa naj bi
jih bilo 14. Vzporedno se Ze sedaj mnogo govori o poveéanju cen za telefonske storitve.

Kakina je razlika med JAT in ZTP? Samo ta: JAT leti, ZTP pa vozi — toda z
izgubo (beograjski JAT je ustvaril v prvem polletju 33,4 milijonov dinarjev izgube,
ZTP v Beogradu pa celo 1,12 milijarde). :

V Sovjetski Zvezi so objavili koledar mednarodnih razstav v naslednjem letu. Za nas
pridejo v poitev: mednarodna razstava strojev za predelavo in obdelavo kovin od

22, februarja do 4. marca v Moskvi; mednarodna razstava opreme in know-how za pro- |

izvodnjo naprav za telekomunikacije od 5. do 15. aprila v Moskvi; mednarodna razstava
elektrotehniéne opreme in naprav za prenos energije od 9. do 23. junija v Moskvi; med-
narodna razstava opreme za proizvodnjo in kontrolo elektrokomponent avgust-sep-
tember v Moskvi. g

El — Jugoslavija iz Nisa bo do leta 1980 zgradila tovarno za proizvodnjo barvnih

slikovnih cevi. Z investicijo 800 milijonov dinarjev bodo zagotovili letno proiz-
vodnjo 250.000 slikovnih cevi in prihranili jugoslovanskemu gospodarstvu 400 mili-
jonov dinarjev deviz. Vest je objavilo skoraj vse jugoslovansk o Easopisie. Podatek o pri-
hrankih je seveda vprasljiv. 4

. Fiziéni obseg industrijske proizvodnje za vso drZavo je bil v septembru v primerjavi
z lanskoletnim septembrom za 6,4 % veéji. Tako je letoinja devetmese&na proiz-
vodnja Ze presegla lansko celoletno za 2,6 %, oziroma, devetmeseéno lansko za 9 %.
Najvecji porast so v septembru zabeleZile lesna industrija 14 %, industrija tobaka 14 %,
medtem ko so padec proizvodnje zabeleZili: ladjedelni§tvo — 3 %, kovinarstvo — 6 % in
industrija nekovin — 3 % — vse v primerjavi z lanskoletnim septembrom. Elektroin-
dustrija je v devetmese& nem obdobju porasla v primerjavi z lanskoletno samo za 1 %.

. Jeseniska podijetja e vedno ve¢ uvazajo kot izvaZajo, éeprav so letos uvozila 42 %

manj kot lani. V prvem polletju je Zelezarna Jesenice povecala izvoz za 84,7 % v
primerjavi z lanskoletnim polletjem. V jesenidki obé&ini je sedaj 3e en velik izvoznik in
sicer Iskrin tozd telefonskih enot na Dobravi. V prvem polletju je izvozila ta tozd iz
delkov v vrednosti 2,1 milijona dolarjev.

. \' Sempetru pri Novi Gorici je potekalo prvo tekmovanje varilcev severnc-
primorskega podroc¢ja. Udelezili so se ga delavci iz Ajdovigine, Tolmina, Idrije in
Nove Gorice. Organizator je bil obé&inski odbor sindikata delavcev kovinske industrije,
pokrovitelj pa kolektiv ,,Vozil”, kjer je tudi potekalo tekmovanje najboljsih varilcev za
spominske pokale. Tekmovali so z naimi varilnimi napravami.
. Pred leti se je pridruzilo hotelsko-turistiéno podjetje ,, Riviera” v Poredu elektro-
instalacijsko podjetje ,,Neon" iz Vrsarja. S skupnimi sredstvi 8,2 milijonadinarjev
so zgradili novo tovarno, ki sedaj izdeluje hisne zvonce, transformatorje, ladijske
navigacijske svetilke itd. Tovarna ima sedaj 205 stalno zaposlenih in 370 sezonskih
delavcev z dvojnim poklicem. Slednji so natakarji, kuharji in drugi, ki so zaposleni v

Neonu'’ samo zunaj turisti¢ne sezone, torej pozimi, poleti padelajo seveda v turistiéni!
dejavnosti. Zagrebski ,,Vecerni list” pravi, da je to edinstvena reditev pri nas.

V Parizu so se koné&ali jugoslovansko-francoski gospodarski razgovori, ki so imeli

namen razdiriti blagovno menjavo med obema drZavama. Med drugim so se dogovo-
rili o skupnem projektu gradnje termoelektrarne na Kosovem, kjer bi sodelovala fran-
coska podjetja. Vrednost investicije je ocenjena na 142 milijonov dolarjev, od tega naj
bi nakupili za 33 milijonov dolarjev opreme v Zahodni Neméiji. Razgovori so potekali
ob dejstvu, da Francija vse premalo uvaZa iz Jugoslavije. Za raziiritev sodelovanja bi
Francozi lahko kupili pri nas predvsem veé industrijskih izdelkov. Dogovor 3e ni ratifi-
ciran.

Na velesejmu strojegradnje v Brnu so tik pred zaklju&kom sporo&ili jugoslovanskim

gospodarstvenikom, da bo &eskoslovaski minister za teZko strojnidtvo Pavel Bahil
obiskal Jugoslavijo. Minister naértuje obisk vseh velikih jugoslovanskih proizvajalcev t€
dejavnosti, med njimi tudi nase Iskre. Namen obiska je seznaniti se z moZnostmi koope"
racije in specializacije nasih s éeSkoslovaskimi tovarnami.

. Tovarna strojev kombinata ',,Belif¢e” bo naslednje leto izdelala 115 novih strojev
..Belmatik’ za brizganje plasti¢nih snovi. V tovarni se nadejajo, da bo nov stroj Z
-oznako 150/80 uspes$no konkuriral podobnim izdelkom zunanjih proizvajalcev, zlasti,
ker bo popolnoma avtomatiziran. Opremljen bo namreé s programatorji v brezkontakt-
nem sistemu, ki jih bo dobavljala nasa Iskra.

. Beograjska ,,Borba'’ ugotavlja, da proizvajalci bele tehnike v Srbiji tako dolgo ne

bodo redili svojega tezkega gospodarskega poloZaja, dokler ne bodo sedli za mizo in
se pomenili z bankami, trgovino in z drugimi o vseh problemih. Proizvodnja nekako 20
tovarn bele tehnike v Srbiji stalno pada. Ze lani so imele nad 200 milijonov izgub. Za-
loge so velike, izkoris¢enost proizvodnih zmogljivosti je pod mejo in se je znizala pone-
kod celo na 17 %! .

Na zadnjem zasedanju obé&inske skup3&ine v Novem mestu je govoril tudi direktor
Sentjernejskih ,,Uporov* Ludvik Simonié. Pojasnil je, zakaj ima Sentjernejski tozd
izgubo. Poglavitni vzroki so: 40,% manjsa prodaja in neizkori$éene zmogljivosti, 90 %
proizvodnje gre v izvoz, ki ni rentabilen, stimulacija za izvoz je premajhna, Ze pet let
prodajamo po istih cenah. Polozaj se sedaj popravija, naroéil imamo dovolj, tako da
zadnje case delamo vse proste sobote in nedelje. Zbral in uredil Marjan Krali

—1

Obvestilo aktiva ZB Elektromehanike

Obvestamo vse &lane kolektiva Elektromehanike Kranj, da je izslo
"NAVODILO za postopek, s katerim se ugotavlja posebna doba za med-
vojno. sodelovanje. Vsi, ki imate moZnost in Zeljo za priznanje, oz. za
pokojninsko ureditev posebne dobe in ki tega iz kateregakoli vzroka
doslej niste uveljavili, ali nimate urejeno, se oglasite pri poverjenikih
TOZD, kjer boste dobili nadaljnja navodila za zaéetek postopka.

Aktiv ZB
ISKRA—-KRANJ
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‘Soglasje k srednjeroénemu nacrtu
delovanja CAOP

(Nadaljevanje s 5. strani)

sistemov, bo omogoéil, da bo razlika
med sedanjo stopnjo fragmentarnosti
in Zeljeno stopnjo integralnosti, vedno
man;j3a.

. V dosedanjem razvoju dejavnosti

. ISKRA — CAOP je bil povdarek na

poslovni informatiki in racunalniskih
vedah ter racionalizaciji izvedbe avto-
matiziranih informacijskih podsiste-
mov. To je seveda razumljivo, saj je
doloéen kvalitetni nivo teh disciplin
predpogoj za postopno vgrajevanje
Optimizacijskih metodologij v posa-
Mmezne refitve oziroma v integralni
Sistem, gledano dolgoroéno. Cilji, ki
jih. moramo srednjeroéno in dolgo-
foéno zastaviti v ISKRA — CAOP,
izhajajo¢ iz potreb uporabnikov, ter iz
Sedanje stopnje razvoja znanosti na
tem podrogju, se najbolj dajo identi-
ficirati s cilji organizacijske teorije. To
pomeni, da bo treba pri nadaljevanju
Nade dejavnosti, poleg izredne angazi-
fanosti na izpopolnjevanju infor-
matike in racunalni§tva, vedno vecjo

pozornost in aktivnost koncentrirati °

Na razvoj in vkomponiranje optimi-
Zacijskih reSitev v novih projektnih
nalogah.

Programska
ISKRA — CAOP

Glede na baziéno strokovno orien-
tiranost lahko opredelimo srednje-
roéno dejavnost ISKRA — CAOP v tri
osnovne programske aktivnosti.

PROGRAM A
~ Raziskave in razvoj v posameznih
procesih poslovanja in celotni po-
slovni informatiki z namenom
- dose¢i nove kvalitetne izbolj3ave,
. 1acionalizacije, povecanje produk-
tivnosti, -izbolj$anje medcloveskih
odnosov itd. z dolgoro&no usmerit-
vijo k ciljem organizacijske teorije.
Optimizacije, matemati¢no mode-
liranje.
~ Analize, §tudij, zasnova in razvoj
skupnega informacijskega sistema
_poslovanja v povezavi z zasnovo in

Clenitev  dejavnosti

i

razvojem organizacijsko-
funkcionalne -makro strukture
(DO, SOZD).

~orKreiranje in razvoj poslovnih infor-

" macijskih podsistemov s postavit-

“'vijo  poenotenih informacij za
skupne primerjave in analize.

~ Izvedba, uvajanje in zasledovanje
novih avtomatiziranih informacij-
‘skih sistemov zizdelavo detajlov in

P

navodil za posamezne uporabnike
— AZuriranje reSitev.

— Dokumentiranje in publiciranje
resitev.

— Koordinacija, posvetovanja, semi-
narji, konsultacije z uporabniki —
transfer znanja.

PROGRAM B

— Studij .in detajlno spoznavanje
zmogljivosti ra¢unalniskega sistema
v uporabi (hardware in software)
oz. racunalnifke mreZe v perspek-
tivi. Kontinuirano strokovno iz-
popolnjevanje v cilju éim racio-
nalnejse  eksploatacije razpoloz-
Jjivih racunalniskih kapacitet.

— Projektiranje kompleksnih resitev
na rac¢unalniskem sistemu, uposte-
vajo¢ sodobne tehnike obrav-
navanja podatkovnih baz, vi§je
programske jezike ter specializiran
— aplikacijski software.

— Programiranje z elementi racionali-
zacije  in
COBOLU, FORTRANU in speciali-
ziranih jezikih. AZuriranje reSitev.

— lzvajanje racunalnisk e operative pri
rednih obdelavah na raunalniskem
sistemu oz. preko terminala.

— Zajemanje in verificiranje podatkov
na vhodne medije, kot podpora in
nujna rezerva zajemanja pri upo-

rabnikih. -
— Dokumentiranje resitev.
— Konsultacije, seminari, instruk-

taze, izobraZevanje za uporabnike.

‘DOPOLNILNI PROGRAM C

— Spremljanje svetovnih dosezkov in
trznega . gibanja - racunalniSkega
Hardware-a z aspekta potreb nasih
uporabnikov.

— Koncipiranje in projektiranje kon-
tinuirane razSiritve in razvoja racu-
nalnikega hardware-a za potrebe
uporabnikov ter v skladu s skupno
dolo¢enimi smernicami za realiza-
cijo informacijskih sistemov.

— Konsultacije, seminarji, izobraze-
vanje za uporabnika.

Clenitev po osnovnih projektih

Upostevajo¢ dosedanji razvoj in
potrebe uporabnikov v prihodnosti ter
sinteza osnovnih programskih aktiv-
nosti pri reditvah, lahko zaokrozimo
predstojece naloge v naslednje osnov-
ne projekte, ki so le okvirno poimeno-
vani: ;

— Povezava obstojeéih in novih infor-
macijskih sistemov v integralno
obliko (I faza), vklju¢ujoé& poeno-
tenje vhoda in aZuriranja.

~ Pogoji:
ZP Iskra

oznacen s podatki

sodelovanje

naslov:
Sindikalna organizacija
Foto-kino sekcija Iskra
Savska loka 1, 64000 Kranj

Prijavnica:

Avtor
Zyrst filma

Tehnika (barvni, émobeli)
Dolzina
Hitrost projekcije
Nagin ozvogenja

Pripombe

iy

11l. FESTIVAL AMATERSKEGA FILMA ISKRE

Kot prejnja leta bo tudi letos foto-kino sekcija Iskra Elektromehanika
priredila v poCastitev Dneva republike 3. festival amaterskega filma.
. Tudi vi lahko sodelujete na festivalu s svojimi filmi, ki ste jih Ze
posneli, ali pa jih e boste. Morda imate teZave pri snemanju, montaZi ali
ozvodenju filma. Pomagajo vam lahko ¢lani nase foto-kino sekcije. Infor-
macije dobite pri tov. Pihlar Francu, ing., tel. 28-93.
: Upamo, da vas bo razpis vzpodbudil k sodelovaniju.

— festivala se lahko udelezijo vsi kinoamaterji, zaposleni v organizacijah

— filmi so lahko formata 8 mm ali super 8 mm
~ gas trajanja projekcije najve¢ 10 minut
— &e je ton na magnetofonskem traku, mora biti na posebnem kolutu

— filme bo ocenjevala strokovna Zirija
— izbrani filmi bodo nagrajeni, vsak udelezenec bo prejel priznanje za

— filme oddajte vodstvu sekcije ,,Iskra“ ali pa jih posljite priporoceno na

— zadnji rok za posiljanje filmov je 10. nov. 1976
— filmi bodo vrnjeni 15 dni po zaklju€ku festivala
— za morebitne poskodbe med transportom sekcija ne odgovarja.

.......................

BOgalavels s e o s e

(druzinski, dokumentami, animirani, igrani, eksperimentalni)

...................................................
...............

Vodstvo sekcije

standardizacije v

— Informacijski sistem za finanéno-
komercialno podroéje, vkljuéno z
avtomati¢no vodeno bilanco ter
racunalniskimi analizami in vred-
notenjem rezultatov trznih raziskav
s pomocjo matemati¢nih modelov.

— Informacijski sistem za planiranje
in krmiljenje proizvodnje, vkjuéno
s stohasticnim planiranjem, mrez-
nim planiranjem in uporabo simu-
lacijskih modelov.

— Informacijski sistem za kvaliteto,
vkljucujoc vse procese v kompleks-
nosti poslovanja in pomembnost
clovekega faktorja.

— Informacijski sistem za kadrovske
pojave, vkljudujo¢ osebne in splos-
ne podatke o delavcu, delovnih
mestih in osebnih dohodkih.

— Sodelovanje pri razvoju in realiza-
ciji sistemskih nalog za SOZD
ISKRA oziroma pri nalogah SirSega
pomena na pobudo SOZD.

— Analiza in projektiranje racunalni-
skega hardware-a, v sodelovanju s
specializiranimi skupinami.
Funkcionalna organiziranost

ISKRA — CAOP :
Naloge, ki jih ima pred seboj

ISKRA — CAOP zahtevajo koordini-

rane in enovite reitve. Te zahteve so

rdeéa nit, ki poteka od najobseZnejsih
projektov do parcialnih nalog, od naj-
zahtevnejsih delovnih nalog do opera-
tive.  Vsebina rdece niti je dejansko
multidisciplinarno  angaziranje raz-
iskav in razvoja v smeri organizacijske
teorije, informatike in racunatniskih
ved. Poleg tega je treba ob tem upo-

Stevati tudi pomembnost ucinkovite

operative, saj je izvedbena kompo-

" nenta naSe dejavnosti sila pomembna.

To narekuje matri¢no notranjo orga-
niziranost 2z naslednjimi karakteri-
stikami: ;

— skupno in enovito multi-
disciplinarno zasnovo resitev, plani-
ranje in kontrolo,

— disciplinarni razvoj, usmerjanje in
nadzor vseh aktivnosti, ki nasto-
pajo v produkcijskem procesu,

— teamsko re§evanje nalog,

— enotno zasnovo in nadzor opera-
tive.

Organiziranost pri uporabnikih

Dejavnost v ISKRA — CAOP je
rezultat zavestne delitve dela, ki
nastopa v reprodukcijskem procesu
uporabnika. Zato je povezava pri
identifikaciji problematike z analizami
in izvedbo resitev sila pomembna. To
narekuje formiranje ustreznih strokov-
nih skupin v TOZD (DO, SOZD), ki
bodo le s koordiniranim delom,
skupaj s strokovnjaki v ISKRA —
CAQP, kos zahtevnim in pomembnim
nalogam. Gre torej za skupine orienti-
rane na problematiko organizacije in
eksploatacije informatike s posebnim
povdarkom na ugotavljanju proble-
mov, zasledovanju Zive¢ih informa-
cijskih sistemov in na analizah ter
postavljanju zahtev.

UpoStevanje veljavnih dogovorov
SOZD ;

Pri dolo¢ilih in ravnanjih, ki niso
posebej navedena v srednjero¢nem
planu se bo ISKRA — CAOP opiral in
izhajal iz sprejetega Samoupravnega
sporazuma o osnovah plana za sred-
njero¢no obdobje SOZD ZPI. M. S

- ZAHVALA
Ob smrti
- mojega dragega oCeta
JOZETA ZWOLFA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem
TOZD Stikala za izraze sozalja, podar-
jeni venec in denarno pomoc

héerka Martina z druzino

ZAHVALA

Ob prerani izgubi
najine drage mame

"IVANE MARKEL]

se iskreno zahvaljujeva za izreceno
sozalje, podarjeno cvetje in spremstvo
na njeni zadnji poti «

sinova Marjan in Branko

ZAHVALA
Ob smrti dragega oceta
JOZETA KUNEJA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
cem TOZD ERO za izraze sozZalja in
podarjeni venec

héi Jozi zduzino

1. Hotel BRIONI — Pula
26.0z:27.:11. do 30.°11.°1976

sprehajalisé itd.
cenaje 135,00 din na osebo

Pore¢u — hoteli Lotos in Delfin
Opatiji — hotel Adriatic

Izoli — hoteli Simonov zaliv
Strunjanu — hotel Salinera
Radenci — Hotel Radin

Bovec — hotel Kanin in Alp.

Z letalom DC-9 v inozemstvo

4. tridnevni izlet v Tunis

Avtobusni izleti
7. tridnevni izlet v Budimpesto

italijanske renesanse

Vanda.

telefon 324-765

Kam za dan republike

Pocitniska skupnost Iskre vam je za prazni¢ne dni — ob dnevu repub-
like — pripravila vrsto zanimivih potovanj in izletov.

hotel je A-kategorije, ima bazen z ogrevano morsko vodo. sauno, disko
klub, glasbo v restavraciji; poleg hotela je tenis igris¢e. Mnogo prijetnih

2. V domovini se lahko odloéite za vikend po&itnice 3e v:

3. Stiridnevni izlet v Istanbul od 25. do 29. 11. 1976

od 25.do 27. 11. 1976 — cena paketa 2.100 din
in od 27.do 29. 11. 1976 — cena paketa 2.200 din

5. tridnevni izlet v Rim — Neapelj — Pompeji
od 26. do 28. 11. 1976 — cena paketa 2.000 din
stiridnevni izlet v Neapelj — Pompeji — Rim -
od 28. 11. do 1. 12. 1976 — cena paketa 2.100 din
6. z letalom v Madeiro — otok v Atlantskem oceanu — zahodno od Maro-

ka
od 26. 11. do 30. 11. 1976 — cena paketa od 3.600 do 4.200 din

od 27.do 29. 11. 1976 — cena paketa 1.200 din
8. Stiridnevni izlet v Firence, mesto enkratnih umetniskih del, zibelko

od 27. do 30. 11. 1976 — cena paketa 1.550 din
9. Prva smuka v Dolomitih — Misurina
od 26. do 30. 11. 1976 — cena paketa 1.700 din |
Misurina je slikovito gorsko letovii¢e, zimsko Sportno sredi¢e. Nudi
vam mir, sonce, jasno nebo in smuci¢e na 2.400 m visokem Col di

Podrobne informacije in programe o vseh izletih in vikend poéitnicah
dobite na upravi Pocitniske skupnosti Iskre — Trg revolucije 3 — K/2;

Zadnji rok za prijave je 10..november 1976.

Bel nagelj za dobrodoslico

(Vtisi z izleta v Istanbul)

Toéno po predvidenem programu
nas je Inex-ovo letalo DC-9 pripeljalo
na Tursko letalis¢e v Istanbulu.

Pred letaliskim poslopjem, po tur-
§kem ¢asu, ki je za dve uri pred naSim,
ob 1,30 zjutraj so nas cakali avtobusi,
ki so nas vse dni vozili po Istanbulu.

Sofer avtobusa je vsakemu izlet-
niku izrog¢il bel nagelj za dobrodoglico
v Turciji oz. Instanbulu. Dobrodoslico
so nam izrekli tudi vodica Inex-a in
vodi¢ iz Turcije. Ob zgovomosti Mo-
hameda (ki nas je vse dni vodil in raz-
lagal znamenitosti Istanbula) smo pris-
peli v hotel Suadiye, ki lezi v Aziji ob
Marmarskem morju.

Tam so nam pripravili prijeten
zakljucek dneva (skoraj Ze zakljucek
noc¢i). Ob zvokih pianina, pa tudi
zaradi okusnega kokteila, smo poza-
bili na éas in utrujenost, in se mnogi
prijetno zavrteli.

Naslednje dva dni smo se posvetili
obisku slovitega, na sedmih gri¢ih
zgrajenega velemesta, ki edino na
svetu lezi nad mogem. Mestu kon-
trastov in nasprotij. Mestu, v katerem
lahko neprestano izbira§: tu zacenja
Orient, zahodna kultura pa je vsak
dan bolj prisotna. Lahko izbiras tudi
ime: Carigrad, Konstantinopolis,
Istanbul, Stambol — anti¢na, orien-

talska ali moderna kultura.

V kratkem: 4 imena, 3 kulture, 2
kontinenta, bazari, dzamije, shoping
in trebusni ples — vse to v treh dneh.

Istanbul je najvecje mesto in prista-
nisce - Turcije, zaradi svoje znaCilne
lege med Bosporom in zalivom Zlati

Modra dZamija v Istambulu.

Rog. Ima 2,248.000 prebivalcev.

Veli¢astni  kulturno-zgodovinski
spomeniki Bizanca, kasnejSega Kon-
stantinopolisa, ki je bil kot prestolnica
vzhodnorimskega cesarstva srediiée
takratnega civiliziranega sveta ter éu-
dovite gradnje mogocnega turikega
imperija, so $e danes predmet splos-
nega obcudovanja in hkrati neme
price davne preteklosti. Danasnji
Istanbul z Zivahnim orientalskim
utripom Zzivljenja, je bil za vse udele-
Zence posebno doZivetje:

Cez dan smo ob&udovali kulturno-
zgodovinske znamenitosti Istanbula:
Topkapi Saraj, Aya Sofija, Plava
dzamija (na sliki), Hipodrom, Cister-
no; z najvi§jega grica Camblidze se
nam je nudil lep razgled na Bospor in
Istanbul.

Istanbul smo si ogledali podnevi in
pono¢i. Udelezili smo se tudi Zivah-
nega orientalskega trgovanja v Bazarju
(kjer smo se skoraj vsi preoblekli v
usnje in se okrasili z zlatom).

Seveda pa ne bi doziveli Orienta,
¢e ne bi obiskali enega od nestetih
no¢nih lokalov, s prijetno glasbo,
petjem in orientalskimi .— trebuSnimi
plesi.

Tretji dan pa smo imeli celodnevni
izlet z ladjo na Princeve otoke, ki
bles¢e od cistoce in bujnega medite-
ranskega zelenja. Voznja s koéijo po
otoku pa da izletu $e poseben Car.

Istanbul, s specialitetami turike
kuhinje, s svojo gostoljubnostjo, pre-
pletom starega in modemega — bo
vsem udeleZzencem ostal v nepozab-

nem Spominu. . Marjeta Podlesnik



Nove naloge

(Nadaljevanje s 3. strani)

ten, v zvezi s tem je z moje strani pri-
javljenih sedem patentnih zahtevkov.”
Najve&je zadovoljstvo je omenjeni
avtor dozivel v Zenevi po uspes$no
opravljenih mednarodnih subjek tivnih
meritvah, ko je bilo sliSati zelo laskave
privatne pohvale ocenjevalcev glede
akusti¢nih karakteristik aparata.

Stefan Bol¢ina, strokovni sodelav-

cev v razvoju TEA, Ze tretje leto dela-

na razvoju telefonskega aparata s
tastaturo: ,,Ko smo se zaceli ukvarjati
z omenjenim razvojem, je bila to za

nas dokaj nova problematika. Razvoj
" tega aparata je omogocila Sele uvedba
MOS LSI vezij. K sreci smo Ze imeli
dobre poslovne odnose s prvim proiz-
vajalcem teh vezij, druzbo ,Inter-
metal® 4z Freiburga v Zahodni Nem-
¢iji. Bili smo med prvimi, ki smo imeli
moznost nabave teh vezij. Tudi ta apa-
rat ima atest ZJ PTT. O samem apa-
ratu morda neka tehniénih znadil-
nosti: tastaturno izbiranje je hitrejse,
zanesljivejSe in udobnejSe. Razvita sta
tudi 7 aparat s tastaturmnim izbira-
njem — Ki ima moZnost avtomatskega
ponavljanja zadnje klicne 3tevilke v
primeru, da je zasedena — in aparat z
avtomatskim izbiranjem deset — do
dvajset—mestnih- naroc¢niskih Stevilk.
Moje delo je zanimivo in privlaéno,
vendar pa na njegovo hitrost Zal vpliva
prepozna dobava materiala, ker je iz
uvoza in so s tem povezanane zapreke
raznih vrst.*

Valant Milan, vodja razvojne skupi-
ne telefonske gamiture in klasi¢nega
aparata:

,»V razvoju telefonije v Iskri delam
7e 12 let. V tem &asu belezi telefonija
ogromen napredek. Jaz se trenutno —
zadnjega pol leta — ukvarjam s tele-
fonsko gamituro. Uporabljati jo je
mozno kot serijsko garnituro ali pa v
izvedbi direktor — sekretar. Te gami-
ture smo prevzeli ob delitvi telefonije
v TOZD TEA, ATC i. dr. Od omenje-
ne delitve naprej je razvoj teh gamnitur
zaradi pomanjkanja strokovnega kadra
malce zaostal, sedaj pa poskuSamo to
nadoknaditi. Zelimo iti v korak z raz-
vojem te panoge v svetu. Ukvarjamo

se z raznimi Studijami in primerjavami
gamitur drugih  proizvajalcev  ter
iScemo najustremejso lastno resitev.
Tudi nase podrocje ovira pomanjkanje
uvoznega materiala in ustreznih kad-
rov, moéno pa nas ovira tudi pomanj-
kanje ustrezne merilne opreme,
merilnih ter delovnih prostorov.*

Joie Jeronéié, vodja razvojne sku-
pine elektromehanskih elementov:
,Dosedanji razvoj elementov je pote-
kal v skladu z naro¢ili TOZD ATC.
Sem spadajo elementi za Crossbar teh-
niko in Metaconto. Ker pa je izdelava
slednjih Ze osvojena, se pojavlja vpra-
Sanje nadalinje usmeritve. Sama tovar-
na bo morala biti v tem pogledu bolj
elasticna glede na potrebe trZiSca.
Osvojene elemente bi morala znati
uspe$no propagirati in prodajati na
trziS¢u. LetoSnji sejem elektronike v
Ljubljani je v tem pogledu opozoril na
dolocene pomanjkljivosti. Opazamo
namre¢, da je sodelovanje med pro-
dajnimi in razvojnimi oddelki premalo
koordinirano, to pa na $kodo ¢im
hitrej$e realizacije idej razvijalcev.
Trudimo se, da so izdelani elementi
¢im boljdi in da je njihova cena kon-
kuren¢na. Naérti za bodocCnost
kazejo, da ne bodo ve¢ mozne velike
serije enakih izdelkov, pa¢ pa profe-
sionalizacija programov s Sirokim
izborom.

Konéni uéinek, oz. zahteva se pred
razvijalcem pogostokrat pojavi kot
neizvedljiva. Vprasanje pa je, ce se jes
to ugotovitvijo pripravljen sprijazniti.
Z glavo skozi zid, ali ne, to je potem
vprasanje. Predvsem pa — kako. Pri
tem razvijalci velikokrat naletijo na
navidezno nepremostljive ovire. Zanje
se delo ne kon&a ob 14. uri. Miselni
procesi se nadaljujejo, pogostokrat
dale¢ v prosti ¢as. S skupnimi napori,
posvetovanji, intenzivnim razmislja-
njem o najboljs$i mozni resitvi potem

konéno dosezejo toliko zazeleni cilj. -

Tezko je dovolj oceniti ravno ta umski
delez vloZenega dela in naporov.
Vendar — tudi kvaliteten izdelek in
uspeSen prodor na trziSce sta lahko
nekje objektiven kazalec uspeSnosti
fantov iz razvoja.

Viktorija Budkovi¢ — Rayyes

ISKRA na sejmu

V Beogradu je bil od 25. do 30. oktobra 3. mednarodni sejem pro- -

meta, zvez in notranjega transporta — ,,Promet 76%. Na kratko bi naso
udelezbo in sejem ocenili takole: Iskrina stojnica — njena zasnova in
namembnost — zelo dobro, sejem kot celota pa gotovo ni opraviéil niti
svoje vloge niti obstoja. Sameval je v prizidku hale 14, v senci tradicio-
nalnega mednarodnega sejma knjig in dveh drugih sejmov — ,,Varstvo 76*

in ,,U¢ila 76*.

Osnovna Zelja Isknnega nastopa na
sejmu ,,Promet 76 je bila ta, da po-
slovnim partnefjem in drugim obisko-
valcem prikazemo celovitost proiz-
vodnega programa s podrodja teleko-
mumkam] ter Siroke moznosti povezo-
vanja posameznih elementov oziroma
naprav v sisteme za zveze vV javnem
telefonskem prometu ter na vseh
ravneh zasebnih telefonskih omreZij in
individualnih telekomunikacijskih
‘naprav.

Poleg telekomunikacij je na sejmu
razstavljala tudi temeljna organizacija
InZeniringi iz Avtomatike s progra-
mom za signalno-vamostno opremo
na #eleznicah in cestah. Namen njiho-
vega dela sejemske stojnice je bil sez-
naniti z moznostmi projektiranja in
prodaje ter montaze signalno-var-

nostnih in drugih naprav v cestnem in
zelezniskem prometu.

Iskra je na beograjskem sejmu to-
krat ze drugié uporabila novo kon-
strukcijo sejemske stojnice. Kot je
znano je ta stojnica na lubljanskem
sejmu elektronike na GR izredno
uspesno prezivela krstno predstavitev.
Predvsem je pohvalno to, da je bila
stojnica postavljena in urejena Ze dan
pred otvoritvijo, kar bi morala postati
praksa nase sejemske sluzbe tudi v
prihodnje.

Kljub laskavim ocenam Iskrinih
predstavnikov pa tudi obiskovalcem
na raéun urejenosti nase stojnice pa
kritiénemu opazovalcu le niso usle
nekatere  drobne  pomanjkljivosti.

Nocemo biti pikolovci, toda ob tako -

velikih izkusnjah, kot jih imajo nasi
sejmarji, si tudi majhnih pomanjklji-
vosti ne bi smeli ve¢ dovoliti. Nekaj
kritike je bilo izreCene tudi na racun
pomanjkanja informativnega in slik ov-

Lepa Iskrina - stojnica.je na beograjskem sejmu vse dni bolj samevala. :

INDUSTRIJA KONDENZATORIJEV, SEMIC

Le izpolnitev rebalansiranega nacrta zlgotavlja
letoSnji pozitiven poslovni rezultat

Podatki za preteklih devet letosnjih
mesecev govore, da so se v Industriji
kondenzatorjev v Semic¢u kar dobro
vklopili v izpolnjevanje rebalansi-
ranega nacrta. To velja tako za dose-
7eno proizvodnjo, kot tudi za prodajo
in za zniZanje poslovne izgube, ki je-
nastala ob koncu prvega polletja.

V prvem polletju so tezave, s kate-
fimi se je otepala Industrija kon-
denzatorjev, po fakturirani realizaciji
povzro¢ile 7,170 milijonov dinarjev
poslovne izgube. Le-ta se je nato v
juliju poveala na 8,97 milijonov di-
narjev, nato pa je spet upadla tako,da
je ob koncu septembra znasala se 4.88
milijonov dinagjev.

Taksno gibanje, e se bo nadalje-
valo in ne bo prislo do nepredvidenega
ponovnega povecanja stroskov, zago-
tavlja uspesno izpolnitev rebalansi-
ranega naérta, v tem primeru pa tudi
to, da bo Industrija kondenzatorjev
leto 1976 vendarle zakljucila brez
poslovne izgube. To bo seveda najvec,
kar bo v danih pogojih doseci in 3e
zato bodo do konca leta potrebni
veliki in vsestranski napori celotnega
delovnega kolektiva.

V preteklih devetih mesecih so
dosegli raven lanskoletne proizvodnje,
vendar so pri tem moéno povecali
poslovne stroske, se zlasti materialne,
prav tako pa tudi pri zakonskih in

Agi Bevceva
gre v pokoj

" Te dni ;e ods$la v pokoj Beve
Agica, ki je bila zaposlena v
skladiséu Siroke potro$nje na
Masarykovi cesti. Zaposlila se
je, ko je bila stara Ze Cez tride-
set let in ostala v isti sluZbi vseh
skoraf enaindvajset let. Se v
IEV je bila skladi§énica, nato
pa je postala knﬂgovodja Ko se
je IEV prikljué'rl Iskri, je ostala
‘pri istem delu in postala Iskras.

Ko je ob odhodu v pokoj Z
obujala spomme je rekla:
,.Lepo in teZko je bilo. Pa zopr-
ne stvari Clovek pozabi. Nave-
zala sem se na sodelavce, saj
smo bili -trije. od zaCetka do
konca skupa,r TeZko odha;am,
saj Clovek pri svojem delu in pri
ljudeh, ki so ti blrzu pustis %

kosCek svojega srca.” KF

N Y Yy Y At a e

nega materiala. Kakorkoli Ze, stojnica
je bila lepa, lepo urejena, manjkala pa
je morda le pika na i.

O Iskrinem nastopu na beograj-

skem in drugih sejmih smo se pogo-

varjali z vodjo Iskrine stojnice na
sejmu ,,Promet 76“ Tonetom Remiz-
garjem in komercialistom delovne
organizacije Telekomunikacije Sta-
netom Fickom. Menila sta, da je nasa
predstavitev do neke mere uspela, zal
pa je bil sejem v senci drugih prire-
ditev, kar je welik spodrsljaj organiza-
togev. Izrazila sta prepricanje, da bi
morala Iskra tudi v prihodnje prikazo-
vati na specializiranih sejmih celovit
program -~ posameznih - proizvodnih
panog, na sejemskih prireditvah, ki
imajo bolj firokopotrosen znaCaj pa
naj bi predstavljali le celovitost Iskrine
proizvodnje in seveda izdelke Siroke
potrosnje.

Kot Ze receno, je bila v dneh od
25. do 30. oktobra na beograjskem
sejmiScu odprta tudi 7. mednarodna
razstava opreme in sredstev za
sodoben pouk — ,,U¢ila 76“. Na njej
sta svoj proizvodni program med
drugimi uspe$no predstavila tudi to-

vami Vega in Elektri¢na roéna orodja. .

O tem pa ve¢ v prihodnji Stevilki. D

pogodbenih obveznostih. Tudi za
osebne dohodke so v primerjavi z lan-
skoletnimi presegli izdatke in to za 9
milijonov dinafev. Medtem ko za
nekatere vrste kondenzatorjev predyvi-
devajo, da bodo do koncaleta lahko
prodali celotno proizvodnjo, tega ne
bodo - uspeli dosec¢i pri tipih FOM,
'KPGA in drugih, razen morda z neka-
ferimi dodatnimi narogili, vendar
bodo izpad tega dela prodaje nado-
mestili s preusmeritvijo proizvodnje

" na nekatere druge artikle.

Na izvoznem podrodéju so v devetih
mesecih Ze skoraj dosegli lanskoletno
raven, vendar bodo za izpolnitev na-
¢rtovanega izvoza potrebni zelo veliki
napori. Izpolnitev te naloge prav go-
tovo ne bo lahka, posebno Se, ker se je
letos izredno povecéal izvoz na kon-
vertibilno podro¢je, medtem ko je
upadel izvoz na vzhodna, klirinska
podrogja. In cene na zahodnih
trzis¢ih so znatno niZje od le-teh na
vzhodu!

Kljub lanskoletnemu visku 17 mi-
lijonov deviz. GDK sredstev' in izpol-
nitvi izvoznega naérta v letosnjem letu
bo znalo sprico slabega priliva

zmanjkati kritje za letoSnji uvoz po-
trebnega reprodukcijskega materiala.
Nakup manjkajocih dolarfjev v drugih
delovnih organizacijah bi nastale raz-
like v ceni teh dolarjev povzrocile do-
datne stroske, ki bi lahko bistveno
vplivali na konéni finanéni rezultat
industrije v . 1976.

V tem obdobju so se precej pove-
Cale tefjatve do domacih in tujih
kupcev. Pri prvih je to zlasti odraz tre-
nutnega stanja, ker dobave .v zadnjih
dneh meseca ne morejo biti poravnane
v zakonitem roku, oz. v okviru devet-
meseénega porocanja v tem primeru.
Racunajo pa, da se bo do konca leta-
bistveno popravilo stanje terjatev do
inozemskih kupcev in s tem bistveno
spremenila devetmesecna slika.

" Devetmese¢ni rezultati kazejo torej
ugodnejse premike, ki pa hkrati obve-
zujejo prav vse ¢lane delovnega kolek-
tiva Industrije- kondenzatorjev V
Semidu, da v preostalem casu do
konca leta nesebiéno vloZijo vse svoje
napore v izpolnitev rebalansiranega
naérta, ker je le od njegove popolne
uresni¢itve odvisen pozitiven zaklju-
Cek letosnjega poslovnega leta. C

Prijateljsko srecanje
s Sportniki IRET

Moski so se pomerili tudi v zanimivi nogometni tekmi.

Dobro uigrana Zenska ekipa IRET.

V Trstu je bilo. 16. oktobra prija-
telisko srecanje med Sportniki tovarne
IRET iz Trsta in Iskre-Elek trome-
hanike. Tekmovanja so bila v Dolini v
Trstu. Clani obeh kolektivov so se

pomerili v naslednjih disciplinah:
nogomet, namizni tenis — moski,
odbojka — Zenske in odbojka —
modki.

Nage $portnike so v Sportnem par-
ku v Dolini v Trstu sprejeli tehniCni
direktor tovame IRET Vlado Spaca-
pan, direktor tovame Peter Miheli¢ in
jugoslovanski konzul v Trstu Srecko
Kovacié. Pohvaliti moramo zelo
dobro organizacijo tekmovanja, za
katero so skrbeli JoZe Pertok, Vojko
Grigori, Mario Fradakomo in Federico
Cassola.

Predstavniki Iskre — Eleltrome-
hanike Kranj so se zelo dobro borili.
Zmagali so v vseh disciplinah, razen v
odbojki — Zenske.

REZULTATI:
IRET : ISKRA
odbojka zenske 3 : 0
odbojka moski 1: 3
namizni tenis (moski) 0 : 3
nogomet 0: 1 .

Po konc¢anih tekmovanjih je to-
vama IRET povabila vse tekmovalce
na skupno kosilo. Po kosilu so razde-
lili nagrade in priznanja vsem sodelu-
jo¢im $portnikom. Iskrasi so kot
skupni zmagovalec prejeli pokal, ekipe
pa plakete. Posameznim Sportnikom
so podelili medalje.

Predstavnik Elektromehanike

Andrej Cegnar je spregovoril nekd
besed o dosedanjem sodelovanju med
tovarnama. Italijanske Sportnike jé
povabil na povratno srecanje, ki bo
aprila prihodnje leto v Kranju.

Nasi tekmovalci so se poslovili od
prijateljev iz Trsta polni spominov nd
res lepo prijateljsko srecanje. Pri¢ aku-
jeme, da bo sodelovanje med IRET in
Iskro—Elektromehaniko v prihodnje
e bolj pestro. NaSim prijateljem -iz

tovamme IRET pa kliGemo: ,,Nasvi-
denje prihodnje leto v Kranju!* ;
: Alojz Boc

EKIPA ISKRE NA 10.MESTU

V devetem kolu slovenske roko-
metne lige je bil v Ajdovséim derbl
med domaco ekipo Mlinotest in Iskro

iz Nove Gorice. Po dokaj izenaceni |

igr so po vodstvu ekipe Iskre 8 : 6 V
prvem pol&asu domagini presli v vod-
stvo in v prodornejsi igri zmagali Z
rezultatom 17 : 13 (6 : 8).

V ekipi Iskre so bili to pot strelci
golov: Persolja 6, Mrevlje 3, Slejko 2,

- KerSevan in Bazato po 1. S skupno

Sestimi osvojenimi tockami doslej j€
ekipa Iskre trenutno na 10. mestu v
lestvici.

V desetem kolu bo Iskra igrala
doma z osmouvri¢eno ekipo Ormoza,
ki je v devetem kolu poskrbela za naj-
vecje presenecenje. Z visoko razliko
23:15 —8golov je namre¢ pre-
magala doslej vodilno eklpo Slovem
Gradec. A




