
• INTEGRACIJSKI PROCESI V OBČINI

Za boljše gospodarjenje
Gospodarske razmere silijo delovne organizacije k iskanju

poti, kako s čimmanj stroški čimbolje poslovati. Minili so na-
mreč časi, ko se je lahko več podjetij, ne da bi se pogovarjalo
med seboj, ukvarjalo z istimi posli, delalo enake izdelke. Zato
ni naključje, da se je prav lani več delovnih organizacij iz naše
občine odločilo za združitev.

Tako so sc za združitev na referendumih odločali delavci El-
luxa, Vektorja, Obloge-Slikopla.stike; znotraj Izolirke je prišlo
dn povezave dveh tozdov, ehovita delovna organizacija Indov
je postala tozd Agrolehnike — Grude, Olma se je vključila v
sozd Petrol, Gostinskemu podjetju Moste se je kot organizacij-
ska enota priključila delovna organizacija Slavija, iz Komunal-
nega podjetja pa sc je izločil tozd Proizvodnja opreme in se
vključil v delovno organizacijo Riko iz Ribnice.

Da bi bolje osvetlili ta do-
gajanja v občini, smo zaprosili
predsednico našega izvršnega
sveta Gabrijelo Jelen, da pove
nekatere značilnosti teh po-
vezav v občini Ljubljana
Moste-Polje.

MOŽNOSTI ZA
POVEZOVANJE NISO

DOVOLJ IZKORIŠČENE

» Doslej za te procese v ob-
čini ni bilo nekih ustreznih
usmeritev niti nadzora nad
njimi,« je dejala Gabrijela
Jelen. »Velikokrat so pote-
kali stihijsko, naključno.
Kljub temu pa je bilo večkrat
taka povezovanja mogoče
oceniti kot smotrna in gospo-
darsko upravičena; v njih je
bilo zaznati težnjo po združc-
vanjunaporovzaspecializaci-
jo. dclitev dela, zmanjšanje
družbene režije, boljše pove-
zave med reprodukcijskimi
enotami. V nekaterih pove-
zovanjih pa teh znakov ni bilo
opaziti. To zlasti velja za go-
stinski podjctji Moste in Sla-
vija. Tu so namreč menili. da
ni potrebno izdelati ckonom-
skega elaborata o upravičc-
nosti združitve. Dvoje dejstev
kaže, namreč podatki gospo-
darjenja in ponudba. ki jo je
prej nudilo Gostinsko po-
djetje Moste, zdaj pa obe po-
djetji skupaj, da se zaradi
združitve ni skorajda nič obr-
nilo na bolje.«

Kot bistveno slabost teh
povezav je predsednica izvrš-
nega sveta omenila nagnje-
nost k fizičnim združitvam,
medtem ko vse ostale možno-
sti združevanja dela in sred-
stev, ki jihobiloponujazakon
o združenem delu. nosi dovolj
izkoriščene. Vzrokov za to pa
ne gre iskati v nepoznavanju
zakona, to je v neznanju,
temveč v ozkih lokalnih gle-
danjih.

»Izvršni svet se nalog na
tem področju dobro zaveda.«
je še povedala Gabrijela
Jelen, »zato smo tudi med
prednostne naloge uvrstili
iskanje najboljšega modela
intcgracijskih povezav v
združencm delu na območju
naše občine. To pa scveda
prcsega pristojnosti in zmož-
nosti strokovnih služb naše
občinskc upravc«

OSNOVNI NAMEN:
DELITEV DELA

Vektor je bil do 9. decem-
bra lani, ko so se delavci tega
podjetja odločali za združitev
z Avtoprcvozom Domžale,
enovita delovna organizacija,
ki se je ukvarjala z izvajanjem
in organiziranjem transporta
v cestnem prometu. Z združi-
tvijo pa je nastal »novi« Vek-
tor, ki ga zdaj scstavljata dva
tozda: Avtopfcvoz Domžale
(93 delavcev) in Organizacija
transporta (bivši Vektor, 214
delavcev) ter delovna skup-
nost skupnih služb. Istočasno
pa so se delavci odločali tudi
za prikljnčitev k sozdu lnte-
gral, do katere je prišlo konec
decembra lani. Omeniti kaže,
da so bili rezultati referen-
duma v vseh delovnih organi-
zacijah zelo dobri. saj se je
kar 72 do 76 odstotkov delav-
cev odločilo »?.a«.

To pa prav gotovo tudi zato,
kei v tem primevu n\ šlo za čc/
noč izpcljano intcgracijo. tcmvcč
za res organizirano akcijo zdru-
ževanja, ki je rezultat temcljitih

raziskav in na katero so priprave
tekle domala tri leta.

»Osnovni riamen združitve je
delitev dela v cestnem transpor-
tu,« sta povedala direktor Vek-
torja Drago Gvozdanovič in di-
rektor splošno-kadrovskega sek-
torja tega podjetja Mihael Biz-
jak. »Tozd Avtoprevoz se bo v
prihodnje usmeril iz klasičnih v
posebne prevoze, Vektor pa naj
bi bil v okviru sozda nekakšen
marketing za potrebe organizacij
združenega dela na področju
transporta. Pri tej združitvi gre
seveda tudi za boljšo organizira-
nost in kakovost storitev, hkrati s
tem pa tudi za pocenitev tran-
sportnih stroškov.«

Kot sta povedala naša sogo-
vornika. je tudi že zaživela pove-
zava z Integralovimi poslovalni-
cami. ki se ukvarjajo s cestnim
transportom in naj bi sčasoma
prešlc v okvir Vektorja.

PODOBNOST DEL IN
ŽELJA ZADOVOLJITI

NAROČNIKA

Tudi delavci Izolirkinih tozdov
Tectum in Obrtna dcjavnost so se
21. decembra odločali za združi-
tev v eno samo temeljno organi-
zacijo. Le-ta je ohranila ime Tec-
tum in skupaj šc s tremi tozdi in
skupnimi službami sestavlja de-
lovno organizacijo Izolirko, ki
štejc okoli 600 zaposlenih. Eden
pomembnejših vzrokov, ki so oba
delnvna kolektiva vodili k temu
dejanju. jc bil ta. da so dclavci v
obeh tozdih opravljali podobna
dela. tn je krovsko-kleparska in
hidroizolaterska opravila, v tozdu
Obrina dcjavnost pa so se ukvar-
jali tudi s toplotnimi izolacijami
hladilnic in drugih industrijskili
objektov, vendar pri tem niso so-
delovali, ampak so vsak zase
iskali naročila za delo.

» Drugi razlog za tako odločitcv
pa je bilo tudi majhno število za-
poslenih v vsakem tozdu. V sta-
rem Tcctumu nas je bilo 50, v
Obrtni dejavnosti pa le 30,« je
razložil direktor tozda Tectum
Jože Gozdnikar. »Ta povezava
pa nam zdaj zagotavlja večjo
operativno sposobnost izvajanja
del, mogočc se jc lotiti raziskave
trga in na sodoben način priti do
poslov. Na trgu moraš biti namreč
stalno prisoten s celotno ponud-
bo. Ni dovolj. da dobro opraviš
delo, tcmveč ludi, da ga narediš
takrat, ko naročnik u> želi. Hkrati
pa nas je v združitev sililo tudi
opravljanje del v tujini. Uspeli
smo se že vključiti v slovensko
gradbeno operativo. tako da smo
dobili nekatera kleparska dela v
Iraku. Ščasoma pa se nam bodo
tudi zmanjšali režijski stroški, saj
so se nam iz tozda Obrtna dejav-
nost pridružili skorajda sami ne-
posredni proizvajalci.«

PRVI KORAKI SO
NAREJENI

»To je pravzaprav Ife prvi
korak, ker zdaj še ni nobeno od

podjetij, ki smo se združila,
spremenilo svoje dejavnosti.
Imeli pa bomo skupno komer-
cialno, tehnično, računsko in
splošno službo. Naš namen je
skupna poslovna in razvojnapoli-
tika, delitev dela, širša paleta sto-
ritev, pocenitev del, enotne cene
za storitve in enake izhodišča za
nagrajevanje po delu in nadome-
stila, večja socialna varnost de-
lavcev...« je našteval direktor
Obloga-Slikoplastike Drago
Mančin razloge, ki so privedli do
združitve tega podjetja z delov-
nimi organizacijami Umetni
kamen-Kamin, Pleskoobloga,
Slikoplesk-Termoplast in Slikar.
Delavci šišenskega Slikarja se
bodo za to dejanje odločali šele
prihodnji mesec.

Pobudo za združitev Ijubljan-
skih podjetij, ki se ukvarjajo 7
opravljanjem zaključnih del v
gradbeništvu. so dali delavci
Obloge Slikoplastike, zato tudi ni
čudno, da se je kar 84 odstotkov
zaposlenih v tem podjetju na re-
ferendumu 11. decembra izreklo
»za«. To hkrati dokazuje tudi
zrelost in enotnost kolektiva.

Predsednik delavskega sveta v
Oblogi-Slikoplastiki Darko Kun-
tarič je povedal: »Sedež delovne
organizacije, ki bo štela 656 de-
lavcev, še ni določen. Tudi ime
Finalizacija je le začasno. Vsako
podjetje bo organizirano kot te-
meljna organizacija, ustanovili pa
bomo tudi delovno skupnost
skupnih služb, a le iz delavcev, ki
so že zaposleni v teh podjetjih. S
1. julijem nameravamo začeti de-
lovati po novem. do takrat pa
imamo čas. da se na koordinacij-
skem odboru pomenimo o vseh
organizacijskih zadevah.«

PredsednHi sindikata Ivan Ad-
lešič pa je dodal: »Imamo več
primerov, da starejši delavci ne
zmorejo več opravil, ki so jih
opravljali do sedaj. vendar pa jim
nismo mogli zagotoviti drugega
dela. Združeni pa bomo lažje po-
skrbeli tudi za socialno varnost.
Predvidevamo namreč ustanovi-
tev posebne delavnice za invali-
de.«

BOLJŠE MOŽNOSTI
ZA RAZVOJ

Pogovori o združitvi Elluxa s
hrastniškim Sijajem so se pričele
že v letu 1980, maja lani pa se je
9fi odslotkov delavcev v tem
podjetju, steje le 52 zaposlenih,
odločilo. da se kot tret ja temeljna
organizacija priključi Sijaju
Hrastnik.

Kot je povedal direktor tozda
Ellux Franc Ostrman, jih je k
temu vodilo več vzrokov. Naštel
jc. »Medsebojnasamoupravnain
dohodkovna povezanost, dolgo-
roeno planiranje in seveda s tem
povezan razvoj, prodaja na doma-
čem in tujem trgu, specializacija
in delitev proizvodnega procesa,
boljši družbeni in osebni stan-
dard, večja socialna varnost.«

V okviru delovne skupnosti
imajo zdaj v Sijaju za vse tri tozde
organizirane skupno razvojno,
tehnično, finančno-računovod-
sko. komercialno in organizacij-
sko-kadrovsko službo in službo
za varstvo pri delu. Ker pa so
imeli vse te dejavnosti v Elluxuže
prej, so delavce sicer organizacij-
sko vezali na skupne službe, de-
lajo pa še vedno v tozdu Ellux.
Lani so v Elluxu svojo dejavnost,
to je izdelovanje svetlobnih teles,
razširili tudi na opravljanje stori-
tev za kovinsko predelovalno in-
dustrijo.

DARJA JUVAN


