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ELMONT — vceraj,
danes, jutri

Ob pricetku izhajanja nasega informativnega ¢asopisa
»Glasilo« Zelim v kratkem prikazati nastanek in razvoj nase
DO. Elmont se je razvil od skromne servisne delavnice do
danasnjega obsega delovne organizacije, ki reze kruh 154
¢lanom kolektiva z Bleda in bliZnje ter daljne okolice. Prav
tako so v nasem sklopu ¢lani koprske enote.

Mogoce bom pri prikazu zgodovine razvoja malo preveé
suhoparen, vendar bi Zelel, da s temi podatki seznanim vse
elmontovce, predvsem mlajSe, saj segajo ti dogodki daleé
pred njihova rojstva.

Pri¢etek Elmonta sega v leto 1949, ko je Mestni ljudski
odbor ustanovil Mestna podjetja Bled, v sklopu katerih je de-
lovala tudi obrtna delavnica z imenom Elektroinstalacija
Bled.

Firme, pod katerimi smo poslovali, so naslednje:

1949—1953 »Elektroinstalacija« Bled

1954—1967 »Elektroradio servis« Bled

1968—1977 »Elmont« Bled

1978—1980 »Megrad« Ljubljana TOZD »Elmont« Bled

1981 —dalje »Elmont«Bled
(Nadaljevanje na 2. strani)

Zunanje trgovinska
aktivnost Elmonta

Elmont nima izvoznih tradicij niti posebnih izkuSenj v
cah odlocili za raziskovanje tujega trga in prodaje nanj.

Na Zalost nas proizvodni program ni posebno interesan-
ten za tuje trge oziroma je zelo velika konkurenca, vendar
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Cemu glasilo?

Vsaka delovna organizacija ima gotovo najsibkejso
tocko v obveséanju svojih delaveev. Kljub pogostim
zborom delavcev pride do tega, da veéina ljudi ne pri-
de do pravilnih podatkov, namenih vodilnih ljudi ali
rezultatov doloéenih ukrepov.

Prav ti odlocilni koraki nekega vodstva povzroce
pravi val govoriéenj izkrivijenih zakljuc¢kov in raznih
podtikanj.

Sklep delavskega sveta, da pri¢ne z izdajanjem gla-
sila je imel prav ta namen. V njem naj bo prostor, da
bo vsak opraviceval svoje delo, zagovarjal neuspehe
ali pokazal na krive, ki zavirajo proizvodne tokove.

pis naj bo odprt za vsakega delavea nasSe orga-
nizacije, ki bo na posten nacin, pretehtan in preprice-
valen, razjasnjeval doloc¢ene tezave ali uspehe ob delu.

Uredniski odbor zato apelira na vse élane DO EL-
MONT naj s svojimi ¢élanki pomagajo razéiséevati te-
zave, konflikte in pa s pohvalo nagraditi prizadevnost
pri delu.

Naslednja stevilka bo izsla sredi oktobra 1985.
Uredniski odbor
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se vseeno velja preizkusiti.

Najve¢ uspeha pri prodaji
na tuje smo imeli v CSSR;
kamor obi¢ajno odpremimo
nekaj aparatov. V CSSR je
za naSe aparate moznost pla-
smanov, vendar nastopajo
nekatere omejitve uvoza na
osnovi dovoljenj in prostih
sredstev in po vseh pokaza-
teljih bo potrebno za veéji
plasma nasih izdelkov poi-
skati direktno blagovno me-
njavo, na ¢emer se intenzi-
vno dela. Akvizicija se poleg
tega vrsi v DDR in SZ; Bol-
gariji in Poljskem. V DDR
smo se predstavili z nasim
gostinskim programom dva-
krat zapored na Leipziskem
sejmu, tako da smo uspeli
drugi¢ vzbuditi malo veé za-
nimanja — priceli smo kon-
kretnejso akvizicijo preko
predstavnistva Metalke. V
SZ smo se udelezili razstave
preko jugoslovanskega gos-
spodarstva, na kateri je bil

predstavljen program in se-
daj na osnovi predstavitev
tetejo ponudbe in razgovori
za plasma opreme. Po oceni
je ve¢je zanimanje za pomi-
valne stroje, kakor'za apara-
te. Pri vseh razgovorih pa se
da oceniti velik pritisk na ce-
ne in njih izenaéevanje z za-
hodnimi ponudniki. V Mos-
kvi imamo dokaj slabo iz-
hodnico za plasma, ker dose-
danji izvozniki niso organizi-
rali servisiranja nase Ze iz-
dobavljene opreme in ob pri-
liki kontaktov z koristniki
nasih aparatov je letelo pre-
cej pikrih na tak odnos, kar
so s pridom izkoristili Italija-
ni in zapolnili praznino in
samo v Moskvo plasirali od
¢asa olimpiade do danes cir-
ka 800 aparatov.

S Slovenijalesom v Mos-
kvi je bil doseZen sporazum
o konsignaciji rezervnih de-

lov, vendar stvar $e ni zaZi-
vela.

V Poljski smo se predsta-
vili z gostinsko opremo v
okviru razstave Slovenijale-
sa in kot rezultat je doseze-
no soglasje za plasma nekaj
vzorénih aparatov v okviru
ostale gostinske opreme.

Letos nam je tudi uspelo
pridobiti moznost udelezb na
sestankih komisije SEV-a za
gostinsko in gastronomsko
opremo, ki nam omogoca
priti do izhodnih informacij
o gibanju potreb, cen in le-
tnih oz. petletnih koliéin in v
Budimpesti je bilo dobljeno
soglasje, da se tudi Jugosla-
vija obravnava kot proizva-
jalka aparatov za kuhanje
kave (dosedaj samo Madza-
ri) in to nam omogoéa izho-
dis¢e za plasma. Na$ pred-
stavnik se je udelezil sestan-
ka te komisije v Dubrovniku
in Bolgariji, kjer smo se se-
znanili s proizvajalei in di-
specerji te vrste proizvodov
iz vseh drzav SEV-a in tudi
Bolgari, kamor so ze bile na
tej osnovi podane ponudbe,

V okviru Magosa smo se z
nadimi eksponati udelezili
tudi stalne razstave v Kuvaj-
tu, vendar informacij o
uspesnosti Se nimamo.

V okviru meddrzavne po-
godbe med Jugoslavijo in

Mongolijo nam je uspelo, da
smo se vkljuéili v opremo
blagovne hise v Ulan Bator-
ju za zacetek skromno z
enim aparatom, za kar ima-
mo Ze podpisano pogodbo. S
ponudbami smo prisotni tudi
v Turéiji, Gréiji, Honkongu
za podrocje Malezije, Holan-
diji, juzZni Ameriki. Vendar
je preteklo Se premalo ¢asa
za ocenitev mozZnosti pla-
smana, ker je osvajanje teh
trzis¢ dolgotrajni proces in
so vsake sedanje ocene pre-
uranjene.

Vendar kazejo na veliko
aktivnost prodajne sluzbe na
vseh podroéjih, kjer bi bila
moznost prodreti na trzisce
oz. prodati naSe izdelke, ker
je domace trzis¢e premajhno
za plasma naSih sedanjih
proizvodnih sposobnosti.

Marko Kordis




(Nadaljevanje s 1. strani)

Sedezi delovne organizacije so se menjali 5-krat, oziro-
ma smo delali na petih mestih:

1949—1950 Cesta svobode 19 (lokal, v katerem je proda-
jalna PEKO)

1951—1953 Ljubljanska cesta 20 (lokal, v katerem je
Kozmetika Urevc)

1954—1962 PreSernova 1 (objekt je zrusen, stal je na kri-
Zis¢u PreSernove 1 in Ljubljanske ceste pri UNION-u)

1963—1977 Cankarjeva 1 (za hotelom Lovec)

1977—dalje Spodnje Gorje 3/a

V vodstvu delovne organizacije se je izmenjalo ve¢ di-
rektorjev, oziroma vodij:
Gospodaric¢ Joze 4 leta (Podatki so zaokroZeni na celo leto)

Zupan Janez 3 leta
imon Ivan 2 leti
Stibil Zdravko 7 let
Pirc Drago 7 let
Kordis Marko 12 let

Stevilo zaposlenih se je od ustanovitve stalno poveceva-
lo od 4 zaposlenih v letu 1949, 30 zaposlenih leta 1970, 150 za-
poslenih v letu 1980 in 154 zaposlenih leta 1985.

Kadrovska struktura se je stalno izboljsevala, tako da je
v letu 1985 zaposlenih Ze 5 inZenirjev in 21 tehnikov, poleg vi-
sokokvalificiranih in kvalificiranih delavcev. Dosti delavcev
se je izSolalo ob delu.

Prav tako se je izboljSevala opremljenost in tehnologija,
vendar je potrebno Se dosti dela in truda, da se obdrzi korak
z drugimi sorodnimi delovnimi organizacijami.

Dejavnost delovne organizacije se je z leti spreminjala
in dopolnjevala. Pri¢etek dejavnosti leta 1949 je bilo opra-
vljanje elektroinstalacijske dejavnosti, ki jo opravljamo 3e
sedaj. Kronolosko pa je razvoj potekal takole:

1949 — pricetek: elektroinstalacije, servis gospodinjskih
aparatov, trgovina (ukinjena 1951)

1952 — pricetek RTV servisa
1954 — ponovna ustanovitev trgovine

1961 — zaradi poveéanja elektromontaznih del smo
ustanovili kljuéavni¢arsko delavnico (najprej zaposlena 2
¢loveka)

1963 — priéeli smo izdelovati in montirati reklamne na-
pise

1964 — trgovino smo oddali ljubljanski Jugotehniki

1966 — v kljuc¢avni¢arski delavnici so se priéeli izdelova-
ti kandelabri za zunanjo razsvetljavo

1967 — ukinjen je bil RTV servis

1970 — zaradi vedno vecje potrebe po razdelilcih (mon-
taza in zunanji naro¢niki) je pricela z delom vezalnica

1971 — za zunanjega naroénika so se priceli izdelovati
distanéniki za vezavo veloks plosé v gradbenistvu

1972 — v tem letu smo prikljuéili k Elmontu servisno
enoto Jugotehnike iz Kopra in instalacijsko enoto Jugotehni-
ke v Izoli

1974 — pricéeli smo izdelovati visokonapetostne transfor-
matorje za napajanje neonskih cevi in vzigalne transforma-
torje

1978 — osvojili smo proizvodnjo gostinske opreme: ka-
vni avtomati, mlini, pomivalni stroji, pe€i za pizzo, toasterji

Vedno nas je spremljal problem poslovnih prostorov in
smo bili prisiljeni vzeti v najem ali odkupiti poslovne prosto-
re izven sedeza firme. Najeti prostori: delavnice v Kino dvo-
rani, prostori bivse klavnice na Bledu, prostori Emone Bled.
V nasi lasti je bil tudi objekt na Zagoriski cesti (Ceber), ki
smo ga pozneje odprodali.

Iz navedenega vidimo dokaj pestro zgodovino razvoja.
Bodoéi razvoj delovne organizacije pa bo moral biti usmer-
jen v dejavnosti, s katerimi se bomo najbolje vkljucili v go-
spodarska gibanja doma in v svetu ter v osvajanje sodobne
tehnologije. Napredek je mozen le s sodelovanjem vseh.

Vlado Zupan

Finanéno poroéilo za obdobje 1. 1. do 30. 6. 1985.

Znatilno za letosnje prvo polletje je visok porast vseh
elementov dohodka v primerjavi z enakim obdobjem lani in
¢e se je dobro gospodarilo, tudi v primerjavi s planom za leto
1985. Devalvacija dinarja v primerjavi z zahodnimi konverti-
bilnimi valutami je 85 % in zato tudi lahko smatramo indeks
190 % oziroma 90 % porast v primerjavi z lanskim letom za
rezultat inflacije dinarja oziroma indeks 190 % je niéelni re-
zultat v primerjavi z lanskim letom. Vprasamo pa se lahko,
¢e se tako spremljanje, izraéunavanje in primerjanje sploh
Se spla¢a. Vendar predpisi so taki in tudi zato, da jih izvaja-
mo.

Iz tabele je razvidno, da smo ustvarili 385.882 milijonov
celotnega prihodka, od tega 360.925 milijonov realizacije na
domacem trgu, 14.853 milijonov na tujem trgu (od tega 5.780
milijonov kooperacije z Gaggio), 8.019 milijonov prihodka od
obresti in 2.085 milijonov ostale realizacije. Pri prihodku mo-
ram zal ugotoviti, da do realizacije na konvertibilnem po-
dro¢ju v prvem polletju letos ni prislo.

Od realizacije na doma¢em trgu odpade na:

I—V1/85 I—VI1/84
— montaza 84.475 45.837 184
— proizvodnja 71.305
— EGO 163.874 99.907 255
— servis 19.851
— skladisée 10.445 17.226 61
— Koper 17.820 9.958 179

Po odbitku materialnih stroskov v visini 287.948 milijo-
nov je dohodka 97.233 milijonov. Pri materialnih stroskih
moram poudariti prekomeren porast nekaterih stroskov, ki
so resniéno visoki in ki tudi vrednostno vplivajo na dohodek:

— Poraba materiala je porasla za 141 % in znasa 253.430
milijonov, k temu je botroval v neki meri porast cen materia-
lom, svoj vpliv pa ima tudi na$ odnos do dragih materialov
— saj to vidimo vsak dan.

— Ivesticijsko vzdrzevanje v visini 2.533 milijonov in z
indeksom porasta 524 %. Od tega odpade na vzdrZevanje v
montazi 127 milijonov (kombiji), v proizvodnji 1.439 milijo-
nov (popravilo strojev, delavnica AGE, betoniranje), 760 mili-
jonov v reziji (popravilo ra¢unskih in pisalnih strojev ter
strehe) in 207 milijonov v Kopru.
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— Nabava in opis drobnega inventarja v visini 2.255 mi-
lijonov in z indeksom 223 %

— Reklama in propaganda v vi$ini 1.097 milijonov in z
in_d;)ksom 576 % proti lani (prospekti in sodelovanje na sej-
mih).

— Prehrana delavcem v viSini 1.848 milijonov in z in-
deksom 186 % (dvig stroskov za malico in zaradi kadrovskih
teZav, nabava malice zunaj podjetja).

— Obresti v visini 10.229 milijonov in z indeksom 365 %
(zviSanje obrestne mere za kratkoroéne kredite in plaéilo z
menicami).

— Potni stroski po naslednji tabeli:

v 000 din
1985: 1984:

dnevnice 669 764 88 %
noc¢nine 196 317 62 %
sluzbeni prevozi 236 417 56 %
kilometrina 3.276 1.237 265 %
prevoz na delo 1.683 577 292 %
terenski dodatek 2.668 2.092 128 %
sluzbena potov. v inozem. 2.005 522 384 %

Pri materialnih stroskih je e mnogo problematike ven-
dar tu izpostavljam dva problema:

— dvig cen materialom, storitvam in t.d. moénim ele-
mentom inflacije

— nas odnos do stroskov z imenom varéevanje, organi-
zacija, disciplina in odnos do delovnih sredstev in pripomoé-
kov.

Vse to vpliva na dohodek, ki znasa 97.933 milijonov in je
za 82 % visji od lani in je v fazi padanja. NaSe obveznosti do
druzbe znaSajo 20.490 milijonov in so za 109 % visje od lani.

Brutto OD smo izplac¢ali za 53.337 milijonov kar je za
69 % vec kot lani (poleg tega pa Se 4.000 milijonov brutto OD
po zakljuénem rac¢unu 1984), kar da viSino 42.500 din povpre-
¢énega netto osebnega dohodka mese¢no na zaposlenega. Ta-
ko nam je ostalo ostanka dohodka — akumulacije 20.484 mi-
lijonov, kar je pribliZno Se enkrat toliko kot lani.

Iz izracuna je razvidno, da ekonomicénost poslovanja pa-
da — vzrok je visok porast materialnih stroskov, enako ren-
tabilnost, medtem ko je »produktivnost« narasla, vendar
manj kot je stopnja inflacije.



Poudaril bi, da na$e registrirane dajatve do druzbe iz do-
hodka poleg prometnega davka, prispevka nerazvitim in re-
publiskim SISOM znaSajo v prvem polletju letos priblizno
35.000 milijonov to je toliko, kot znaSajo netto osebni dohod-
ki za celotni Elmont.

V prvem polletju letos smo izplacali za nabavo osnovnih
sredstev 5.340 milijonov, od tega je Ze aktivirano 4.368 milijo-
nov osnovnih sredstev.

Sklada skupne porabe smo porabili 5.179 milijonov od
tega 570 milijonov dotacija sindikatu, 85 milijonov dotacija
Mladini, 1.789 milijonov regres za letni dopust, 86 milijonov
za solidarnostne pomoéi in za nabavo prikolice 536 milijo-
nov.

IzkoriS¢enost delovnega ¢asa je letos malenkost boljsa
od lani in imamo tako od celote 82,5 % efektivnih delovnih
ur, 9,8 % placanih izostankov (redni in izredni dopust, prazni-
ki) 7,5 % bolniskih izostankov in le 0,1 % registriranih nepla-
canih izostankov.

Posebno problematiko predstavljajo prekomerna viSina
zalog, ki znaSajo koncem junija:

Delitev dohodka I—VI1/1985

(v milijonih din)

-— zaloge materiala na Bledu 57.356
— zaloge AGE skladiséa 35.086
— servis 8.909
— material v Kopru 7.991
— kooperanti 12.180
— avtomehaniéna delavnica 651
— kuhinja 22
skupaj 122.187

Poleg tega imamo na zalogi $e drobni inventar v vigini
6.056 milijonov in nedovrsene proizvodnje ter gotovih izdel-
kov v vi$ini 17.750 milijonov, kar znese skupaj 146.000 milijo-
nov. Te evidentirane zaloge imajo za posledico stalne likvid-
nostne tezave in z ozirom na obracanje materiala, ki se obr-
ne v 70 dneh, tezave predvsem v izplaéilih potnih stroskov in
osebnih dohodkov. Na osnovi teh zalog moramo in imamo
vse pogoje, da proizvajamo in prodajamo veé¢ — &e hotemo
Lmetl $e naprej kolikortoliko primerno visoke osebne dohod-

e.

1—VI1/85: I—V1/84: PLAN 1985:
CELOTNI PRIHODEK 385,881.656 172,927.860 223,1 600,000.000 64,3
— materialni stroski 255,811.479 106,577.708 240,0 378,040.000 67,7
— amortizacija 4,592.096 2,793.331 1644 8,110.000 56,6
— dnevnice, km, terenska 11,831.825 5,571.662 2123 21,350.000 55,4
— ostali stroski 5,484.223 1,340.756 409,0 12,500.000 439
— obresti 10,228.797 2,798.235 365,5 12,360.000 82,8
PORABLJENA SREDSTVA 287,948.420 119,081.692 2418 432,360.000 66,5
DOHODEK 97,933.236 53,846.168 1819 167,640.000 58,4
— obveznosti iz dohodka 20,489.678 9,810.963 208,8 30,960.000 66,2
CISTI DOHODEK 77,443.558 44,035.205 175,9 136,680.000 56,7
oD | 53,336.904 31,494.268 169,4 92,325.000 51,1
stanovanjski prispevek 3,622.698 2,031.071 178,4 5,305.000 68,3
OSTANEK — AKUMULACIJA 20,483.956 10,509.866 194.9 39,050.000 52,5
Stevilo zaposlenih 154 155 99,4 161 95,7
ekonomiénost poslovanja 134,1 145,2 92,4 138,8 96,6
rentabilnost 2.630 - 3.140 83,8 3.200 82,2
produktivnost 635.930 347.395 183,1 520.620 122.1
izvoz 14,853.043 10,572.773 140,5 31,000.000 479
povprecni netto OD/zaposl. 42.501 25.304 168,0 35.500 119,7
Racunovodja:

Anton Baskovi¢

Prodajati

ni lahko

V svojem poroéilu bom
poskusal opozoriti na dolo-
cene tezave v DO s staliSca
prodaje. Porocilo ni mislje-
no kritizersko ampak po-
skusa opozoriti predvsem na
napake, ki zmanjSujejo
uspeh in ugled Elmonta.

Prodaja se je v zadnjih
dveh letih poleg svojega red-
nega dela ukvarjala s slede-
¢imi nalogami:

— razSiritev
mest

— notranja organizacija
kot so kadri, dokumentacija,
obraéuni, izdelava ponudb

— pomo¢ pri resevanju
problemov proizvodnje in
nabave.

Celotna problematika pro-
daje zajemajo Ze splosno

prodajnih

znane jugoslovanske tezave:

— zmanj$anje nalozb

— upadanje kupne moci

— visoka inflacija

Poleg teh splosnih pojavov
pa lahko nastejem Se nekaj
tipicno Elmontovih teZzav kot
so:

— nepravocasno oddaja-
nje nalogov, prepozno izdela-
ne situacije, pre-dajanje
konénih izdelkov kupcem.
Naj navedem nekaj prime-
rov: »Nepravocasno izdan
nalog mojstra ali izmene vo-
dilnega monterja v vrednosti
300.000,00 din pomeni izgubo
dohodka, dnevno 591,66 din
ali meseéno 17.750,00 din.
Vodja montaze ali vodja pro-
jekta, ki kasni z izdaj
na i acije v visin
2.00 0,00"0in pomeni dne-
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vno izgubo dohodka 3.944 44
din ali meseéno 118.333,33
din. Zaradi zamude pri izda-
janju racuna Iskre izgubimo
letno 583.561,65 din dohodka
ali drugace povedano brutto
osebni dohodek enega delav-
ca.

Dohodek, ki ga tako izgu-
bljamo, bi lahko pomenil
vsaj polovico OD celotne DO:
Zavedati se moramo, da je
denar pri takih obrestnih
merah postal zelo drag in je
najpomembnejse, da se hitro
obraca.

Kvaliteta izdelkov kljub
doloéenim premikom na bo-
lje ni taka, kot jo zahteva tr-
zisce. Veliko napak je samo
posledica malomarnosti, ki
bi se jih z vestnim delom da-
lo odpraviti. Za primer: celo
sejemski izdelki so izdelani
slabo, so nepreizkuseni in
opraskani. O teh napakah so
mnogo povedali serviserji na
zboru serviserjev, kot tudi
gzdelilcev ugo-

; j05 da razdelilci niso Ze-
litete.

¢ 1310141

Roki izdelave se v nasi DO
prilagajajo predvsem delu v
delavnicah, ne pa kupcu, ki
naSe tezZave ne zanimajo, saj
Zeli naroceni izdelek v kvali-
teti in roku, ki ga je postavil
ob naroéilu.

Nasi izdelki postajajo ved-
no drazji, saj imam obcutek,
da vsa oprema in inovacije
niso prinesli k zmanjsanju
stroskov, ampak so stroske
samo povecali:

Glede na to, da je prodaja
vezni ¢len med DO in naro-
¢niki, moram opozoriti, da so
tezave pri obvladovanju trga
zaradi Sirokega kroga dejav-
nosti zelo velike. Zato se
sprasujem, ali je odnos ne-
katerih, ki za vse tezave kri-
vijo prodajo, pravilen. Pro-
daja kot sluzba ne prevzame
vecjega posla brez posveta z
odgovornimi, ki tudi dajo
svoj nacelni pristanek, da se
posel sprejme. Posebno pa
take pripombe, ki niso ume-
stne, kadar se dajejo stran-
kam oz. naroénikom.

Joze Kosar
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Montaza v prvih Sestih
mesecih leta 1985

Poslovno leto 1985 se je za
montazo zacelo dokaj neu-
godno, veliko zastojev smo
imeli predvsem zaradi izred-
no nizkih temperatur zaradi
katerih je bilo gradbeno delo
skoraj na vseh objektih pre-
kinjeno.

To krizno obdobje smo
delno premostili z prerazpo-
reditvijo monterjev na delo v
proizvodnjo, delno pa s ko-
riS¢éenjem rednih dopustov
ali koris¢éenjem ve¢ opravlje-
nih ur.

Pomanjkanje dela se je
obéutilo tudi zaradi postopne
preusmeritve aktivnosti
montaze. Ze od sredine leta
1984 is¢emo predvsem dela,
katera zahtevajo veé znanja,
saj so bolje ovrednotena. Ta-
ko kljub manjSemu obsegu
del finanéni rezultati niso ta-
ko slabi kot je izgledalo ob
izpadu del.

Vsekakor pa taka dela
zahtevajo wve€jo angazira-
nost vseh zaposlenih in v
skoraj vseh primerih tudi
delo preko rednega ¢asa, saj
so obi¢ajno roki za dokonca-
nje del kratki. Pri izvajanju
takih del smo bili do sedaj
zelo uspesni, kar se vidi iz
dosezenih rezultatov in za-
dovoljstva naroénikov.

Pri poslovhem obisku
predstavnikov MEBLA NO-
VA GORICA je bila pohva-
ljena celotna skupina mon-
terjev, katera je izvajala de-
la na objektu VATA MIREN.

V zadnjem obdobju smo
uspesno zakljuéili naslednje
objekte — naroéila:

— ISKRA NAPIS ZENICA

— ISKRA NAPIS LJU-
BLJANA

— CAMP SOBEC

— MEBLO VATA MIREN

— ISKRA AGROPIVOT

Trenutno se dela izvajajo
na naslednjih veéjih objek-
tih:

— SOLA RADOVLIJICA

— VRTEC LESCE — PRI-
ZIDEK

— BLOKSBA12 + A24

— LETNI SANK SENO-
ZECE

— BLOK BOHINJ

— SOLA MAREZIGE

— RTV LJUBLJANA

— CANKARJEVA 6
KOPER

— DU BOKALCI II:
FAZA

Objekti v pripravi, za kate-
re so podpisane pogodbe:

— LAMA DEKANI

— HALA D TRIO TRZIC

— PROIZVODNI OBRAT
GRADIN

— MEBLO PRIMARNA

— VERIGA SIDRNE
VERIGE

— VERIGA
AMBULANTA

— MEBLO
RESTAVRACIJA II:

— MEBLO TRNOVO

Fakturirana realizacija po
mesecih od januarja do juni-
ja 1985 montaza:

JANUAR 8.067.000,00 din
FEBRUAR 8.034.000,00 din
MAREC 7.416.000,00 din
APRIL 16.045,000,00 din
MAJ 17.705.000,00 din
JUNIJ 28.553.000,00 din

Prepri¢an sem, da bomo
ob taki prizadevnosti kot je
bila prisotna v zadnjih mese-
cih Se uspesSnejse zakljuce-
vali pridobljena dela in na-
loge.

Boris Erman

Problemi nabave

V zacetku bi poudaril vse
teZzave, s katerimi se srecuje
nabavna sluzba:

1. najvecji problem so pre-
kratki roki za material, ki
naj bi bil Ze »véeraj« v skla-
diséu

2. pomanjkanje dolocenih
materialov na trzis¢éu

3. slaba finanéna situaci-
ja, kar pomeni, da ne more-
mo nabavljati materiala na
zalogo

4. pri raznih montaznih
delih bi se lahko uporabil
material, ki je Ze v skladis¢u
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in bi se s tem zmanjsala za-
loga, kajti veckrat se zgodi,
da se material iz objekta
kljub temu, da je bil naro¢en
z zahtevki (razne svetilke
itd)

Rad bi poudaril, da naj od-
govorni vse naSe napake po-
sredujejo v nabavno sluzbo,
ne pa da se vse to govori na-
okrog brez pravih in doku-
mentiranih podatkov. V ta-
kih primerih bomo vse te od-
govore dokumentirali z vse-
mi podatki.

Bogdan Lotrié

UREDNISTVO VPRASUJE

Vprasanje 1

V mesecu aprilu se je mo-
¢éno dvignila proizvodnja v
AGE delavnici. Stevilo izvr-
Senih ur se je povecalo za
celo polovico. Delalo se je
tudi ob sobotah. Po zagoto-
vilih vodje proizvodnje naj
bi bil tak povecéan tempo tu-
di v maju. V tem mesecu pa
se je ta dirka nenadoma
ustavila oz. se je premestila
v vezalnico. Stevilo delavcev
v AGE se je moralo zmanjsa-
ti iz sedmih delavcev na tri,
ostali pa so moralo zacasno
na pomo¢ v vezalnico. Tako
veckratno preseljevanje je
povzroédilo nemalo negodo-
vanj, kljub temu, da se je
vsakdo zavedal potreb.

Vprasanje 2

Ker to ni prvié, verjetno
tudi ne zadnjié, se sprasuje-
mo, kaj nam pomenijo celo-
letni plani in kdo sodeluje
pri tako pomembnih doku-
mentih? pogledamo v
skladis¢éa gotovih izdelkov,
se vidi, da ni bilo pravega
sodelovanja med vsemi sluz-
bami v podjetju. Kako lahko
proizvodnja preko delovne-
ga casa in s povecano ekipo
v katerikoli delavnici izdelu-
je aparate, za katere pa pro-
daja ne najde trga?

Odgovarja
Kersnik Ladislav
Vprasanje 1

V zatetku maja 1985 je
prodaja zahtevala rebalans
plana proizvodnje gostinske
opreme, ker je bil prodajni
plan v prvem kvartalu dose-
zen le 67,8 %. Proizvodnja in
nabava sta napravili reba-
lanse planov in zmanjsali
proizvodnjo oziroma nabavo.
Ta poseg sta obcutili pred-
vsem nabava (storniranje
naro¢il, zavla¢evanje dobav
od kooperantov) in proizvod-
nja. V prvotnem planu proiz-
vodnje je bilo za delavnico
AGE planiranih ve¢ delovnih
ur, kot je fond ur delavnice.
Zato smo delavnico kadrov-
sko okrepili, vendar planu
kljub temu nismo bili kos.
Potrebno je bilo uvesti delo v
popoldanskem ¢éasu in ob so-
botah. Ob rebalansu plana je
bilo potrebno ukiniti delo v
popoldanskem ¢asu in ustva-
riti realizacijo vseh nalogov,
ki so bili izdani za proizvod-
njo gostinske opreme do
11. 5. 1985, razen tistih, kate-
rih prekinitev bi pomenila
gospodarsko skodo (okviri).

Premestitve v vezalnico so
bile posledica razmer na

montazi. IzvrSene so bile za-
radi kratkega roka za doba-
vo in montazo krmilnega de-
la, preskusevalne komore za
ZRMK Gameljne. Pogodba
je bila podpisana Ze konec
leta 1984, vendar je naknad-
no (Sele v mesecu aprilu) pri-
§lo do obéutnih sprememb
na projektu. Ugotovili smo,
da naprava, narejena po do-
kumentaciji, sploh ne bi mo-
gla delovati, zato smo se z in-
vestitorjem dogovorili za
spremembo projekta.

Roki za izvedbo so ostali
nespremenjeni in jih tudi ni
bilo mogoée podaljsati, ker
so bili na dokumentacijo de-
lovanja komore (napoveda-
no za konec maja), vabljeni
Stevilni strokovnjaki iz vse
Evrope in predstavniki repu-
blike. Neizvrs§itev nalog bi
torej pomenila veliko moral-
no in materialno skodo tako
za investitorja kot za izvajal-
ce. Krivec? Sistem dela na
montazi. Ta ni prilagojen za
projekte, ki so tehniéno za-
htevni. Sablonska obravna-
va projekta je pripeljala do
prepoznega odkritja napake
v projektu. Projekt sodi med
tiste, ki naj bi zamenjali kla-
sitcne montaze. Upam, da
smo iz njega kaj pridobili (iz-
kus$nje) in da cena za to ne
bo previsoka.

Zakaj sprejemamo dela,
ki jim nismo kos?

Enostavnega dela se ne iz-
placa delati. Izvajalci si zara-
di mozne konkurence moé¢no
zniZujejo cene. Mi pa smo se
odloéili, da dela ne sprejme-
mo, ¢e z iztrzZkom ne pokrije-
mo vsaj stroskov enostavne
reprodukcije. Izhod? Dve po-
ti vidim:

1. Vztrajati pri doseda-
njem nacinu dela, zaiti v iz-
gubo in doc¢akati ukrep druz-
benega varstva.

2. Dvigniti kvaliteto in
strokovnosti dela, ter se pri-
lagajati zahtevam trga.

Nuja po prezivetju nas sili
v drugo moznost. Toda zanjo
se je potrebno Solati, pridobi-
vati izkusnje in Zrtvovati tu-
di kaksno popoldansko uro.
Ocitno je, da vsi te nuje Se
nismo zaéutili.

»Pozagati« ali ne? Ce je od-
govor da, potem moramo od-
govoriti Se na dve vprasanji:
Kako? in S kom zamenjati?
C imvi$ji je v hierarhiji »po-
Zaganec«, tem tezje mu je
dokazati krivdo pa tudi na-
domestiti ga je tezko, saj to
delo zahteva mnogo specifi-
¢nega znanja. Javni razpisi
so »tombolax, zato je, ¢e je le
mogoce, bolje poiskati notra-
nje rezerve. Razpisi za VS
kadre so neuspesni, saj se ti
kadri raje »skrijejo« v velike
DO, kot da bi bili na prepihu
v DO, kot je nasa.



Vprasanje 2

Planiranje v DO je koordi-
nirana akcija razli¢nih sluzb
in nacelno poteka takole:

1. Na kolegiju ocenimo
moznosti prodaje in proiz-
vodnje ter potreben dohodek
za naslednje leto

2. Na osnovi te ocene pro-
daja napravi plan prodaje, ki
je osnova za izdelavo planov
v proizvodnji in nabavi.

3. Ce se proizvodni in na-
bavni plan ne moreta prila-

goditi prodajnemu planu,
pride do usklajevanja.

4. Na podlagi plana proda-
je in zakljuénega ra¢una DO
DS sprejme na predlog racu-
novodstva finanéni plan.

Prvo fazo priprav na plan
1985 smo zakljuéili Ze v za-
éetku septembra 1984. Oce-
nili smo, da bi bilo v letu
1985 mozno realizirati 820 M
din. Prodaja je svoj plan iz-
delala v drugi polovici sep-
tembra 1984 in je v grobem
naslednji:

1. polletje I1. polletje
montaza 140
proizvodnja 114
AGE 290 440
Koper 42
Servis 245 54
prodaja 234 39

Na osnovi tega plana je
proizvodnja naredila plan
proizvodnje in zasedenost
kapacitet. Ta plan se je prila-
godil planu prodaje, in sicer
tako, da je:

a) del proizvodnje gostin-
ske opreme prenesel na ko-
operante,

b) da je okrepil delavnico
za montazo gostinske opre-
me. _

Nabava je organizirala na-
bavne poti za najpomemb-
nejsSe materiale in podpisala
pogodbe s kooperanti.

Te aktivnosti so bile za-
kljuéene sredi decembra
1984.

Zaradi velikih zaostankov
leta 1984 v kljuéavniéarski
delavnici in zaradi tezav za
nekaterimi dobavitelji plan
proizvodnje gostinske opre-
me za prvi kvartal ni bil rea-
liziran. Da bi se izostanek

Vodja proizvodnje
Hribar Joze

Vprasanje 1

Naéin planiranja proizvod-
nje, proizvodnjih kapacitet,
delovne sile, porabe materia-
la in materialnih sredstev
predstavlja za vsako delovno
organizacijo osnovni organi-
zacijski nacin poslovanja.

Z druge strani pa meseéni
proizvodni plan proizvodnje
in finanéne realizacije pred-
stavlja sklop obvez in nalog
vseh strokovnih sluzb v pod-
jetju, ki so odgovorne za nje-
govo realizacijo. Vnaprej do-
lo¢eni plani proizvodnje in
finanéne realizacije predsta-
vljajo osnovni element za
merjenje uspeSnosti poslo-
vanja delovne organizacije.
Ta uspeSnost poslovanja je
odvisna od realizacije pred-
videnih planov. Plan proiz-
vodnje in realizacije se ved-
no izdela in sestavi pred pri-
cetkom vsakega novega

nadoknadil, smo v delavnici
gostinske opreme organizi-
rali dodatno delo.

Krivec? Kakor kdo vzame.
Lahko je proizvodnja, ki je
pod vtisom krivde za izpad
prodaje v letu 1983 tokrat
storila vse, da bi se izognila
ponovnemu spodrsljaju. Ali
pa morda prodaja, ki na os-
novi slabih izkusSenj iz prete-
klosti ni verjela sposobno-
stim proizvodnje in je ukre-
pala Sele potem, ki je bilo
oéitno, da proizvodnja tokrat
misli zares. Zame dileme ni.

Na koncu Se nekaj. Morda
bodo koga ¢udili dobri poslo-
ni rezultati polletnega obra-
¢una, ko pa proizvodnega in
prodajnega plana nismo iz-
polnili. Finanéni plan z osta-
limi plani ni usklajen, in si-
cer zato, ker mora financéni
plan upostevati tudi zaklju-
¢ni racun iz preteklega leta.

planskega razdobja
mesec, teden).

Ni bistvenega pomena, ali
se je preplaniralo od stvar-
nih zmogljivosti proizvod-
njih kapacitet, kot to, da se
vedno vnaprej izdela plan z
vsemi pokazatelji, ki bodo
sluzili ob zakljucku planske-
ga razdobja za ugotavljanje
uspesnosti poslovanja.

(leto,

VprasSanje 2

Kaj je pravzaprav plan?

Proizvodni plan je zbir ra-
zliénih obveznosti, ki se mo-
rajo izvrsiti kvalitetno in
kvantitetno v doloéenem ro-
ku. Da bi bilo znano, kaj je
treba v naslednjem plan-
skem razdobju proizvajati in
kaj moramo dose¢i v proce-
su proizvodnje oz. v delovni
organizaciji moramo vedno
doloéiti cilj. Osnovno naéelo
je, da naj proces proizvodnje

proizvaja tiste artikle, ki jih
trg sprejema, oz. tiste izdel-
ke, ki jih odjemalci Zelijo.

Ce to sedaj apliciramo na
naso proizvodnjo:

V oktobru mesecu 1984 je
bil sestavljen in potrjen letni
plan proizvodnje za leto
1985. Plan je bil izdelan za
vse delavnice s posebnim
poudarkom na AGE apara-
tih. Plan se je mesec¢no kori-
giral glede na zahteve proda-
je in mozZnosti nabave ter
proizvodnje.

Zaradi posebnih okolisé¢in,
ki so bile poslediéno vezane
na tezave pri nabavi v prvem
mesecu leta 1985. V mesecu
marcu smo se s komercialo
dogovorili, da je potrebno
proizvodnjo povecati zaradi
potrebne realizacije in po-
treb trzis¢éa. Ker pa smo z
marljivim in vestnim delom
tudi preko delovnega casa
uspeli uresniciti zastavljene
cilje in okrepili zaloge do te
meje, da ni bilo ve¢ bojazni,
da bi nas potrebe trZiS¢a pre-
senetile. Sredi meseca maja
(po dogovoru s komercialno

In kako meni
Kosar Joze

Vprasanje 1

Koncem aprila 1985, ko so
bili zbrani podatki o mozno-
sti prodaje smo pristopili k
spremembi plana, saj se je
pokazalo, da se aparati ne
bodo prodajali tako, kot so
obljubljali trgovei in veéji in-
vestitorji. Zaradi tega so se
zmanjsale tudi dobave mate-
rialov in zmanjsala proizvod-
nja. Negodovanje delavcev,
ki so se premeséali, je ra-
zumljivo, toda proizvodnja
po prejSnjem planu bi pome-
nila finan¢éni polom, saj se
moramo zavedati, da se mo-
ramo mi prilagajati trziScu,
ne pa trzisée nasi proizvod-
nji.
Vprasanje 2

Trzis¢ée ne ve za naSe pla-
ne ampak se ravna po svojih
potrebah. Kljub pogodbam,
ki smo jih sklenili s trgoveci,
ti ne prevzemajo obljublje-

sluzbo) presli na normalno
proizvodnjo.

Odgovor se ponuja sam;
zakaj so bili potrebni »zago-
ni« in prehod na normalen
ritem dela.

Razumljivo pri tem je, da
se pojavljajo tezave pri pre-
hodu iz enega nac¢ina dela na
drugega in je tudi razumlji-
va nestrpnost delavcev in ne-
godovanje. Vendar pri vsa-
kem delu in konéno tudi v
razliénih Zivljenjskih situa-
cijah se od éloveka zahteva
plasti¢énost, ki pa mislim da
v omenjenih situacijah ni
presegla meja, katerim pro-
izvodni delavei in vodstvo ne
bi bilo kos.

In kdo je poklican za rese-
vanje problema, katere arti-
kle in v kak3nih koli¢inah
jih je treba proizvajati, ter
za koga.

Ozje pogledano je najbolj
poklican komercialni sektor.
Razumljivo pa je, da komer-
cialni sektor ni sam odgovo-
ren za poslovno politiko pod-
jetja, temveé tudi samo-
upravni in posvetovalni or-
gani.

nih koli¢in. Zavedati se mo-
ramo, da bi konfrontacija s
trgovei pomenila zapiranje
trziSéa in bi v moéni konku-
renci to pomenilo izgubo do-
lo¢enega podroéja. Plan za
leto 1985 je bil narejen sep-
tembra, po izkusnjah iz leta
1984 in dogovorih z najveéji-
mi trgovci. Tako sestavljen
plan je bil v dogovoru s pro-
izvodnjo in nabavo sprejet
kot orientacijski in so na
podlagi tega plana tekli me-
secni dogovori, kaj se bo de-
lalo v posameznem mesecu.
Glede na hitre spremembe
in razmere na trziséu se
spraSujem, ali bi bilo bdlje
drzati se plana in pristati v
izgubah ali se prilagajati tr-
ziSéu. Zavedati se moramo,
da smo majhna DO in da je
nasa najvecja prednost proz-
nost in hitra moznost prila-
gajanja trenutnim razme-
ram, ne pa togost, ki je zna-
¢ilna za velika podjetja.

(




Disciplina 1985

1. Polletje 1985 je za na-
mi. Kakséna je bilanca disci-
plinskih prekrskov in kak-
sne narave so bili?

Vprasanje bi morali razde-
liti na dva dela:

1. Koliko disciplinskih
prekrskov je bilo v polletju
1985

2. Koliko disciplinskih
prekrskov je obravnavala di-
sciplinska komisija.

Na prvo vprasanje lahko
dam subjektivni odgovor. Bi-
lo jih je precej in to na vseh
ravneh. Poznam kaksnih de-
set hujsih krsitev delovne
obveznosti, o katerih sem
ustno seznanil delavce, ki so
jim krsitelji podrejeni. Ne
vem, zakaj ti prekrski niso
prisli do disciplinske komisi-
je. Verjetno je stvar politike
vodilnih.

Na drugi del vprasanja je
mo¢ dati objektiven odgovor.
V letu 1985 je bila storjena in
obravnavana ena hujsa krsi-
tev (kuharica): Zaradi neo-
pravicenih izostankov z dela
je povzrocila hude motnje
pri organizaciji prehrane. Iz-
recen ji je bil ukrep preneha-
nje delovnega razmerja.

Komisija je obravnavala v
letu 1985 tudi 4 krsitve delo-
vne obveznosti, ki se nanasa-
jo v glavnem na odklonitev
dela in na neopravié¢eno izo-
stajanje z dela, vendar so bi-
li prekrski storjeni ze v letu
1984.

2. So bili prekrski vedno
Cisti, to se pravi, da ni bilo
vies osebnih obrac¢unavanj
med prediagateljem in kriv-
cem?

Zanimivo je, da so odklo-
nitve dela obdolzeni delavci
v neposredni proizvodnji,
izostajanje z dela pa mojstri.
Odklonitev dela ni bila doka-
zana v nobenem primeru,
izostajanje z dela pa vedno.
Predlagatelji postopka so
vedno vodje, nikdar mojstri
ali delavei. Menim, da so vsi
predlogi za uvedbo disciplin-
skega postopka podani do-
bronamerno (to pomeni, da
so podani zato, da se prepre-
¢i obnasanje, ki je v posmeh
dobrim in pridnim delav-
cem); Ceprav je bilo v enem
od obravnavanih primerov
mo¢ dobiti vtis, da je obtozba
zlonamerna. Slabo pa je, da
nediciplino podpirajo moj-
stri. Vzroka za to sta po mo-
jem dva: 1. Mojstri so sami
toliko obremenjeni z nedisci-
plino, da ne morejo (nimajo
moralne pravice) primerno
ukrepati proti nedisciplinira-
nim delaveem

2. mojstri zaradi ljubega
miru zamizijo pred prekr-
Skom, ker se bojijo posledic
ukrepa (groznja, nagajanje)
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Obtozbe za prekrske od-
klonitve dela so posledica
prekrskov delavcev pa tudi
slabega poznavanja poobla-
stil vodilnih delavcev. Slabo
pripravljeni postopki tezo
prekrska Se zmanjsajo, tako
da so oprostitve za tovrstne
prekrsitve reden pojav. Tako
obtoZeni delavei prihajajo z
disciplinske obravnave kot
zmagovalci, kar jemlje ugled
in avtoriteto predlagateljem
postopka. Vendar lahko v za-
govor predlagateljev povem
tole: Vsak prekrsek je po-
trebno argumentirati z doka-
zi, zapisniki izjav pri¢ itd.
Prekrski imajo tezo pred-
vsem takrat, kadar zaradi
njih nastaja nepopravljiva
Skoda. Najveckrat so to za-
mujeni roki. Vodja se znajde
pred dilemo: ali napraviti
prekrsek formalno »é&iste; ali
pa reSevati proizvodnjo in
resiti, kar se resiti da. Oseb-
no menim, da je boljSa prva
varianta, vendar s pogojem,
da prekrsek pride do disci-
plinske komisije. Tolerira-
nje prekrskov pride do disci-
plinske komisije. Tolerira-
nje prekrskov daje vtis, »da
lahko vsak dela, kar hotec;
to pa je zacetek konca.

3. Ali strozZji izrek kazni
boljse vpliva na disciplino
kot lazji?

Odvisno od ¢loveka. Ne-
smiselno je izreci strogo ka-
zen delavcu, ki je prekrsek
zakrivil prvié in ki priznava
krivdo. Drugi so spet taksni,
ki jih spametuje samo
ostrejSa kazen. Izrekanje
premile kazni takim delav-
cem je v posmeh vsemu ko-
lektivu.

4. Kaznovani delavec v
proizvodnji, to se pravi za
tovarniskimi vrati, se zaradi
vnasanja in pitja alkohola
med delovnim casom cesto
izgovarja na nekontrolirano
pitje delavcev na montazi in
delavcev, ki imajo mnogo
opravkov zunaj DO: Ali je to
opravicen ocitek krsitelja?

To vprasanje je zanimivo,
ker jasno kazZe na neenak
polozaj delavcev »za ograjo«
v primerjavi z ostalimi. Pred
zakonom smo vsi enaki, ven-
dar samo formalno. Ne po-
znam mehanizmov, ki bi za-
gotavljali uspeSen nadzor
uzivanja alkohola zunaj DO:
Vendar to ne pomeni, da al-
kohola ne gre preganjati
tam, kjer je to mogoce. Boj
proti alkoholizmu je boj za
varnost in zdravje delavcev,
ne pa ukrep proti njim. Je pa
tudi poseg v delavéevo svo-
bodno odlo¢anje. Vendar je
svoboda vsakega posamezni-
ka omejena s svobodami po-
sameznikov, s katerimi zivi.
In ko preganjamo alkohol,

§¢itimo svobodo tistih, ki
morajo nositi posledice (ne-
srete, prepiri, izpadi, gospo-
darska Skoda).

Uzivanje alkohola zunaj
DO ni mogoce prepreciti.
Kaj naj npr. storim, ¢ée pri-
dem med delovnim ¢asom v
»Tigra« in naletim na delav-
ca, ki si »privezuje duSos.
Lahko ga prijavim njegove-
mu vodji, toda ali ne bi mo-
gel tudi on prijaviti mene,
saj v »Tigru« med delovnim
¢asom nimam kaj iskati.
Lahko pa bi kaj ukrenili po-
tem, ko se tak delavec vrne v
DO: Vsi vodje bi morali imeti
enak odnos do uZivanja alko-
hola, pa bi se delavei v upra-
vi znasli v enakem polozZaju
kot ostali.

5. Zaradi izostajanja z de-
Ia, zamujanja in uzZivanja al-
kohola v tem polletju ni bil
kaznovan nihée iz upravne
stavbe. Je pri njih disciplina
res na visku ali pa je v kon-
troli izhodov toliko lukenyj,
da se to ne da dokazati?

Morda se zdi, da so vodje
nekoliko prevec¢ radodarni z
dajanjem prostih izhodov
svojim podrejenim. Treba pa
se je tudi zavedati, da je
uspesnost realizacije delov-
nih nalog v mnogocem odvi-
sna od samoiniciative, ki so
jim naloge zaupane. . . Ome-
jevanje izhodov pomeni za
vodjo tveganje, da bo dela-
vec morebitni neuspeh sku-
$al zvrniti nanj, ¢es, da mu
ni dal moznosti, da bi nalogo
uspesno izpolnili. Menim, da

je uzivanje alkohola razsir-
jeno tudi med delavci v upra-
vi. Predloge za disciplinski
postopek dajejo vodje, zahte-
ve zanj pa direktor DO: Pri-
krivanje disciplinskega po-
stopka je tudi disciplinski
prestopek.

6. Na kaksen nacin lahko
delavec predlaga svojega
nadrejenega za disciplinski
postopek in ce ga sindikat
brani, kot je to ustavno dolo-
céeno?

Predlog za uvedbo disci-
plinskega postopka lahko da
vsak delavec zoper vsakega
delavca ali skupino. V pred-
logu mora navesti krSitev,
dan krsitve, dokazani mate-
rial in pri¢e. Predlog odda v
tajnistvo, naslovi pa ga lah-
ko na direktorja DO; SDK,
DS; zbor delavcev ali druzbe-
nega pravobranilca samou-
pravljanja. Na osnovi ocene
o utemeljenosti predloga ti
organi dajo zahtevo za uved-
bo disciplinskega postopka.
V disciplinskem postopku
ima obtoZeni delavec pravico
do zagovornika. Ima pravico
pripeljati pri¢e in predloziti
dokaze, ki dokazujejo njego-
vo nedolznost. Predstavnik
sindikata je vedno vabljen
na obravnave in je doslej ze-
lo korektno branil obtozene
delavce. Zlasti v primerih,
ko je obstajal sum, da gre za
obrat¢un med nadrejenim in
podrejenim delavcem.

Predsednik disciplinske
komisije
Ladislav Kersnik

Sodelovanje dveh mladinskih

organizacij

Ze tako trdno sodelovanje
mladinske organizacije KS Gor-
je in DO Elmont Bled bo se utr-
dil na$ skupni prostor, za kate-
rega se borimo Ze pol leta. Sedaj
nam je ta prostor prakti¢no Ze
dodeljen, ¢aka le 3e na formalno
potrditev s strani predsedstva
KS. Sama ideja o sodelovanju se
je porodila prav pri mladih DO
Elmont, saj je to edina vecja or-
ganizacija v Gorjah. V njenih vr-
stah je tudi mnogo mladih iz Go-
rij, ki so Ze Zeleli s pomoéjo DO
zagotoviti svoje klubske prosto-
re. Problem prostora je sploh
aktualen problem mladih, tako
po krajevnih skupnostih kot tu-
di po DO. Mi smo se tega proble-
ma lotili skupno, kar je edin-
stven primer v obéini. To pa je
tudi osrednja naloga OO ZSMS
Elmont in OO0 ZSMS Gorje v
tem letu. Edini prostor, ki je bil
na razpolago, je v Sp. Gorjah v
domu Svobode. Ob veliki zagna-
nosti Elmontovih mladincev in
Se vedji s strani gorjanske mla-
dine bi bilo ta prostor mogoée
zelo hitro urediti in usposobiti.
Zadnjo besedo pa mora izreci Se
predsedstvo KS. Pogoj za uspe-
Sno sodelovanje OO ZSMS El-
mont in Gorje je bila zdruzitev
obeh v konferenco OO ZSMS.
Listino o zdruzitvi sta podpisala
v Gorjah Mojca Smid in pred-

sednik mladine Elmont Jani
Znidar. Finanéno naj bi ureditev
prostora krila mladina Elmont,
KS Gorje in pa Svoboda, ki naj
bi to pomo¢ izkazala v materia-
lu. Kmalu po podpisu o zdruze-
vanju so sledile Zze tudi prve ak-
cije. Mladina Elmont je z deseti-
mi starimi milijoni podprla ure-
ditev igris¢ v Gorjah. To je do-
kaz, da zZelje za sodelovanje ne
manjka. Zac¢etek obnove prosto-
ra torej zavira le $e formalna po-
trditev, da je prostor nas. Preko
tega Casopisa mladina iz Elmon-
ta in mladina iz Gorij apelira na
vse delavece, naj s svojo besedo
vsaj pospesijo formalnost, ki de-
luje kot zavora v delu nase mla-
dine.
Marko Horvat
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Uredniski odbor

DO ELMONT:

Stane Nagli¢ — odgovorni
urednik, Marta Gregoréié,
Slavica Zupan, Marko Hor-
vat, Brane Sodja
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[ Nekaj nasih izdelkov

Mednarodni trg je zahteval spremembo naziva EGO. Pro-
gram se je preimenoval v AGE — (APARATI ZA GOSTIN-
STVO — ELMONT) predlog Vlada Zupana.

Predstavitev

sss

Nasi reklamni napisi so iskani po vsej Jugoslaviji
Rak rana monterjev PLASTIKE je prevoz.

konstrukcijskega oddelka

Ob priloznosti, ko je DO
ponovno zacela izdajati svo-
je glasilo, bi rad predstavil
kolektivu delo konstrukcij-
ske skupine, ki je $e posebej
elektromonterjem malo zna-
no. Skupina se je v enem le-
tu okrepila za dva sodelavca,
kar potrjuje usmeritev DO v
zahtevnejSe programe. Seve-
da pa je za pokrivanje tako
Sirokega proizvodnega pro-
grama kot ga ima Elmont, v
sami konstrukcijski skupini
akumulirano premalo zna-
nja in izkuSenj, zato si po-
magamo tudi z izkuSnjami
drugih nasih in zunanjih so-
delavcev.

Med glavne naloge kon-
strukcijskega oddelka spa-
dajo izdelava dokumentacije
za prototipno in redno proiz-
vodnjo in zaradi specifi¢no-
sti naSe organizacije tudi del
razvoja in dokumentacije za
orodja in delovne priprave.
Pri realizaciji teh nalog je
bil v zadnjem ¢asu doseZen
pomemben napredek v enot-
nem pristopu pri izdelavi in
poslovanju z dokumentacijo,
kar je predpogoj za tehnolo-
$ko disciplino in preprecuje
nesporazume na ravni pri-
prave dela.

Naslednja vazna in pri nas
Se ne dovolj razvita dejav-
nost konstrukcijskega oddel-
ka pa je sodelovanje pri sa-
mostojnih projektih. Tu so
misljene naprave za indu-
strijo, v katere se vgrajuje
tudi dolocen delez avtomati-
ke in krmilja, kar po elektri-
¢ni plati pri nas Ze obvlada-
mo. Konstrukterji pri pro-
jektih sodelujemo z ponuje-
no dokumentacijo, prototip-
no dokumentacijo, nadzo-

rom pri izdelavi in zagonu in
izdelavo navodil za uporabo
in vzdrzevanje.

Pomembnejsi projekti, ki
so bili zakljuteni v prete-
klem letu, so vakuumski
transporter, grelnik termal-
nega olja, aparat za smetano
in pe¢ za pizzo. V tem éasu
se je precej popravila situa-
cija tudi pri dokumentaciji
naSega rednega programa
(AGE, transformatorji, oma-
rice), kjer se spremembe, iz-
boljSave in inovacije sproti
azurirajo. Moramo se zave-
dati, da je pri razvoju nase
DO in obrtniske proizvodnje,
kjer se dela nekaj iz naértov,
nekaj iz glave, v maloserij-
sko proizvodnjo, potrebno
imeti tudi temu primerno
urejeno dokumentacijo, ki
omogoca delo ne samo proiz-
vodnji, ampak tudi nabavi,
kontroli, prodaji in servisu.

Trenutno konstrukeijski
oddelek dela na kompletira-
nju dokumentacije rednega
programa in izbolj$avah:

— AGE M rocka dozator-
ja, vlezajenje zvezde, vpetje
zgornjega lezaja motorja,

— AGE 2, 3 parni grelec,
el. ventil, izpust za paro,

— AGE 40 vlezajenje ko-
lesa, pralni sistem, stikalo
vrat, filter, zapiralo vrat, gre-
lec pralne komore, tesnila

— omarice F programa

Naértujemo, da se bomo
lotili Se nekaterih samostoj-
nih projektov kot so obliko-
vanje celotnega AGE progra-
ma, destilator halogenira-
nih topil, vibracijska érpalka
in funkcionalne spremembe
v konstrukciji aparatov za
kavo.

Zupan Marko
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Nagrajevanje po delu

V nasi samoupravni in so-
cialisti¢ni druzbi se borimo
na vse kriplje, da bi bil dela-
vec placéan oziroma nagrajen
po delu. Na vse pretege se
borimo proti ruski uravnilov-
ki (to dokazujemo z delitvijo
dohodka, ki se prav zaradi
razlitnega doprinosa delav-
cev deli procentualno), ven-
dar se to presneto malokrat
uposteva, ko delavec s svojo
iznajdljivostjo, marljivostjo
in postenim odnosom do de-
la visoko preseZe normo. Ta-
krat odgovorni hitijo spremi-
njati norme, kajti prevelika
nagrada ali pla¢a za njegovo
delo ne pride v postev.

Navajam primer iz doma-
ce prakse. Po dolgih razvoj-
nih postopkih je prisel v delo
nek artikel z izdelano doku-
mentacijo, preizkuSeno na
nestetih prototipih. Recimo,
da je bila postavljena norma
za izdelavo enega komada
1ura. Delavec, ki je bil za-
dolzen za izdelavo, Se zdale¢
ni dosegel norme, ker za iz-
delavo ni bilo projektiranega
nobenega orodja razen obi-
cajni likalnik za spajanje
plastiénih cevi. Kljub mno-

gim razmisljanjem delavec
nikakor ni mogel dose¢i nor-
me. Zaradi odsotnosti tega
delavca je drugo serijo dobil
v delo drugi delavec, ki je
kaj kmalu poenostavil proiz-
vodnjo, izdelal nekaj Sablon
za razrez cevi in drugo — to-
rej kup drobnih inovacij. In
v tej seriji je Ze dosegel nor-
mo. Naslednja serija pa je ze
prinesla visok presezek, kaj-
ti orodja so bila izdelana, na-
¢in in hitrost izdelave sta se
povecala. Kaj pa sedaj? Tako
visokega presezka se ne sme
izplacati. Torej njegova iz-
najdljivost in marljivost je
dana od boga in zato prvi de-
lavec ni kriv, ¢e je Sla ta ne-
beska vreéa mimo njega.
Drugi, ki je proizvodnjo iz-
boljsal, pa tudi ni zasluzen
za svoje kvalitete, saj je to
bozje darilo. Torej je za vse
zasluzen in kriv Bog, ker pa
njega ne priznamo, ne more-
mo nagraditi ali kriviti niko-
gar.

To se dogaja v nasi sociali-
sticni samoupravni in do
konca zavistni druzbi.

Stane Nagli¢

Delo in Sport

Pred leti sem se veliko
ukvarjal s §portom, tako, da
sem Ze skoraj pozabil delati.
To je paé usoda skoraj vseh
vrhunskih $portnikov. Da pa
se sedaj ne bi zgodilo obrat-
no in bi toliko delal, da bi
pozabil na $port, oboje pri-
jetno zdruZujem.

Iz dneva v dan Zivimo vse
bolj lagodno in venomer pri-
¢akujemo, da bo nekdo drug
storil nekaj namesto nas. Po-
stajamo psihiéno in fiziéno
leni. Toda, ¢e hodemo v Zi-
vljenju uZivati, moramo zato
tudi nekaj dajati. Ali pa bo
slo Zivijenje mimo nas, da
niti sami ne bomo vedeli,
kdaj. Pred seboj ima$ cilje.
Ko se z naporom dokopljes
do prvega, si vedno Zelis,
drugega — zahtevnejsega in
vi§jega. Obéutki ob doseZku
so nepopisni, Zari§ od vese-
lja, poln si energije in utru-
jenosti ni éutiti.

Pri osemnajstih sem osvo-
jil drzavni naslov, ko so vrst-
niki brezciljno postopali po
zakajenih lokalih, s kozar-
cem Zgane pijace v roki in
filozofirali o Zivljenju, kate-
rega so Ze zaceli vztrajno in
zavestno unicevati; za njih
si paé ¢udak.

Konéno pa nimam pravice
o tem pisati, vsak dela po
svojem prepriéanju ali pa
kot vidi od drugih, ée sam
nima dovolj domisljije, da bi
1zdelal lastni jaz.
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Mene S$portno Zivljenje
osrec¢uje in delo laZje prena-
§am. Zato pa »dragi« sode-
lavei, ko brecam svoj bicikel
zjutraj v sluzbo, se mi nikar
ne smejte, ker tega ne de-
lam, ker moram, ampak mi
je v uZitek. Ali pa je morda
lepSe, ¢e ti v ponedeljek
zjutraj, ko gres v sluzbo, Ze
navsezgodaj v nabitem avto-
busu, da komaj dihas, ne-
kdo, svinjsko teZak, stopi na
nogo. In lepi spomincki na
minuli vikend v hipu uidejo
iz glave. Nate pa pade siva
koprena delovnega tedna.
Zakaj?

UKVARJAJ SE S SPORTOM
IN BOS LAZJE DELAL!

IRAK — daljna dezela, Zi-
vljenje v delovni koloniji.
Skoraj sem vse Ze pozabil,
samo delo. In kaj je bilo le-
pega, kar se spominjam. Pal-
me v vedernem Zaru zahaja-
jocega sonca ob Tigrisu, ko
sva z Ducotom poZirala kilo-
metre po prasni cesti. TeZko
dihanje prijatelja, vendar
odloéno, me je navdajalo z
upanjem, da bova vzdriala
do konca treninga in tudi do
konca nasega dela v Iraku.
Zopet sem zadovoljen z dne-
vom, saj je bil izkoriséen do
zadnje minute. Hladna voda
izpod tu$a mi Zivo osveZi
spomin na domovino.

Z Ducotom sva delala v
Trenti. Prenocevala sva kar
v Sotoru za objektom. Napo-
re celodnevnega dela sva
kronala Se z vecernim tre-
ningom. Ti treningi so zapu-
stili v meni lepe spomine.
Soéa, ta ¢udovita hribovska
dolina, kjer se za wvsakim
ovinkom skrivajo nova pre-
seneéenja, Se lepo vidna iz
prve svetovne vojne. Kar ne
morem odtrgati pogleda od
skrbno zloZenih $karp, ohra-
njenih kasarn, kot bi jih voj-
ska Sele véeraj zapustila. Vse
skupaj izgleda, kot Se zelo
svez dih preteklosti. Moja
¢ustva pa buri tudi vecerni
hlad in rosa, ki jo tvorijo kot
biser éisti potocki, ki hitijo
prelepi Soé¢i nasproti. Ko bi
le znal prisluhniti njihove-
mu Sepetanju in razvozlati
uganko preteklosti, Zalosten
ugotovim, da njihove govo-
rice me razumem.

Vas na Skali doseZeva po
enournem teku v klanec. Tu-
di tu so Se vidne sledi vojne.
Novo cesto so zgradili Sele
pred kratkim. Kje Zivijo ti
Trentarji, zavidam jim, kako
pristno, kako naravno se
prebijajo skozi ¢as. Ni¢ jim
ne pade z neba, vse da zem-
lja, Zuljave roke in hrbet. Ko
bi znale strmo in drzno spe-

ljane stezice povedati, kdo je
hodil po njih. Mislim na Ku-
gyja, Komaca in ToZbarja,
slavne hribovce, ki so tu Zi-
veli. Kapelica na robu pre-
pada, koliko ljudi je tukaj
iskalo zavetja pred besne-
njem nevihte, molilo za bolj-
So letino in zdravje ovac.
Zdaj pa vsega tega mi vec.
Zalostno opazujem stare
kmetije, ki razpadajo, v ra-
ven pa se Sopiri nov vikend.
Le nekaj star¢kov in babic
se ustvarja in se upira s svo-
jimi utrujenimi in uvelimi
kos§éenimi rokami, neusmi-
ljenemu navalu novega éa-
sa, modni muhi bogatih. Vi-
kendi pa kljub temu rastejo
kot gobe po deZju in kazijo
prvobit in harmonijo te naj-
lepse nase doline. Popade
me tak bes, da ga ohladim
§ele s skokom v mrzlo Soco,
potem pa Se z mrzlim pivom
v gostilni Lovec.

Ko kuhava vecerjo, delava
naérte za naslednji dan. Ve-
liko dela bo, toda za trening
bo Se ¢as. Ko pa se vrneva
domov, pozabis na to, da si
tam delal, spomnis se le, da
si taboril v Trenti in ni ti
tezko zaceti nov delovni te-

den.
Cveto Podlogar
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MORJE VABI
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Morje vabi vsako leto: druzine, samce, stricka,
teto. Reka prometa dol’ se vali, k Jadranu sinjem
si vsakdo Zeli. Draginja pa raste nenehno naprej,
kriza nas stiska, se $iri brez mej! Janez je

celo leto »§paral«, dela za tri in »garale,

da druzino bo svojo doli k morju peljal.

Toliko izdatkov! kako bo $lo? skrbelo je

njega in Miciko. Toda konéno éas odhoda

je prisel: otroka, mati, oce so se v fiéka

djali. Pod teZko robo in prtljago se Zelezni

voz poniZa, Janez zaklié¢e: »Adijo, Gorenjskal«

in Ze za volanom do avtoceste viza. Ali

pocasi po polZje so vozili, Micika §oferske napotke
deli, jezno jo Janez komaj miri. Tudi voznja
enkrat se konéd, Janez utrujen leZe k fiéku kar
na tla. Micika ima »naéez« kuho, pospravljanje,
otroka pa urno v morje na kopanje in igranje.
Vreme prekrasno, hrana éudovita, toda draginja
tudi ob morju ni skrita. Kaj hoéemo, je Ze tako,
tudi na morju ni¢esar ne »senkajo«. Kot strela
Jjim minilo pocitnisko Zivljenje za dni deset,

pa vrnili so se spet v domadéi svet. Ni¢ ni

lepsega kakor dopustniski dan, pa ée si z druZino ali pa sam!
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Vesna
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Aforizmi ali metla pred domaéim

pragom

Dobicek se vedno deli procen-
tualno, izgube pa linearno.

Dober mojster malo dela, po-
nekod pa slab nié.

Nekateri odgovorni so spo-
sobni pisati le predloge za disci-
plinsko komisijo.

Nemalo inovatorjev obvlada
vsadva tuja jezika.

bi tudi v gospodarstvu deli-
li nageljne za prizadevnost, bi

jih mnogi dobili le za popoldan-
sko delo.

Delovna obleka ne dela élove-
ka, ampak najnizji sloj proleta-
riata.

Plesasta glava ali kosmata
brada Se ne garantirata pamet-
ne vsebine.

Alkoholik za volanom — zlata
jama za drzavo.

Stane Nagli¢



