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PREDLOG g
dnevnega reda 6. seje zborov skupscine

Seje zborov bodo predvidoma 27. in 28. 1. 1975

1. Ocena gospodarskih gibanj v obgini Ljub-
ljana Center za obdobje januar—september
1974

2. Obravnava dogovora o zdruZevanju sredstev
za financiranje programa izgradnje cestnega
omreZja na obmocju mesta Ljubljane in sa-
moupravnega sporazuma 0 zdruZevanju sred-
stev TOZD s podrocja gospodarstva za izgrad-
njo'cestnega omreZja na obmocju mesta Ljub-
ljane v 10-letnem obdobju.

3. Predlog odloka o spremembah in dopolnit-
vah odloka o nagradah obc¢ine Ljubljana Cen-

ter ter predlog pravilnika o spremembah In
dopolnitvah pravilnika za podeljevanje teh
nagrad.

Predsednike konferenc delegacij in vodje de-
legacij obvestamo, da bodo predsedniki vseh
treh zborov skupscine obé&ine sklicali locena
zasedanja. S .posebnim vabilom boste prejeli
uradni dnevni red in dodatne informacije.

Prosimo, da pravocasno sklicete seje konfe-
renc delegacij in posljete sekretariatu skup-
§Cine za_pisnik in pooblastilo za delegate.




=

v

Tocka 1

. Delovna skupina IzvrSnega sveta skupstine Ljublja-
na-Center in Komisija za druZbenoekonomske odnose
pri Komiteju obéinske konference ZKS Ljubljana-Center
sta v sodelovanju z oddelkom za gospodarstvo skup&dine
obtine Ljubljana-Center pripravili oceno gospodarskih
gibanj v ob¢ini Ljubljana-Center za obdobje januar—
september 1974. Zahtevna in pestra problematika gospo-
darstva v letoSnjem letu je pogojila spremenjen pristop
k ocenjevanju gospodarskih gibanj. Sam pristop v seda-
nji fazi pomeni tefnjo za realnejiim in konkretnim pri-
kazovanjem gospodarske problematike ter zadetek izva-
janja SirSega politidno akeijskega pristopa k obravnava-

nju problematike gospodarskih gibanj. PredloZeno gra-
divo ne zajema problematike v zvezi z izgubami orga-
nizacij zdruZenega dela, ker so le te posebej prikazane
v Analizi poslovnega uspeha or ij zdruZenega dela
za obdobje januar—september 1974, ki jo je pripravila
Sluzba druzbenega knjigovodstva — podruZnica Ljub-
~1jana. L :

Izvrini svet skup$éine obéine Ljubljana-Center je na
svoji 17.seji ‘dne 18, 12. 1974 obravnaval »Oceno gospo-
darskih gibanj v ob&ini Ljubljana-Center za obdobje ja-
nuar—september 1974« in sklenil, da jo skupaj z »Ana-
lizo poslovnega uspeha organizacij zdruZenega dela
za obdobje januar—september 1974« in sklenil, da jo
skup#éini v obravnavo.

OCENA GOSPODARSKIH GIBANJ
V OBCINI LJUBLJANA - CENTER
za obdobje januar-september 1974

Uvodna obrazlozitev pristopa k
spremljanju in ocenjevanju gospodar-
skih gibanj v obcini Ljubljana Center

Ze nekaj ¢asa je prisotno razmisljanje v zvez z ana-
liziranjem in prikazovanjem gospodarskih tokov. To
razmisljanje ni prisotno samo v obdéinski skupséini in
njenih organih, ki se ukvarjajo s to problematiko ter
druzbenopdlitiénih organizacijah ampak tudi v gospo-
darstvu, Druzbeno gospodarska gibanja v tem letu in
problemi, ki jih spremljajo, opozarjajo na potrebo teme-
© ljite analize gospodarskega poloZaja. Tako imamo Ze
nekaj ¢asa kljub izkazovanju visokih rezultatov gospo-
darjenja Se vedno negativne pojave, zaradi katerih so
Ze bili sprejeti ukrepi za njihovo odpravljanje. Nova
ustava, posebno pa zadnji kongresi zveze komunistow
jasno opredeljujejo staliSda v zvezi z razvojem proiz-
vajalnih sil in uresniéevanjem samoupravnih druzbeno

ekonomskih odnosov in poleg osnovnega naéela, da mora’

biti delavec v zdruZenem delu nosilec vseh funkeij samo-
upravljanja, e posebej poudarjajo:
— potrebe po nadértnem razvijanju tistih proizvajal-

nih sil, ki v pogojih dela in tehnologije posamezne orga--

nizacije zdruzenega dela omogoéajo najvedje in dolgo-
roéne rezultate in potrebo po planiranju na vseh nivojih
druzbene reprodukcije;

—usmerjanje predvsem na domade proizvajalce in
domade vire surovin in naslanjanje na domacde stro-
kovnjake in raziskovalne centre;

— odpravljanje nakopicenega strukturnega nesoraz-
merja v druzbeni reprodukeiji, posebno e v proizvodniji,
z zagotavljanjem energetskih wirov, kljuénih surovin in
reprodulkcijskega materiala;

— ublaZevanje zaviralnega vpliva visoke inflacije na

gospodarsko in druZbeno stabilnost ter odpravo nekri-
ug?ega prilagajanja gospodarjenja in Zivljenja infla-
c1)1;

— uveljavlijanje meril in metod gospodarjenia in
upravljanja druzbene reprodukcije, ki so v skladu z inte-
resi delovnih ljudi;

— uveljavljanje in spoStovanje interesov zdruZenega
dela v denarnih tokovih in poslovni peolitiki bank;

— zagotavljanje odlodilnega vpliva zdruZenega dela

v proizvodnji na oblikovanje in uresni¢evanje odnosov
med organizacijami zdruZenega deld proizvodnje in trgo--

vine. To predvsem zato, da bi premagovali stihijsko

delovanje ekonpmskih zakonitosti blagovne proizvodnje

in ozkih zaprtih trgov v danans$jih nestabilnih pogojih
gospodarjenja. R

Ze uvodoma opisana situacija in nekatera ravnokar
navedena osnovna politiéna staliS¢éa zahtevajo spreme-
njen pristop k organizaciji analiziranja gospodarskih
gibanj. V smislu teh prizadevanj je na drugi seji IS
skupé&éine Ljubljana-Center dne 5. 6. 1974 ob ocenjevanju
gospodarskih gibanj po zakljudnem radunu za leto 1973
imenovana delovna skupina z nalogo, da proudi uporab-
nost razliénih metodologij spremljanja gospodarskih
gibanj in izdela .predlog poenotenja obdelave podatkov
gospodarskih gibanj ter pripravi kompleksnej$o analizo
gospodarjenja.

Pozneje (20. 9, 1974) je delovna skupina skupaj s
komisijo za druZbenoekonomske odnose Komiteja obéin-
ske konference ZKS Ljubljana-Center obravnavala pro-
blematiko ocenjevanja gospodarskih gibanj in je dogo-
vorjepo kot skupna naloga naslednje:

— imdelati skupni pristop k organizaciji dela za
realnejée prikazovanje in analiziranje gospodarskih to-
kov in rezultatov gospodarjenja; -

— speljati politiéno analizo gospodarskih gibanj
ter politiéno razpravo o operativnih nalogah za re-
Sevanje gospodarske problematike;

— prenehati z enostranskim in nepoglobljenim pri-
kazovanjem in ocenjevanjem gospodarskih gibanj in z
drugaénim naéinom, t. j. z akeijo in novimi predlogi
omogoditi akecijski pristop k reSevanju gospodarske
problematike; ;

— izoblikovati zahtevo po kvalitetni ekonomski ana-
lizi stanja in gibanj in vkljuéiti tudi prikazovanje stanja
in gibanj v naturalnih kazalcih povsod tam, kier je
moZno;

- — prouditi odnos med produktivnostjo dela in na-
grajevanjem, aktivirati proces za odpravljanje elemen-
tov nestimulativnega nagrajevanja in poudariti mujnost
étimiulacije v nagrajevanju za dvig dejanske produktiv-
nosti;

— poleg ostalega skuSati realno ugotoviti odnose
med porastom proizvodnje in stopnjo porasta uvoza
odnosno izvoza ter odnos med dejanskim porastom
proizvodnje in rastjo kreditov odnosno stanjem finané-
nih sredstev;

— skusati ugotoviti ZariS¢a inflacije in vedenje
posameznih. gospodarskih tokov v pogojih inflacije.

Na -osnovi tako dogovorjenih izhodi$é je zaklju-
¢eno, da se analiza gospodarskili gibanj, ki jo sestavlja
sluZba druzbenega knjigovodstva, kritiéno ocenj pred-
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vsem v pogledu moznosti izdelave skupnega pristopa
k realnej$emu prikazovanju in analiziranju gospodarskih
tokov in rezultatov gospodarjenja ter da se v cilju
operativnejSega pristopa pregledajo in analizirajo podat-
ki nekatenih delovnih organizacij, ki so reprezentativne
za posamezno stroko oziroma dejavnost. Na osnovi tako
obdelanih podatkov in analiz se v skladu z realnimi
moZznostmi postavi model za akeijo spremljanja gospo-
darskih gibanj. Ta model naj bi bil fleksibilen in bi se
spreminjal skladno z mozZnostmi in ugotovitvami.

Ocena gospodarskih gibanj na osnovi
analiz sluzbe druzbenega knjigovod-
stva z oceno realnosti in uporabnosti
prikazanih rezultatov

I

V glavnem so osnqva za ugotavljanje nekaterih
znatilnosti na podro&ju gospodarstva analize pos
uspeha organizacij = enega dela, ki jih pripravlja
Sluzba druzbenega igovodstva. Te analize temelje na
obrazecih, ki so predpisani pri izdelavi periodiénih obra-
dunov in zakljunih ra¢unov temeljnih orgamizacij zdru-
Zenega dela in organizacij zdruZenega dela, kar pomeni,
da s0 osnove za analiziranje obdelave in analize teh ob-
razcev, Vse<to pa je delno usklajeno z zakonsko vsebino
nalog, ki jih ima Sluzba druZbenega knjigovodstva v po-

ledu evidence in nadzora zakonitosti ustvarjanja, deli-
Ve in uporabe druzbenih sredstev in v pogledu izvajanja
obveznosti, ki jih zakon in na podiagi zakona izdani
predpisi, samoupravni sporazumi in druzbeni dogovori
nalagajo uporabnikom druZbenih sredstev. Podatki v
obrazcih so izkljuéno finanéni, kar pomeni, da so ana-
lize rzaradi tega pod vwplivi finanénih vrednotenj, pri
demer je posebno treba poudariti, da ypliv visoke rasti

cen in vprafanje vpliva zajemanja interne realizacije -

nista izlotena.
Ne.katerl osnovni podatki

Ze v samih amalizah je poudarjeno, da je zaradi

- modlne inflacije tezko ugotoviti, koliko je na doseZeni
dohodek vplivala vedja produktivnost dela in vedja ren-
tabilnost vioZenih sredstev in koliko so wvplivale cene.
Na osnovi takega analiziranja je tezko powvzeti, kak3ni
so dejanski rezultati.

Nadin nominalnega prikazovanja osnovnih pokaza-
teljev daje nekatere zelo visoke kazalce poslovnega
uspeha v gospodarstvu kot npr.: rast celotnega dohodka
za 44 odstotkov, povetani doseZeni druZbeni proizvod za
32 odstotlkov, dosezeni dohodek gospodarskih organizacij
za 29 ochbubkov, produktivnost boljSa za 23 odstotkov
in boljda rentabilnost a za 6 odstotkov, Vsi ti
visoki kazalei pa so Ze s samim dejstvom, ki ga prav-
tako ugotavlja analiza, da je ekonomiénost poslovanja

oa-ganizwj v Centru za 2 odstotka slabsa,
razvrednoti, To pomeni, da je bil porast pora-
bljenih sredstev ma realizacijo celotnega dohodka vegji
od povedanja celotnega dohodka. Govorimo o osnovnih
nominalnih - kazalcih poslovnega uspeha v letoSnjem
9-meseénem obdobju, pri éemer ljamo, da se je
v primerjavi s polletno dinamiko hitreje poveéal celotni
dohodek (v prvem polletju je bil porast 4l-odstoten),
medtem ko se je ekonomiénost poslovanja, ki je bila
v polletju Se nespremenjena, poslabsala za 2 odstotka.
Prav tako ugotavljamo, da se je dinamika doseZenega
dohodka bistveno spremenila v primerjavi s prvim
polletjem, DoseZzeni dohodek je v prvem polletju pora-
sel za 37 odstotkov, medtem ko je v 9 mesecih porast
manj&i (indeks 129).

- Istodasno opaZamo tudi nekatere pojave s!a.bgﬁh
stanja v gospodarstvu predvsem na podroé]u posl
sredstev in ndihcmh virov. Ugotovljeno je, da so se terja-
tve od kupcev povedale za 42 odstotkov, medtem ko so

bile ob polletju vedje za 32 odstotkov. Po drugi strani
pa sredstva dobaviteljev, ki so vedja za 33 odstotkov,
predstavijajo 32,4 odstotka virov sredstev gospodarstva.
Situacija, ki smo jo prikazali, kaZe na povefano medse-
bojno zadolZevanje in opozarja, da se likvidnost gospo-
darstva slabia. V sklopu Ze omenjenega je tudi ugoto-
vitev, da se je struktura virov financiranja gospodarstva
spremenila in sicer, da je delez lastnih virov v skupnih
virih gospodarstva obdéine zmanjsan od 388 odstotka -
na 36,8 odstotka, zmanjSan tudi delez kreditov od 27,7
odstotka na 26,6 odstotka, poveéan pa delez dobaviteljev
od 29,2 odstotka na 32,3 odstotka. V primerjavi s sta-
njem ob polletju opazamo torej visoko porast terjatev
od kupcev, nekoliko manjSe povefanje obveznosti do
dobaviteljev in negativne premike v strukturi skupnih
virov poslovnih sredstev.

Glede osnovnih sredstev lahko ugotavijamo le fto,
da je vrednost osnovnih sredstev v funkciji na delavca
v primerjavi z 9-meseénim obdobjem lani ostala nespre-
menjena, da se stopnja odpisa osnovnih sredstev gospo-
darstva v obéini Center konstantno povetuje in dosega
Ze 55,3 odstotka. Zaskrbljujoéa je ugotovitev, da ima
industrija odpisanih osnovnih sredstev v funkeciji znat.
no nad polovico (603 odstotka). Nimamo pa podatkov
kolikSna s0 vlaganja v osnovna sredstva, njihova pri-
merjava z odpisi in kolikSna so potrebna vlaganja v
ggr;{c{)ﬂﬂ;la sredstva za nemoten potelk razSirjene repro-

e, ’

Delitev dohodka

Porast dohodka organizacij zdruZenega dela bi
moral vplivati na sorazmerno povedanje deleZa sred-
stev temeljnih organizacij zdruZenega dela in organi-
zacij zdruZenmega dela. Iz primerjave med dohodkom,
ki ostane organizacijam zdruZenega ‘dela za interno
delitev in skupno razdeljenim dohodkom pa sledi, da
se je udeleZba organizacij mdruZenega dela v razdelje-
nem dohodku zmanjsala in sicer od 63,8 odstotka v lan-
skem 9-mesefnem obdobju na 60,8 odstotka letos.

V strulkturi razdeljenega dohodka je pnaebej opazen
skok zakonskih obveznosti. V primerjavi z lanskim
devetmesednim obdobjem so zakonske obveznosti vedje
za 138 odstotkov, odnosno se je njihov delez v dohodku
povedal od 6,1 odstotka na 10,9 odstotka, kar praktiéno
pomeni, da so se podvojile. V skupni zakonski obvez-
nosti je zabeleZen najve&ji skok teh obveznosti po repu-
bliskih predpisih in sicer za 300 odstotkov ali v stmk
turi dohodka od 1,2 odstotka na 3,6 odstotka.

Po obstojedl metodologiji zajemanja podatkov ni
mogote natanéno razmejiti deleZa sredstev iz dohodka
za pokrivanje skupne oziroms sploSne porabe. Vsled
tega lahko nastane obdutek, da vse zakonske obvezno-
sti predstavljajo proratunsko obremenitev.

Zaposlenost in osebni dohodki

Povpreéno Stevilo zaposlenih se je povetalo za 4 od-
stotke. Najvecji porast je bil v gradbeniStvu, Komunali
in trgovini, medtem ko Stevilo zaposlenih v prometu
pada. Sprifo Ze navedenega dejstva, da ni primerljivih
podatkov o investicijah v osnovna sredstva, to je pove-
én.nje kapacitet- za odpiranje novih delovnih mest, ni
mogode ocenjevati vpliva zaposlovanja na povedanje ob-
sega poslovanja.

Nominalno so neto osebni dohodki na delavea v go-
spodarstvu porastli za 20 odstotkov in je bil povpreéno
izpla¢an neto osebni dohodek 2.608 din. S tem se je
povedani osebni dohodek zaposlenih v gospodarstvu
obéine moéno pribliZzal povedanju, ki je doseZeno v go-
spodars republike. Gledano nazaj se raglika =zmanj-
Zuje.. Vendar pa, ker nimamo primerjalnih podatkov
v zvezi s strukturo zaposlenih, ne moremo ocenjevati
realnosti te tendence.

Smnompodlambehpod&t&cwmpodaﬂmvo notmi

pﬂl‘oduktivnost-' jo, odmsno. de so
osebni dohodki v skladu s ‘produktivniostjo,
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Obéinska skupsdina in njeni organi ter upravni or-
gani ob¢inske skupséine so doslej v glavnem spremljali
gospodarska gibanja v obéini na podlagi analiz, l{j jih
je izdelala Sluzba druzbenega knjigovodstva.

Ze na seji izvrinega sveta naSe skupitine junija
letos so bile ob obravnavi analize za leto 1973 ugo-
tovljene nekatere pomanjkljivosti takega spremljanja,
ki ne more bifi u¢inkovito. Na podlagi dosedanjih po-
datkov podajamo naslednje ugotovitve: -

— Sluzba druzbenega knjigovodstva v svojih anali-
zah ne spremlja uresni¢evanja druzbenih planov, druz-
. benih dogovorov in samoupravnih sporazumov in izva-
janja ukrepov.na njihovi podlagi v skladu z osnovnimi
nalogami, ki jih ima na tem podroéju;

— analize za preteklo obdobje prihajajo prepozno
za tekode spremljanje in opozarjanje na probleme, ki
se javljajo pri delu temeljnih organizacij zdruzenega

dela in organizacij zdruZenega dela in za uspeino ukre-

panje ter odpravijanje negativnosti, ki vplivajo na
gospodarska gibanja in rezultate;

— sluzba druZbenega knjigovodstva spremlja iste
pokazatelje na skoraj isti nadin Ze wrsto let, pri éemer
ne uposteva ustaynih sprememb in na njih temeljec¢ih
spremenjenih odnosow, struktur in integracijskih pro-
cesov v organizacijah zdruZenega dela;

— ragzporejanje temeljnih organizacij zdruzenega
dela in organizacij zdruZenega dela v grupacije po pa-
nogah po pretezni dejavnosti v dosedanji praksi (npr.:
trgovina na drobno, trgovina na debelo, zunanja trgo-
vina) je zastarelo in ne ustreza ve¢ dejanskemu sta-
nju. Zaradi tega iz podatkov v analizah ni moZno ugo-
tavljati dejanske strukture gospodarstva po podroéjih
dejavnosti, ker npr. analiza celotno organizacijo zdru-
Zenega dela Emona zajema med trgovino na debelo,
vemo pa, da so v sedanji strukturi Emone zastopane
razliéne dejavnosti kot projzvodnja, trgovina na drobno,
ggovl'ibxéa. na debelo, zunanja trgovina, gostinstvo, inZeni-

ng

- — analize izhajajo izklju¢no iz finanénih rezultatov
in prikazujejo absolutne in nominalne stopnje rasti, ki
pa sprito visokega porasta cen in morebitnih ostalih
vplivov, niso realne. Nominalno prikazovanje gospodar-
skih dosezkov v
oziroma daje nerealno sliko o gospodarskih d
onemogodca realno oceno;

— pravo sliko dejanskega stanja zamegljujejo tudi
tkljuéeni podatki o’interni realizaciji, posebno ob upo-
Stevanju dejstva, da se s konstituiranjem temeljnih
organizacij zdruzenega dela le-ta povefuje;

— iz analiz kakor tudi iz drugih virov prikazovanja
ni mogode dobiti primerjalnih podatkov v obéinskem
memilu o vidini in strukturi izvoza kakor tudi o vifini
in strulkturi uvoza;

— analize ne dajejo realno najbolj vaznega pokaza-
telja, na katerem sloni realna gospodarska rast, to je
dejanske produktivnosti dela kakor- tudi njene povezave
z gibanjem osebnih dohodkov, kar bi morala biti osnova
za stimulativno nagrajevanje; 2

— spremljanje delitve dohodka brez uposievanja
nadel delitve dela po novi ustavi ne daje pregleda o po-
krivanju skupne, splosne in osebne porabe;

— pri obravnavanju osnovnih sredstey analize ne
prikazujejo podatkov o investiranju v osnovna sredstva
za razdirjeno reprodukecijo. Prav tako ni prikazana
struktura investicij po vinih financiranja in po namenu.

Navedeno problematiko in ugotovitve smo posredo-
vali Sluzbi druzbenega knjigovodstva — podruZnici Lju-
bljana. V odgovoru SDK zakljuéuje, da je ta problema-
tika Ze predmet prizadevanja za izpopolnitev prikazova-
nja gibanj. Formirane so komisije, ki naj prouce in
pripravijo novo metodologijo z upoftevanjem nove
vloge SDK., Navajajo Ela' dt.z S0 zaet;ﬁrat vezan:i 05323

predpisane materiale, 50 predvsem pe
obrwmi in =zakljuéni radundi, ovira pa so stalne spre-
membe preédpisov, ki %tnhnjejo zamdmlno na kvmli.tet-
nejio obdelavo podatkov., '

osezkih in

pogojih mod¢me inflacije zamegliuje

V Zelji, da bi zagotovili sistem informiranja, uskla.
jeno evidentiranje, zbiranje, obdelavo in izkazovanje
podatkov in dejstev, ki so pomembni za spremljanje,
planiranje in usmerjanje druzbenega razvoja ter pravos
¢asno dostopnost informacij o teh podatkih in dejstvih
(32. &l. Ustaver SRS) .je potrebno takoj vzpostaviti tak
sistem obveicanja, ki bo omogodil, da bo SDK postala
sluzba vseh delavcev v zdruZzenem delu, sposobna pravo-
éasno nuditi ustrezne podatke =a mihova SAMOUpPravne
odloéitve, da bodo DPS in vsi ostali zainteresirani druz-
beni dejavniki lahko uéinkoviteje spremljali in usmer-
jali gospodarske tokove. Vsekakor pa SDK ne bo mogla
izvrevati svojih osnovnih nalog na podrod¢ju spremlja-
nja in analiziranja gospodarskih tokov, ki ji jih nalaga
ustava in zakon, dokler ne bo zagotovila spremljanja
in analiziranja dogajanj v sleherni TOZD.,

Model neposrednega pristopa za
spremljanje gospodarskih gibanj
v obéini

Poleg Ze navedenih ugolovitev in prediogov za real-
nejke prikazovanje gospodarskih tokov in usklajevanje
7 ustavnimi doloé&ili, prediagamo tudi model neposred-
nega pristopa k spremljanju gospodarskih gibanj v neka-
’&eziih izbranih gospodarskih organizacijah - zdruZenega

ela

S tem bi se izognili posploSenemu ocenjewmj
osnovnih kazalcev gospodarjenja, dosegli tekode sprem-
ljanje stanja in gibanj ter omogoédili realnejSe ocenjeva-
nje predvsem osnovnih kazelcev. Izbrali smo 15 gospo-
darslkih organizacij zdruZzenegza dela in sicer: KartonaZna
tovarna, Unis — Rog, Pletenina, Ljudska praviea — ti-
skarna, Gradis, Tehnika, blovem_]a ceste, Na-ma, Tekstil,
Emona. Iskra commerce, Metalka, Slovan-ijales. Jugotelk-
stil in Avtocommerce. Te organizacije zdruZenega dela
dosegajo cca. 50 odstotkov celotnega dohodka gospodar-
stva v obéini, pri éemer smo izvzeli podroéje prometa.
Sestavili smo koncept vprasalnika z namenom, da do-
polnimo in korigiramo podatke, ki jih spremlja Sluzba
druzbenega knjigovodstva. Vprasalnik smo posredovali
izbranim organizacijam zdruZenega dela, ki naj bi ga
v dogovorjenih éasovnih razdobjih izpolnjevale in posi-
ljale tukajsnjemu oddelku za gospodarstvo in finance,
S tem skuSamo doseéi neposrednejsi stik zaenkrat s
temi izbranimi OZD oziroma TOZD, zagotoviti nekatere
podatke;, ki jih dosle] nismo obravnavali in ki bodo
omogoé¢ili dopolnitev analiz, ter ugotavijati konkretne
probleme gospodarskih organizacij.

Prikaz nekaterih podatkov in konkretne
problematike v izbranih OZD

KARTONAZNA TOVARNA

V organizaciji zdruzenega dela KartonaZna tovarna
so 4 temeljne organizacije zdruzenega dela z neomejeno
solidarno odgovornostjo. Skupno so v Kartonaznj tovar-
ni zaposleni 1703 dalavei, od tega jih je v TOZD Ljub-
ljana 1045. Kartonazna tovarna je edini predstavnik de-
javnosti predelave papirja v obéini Center. =

Fiziéni obseg proizvodnje, ki ga KartonaZzna prika-
zuje v tonah, se je v TOZD Ljubljana povedal za 9
odstotkov, s €imer je bilo realiziranih 77 odstotkov
planskih predvidevanj za leto 1974. To povefanje pa se
bistveno razliktje od vrednostnega pokazatelja, ki sicer
za celotno Kartonazno tovarno — izkazuje porast za
923 odstotka. Nedvomno gre za visok porast cen goto-
vih izdelkov.

Produktivnost dela. merjena s fiziénim obsegom pro-
izvodnje na enoto porabljenega éasa, je porasla za 13
odstotkov, medtém ko nominalni kazalec produktivnosti
(dosezeni dohodek na delavea) kaZe 94-odstotno pove
¢anje.'

Elkonomiénost poslovanja, ki se po obstojed metos
dologiji prikazuje kot odnos med celotnim dohodkom
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in porabljenimi sredstvi, se v KartonaZni tovarni ni
spremenila (indeks 100,2).

Rentabilnost gospodarjenja, merjena z doseZenim
dohodkom na povpreéno vloZena osnovna in obratna
sredstva, je porasla za 45 odstotkov. Pri tem pokazatelju
moramo upostevati izredno visok porast doseZenega
dohodka, ki se je povedal za 96 odstotkov (vpliv cen),

medbtem ko so se vloZena sredstva povedala za 345 od-

stotka. Zanimiv je tudi podatek, da so se 3
uporabljena osnovna sredstva zaradi odpisov celo zmanj.
Sala =za 9 odstotkov, povpreténo uporabljena obratna
sredstva pa so bila ve&ja za 66 odstotkov.

Struktura nabave surovin in repromateriala kaZe,
da TOZD Ljubljana za svojo proizvodnjo uporablja 24
odstotkov uvoZenih surovin in repromateriala. Raz-
merje med domadimi in uvoZenimi surovinami je zaen-
krat ugodnejie, kot pa je bilo predvideno s planom za
letodnje leto, ko naj bi uvoZene surovine krile 61 od-
stotkov potreb in domade le 39 odstotkov.

Investicije v osnovna sredstva so prikazane v obraz-
cu pomanjkljivo in tudi po.ponovnem obisku nismo
mogli dobiti potrebnih podatkov. Povzamemo lahko le,
da s0 od skupno predvidenih 17.009 tiso& din v 9 mese-
cih realizirali le 5445 tiso¢ din ali 32 odstotkov, kar je
bilo investirano predvsem v opremo s kreditnimi sred-
stvi.

Problematika: Ugotavljajo, da je vedno teZje zago-
tavljati likvidna finanéna sredstva zaradi poslabSanja
plaéljivosti kupcev. Pomagajo si s kratkoro&nimi kre-
ditd, zlasti za pokrivanje poveéanih zalog materiala in
povedtanih terjatev,

KartonaZna se je aktivno vkljudila v proces zdruZe-
vanja v zdruZeno podjetje »Slovenija — papir«. Za zago-
tavljanje surovin iz domaéih virov je KartonaZna pristo-
pila k sofinanciranju modernizacije tovarne sulfatne
celuloze v PlaSkem (3 milijone din).

UNIS — TOVARNA DVOKOLES ROG — LJUBLJANA

Tovarna dvokoles Rog — Ljubljana je TOZD orga-
nizacije zdruZenega dela UNIS iz Sarajeva. V tovarni je
zaposlenih 1088 delavcey.

Fizi¢ni obseg proizvodnje, ki ga tovarna prikazuje
v pogojnih enotah kolesne pmizvodnja. se je povecal za
10 odstotkov in je s tem tovarna dosegla 74 odstotkov
predvidene letne proizvodnje. Vrednostno se je obseg
proizvodnje v enakem obdobju poveéal za 17,7 odstotka,

Produktivnost dela, merjena s fiziénim obsegom
proizvodnje na zaposlenega, je porasla za 10 odstotkov,
kar kaZe na to, da je povecani obseg proizvodnje rezul-
tat izkljuéno wisje produktivnosti dela, saj se &tevilo
zaposlenih ni spremenilo.

Ekonomiénost poslovanja pa je bila za 2 odstotka
slabsa kot v enakem lanskem obdobju, kar je odraz
hitrejsega porasta porabijenih sredstev od porasta celot-
nega dohodka.

Rentabilnost gospoda.rjenja se je izboljSala za 5
odstotkov.

Struktura nabave surovin in repromateriala kaZe na
upadanje dele?a domatih virov. Predvideno je bilo, da
se bodo potrebe po surovinah in materialu v ena-
kih delih krile iz uvoza in domadih virov, v devetmesed-
nem obdobju pa je razmerje med uvozom in domadimi
viri 59,5:40,5. Tak odnos je posledica pomanjkanja ustre-
gnih surovin na domacem trgu.

Investicije v osnovna sredstva iz predloZenega gra-
diva niso razvidne.

Problematika: Problem, predvsem v drugem polletju
letos predstavlja prodaja koles na tujih trziscéih, ki zara-
di zmanj%anja povprasevanja in vse moénejSe konku-
rence vzhodnih drZav, upada. Zaradi tega je opaziti na-
raSéanje zalog gotovih proizvodov, ki so se v p
javi z lanskoletnim enakim obdobjem povedale za 217
odstotkov. Prav tako mo&no nara$éajo terjatve od.kup-
cev (ind. 195), pa tudi obveznosti do dobaviteljev (ind.
168). Zlasti pmhlema.ﬂéno je .gibanje terjatev, ki pred-
stavljejo 55 odstotkov celotnega dohodka, pri tem pa je
Za cca, 30,000,000 din zapadlih ferjatev. Tudli na doma-

éem trgu v zadnjem dasu naraSéa konkurenca ostalih
proizvajalcev dvokoles v drzavi. Proizvajalei dvokoles
v drZavi se sicer Ze dalj éasa dogovarjajo o medseboj-
nem sodelovanju, vendar doslej do specializacije proiz-
vodnje, ki bi omogodila tudi optimalno izkoriséanje
razpolozljivih kapacitet, ni priSlo. Pripravlja se usta-
novitey samoupravne poslovne skupnosti proizvodnih in
trgovskih organizacij, ki bi jo sestavljale organizacije
zdruZenega dela Unis, Tomos, Slovenija avto in Metalia
— Zagreb, Pmpu'avlgen je tudi ze osnutek samouprav-
nega sporazuma o tej zdruzitvi, vendar s predvideno
samoupravno organiziranostjo tovarna Rog ni zadovolj-
na in prosi za pomoé pri organiziranju te skupnosti
komite obéinske konference ZKS Ljubljana-Center in
obéino Ljubljana-Center.

PLETENINA

Tovarna trﬂcotadmega perila Pletenina Ljubljana za-
posluje 836 delavcev.

Piziéni obseg proizvodnje, ki ga prikazujejo v 000
komadih gotovih izdelkov, je porasel za 4 odstotke,
lsn tem je bilo dosezeno T2 odstotkov planirane proizvod-

e.

Produktivnost dela merjena s #tevilom komadov
gotovih izdelkov na opravljene delovne ure v proiz-
vodnji se je povedala za 2,6 odstotka.

1 Ekonomiénost poslovanja se je izboljSala za 64 od-
stotka.

Rentabilnost gospodarjenja je bila vedja za 146 od-
stotika,

Gibanje vseh treh kazalcev v medsebo_zni zvez] kaze
na uspeino gospodarjenje kolektiva z delom in sred-
stvi.

Struktura nabave surovin in repromateriala kaZe,
da delez domadih virov pada, saj so domade surovine
v lanskem devetmesetnem obdobju krile 87 odstotkov
potreb, medtem ko je letos njihov delez 78 odstotkov.

Investicije v osnovna sredstva so za leto 1974 -
nirane v viSini 14.027 tiso€ din in to v proizvodne objekte
8.000 tiso¢ din in v proizvodno opremo 5912 tisoé din.
Do konca septembra je bilo vloZeno 3.193 tisoé din iz
lastnih sredstev v opremo.

Problematika: vedjih problemov s proizvodnjo ia
prodajo tovarna nima in se tudi hitro prilagaja potre-
bam trga, Uspedno so se vkljuéili v kooperacijo s firmo
Adidas, od domadih sorodnih tovarn pa sodelujejo s to-
varno Velsna. Predvidena je preselitev tovarne v obéino
Moste-Polje, pri tem pa je priSlo do zakasnitve zaradi
spremembe nove lokacije, kar bo zahtevalo dodatna
finanéna sredstva. Zaradi razdrobljenosti trgovine s
telkstilnimi izdelki tovarna zaenkrat ne vidi moZnosti
za medsebojno zdruzesvanje dela in sredstev v smislu
ustavnih dolod&il. |

TISKARNA LIUDSKE PRAVICE

Tiskarna je TOZD zdruZenega podjetja Ljudska pra-
vica in zaposluje 475 delaveev.

Fiziéni obseg proizvodnje v tonah potiskanega pa-
pirja se je povecal za 108 odstotka. S tem je tiskarna
izmvrsila 77,3 odstotka letnega plana proizvodnje.

Produktivnost je tiskarna prikazala v vpradalniku
z vrednostnim pokazateljem — vrednost proizvodnje
na delavea — ki prikazuje porast za 424 odstotka. Tzra-
¢un produlttivnosti na osnovi fizidnega obsega proizvod.
nje pa je znatno niZji in kaZe poveéanje produktivnosti
za 157 odstotka.

Ekonomiénost poslovanja se je zaradi modénega
povetanja porabljenih sredstev — zlasti materiala, po-
slab3ala za 3 odstotke.
91mm';R,s.'n.t.abi.‘u'xcaisi: gospodarjenja je bila bolj3a za 13od-

oV

Struktura nabave surovin in reproma,tenala je d.otita.j
ugodna, saj predstavijajo domagi viri surovin 87 od-
stotkov in je ta deleZ celo nekoliko vidji kot lani (86
odstotkov).

Investicije v osnovna .sredstva predvidene za leto
1974 v viSini 4.500 tiso¢ din, so bile v 9 mesecih letos
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realizirane v viSini 1,389 tisoé din iz lastnih virov. Inve-

sticije v letoSnjem letu so bistveno manjse kot v lanskem
in se omejujejo le na najnujnejde, kar je posledica moéd-
no poveCane nelikvidnosti in zaradi tega pomanjkarja
finaénih sredstev.

Problematika: Osnovni problem je splosna nelikvid-
nost, kar se'odraZa v visokem porastu terjatev v viSini
16 milijonov din. od tega je 60 odstotkov ferjatev nad
90 dnd.

Letos je tiskarna izvozila za 56 odstotkov (skupno
2387.585 din) ved kot v enakem obdobju lani, vendar
pa to povecanje izvoza ni bilo rentabilno, ker je zaradi
izrednega povetanja cen papirja in lepenke tiskarna iz-
vaZzala pod lastno ceno. V 1. 1975 bodo izvozne cene v
povpredju za 30 odstotkov viSje. V zvezi s pobudo za
zdruzevanje ne predvidevajo, razen dolodenih poslovnih
dogovorov, nadaljnjega povezovanja.

GRADIS

Gradbeno industrijsiko podjetje »Gradis« sestavlja
18 TOZD, v katerih je skupno zaposlenih 5980 delaveev.

Fiziéni obseg proizvodnje analizirajo 1-krat letno na
pedlagi rezultatov iz situacij prejsSnjega leta. Ker se
uporabljajo razlitne merske enote za posamezne koli-
&ine materiala (zemeljska dela, betonerska dela, montaZ-
ne dela, zidarska dela, vgrajevanje armature itd.), se
te koliéine preradunavajo na skupno enoto — normno
uro, ki pa je za vsako kolidgino razlitna, Zato tudi v ypra-
Salniku ni podatkov o fizitnem obsegu proizvodnje za
letoSnje leto.

Produktivnost dela se lahko izraZa samo nominalno,
zato je tudi izradunana produltivnost vrednostno prika-
zana — ind. 147.

BEkonomiénost poslovanja se je zmanj%ala za 4 od-
stotke, saj se je ob T0-odstotnem poveéanju porabljenih
sredstev celotni dohodek povedal za 64 odstotkov.

Rentabilnost gospodarjenja se je zboljSala za 6 od-
stotkov.

Struktura nabave surovin in repromateriala kaZe na
uporabo pretefmo domadega reprodukoijskega materiala
in surovin, saj le-ta predstavlija 89 odstotkov skupnih

treb. ) X
il Investicije v osnovna sredstva naj bi v letoSnjem
letu zna%ale 88.478 tisoé din in so jih realizirali v viSini
46.696 tisod din, kar je 53 odstotkov planiranih investi-
cij. To so bila predvsem lastna sredstva vioZena v pro-
izvodno opremo.

Problematika: Likvidnost spremljajo spomodjo red-
nih dnevnih evidenc in meseénih presekov. OpaZajo na-
stajanje splodne nelikvidnosti, kar sé pri njih posebej
odraza zaradi specifitnih kondicij financiranja velikih
objektov, ki zahtevajo Ze pred pritetkom velika vlaga-
nja v mehanizacijo, opremo in pripravo gradbi8Z. Ce bi
dosledno pri vseh investitorjih dosegli obvezno predpi-
sano 15-odstotno avansiranje od celotne pogodbene vre-
dnosti prevzetih del, bi zagotavljanje potrebnih sredstev
zadovoljevalo.

TEHNIKA

Gradbeno podjetje Tehnika ima 4 TOZD s skupnim
Etevilom 2031 zaposlenih delavcev. :

Fizitnega obsega proizvodnje ne spremiljajo. Zasle-
dujejo vrednostni obseg proizvodnje na ta naéin, da.ga
pre: o na cene v decembru preteklega leta. Pri-
pravljajo pa v zvezi s to problematiko pristop za sprem-
ljanje fiziénega obsega v letu 1975, vendar se zaenkrat
3e niso odlocili ali bodo vzeli za enoto kvadratni meter
ali kubiéni ‘meter gradnje.

Produktivnost dela je prikazana samo z nominal-
nim kazalcem dohodka na delavea in kaZe porast za 12
odstotkov. !

Ekonomiénost poslovanja je v primerjavi z lansko-
letnim enakim obdobjem obéutno padla (indeks 91). °

Rentabilnost gospodarjenja se je povecala za 9.8
odstotka.

Nabava. surovin in repromateriala je skoraj v celoti
iz domaéih virov (99 odstotkov). :

Investicije v osnovna sredstva so realizirali v viSini
15.323 tiso¢ din, kar je 36 odstotkov planiranih. Investi-
rali so predvsem v sredstva za proizvodnjo in sicer dve
tretjini lastnih sredstev, ostalo pa iz kreditov.

Problematika: Podatki o likvidnosti podjetja (giba-
nje terjatev in obveznosti) ne kaZejo, da bi imela delov-
na organizacija na tem podroéju vedje probleme. Za
spremljanje likvidnosti imajo organizirano posebno
slu’bo s podrobno izdelanim programom. Sluzba me-
seéno daje pregled zapadlih terjatev in oceno moZnosti
realizacije. Istotasno sestavlja pregled obveznosti. Eno
in drugo predstavlja osnovo za odlodanje o ukrepanju.

Na likvidnost pa v zadnjem ¢asu zelo vplivajo pre-
dujmi, katere zahtevajo razni dobavitelji deficitarnega
materiala in storitev. Te predujme sku3ajo reSevati s
kompenzacijo z avansi kupcev, ki pa so vsebolj redki.
Likvidnost trpi tudi pri gradnji za triii¢e, ko se gradi
objekt ved let. Ves ta das ostane gradnja na zalogi ne-
dokonéane proizvodnje in je samo delno pokrita s sred-
stvi avansov kupcev.

Problemi v zvezi z razmerji pri zagotavljanju potreb-
nih sredstev niso tako pereéi, predvsem zaradi tega, ker
je tozadevna problematika v gradbenistvu ublaZena, ker
mora investitor po zakonu o izgradnji investicijskih ob-
jektov imeti pred izdajo gradbenega dovoljenja zago-
tovljena sredstva za investicije. :

V okviru ZK »GIPOSS« zdruZujejo sredstva in delo
na skupnih gradbiSéih, ki predstavljajo veéje in zahtev-
nejse objekte, vendar menijo, da to povezovanje ne
daje Zeljenih rezultatov. :

Tehnika je sodelovala pri zdruZevanju sredstev z Ze-
lezarno Store in Cementarno Anhovo z namenom 2zago-
tavitve surovin. V okviru gradbene operative Ljubljana
zdruzujejo sredstva zaradi nafrinejSega izkorisdanja
sedanjih in bodoéih gramoeznic. Sodelujejo tudi v okviru
»Programa 80«, z namenom, da se zagotovi boljSa pri-
pr:g: Jénaérti lokacije, komunala) za stanovanjsko iz-
gT! i

V operativi je predvsem prisotna problematika v
zvezi'z gradbenimi dovoljenji, tipizacijo projektiranja za
masovno stanovanjsko gradnjo, kar bi bilo edino re$-
ljivo v povezovanju projektantskih podjetij, bolj orga-
nizirano razvijanje tipizirane gradnje, kakor tudi vpra-
Sanje ocene projektov predvsem v pogledu ekonomig-
nosti in funkcionalnosti,

SLOVENILJA CESTE

Sploéno gradbeno podjetje Slovenija ceste ima 5§
TOZD in skupno zaposlenih 2.616 delavcev.

Fizitnega obsega proizvodnje ne spremljajo, ker é‘a
skoraj nemogode z enotnim kazalcem prikazati fizidhi
obseg zaradi razliénih dejavnosti (gradbenistvo
vodnja strojne opreme). Nameravajo spremljati fiziéni
obseg proizvodnie lofeno za gradbeno dejavnost, kjer
bodo skusali prikazati gradbena dela v ustrezni pogojni
enoti, in loéeno za proizvodnjo strojne opreme.

Produktivnost dela je prikazana nominalno (doho-
d:;;tkna Stevilo vkalkuliranih ur) in kaZe porast 33 od-
s ovV.

Ekonomiénost poslovanja se je poslabsala za 6 od-
stotkov, kar je posledica hitrejSega porasta porabljenih
sredstev od rasti celofnega dohodka. Najvedjl skok v
strodkih izkazujejo proizvodne storitve drugih (130 od-
stotkov). -

Rentabilnost gospodarjenja se je v enakem obdobju
povedala za 104 odstobka. :

Struktura surovin in repromateriala kaze na pove-
¢anje deleza surovin in repromateriala iz uvoza (po-
manikanje cementa in Zeleza) od 11 odstotkov lani na
15 odstotkov letos.

Investicije v osnovna sredstva so bile realizirane v
znesku 32.206 tisoé din, kar je 71 odstotkov plana in
sicer za opremo. Po virih je polovico lastnih sredstev
in polovico kreditov LB.

Problematika: navajajo pojav nepravofasnega pla-
éila racunov. Sami platujejo v 90 do 100 dneh. Pri zago-
favljanju sredstev uspesno refujejo problem preko Ljub-
Ijanske banke, vendar je situacija v zvez z Jugobanko
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nasprotna. O zdruzevariju se pogovarjajo v okviru zdru-
Zitve pod kratico GAST (Gradis, Slovenija ceste, Pri-
morje, Ajdovitina). Slovenija ceste so vloZile sredstva
v proizvodnjo cementa v Anhovem in Trbovljah.

Kot poseben problem, ki je v zvezi s proizvodnjo
industrijske opreme za separacije, poudarjajo nasled-
nje: Slovenija ceste so proizvajalec te opreme in ker je
ta oprema pri uvozu vezana na rezim dovoljenja proiz-
vajalcev, v zadnjem ¢asu izvaja hrvasSka gospodarska
zbornica preko zveze pritisk za izdajo soglasja za uvoz
_te opreme. Situacija je toliko fezja tudi zaradi tega,
ker se prodaja domade opreme kreditira najveé 3 leta,
iz uvoza pa 5 let. Ta delovna organizacija posebej prosi
za podporo pri reSevanju tega problema.

EMONA LIUBLJANA — proizvodnja, trgovina, furizem,
hotelirstvo, inZiniring

"Emona Ljubljana ima skupaj 21 TOZD, od tega 5
proizvodnih in 7 iz trgovske dejavnosti. Skupno je v
Emoni zaposlenilf 5511 delavcev. '

- Osnovni kazalei za Emono vsebujejo vse dejavnosti
in se lahko prikaZejo le za celoto:

Produktivnost dela je merjena vrednostno z dose-
Zenim dohodkom na zaposlenega in je porasla za 25
odstotkov. :

Ekonomiénost poslovanja se ni spremenila.

Rentabilnost gospodarjenja se je povecala za 13 od-
stotkov, - ¥

a) Proizvodna dejavnost

Fizi¢ni obseg proizvodnje se ne izkazuje z enotnim
kazalcem, zasledujejo pa fiziéni obseg po posameznih
pomembnejsih proizvodih, vendar je spri¢o Sirokega
asortimenta proizvodnje nemogode razlitne merske eno-
te preratunati na pogojno enoto.

Struktura nabave surovin in repromateriala kaZe
uporabo preteino domacih virov in to 91 odstotkov.

Investicije v osnovna sredstva v viSini 9.951 fisoé
din predstavljajo 17 odstotkov plana za letoinje leto,
od tega je bilo v proizvodne objekte vloZeno 5.009 tisoc
din. in v proizvodno opremo 4.822 tisoé din. Tretjina
sredstev je lastnih, ostalo pa krediti.

i
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Problematika: Zaloge so se v celotni proizvodnji
povecale v primerjavi s planiranimi za 23 odstotkov, pri
¢emer je bilo Ze v planu upostevano povedanje cen za
15 odstotkov. Predvsem so porastle v govedorejski pro-
izvodnji ter v mesni industriji, kar je posledica prepo-
vedi izvoza govedine na trZiSée EGS. V ostalih TOZD
proizvodnje sp kolidinske zaloge manjSe od planiranih,
povecanje nastaja le zaradi povisanja cen.

V TOZD poljedelstva in govedoreje je izguba zaradi
Ze omenjenega razloga — t. j. prepovedi izvoza, in celo
razmiSljajo o zmanjSanju reje od 10 na 3 tisoé glav
Zivine.

Temeljne organizacije zdruZenega dela proizvodnje
so organizacijsko, tehnolosko in ekonomsko zelo pove-
zane med seboj (skupno programiranje obsega in vrste
proizvodnje, investicij in finanéne politike) ter s TOZD
trgovske dejavnosti. Navzven se povezujejo predvsem
preko ustreznih svetov pri Kmetijskem poslovnem zdru-
zenju in Gospodarski zbornici z istovrstnimi drugimi
organizacijami. Posebej velja to za podrocje prasice-
reje, proizvodnje mleka in moénih krmil.

b) Trgovinska dejavnost

Struktura prodaje po virih nabave ni prikazana.

Izvoz skupaj je realiziran v 156.000 tiso¢ din, kar je
le 55 odstotkov planiranega. (Realizacija izvoza je nizka
zaradi prepovedi izvoza mesa v drzave élanice EGS.)
Od tega je 2 odstotka realiziranega v drzave v razvoju,
9 odstotkov v.SEV, ostalo pa na konvertibilno podrodje.
Preteini del izvoza predstavlja blago Siroke potros-
nje (85 odstotkov).

Uvoz je skupaj realiziran v znesku 488.300 tiso¢ din,
kar je 85 odstotkov planiranega. Iz driav v razvoju
je Emona uvozila 28 odstotkov skupnega uvoza, 22 od-
stotkov iz SEV ter ostalo iz konvertibilnega podroéja.
Struktura uvoza po blagovnih skupinah kaze, da pred-
stavlja reprodukeijski material 35 odstotkov, investicij-
ska oprema 11 odstotkov in blago za Siroko potrodnjo
54 odstotkov.

Investicije v osnovna sredstva so realizirane v zne-
sku 4.557 tiso& din, kar je 22 odstotkov planiranih.
Po namenu so bile uporabljene za prodajne povriine,
opremo za trgovino in transporina sredstva. V skupnih
investicijskih naloZbah je bil lastni deleZ 86 odstotkov.

Problematika: Zaloge v trgovinski dejavnosti so po-
rastle predvsem zaradi povedanja nabavnih cen blaga,
kar-predstavlja velike tezave pri zagotavljanju obratnih
sredstev, posebej, ker zaradi zamrznjenih marZz akumu-
lativnost pada.

Pri prodaji Zivil so zamrznjene marze Ze akuten
problem, ker ne zagotavljajo niti pokrivanja stroskov
prodaje. Kot poseben probleme navajajo komercialne
cene pri investiranju v nove’ potrodnigke centre v novih
naseljih. Se naprej razvijajo sodelovanje s proizvodnimi
in drugimi organizacijami, predvsem s podro¢ja proiz-
vodnje sadja in zelenjave, projzvodnje mleka in Zivine.

Skupna problematika: Preko interme banke sprem-
ljajo denarne tokove za vsako TOZD posebej.

V primerjavi z lanskim letom se likvidnosti ni bi.
stveno poslabsala, ¢eprav je pri zagotavljanju pot:rebnih
sredstev zelo veliko problemov. Priéakujejo, da bodo
leti e bolj pereéi ob zakljufnem raéunu, ko bo po-
trebno izloditi neprimerno vedja sredstva za kritje vred-
nostnega porasta zalog. Ker banke nimajo na razpolago
sredstev za dolgoroéne kredite, se bo morala povedana

vrednost zalog kriti iz ustvarjenega dohodka, kar pa

spri¢o nizke akumulativnosti (prehrambeni artikli) ne
bo mogode. Zato verjetno v prihodnjem letu ne bodo
investicijsko sposobni.

TEKSTIL — proizvodno in trgovsko podjetje

»Tekstile sestavlija 8 TOZD, v katerih Je skupno
zaposlenih 1.250 delavcev. Razen dveh TOZD trgovine
so ostale iz proizvodnje.

Osnovni kazalei za organizacijo zdruZenega dela go
prikazani vrednostno in sicer:

Produktivnost dela s pokazateljem dohodka na WD' %

ﬂmegamkmjeporastmsaodstotkov

wtkamkononnﬂnost poslovanja se je poslabSala za 2 od-
s

Rentabilnost gospodarjenja je bila slabsa za 29 od-
stotkov, kar pomeni, da je vloZenih sorazmerno veliko
vet sredstev kot pa je povedan dosezeni dohodek. Za
primerjavo le podatek, da se je dohodek povedal za 33

' odstotkov, medtem ko so bila povpreéno vloZena po-

slovna sredstva vec¢ja za 90 odstotkov. -

a) Proizvodna dejavnost

Fiziéni obseg proizvodnje je prikazan le vrednostno
in se je povedal 7a 38,5 odstotka. Zanmimivo je, da je
izvrSitev letnega plana 90-odstotna, vendar pa, ker ni-
mamo podatka o realnem fiziénem obsegu proizvodnje,
ni mogode ocerﬁt.‘- ¢e je plan proizvodnje Ze dejansko
izpolnjen v tako visokem odstotku, ker ni poznan vpliv
cemn.

Struktura nabave surovin in repromaterila kaZe na

'ustaijmo razmerje in sicer 45 odstotkov uvoZenih suro-

vin in repromateriala in 55 odstotkov domadih.

Investicije v osnovna sredstva znasajo 38.282 tisoé
din, kar je 46,6 odstotka plana in so namenjene za proiz-
vodne objekte in proizvodno opremo (76 odstotkov).
Sredstva za investicije zagota,vljajo v enakem razmerju
iz lastnih in kreditnih virov.

b) Trgovinska dejavnost

Struktura prodaje po virih nabave je v razmerju
80:20 v korist blaga domace proizvodnje.

Podatki o izvozu kaZejo, da je v primerjavi z ena-
kim obdobjem lani realiziran le s 13 odstotki, kar po-
meni, da je obfutno padel. Gre izkljuéno za blago Siroke
potrodnje, ki je prodano na konvertibilno je.

Nasprotno pa podatki o uvozu v viSini 77.149 tdsoé_
din ‘kazejo skok v primerjavi z lanskim letom za 207
odstotkov. Tudi uvoz je preteZno (99 odstotkov) iz kon-
vertibilnega podroéja, po strukturi pa predstavija 59
odstotkov uvoz surovin, 14 odstotkov investicijska opre-
ma, 25 odstotkov Siroka potroZnja in 2 odstotka repro-
dukecijski material.

Investicije v osnovna sredstva so 10.822 tiso¢ din,
kar je 79 odstotkov planiranih, v celoti iz lastnih virov
in so bile v najvedji meri namenjene za skladiséne pro-
store (65 odstotkov).

Problematika: Likvidnost spremljajo temkoée S siste-
matiénim prilagajanjem nabave s stanjem zalog, oziroma
prodaje in politike izterljivosti zapadlih terjatev prak-
titno reSujejo ta del problematike. Istoéasno sprem-
ljajo tudi solventnost kupcev, vendar se pri tem ne
posluzujejo nekega posebnega sistema.

Problem zagotavljanja potrebnih sredstev se pojav-
lja zaradi pomanjkanja obratnih sredstev, namreé, kljub
temu da se koli¢insko zaloge niso povedale, delitev do-
hodka v poslovni sklad po ZR vec ne zado$¢a za pokri-
vanje rasto¢ih vrednosti zalog. Z druge strani pa slab-
Sanje pladevanja kupcev in politika zniZevanja kredi-
tov pri poslovnih bankah Se bolj zaostruje problem. Za
omilitev stanja se posluzujejo kompenzacij, kompenza-
cijskih kreditoy, medbanénih in drugih kreditov, vendar
pa kljub temu zamujajo pri pravocasnih placﬂhh doba-
viteljem.

Tekstil je kot proizvodno in trgovsko podjetje v
osnovi sprejel program n»obleéi obfana od nog do gla-
ve«, in je v tem Ze razvil integracije med proizvodno in

prodajno dejavnostjo, saj ima v svoji sestavi dve trgov-

ski in Sest proizvodnih temeljnih organizacij. Tudi v
bodoée si prizadeva razviti te procese na proizvodnem
in trgovskem podro¢ju. Kontaktirajo Ze s tridesetimi
proizvodnimi o ami v Jugoslaviji, med katerimi
sta tudi OZD Angora in TIP-TOP.

JUGOTEKSTIL — zunanja trgovina, notranja trgovina
in proizvodnja
(ima 3 TOZD s skupno 1255 zaposlenimi)

a) Proizvodna dejavnost
Fiziéni obseg proizvodnje, ki ga izkazujejo v kg, je
padel za 23 odstotkov, predvsem zaradi izpada, ki je na-
stal v zvezi z obseZnejSimi remontnimi deli.
" Produktivnost dela je tudi v padcu, vendar pa iz
razpolozljivih podatkov ni bilo moZno z gotovostjo iz
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radunati realnega zmanjSanja. Po izragunih Jugotekstila
TOZD Yulon pa produktivhost celo naraséa (indeks
124), vendar ni razvidno po kateri metodologiji so jo
fzradunali,

Ekonomi¢nost poslovanja izradunana prav tako po
njihovi metodologiji je padla za 9 odstotkov.

Rentabilnost gospodarjenja, na katero so vplivale
visoke nalozbe, je zelo upadla (indeks 11).

Struktura nabave surovin in repromateriala kaZe
na poveCan deleZ uvoza in sicer iz lanskih 70 odstotkov
na 79 odstotkov.

Investicije v osnovna sredstva znaSajo 37.574 tisoé
din, kar je 97 odstotkov planiranih. Lastna sredstva so
bila zagotovljena v viini 15 489 tisod din, ostalo pa so
krediti. Po namenu je bilo 10528 tiso¢ din vloZenih v
proizvodne objekte, 27.048 tisoé din pa v opremo za
proizvodnjo, kar pomeni, da je pretezni del investicij
vloZen v proizvodnjo. .

b) Trgovinska dejavnost

Struktura prodaje po virih nabave se spreminja v
ifkg:ist uvozenega blaga (od 48 odstotkov na 62 odstot-

).

Izvoz skupaj v visini 725838 tisoé din je bil pove-
¢an za 5 odstotkov. Najvedji deleZ izvoza je na konverti-
bilno podrodje (81 odstotkov). Letos je zlasti povefan
v drZave v razvoju in SEV. PreteZni del (94 odstohkov)
izvoza je blago za S8iroko potrosnjo.

Uvoz v viSini 1,313.634 tisoé din se je povecal za 96
odstotkov in je realiziran zlastj iz konvertibilnega pod-
rotja (76 odstotkov). V strukturi odpade 70 odstotkov
na surovine in repromaterial, 9 odstotkov na investi-
cijsko opremo in ostalo na Siroko potrosnjo.

Investicije v osnovna sredstva so realizirane v viSind
3.700 tisoé din, kar je 82 odstotkov planiranih.

Problematika: Direkecija sredstev kot posebna sluiba
spremlja stanje likvidnosti. Kot poseben problem je
limitiranje reeskontnih kreditov za uvoz iz deZel v raz-
voju in sicer zaradi tega, ker je Narodna banka te
kredite limitirala na nivo z dne 31. marca 1974,

Jugotekstil je sklenil pogodbe, ki presegajo ta limit,
predvsem zaradi tega, ker je pred tem Narodna banka
za omenjeni uvoz reeskontiirala kredit v viSini 80 od-
stotkov, je sedaj nastal feZak problem pokrivanja z
lastnimi, omejenimi obratnimi sredstvi.

Jugotekstil pogodbeno sodeluje v poslovnem in teh-
niégnem pogledu z velikim Stevilom proizvodnih organi-
zacij, poleg tega pa je sklenjen samoupravni sporazum
o zdruzitvi v sestavljeno organizacijo z BPT Trii¢, TT
Ajdovs¢ina, Tekstilindus, Kranj in Gorenjska ca,
Skofja Loka. Se naprej si prizadeva tudi dru-
ge oblike zdruZevanja in poslovnega sodelomja § pro-
izvodnimi in trgovskimi organizacijami

"

SLOVENIJALES — {rgovina
(ima 6 TOZD, v katerih je 1587 zaposlenih)

Struktura prodaje po virih nabave je od lanskih
92 odstotkov domatega blaga padla na 85 odstotkov,

Izvoz skupaj je porasel za 25 odstotkov in znasa
1,089.451 tisoé din., Pretezni del (77 odstotkov) je reali-
ziran na konvertibilno podrocje. Po strukturi je 64 od-
stotkov reprodukecijski material, ostalo pa blago za iro-
ko potrosnjo.

Uvoz skupaj znada 338.065 tisod din, kar je za
odstotkov ved. V celoti je bil uvoZen reprodukcrjski rna-
terial in sicer cca. dve tretjini iz konvertibilnega po-
droéja, ostalo pa iz deZel v razvoju in SEV.

Investicije v osnovna sredstva skupno 17.275 tisoé
" din predstavljajo 38 odstotkov planiranih. V tem je
12.105 tisof lastnih sredstev, ostalo pa krediti. Po name-
nu so razdeljene na prodajne povriine, skladiSéne pro-.
store in ostalo v pribliZzno enakem razmerju.
Problematika: Zaloge so se v manjsi meri poveéale
na raéun povedanja fizitnega obsega zalog, v vedji meri
pa zaradi modnega porasta cen finalnih izdelkov in
predvsem reprmna%:ria.la ter polfinalnih izdelkov.
Likvidnost je slabsa kot v preteklem letu,
mto, ker prodaja na pobrosnia‘.ke kredite ni.

nib stroskoy,

dostni meri krita z banénimi krediti. Primanjkuje pred-
vsem sredstev za kreditiranje potrosnje, zato je tudi
padel promet.

Stroski poslovanja hitro rastejo, hitreje od akumu-
lacije in pridakujejo, da bo ob letoSnjem ZR finanéna
situacija slabsa.

METALKA
(ima 3 TOZD s skupno 1822 zaposlenhm)

Struktura prodaje po virih nabave je 52 odstotkov
domade in 48 odstotkov uvozeno blago.

Izvoz je realiziran v viSini 388.442 tiso¢ din in sicer
je 70 odstotkov reprodukecijski material, ostalo pa blago
za Biroko potrodnjo. .

Uvoz znaSa 1,683.220 tisoé din in je razdeljen 45-od-
stotno iz konvertibilnega podroéja, 30-odstotno iz dfzav
v razvoju in' 25-odstotno iz SEV. Po strukturi je dve tret-
jind reprodukecijski mt.ena.l ena tretjina pa investicijska
oprema.

Investicije v osnovna sradst.va znaSajo 16.055 tisoé
din, kar je samo 18 odstotkov planiranih. V celoti so
bila vloZena lastna sredstva v skladiséne prostore in
ostalo.

Problematika: Poseben problem je pokrivanje vred-.
nosti zalog zaradi porasta cen. Pri enakem fiziénem
obsegu zalog bi morali poslovni sklad zviSati za cea.
70.000 tiso& din, kar pa ni mogofe sprito odloka o za-
mrznjenih marzah. Kot posledica takega stanja je
zmanjSanje fizidnega obsega zalog, desortiranost, opu-
S¢anje ovanja z artikli, ki imajo niZji koeficient
obradanja in otezkodena preskrba odjemalcev z dolo-
denimi vrstami blaga. Problematika zalog je najbolj
prisotna pri érni in barvni metalurgiji.

Likvidnost obravnavajo v sklopu podjetja Ze od leta
1971, Ukrepajo s selekecijo kupcev, intenzivno izterjavo,
zasl anjem kupcev na podroé¢ju SFRJ preko posebne
evidence — vendar se klijub temu vprasSanje likvidnosti
nenehno zaostruje.

* Po vpraSanju sredstev je odprt problem, ker dolgo-
roénih banénih kreditov ni, ostane le lastna akumula-

oija, ki 'pa je relativho majhna.
: Koncem

lanskega leta so posredovali osnutek samo-
upravnega sporazuma o sodelovanju pribliZzno 80 delov-
nim organizacijam v Jugoslaviji in je s posameznimi
podjetji voden nadaljnji razgovor. Najbolj se je razvilo
sodelovanje z ZdruZenimd slovenskimi Zelezarnami.

ISKRA COMMERCE
(ima 4 TOZD, v katerih je zaposlenih 2457 delavcey)

Struktura prodaje po virih nabave kaZe 82 odstot-
kov blaga domade proizvodnje, ostalo je uvoz in se
struktura ni spremenila.

Izvoz je skupaj 490,595.679 din in je za 39 odstotkov
vedji kot v primerjalnem lanskem obdobju. Po struk-
turi je cea. dve tretjini reprodukcijskega madteriala,
ostalo pa predvsem investicijska oprema in blago za
Siroko potrodnjo. Najveéji del izvoza — cca. 80 odstopt-
kov odpade na izvoz na konvertibilno podrodje.

Uvoz skupaj znafa T702,119.208 din in je za 47 odstot-
kov 'vedji, preteino iz kon?ertibﬂnega podrodja — 94
odstotkov — ostalo iz drZiav SEV. Po strukturi je 87
odstotkov surovin in reprodukeijskega materiala, ostalo
je investicijska oprema.

. Investicije v osnovna sredstva so 49.270 tiso¢ din,
kar predstavlja 57 odstotkov planiranih, od tega je Ze-
trtina lastnih sredstev, ostalo so krediti. Na prodajne
povriine odpade od tega 1.015 tisoé din.

Problematika: Za spremljanje likvidnosti izvajajo
dnevno spremljanje strukture dotoka po raznih nivojih,
meseéno zasledujejo terjatve po zapadlosti in kupcih,
meseéno izdelujejo bilanco likvidnosti in potrebnih sred-
steyv za pokrivanjr obveznosti, izdelujejo plane dotoka
terjatev nad 90 itd. Kot posledica teZke likvidnostne
situacije se pojavliajo: ustavljanje posameznih proizvod.
nih Iinij, vne tefajne razlike zaradi nepravoéasno

ega uvozennga blaga, pladevanje lezarin in podob-
nepravodasno poravnavanje obveznosti do



dobaviteljev, bank in tako dalje, zamujanje pri izplaéilih
osebnih dohodkov ipd.

Pripravlja se samoupravni sporazum med trgovino
in industrijo posebej za &iroko potrofnjo ter posebej
za investicijsko opremo in repromaterial. Formirani sta
dve komisiji s strani proizvajalcev elektroindustrije in
prodajalcev v branzi elektroindustrije.

V okviru ZP Iskre se predvideva s 1. januarjem 1975
reorganizacija celotnega poslovanja po branZnih indu-
strijah, ki zdruZujejo sorodne proizvajalee in sorodno
prodajno dejavnost. To pomeni predvsem, da se raz
formira sedanja Iskra Commerce in da se posamezne
prodajne branze zdruZijo s sorodnimi proizvajalci. S
tem bi se na eni strani proizvajalcem pribliZale trzne
funkcije, na drugi strani pa bi vsi skupaj sodelovali
pri ustvarjanju in delitvi dohodka.

AUTOCOMMERCE
(ima 2 TOZD in 688 zaposlenih delavcev)

Struktura prodaje po virih nabave rahlo raste v ko-
rist blaga domade proizvodnje, ki znasa 52 odstotkov
prodaje.

Izvoz skupaj znaSa 94.355 tiso¢ din in je 49 odstod-
kov veéji kot v primerjalnem lanskem obdobju, v celo-
ti izvazajo na konvertikilno podrodje — reprodukeijsiki
material.

Uvoz skupaj znasa 647.181 tisof din in je za 67 od-
stotlkkov veZji — v celoti iz konvertibilnega podroéja. Po
strukturi je polovica reprodukeijski material, 34 odstot-
kov investicijske opreme in ostalo blago za Siroko po-
trodnjo.

Investicije v osnovna sredstva so 10.442 tisod& din,
kar je 80 odstotkov planiranih, v celoti lastni viri, in so
32-odstotno namenjene za skladiSéne prostcz

Problem so neusklajeni in neenotni uréjeni pogoji
skih skladiséih, v nofranji trgovini pa so relativno nizje.
Posebnih problemov v zvezi z likvidnostjo nimajo, ker

&
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Ze vrsto let preteini del ostanka dohodka namenjajo v
poslovni sklad za obratme namene.

Problem so neusklajeni in neenotno urejeni pogoji

kreditiranja prodaje gospodarskih in osebnih vozil do-
madce proizvodnje.
Sodelovanje s proizvodnimi in drugimi organizacija-
mi se odvija v okviru zastopanih avtomotilskih znamik
po pogodbah o medsebojnem poslovno-tehniénem scde-
10va.n}u in pogodbah o za.stopnd.é:d dejavnosti.

NAMA — trgovsko podjetje
(ima 6 TOZD in 1100 zaposlenih delavcev)

Struktura prodaje po virih nabave se ni spremenila
in predstavlja 96 odstotkov blaga domade proizvodnije.

Uvoz predstavlja blago 3iroke potroinje, ki se uvaza
pretezno iz konverfibilnega podrodja (80 odstotkov).

Investicije v osnovna sredstva zna3ajo 11.076 tisod
din, kar je 42 odstotkov planiranih, od tega so 9.000 ti-
sod din kredjti in ostala lastna sredstva, predvsem za raz-
Siritev prodajnih povrSin.

Problematika: V zvezi z zalogami nimajo posebnih
problemov. Letos so porasle za 9 odstotkov, kar je nizje
od porasta prometa.

Podjetje je likvidno in redno poravnava obveznosti,

Obstoja sploSni problem zagotovitve obratnih sred-
stev za kritje zalog tako iz preteklega obdobja kakor tu.
di za normalni letni porast{ in viSanje cen. Iz teh razlo-
gov trgovina na drobmo nima ustreznih sredstev za ka-
krinokoli investicijsko vlaganje. Sodelujejo z nekateni-
mi proizvodnimi organizacijami z vlaganjem finanénih
sredstev.

IZ PODATKOV TZBRANIH ORGANIZACIJ POVZA-
MEMO TUDI NASLEDNJE:

Prispevki, davki in ostale zakonske obveznosti so
v sedanji situaciji spremljanja poseben problem, ker je 1
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v letoSnjem letu spremenjen sistem financiranja splodne
in skupne porabe in si zaradi tega ne da z gotovostjo
ugotoviti, ée so prikazani podatki za primerjalni obdobji
pravilno zajeti. Posebno je ta problem izrazit pri prispev-
kih za skupno porabo, kjer imamo prispevke iz dveh
osnov in sicer iz dohodka TOZD in iz osebnih dohodkov.
Ceprav so skufali zelo podrobno z navodili opredeliti to
problematiko, ni mogode s sigurnostjo — ravno zaradi
Ze navedene prehodne situacije — trditi, da je prikaz
povsem realen. Dodatno oteZuje primerljivost tudi kon-
o st poce oot

rispevki za pno porabo (interesne sku i)
iz dohodka TOZD in iz osebnih dohodkov — z upoiteva-
njem Ze navedene problematike — so porasli za 84 od-
stotkov v primerjavi z lanskim enakim obdobjem, pri
«£emer so bili prispevki iz osebnega dohodka vedji le za
27,4 odstotkov. To pomeni, da so v veliko vedji meni po-
rasli prispevki iz dohodka TOZD. Kljub temu pa je raz-
widno, da se po strukturi skupna poraba Se vedno v pre-
tefni meri pokriva iz osebnih dohodkov,

Davki za sploino porabo iz dohodka TOZD in iz
osebnih dohodkov so se relativno zmanjSali za 27 od-

Ostale zakonske obveznosti (prispevek za mestno
zemljis¢e, vodni prispevek, prispevek za obnovo Bosan-
ske Krajine) so porasle za 89 odstotkov.

Pri strukturi nabave surovin in repromateriala za
proizvodno dejavnost se vidi, da bistvenih premikov v
preusmeritvi na domace surovine in repromaterial ni,
ampak imamo pri tistih proizvodnih organizacijah, ki so
vezane na uvoz surovin in repromateriala celo nasprotno
situacijo, t. j. da se povecuje delez uvoza. Veéjih premi-
kov od 9 odstotkov v korist uvoza ni (Pletenina, Yulon).

Primerjava med investicijami v osnovna sredstva in
povecanim Stevilom zaposlenih kaZe, da so se investicije
teh organizacij v osnovna sredstva povedale za 36 od-
stotkov in da se je Stevilo zaposlenih povecalo za 8 od-
stotkov. Izradun kaZe, da na vsakega novo zaposlenega
delavea odpade 38.195 din povedanja investicij. Pri tem
moramo poudariti, da ni izvzet vpliv poveéanja cen.

Udelezba lastnih sredstev teh organizacij v skupnih
investieijah, ki so v letu 1974 znaSale 313.246 tisoé din, je
bila 60 odstotkov.

Delez interne realizacije v celotnem dohodku je zelo
razliéen in se giblje od 0,7 odstotka do 48 odstotkov
(Emona). Visoko interno realizacijo ima Ljudska pravi-
ca (28 odstotkov), Gradis (24 odstotkov), Tehnika in Slo-
venija ceste (po 17 odstotkov). Zanimivo je, da v primer-
Jjavi s primerjalnim obdobjem lanskega leta ni bistvene-
ga premika v pogledu odstotka interne realizacije.

V strukturi prodaje po virih nabave je sicer v ve-
¢ini izbranih organizacij deleZ prodaje domadega blaga
wedji od uvozenega blaga in se pri teh organizacijah sko-
raj ni spremenil odnos v odnosu na primerjalno obdob-
je lanskega leta. To velja tudi ob ugotovitvi, da je pri
Jugotekstilu zabelezen 14-odstotni premik in pri Slove-
nijalesu T7-odstotni v korist prodaje uvoZenega, nasprot-
no pa je zabeleZen premik pri Aviocommercu za 13 od-
stotkov in Tekstilu za 6 odstotkov v korist prodaje do-
madega blaga. :

Odnos med izvozom in uvozom kaZe naslednje giba-
nje: izvoz je padel za 8 odstotkov, medtem ko se je uvoz
povetal za 61 odstotkov. Pretefni del izvoza in uvoza od-
pade na konvertibilno podroéje, vendar pa se lahko vidi,
da je dosezen pozitiven premik v dele?u ostalih podroéij.
Nadaljnja primerjava kaZe, da sta se prikazana poslabsa-
na dinamika izvoza in visok porast uvoza odrazila tudi v
medsebojnem razmerju, saj je izvoz v lanskem primer-
jalnem obdobju predstavljal Se 74 odstotkov uvoza, v le-
toSnjem pa le 42 odstotkov.

Nekaj okv_firnih ugectovitev

1, Izbrane organizacije zdruZenega dela so v glav-
nem z razumevanjem sprejele pristop k realnejSemu oce-
njevanju gospodarskih gibanj. Vefina organizacij je z

vso pozormostjo pristopila k izppinjevanju obrazcev in
prikazu problematike. Vse organizacije pa so izrazile
pripravljenost za nadaljnje sodelovanje. V organizacijah,
ki imajo ve¢ TOZD in razli¢na podrodja dejavnosti, pred-
lagajo, naj bi naslednji pogovori tekli v posameznih
TOZD. Tak pristop bo omogoéil, da se §e podrobneje se-
znanimo s tekofo problematiko v posamezni TOZD.

2. V mvezi s spremljanjem fiziénega obsega proizvod-
nje je bilo ved vpraSanj, kar je bilo tudi pridakovati, saj
to podro&je ni enotno metodoloSko urejeno. Ceprav pro-
izyodne organizacije ve¢ ali manj uspedno. spremljajo
gibanje fiziénega obsega proizvodnje, ni sigurno, da so
podatki vedno realni.-

Poseben problem predstavlja spremljanje fizi¢nega
obsega v gradbenidtvu in v proizvodnih organizacijah s
&ir&im izborom proizvodnje. Sam pristop k tej akeiji,
posebno neposredni razgovori, so odprli to vprasanje
in spodbudili razmiSljanje v ‘veéini izbranih organizacij
o problemu in moznosti spremljanja fiziénega obsega
proizvodnje.

3. Podatki o gibanju osnovnih treh kazalcev uspesno-
sti poslovanja t. j. produktivnosti, ekonomiénosti in ren-
tabilnosti, dajejo osnovo za naslednje skupne ugofo-
vitve: -
— produktivnost dela, merjena tako z nominalnimi
kazalei kalkor tudi s fiziénimi pokazatelji, se je pri vseh
organizacijah povedala. Iz Ze znanih razlogov nominalno
merjena izkazuje mnogo veéji porast, medtem ko mer-
jena na osnovi fiziénih pokazateljev produktivnost dela
narasta od 26 odstdtka do najveé 15,7 odstotkov;

*  — ekonomiénost poslovanja, razen pri »Pleteninic,
v vseh organizacijah pada. To gibanje odraza visok po-
rast porabljenih sredstev predvsem zaradi visokega po-
vefanja cen surovin in reprodukecijskega materiala;

— rentabilnost gospodarjenja kaZze umirjeno rast
(razen pri dveh organizacijah), vendar pa zaradi visoke-
ga skoka cen, ki so vplivale na povetanje dohodka, ne
moremo govoriti o izboljSanju rentabilnosti gospodar-

enja. ;
: njVsi trije kazalci so v tesni medsebojni zvezi, kar po-
meni, da morajo biti za uspesno gospodarjenje usklajeni
in vsi trije pozitivni.

4. 1z predlozenih podatkov je razvidno, da so izbrane
organizacije zdruzenega dela v glavnem uspele investira-
ti v osnovna sredstva le del planiranih zneskov. Prikaz,
ki je 9-meseéni, pa ne pomeni, da bodo preostale pred-
videne investicije ostale povsem nerealizirane, ker se v
veéini primerov doseZe mocna realizacija koncem leta, Po
strukturi se da razbrati, da gre predvsem za investira-
nje v proizvodno opremo in prodajne povrSine, ali z

besedami za investicije, ki so v ekonomskem
smislu potrebne.

5. Obratna sredstva, razen pri Autocommerce-u, so
poseben problem. Pokrivanje vrednostno vecjih zalog,
kar pa isto¢asno ne pomeni tudi bistveno ve&je koli¢ine
zalog, angaZira dodatina obratna sredstva. Sama obratna
sredstva pa ne rastejo skladno z rastjo potreb, zato je
zagotavljanje potrebnih virov sredstev za obratna sred-
stva postalo pereé problem, ki ga nekatere vedje trgov-
ske organizacije Ze obdéutijo kot zaviralni moment na-

" daljnje gospodarske aktivnosti. Odnosi med trgovino in

proizvodnjo, ki ne temeljijo na ustavnih resitvah oéitno
ne zagotavljajo uspesnega reSevanja problema zagoto-
vitve obratnih sredstev.

6. Kljub prizadevanju za usklajeno gibanje zunanje
trgovinske menjave vidimo iz podatkov izbranih organi-
zacij zelo visok porast uvoza in Se vec¢jo neusklajenost z
izvozom. Spri¢o dejstva, da izbrane organizacije ne uva-
#ajo samo za sebe ampak tudi za druge organizacije na
podro&ju Jugoslavije, je dinamika, ki jo ugotavljamo pri
odnosu med uvozom in izvozom, SirSega pomena.

7. Odnosi in razmerja na podro¢ju zdruZevanja dela
in sredstev se zelo razliéno pojmujejo in razlagajo v po-
sameznih OZD. Nekoliko jasnejdi je pristop v pogledu
razmerij med imd organizacijami, medtem ko
je pri trgo . organizacijah zelo pestra izbira raznih
konceptov prilagajanja, ki pa v bistvu ne pomenijo
uresni¢evanja ustavnih dologil. - : '
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Tocka 2

DOGOVOR

O ZDRUZEVANJU SREDSTEV ZA FINANCIRANJE PROGRAMA IZGRADNJE
CESTNEGA OMREZJA NA OBMOCJU MESTA LJUBLJANE V 10-LETNEM
\ OBDOBJU .

1. &len

Skupi&ina mesta Ljubljane je sporazumno z obé&ina-
mi in v mestu Ljubljana sprejela odlok o programu iz-
gradnje cestnega omreZja na obmoéju mesta Ljublja-
ne v desetletnem obdobju (Uradni list SR Slovenije, st.
26—713 z dne 12. 7. 1974), po katerem bodo v letih 1974
—1983 zgrajene na obmio¢ju mesta naslednje ceste in ob-
jekti: .

I. 1974—1979: mestna obyozna cesta v odseku Crnu-
de—Dolgi most; 1974—1975: Karlovski most, Drenikova
cesta, Celovika cesta (1 etapa), PreSernova cesta; IL
1976—1983: mestna obvozna cesta v odsekih Crnuce—
Smartinska cesta, Dolgi most—Dolenjska cesta, Celov-
ska cesta (2. etapa), TrZaska cesta (7a, Th), Celovika
cesta (3. etapa), JarSka cesta, Linhartova cesta, Nje-
goSeva cesta, Topniska cesta, Poljanska cesta, Litijska
cesta, Dolenjska cesta, Zalo8ka cesta, Masarykova cesta,
Vilharjeva cesta in Titova cesta.

2. &len

Programirane ceste in objekti I. faze iz 1. ¢lena so
glede casovnega zaporedja izvajanja nespremenljive.

Za izgradnjo cest in objektov II. faze 1. ¢lena bo
skup&dina mesta v soglasju s skupSéinami obdéin spreje-
la letne programe, upostevajoé potrebe, dinamiko iz-
gradnje in pogoje financiranja. :

3. élen

Po finanénem programu za izgradnjo cestnega
omreZzja v Ljubljani in v skladu s citiranim odlokom
iz 1. élena bodo sredstva za realizacijo programa zago-
tovljena z zdruZevanjem sredstev na osnovi samouprav-
nega sporazuma organizacij zdruZenega dela Ljubljane
in dogovorom, sprejetim med Republisko skupnostjo za
ceste, obdinami mesta Ljubljane in mestom Ljubljano.

"~ 4, glen
Podpisniki tega dogovora — obéine Ljubljana-Cen-

ter, Ljubljana-Bezigrad, Ljubljana-Moste-Polje, Ljublja-
na-Vié-Rudnik, Ljubljana-Si&ka se obvezujejo, da bodo

prispevali za realizacijo programa izgradnje cestnega

omrezja Ljubljane naslednje vire sredstev:

1. Od prispevka za uporabo mestnega zemljiSéa bo-
do obéine zdruzZevale 50 odstotkov teh sredstev;

2. Od pristojbin za registracijo motornih vozil in
odstopljenega prispevka od prodaje bencina, ki pripada
obéinam, bodo obéine zdruZevale 50 odstotkov teh sred-

stev.
Poleg teh sredstev iz 1. in 2. toéke lahko podpisniki
tega dogovora zdruzujejo tudi druge vire sredstev.

- 5. &len
Podpisniki tega dogovora se 8¢ posebej obvezujejo,

da bodo tesno sodelovali pri realizaciji programa izgrad-

. nje cestnega omreZja na obmoéju mesta Ljubljane v 10-
letnem obdobju tako pri organizaciji in poteku izgrad-

nje, Se posebej pa pr1 pripravi-in urejanju potrebnih -
zemljisé, premozenjsko-pravnih ednosih ter ostalih na-.

logah, da bi na ta nafin zagotovili éim racionalnejSo
in smotrno izvedbo programa. - e

6. ¢len

Da bi zagotovili neposreden vpliv na racionalno fro-
Senje zdruZenih sredstev za uresni¢evanje programa iz-
gradnje cestnega omreZja na obmo&ju mesta Ljubljane
v desetletnem obdobju se bodo podpisniki tega druibe.
nega dogovora zdruzili z delegati organizacij zdruZenega
dela, ki bodo prispevali v isti namen sredstva po samo«
Upravnem sporazumu v samoupravno interesno skupe
nost za ceste Ljubljana.

7. &len

Dogovor priéne veljati z dnem podpisa, uporablja pa
se od 1. 1. 1975 dalje do realizacije sprejetega programa,

Morebitne spore reSuje posebna arbitraza, v katero
imenuje vsaka sporna stranka enako Stevilo predstave
nikov, predstavnike pa imenuje stranka sporazumno.

8.- élen

Dogovor o zdruzevanju sredstev za financiranje
programa izgradnje cestnega omreZja na obmoéju me-
sta Ljubijane v 10-letnem obdobju se objavi v Uradnem
listu SR Slovenije,

~d

PODPISNIKI:

Predsednik skupi&ine obéine Ljubljana —Center
tov. >

Predsednik skupScine obéine Ljubljana—BeZigrad
tov. v

Predsednik skupsfine obéine Ljubljana—Moste—Polje
tov.

Predsednik skupiéine obéine Ljubljana—Vié—Rudnik
tov.

Predsednik skupséine obéine Ljubljana—Siska
tov.

Predsednik skupf€ine mesta Ljubljana
tov. ¥
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM

O ZDRUZEVANJU SREDSTEV TEMELJNIH ORGANIZACI) ZDRUZENEGA DELA S
PODROCJA GOSPODARSTVA ZA IZGRADNJO CESTNEGA OMREZJA NA
OBMOCJU MESTA LJUBLJANE V 10-LETNEM OBDOBJU

1. élen

Delavei, zdruZeni v temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela s podrodja gospodarstva, se s tem samoup-
ravnim sporazumom obvezujejo, da bodo v skladu z
izhodid®¢i in cilji programa izgradnje cestnega omrez-
ja na obmodéju mesta Ljubljane za obdobje 1974—1883
kot jih je sprejela skup&fina mesta Ljubljane (odlok
SML, Ur. list SRS, &t. 26—713 z dne 12. 7. 1974) in za-
radi nemotenega poteka izvajanja tega programa zdru-
Zevali namensko del potrebnih sredstev v samoupravni
interesni skupnosti za ceste, ki se ustanovi za obmodje
mesta Ljubljane.

2. élen

Podpisniki tega sporazuma se obvezujejo, da bodo
letno zdruZevali in namensko izdvajali za realizacijo
programa izgradnje cestnega omreZja na obmodéju me-
sta Ljubljane do 3,5 odstotka od dohodka po odbitku
zakonskih in druZbenih obveznosti ter osebnih dohod-
kov (ostanek dohodkov) za razdelitev na sklade.

Osnova za 1zratun letnega prispevka je ugotovlie-
ni dohodek iz prejinjega odstavka po zakljuénem ra-
¢unu za preteklo leto.

S tako zbranimi sredstvi razpolaga samoupravna
interesna skupnost za ceste Ljubljana.

3. élen 2

Visino vsakoletnega prispevka doloéa skupséina sa-
moupravne interesne skupnosti za ceste Ljubljana vsa-
ko leto najkasneje do 15. decembra za prihodnje leto.

IzhodiSte za izracun letnega prispevka je letni pro-
gram izgradnje cest, ki upoSteva istocasno tudi vse
moZnosti pridobitve potrebnih sredstev iz cstalih vi-
rov. Na ta na¢in se zagotavlja sprefjem najniZje moz
ne stopnje letnega prispevka podpisnikov tega spora-
zuma, pri tem pa omogoéi nemoten potek izvajanja ce-
lot.nega programa izgradnje cest Ljubljane.

4. ¢len

Podpisniki tega sporazuma imajo pravico in doli-
nost:

— da aktivno sodelujejo pri upravljanju s sred-
stvi, zdruZenimi po tem sporazumu,

— da so sproti informirani o poteku izvajanja La,ko
desetletnega kakor tudi letnih programov

cest,

— da odlofajo o namenski uporabi zdruZenih sred-
stev ter o vseh ostalih finanénih vpraSanjih poslova-
nja s temi sredstvi,

— da odloéajo o vseh drugih vpraganjih in nalo-
gah, povezanih z izvajanjem posameznih del celotnega
programa, ki se financira iz zdruZenih sredstev po tem
sporazumau,

5. Clen

Da bi zagotovili neposreden vpliv na racionalno tro-
Senje in uporabo zdruZenih sredstev se bodo podpis-
niki tega sporazuma zdruzili z delegati druZbenopoli-
tiénily in drugih skupnosti in organizacij mesta in ob-
¢éin Ljubljane, s katerimi bodo skupaj zagotovili vsa
potrebna sredstva za uresniéitev programa izgradnje
cestnega omreZzja na obmoéju mesta Ljubljane in od-
lo¢ali o namenski uporabi teh sredstev — v samoup-
ravni interesni skupnosti za ceste Ljubljana.

6. ¢len

Sestavni del tega spcra.muna je vsebina sprejetega
vdloka o programu izgradnje’ cestnega omreZja na ob-
moéju mesta Ljubliane v desetletnem obdobju (Urad-
ni‘list SRS, §t. 26—713 z dne 12, 7. 1974).

Sprejeti program vsebuje obseg izeradnje obvoz-
ne ceste, mestnih cest in cestnih odsekov ter semafocr-
ske mrefe, za kar se zdruZujejo sredsiva po tem 'spo-
razumu.

7. élen

Samoupravni sporazum yelja z dnem podpisa, upo-
rablja pa se od 1. 1. 1975 dalje do realizacije progra-
ma po sprejetem odloku.

Samoupravni sporazum zavezuje podpisnike, da
redno izpolnjujejo sprejete obveznosti.

: 8. ¢len

Prispevek se vplacuje samoupravni skupnosti za
ceste Ljubljana v enkratnem znesku najkasneje do 31.

,marca vsako leto na podlagi obratuna za preteklo leto.

Do ustanovitve samoupravne skupnosti za ceste
Ljubljana se sredstva zbirajo na posebnem radunu pri
skupséini mesta Ljubljane in o njih uporabi odloda
izvrdni svet skupi¢ine mesta Ljubljana.

9. élen
Prispevek po tem sporazumu se za leto 1975 obra-
¢una v viSini 3,5 odst. od ugotovljenega ostanka do-
hodka po zakljuénem raéunu za leto 1974,

Podpisniki sporazuma
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Tecka.-3 PREDLOG

Na podlagi 7. in 155. élena Statuta ob&ine Ljublja-
na—Center (Ur. list SRS, §t. 10—232/71) je skupi&ina
obéine Ljubljana Cenier na ..... seji zbora zdruZene-
ga dela, dne ......in na...seji zbora krajevhih
skupnosti, dne ......., sprejela

ODLOK

o spfemembah in dopolnitvah odloka o na--

gradah za posebne dosezke na podro€ju
gospodarstva im druzbenih dejavnosti v

obéini Ljubijana Center ¥

1. ¢élen

Spremeni in dopolni se 2. ¢len odloka o nagradah
za posebne doseZke na podro¢ju gospodarstva indruz-
benih dejavnosti obéine Ljubljana—Center (Ur. list
SRS, 5t. 20—231/70, v nadaljnjem besedilu odlok) tako,
da se v prefiSéenem besedilu glasi:

»Nagrade za doseike na podro¢ju gospodarsiva se
podeljujejo delavcem organizacij zdruZenega dela s
podroéja gospodarstva — posameznikom ali skupini —
za izjemne dosezke trajnejSega pomena v razvoju sa-
moupravnih, druzbencekonomskih odnosov, organiza-
ciji in vodenju organizacij zdruZenega dela, ¢e so taki
dosezki odloéilno vplivali na izboljSanje samoupraynih
in medsebojnih razmerij delavcev v zdruZenem delu,
na izboljSanje ekonomskega poloZaja organizacij zdru-
Zenega dela s podroéja gospodarstva ter na utrditev
njihovih razvojnih perspektiv.

Nagrade za dosezke na podro¢ju druzbenih dejav-
nosti se podeljujejo delavcem ali skupini za posebne
uspehe na podrodju vzgoje in izobraZevanja, kulture,
telesne kulture, zdravstva in socialnega varstva ter
ostalih druzbenih dejavnosti, ¢e so ti uspehi bistveno
vplivali na izboljfanje dela in samoupravnih odnosov
posamezne panoge druZbene dejavnosti, samoupraynih
interesnih skupnosti, krajevnih skupnosti, drustev ali
organizacij zdruZenega dela na podroéju druZbenih de-
javnosti.«

2. ¢len

Spremeni se drugi odstavek 3. élena odloka tako,
da se v spremenjenem besedilu glasi:

»Nagrada obsega:

a) denarno nagrado v visini od 5.000 do 10.000 din
ali- likovno stvaritev v enaki vrednosti

b) diplomoc.

3. &len

Spremeni se tretji odstavek 4. dlena odloka tako,
da se v spremenjenem besedilu glasi: g

wZa pripravo prediogov za nagrade imenuje komi-
sija v sodelovanju s komisijo za volitve in imenovanja
strokovni komisiji za podrodje gospodarstva in za
podroéje druzbenih dejavnosti.«

4. ¢len

Ta odlok zaéne veljati osmi dan po objavi v Urad-
nem listu SR Slovenije. -

Stevilka: 113—06/70—06/SA
Datum: 11I. 12. 1974 :
PREDSEDNIK
Skupiéine obéine Ljubljana—Center
Drago FLIS, L 1,

PREDLOG

Na podlagi 7. in 155. ¢élena Statuta obéine Ljublja-
na—Center (Ur. list SRS, §t. 10—232/71) je skup3éina
obéine Ljubljana Center na ..... seji zbora zdruiene.
ga dela, dne ......in na ... seji zbora krajevnih
skupnosti, dne ......., sprejela

PRAVILNIK

o spremembah in dopolnitvah pravilnika za
podeljevanje nagrad za posebne dosezke
na podrocju gospodarstva in druzbenih
dejavnosti obéine Ljubljana Center

1. ¢len

Sprememn: in dopolni se 1. flen pravilnika za pode-
ljevanje nagrad za posebne dosezke na podroéju go-
spodarstva in druZbenih dejavnosti obéine Ljubljana—
Center (Ur. 1. SRS, 5t. 20—232/70 v nadaljnjem bese-
dilu w»pravilniks) tako, da se v predéiidenem besedilu
glasi:

nNagrade za doseZkep na podroéju gospodarstva se
podeljujejo delavcem organizacij zdruzenega dela s
podroéja gospodarstva — posameznikom ali skupini —
za izjemne doseZke trajnejSega pomena v ragvoju sa-
moupravnih, druzbenoekonomskih odnosov, organizaci-
ji in vodenju organizacij zdruzenega dela, ée so takl
dosezld odloé¢ilno vplivali na izboljSanje samoupravnih
in medsebojnih razmerij delaveev v zdruZenem delu,
na izboljdanje ekonomskega poloZaja organizacij zdru-
Zenega dela s podroéja gospodarstva ter na utrditev
njihovih razvojnih perspektiv. 3

Pri tem se uposteva zlasti: samoupravljanje in med-
sebojna razmerja delavcev v zdruZenem delu, poslov-
no sodelovanje in zdruZevanje z drugimi organizacija-
mi ega dela; uspeSnost proizvodnje in prodaje,
produktivnost dela, finanéni wuspeh in ekonomiénost
poslovanja, uspeino uvajanje novih izdelkov in tehno-
loskih postopkov, organizacija poslovanja, program
razvoja organizacije zdruZenega dela in uspednost nje-
govega izvajanja, obseg in uspefnost investicij in ust-
reznost kadrovske strukture.x

2. dlen’

Spremeni in dopolni se 2. &len pravilnika tako, da
se v preciséenem besedilu glasi:

»Nagrade za dosezke na podro&ju druzbenih dejav-
nosti se podeljujejo delavcem ali skupini za posebne
uspehe na ro¢ju vzgoje in izobrazevanja, kulture,
telesne kulture, zdravstva in socialnega varstva ter
ostalih druzbenih dejavnosti, ¢e so ti uspehi bistveno
vplivali na izboljsanje dela posamezne panoge druzbe-
ne dejavnosti, samoupravnih interesnih skupnosti, kra-
Jevnih skupnosti, drustev ali organizacij zdruZenega de-
la na podroéju druzbenih dejavnosti.

Pri tem se upoSteva zlasti: samoupravljanje in
medsebojna razmerja delavcev v zdruZenem delu; or-
ganizacija, 'izredni uspehi v strokovnem delu, razisko-
valno, umetnisko, vzgojno in publicistidno delo, ki ima
poseben pomen za razvoj posamezne vrste dejavnosti:
nadalje za ustvaritve na knjiznem, likoynem, glasbe-
nem, gledaliSkem in filmskem podro&ju ter pri arhi-
tektonskem in urbanistiénem oblikovanju podobe obdi-
ne; izvajanje preventivne in kurativne dejavnosti,
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zdravstveno vzgojo obéanov, proucéevanje zdravstvene
in socialne problematike; za uvajanje noyvih oblik in
metod dela, za uresni¢evanje vzgojnih ciljev v izvaja-
nju celotnega vzgojnega procesa; ustreznost kadrovske
strukture; program razvoja organizacij zdruZenega de-
la s podroéja druzbenih dejavnosti, samoupravnih -in-
teresnih skupnosti, krajevnih skupnosti ali druStev in
njegovo uspesno izvajanje.«

3. élen

Spremeni se 3. ¢len pravilnika tako, da se v spre-
menjenem besedilu glasi:

»Nagrade se podeljujejo vsako leto ob prazniku
obéine Ljubljana—~Center 9. maja.«

4, ¢len

Spremeni in dopolni se 4. &len tako, da se v predi-
Efenem besedilu glasi: 2
; »Obéinska skupééina vsako leto najpozneje do 31.

Jjanuarja imenuje komisijo za nagrade obé&ine Ljub-
Ijana—)-Center (v nadaljnjem besedilu: komisija za na-

Komisija za nagrade imenuje najpozneje do 15. fe-
bruarja strokovno komisijo za podro¢je gospodarstva
in strokovno komisijo za podroéje druzbenih dejavno-
sti izmed delegatov in predstavnikoy druZbenopolitié-
nih skupnosti. Predsednika strokovnih komisij imenu-
Jje komisija za nagrade Jz:med svojih dlanov.«

5. ¢len

! Spreman.ita. se prvi in drugi odstavek 6. &lena pra-
vilnika tako, da se glasita:

»EKandidate za nagrade lahko predlagalo organi ob-
¢inske skupééine, organizaclje zdruZenega dela in dru-

ge organizacije ter
Predlagatelji morajo poslati predioge komisiji za
nagrade do 1. marca.«

6. ¢len
Spremeni se 8. élen pravilnika takof da se v spre-
menjenem besedilu glasi:

. »Na podlagi mnenja in predloga strokovnih ko-
misij sprejme komisija za nagrade dokonéen predlog
za nagrade in ga do 31, marca predlozi obéinski skup-
E¢ini«

7. élen

Spremeni se 9. €len pravilnika tako, da se v épre—
menjenem besedilu glasi:

- nObéinska skupitina sprejme sklep o podelitvi na-
~ grad na zasedanju vseh zborov.«

8. ¢len

: Ta pravilnik zafne veljati osmi dan po objavi v
Uradnem listu SR Slovenije.

Stevilka: 113—06/70

Datum: 11. 12. 1974 -
. PREDSEDNIK

SkupS¢ine obéine Ljubljana—Center
Drago FLIS, 1. r.

Socialistiéna republika Slovenija
SKUPSCINA OBCINE LIUBLJANA CENTER ¥
Izvrini svet

Datum: 2. 12 1974

'0BRAZI.OZITEV £

predloga odloka o spremembah in dopolnitvah odloka

nagradah za posebne dosezke na podro¢ju gospo-
darsbva in drutbenlh dejavnosti obt‘.ine Ljubljana—Cen
ter ter predloga p o spremembah in dopolnit-
vah pravilnika za podeljevanje teh nagrad. -

Odlok o nagradah za posebne dosezke na podrod-
ju gospodarstva in druZbenih. dejavnosti ob&ine Ljub-
ljana—Center ter pravilnik za podeljevanje nagrad za
posebne dosezke na podroc¢ju gospodarstva in druZbe-
nih dejavnosti obéine Ljubljana—Center sta bila spre-
jeta na 13. seji obdlinske skup&éine, dne 27. 5. 1870, in
sta hila objavljena v Uradnem listu SRS, t. 20/70.

Pobudo za spremembo 'citiranega odloka in pravil-
nika je podal na predlog komisije za nagrade, Zveze
zdruZzenj borcev NOV obéine Ljubljana—Center, Koor-
dinacijskega odbora za kadrovska vpraﬁa.nja pri ob-
¢inski konferenci SZDL Ljubljana—Center, izvrini svet
skup&éine obdine Ljubljana—Center na 8. seji dne 18.
septembra 1974,

V predlaganih predlogih odloka in pravilnika so
upostevane tudi pripombe delegatov, ki so jih predlo-
Zili na 3. seji obdinske skupitine dne 21. novembra
1974, ob sprejemanju sklepa o podelitvi nagrad obdi-
ne Ljublja.na;—Ceuter za leto 1974.

S predlaganimi spremembami in dopolmtva.mi od-
loka ter pravilnika bo skupSéina dala bolj moralno
kot materialno priznanje delavecem oziroma skupinam
delavcevy za izjemne doseike trajnejSega pomena ne
sanaolv organj:g,ci,ji in vodenJu orga.tﬂzl?cijm zgnj.xime
ga dela s pod.'r ja gospoda druzben ejavno-
sti, ¢e so ti dosezki bi vpllva.li na izboljSanje
ekonomskega poloZaja organizacij zdruZenega dela in
izboljSanje dela v posameznih panogah druZbenih de-
javnosti ter so pomembni za nadaljnji razvoj in utrdi-
tev njibovih perspektiv v obéini, paé pa tudi, ¢e so
taki doseZki odloéilno vplivali tudi na izboljSanje sa-
moupravnih in medsebojnih razmerij delaveey v zdru-
Zenem delu in na proces povezovanja dela in zdruZe-
vanja sredstev

V predlaganih predlogih je upoﬁteva.na pobuda Zveze
zdruzenj borcev NOV obéine Ljubljana—Center, da bi
s nagrade obéine podeljevale ob obéinskem prazniku
9. maja, kar bo dalo praznovanju obéinslnega praznika
slovesnejie obelezje.

Izvr3ni svet na podlagi 180. &lena statuta obé&ine
Ljubljana—Center

PREDLAGA
skup&éini obéine Ljubljana—Center, da sprejme:

1 od]ok o s%r:mmbah in dopolnitvah odloka o nam
za posebne dosefke na podrocju gospodarstva in

d.ruibenlh dejavnosti obéine Ljubljana—Center in

2. pravilnik o spremembah in dopolnitvah pravilnika za

podeljevanje nagrad za posebne doseike na podroéju

gospoda.::tva in drufbenih dejavnosti obfine Ljublja-

na—Center.

1ZVRSNI SVET

Priloga Dogovorov. glasila OK SZDL Ljubljana-Center — Tisk €GP »Delo« Ljubljana
9. lammr 1975



