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Ugodna' kilima za posliovno -
tehnicno sodelovanje
in kapitalno viaganje

IZ RAZGOVORA Z GEN. DIREKTORJEM ZP ISKRA VLADIMIROM LOGARJEM
PO VRNITVI IZ AMERIKE IN KANADE

Pred kratkim se je vrnil gen. direktor Iskre tov. Vladimir Lo-
gar, ki je bil kot &lan jugoslovanske gospodarske delegacije
na obisku v Ameriki in Kanadi. Uredni$tvo- mu je takoj po
vrnitvi stavilo dve vprasanji in sicer:

1. Kot ¢lan jugoslovanske
gospodarske delegacije ste bili
v Ameriki in Kanadi. Uredni-
8tvo ima Zeljo da poveste na-

Gen.
Vladimir Logar

direktor ZP ISKRA

S§im bralcem kak$ni so bili
vasi vtisi, ko ste obiskali ne-
katera podjetja v navedenih
drzavah?

2. Pri obisku ste verjetno
ugotavljali, kje bi se ISKRA
lahko uveljavila na teh trzi-

- 8¢ibh. Kak$ne so vase ugoto-

vitve?

Na gornji vprasanji smo v
razgovoru dobili naslednji od-
govor: .

Po mojem misljenju je ta
obisk zelo interesanten in po-
memben za Iskro, ker obstaja
5 strani ameriskih partnerjev
industrijskih firm, podjetij

tudi interes, da sodelujejo z
nami. Po drugi strani pa smo
ugotovili, da je stalis¢e ame-

rifkih drzavnih organov, da °

pridejo njihova podjetja na
jugoslovansko trzisce. Oni se
jasno zavedajo, da ne gre
zgolj za komercialni odnos,
da bi le oni prodajali svojo
robo na jugoslovanskem trzi-
$¢u, ampak da morajo najti
tudi jugoslovanske proizvod-
ne partnerje, da bo moc¢ pro-
dajati blago na jugoslovan-
skem trgu. Inozemske kompa-
nije se zavedajo, da morajo
tudi oni kupgovati naso indu-
strijsko blago. To smo jim

jasno povedali ob razgovorih
z drZavnimi organi, kakor tu-
di v konkretnih razgovorih z
nekaterimi veéjimi podjetji.

Menim, da je pomembno
to, da je sedaj zelo ugodna
klima za poslovno-tehni¢no
sodelovanje in kapitalno vla-
ganje pri jugoslovanskih pod-
jetjih. To je za Iskro velike-
ga pomena, ker imamo Ze dol-
goro¢no sodelovanje za neka-
terimi ameriskimi firmami,
zato Zelimo, da bi sedaj to
sodelovanje preilo v &vrstej-
S0 obliko in tudi s kapital-
nim vlaganjem pri nas. Smi-
sel kapitalnega vlaganja je v
tem, da bi mi prisli ¢im hi-
treje v nasi tehnologiji, v na-
§i proizvodnji do najmoder-
nejsih tehnologij, da bi pri-
8li ¢imprej do najmodernej-
Sih znanstveno tehnolodkih
dosezkov v svetu.

Elektronika prav gotovo
sodi v eno izmed branz, kjer
so industrijsko razvite drZave
dosegle izreden napredek.
Prepad med njihovo stopnjo
tehnologije in med naso je
nevaren tudi za nas, zato se
moramo povezovati v cvrstej-
gih oblikah z moc¢nimi ino-
zemskimi kompanijami. Pred-
vsem zavisi od nas kako bo-
mo konkretno pristopili k raz-
govorom s temi inozemskimi
partnerji in kako bi jih-zain-
teresirali za d<vrstejSo pove-
zavo. V veliki meri pa to za-
visi od konsolidacije nafega
gospodarstva v Jugoslaviji. Ce
bo nasa ekonomija évrsta, sta-
bilna — bo tudi velik interes
s strani inozemskih partner-
nerjev za tako povezovanje,
¢e pa bo pri nas situacija la-
bilna, predvsem welja to za
devizni sistem, vpraSanje in-
flacije itd. bo vse to negativ-
no vplivalo na moéna povezo-
vanja z inozemskimi partnerji.

Jaz sem imel razgovore Z
nekaterimi predstavniki znan-
stvenih institucij, kjer je bil
sprozen interes sodelovanja
za na$ zavod in nekatere dru-
ge zavode. Nujno je, da bi
bilo to sodelovanje éim &vr-
stejse, da bi tudi nasi razi-

skovalci razvijali projekte, za
Kkatere ima interes tudi ame-
riska stran, ki bi to tudi fi-
nancirala. Po mojem mnenju
smo postavili dobre kontakte,
dobre vezi, sedaj pa zavisi od
teh institucij koliko bodo zna-
le same zainteresirati inozem-
ske oz. ameriike partnerje.
Po drugi strani smo ¢lani de-
legacije  postavili direktne
kontakte z znanstvenimi in-
stitucijami za tako sodelova-
nje. Po moji presoji kar za-
deva Iskro, je stvar precej
zrela, nadalnje delo pa pred-
vsem zavisi od naSe zavzetlo-
sti, od nasih konkretnih pred-
logov, na podlagi katerih bo
inozemski partner videl tudi
svoj ekonomski interes za ta-
ko povezovanje z nafo indu-
strijo.

Prav gotovo inozemski part-
nerji poznajo Iskro kot veliko
Iskro, manj pa posamezne to-
varne. Prav zato bomo mi
te razgovore vodili na nivoju
zdruzenega podjetja Iskra,
konkretne pogodbe, konkretni
dogovori, bo stvar tudi na-
sih organizacij. V kolikor bo
v interesu. posameznih nasih
organizacij, bo do teh poslov
- (Dalje na 3. strani)
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== Predsednik ZKJ Josip Broz Tito je 29. oktobra ms
mm DPrvi konferenci ZKJ v uvodnem govoru med i
== dejal, da je med obiski po posameznih krajih v nafih
mm rcpublikah spoznal, da v bazi ni dramatizacije in za
mE skrbljenosti, ker ta realno ocenjuje, in da vendarls
== napredujemo. Toda lahko bi $e hitreje odpravljali ne
mm  Kkatere probleme. In ko je %e beseda o pofasnem rede
== vanju problemov, je poudaril predsednik Tito, potem
mm mislim, da nekateri sklepi IX. kongresa niso bili da
== kor}ca izpolnjeni, nekaterih pa niti e zadeli nismo refe
em vati. Ta konferenca naj torej da spodbudo za to, da
BE  bi se vsi komunisti z vso odgovornostjo lotili re§evanja
== pere¢ih problemov. Seveda konferenca, kot je dejal
mE Dpredsednik Tito, ne bo sprejela konkretnih sklepov a
== paécm gospodarstvu, ker je to v pristojnosti skupi&in
mm in drugih organov. Toda pokazati je treba smer, v ka
== tero naj bi $li. K temu je predsednik Tito dodal, da bi
mm moralo biti e konec razlinega vedenja komunistov
1] v organih ZK in v predstavnikih organih. V skup&&ini
== je marsikdaj slisati, da ji Zveza komunistov poveljuje.
mE Toda tudi v nasih skupiéinah so ¢lani ZK. Ce naj se
== pogovarjamo ali recimo kritiziramo vodstvo,

EE 1mamo za to konferenco, kongres in druge partijske
== organe. V skupsi¢ini pa se morajo komunisti vendarle
E@m ravnati po smernicah in stali§¢ih Zveze komunistov,
=I Zveza komunistov in njeno vodstvo he sprejemata odlo-
.= citev in sklepov kar na pamet, temveé v tesni povezavi
EHE z delovnimi ljudmi in njihovimi osnovnimi organiza-
== cijami. Zato je potrebno, da so vodilni ljudje &imbolj
BE povezani z na$imi delovnimi ljudmi, proizvajalci. ¢e bo
mm teh stikov Se ve&, bomo laZje pregledali razmere in
== videli, kje je potrebno intervenirati in pomagati, da bi
EN bile stvari $e boljse.

== Predsednik ZKJ je ob koncu prve konference ZKJ
BE dejal, da je bil njen duh zares takSen, kakrsen ustreza
== tak$nemu zborovanju jugoslovanskih komunistov. Ze
EM = sam podatek, da je govorilo- 80 delegatov in gostov,
== pove veliko. :
== Ce bomo pri izvajanju-teh stali¥¢ tako enotni, po-
mm tem ni strahu, da ne bi mogli vseh problemov uspe$-
BB no reSevati. Predsednik Tito je dejal, da je treba zdaj
== hitro izvesti sprejete sklepe, kajti ¢as ne dela za nas,
A temved proti nam. Ukrepi ZIS, ki so bili sprejeti tudi
== na konferenci, so po besedah tovarisa Tita samo za-
BE dasni in storjeni so bili zato da bi zaustavili divjanje
== cen. Zato pa se je treba takoj lotiti priprav za sprejem
mE dolgoro¢nejsih ukrepov. ZIS bo lahko uspe$no reSeval
== vse te probleme, ¢e bo imel popolno podporo vseh nas.
1] Prav tako moramo hitro pripravljati izpopolnjeva-
== nje politiénega sistema, reorganizacijo najvisjih orga-
1] nov.

H Na koncu pa je predsednik Tito zaZelel, naj bi dele-
EE gati prenesli duh zaupanja, ki je vladal na konferenci,
B@ med vse komuniste in delovne ljudi.

B

Iz govora predsednika Tita

drugim

potem

Nova afirmacija Iskra - CAOP

Sedemnajsto svetovno prvenstvo v gimnastiki je konéano.
Koné&ani so prenosi Evrovizije in Mondovizije; udeleZenci in
novinarji so se ponovno raztresli po vsem svetu. DoZivljeno
je veliko prijetnih trenutkov in presenecenj, med katera vse-
kakor sodi obves¢anje obé&instva, televizije in tista o rezultatih.

Prvié¢ v zgodovini telovadbe
je bila razvrstitev prvih de-
set posameznikov in vrst s
kompletnimi ocenami posre-
dovana publiki prek televi-
zije v priblizno eni minuti po

konéani menjavi. V petih mi-

nutah je imel tisk na razpo-
lago podrobne tabele z vsemi
potrebnimi podatki.

Taksne zahteve so bile po-
stavljene od strani organiza-
cijskega komitcja SPG Ze
pred nekaj meseci. Realiza-
cijo je prevzel Center za av-
tomatizatsko obdelavo podat-
kov (CAOP) — Iskra. Nosi-
lec naloge je bil projektant

grevanja tekmovalcev. Ce bi
informacije prihajale prepoz-
no, bi bile za svet zgubljene
in opravi¢enost uporabe racu-
nalnika vprasljiva.

sistema M. Staparski dipl.
ing. el.

Naloga bi bila dokaj pre-
prosta v kolikor bi raunal-
nik v Stegnah imel terminal
(oddaljeno  vhodno-izhodno
enoto). Tako pa je bilo tre-
ba to nadomestiti z ustrezno
organizacijo posredovanja po-
datkov in premisljenim pro-
jektom. To kar je dajalo teZo
nalogi je bila izredna odgo-
vornost, kajti rofno so se
kontrolirale le ocene sodni-
kov — in ¢asovna natancnost,
ker si je televizija lahko pri-
voicdila prikaz rezultatov le v
¢asu zamenjave orodij oz. se

V prvi fazi refevanja nalo-
ge je bilo treba izdelati plan
poteka dela v hali Tivoli im
ERC z vsemi moZnimi varija-
cijami in korekcijami ter iz
delati programe in vnaprej
pripraviti podatke. Plan dela
naj bi se popolnoma ujemal
fasovno in vsebinsko z doga-
janji med prvenstvom. To je
bilo tudi najteZje, saj so do-
konéno potrjeni podatki pri-
§li Sele nekaj ur pred zalet-
kom tekm;wanja.

V drugi fazi realizacije je
bilo odlodilnega pomena
skrajno ubrano delovanje te-

(Dalje na 3. strani)



Kaj priéakujemo od {I. kongresa samoupravljalcev

Dobro leto se Ze priprav-
Bamo na kongres samouprav-
Balcev in kljub temu smo to
sredanje v Sarajevu odloZili
Ea Sest mesecev, od novem-
bra 1970. leta, na maj 1971.

Sklep o odloZitvi kongresa
je bil nekaterim hvaleZna
gnov za najrazliénej$a ugiba-
nja o vzrokih preloZitve.
Stvar pa je preprosta. Od
¥ongresa nekaj pricakujemo,
in vsi skupaj, torej ne le de-
legati in Se kakSen posamez-
nik, smo dolZni storiti vse,
da bodo pritakovanja izpol-
njena. Tu pa smo 3$e vedno
in po nepotrebnem razdelje-
ni, pricakovanja so namrec
Ze preved razlicna. Rekel bi,
da del samoupravljalcev pri-
&akuje, da bo kongres samo-
upravljalcev edinstvena pri-
loémost za urejanje tistih te-
koc¢ih in dnevnih problemov
ekonomske politike, ki ne-
dvomno in resni¢no povzro-
&ajo tezave v posamezni de-
Yovni organizaciji. Konkret-
no: predstavniki steklarstva
npr. so se zbrali in dogovo-
xili, da bodo na kongresu za-
bhtevali, da se tako imenova-
na retencijska kvota, udelez-
ba pri devizah pridobljenih
z izvozom torej, povela za
odstotek ali dva. Takih in
podobnih idej o tem kaj bo
kdo na kongresu zahteval
(vedji kredit, surovine za pre-
delavo itd., ipd.) in povrh %e
predlagal, da kongres o tem
odlota, ni malo. Zagotovo, to
vemo Ze zdaj, bodo taki mo-
rebitni razpravljalci razoda-
ranj nad kongresom, ker ne
bo izpolnil njihovih pric¢ako.
vanj.

V takih primerih gre za
meustrezna pricakovanjal
Kongres samoupravljalcev o
takih in podobnih zahtevah
pat ne bo mogel odlodati.
Kongres namre¢ ne bo ne-
kakfen »superparlament«, ni-
ti nadomestek za izrecne sve-
te ali posamezne sekretaria-
te, ki morajo ali bi morali o
tem odlo¢ati. S kongresom
samoupravijalcev torej ne
moremo zamenjati  zvezne
skupitine, kot z obé&insko

‘érenco ne moremo nado-
mestiti  funkcij  obtinske
skupiéine. Res pa je, da
skupitine, izvrini sveti, se-
kretariati in drugi podobni
organi dostikrat niso dovolj
wiinkoviti, da ne odloajo o
#ch za posamezno delovno or-
ganizacijo ali panogo po-
membnih zadevah, dovolj na-
#lo,  upostevaje argumente
:atkomme ekonomske prak-

Torej gre za vprasanja
odnosa med samoupravno de-
lovno organizacijo in na$im
polititnim sistemom. Gre za
moZnost in udinkovitost vpli-
Yo¥ samoupravljalcev, ki de-
NO m se mjo s teZava-
mi, na odlotitve v vseh e
madtetih organih tja do zver-

Od kongresa torej priaku-
Jemo, da bo odgovoril in od-
2

lotal o osmovnih sistemskih
wprasanjih samoupravne
druZbe, pri &emer mu bo os-
nova samoupravna praksa
delovnih organizacij in ne le
teorija. Kongres potemtakem
ne bo samo ocenitev preho-
jene poti, zgodovinski oris
20 let samoupravljanja, mar-
vel mora pokazati ma vsa ti-
sta ekonomska, sociofsdka.
politicna wvprasanja, ki bods
ustrezno reSena zagotovila
razvoj samoupravnih druzbe-
no eckonomskih odnosov. In
spet konkretno: kongres bo
moral odgovoriti na vprasa-
nja: usmerjanje delitve do-
hodka delovnih organizacij,
in kaj je z delitvijo dohodka
med delovno organizacijo in
kot pravimo, druzbo, ki mo-
ra imeti dolo¢ena sredstva za
opravljanje dolo¢enih nalog.
Trenutno se sredstva delov-
nih organizacij o tej delitvi
ponovno in mnavkljub vsem
resolucijam in deklaracijam
iz leta v leto zmanjiujejo.
Kongres naj pove in odlo¢i
o cirkulaciji sredstev.
Znano je, da proizvodne de-
lovne organizacije vse manj
vplivajo na prelivanje tistih
sredstev, ki jih vrocajo v
banke, da je npr. skoraj 50 %
tekoce proizvodnje kreditira-
ne, torej pri prodaji ali reali-
zaciji, kot pravimo, bolj ma-
lo ostane za resnitno samo-
upravno odlo¢anje in gospo-
darjenje. Kako izpopolniti in
razviti samoupravne, torej
tudi ekonomske odnose v

velikih proizvodnih sistemih,
da bodo to resni¢no na skup-
nem interesu grajene integra-
cije (zelo pomembno za ve-
ko ISKRO). Dalje je tu
odprto vprafanje vlaganja
tujega kapitala, odnosa med
minulim in Zivim delom itd.
jod. Od kongresa pricakuje-
mo, da bo dal jasne odgo-
vore na vedino, & Ze ne na
v¥sa ta vprafanja, ki zanima-
jo wsako delovno organizacijo
posebej in morajo zanimati
vso naSo skupnost.

V pripravah na kongres
smo ugotovili, da na mnoga
od nastetih in tudi na druga
vprasanja sploh nimamo jas-
nih odgovorov ali pa imamo
razlitne odgovore, kar je lah-
ko 3e slab%e. Zato da bi pri-
ili do odgovorov, smo kon-
gres odloZili. Menim, da je
tako prav, toda resni¢no se
moramo zavedati, da reSitve
in predloge ne bodo nasli
samo nekateri posamezniki,
pa¢ pa bi morali o teh temah
razpravljati takorekoé v vsa-
ki delovni organizaciji in po-
sredovati svoje poglede Ze
pred kongresom ustreznim
pripravljalnim odborom. In
konéno: tudi 385 delegatov iz
Slovenije bi se moralo pri-
pravljati na kongres v okvi-
ru takih realnih in potrebnih
pri¢akovanj.

Mitja Svab

sekretar koordinacijskega

odbora Slovenije za

pripravo II, kongresa
samoupravljalcev Jugoslavije

Mednarodna sola

Svet organizacije za gospodarsko sodelovanje in

bi ta organizacija ustanovila mednarodno Solo za

-

Projekt morajo odobriti vlade deZel — clanic: &e

Francoski naziv »Institut International de Gestion

Kot vodilni predavateljski %tab je predvidenih

Mesto Milano je Z¥e dalo na voljo samostan iz
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== razvoj (OECD) je sprejel projekt, po katerem naj
HE

== vodenje podjetja (management).

E

== se bo to zgodilo pravoasno, bo zatel institut delo-
= vati Ze 1971, leta.

ES

== de la Technologie« je treba razumeti tako, da naj
ER bi bile vodilne osebnosti novega instituta dobro se-
== znanjene s tehnolodkimi aspekti vodenja podjetja.
EE Ko bo institut v polnem zagonu, bo sprejel na
R tetaje kakih 500 slulateljev.

HE

== 60 profesorjev in okrog 50 upravnih strokovnjakov.
BEE Racfunajo, da bodo znaZali letni stroski instituta
== blizu 2,8 milijona dolarjev, ki jih bodo delno refun-
EE dirali s prispevki vlad, delno industrije, pa tudi z
== lastnimi prispevki sluSateljev.

== 16. stoletja Collegio delle Stelline, ki ga sedaj reno-
== virajo in modernizirajo na strotke mesta. Kot se
1] slisi bodo obdriali najprej Sesttedenske telaje, ki
== bodo izpopolnjeni tudi z drugimi kratkimi preda-
1 vanji. Kot Solski jeziki so predvidene angle¥¢ina,
== nemséina in franco3fina.

1]

»ELEKTROMOTORJI« ZELEZNIKI

S seje
upravnega odbora

Na 3. redni seji tovarne je
dnevni red zajemal naslednje
tocke: pregled sklepov 2. red-
ne seje UO; finanéno poslova-
nje do konca avgusta 1970;
porocilo komisij; razno.

SKREGANI S SVETOVNIM FENOMENOM IZUMITELJSTVA

Razdrobljena prizadevanja

Statisti¢ni podatki kaZejo zastoj na podroéju izumiteljstva —
Zveza izumiteljev in avtorjev tehniénih izboljsav ima predloge
za aktiviranje izumiteljstiva — Ne zapirajmo ofi pred stvar-

nostjo na svetu.

sPo vseh merilih in ob
uporabi karksnihkoli stati-
stiénih podatkov v vsestrano-
sti problematike organizirane-
ga tehnitnega razvoja je Ju-
goslavija, ¢e izvzamemo Alba-
nijo, na zadnjem mestu v
Evropi.« To pravi direktor
Zveznega zavoda za patente
prof. Stojan Pretnar.

Na milijon prebivalcev smo
leta 1960 imeli $e okrog 25
izdanih patentov. Nekaj let
nazaj to Stevilo Ze ne presega
tevilke 10. Niti po prijavlje-
nih refitvah (patenmni urad
le nekatere prizna za paten-
te) ne presegamo Stevilke 40.
V drugih drzavah se to Stevilo
vzpenja znatno visje: na Ma-
dZarskem okrog 200, na Nizo-
zemskem 300, v €SSR 450, v
Svici &ez 1000 patentov na mi-
lijon prebivalcev.

Ne moremo ravno trditi, da
iznajditeljstvo pri nas zane-
marjamo. S tem bi sicer za-
nikali prizadevanja mnogih
gospodarskih, druZbenih in
politi¢nih dejavnikov. Toda,
na drugi strani ne moremo
mimo dejstev statistike, veli-
kega zastoja. In prav ta za-
stoj je tako bole&, zgodovina
bo neizprosno belezila njego-
ve posledice.

Najvecja zaskrbljenost je
zaradi jalovega prizadevanja.
Zakonski akti, priporocila,
stimuliranje; vse to je pre-
malo spodbudno, slabo pove-
zano. Mot tega se izgublja v
razdrobljenosti, ozkosti, v ne-
poznavanju ali pa neobvlada-
nju problema.

MNOGI PREDLOGI

Izku3nje v razvitih drzavah
kaZejo, da mora znanstveno
raziskovalno delo postati se-
stavni del vsake dejavnosti.
Nadaljnji razvoj bo to ver-
jetno se bolj potrdil, to zah-
tevo postavil kot nujnost ob-
stoja. Tudi avtorji izumov
in ostalih tehni¢nih kreacij
se za to zavzemajo. Verjetno
so oni sami tudi najbolj po-
klicani, da to¢no pokaZejo,
kje jih »&evelj Zulis, kaj jih
pri izumitvah, ki so v svetu
tako ¢Cislane, najbolj ovira.

Zveza izumiteljev in avtor-
jev tehni¢nih izboljSav v nasi
republiki ima poseben elabo-
rat predlogov za aktiviranje
izumiteljstva. Preve so za-
pleteni, da bi jih lahko pri-
kazali v novinarski obliki. V
glavnem pa se zavzemajo zZa
naslednje:

Nafa samoupravna druzba
(gospodarstvo) mnaj naveie
stike z iznajditelji, naj ustva-
ri takine pogoje, da bo no-
vatorjem omogodeno nemote-
no delo. Iznajditeljstvo naj
postane stalna praksa, stalna
investicija.

Novatorsko delo je treba
dru¥beno priznati, ga pravil-
no vrednotiti. Tzumitelji naj
bodo pla¢ani kot so vsi osta-
Ii delavci. To, kar pa je plod
njihove lastne iznajdljivosti,
slutnje, invencije, pa &e gre
za navadno racionalizacijo ali
izum, za to naj bodo posebej

nagrajeni po posebnem klju-

“&u koristnosti te kreacije.

APEL V NEZNANO?

Grenka je misel, da v tem
razvoju zadnje ¢ase zaostaja-
mo. Posebno grenka zato, ker
se mnogi znanstveniki po sve-
tu, ki zagovarjajo razvoj par-
lamentne znanstveno tehno-
loSke revolucije, zavzemajo
za samoupravno druZbo. Pri-
pisujejo ji idealne pogoje za
razvoj vsakr3ne znanstvene
dejavnosti. :

Ravno to je bil vzrok serije
prispevkov v naSem <asniku,
namen, da to stvar osvetli-
mo iz vel zornih kotov.

Pripis urednistva

In v Iskri?! Vabimo iznaj-
ditelje in racionalizatorje, da
&imprej zacnejo s polemiko
prek mnaSega glasila.

Po porodilu sode¢, so bili
vsi sklepi 2. seje izvrieni.
Glede kilometrine je UO do-
lo¢il ‘maslednje kriterije: do
1.200 cm?® 0,70 din za kilome-
ter, nad 1200 cm® pa 0,75 din
za km, Dodatek na osebo od-
pade. Sklep velja od 5. 10.
1970.

Finantno porodilo za ob-
dobje januar — avgust 1970
kaze ugodno poslovanje. Po-
sebno skrb je UO posvetil
kvaliteti izdelkov. Po porocilu
kadrovske komisije je UO
razpravljal in odobril 3 éla-
nom Solanje na VTS in STS
in sicer pod pogoji, kot jih
dolota pravilnik o izobraZeva-
nju.

Komisija za druzbeni stan-
dard je porocala o razdelitvi
sredstev za popravilo in grad-
njo stanovanjskih hi§. Tako,
je sedmim ¢lanom odobrila
kredite za popravilo stano-
vanj, ki lahko koristijo kre-
dite takoj, enajstim prosil-
cem pa so odobreni krediti,
ki bodo na razpolago po za-
kljunem ratunu. Za grodnjo
stanovanjskh hi$ so bila odo-
brena sredstva Stirim ¢lanom
kolektiva.

V nadaljevanju seje je UO
odobril nakup nove avtomat-
ske telefonske centrale SATC
200/200, ker je sedanja ¥e za-
starela in ne odgovarja vet
potrebam tovarne. J

Ker bo tovarna v nasled-
njem letu praznovala 25-letni-
co obstoja je UO imenoval
posebno komisijo, ki bo se-
stavila zadevni program in
skrbela, da bo proslava ob
25Jetnem  jubileju tovarne
nasla $ir$i prazni¢ni prizvok.
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Po 1.seji konference ZKJ

Vsi, ki so konferenco ZKJ
yestno spremljali ali na njej
dejavno sodelovali, kajpada
niso pri¢akovali, da bo prva
seja razreSila vse in naSla
odgovor na katerokoli vpra-
fanje. Njihova pri¢akovanja
pa so se docela izpolnila, ko
je konferenca povsem enotno
in brez okoliSenja ugotovila,
da je skrajni ¢as, da se vse
zadeve, ki niso vezane na te-
meljne druZbeno ekonomske
odnose, prepustijo republi-
kam, in da zveza obdrii le
najpotrebnejse funkcije. Da-
lje: samoupravljanje je tisti
osnovni druzbeno ekonomski
odnos, v katerem se edinole
lahko izrazi in potrdi vioga
delovnega éloveka. Spremem-
be nalega druZbeno politié-
nega sistema pa bodo uéin-
kovale le tedaj, e bomo raz-

resili osnovna ekonomska
protislovja, dali moé¢ samo-
upravljanju in samouprav-

ljalcu, ko bodo republike, na-
rodi in narodnosti lahko tudi
bolj neposredno odgovorni
za svoj prihodnji razvoj.
Zdi se izredno pomembno,

da je prva seja konference
posebej ovrednotila sedanji
gospodarski polozaj in ugo-
tovila, da napredka ne bo, e
ne bomo krepili reproduk-
tivne mod&i gospodarstva. Go-
spodarstvo je v izredno teZ-
kem polozaju, saj na leto za
razne drZavne, poldrZavne in
pogodbene obveznosti pla-
¢uje nad sto milijard dinar-
jev, za lastno akumulacijo
pa lahko odSteje le 3 mili-
jarde dinarjev. Ce ohranimo
sedanji gospodarski instru-
mentarij, ki v drZavi vnaprej
dolofa delitev in porabo, &e
nadaljujemo sedanjo investi-
cijsko politiko in nedosledno
e naprej sprejemamo razne
protislovne ekonomske ukre-
pe, se bo inflacija nadalje-
vala, prizadeti pa bodo
osnovni in Zivljenjski inte-
resi delovnih ljudi. Na prvi
seji konference ZKJ so zato
s polno odgovornostjo pod-
prli vse tiste ukrepe, ki jih

‘bodo ZIS in drugi organi 3e

sprejeli, da bi stabilizirali
nase gospodarstvo in utrdili
na$ notranjepolitiéni poloZaj.

Ugodna klima za poslov-
no-tehni¢no sodelovanje
in kapitaino viaganje

; (Nadalj. s 1. str.)

prislo, ¢e pa tega interesa ne
glu, do teh poslov ne bo pri-

0.
Mi smatramo, da mora
Iskra Commerce pri teh raz-
govorih igrati vlogo Stevilka
1, ker inozemskega partnerja
zanima tako trg-marketing,
plasma na domadem trgu in
povsem razum. tudi na drugih
trzif¢ih. To funkcijo ima se-
veda Iskra Commerce s svo-
jo mrezo, s svojim potencia-
lom, in je za ta posel najbolj
usposobljena.

Mi smo prinesli s seboj pre-
cej raznih predlogov, precej
materiala, informacij organi-
zacij, najsi bo to ameriskih
ali kanadskih.

Jaz bom imel podrobnejde
razgovore direktno s tovar-
nami, z Iskra Commercem,
le-ti pa bodo ocenili, ali je ta
posel za njih interesanten,
ali je to v interesu nase po-
slovne politike, nakar bodo
dana stali$¢a do predlogov.

K temu razgovoru bi do-
dali 3e izjavo ¢lana ZIS inZ.
Marka Bulca. Kot vodja ju-
goslovanske gospodarske de-
legacije v ZZA in Kanadi, je
ob prihodu v Beograd med
drugim rekel, da so se v
Washingtonu pogovarjali
predvsem o dolgoroénem utr-
jevanju ekonomskih odno-
sov med obema drZavama.
Podrobni razgovori so pote-
kali tudi v Ottawi. V nada-
ljevanju je dejal, da ameri-
Ska administracija podpira
ustvarjanje ugodne klime za
vlaganje ameriskega kapitala

v jugoslovansko gospodar-

stvo. Ameriska vlada .bo do
spomladi sprejela zakon, s
katerim bo amerifkim fir-
mam garantirala vlaganje ka-
pitala v jugoslovansko indu-
strijo. Tudi ve& vodilnih
ameriSkih in kanadskih firm
je izrazilo pripravljenost za
neposredno sodelovanje z ju-
goslovanskimi podjetji.

Problematika kadrovske
dejavnosti v ZP Iskra

POLITIKO STIPENDIRANJA JE TREBA
TEMELJITO SPREMENITI

Kaksna je dana3nja Stipen-
dijska politika?

Organizacije ZP (tovarne in
IC ter ZZA) na osnovi svojih
planov zaposlovanja vsako le-

-to razpisejo dolo¢eno $tevilo

Stipendij za 5tudente in dija-
ke srednjih, visjih in visokih
Sol. In e so razpisi, glede na
potrebe, ve¢ kot nezadostni
(niZji od minimalnih), in &e-
prav komaj 10—12 %, vseh Stu-
dentov prejema Stipendije,
Iskra ne more Ze ved let za-
poredoma podeliti vseh 3ti-
pendij,. kolikor jih razpisemo!

Tovarne, ki se dovolj zave-
dajo pomembnosti kadrovske
problematike, se Se same do-
datno angazirajo za pridobi-
tev  Stipendistov, prirejajo
obiske po Solah, imajo pre-
davanja o Iskri in tako z di-
rektnim kontaktom s Studen-
ti pridobivajo Stipendiste in
bodofe mlade strokovnjake.

To je pa tudi vse! Rezul-
tat: Samo polovica strokov-
nih, vodstvenih in vodilnih
delovnih mest je ustrezno za-
sedenih. In roko na srce, Ze
marsikateri mladi strokov-
njak je zapustil Iskro, ker ni
»zdrZzale pod kakSnim prema-
lo izobraZzenim in k primiti-
vizmu nagnjenemu »$efue!
Beina raziskava fluktuacije
strokovnih delavcev nam je
pokazala, da za odhajanje
strokovnjakov niso krivi sa-
mo OD (osebni dohodki od-
nosno prejemki) temved tudi
odnosi med nadrejenimi in
podrejenimi, izgledi za razvoj
in napredovanje mladega
strokovnjaka, stanovanje...

Lansko leto je prislo v
Iskro prek 1000 strokovnih
delavcev in odslo tudi nekaj
¢ez 1000, kar kale, da je iz
Iskre od$lo precej znanja, in
da bodo novi kadri, ki so na

- novo prisli, rabili nekaj ¢a-

sa, da znanje, ki je odslo,

* osvojijo (da bodo potem spet

lahko odsli...). Morda sem
nekoliko ¢rnogled, vendar je
bolje doZiveti prijetna pre-
senecenja kot pa razocaranja.
Od teh 1000 pa je bilo skoraj
10% VS delavcev, ki so od-
8li (in pri8l) iz Iskre. Tako

Nova afirmacija Iskra - CAOP

(Nadalj. s 1. str.)

lefonistl v hali in ERC, luk-
hjadice, interne kontrole,
elekironskega racunalnika,

V snemalcev, PTT kurirjev
ter kontrolne sluzbe, ki je
Uporabljala teleprinter.

Jasno je, da sistem ni bilo
mogoce v naprej preizkusiti,
Vsaj ne v celoti. Zato Z%ivéne

! Napetosti pred zadetkom ni
manjkalo. Pa vendar je vse
skupaj steklo na splofno za-

oljstvo.

~_Ze po prvem dnevu so se

Dajavili strokovnjaki iz Sie-

I Mensa, ki bodo podobne stva-

N radunali na olimpijadi v

Miinchnu, Po razlagi sistema
so prosili za ogled konkretne-
ga poteka dela in so skupaj z
olimpijskim komitejem prisli
v Stegne. Njihova izjava, da
bi obdelava pri njih 1972. leta
vsaj tako uspe$no potekala,
c¢eprav z vijo tehniko, je za
realizatorje lep kompliment.

In Se pojasnilo k pripom-
bam o pomanjkljivosti infor-
macij na televiziji, ker zra-
ven imen ni bilo startnih $te-
vilk. Ze od samega zaletka
je bil tudi ta podatek pred-
viden od strani CAQP. Nekaj
dni pred tekmovanjem pa je
bil opuséen na izrecno Zeljo
televiziie :

Na svetovnih prvenstvih in
podobnih prireditvah so se
doslej kot posredniki rezulta-
tov tekmovanj pojavljale fir-
me, ki so tudi proizvajalec
racunalnikov in jim to udej-
stvovanje sluZi kot reklama.
CAOP pa je uspelo dobiti to
nalogo predvsem zaradi stro-
kovne afirmacije. Prek tabel
rezultatov prvenstva je bilo
publicirano ime Iskre po
vsem svetu. Po tekmovanju,
ko se je 7e 4 dni pojavljal
pri vsaki TV informaciji in
biltenu napis Iskre, ni infor-
macijske sluibe, ki ne bi ve-
dela da je rezultate ralumala
ISKRA — CADP. 4

je, kot da nam je vseeno Ce
nas strokovnjaki zapu3déajo
(razburjamo se le takrat, ka-
dar nekdo odide v drugo or-
ganizacijo ZP!). Kaj pa bomo
proizvajali, ¢e ne bomo imeli
raziskovalcev, razvijalcev? Ka-
ko bomo proizvajali, ¢ ne
bomo imeli tehnologov? Ka-
ko bomo pa — itd.

Imeti moramo strokovne
ljudi, ki znajo svoj posel. Pri-
dobiti jih moramo na ta ali
oni nacin, in ne samo prido-
biti, temveé tudi obdrzati!

Pomemben naéin pridobiva-
nja strokovnih kadrov je pri-
dobivanje s podeljevanjem
Stipendij ucencem v poklicnih
Solah, dijakom srednjih Zol,
Studentom I., II. pa tudi IIL
stopnje, ki postaja vse po-
membnej$a!

Se pomembnejéi in zato tu-
di odlo¢ujoc¢i vpliv na odlo-
¢itev strokovnih kadrov za
Iskro, pa je »glas o Iskri, ki
gre v deveto vas«! (!). Toda
kje se slisi ta glas o Iskri?

Tragitno mnakljutje je
iztrgalo iz mnovinarskih
vrst tov. Igorja Janharja,

- glavnega - urednika ¢aso-
pisa GLAS v Kranju, s
katerim smo vodili tesno
in iskreno sodelovanje.
Pokojni je bil tudi posla-
nec republiSskega zbora
skupscine SRS in aktivni
¢lan  druZbeno - politiénih
organizacij in drustev.

Odlikovala ga je izred-
na energija, tovaristvo,

lgol' Janhar

V radiu? Ne! Na televizifi?
Ne. Ali naSo javnost vsaj pre-
ko casopisa seznanjamo o
Iskri in njenih dosezkih? Ali
vsaj v tem naSem Iskrinem
glasilu dovolj uporabljame
moc¢ pisane besede za propa-
giranje Iskre, njenih proizvo-
dov, za informiranje nas
IskraSev o nagi Iskri, o njeni
modci, veli¢ini dosezkov, no-
vih izdelkih, potrebah po ude-
nju, izobraZevanju, po novih
in vedno novih kadrih...?
Precej malo, ali skoraj ni&
Potem se pa ¢udimo, da med
mladimi ni takega zanimanja
za Iskro, kot bi pri¢akovali,
kot nam je potrebno!

Mislim, da so ¢asi za na-
mi, ko je samo ime Iskra
privlacevalo staro in mlado,
sedaj moramo ven iz naje
»dedno obremenjene domi%
ljave koZe«, napraviti mora-
mo vsak svojo lastno bilan-
co in po skupni poti aktivno
pristopiti k reSevanju kadrov-
ske problematike.

Kaj predlagamo, kdo, kdaj,
kako naj napravimo — o tem
v naslednji Stevilki.

Igor Slavec

skromnost in skrb za vse-

binsko bogatitev  ¢aso-
pisa, ki naj bi bil po nje-
govem  mnenju,

predvsem za bralce. Bil
je vedno svei z napred-
nimi idejami, nenehno
pripravijen na tovariske
razgovore in sodelovanje.
Prav zato ga bomo ohra-
nili v najlepem spominu.

Clani
uredniskega odbora
casopisa »Iskrax

Zamrznjene cene

Ukrepi ZIS 'so samo zadasni in storjeni so
bili zato, da bi zaustavili divjanje cen

Dne 29, 10. 1970 so zaceli
veljati sklepi Zveznega izvrs-
nega sveta, s katerimi so za-
¢asno pod kontrolo cene in-
dustrijskih izdelkov. Od tega
dne dalje proizvodne delovne
organizacije ne smejo ved
zviSevati cen svojim proizvo-
dom, trgovina pa marZz. ZIS
je sklenil maksimirati cene
p3enicne moke, vseh wrst
sladkorja, svinjske masti,
olja, masla, riza in rib. Pod
druZbeno kontrolo so cene
vseh vrst kruha razen pe-
civa, cene sveZega svinjskega
in govejega mesa, perutnine
in mleka. Pod druZbeno kon-
trolo. so tudi cene stanarin,
komunalnih storitev in pre-
VOoZov Vv mesinem prometu.
ZIS je prav tako omejil po-
trosniSke kredite. Doslej je
najvi§ji znesek lahko dosegel

10000 dinarjev, od d&etrtka -

dalje pa 6000 dinarjev z ob-

veznim 20-odstotnim gotovine
skim pologom. Da bi vtirii
uvoz v realne okvire, je ZIS
sklenil, da morajo vsi uvoz-
niki za uvoZeno blago polo-
#iti v dinarjih depozit v vi-
$ini 50-odstotne  vrednosti
uvozenega blaga. Po 90 dneh
ta sredstva banka vrne, Go-
vorice, da bodo zamrznjeni
tudi osebni dohodki, niso re-
sni¢ne! -

Ti ukrepi so prva etapa iz-
vajanja stabilizacijskega pro-
grama, katerega cilj je za-
ustaviti nadaljnje narai¢anje
cen in dosedi uravnoveSenje
tekofe placilne bilance ob
najbolj primerni dinamiki
gospodarstva. S temi ukrepi
bi 1972, leta uskladili cene v
Jugoslaviji s cenami na sve-
tovnem trgu in izenadili pla-
¢ilno bilanco. V takih razme-
rah bi tudi dinar postal kon-
vertibilen. ~
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9 - mesecno poslovanje

Sanacija tovarne poteka po predvidenem planu —
Tezave zaradi pomanjkanja obratnih sredstev

Devetmesedni rezultati po-
slovanja nas ne moreje zado-
voljiti. Proizvodnjo so sprem-
ljale tezave, ki jim nismo bi-
li kos. NajveCja teZava se je
kazala v slabem pladilnem
prometu. Vedno so bile nase
terjatve tudi dvakrat vecje
od obveznosti, tako da nam
ni bilo omogoéeno, da bi na
zalogah repromateriala imeli
zadostne koli¢ine. Imeli pa
- smo nekatere neustrezne za-

loge, drugod pa nam je manj-

kalo najnujnejsih artiklov.

Ce k temu pristejemo razme-

roma slab izvoz, ki nam ni

omogocil zadostnih deviznih
sredstev za uvoz najnujnej-

Sega repromateriala za tele-

vizijsko proizvodnjo, potem

nam bo jasno, zakaj smo de-

vetmesecni plan dosegli le v

71 %, vigini,

Res je, da smo v primer-
javi z letom poprej realizirali
za 29 ve&, vendar to mi v
skladu s postavljenimi nalogi
in predvideno rastjo v repub-
liskem ali zveznem merilu,
dale¢ pa pod rastjo, ki smo
jo sami postavili,

V popretju je bilo izdela-
no za 659925 din blaga me-
setno, kar ne puiéa nobenih
viskov za razSirjeno repro-
dukcijo, ali povisanje Ziv-
ljenjskega standarda zaposle-
nih, Pozitivno pri tem je to,
da smo uresni¢ili trZni prin-
cip proizvodnje, tako da smo
bili = praktitno brez zalog.
Popretne zaloge gotovih iz-
delkov so zna$ale 5 9%, mesed-
ne proizvodnje in so pred-
stavljale le nefakturirane za-
loge me pa tudi neprodame.

V tem trimesedju se je po-
vedal tudi izvoz. Izvozili smo
v celoti na konvertibilno pod-
rodje, Obdutno smo povecali
na$ pozitivni saldo s firmo
BRAUN, tako da razpolaga-
mo s pozitivno razliko na
kontokorentnem racunu, kar
do sedaj ni bilo. Kijub po-
vetanemu izvozu pa smo 3e
ved uvozili, predvsem na ra-
&un televizijske proizvodnje,
tako da imamo v devizni bi-
lanci primanjkljaj. To je po-

- trebno popraviti tako, da se
preorientiramo pri nekaterih
antiklih na domadi material,
ali na uvoz iz klirinskega
podrodéja.

Pri delitvi dohodka ugotav-
ljamo, da se je deleZ osebnih
dohodkov zvi%al za 29% nad
planiranim nivojem, medtem
ko so sredstva za sklade pad-
la za 1%. To je po nafem
mnenju razumljivo, & upo-
Stevamo dejstvo, da smo v
zadnjih treh mesecih imeli
koiektivni dopust, ki je po-

. yudil ta razmerja. Ob normal-
nem trendu proizvodnje bo-
do ta razmerja do konca leta
prisla v zaZeljene odnose.

PROIZVODNIA

V tem letu nas spreemljajo
vseskozi teZave v preizvodnji.

&

Nekatere so lazje, druge spet
tezje, ki jih ni bilo mogole
popolnoma  odpraviti. Po-
manjkanje repromateriala,
kakor tudi zastoji zaradi dru-
gih vzrokov, kot so pomanj-
kanje vode, elektrike, zraka,
lomi strojev, neodgovarjajo-
¢a priprava in spremljava
proizvodnje s strani strokov-
nih sluzb, pa tudi nekatere
pomanjkljivosti v proizvod-
nji so pripeljali do tega, da
9-mesetna proizvodnja ni bila
doseiena v Zeleni viSini. Gi-
banje proizvodnje po mese-
cih kaZe nihanja, ki si jih ne
bi smeli dovoliti, &e bi hoteli
dosedi postavljeni plan v ce-
loti in ustvarjati predvidena
sredstva za razSirjeno repro-
dukcijo in za osebne dohod-
ke,

Ceprav je realizacija pro-
izvodnje v letofnjem letu
vecja kot v letu 1969, nas ne
more zadovoljiti dejstvo, da
smo dosegli le 779%, postav-
ljenega plana za leto 1970.

V primerjavi s poslovanjem
za prvo polletje ugotavljamo,
da je gramofonska montaZa
ostala v okviru postavljenega
plana, televizorji so od 20 %,
v prvem polletju do 30. 9. do-
segli 38% postavljenega pla-
na, brivniki so zaradi nepra-
votasnega dotoka materiala
pod planom, deprav so v pr-
vem polletju presegli za 4 %.
Elektroliti so iz 75% v prvem
polletju prisli na 91%, plana,
medtem ko je proizvodnja
zvo¢nikov naredila najvedji
skok iz 106 na 1769, devet-
mesefnega plana. Usluge so
Ze vseskozi nad planom.

OBRATNA SREDSTVA

Ze v porodilu za prvo pol-
letje smo ugotovili, da je
vprasanje obratnih sredstev
problem, ki ga najteZje re-
Sujemo. ReSevanje ni odvis-
no samo od organizacijskih
tezav'v tovarni, temve& pred-
vsem od sploine denarne kri-
Ze v jugoslovanskem merilu.
Vse analize, ki bi jih lahko
navedli, bi nam pokazale, da
sta ravno inflacijska tenden-
ca in sploSna nelikvidnost ti-
sta elementa, ki nam delata
najve¢ tezav in onemogodata
boljSe poslovanje. To ni -iz-
govor in valitev krivde na
drugega temvec¢ dejstvo, ki
ga je zelo enostavno doka.zan
z analizami, ki nam kaZejo,
da nam drugi dolgujejo dva-
krat veé kot znaSajo nase za-
loge ali kot smo mi dol#ni
dobaviteljem. Postavljeni
smo v neugodne pogoje, ker
moramo za uvozni material
odsteti gotovino, medtem ko
nase izdelke prodajamo na
womeseéni ali trimese&ni
kredit. Zato je bbracanje ka-
pitala s katerim razpolagamo
zelo podasno in po izradunih
se 3e slab3a.

V polletju smo ugotovili,
da je za takSno stanje pred-

vsem krivda na kupcih in se-
daj lahko reCemo, da se to
stanje ni bistveno zboljsalo.
Uspeli smo pri nekaterih
kupcih popolnoma izterjati
dolg, in Ze tradicionalne vi-
soke terjatve zmanjSati na
minimum, vendar so se po-
javili drugi. Tako se vrtimo
v zalaranem krogu pomanj-
kanja denarja iz katerega se
bomo teZko izvlekli.

Zaloge so ostale v prejinjih
okvirjih in ne motijo obratna
sredstva. Res je, da so neka-
tere zaloge neprimerno viso-
ke, medtem ko so druge ne-
zadostne, vendar je to &isto
operativhega pomena.

ZAKLJUCEK

Pogoji gospodarjenja se v
tretjem cetrtletju niso izbolj-
3ali, zato ne moremo ugoto-
viti izboljSav. Lahko le pono-
vimo zakljuke, ki smo. jih
izvedli Ze v porodilu za prvo
polletje:

Poslovali smo uspefno, ne
pa tako kot bi Zeleli in kot
smo si predvideli z letnim
planom. Pri elementih delitve
ni bilo bistvenih odstopanj,
ker proporci, predvideni s
planom niso porufeni.

Proizvodni plan je doseZen
le v 779, vidini, na kar je
upliva.l predvsem izpad tele-
vizijske proizvodnje, ki naj
bi nosil glavno ‘breme plana
proizvodnje v letu 1970.

Prodaja je bila uspefna in
zalog gotovih izdelkov prak-
ticno ni bilo. Financiranje je
potekalo z majhnimi teZzava-
mi zadovoljivo, le da je pre-
majhen izvoz negativho vpli-
val na dotok deviznih sred-
stev, nujno potrebnih za uvoz
televizijskega repromateriala.

Sanacija tovarne poteka po
predvidenem planu in bo za-
kljuena z letofnjim letom v
kolikor ne pride do vefjih
izpadov do konca leta.

VM

Tridimenzionalni film
s pomocjo laserja

Hollywoodski reZiser Strick (»Ulisses«, »Rakov po-
vratnik«) je predstavil newyorSkim reporterjem temelj-
ne zamisli novega filmsko-tehni¢nega postopka, ki je
bil patentiran ¥e v maju tega leta: plasti¢ni tridimen-
zionalni film, ki ga prenasajo na fotografski trak s po-
mocjo laserskih Zarkov in ga je moc¢ gledati brez do-
datnih pripomockov.

Ze v naslednjem letu — je dejal Strick — se ba
zacelo tridimenzionalno snemanje Brechtovega »Ziv-
ljenje Galileja« in komercialno izkoris¢anje tega senza-
cionalnega postopka, ki ga na podrodju zabawne elek-
tronike primerjajo s startom »Apollac v vesolje.

Kino-gledalcem se bo odprla nova vizualna dimen.
zija: gledanje v prostorsko globino. Fizikalna predhod:
na dela sta opravila ameriSka raziskovalca laserja
Emmett Leith in Juris Upatnieks. S pomoéjo sistema
ogledal sta prepolovila laserski Zarek takoj po izhodu iz
laserske cevi in usmerila del laserskih Zarkov nepo-
sredno na snemani objekt, drugo polovico pa na ple-
$¢o, ki je namazana z emulzijo, ob&utljivo na svetlobo,
Na to fotografsko plo$¢o (hologram) usmerjajo odbita
sliko s snemanega objekta. Pri navadni svetlobi ni mog
videti slikovnega odraza;  ¢e pa ga osvetlimo z laser-
skim Zarkom, nastane vtis tridimenzionalnosti in slika
objekta se zdi, kot da »visi« prosto v prostoru.

Na tem hologramskem postopku dela sedaj samo
v ZDA 500 tovarn. Do 1976. leta bodo po presoji stro-
kovnjakov vloZili v ta »business« milijarde dolarjev.

Tridimenzionalni filmi producenta laserskih filmov
Stricka, so $e en nadin, da se tudi laiki seznanijo s tem
tehni¢nim cudeZem. ;

Strick je ugotovil pri laserskih filmih samo dve
pomanjkljivosti: zaradi uporabe izklju¢no laserskega
svetlobnega vira, je filmanje mo#no samo v filmskih
studijih. Pro_]ekcuska aparatura ima za sedaj 3e velike
dimenzije in zaradi tega bi bilo v kinematografu pro-
stora komaj za 100 ljudi. Mi—

»Avtomatika« Ljubljana - Prian

Upravni odbor Avtomatika

DS sprejel stamt

15. 10. 1970 je bil v obravnavi

— Prian je na svoji 7. redni
seji obravnaval Pravilnik o
delitvi osebnih dohodkow,
Pravilnik o nadomestilih in
Pravilnik o normah. Po raz-
pravi so bili pravilniki spre-
jeti in dani v dokonéno po-
trditev delavskemu svetu to-
varne. Obravnaval je tudi
Pravilnik o sistemizaciji de-
lovnih mest, katerega daje v
razpravo kolektivu.

Na 4, redni seji delavskega
sveta tovarne Avtomatika

AVTOELEKTRIKA Nova Gorica — Posnetek: nﬁvi_tje rotorja

predlog statuta tovarne, ki je
bil z mnekaterimi popravki
(pripombami kolektiva) spre-
jet: Sprejeti so bili tudi pra-
vilniki:

— Pravilnik o delitvi oseb-
nih dohodkov

— Pravilnik o nadomestlhh
— Pravilnik o normah
. Sprejeti pravilniki zacnejo
veljati 8 dni po sprejetju na
DS.




»Energoinvest« kupuje pamet

Z »Energoinvestovcic sem se imel priloinost seznaniti na le-
toinjem simpoziju CIGRE v Dubrovniku, kjer so imeli kot
energetiki glavno besedo. Z zanimanjem sem prebral v reviji
sPrivredni vjesnike« reportaZo o tem podjetju, ki kaZe izredno
razgibanost in prodornost doma in na tujem. Za na$ &asopis
so povzete najbistvenejSe misli, mmenja in sklepi. Takole

pravijo:

sDolocili smo koncept in
razvojne smeri podjetja. Ve-
mo, kje je nae sedanje me-
sto in kak$no mesto Zelimo
in moremo imeti v jugoslo-
vanskih, evropskih in svetov-
nih razseznostih. Cetudi smo
za domace razmere gospodar-
ski velikan, smo na evropski
lestvici na dnu seznama pod-
jetij srednje velikosti., Ima-
mo pogoje, da se zelo hitro
vkljuéimo v druzbo velikih
evropskih in svetovnih pod-
jetij. Za uresnidevanje tega
cilja sta na voljo dva nacina,
dve  alternativi: ali zgraditi
nove postrojbe in objekte, ali
pa zbrati in pospeseno razvi-
jati obstojeca podjetja iz na-
fega proizvodnega programa.
Prva varianta je podasnejsa,
drazja in brez posebnih izgle-
dov. Druga je mnaravnejéa,
ekonomi¢nejsa, hitrej§a in
udinkovitejsa. Odloéili smo se
za drugo varianto.«

To so besede vodilne osebe
sEnergoinvestas inZ. Emerika
Bluma na zadnjem sestanku
najvisjega organa samouprav-
ljanja tega velikega kolekti-
va. Zadostujejo, da dobimo
pravo predstavo o »Energoin-
vestovih« ambicijah.

Kaj je bilo pred tem?

Taksna izjava ima svoje
korenine v temeljitih pripra-
vah za reorganizacijo delova-
nja »Energuinvesta«. Le-to so
resda Ze sankcionirali organi

»ELEKTROMOTORJI«
ZELEZNIKI

Kavni
milinéek
rMajor«

~Da bi zadovoljila razlitne
okuse potro¥nikov, je Iskri-
na tovarna elektromotorjev
. in gospodinjskih aparatov Ze-
lezniki razSirila svoj izbor
kavnih mlintkov Se na nov
‘model. Tako ima tovarma v
svojem programu Ze 7 tipov
kavmih mlinékov razliénih
bary in oblik.

Kavni mlinéek MAJOR je
zdelan po mnovih zamislih,
ki zdruzujejo funlkcionalnost
£ elegantno in sodobno obli-
ko. Na zgornjem delu je pro-
‘zoren pokrov, skozi katerega
lahko opazujemo mletje ka-
ve, ki sluzi hkrati za avtomat-
ski varnostni izklop. Za vklop
- mlin¢ka zado$¢a rahel pritisk
- ha pokrov. Podstavek mliné-
ka je originalno oblikovan,
tako da lahko nanj navijemo
prikljuéno vrvico, kadar mlin-
tek ne rabimo.

Milinéek je dvojno izoliran
In ustreza zaséitnemu razre-
‘du 2. Poseben kondenzator
“fe predviden za preprefeva-
Dje radiofrenkvenénih motenj
¥ okolici. Mlinéek MAJOR
- zmelje temeljito in enakomer-
no 40 g kave v nekaj sekun-
dah,

samoupravljanja, vendar pa
bo =zacela funkcionirati po
vrsti tehni¢nih in prakti¢nih
ukrepov od 1. maja 1971.

Ta wveliki kolektiv bo imel
fest sektorjev: sektor elektro-
opreme (13 tovarn), sektor
procesne opreme in armature
(7 tovarn), sektor avtomati-
ke, sektor gospodinjskih stro-
jev ter sektor barvnih kovin
in nemetalov.

To je temeljna shema.
Na nivoju podjetja ostanejo
skupne sluzbe, nacrtovanje in
dolgoro¢ni razvoj, izvoz in
uvoz, kadrovska politika, fi-
nancéno poslovanje in $e neka
druga dela.

Kar zadeva posamezne sek-
torje, je dolo¢eno, da bodo
zajemali dolo¢eno Stevilo
ustreznih tovarn in v svojem
delokrogu razvijali vse posle
— od marketinga, konjunktu-
re, naértovanja pa do kom-
pjuterizacije.

Stvari so ofitno postavljene
zelo Siroko, z veliko samo-
stojnosti in moZnosti za akci-
jo v vsakem sektorju pose-
bej. Od prakti¢nih stvari bi
kazalo omeniti, da bo imel
direktor razen namestnika tu-
di ved pomocénikov z ja-
sno razmejenimi pristojnost-
mi glede dela. Direktor sek-
torja je varianta glavnega
direktorja, seveda z manj$imi
pristojnostmi.

TakSno organizacijsko she-
mo »Energoinvesta« je pred-
loZila ameriska firma »>Mc
Kinsey«, ki je specializirana
za to vrsto poslov in ima
svetovni ugled.

Politika prihodnosti

V »Energoinvestu« se zave-
dajo, da vse to ne bo Zlo
tako enostavno in brez odpo-
rov. Vendar, praksa naj po-
kaze rezultate.

»Energoinveste zdruzuje 40
samostojnih organizacij zdru-
Zenega dela, ki so razmetane
po vsej Jugoslaviji. Ravno to
heterogenost naj nova orga-
nizacijska shema sumiri« in
koordinira s programom pod-
jetja ter omogoc¢i ¢im funk-
cionalnej$e delovanje.

Dejstvo je, da so »Energo-
investove« ambicije velike in

racunajo, da se bosta v teku

naslednjih petih let povedali
vrednost in obseg proizvod-
nje za pet do 3estkratno. Po-
membno je tudi to, da gre Ze
sedaj polovica proizvodnje v
izvoz, pri ¢emer obstaja ob-
veznost, da se to razmerje
(Dalje na 7. strani)
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Pocitniski dom v Trenti je kljub zniZanju prometa pokril v

letodnjem letu vse stroike z amortizacijo in ustvaril 10 %
ostanek dohodka. Z dobro in pravodasno propagando pa be

obisk v prihodnjem letu lahko vedji

Ugodno poslovanje Pocitniske
skupnosti ISKRA v letu 1970

Poslovanje Poéitniske skup-
nosti iz leta v leto napreduje.
Izboljsujejo se pogoji letova-
nja nasih delavcev. Posebno
izboljSujemo pogoje letovanja
ob morju, kamor smo v zad-
njih letih vlagali vsa razpo-
loZljiva denarna sredstva. Ta-
ko smo obnovili in nabavili
novih osnovnih sredstev v le-
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tosnjem letu za 59.400,00 ND
in sicer: .
Potitniski dom v Poretu
Nabava novega velikega
plinskega 3tedilnika, friteze,
stroja za ljupljenje krompir-
ja, pralnega stroja, hladilni-
ka in rostilja. Izvrsili smo
tudi razna popravila na strehi
in izdelali plinsko napeljavo.
Kamp MIR Dugi otok
Zgradili novo cisterno za
pitno vodo, nabavili nov hi-
drogliser za nabavo hrane v
Zadru, kupili rostilj, popravi-
li nekaj Sotorov in prepleska-
li vse Sotore.
Iz gornjega prikaza je raz-
vidno, da smo nakup osnov-

nih sredstev vradali v iste
domove, kjer so bila sredstva
ustvarjena v prejinjem letu.

Tricetrtletni obradun podit-
niske skupnosti ISKRA je po-
kazal v letu 1970, da smo do-
bro poslovali kljub niZjemu
prometu od lanskega leta,
kar kaZejo naslednje Stevilke:
promet 1969. leta 786.562,10, v
letu 1970/3 pa 748.681,90 N din.,

Stevilke kaZejo, da je bit
promet nekoliko nizji, ven-
dar Se ni konec leta. Poslovas
nje pocitniske skupnosti se
odraza v kvalitetni spremems-
bi, kar je razvidno iz nasled-
njih podatkov:

Rezultati poslovanja v pri-merjavi z Ietom 1969:

leto 1969 leto 1970/3
Materialni stroSki 552.432,29 383.024,74
Izpladani OD 146.750,80 223.021,05
Amortizacija 271.918,75 62.646,41
Skupaj stroski 727.161,84 668.692,20
Ostanek dohodka 59.400,26 79.989,70
Skupen promet 786.562,10 748.681,90

Primerjava med letom 1969
in 1970 je pokazala, da smo
moc¢no  znizali materialne
stroske v letu 1970, obcutno
pa smo dvignili izplacilo OD.
Pri tem moramo pripomniti,
da so v izpla¢ilu OD obracu-
nani tudi izpla¢ani OD uprave
PS, kar v prej$njih letih ni
bilo. Obratun amortizacije v
prejénjih letih ni bil izvrien
v 9-mesec¢nem obracunu. Sred-
stva, ki so prikazana kot stro-
$ek amortizacije, so bila sa-
mo zadasno razporejena.

Ostanek dohodka je za
34 % vedji od lanskega leta.
Ta rezultat smo dosegli z
udinkovitejfo kontrolo poslo-
vanja in vestnega dela zapo-
slenih.

Ce obravnavamo te rezulta-
te loteno po domovih mora-
mo priznati, da je dom v Po-
retu najuspesnej$i v letu
1970. Tudi kamp MIR na Du-
gem otoku je posloval ren-
tabilno. Najvecje presenece-
nje pa nam je pripravil dom
v Trenti, ki je kljub zniZzanju
prometa pokril vse svoje
stroske vkljuéno z amortiza-
cijo in ustvaril -ostanck do-
hodka 10 %. Dom na Bledu
izkazuje 25.914,16 N din izgu-
be.

Navedeni rezultati se boda
do konca leta nekoliko spre-
menili, ker niso %e vsi stro-
gki v tem obracunu zajeti. Ce
to upoitevamo, bo rezultat Se
vedno ugodnej$i od lanskega
leta. Uprava PS



Nacriovanje na japonski nac¢in

Med mnogimi paradoksi Ja-
ponske je tudi dejstvo, da je
patriarhalno mnastrojena ja-
ponska druzba manj avtori-
tativna od evropske. To velja
posebno za gospodarstvo in
znotraj n}cga za podjetja. Ce
se spomnimo npr. na Nemci-
jo, v kateri se razvija sistem
vodenja, ki temelji na sodelo-
vanju, kako izvajajo timsko
naértovanje ipd., potem mne
moremo mimo japonske — Ze
zdavnaj vpeljane — distribu-
cije odgovornosti.

Pristojnosti so na Japon-
skem veliko bolj decentrali-
zirane in bolj »pahljadaste«
kot pri nas. Tistemu, ki je bil
poslovno na Japonskem, se
mu je zdelo v zafetku smes-
no njihovo prizadevanje, da
bi ¢impreje zamenjali vizitke.
Na njih je z veliko pedantno-
stjo napisano, kakfen polo-
#aj ima kdo v poslovni hie-
rarhiji podjetja, Cemur pri
nas ne posvetamo prevelike
pozornosti. Japonci se ne za-
dovoljujejo s pojmom »direk-
tor«, »predsednik«, »direktor
sektorja« ipd., marve¢ toéno
dolo¢ijo kateri podatki so jim
potrebni. .

Za tem mnavidezno prestiZ-
nim drobnjakarstvom ti€ijo
— za njihove pojme — vaZni
podatki o poslovni situaciji v
podjetju, o uéinkovitosti po-
sameznikov itd. Za Japonca
je pomembno vedeti, kaksen
poloZaj ima posameznik in
kakéna je njegova odgovor-
nost, pa ¢etudi ima podrejeni
poloZaj.

Kadar se na Japonskem po-
gajajo, sedi za mizo najmanj

dalje, da gre to partmerjem
»na Zivce«. Japonskih pogajal-
cev je toliko zato, ker je pri

njih pristojnost enega Evro-

pejca ali Amerikanca razde-
ljena na pristojnosti desetih
Japoncev. Ta deseterica odlo-
&a potem kot »time. Zaradi
te ra.z‘drobljenosti glede pri-
stojnosti je tudi planiranje v
proizvodnem procesu mnogo
dalj%e kot v Evropi. Planirati

doloteno zgradbo pomeni na-

¢rtovati od prve lopate do
zadnjega prikljucka elektrié-
ne razsvetljave gli barve ta-
pet. Toda to »zamtianje« se
potem obilno poplada v pro-
izvodnji.

Razlike med japonskim in
npr. nemikim podjetnikom
so zelo velike. Zaradi osebnih
zvez in lojalnega razmerja
odzgoraj mavzdol in narobe,
se pri Japoncih ni mogla raz-
viti atmosfera ostrega zapo-
vedovanja in u‘boga.uja Sta-
li3¢a podjetnikov ni mogoce
tako lahko wsiliti tistim, ki
so0 soodgovorni za izvedbo.
Nasprotno, zaradi odgovorno-
sti, ki gre do dna in zaradi
raziirjene prakse odloanja v
velikem krogu soizvajalcev,
lahko tudi sodelavei predloZi-
jo tudi svojo sodbo podjetni-
ku o dolocenih zadevah. Brez
podpisanih poslovnih proto-
kolov je pri njih moéno na-
predovala »poslovna demo-
kracija«: v glavnem zaradi
njihovih poudarjenih med¢lo-
veskih odnosov.

Kot narod sodijo Japonci
med najmlajSe poslovne na-
rode, teda pri njih imajo v
rokah krmilo pravzaprav

odborom za Olimpijske igre
1964 so tudi predsedovali se-
demdesetletniki, ki so bili tu-
di na Celu organizaciy® Swve-
tovne razstave v Osaki. Ce
obisCete koga od teh ljudi,
boste pomislili, da se njihova
poslovna prakti¢na dejavnost
iz¢rpava v srkanju nekolikih
ca$ zelenega ¢aja. Toda nalo-
ga teh »starceve je vsklajeva-
nje dela odgovornih vodilnih
delavcev. Ti seniorji so bolj
podobni sodnikom z velikimi
Zivljenjskimi izku3njami kot
pa podjetnikom v evropskem
smislu.

»Ce bi to ret¢ gnali do
skrajnostic — meni neki ja-
ponski sociclog — »bi bil
predstojnik lahko nesposob-
nez in bedak, toda wvedenje
podjetja bi vzlic temu ustre-
zalo. In zares, pokazalo se je,
da je bolje, ¢e predsednik ni
genij. Kajti ¢e predsednik
ostroumno razsoja in wvodi
posle zelo spretno, zmanjsuje
isto¢asno pomen podrejenih:
posledica je odtujevanje med
predpostavljenimi in podreje-
nimi.

Na Japonskem pravzaprav
ni »velikih« ljudi v evropskem
smislu. Kdo bi lahko brez ve-
likega premisljevanja navedel
velikega japonskega drZavni-
ka tega stoletja? Srefujemo
veliko popreéneZev in malo
»lumenove. Inozemec, ki po-
zna japonsko gospodarstvo,
zaston] isCe velike »bose« in
strahovite bogatine, ki ué&in-
kujejo na fantazijo. Na Ja-
ponskem bi Cezar ne imel
nobenega uspeha, kajti bil bi
preve¢ genialen, a premalo

Obrat MEHANIZMI Lipnica — Tudi v produkeiji so v vedinl
zaposlene Zenske. Na sliki: Tov. Francka Krmelj pri vrialnem

Porodajte mam o devetmeseinem

DOPISNIKI!

deset Japoncev nasproti ene- e R : ) s :
mu Evropejcu ali Amerikan- ;estdar.;(lzx dgf:ﬁ;‘;ﬁd;rl;gglgéﬁ prvi med enakimi. poslovanju.

cu. V pogovorih raztegujejo v Nemdiji bi postali ti ljudje To velja tako za politike Urednitvo
konkretna sirokovna vprasa- v najboljSem primeru &astni kot za podjetnike.

nja na take maratonske raz- predsedniki. Organizacijskim -Mi
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Stanje

varstva pri delu ni zadovljivo

PREDLOGI REPUBLISKEGA INSPEKTORJA
DELA

Glede na ugotovljeno stanje varstva pri delu
ter ugotovljene pomanjkljivosti in nepravilnosti
v izvajanju predpisov varstva pri delu, je treba
za izbolj$anje tega varstva podvzeti naslednje:

1. Dosedanji pregledi organizacij so pokazali,
da pomanjkanje kriterijev za delovna mesta s
povetano nevarnostjo za poskodbe in obolenja
povzro¢a organom inspekcij dela pri nadzorstvu
obcutne tezave. Zato je nujno za delovna mesta
s posebnimi delovnimi pogoji dolo¢iti kriterije
in posredovati, da se to uredi s predpisom. Prav
tako je potrebno, da republiski sekretariat za
zdravstvo izda pravilnik o nadinu in postopku
za opravljanje zdravniskih pregledov po 35. é&le-
nu zakona o varstvu pri delu.

2. Organi inSpekcije dela bodo morali poostri-
ti nadzorstvo in skrbeti za veéjo strokovnost in
zakonitost pri uporabi predpxsot s podrodja var-
stva pri delu.

3. Na podrodju zdravstvenega varstva so pg-
trebni izvrsilni predpisi po 5. ¢lenu republiSkega
zakona o varstvu pri delu, s katerim bi se ure-
dilo, kaj se smatra za prehod na drugo delo
oziroma kaj se Steje, da je delavec preSel ma
drugo delo po prvem odstavku 5. ¢lena navede-
nega zakona in katere bolezni je 3teti za hujde
bolezni v smislu prvega odstavka 5. ¢lena nave-
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denega zakona. V obeh primerih je obvezen
zdravniS$ki pregled. Nadalje je potrebno z repu-
bliskim predpisom dologiti opremo oziroma
sredstva za prvo pomo¢ v omaricah prve pomoci
tako, da bo vsebina omaric standardizirana. Si-

- cer je dolofena wsebina omaric oziroma njih

oprema prepusfena posameznim zdravstvenim
zavodom ali zdravnikom.

4. Za izboljSanje posebnega varstva Zensk sta
potrebna dva ukrepa:

— zaostriti kriterije za odobravanje nofnega
dela Zensk in izdajati soglasje le ob pogojih, ki
jih predvideva 54. &len TZDR. Zakon davoljvqe
razporeditev delavk na nono delo razen v iz-
jemnih, pbéasnih primerih le, e »to ter{]a;o po-
sebno resne druZbene, e¢konomske, socialne ali
podobne okoli¢ine.« To zahtevo zakona bi mo-
rali upo$tevati razen same organizacije vsi orga-
ni, ki soodlofajo o uvedbi noénega dela Zensk;

— med posebne pogoje za zaposlitev Zensk pri
no¢nem delu je predpisati tudi obvezen predhod-
ni zdravnifki pregled. S tem ukrepom bi doseg-
li, da bi bila pripuifena k nofnemu delu tista
delavka, ki izpolnjuje ne le pogoje po 53. {lenu
TZDR, ampak jim tudi delo na dolofenih delov-
nih mestih v noénih pogojih ne more povzroditi
$kodljivih posledic z ozirom na njihove psiho-
fizitne posebnosti. To prakso e izvajajo orga-
nizacije tekstilne industrije, kjer je nolno delo
Zensk najbolj razSirjeno.

5. Organi inspekcije dela se morajo pri pre-
gledih bolj angaZirati na vprasanjih invalidov
dela (zadfita invalidnih delaveev, njihova pra‘v:ll~
na zaposlitev in drugo).

6. Sprico porasta nesre¢ pri delu morajo orga-
ni indpekcije dela v okviru danih pooblastil po-
ostreno ukrepati v primerih krditev varnostnih
ukrepov in normativov, ¢eprav ni bilo teZjih po-
sledic, zlasti tam, kjer se ugotovi prekomeren
porast pogostnosti in resnosti nesre¢. Tu je opra-

viti tudi kontrolne preglede ali take organmam}a

odpravljajo nepravilnosti in pomanjkljivosti, ki
so neposreden ali posreden vzrok nesrec.

7. Organi inSpekcije dela morajo prvenstveno
opraviti preiskave vseh smrtnih, hujsih in kolek-
tivnih nesre¢ pri delu. Dejavmost pregledov mo-
rajo usmeriti predvsem v organizacije, kjer je
ugotovljen prekomeren porast pogostnosti nesrec
v preteklem razdobju. Na podlagi ugotovitev
vzrokov stanja je v sodelovanju z organi organi-
zacije izdelati ustrezne preventivne ukrepe. Sele
ko opravijo te naloge lahko vrSijo ostale prcgle-
de in druga opravila.

8. Prav tako bi se morali tudi zavodi za so-
cialno zavarovanje bolj aktivno pojavljati v pre-
ventivni dejavnosti varstva pri delu. S podrobnej-
%imji analizami nesre po posamezmh panogah
ali po oZjih posamezmh podroé&jih naj bi zavodi
za socialno zavarovanje opozarjali delovne orga-
nizacije na izsledke takih amaliz in na opustitve
in pomanjkiljivosti, ki so bile s tem v zwezi. 8
tem bi bilo tudi mnogo pomagano organom in-
$pekcije dela pri njihovem preventivmem ukrepa-
nju. o 3



- Izvieéki iz sklepov

samoupravnih orgamnov

| FLEKTROMEHANIKA
| sKLEPI 10. SEJE POT
Poslovni odbor je obrav-
al predlog plana proizvod-
Jje fovarne za leto 1971, ki je
pprimerjavi z letoSnjim pred-
rdeva 13,7 % fizi¢no povela-
\yje proizvodnje.
| Njegova vrednost znaSa
- skupna proizvodnja
411,389.000,00
’.eksterna proizvodnja
| 398,014,000,00 din
|§ povetano proizvodnjo v
b 1971 bo zagotovljen ved-
i ostanek dohodka le pod
0ji
.g_':la se bodo zmanjsali
tki proizvodnje z ustrez-
sejdo tehnologijo in racional-
o uporabo materiala
— da se glede na wvedji ob-
proizvodnje z Iskra Com-
rce na najugodnej$i nacin
di vpraSanje odstoplje-
nih rabatov, ker se ob vidji
izvodnji lahko roba plasi-
ceneje ;
— da se ustrezno zvi$ajo ce-
ie nasim proizvodom zaradi
rafitve surovin.
Zato poslovni odbor naroca
dstvu tovarne in strokov-
im sluzbam, da pri realizaci-
i planov in sklepanjih po-
db to upoitevajo.
Nadalje poslovni odbor opo-
ja obrate, 'da mora lansi-
je njihove proizvodnje po-
tekati toéno po planu in da
i vsako odstopanje Steto za
jfo kriitev delovne disci-
pline.
@ Poslovni odbor je obrav-
Jfaval plan izvoza tovarne za
mihodnje leto, v vrednosti $
0937.869 ali 74,223.362,00 din.
| @ Poslovni odbor je sprejel
da znanje porocdilo o finandé-
fem stanju tovarne v obdob-
od 7. septembra do 20. ok-

@ Na predlog druZbeno po-
Iitiénih organizacij tovarne je
poslovni odbor ponovno raz-
pravijal o vprasanju discipli-
ne na vseh nivojih in podroc-
jih v tovarni. Ugetovil je, da
je bilo kljub $tevilnim skle-
pom storjenega v tej smeri
zelo malo. Ker si poslovni od-
bor ne more predstavljati, ka-
ko bomo v prihodnje e us-
pesno poslovali, ¢e se stanje
na podrocju discipline ne bo
izboljsalo, je sklenil:

— vodilni delavci in prek
njih ostali vodstveni kader so
osebno odgovorni za discipli-
no in dosledno izvajanje de-
lovnih dolznosti vseh zapo-
slenih v svojih obratih in
sluZbah; :

— najodloéneje je treba za-
ostriti vpraSanje osebne od-
govornosti vsakega posamez-
nika;

— poslovni odbor zahteva
od odbora za disciplinske za-
deve, da proti kriilcem disci-
plinskih predpisov in delov-
nih dolinosti najostreje po-
stopa, vkljucujo¢ tudi izklju-
¢itev iz tovarne;

— poslowni odbor predlaga,
da organizacije ZK, sindika-
ta in zveze mladine pripomo-
rejo in prispevajo k izboljsa-
nju discipline v tovarni, s tem
da vplivajo na svoje ¢lane,
da zavestno izpolnjujejo de-
lovne naloge.

@ Poslovni odber zadolZu-
je kadrovsko slufbo, da pri-
pravi pregled dela delavcev,
ki imajo mese¢nih dohodkov
manj kot 500.00 din. Za tiste
delavce, ki ne dosegajo ved-
jega osebnega dohodka zara-
di svoje malomarnosti, naj
se uvede ocenjevanje delov-
nih sposobnosti in v konéni
konsekvenci odpoved delovne-
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Tezko je nasteti vse rezul-
tate integracijskih gibanj, ki
so preplavila nase gospodar-
stvo. Pogovori, analize, suge-
stije torej niso ostali brez
utinka in priSel je éas za nji-
hovo uresnicenje. Istodasno
so zabeleZili tudi nekaj dezin-
tegracij, ki v nobenem pri-
meru niso pravilo, temvet s
svojo izjemnostjo potrjujejo
pravilnost nekega procesa, ki
ga ni moc uresniciti z dekreti
in ki se uspesno odvija samo
na temeljih dejanskih potreb.

ZdruZenje beograjskega »Ju-
gosiroja« s sarajevskim
»Energoinvestoms, subotike-
ga »Severa« z zagrebskim »R.
Konéarjem« in Se’ veliko dru-
gih potez potrjuje Se eno pra-
vilo — da se delovni kolekti-
vi obraéajo k dejanskim in-
teresom in da svojo politiko
usmerjajo v skladu s potre-
bami enotnosti naega trzi-
i¢a in delitve dela na medna-
rodni podlagi. 4

V beograjskem =»Jugostro-
ju« so na primer sestavili ce-
le 3tudije, s ciljem, da najde-
jo najboljsi odgovor na vpra-
Sanje — s kom se zdruziti?
Zadnja alternativa je bila:
ali z enim od beograjskih
podjetij, ali pa s sarajevskim
sEnergoinvestonie, Pritegnila
je druga altermativa, v glav-
nem zaradi tega, ker bi zdru-

menila najvedje moinosti gle-
de nadalnjega razvoja podjet-
ja na znanstveni podlagi.

Ta primer (ki ni osamljen)
prav tako potrjuje dejstvo,
da so zaceli dajati znanstve-
nemu in strokovnemu delu
pravo mesto in da se usoda
nekega podjetja ne kroji »po
stricih in sorodstvue«, temved
na podlagi -eksaktnih kazal-

Zitev z »Energoinvestome po--

Toda, ko se na eni strani
veselimo tak$nih in podob-
nih potezah, se moramo po
drugi strani vedno resneje za-
misliti nad problemom ka-
drov, ki naj podprejo vse te
pozitivne tendence in pomaga-
jo, da se doseZe konéni cilj
— povetanje delovnih rezul-
tatov. Eden od »najglasnej-
Sih« primerov te vrste je ti-
sti iz Kosovske Mitrovice,
kier se na konkurz rudni-
ka »Trepéa« za 60 inZenirjev
ni oglasil nihée!

Organizacije inZenirjev in -

- Klic brez odgovora

tehnikov so si zelo prizadeva-
le, da bi se proces integracije
razsiril in nedvomno so ob-
stojeCi rezultati tudi delno
njihova zasluga. Organizacije
so se angazirale tudi z vpra-
Sanjem pripravnikov in veliko
pripomogle k ustreznim ukre-
pom druzbe, Zaradi tega smo
prepri¢ani, da bi dobil tudi
problem integracij svoja pra-
va razmerja, ¢e bi mu orga-
nizacije inZenirjev in tehni-
kov posvetile vetjo pozornost
kot dosedaj.
*  Mi-

»Energoinvest« kupuje
pamet

(Nadaljevanje s 5. strani)
povecuje vzporedno z rastjo
proizvodnje.

Hierarhija in hierarhi¢na
razmerija.,

Veliko njih je to organiza-
cijsko shemo sprejelo kot
dobro potezo in kot nekaj,
kar obljublja napredek in
boljse funkcioniranje. Toda
istotasno se je postavilo
vprasanje hierarhije in hier-
hi¢nih razmerij v tako velis
kem in raznolikem podjetju.

Te pomisieke je resil glavni
direktor inZ. Emerik Blum:
»Kadar gre za samoupravno
strukturo v novih razmerah,
je potrebno v prvi vrsti dolo-
C¢iti mujne tehnologijo proce-
sov v organizaciji podjetja.
Na tej podlagi je treba —

upostevaje tudi druge ele-
mente, ki so potrebni za
odlofanje — wustvariti novo

samoupravino strukturo pod-
jetja. Pri tem bo potrebno

razmerje med samoupravni-
mi organi. Delavski svet pod-
jetja ne more biti na primer
nadrejen delavskemu svetu
tovarne,

To praktitno pomeni, da
bodo s sredstvi razpolagali
tisti, ki so jih ustvarili.

To so na splo&no povedano
elementi pomembne poteze v
»Energoinvestus,

I S KR A — glasilo delovne-
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
mndustrije za elektromehaniko,
telekomunikacije, elektroniko
in avtomatiko — Urejuje
uredni$ki odbor — Glavni
urednik: Pavel Gantar — Od-
govorni urednik: Janez Sile
— Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vralamo — Naslov
urednistva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22221,
int. 333 — Tisk in kli%eji:

obra 1970, ga razmerja. cev. likvidirati vsako hierarhitno »CP Gorenjski tiske Kranj
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9. Delovne organizacije naj bi revidirale svoje
pravilnike o varstvu pri delu in druge splogne
gkte o varstvu pri delu in jih uskladile z vsemi
Jramimi osnovami o varstvu pri delu, ker se
I6v vedini primerov pokazalo, da so ti akti prav-
o z¢lo slabo obdelani in dokumentirani. Razen
ta je potrebno, da se splo$ni akti o varstvu
I delu v delovnih organizacijah dopolnijo z
}FEZI;LiLmi dolotbami novih predpisov o varstvu

4 ;

10. Ker konec Ieta 1970 potede skrajni rok za
Iskladitev organizacije sluzb za varstvo pri delu
‘tdolotbami temeljnega in republifkega zakona
avam pri delu, morajo delovne organizacije
Akoj ukrepati, da bi se do konca letognjega leta
edla pravotasno predpisana uskladitev.
S tem v zvezi morajo osebe, ki poklicno de-
40 v sluzbah za varstvo pri delu kot kvalificira-
flvarnostni delavci ali pa ki te naloge opravljajo

leg drugega dela, opraviti do kraja letognjega
& poseben strokovni izpit iz varstva pri delo.
I1. Tzdelati je treba profile in uéne naérte za
"t vrste in ravni nadih 3ol, da bi se s tem
‘Moglo timpreje uvesti predmet iz varstva pri
: v vse naSe 3ole, kot to zahteva 10. &len
¥meljinega zakona o varstvu pri deln.

12. Nujno potrebno je, da se izda enotem po-

‘Nja znanja iz varstva pri delu za osebe na
H0nem mestu. Tak postopek in nadin oziroma
h’”’g‘mm vzgoje ne bl smel biti preved splofen in
'S¢ moral Eimbolj pribliZati delovnemu mestu
b na defw,

3. Na podlagi tako izdelanega enotnega pro-
Mama vagoje in iz

bek in na&in wzgeje, izobraZevanja in prever- -

nja maj bi vsaka de-

lovna orgamizacija pripravila in izdelala svoj
postopek in madin vzgoje in ga prilagodila svo-
jim specifi¢nim potrebam.

14, Delavske univerze in skupnosti obrtnikov
v posameznih krajih se morajo bolj aktivmo in
Konkretno angaZirati v pomoé&i malim obrtnim
organizacijam in zasebnikom v vzgoji in izobra-
Zevanju iz varstva pri dela.

15. Z ozirom na to, da ima u¢ni program
vi§je tehni¢ne varnostine fole v Zagrebu po nagih
ugotovitvah premalo tehni¢nih predmetov, je
nujno potrebno priti z vedstvem te Sole v kon-
takt in jo opozoriti, da absolventi te $ole nimajo
zadostnega tehni‘nega. znanja in da beo to samo
v Skodo S$tudentom te Sole, med katerimi jih je
tudi precej iz naSe republike.

* 16. Nujno je potrebno revidirati pravilmik o
periodi¢nih preizkusih delovnih priprav in na-
prav ter o periodi¢nih preiskavah kemijskih in

- bioloSkily §kodljivosti in mikroklime iz leta 1967,

ker tega pravilnika ni mogofe izvajati zaradi
prevelikega obsepa delovnih priprav in naprav,
ki jih morajo po tem predpisu preizkugati po-
oblasceni strokovni zavedi za varstvo pri delu.

17. Cim prej je treba reSiti vpraSsanje nadalj-
njega obstoja in dela nitratnih kopeli v delovni
organizaciji IMPOL v Slovenski Bistrici. To
vprasanje je bilo nafeto Ze vet kot pred enim
letom.

18. Za nase ladjedelnistvo v Primorju je nujno
potrebno &m prej rediti vprasanje glede loka-
cije te dejavnosti ob na3i obali, da bi ta panoga
lahko priela z obnovami in sanacijami izredno
zastarelih objektov in naprav. f

19. S podroéja predpisov o elektri¢nem toku
je treba urediti status S-komisije v Zagrebu v
zvezi z dolotbami temeljnega zakona o varstva
pri delu in republiskega zakona o varstvu pri
delu, glede pooblastila, ki bi ga morala imeti
S-komisija ali druga ustanova za podroje S-
naprav. Prav tako je treba refiti vprasanje, kje
naj se usposabljajo delavci elektricarji za dela
na S-napravah in kdo naj izda takim delavcem
potrdilo o usposobljenosti za delo na S-napravah.

20. Glede nadzora nad delovnimi pogoji pri
uporabi vnetljivih snovi je treba jasnejde oprede-
lit1 razmejitev med organi inpekcije dela in or-
gani za notranje zadeve, da bi se s tem prepre-
tila dvotirnost pri nadzorovanju delovnih pogo-
jev. ; ;

21. Zaradi izredne zastarelosti veljavnega pra-
vilnika o varstvu pri delu na ladjah je nujno po-
trebmno, da se ta pravilnik revidira in dopolni.

22. Uvesti je treba sistem kontrole nad trgov-
sko mreZo, ki nabavlja in prodaja delovne pri-
prave in naprave, ter sredstva za osebno var-
stvo.

23. Zdravstvena sluzba bi morala &m prej
opraviti specialistiéne preglede wvseh tistih de-
lavcev, ki so izpostavljeni prevelikemu ropotu i
vibraciji ali preveliki zapraSenosti in zaplinjeno-
sti v delovnih prostorih, da bi se na ta nadn
laZje ukrepalo v primeru potrebe.

24, Se vedno menimo, da bi bilo treba nad de-
lom zavedov uvesti ustrezno kentrolo, ki naj bi
ugotavljala, ali zavodi delajo v skladu z danimi
pooblastili in ali so njihove javne listine izdane
po veljavnih predpisih.

1



Posnetek iz montaznega oddelka v tovarni »Elekiromotorji« Zelezniki

Pisima bralcev

ALI RES TAKO NIZKI

OSEBNI DOHODKI?

Tov. urednik!

Malo pozno se oglasam. Ze
nekajkrat sem se pripravljal
k pisanju, pa me vedno kaj
zmoti. Sicer pa k stvari: Go-
tovo se Se spominjate RTV
oddaje, kjer je bil razgovor s
predstavniki Iskre ter neka-
terimi delavkami v proizvod-
nji. Govorilo se je predvsem
o samoupravljanju, hkrati pa
s0 bila sproZena tudi vprasa-
nja o osebnih dohodkih, Zelo
me je zacudil odgovor neke
tovarisice iz ene izmed ljub-
ljanskih tovarn, ki je rekla,

da je neka delavka prejela v
preteklem mesecu le 40.000 S
din OD. Ker so to izredno niz-
ki dohodki, in ¢e je tako kot
mislim, bi moral tisti, ki je
stavljal vpra%anja pri tako
delikatnih wvprasanjih na tak
odgovor . dosledno vprasati,
¢e so v odgovoru misljeni &i-
sti OD, ali pa z odbitkom
raznih kreditov ipd. :
D. P. Kranj

Odgovor: Uredni$tvo je na
vprasanje dobilo naslednji od-
govor: Delavka, ki je odgo-
varjala. na vprasanje je v
naglici povedala le konéno
izplacilo, t. j. z odbitkom

(TR T T TS ]

25, S tem v zvezi je treba izvesti revizijo vseh

izdanih pooblastil zavodom, ker se je pokazalo,
"da so ta pooblastila na nekaterih mestih prema-
lo precizna,

. 26. Vsi strokovnjaki zavodov, ki se poklicno
ukvarjajo z varstvom pri delu, ali pa ki te nalo-
ge opravljajo poleg drugega dela, morajo do -
konca leta 1970 opraviti predpisani strokovni iz-
pit iz varstva pri delu.

.27. Vsi zavodi za varstvo pri delu kot tudi
zdravstveni zavodi za varstvo pri delu, ki se ba-
vijo z varstvom pri delu, morajo ustamoviti in
stalno vzdrzevati svoje Studijske objekte, kjer
bodo opravljali znanstvene preiskave ter sprem-
(jali domaée in tuje doseZke na podro&ju var-
stva pri delu.

Zavodi za varstvo pri delu bi morali tudi bolj
vestno skrbeti za publicisti¢no in progandno de-
javnost s podrocja varstva pri delu, da bi bil na
ta nadin sproti obvedfen in seznanjen z novostmi
i‘.xm $ir$i krog delavcev v delovnih organizacijah.

28. Zavodi za varstvo pri delu bi se morali
holj vestno in odgovorno vliuEevatl v sistem
izobraZevanja, izpopolnjevanja in preverjanja zna-
nja iz tvarine varstva pri delu. S tem v zvezi bi
se morali posamezni zavodi bolj samoiniciativnho
povezovati tudi z drugimi zavodi.

29. Zaostriti je treba tudi odgovornost zave-
dov za opravljanje svojega dela in dati organi-
zacijam moZnost pritozbe v primerih &¢ so bile
storitve slabo opravljene.

30. Nu_mo je potrebno refiti td vpraﬁame
zmernejiega zaralunavanja zavodov za opravlje-
ne storitve. Raduni bi morali sloneti na jasnejsib-
osnovah, ki bi bile delovnim organizacijam v vsa:
kem primeru lahko razumljive.

vseh kreditov, kajti meseéno
izpladilo OD misljene delavke
znasa v popre¢ju 70.000 S din.
Kot vse kaZe, se je izpraSe-
valec s prvim odgovorom, da
je prejela le 40.000 S din, za-
dovoljil oz. v naglici, kot se
pri takih snemanjih dogaja
— ni pomislil, da bi stavil Se
drugo vprasanje, ki bi razdi-
stilo dilemo med izracunani-
mi OD in stvarnim izpladi-
lom, ki so lahko dokaj manj-
5i zaradi kreditov, boleznin
ipd.

Zahvaljujemo se za interes
in prosimo da nas tudi v bo-
dofe opozarjate na dogodke,
kjer lahko neto¢no stavljeno
vprasanje sprozi odgovor, ki
lahko privede gledalca oz. po-
sluSalca do napacnih zakljué-
kov. Urednistvo

POZDRAV OD VOJAKOV

Oglasam se iz Sombora,
kjer sluZzim vojaski rok. Za-
hvaljujem - se za posiljanje
glasila »Iskra«, prek katerega
sem sez.nan}am z dogodki v
kolektivu, kjer sem bil na
praksi v éasu $olanja -na po-
klicni Soli. TeZko pridaku-
jem vsako Stevilko glasila,
saj obravnavate vse uspehe
in teZave, s katerimi se so-
ocate v poslovanju.

Vsem ¢lanom obrata »Orod-
jarnac v Kranju posiljam
lep pozdrav in jim Zelim &im
vet delovnih uspehov!

Martin Brce
V. P. 3065/22
Sombor, Srbija
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»Avioelekirikac Nova Gorica

| Tridnevni izlet

revirje v CSSR, da lovite v teh lovii¢ih in preZivite trj
dni v CSSR v prijetnem dru$tvu. Poleg tega organizi-
ramo ogled znamenitosti mesta Brna in olkolice, Lovi-
$¢a so polna divjadi.

s tovarno METRO Blansko

Lovski izlet v (SSR

20, nov. — 23. nov. 1970
Program:
PETEK, 20. novembra 1970 ;
Odhod iz Ljubljane (Trg revolucije) ob 4. uri zju-

pri mostu). Prehod v Avsirijo prek Ljubelja, v Cesko-
slovasko pa prek mejnega prehoda Mikulov (ob 14, uri),
Med potjo od meje do Brna ogled gradu RAJEC, nada-
ljevanje poti v Brno, kjer bo veéerja in prenoéis‘.c‘.e

SOBOTA, 21. novembra 1970

Lovski pogon na zajce in fazane okoli 60 km od
Brna. Kosilo in vederja bosta na terenu. Vkljudene
bodo tudi lovske navade in obifaji. Vsak lovec lahko
vzame s seboj 100 nabojev municije. Poleg tega ima
vsak lovec pravico, da ustreli zase 2 zajca ali fazana,
Skupaj se laiiko udelezi tega lova 25 lovcev. Ker ima
avtobus 45 sedeZev so vabljeni tudi spremljevalci oz,
izletniki. Kolikor se le-ti ne bodo udelezili lova, bo
zanje organiziran drugi program.

NEDELJA, 22. novembra 1970

Ogled mesta Brna in okolice in njihovih zname-
nitosti.

PONEDELJEK, 23. novembra 1970

Prosti dan za nakupe v Brnu. Po kosilu odhod v
Jugoslavijo (prek Dunaja).

CENA IZLETA:

Prevoz z avtobusom in bivanje v ¢SSR 380,00 din,
Za lovce, ki bodo lovili pa $e 330,00 din na osebo. V tej
ceni je vkljudeno:

— cena lovske karte,

= cena za odvzem divjadi,

— honorar za lovske gonjade,

— za lovske navade in obidéaje.

Vsak lovec mora poleg pladila takoj dostaviti nasled-
nje podatke:

a) ime in priimek udeleZenca lova,

~ b) rojstni podatki in stanovanje,

c) Stevilka potnega lista,

¢) Stevilka puske, marka in kaliber.

Vsi podatki so potrebni za lovsko karto v €¢SSR. Za-
radi visoke cene za lovce smo prosili za zniZanje.

Rok prijave je moZen le do vklju¢no 10. nov, 1970.

Organizator si pridrZuje pravico, da izlet odpove
kolikor ne bo dovolj prijavljencev. Vsak udeleZenec
prejme v Bronu 600 KCS proti kasnejSemu plaéilu, Na-
kup KCS je zelo ugoden 1:3.

Vsak udeleZenec mora obvezno vplacati celotne

. strofke izleta pri vpisu, ravno tako morajo lovci pred
. odhodom vpla¢ati skupne stroike lova,

Vsak udelezenec mora biti obvezno cepljen proti
koleri in imeti potrdilo o cepljenju.
Avtobus bo imel osteviléene sedeZe, zato opozarjamo

I udeleZence, da se takoj prijavijo.

REZERVACIJE SPREJEMA POélTNlSKA SKUP-

NOST NA TEL. 55-898 LYUBLJANA.

UPRAVA PS ISKRA

v (eskoslovasko |

Nudimo vam izredno priliko, da si ogledate lovske :

Poditniska skupnost ISKRA organizira v sodclovanju {

traj, iz Kranja pa ob pol petih (Iskrina restavracija |

Cepljenje proti gripi

Na zadnji seji je upravni
odbor Iskrine tovarne avto-
elektriénih izdelkov v Nowi
Gorici posvetil posebno po-
zornost zdravju &lanov kolek-
tiva. Ker neviena gripa vsa-
ko leto polozi dokaj ¢lanov
na bolnisko posteljo, kar po-
vzroca Stevilne tefave v pro-
izvodnji, je upravni odbor to-
varpe sprejel sklep, da se vsi

¢lani obvezno cepijo proti
gripi, kar bo opravila zdrav-
niska eklpa Cepljenje bo tri-
krat in sicer 23. okt., 13. nov.

" in 5. decembra. _
Dodatno k tej odloditvi je

bil sprejet tudi naslednji
sklep: Za tiste, ki se ne bodo
cepili, se bodo upostevala do-
lo¢ila 2. ¢lena tocke 3. pravil-

nika o nadomestilih. oseb
dohodkov za 30 dni zadrZ
sti od dela, ki dolo¢ajo, da
delavec zboli za gripo m
po lastni krivdi ni bil ceplj enj
ko je cepljenje proti

organizirala tovarna, se
izplata nadomestilo osebne
dohodka v vidini 50 %
osnove za nadomestilo. ]




