
TEDENSKO glasilo delovnega kolektiva iskra
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NIKACIJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ

Odprto pismo 
članom kolektiva

Med člani naše delovne skupnosti pa tudi zunaj 
podjetja — zlasti v dnevnem časopisju — se, zadnje 
jase pojavljajo to obravnavajo mnenja oz. vpraša­
nja glede poslovanja našega podjetja. Pri tem so 
značilne nekatere trditve in navedbe, ki ne ustre­
zajo resničnemu stanju pri nas. Da'M se celotni 
kolektiv pravilno in natančno seznanil o- tem polo­
žaju, je upravni odbor podjetja sklenil na izrednem 
torkovem zasedanju, da v odprtem pismu posre- 
duje članom naše »Iskre« podatke, stališča to ukrepe 
v zvezi z obstoječimi razmerami v podjetju.

PREVELIK VPLIV ZUNANJIH CINITELJEV
Že od nastanka podjetja »Iskra« 1. 1961 prema­

gujemo gospodarske težave, podobno kot so se z 
njimi borile tudi samostojne tovarne pred združi­
tvijo. Tp\ težave so se v zadnjem času — še pred , 
reformo — občutno povečale ter povzročile podjetju 
težak gospodarski položaj. Spričo tega so na predlog 
podjetja razpravljali o vseh teh problemih pred­
stavniki samoupravnih organov, družbeno-političmh 
organizacij ter upravni čtoitelji tovarn to podjetja 
s predstavniki Izvršnega sveta SRS, Občinske skup­
ščine Kranj in poslovnih bank. V obširni in dokaj 
temeljiti diskusiji se je izkristalizirala ugotovitev, 
da je bila ena izmed poglavitnih pomanjkljivosti 
dosedanje poslovne- politike podjetja, da se je. 
•Iskra« preveč opirala na zunanje činitelje. Taka 
poslovna usmerjenost je temeljila na vrsti akcij — 
npr. integraciji, investicijskem programu itd. — ki 
so se uresničevale v soglasju oz. celo na pobudo 
zunanjih faktorjev, organov, žal je podjetje vodilo 
te procese z nezadostnimi analizami to pri tem 
zašlo v težave. _

V zaključkih po pretresu teh dejstev je prevla­
dalo mnenje, da se mora podjetje v prihodnje opre­
ti predvsem na lastne sile in sredstva, iskati ustrez. 
ne gospodarske rešitve v podjetju samem ter vztra­
jati na realizaciji pogodb z bankami vsaj v takš­
nem obsegu, da se prepreči še večja gospodarska 
škoda.

Zavedajoč se težkega položaja to dejstva, da se 
je treba končno opreti le na lastne sile, je začelo 
podjetje energično ukrepati, zlasti v smeri finančne 
sanacije, h kateri naj bi bistveno pripomogla spro­
stitev , vezanega obratnega kapitala, ki predstavlja 
vsekakor enega izmed temeljnih problemov. Z do­
slednim izvajanjem teh ukrepov se položaj sicer 
postopoma izboljšuje; vendar dokončne sanacije 
glede na obratovalna sredstva ob pogoju, da bančni 
organi izpolnijo dane obljube, ni pričakovati pred 
drugo polovico naslednjega leta.

Tudi konferenca ZK podjetja se je v teh razme­
rah odločno usmerila k proučevanju in reševanju 
problemov podjetja. Na pobudo sekretariata konfe­
rence je bil sklican aktiv ZK podjetja, ki so se ga 
udeležili tudi nekateri člani izvršnega komiteja 
ZKS, Prevladovalo je mnenje, da se mora »Iskra« 
tudi na družbeno-političnein torišču opreti na lastne 
Zdrave sile, ki bodo izmed vseh faktorjev največ 
lahko prispevale k ureditvi obstoječih razmer.
, DEDŽBENO-EKONOMSKI UKREPI

Na podlagi teh razprav je razširjeni sekretariat 
konference ZK podjetja oblikoval stališča do ob­
stoječih problemov to jih posredoval samoupravnim 
organom podjetja. Na izrednem zasedanju DS pod. 
jetja dne 8. oktobra so bili sprejeti sklepi, ki se 
nanašajo na družbenoekonomsko problematiko pod. 
Jetij. Iz teh sklepov lahko povzamemo, da so druž­
benoekonomski problemi podjetja in že podvzeti 
Ukrepi naslednji;

1. Zaradi stalnega pomanjkanja obratovalnih 
sredstev se mora obseg proizvodnje prilagoditi raz­
položljivemu obratnemu kapitalu, proizvodni načrt

(Dalje na 2. strani)

== »Elektromehanika«; pogled na obrat avtomatskih telefonskih naprav

|  S sestanka sekretarjev osnovnih 
|  organizacij ZK podjetja
¡¡H Kranj, 11. oktobra — V navzočnosti večine Sekretarjev 0 0  cept ekstenzivne, rasti proiz- 
§g-, ZK podjetjar je bil v Kranju 11.10.1965 sestanek; na ka- vajalnih sil in sredstev v 
jH§ 'terem so sekretarji obravnavali politično ekonomske pro. Iskri eden od vzrokov za na-* 
== bleme Iskre. Uvodni referat, je imel sekretar aktiva ZK stalo družbeno ekonomsko 
'5S  podjetja tov. tog. Rudi Vavpotič, v-razpravo pa je posegel situaoijo. Prizadevanja poli« 
¡¡= tudi gost na tem sestanku tov. ..Vlado Sodin, v. d. gene- tičnih in samoupravnih orga- 
U  ralnega direktorja podjetja. Misli obeh v skrajšani obliki nov v Iskri,-da se kurz do 
j i  posredujemo našim bralcem. ' gospodarskih odločitev, do
== „ . • samoupravnega in organiza,-

Ing. Rudi Vavpotič je posredoval ugotovitve sekre- cijskega-sistema, odnosov itcL 
g g  med drugim dejal, da je se- tariata aktiva, ki govore;

kretariat aktiva ZK podjetja 1. Da je bil dosedanji kon- (Dalje na 3. strani) j
že pred meseci zelo resno 
razpravljal o nastali družbe­
no ekonomski sitdacdji v 
Iskri ter ugotovil, da je te 
probleme, treba' javno obrav-

S seje DS „Elektromehanike“
Kranj, 20.

} }

— Na. vanju. Za prevzem poslov„ ..n ,, um oktobra .—v—. ! —-.-j—* ■ —— ,— , r 
mavati nar' samoupravnih or- jzre(jnem zasedanju delavske- med direktorjem in vršilcem 
gaiph ter z njima seznaniti sveta kranjskč tovarne je. dolžnosti so bili imenovani! 
tudi vse član? kolektiva. »To ds sprejel nepreklicno ostav- ing. Alojz Grčar, Maks Ver- 
zahtevo smo zelo jasno po- ko ¿hektorja ing- Danila tačnik in Miro Gogala, dočim 
stavili tudi pred republiške Dolgana jn imenoval za vršil- 
forttme ZK s oiljem, da jas- ca ¿oi^nosti tovariša Borisa 
no povedo, kaj memjo o na- KryštuXka, sedanjega direk- 
stah situaciji, katere so- j0rja organizacijsko - k^drov-
uistvarjalec so bili«.

Nadaljevanje tega je bil se- podjetja.
skega sektorja pri upravi

stanek aktiva ZK s predstav­
niki IK CK ZKS, " kjer so 
predstavniki Izvršnega komi­
teja CK ZKS jasno in ne-

Predsednik DS tov. Gre­
gorač je navzočim še pred 
glasovanjem tolmačil predlog 
k imenovanju v. d. direktor-

divoumno poudainli, -da je re- ja, poudaril je, da v sedanji
šttev nastalih problemov v 
Iskri znotraj Iskre, v ;  nas sa-

V- d. direktorja »Elektrome- 
hanike« tov. Boris Kryštttfek

težki/gospodarski situaciji v,
¿. direktorja ne kaže iskati 

mih, kar je pa finančnih za- izven tovarne oz. podjetja, 
dev, pa naj jih Iskra uredi pag pa je prav, da poiščemo 
na relaciji Iskra — banka, človeka z ustreznimi kva- 
»Razne zveze to iskanje poli- liEkacijami v lastrfi tovar- 
tičnih intervencij odpadejo«, rii oz. podjetju, ker bolje po- 

■sker v bistvu negirajo samo- zna kadrovsko zasedbo, kar 
upravljanje. Iz tega izhaja, kor tudi gospodarski položaj 
da se moramo in moremo tovarne. Nakazano je bilo več 
nasloniti - le na lastno ekono- variant, člani DS pa so se v 

jniko in na lastne šile. veliki večini odločili za pred- 
Pri- obravnavi navedenih predsednika DS, ki je 

problemov je aktiv smatral, Prelagal tov. Borisa Kriv­
da trenutno najvažnejša stufka. Imenovani je bil pred sla bila v komisijo ža razpis 
vprašanja, ki jih je treba v ze direktor »Elektromeha- ¡n imenovanje novega direk- 
Iekri urediti, so: - nike« in kot tak njene dobre torja imenovana Anton Ste*

. - in šibke točke najbolje pozna, fe, mojster odd. »vzdrževanja
~  vprašanje koncepta ihte- zato bo lahko takoj iri krepko strojev-« in Vinko Plešec» 

gnrane proizvodnje, posegel v gospodarjenje v obratovodja v orodjarni.
— jasni ekonomski odnosi J®) naj večji tovarni „ISKRE«,

med tovarnami ki šteJe nekai Prek 4-000 za'. „ . poslehih., — orientacija na notranje r
probleme to notranje sile. Nekaj članov DS je pri­

pomnilo, da bi bilo prav in
ZK je ta vprašanja že v potrebno, da bi celotni ko- z vabilom, da bi kot strokov- 

preteklosti postavila na dnev- jektiv 6 tem obvestili še pred njak še ostal v tovarni in 
ni red, vendar je bila realiza- zasedanjem ,da bi se člani sprejel tako delavno mesto 
cija vsega tega minimalna. DS lahko temeljito pome- v »Elektromehahiki«, kjer bi 

Nadalje je . tov. Vavpotič nili. z volivci; s tem bi imeli lahko dosegel čim večje deldv- 
prisotnim sekretarjem 0 0  ZK dosti lažje stališče pri glaso-. ne kakor tudi osebne uspehe.’

Ob zaključku se je pred-4 
sednik DS Polde Gregorač 
zahavalil direktorju ing. Da­
nilu Dolganu za dosedanje 
delo na položaju direktorja



(Nadaljevanje s 1. strani)
za naslednje leto pa je treba postaviti na stvarno 
osnovo. Brezpogojno je treba uresničiti sanacijski 
načrt sprostitve notranjih obratnih sredstev s hi­
trejšim obračanjem kapitala. Vztrajati je treba pri 
pristojnih bančnih organih, da preskrbe obljubljene 
dolgoročne kredite, ki so jih zagotovili, a le delno 
realizirali.

2. Gospodarski plan podjetja za naslednje leto 
ne more v nobeni enoti podjetja izkazovati poslovne 
Izgube, s čimer bi odpr a vili eno izmed najbolj pe­
rečih težav v notranji ekonomiki, to je kreditiranje 
Izgub dvema tovarnama v podjetju.

3. Investicijska dela je treba takoj ustaviti, ob­
jekte pa zaščititi za toliko časa, da bodo poravnane 
že nastale obveznosti, oziroma sproščena sredstva 
za nadaljevanje del po sklenjeni pogodbi s Splošno 
gospodarsko banko. Takoj je treba izdelati-nov ren. 
tabilnostni izračun za rebalans rekonstrukcijskega 
plana podjetja, ki bo osnova za popravo programa 
in za prednostno 'vlaganje sproščenih sredstev.

4. Obravnavanje in odločanje o reorganizaciji 
podjetja sodita med bistvene naloge podjetja. Na'' 
podlagi stališč, ki so prevladovala v dosedanjih' raz. 
pravah na političnih aktivih in strokovnih vodstvih 
enot, »Iskri« najbolj ustreza organizacijska oblika 
združenega podjetja, ki zagotavlja decentralizirano 
samoupravljanje, pri čemer se tudi gospodarjenje 
samo in odgovornost za rezultate preneseta v to­
varne.

5. Nadaljuje poglavitne naloge za uresničitev eko­
nomske sanacije so: modernizacija in poenotenje 
tehnologije, izpopolnitev in i organizacija delovnih 
enot, smotrnejše zaposlovanje kadrov itd. Delavski 
svet v tem sklepu še posebej poudarja, da je eden 
od pogojev za izboljšanje obstoječega stanja: uve­
ljavitev vseh latentnih, strokovnih in družbenih sil 
v enotah podjetja.

Delavski svet poudarja, da sodi reševanje kadrov­
skih problemov v pristojnost samoupravnih orga­
nov, pri čemer pa se ti organi opirajo na stališča 
družbeno-političnih organizacij. Prenos pristojnosti 
na druge družbene organizacije bi pomenil korak 
nazaj pri uveljavitvi-našega samoupravnega sistema, 
kot temelja naše družbeno-ekonomske ureditve. 
Težnje, ki so v nasprotju s temi načeli, a so se v 
nekaterih enotah pojavile, so skrajno škodljive, so 
v nasprotju z našo družbeno-politično ureditvijo in 
so brez precedensa v družbeni praksi teritorialno- 
političnih skupnosti.

DOGAJANJA V »ELEKTROMEHANIKI«
Najbolj so se našteti problemi zaostrili v naj­

večji enoti našega podjetja »Elektromehanika«. Tod 
so nastali pojavi, ki niso v skladu s stališči druž­
beno-političnih organizacij, sklepi -samoupravnih 
organov podjetja in sklepi samoupravnih organov 
te tovarne. Na temelju konkretni^ sklepov tovar­
niškega komiteja ZK te tovarne, med katerimi so 
izrekli tudi nezaupnico vodstvu tovarne, je le-to 
podalo kolektivno ostavko.

Direktor tovarne je zahteval razrešitev, ki jo je 
DS tovarne odklonil in mu izrekel zaupnico. Kljub 
nedvoumni, na tajnem glasovanju DS tovarne izgla. 
šovani zaupnici pa je del kolektiva Zveze borcev 
iste tovarne na svojem, zboru teden dni po seji DS 
zahteval odstop direktorja, ki je naslednji dan po­
novno in nepreklicno podal ostavko. Tako delova­
nje kolektiva ZB izolira organizacijo ZB tovarne 
iz okvirov • samoupravnega sistema, saj jo usmerja 
k zanikanju sprejetih samoupravnih aktov, kar pa 
je vrh tega tudi v nasprotju s programom organi­
zacije ZB kot celote.

TlO ne more pritrditi vestem in govoricam, ld 
krožijo, da so vse te akcije sprožili ali celo organi­
zirali činitelji zunaj podjetja. Res pa je dejstvo, da 
se proti tem pojavom doslej ni opredelil noben teri. 
torialno-politični činltelj. Možnosti za to Je bilo 
dovolj, saj so nekateri družbeno-političnl funkcio­
narji prisostvovali sejam družbeno-političnih orga­
nizacij, ko *So le-te. sprejemale operativne sklepe 
mimo samoupravnih organov,

AKTIVNO SODELOVANJE CELOTNEGA
KOLEKTIVA

'UO podjetja sodi, da Je spremenjeni ustroj pod­
jetja nujna posledica ostrejših pogojev gospodar­
jenja, ki zahtevajo višjo raven notranje organizira­
nosti ih gospodarjenja. V podobnih težavah in iz 
istih razlogov se nahajajo v naši državi mnoge go­
spodarske organizacije. Zato je napačno ocenjevati 
težave v našem podjetju z elementarno nesrečo, če. 
prav ne zanikamo, da so težave večje zaradi napak 
v preteklosti, neizpolnjenih zunanjih obveznosti in 
obljub ter nezadostne samostojnosti vodstva v pre­
teklosti pri oblikovanju koncepta podjetja.

(Dalje na 3. strani)

Časopis mora postati mobilizator 
vseh družbenih sil v podjetju

V torek, 12.10.1965 je bilo skupno zasedanje uredniškega 
odbora časopisa in predstavnikov samoupravnih organov 
in političnih-organizacij podjetja z namenom obravnavati 
dosedanjo in bodočo politiko časopisa. Poleg uredniškega 
odbora so tem razgovorom prisostvovali: Ivo štembergar, 
predsednik DS podjetja, ing. Tone Nedog, predsednik UO 
podjetja, ing. Rudi Vavpotič, sekretar aktiva ZK podjetja, 
ing. Franc Jan, predsednik sindikalne podružnice podjetja, 
Frane Križnar, namestnik predsednika ZB podjetja in 
Vlado Sodin, v. d. generalnega direktorja podjetja. Odso­
ten je bil od povabljenih gostov samo predsednik mladin­
ske organizacije podjetja.'
Po uvodnih besedah glav­

nega urednika časopisa Iskra 
Pavleta Gantarja, v katerih 
je povedal o načinu našega 
dela,- ter o naših težavah 
pri vzpostavljanju dopisniške 
mreže/ so se takoj Oglasili 
gostje, ki so izrazili svoje 
pripombe k našemu delu.
. Prvi je pričel s svojim iz­
vajanjem tov. Vlado Sodin, 
ki je med drugim dejal:
■ »I\a našem zadnjem .Skup­
nem' sestanku smo postavili 
kurz časopisa, ki je bil pra­
vilno postavljen, zato se je/ 
časopis tudi znatno izboljšal. 
Začeto delo pa je treba na­
daljevati ter dati časopisu še 
večji informacijski in vzgojni 
moment, kajti časopis mora 
tako poučevati kot tudi mo­
bilizirati kolektiv za skupne 
cilje. ' (

' Kar zadeva pisanje član­
kov vodilnih ljudi, moram 
povedati, da so ti, z -menoj 
vred, zelo zásedeni in bi v 
obilici drugega dela, zelo"tež- 
ko našli čas še ẑa pisarije 
člankov v časopis. To delo 
morajo , zato prevzeti novi­
narji. Seveda pa pri tem né 
gre pretiravati, kajti naš ča- 
sopis ne Sme postati 'glasilo 
Strokovnih in vodilnih ljudi. 
Seveda je prav, da odgovorni 
ljudje dajo k določenim pro­
blemom svoja stališča.

Bitka za ozdravitev celot­
nega gospodarskega stanja* 
podjetja mora dobiti v časo­
pisu poseben poudarek, Sa­
nacijski ukrepi morajo do­
biti vso podporo časopisa, ki 
naj pomaga mobilizirati vsé 
naše sile Za njihovo izvedbo. 
Cas je zlato in ne smemo ga 
zamuditi.«

Ivo Štembergar:
. »Nimam posebnih pripomb 
razen te>da prav v  zadnjem 
času, ko so organi samo­
upravljanja (UO in DS)_ kon­
kretno posegli v problemati­
ko podjetja in nakazali ori-

entacijo . za nadaljnje delo, 
časopis ni v celoti izpolnil 
svojih nrilog biti informator 
in mobilizator z vzgojnim 
momentom.

Časopis mora pohvaliti in 
kritizirati tako konkretne za­
deve kot konkretne' ljudi, 
predvsem pa mora vse nase 
ljudi usmeriti na notranje 
probleme, v reševanje naše 
ekonomike! Racionalizacije je 
treba obravnavati spodbud«

Ing. Rudi Vavpotič:
»Vsako pisanje je zelo od­

govorno, kajti od pisanja, po­
sebno od pisanja v naš-ča­
sopis, zahtevamo, da je real­
no, objektivno in ustvar­
jalno.

Časopis mora biti problem­
ski s tvorno obliko. Nikakor 
ne smemo biti kritikastri, 
temveč stvarni in odkriti, kri­
tiki. Pri tem pa se z vso ostri­
no postavlja vprašanje oseb­
nosti novinarja;. profil novi­
narja je pri tem eden bistve­
nih elementov v sedanji si-., 
tuaciji. Posebno profesional­
ni novinarji morajo biti na 
strokovni Višini.. . . :. .;,f!

Kajti v člankih, kjer kri­
tično obravnavamo določene 
probleme, moramo nakazova­
ti tudi rešitve zanje!

Prav ob zadnjih dogodkih 
pa želim poudariti, da marsi­
komu od nas niso jasni ne 

(Dalje na 3. strani) .

Iz tovarne elementov 
za elektroniko

Upravni odbor tovarne je 
na seji 11. oktobra razprav­
ljal q 7. točkah dneVnega re­
da. Med drugim je obravna­
val izvršitev proizvodnega 
plana ža : september in ugo­
tovil, da je bil proizvodni 
plan za ta meseč; izvršen z . 
80,2% .oz. po dinamiki za 
91,5%, letni plan pa je bil 
izpolnjen s. 76%. Zaradi teh 
rezultatov je' UO dal nalog 
vsem delovnim enotam, naj 
vložijo vse možne napore za 
boljše izvrševanje proizvod­
nega plana.

UO se je strinjal s predla­
ganim operativnim proizvod­
nim planom Za oktober, de­
lovne enote pa naj podvza- 
mejo vse potrebne ukrepe za 
izvršitev danih nalog. Iz po­
ročila finančnega sektorja to­
varne, o izvajanju sanacijskih 
ukrepov je bilo razvidno, da 
nekatefe delovne enote nišo 
dosegle v septembru predpi­
sanega znižanja na razredu 
3 in 5, zato je UO zahteval, 
da se takoj podvzamejo po­
trebni ukrepi, ki bodo pri­
pomogli, da se v oktobru in 
novembru sanacijski- načrt v

celoti izvede, V zvezi z reor­
ganizacijo podjetja je uprav­
ni odbor imenoval za izdelavo 
osnutka statuta in pravilriika 
o poslovanju, tovarne, na­
slednjo komisijo: predsednik 
Ivan Plut (Keramični: kon­
denzatorji Žužemberk), tajnik 
Albina Grabrijan (DE uprava 
in orodjarna), člani: Florijan 
Fajgelj (DE Keramika), Peter 
Durjava (DE Upori), Jože' 
Žerjav (DE Magneti), Herman 
Bole (DE Žarnice), ing. Boris 
Lasič (DE Feriti).

Na predlog - kadr. soc, od­
delka je UO odobril sprejem 
15~ učencev za potrebe tovar­
ne in sicer: 4 orodjarje, 5 
ključavničarjev, 3 strugarje,- 
2 finomehanika in 1 rezkalec.
| UO se je tudi strinjal s 
predlogom, da se odobri po­
sojilo iz virov obratnih sred­
stev Tovarni elektronskih 
naprav in Tovarni elektron­
skih instrumentov Horjul, to­
da le v primeru, če bodo za 
to razpoložljiva sredstva, ki 
so sedaj planirana za leto 
1965.

ABC

Stanje zaščite pri delu je resen družbeni problem
Zvezni izvršni svet je na 

seji 14. oktobra med drugim 
obravnaval tudi poročilo in­
špekcije dela za lansko leto 
■in poročilo komisije ZIS za 
vprašanja notranje politike o 
problemih zaščite pri delu. 
Ugotovil je, da je stanje za­
ščite pri delu zelo rešen druž- 
beno-poli-tičen problem, števi­
lo poškodb pri delu se je ne­
koliko zmanjšalo ali pa je 
ostalo nespremenjeno, lani pa 
je začelo spet malenkostno 
naraščati. Do mnogih po­

škodb je prišlo zaradi tega, 
ker skrb in disciplina v izva­
janju predpisanih ukrepov za 
kašči to pri delu še' vedno ni­
sta zadostni. Zaščita pri delu 
je sestavni del proizvodnega 
procesa in pogoj za poveča­
nje produktivnosti 'dela, zato 
bi morale gospodarske organi, 
zacije storiti -vse potrebne 
ukrepe za njeno popolnejše 
izvajanje. Pospešiti bi morale 
zlasti priprave za sprejetje 
samoupravnih aktov, ki ure­
jajo notranjo organizacijo in

Zaščitne ukrepe.* Prav tako bi 
morale sestaviti programe teh 
ukrepov in zagotoviti v ta na­
men potrebna sredstva. Ob­
činske skupščine pa bi morale 
povečati nadzorstvo nad izpol­
njevanjem teh predpisov. Da 
bi jim olajšali izpolnitev teh 
nalog, bodo v zveznih orgaiuh 
pripravili ali revidirali .več 
pravilnikov o zaščiti pri d̂ lu, 
republike pa bodo izdale 
predpiše o organizaciji in 
pristojnosti organov inšpekci­
je in o Zaščita pri delu na 
svojem 'ozemlju.

2 ,



(Nadaljevanje z 2. strani)
Naša poglavitna usmeritev v prihodnost je reše­

vanje problemov v skladu z osnutki gospodarske 
reforme in interesi naših kolektivov. Reševanje te 
problematike, pa je v okvirih našega družbenega 
sistema možno samo po samoupravni poti. Zato je 
nujno potrebno dosledno spoštovanje samoupravnih 
aktov. Vloga družbeno-političnih organizacij bo še 
mnogo pomembnejša, v kolikor bodo le-te uresni-. 
čevale svoje cilje v samoupravnih organih z aktiv­
nostjo svojih članov, konstruktivnimi predlogi in 
seveda tudi močjo argumentov.

UO podjttja vabi celotni kolektiv podjetja, da 
aktivno sodeluje v procesih gospodarske in organi­
zacijske utrditve podjetja. Vse težave, ki so se in 
se bodo pojavile, moramo ocenjevati in reševati 
odločno, vendar trezno in strokovno utemeljeno.

UO podjetja »Iskra« — Kranj

Vesti iz LIPNICE

Ali bo ISKRA lahko ustanovila lastno stanovanjsko 
podjetje oziroma posebno enoto za 

gospodarjenje s stanovanjskim fondom

Prizadevanja celotnega ko­
lektiva v Lipnici; ter ozka 
specializacija je pokazala pr­
ve rezultate.

Premagane sp težave s teh­
nologijo izdelave dvotarifnih 
številčnikov in končno smo 
tudi uspeli s tovarno v Kranju 
postaviti zdrave kooperacij­
ske odnose. Ce ne bodo na­
stopili problemi z nabavo 
materiala, lahko računajo vsi 
tisti, ki čakajo na dvotarifne 
števce, da bodo le-td- lahko 
kmalu dobili. Uvoz nam kon­
čno lahko odpade, visoka ce­
na pa pove, da je to mehani­
zem, ki zahteva visoko stro­
kovnost in res specializirano 
proizvodnjo.

Proizvodnja v Lipnici bo v 
letu 1966 specializirana v pra­
vem pomenu, saj ho proizva­
jala samo številčnike, (eno in 
dvotarifne) ter stikalne ure. 
Obrat ima torej vse pogoje za 
dobro kvaliteto in hitro obra­
čanju sredstev ,skratka, eko- 
pomično proizvodnjo.

Ker je naša proizvodnja 
namenjena predvsem proiz­
vodnji dvotarifnih števcev, 
kar predstavlja eno izmed 
glavnih panog ne samo kranj­
ske tovarne, temveč celega 
podjetja, pa se sprašujemo, 
ali res ne moremo s skupni­
mi močmi dograditi že pred 
tremi - leti začetega skladišča.

Smo v finančnih težavah, 
toda ne v takih, da bi smeli 

S zanemarjati normalen razvoj 
tako važne proizvodnje. Sa­
mo proizvodnja dvotarifnih 
številčnikov v letu 1966 pb- 
mdni v končni fazi za podjet­
je proizvodnjo 3.5 milijarde' 
dinarjev. Problem je v tem, 
da bo nemogoče v celoti iz­
polniti našo nalogo v letu 
1966, to je za 500 milijonov 
¡povečati proizvodnjo naspro-. 
ti letu 1965, brez skladišča.

m

Šolski center Iskra organi, 
žira že tretji tečaj za pla- 

.nerje, na katerem dobijo 
obiskovalci prepotrebno ¡mini­
malno znanje o planiranju, 
statistiki, organizaciji - mate­
rialnega poslovanja, naroča­
nju materiala, iz programira­
nja itd. Dosedanje izkušnje, 
so pokazale kako potrebni so 
taki tečaji, saj so izpiti na 
kphcu tečajev izkazali precejš.
. no potrebo po takih tečajih, 
.kajti znanje je bilo kar ko­

.Skoraj v istih prostorih bo­
mo v tem letu izdelali za 600 
milijonov, pred šestimi leti 
pa smo izdelali za 30 milijo­
nov. To nam jasno, pokaže, da 
prihajamo do meje, kjer dvi­
ganje proizvodnje ne bo več 
mogoče. Ker je proizvodnja 
umih mehanizmov mogoča le 
v urejenih prostorih, je do­
graditev skladišča nujna. Prav 
bi bilo, da o tem reče svojo 
besedo tudi uprava vpodjetja.

D. H.

Pripombe uredništva:
K članku iz Lipnice je dal 

šef proizvodnega sektorja 
tov. ing. Alojz Grčar nasled­
nje tolmačenje:

»V preteklem letu je bil 
obrat Lipnica v zelo težki si­
tuaciji, ker je ' potreba po 
številonikih padla,-ostali izdel­
ki, ki bi jih Lipnica morala 
že' začeti proizvajati, pa še 
niso bili osvojeni. Tu mislim 
predvsem števec pogovora, 
stikalne ure in'dvotarifnd šte. 
Vilčnik. Zato smo bMi prisi­
ljeni, da začasno prenesemo v 
Lipnico nekaj izdelkov, ki he 
spadajo v proizvodni pro­
gram Lipnice. Ko pa je bila 
osvojena v srčdini letošnjega 
leta proizvodnja dvotarifnih 
številčnikov in ko bo v krat­
kem osvojena tudi proizvod­
nja stikalne ure, se bo lahko 
Lipnica bavila s proizvodnjo, 
ki spada v njen program. 
.Ugotavljamo, da bodo s temi 
izdelki kapacitete Lipnice 
polno izkoriščene in . da bo 
treba nujno dokončati skla­
dišče, .na katerem so bila dela 
ustavljena. Od uprave podjet­
ja smo dobili zagotovilo, da 
bo ta problem v kratkem 
ugodno rešen.«

Vsi delavci smo do sedaj 
plačevali stanovanjski pti- 
spemk v višini 4% brutto OD 
mesečno, ki se je stekal sta­
novanjskim skladom, ki so 
bili ustanovljeni pri občinskih 
skupščinah. Ta ^stanovanjski 
prispevek je bil osnovni vir 
razširjene reprodukcije sta­
novanj t. j. stanovanjske 
gradnje. Ker pa stanovanjski 
skladi, ki so razpolagali s te. 
mi sredstvi, niso pravilno in­
vestirali, je nadaljnji razvoj 
sistema stanovanjskega go­
spodarstva prinesel korenite 
spremembe. Koncem julija 
1965 je bil sprejet po Zvezni 
skupščini zakon o gospodar­
skem poslovanju s stanovanj­
skimi hišami v družbeni last­
nini in zakonu o izplačevanju 
sredstev za stanovanjsko iz­
gradnjo. Stanovanjske pod­
jetje lahko ustanovi družbeno 
politična skupnost in delovna 
ali druga organizacija.

1. 1. 1966 bodo morale de­
lovne organizacije na skupen 
znesek sredstev, iz katerih 
plačujejo prispevek iz OD iz. 
delovnega razmerja izločiti 
4% v sklad skupne porabe, 
z namenom za stanovanjsko 
izgradnjo. Ta sredstva so na­
menjena tudi za kritje raz­
like v stanarini (subvencio­
niranje) do vštetega leta 1969. 
Stanarina je namreč ekonofn. 
ska kategorija in naj vsebuje 
dejanske stroške vzdrževanja 
in upravljanjaj^pa tudi delež 
za nadaijno stanovanjsko gra­
ditev. Ekonomska stanarina 
naj bi vsebovala okoli 4% 
vrednosti stanovanja. Stano­
vanjski prispevek pa bi se do, 
leta 1970. ukinil.

Stanovanjska podjetja bodo 
imela široko javen komunal, 
ni značaj in bodo vršila 
ogromno družb, odgovornost. 
S pripravami za ustanovitev 
takega podjetja so pri nas že 
začeli. Obdelan material bo 
po komisiji za družbeni stan.- 
dard dan v obravnavanje sa­
moupravnim organom pod. 
jetja. Komisija za družbeni 
standard bo popisala ves sta­
novanjski fond, ki je v lasti 
tovarn, poizvedela bo ali -je 
glede na spremembe v stano-. 
vanjskem gospodarstvu mož­
no odprodati obstoječi stano. 
vanjski fond. Zbrani podatki 
bodo koristili pri strukturi

bodoče ekonomike stanovanj­
skega podjetja. Dva republi­
ška osnutka s področja sta­
novanjskega gospodarstva, ki 
sta te dni predložena v raz­
pravo IS SRS (zakon o ugo­
tovitvi vrednosti stan. hiš in 
osnutek zakona o gospodar­
jenju s stanovanjskimi hišami 
v družbeni lastnini), ki izha­
jata iz zveznih temeljnih za­
konov, bosta globlje urejala 
bistvena vprašanja stanovanj, 
skega gospodarjenja. V pred­
logu so tudi naštete pravice

in dolžnosti takega podjetja; 
Pravice stanovalcev in hišnih 
svetov ostajajo približno take, 
kot so bile doslej,- da skrbijo 
za tekoče vzdrževanje, hiš, 
finančno poslovanje okoli te. 
ga pa opravlja stanovanjsko 
podjetje. Menimo, da pozitiv­
ni predpisi omogočajo usta­
novitev stanovanjskega pod­
jetja v ISKRI. Okrog prpble. 
matike bomo širše še poro­
čali po zaključkih samouprav­
nih organov.

v

Časopis mora postati mobilizator 
vseh družbenih sil v podjetju

maj zadovoljivo.
Tako je prišel v tovarno 

EM razpis za tak tečaj; pa so 
se našli nekateri vodilni pla­
nerji, ki so zahtevo vodstva 
tovarne, da se prijavijo na 
tečaj, komentirali z zelo ne­
umestno opazko: »Spet bodo 
nekateri potegnili mastne pa. 
reTia račun revežev.« Pri tem 
so seveda mislili na preda­
vatelje, za reveže so pa precej 
primemo okarakterizirali kar 
sami sebe, ker, kdor ne ra­

zume, da mu je pri planskem 
delu potrebno tudi znanje, 
mora biti ,po pravici velik 
»revež.«

Niso pa ti posamezniki edi. 
ni, ki mislijo, da jim v današ­
njem razgibanem času ni po­
trebno znanje za opravljanje 
svojega dela, saj ga pri nas, 
še vse preveč opravljamo z 
dvignjenim glasom in maha­
njem z rokami in pozivanjem 
na razne avtoritete.

I. S.

(Nadaljevanje z_2. strani) 
sistem ne' cilji delavskega 
samoupravljanja pri nas. Na 
kongresih smo samoupravlja­
nje postavili na temelj od­
nosov v vsem našem druž­
benem sistemu, to imamo za­
pisano tudi v Ustavi, vendar 
ga uveljavljamo po starih 
konceptih. Program ZK . je 
dal izhodišča in postavil vlo­
go političnih organizacij v 
samoupravnem sistemu, zaio 
moramo kar najbolj gojiti ta 
načela.

Časopis mora biti mobili­
zator, ki obenem tudi anali­
zira sklepe samoupravnih or­
ganov in političnih organiza- 
,cij in jih tudi tolmači, kajti 
vedno niso toliko jasno na­
pisani, da bi jih razumeli vsi 
naši proizvajalci.

Tudi kritična obravnava de­
javnosti posameznih sektor­
jev in služb mora najti me­
sto v časopisu.«

Franc Križnar:
»Časopis lahko prav v zad­

njem kritičnem času odigra 
pomembno vlogo. Moja na­
slednja pripomba bi bila v 
tem, da so včasih članki pre­
več učeno napisani, pa tudi 
Juji izrazi bi bili Cesto po­
trebni tolmačenja.

Morda bi kazalo v časopisu 
obravnavati tudi prestopke 
in konkretne prestopnike.«

Ing. Franc Jan:
»Prav v sedanji situaciji je 

zelo važna vloga časopisa. 
Našemu kolektivu je ' treba 
tudi preko časopisa ponovno 
vliti zaupanje v lastne sile, 
zaupanje, da smo sposobni 
saihi rešiti naše notranje pro­
bleme. Treba je ustvariti 
ugodno delovno vzdušje, da 
bo premagovanje sedanjih 
težav z združenimi silami 
čim lažje in uspešnejše.

Menim, da je treba dopis­
niški mreži posvetiti-..precejš­
njo pozornost, ker še ne de­
luje kot treba.« ~ .

Ing. Tone Nedog:
»Vsak problem, ki ga 

obravnava časopis, mora biti 
temeljito obdelan in ne samo 
splošno nakazan. Problemi 
morajo biti bolj vsebinsko in 
bolj konkretno obdelani.

Sklepi družbeno političnih 
organizacij »Elektromehani-

ke« v časopisu niso bili. ob­
javljeni, kar je prav, morali 
pa bi/objaviti komentar, kajti 
kršenje samoupravnih pravic 
lahko povzroči nepopravljivo 
škodo.«

Ivo Stembergar:
»Časopis1 nikakor ne sme 

biti dežorganizator kolektiva.« 
Ing. R. Vavpotič: 
»Usmeritev subjektivnih sil 

brez sprejetja ustreznih skle­
pov samoupravnih organov , bi 
bila negacija samoupravlja­
nja. Zato smo proti HO-RUK 
akcijam. Konferenca ZK je 
dala jasno orientacijo za vlo­
go političnih organizacij v da­
ni situaciji in novinarji mo­
rajo zasledovati vsa dogaja­
nja v kolektivu, delovanje 
organov samoupravljanja in 
političnih organizacij. Le ta­
ko si bo vsak lahko ustvaril 
lastno pozitivno mnenje in ga 
tudi zagovarjal ter se zanj 
tudi eksponiral.«

Menimo, da so besede in 
misli naših gostov zanimive 
in tehtne in lahko koristijo 
tako našemu uredniškemu 
odboru pri urejanju in pisa­
nju v časopis, kot tudi vsem 
našim priložnostnim dopisni­
kom in vsem našim bralcem 
za boljše spoznavanje naših 
nalog in razumevanje za na­
še pomanjkljivosti pri pisa­
nju in urejanju časopisa, v .

I. S. .

sma
Tovariš urednik!
Ko so družbene politične 

organizacije izrekle nezaupni­
co vodstvu kranjske tovarne, 
je dal ostavko ves strokovni 
kolegij. Ali menite; da so bili 
z nezaupnico mišljeni prav 
vsi člani kolegija oz. tudi 
tisti vodilni člani kolektiva, 
ki niso člani kolegija?

■ A. N. Kranj/' 
•Naše uredništvo. je piejelo 

takle odgovor: Ko so družbe­
no politične organizacije iz­
rekle nezaupnico vodstvu to­
varne, niso bili s tam mišlje- 

(Dalje na 4. strani)



■ ■ ■S sestanka sekretarjev
(Nadaljevanje s  1. strani) 

Bpremeni, so doživljala več 
neuspehov kot uspehov.

2. Da je bil v vodenju 
Iskre močan vpliv zunanjih 
faktorjev, ki jim je bil pro­
ces ekstenzivnega gospodar­
stva osnovno izhodišče.

3. Da je bil koneapt investi­
ranja-preobširen, kar je pov­
zročilo krizo (pomanjkanje) 
obratovalnih sredistev.

4. Da je bil organizacijski 
sistem podjetja neizpeljan.

5. Da so bili neizpeljani 
tudi principi modernega poslo­
vanja na osnovi mehanograf- 
ske obdelave podatkov, ki 
omogočajo jasne, hitre in 
¡korektne poslovne odločitve.

Obstajajo pa tudi neizpe­
ljani skupni vidiki podjetja, 
kot so: programiranje,, plani­
ranje, tržna analiza; tudi or­
ganizacija poslovanja je pov­
zročala meglene odnose in s 
tem razna medsebojna obto­
ževanja.

Iz tega torej sledi, da je 
stvar 'ureditve |  in . sanacije 
Iskre stvar notranjih sil 
Iskre'. Vsako vmešavanje zu­
nanjih- faktorjev v notranje 
razmere Iskre je treba odloč­
no odklanjati. Dalje: točno 
moramo vedeti, kakšna je 
vloga in kakšen je položaj 
Iskre v republiškem gospo­
darskem konceptu, kakšna je 
ekonomska stopnja novih in­
vesticij in kakšen je odnos m 
zadolžitve na relaciji Iskra — 
banka. Jasno je treba opre­
deliti investicijska sredstva, 
obratna sredstva in proizvod­
ni program za 1. 1966. VSE 
NAPETE proizvodne progra­

me, ki so odraz ŽELJA, ne pa 
MOŽNOSTI, je treba zavra­
čati.

Za rešitev, take problemati­
ke, meni sekretariat, pa je 
nujno treba načeti vprašanje 
kadrovske zasedbe, ki ni 
ustrezna in učeditev bolečih 
odnosov PSO — tovarne — 
ZZA.

Zato so stališča sekreta­
riata naslednja:

1. Reorganizacijo družbeno­
ekonomskih odnosov je treba 
razviti s polnim čutom odgo­
vornosti. ..

2. Novi odnosi na področ­
ju financiranja in gospodar­
jenja zahtevajo spremenjeno 
obliko dela: osrednje vodstvo 
se mora skoncentrirati na 
vsebinskih vprašanjih, ne' pa 
posegati v drobne dnevne na­
loge.

V tej zvezi nastopa problem 
osrednjega vodenja, ki ga je  
nujno treba prenesti na pod­
ročje': '

— koordiniranja -
— teamskega__ oblikovanja 

misli
— osebne odgovornosti

. — študijskega pristopa k 
nalogam

— angažiranja širšega kro­
ga strokovnih ljudi za dolo­
čena ključna, vprašanja

— kontrole dogovorov.
Smatrajoč, da sp to kon­

cepta, ki zahtevajo poleg osta­
lega tudi nov profil v vode­
nju in oblikovanju ekonomi­
ke, smatramo, da bo treba 
zamenjati nekatere kadre v 
v vodstvu podjetja in neka­
terih tovarn.

3. Poslovnost .podjetja ¡̂e

Izvlečki iz sklepov 110 podjetja
•  UO sprejema na znanje 

poročilo v. d.-generalnega di­
rektorja tov. Sodina o izvršL 
tvi sklepov 7. zasedanja DS 
ta 20. seje DO podjetja.

V zvezi s predlogom tov. 
Sodina, 'Sa rebalansa gospo­
darskega plana ne bi izdelali 
v detajlni obliki, UO odloča, 
naj se material, v kolikor je 
pripravljen, razmnoži ta pred. 
loži samoupravnim organom 
tiste ekonomske in finančne 
elemente gospodarskega pla­
na, ki imajo svoj vpliv na 
gospodarski efekt podjetja v 
letu 1965.

® UO sprejema predlog 
plana eksterne proizvodnje, 
za leto 1966 v višini 59,414 mL 
lijonov din. Ocena takega ob. 
sega proizvodnje temelji po 
zagotovilih strokovnih služb, 
z redkimi izjemami, na osno. 
vah, ki so jih samoupravni 
organi sprejeli za dimenzio­
niranje obsega plana proiz- 

. vodnje v prihodnjem letu. 
Uspešno začeto sanacijo je 
treba ¿peljati ta nadaljevati

I S K R A  — glasilo delovne­
ga kolektiva Iskra industrije 
za elektromehaniko teieko 
mumkatije elektronike ar 
avtomatiko — Ure.ruje uredm 
škj odbor — davni urednik. 
Pavel Gantar — odgovora' 

-urednik: Igor Siavec — izba 
ja tedensko — Tisk ta klišeji: 
»CP Gorenjski tak« Ki.mj

v prihodnjem letu ter posve­
titi vso pozornost koordina­
ciji planiranja nabave ta trž­
ne realizacije.

Tovarne, kakor tudi druge 
enote podjetja, ki so nepo. 
sredno tangirane na realiza­
ciji plana, se morajo zaveda­
ti, da je odgovornost sleher­
nega, bodisi v tovarnah, PSO 
ali v nabavi, da se predvide­
ni proizvodni plan remizira 
ob ustreznem celotnem obra­
čanju obratnega kapitala.

Direktor PSO toy. Metod 
Rotar je odgovoren, da se bo 
obračanje kapitala v PSO pri­
lagodilo obratnim sredstyom, 
za katera izjavlja, da so za­
dostna.

8  Na predlog finančnega 
sektorja UO sprejema nasled­
nji sklep:
- a) Podjetje ISKRA pristo­

pi k ustanovitvi komercialnih 
oz. komerdatao-inrestlcijskih 
bank, ki se bodo osnovale na 
področju njegovih tovarn pod 
ustreznim nazivom, z ozirom 
na sedanjo finančno situaci­
jo z enim soustanovlteljskim 
glasom za vsako tovarno.

b) Podjetje ISKRA kot ce­
lota' pristopi k ustanovitvi 
Investicijske banke Slovenije 
z enim soustanovlteljskim 
glasom.

c) Podjetje ISKRA kot ce­
lota raristoo! k ustanovitvi 
?aw=to’'"̂ n?:?« banke ž enim 
sousí aovi'eijskim glasom.

odvisna od ažurnih in točnih 
Informacij, zato je nujno tre­
ba realizirati mehanografisko 
obdelavo podatkov, kar edino 
omogoča hitrejši izhod i z  ne­
likvidnosti.

V razpravi, ki je sledila, pa 
je v. d. generalnega direktor­
ja tov. Soddn med drugim de- ' 
jal, da so naloge, ki stoje 
pred nami» prnlicno težke, 
vendar pa ■ jasne in jih 
moramo reševati skupno v 
sodelovanju z organi samo-, 
upravljanja. Angažirati . je 
treba strokovne in družbeno­
politične sile znotraj podjet­
ja. Vse potrebne pregrupaçi- 
je kadrov se morajo izvršiti 
organizirano in usklajeno z j 
novo organizacijo podjetja. 
Predstoječe spremembe v 
ekonomiki in ’'organizaciji 
podjetja so 'proces, katerega 
mora celoten kolektiv Iskre 
in organizacij', katerih usta­
novitelj je podjetje, realizira­
ti z vso resnostjo, razsod­
nostjo in odločnostjo; vendar 
pa organizirano tako; da ga 
bo možno realizirati" s -1. ja­
nuarjem 1966.

.V čem, slonijo vse spre­
membe v organizacijskem 
smislu? Tovarne zahtevajo: 
popolnoma čiste ekonomske 
odnose, svoje sklade, lastni 
žiro račun, razpolaganje z 
ustvarjenimi sredstvi, V tem 
smislu naj' bi bil spremenjen 
tudi statut podjetja.

Drugi problem, ki živo za­
deva našb sedanjost in bo­
dočnost, je problem naših 
obratnih sredstev in našega 
sanacijskega programa. Sana­
cijski program trenutno, do­
bro izpolnjujemo, zato tov. 
Sodin nekoliko z optimizmom 
gleda na možnost rešitve 
problema obratnih sredstev, 
posebno še, če bodo tudi zu­
nanji faktorji (banke) poma­
gale s sredstvi in ne samo 
Obljubljale. Trenutno pa nas 
na tem področju čaka brez­
kompromisni boj za likvid­
nost podjetja, da.bodo tovar­
ne, ko dobe svoje' žiro raču­
ne, vsaj do neke mere likvid- 

5 ne.
Pri sestavi gospodarskega 

plana podjetja in; tovarn bo 
treba izhajati s stališča raz­
položljivih obratnih' sredstev; 
realnih koeficientov obrača­
nji' -in takega izbora asorli- 
mana izdelkov, da bo omo­
gočal tak dohodek, da bodo 
tovarne pokrivale vse svoje 
obveznosti ter začele ustvar­
jati pogoje za lastno repro­
dukcijo. To -pa pomeni, da 
bomo morali znižati plan, 
kar pa ima tudi težko po­
litično posledico: zmanjšanje 
števila zaposlenih. Veliko 
vprašanje je, kako in kje za­
posliti te ljudi.

Za konec je tov. Sodin po­
udaril sklep DS podjetja, po 
katerem gospodarski plan 
podjetja za 1. 1966 ne more 
več izkazovati poslovnih iz­
gub, ali takih rezultatov, s, 
-katerimi neka tovarna ne bi 
mogla kriti vseh svojih ob­
veznosti. V takem primeru se 
bo podal delavskemu svetu 
predlog za izključitev take 
tovarne iz Združenega pod­

jetja.

Člani MK- in gostje po konferenci v Kranju

S konference ZB Elektromehanike
Kranj, 13. oktobra — Izred­

na konferenca članov aktiva 
ZB je posegla v gospodarje­
nje v podjetju in kranjske 
tovarne. Na razna pismena 
vprašanja (od teh so bila ne­
katera preveč osebna in ne-“ 
argumentirana) je v zadevi 
razumljivo in stvarno odgo­
varjal ;vršilec dolžnosti gene­
ralnega direktorja tov, Vlado 
Sodin., Z odgovori, ki so po­
segli v zgodovino integrirane 
ISKRE razčlembami težav, 
raznih zunanjih obljub, banč­
nih pogojev m notranjih sla­
bosti, so bili poslušalci zado­
voljni, saj so trezno presojo, 
brez olepšav, nagradili s 
spontanim aplavzom.

Predsednik aktiva ZB je 
simboliziral integrirano Iskro 
z drevesom, ki .nekaj časa 
lepo raste, nato pa se začno 
nekatere veje sušiti,-ki pa jih 
je treba čim hitreje ozdraviti 
in ne čakati na odmiranje 
drugih ož. celo drevesa. De­
lovne enote oz. “tovarne mo­
rajo imeti interes za čim 
boljše gospodarjenje, če pa 
nihče vnaprej ne ve, kdo bo 
imel izgubo in kdo jo bo po­
krival, je jasno, da nastopa v 
kolektivih nezaupanje v skup­
ne računske pokazatelje. Prav 
zato je prav, da posamezne 
tovarne pridejo do svojih ži- 
ro,-računov, svojih obračunov, 
svojega aplikativnega razvoja 
in delno tudi prodaje. Ko je 
predsednik ZB govoril o ka­
drih, je omenil razgovor 
družbeno-političnih organiza­
cij v •Ljubljani, kjer so bili' 
mnenja, da bo potrebno v 
bližnji bodočnosti v reorgani­
ziranem oz. združenem pod­
jetju nekaj kadrovskih pre­
mikov za hitrejšo sanacijo 
podjetja. Prav to je vodilo, 
po mnenju predsedstva ZB, 
tudi družbeno-politične orga­
nizacije v Kranju k nekate­
rim akcijam, ker so menile, 
da je treba te šprefhembe 
čim bolj pospešiti in ne ča­
kati, da gredo stvari prepo­
časi v realizacijo oz. da gredo 
celo v pozabo.

V Kranju je velika tovarna; 
ljudje so zaradi večmesečnih 
nizkih osebnih dohodkov ne­
zadovoljni in prav zato zahte­
vajo, da se akcije pospešijo 
v tako smer, da bo močnejša 
vodstvena »roka« hitreje po­
segla v dogajanje in integri­
rano »drevo« čimprej ozdra­
vila oz. čim hitreje sanirala 
»odietie ih Dosamezne tovar-

pe. .. <
V nadaljnjem izvajanju je 

bilo predsedstvo aktiva ZB 
mnenja, da družbeno politič­
ne organizacije izredno ce­
nijo strokovno sposobnost do­
sedanjega direktorja, ne mo­
rejo pa istega trditi za spo-' 
sobnost »vodenja« To ni vsa* 
kemu dano. Njegova nemoč je 
bila v popuščanju oz. kot pra­
vimo, bil je predober ijr pre­
mehak. V težki finančni si­
tuaciji pa kranjska tovarna 
potrebuje močno rokp, ki bo 
dana popblastila in -naloge 
samoupravnih organov spro- 
vajala v dejstva brez nepo­
trebnih kompromisov. Prav 
zato člani ZB izrekajo ponov­
no nezaupnriico direktorju, 
čeprav mu je DS na zadnjem 
zasedanju z 20 proti 18 glaso­
vi izrekel zaupanje.

Razumljivo je direktor na 
ta izvajanja, ki so v dvo­
rani delavskega samouprav­
ljanja izzvenela precej nena-' 
vadno, povedal le nekaj svo­
jih misli, med njimi je ome­
nil tudi nepreklicni odstop s 
položaja direktorja, kar je 
naslednji dan tudi pismeno 
potrdil, o čemer je razprav­
ljal DS na svojem izrednem 
zasedanju v sredo, 20. oktob­
ra in njegovo nepreklicno 
ostavko na položaj direktorja 
tovarne sprejel oz. vzel na 
znanje.

ABC

Pisma
bralcev

(Nadaljevanje s 3. strani) 
ni vs¡ člani kolegija, pač pa 
vsi tisti, ki na vodilnih in vo- • 
dežih položajih ne morejo, ne 

-znajo, ali pa nočejo opravljati 
dela tako kot bi bilo práv in 
potrebno, če hočemo gospo­
darjenje spraviti n a  pravi tir, 
čeprav to ni lahko. Kljub 
strokovnosti vemo, da neka­
teri nimajo sposobnosti vode­
nja,- kar pa je v določenih 
fazah nujno potrebno. Prav 
zato naj tisti, ki. na svojih 
delovnih mestih dobro delajo, 
ne mislijo, da jé biia ta ost 
naperjena proti njim in so 
zato dali ostavko. Nasprotno: 
med njimi je dokaj izredno 
požrtvovalnih ljudi, ki jih ho 
kolektiv še. kako’ rad imel v 
svoji »radi


