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Naredimo 
tehnološko in 
poslovno uspešno 
delovno 
organizacijo

Družbeno ekonomski trenu­
tek je takšen, da gospodarski 
subjekti ne vedo za usodo ju­
trišnjega dne. Težko je v tak­
šnih razmerah pričenjati spre­
membe notranje organizirano­
sti DO, kajti pri tem se ne da 
nasloniti na organizacijsko 
teorijo, ki je v naših razme­
rah zelo omejena. Zaradi ome­
jenosti in s tem tudi določene 
nemoči organizacijske stroke 
v praksi prevlada mnenje, da 
ne, da ne dajejo rezultatov, 
so reorganizacije brezpotreb- 
jda si delavci, ki pričenjajo 
reorganizacije, izboljšujejo 
svoje položaje itd. Pri takš­
nem razmišljanju je razumlji­
vo, da bi bilo potrebno prete­
htati rezultat in energijo, ki 
jo je v spremembe potrebno 
vložiti. Vendar takšno tehta­
nje ne pripelje nobenega go­
spodarskega subjekta, da bi 
ostal pri življenju, kaj šele, da 
bi se razvijal.

V delovni organizaciji se za­
vedamo, da na širše družbe- 
no-ekonomske razmere nima­
mo tolikšnega vpliva, da bi 
pričakovali hitro izboljšanje 
pogojev gospodarjenja, zato 
analiziramo notranje odnose 
in razmere in iščemo z opti­
malno organizacijo pogoje za 
poslovanje danes in v bodoč­
nosti. V danem trenutku vidi­
mo sledeča odprta vprašanja:

Organizacijske spre­
membe povezane z 
realizacijo projekta 
MPPAI
Z realizacijo projekta MPPAI 

bo prišlo do spremembe teh­
nologije, ki bo narekovala uki­
nitev določenih obratov s 
tem, da se bodo pojavili ne­
kateri novi. Organizacijsko bo 
potrebno najti takšno obliko, 
ki se bo vključevala v sistem 
TGA.

Tehnološki proces in 
organiziranost TGA

Pri tem vprašanju je potre­
bno analizirati z vidika teh­
nološkega procesa sedanjo 
organiziranost. Posebno vidni 
so problemi na prehodu teh­
nološkega procesa in organi­
zacije TOZD, to predvsem 
TOZD Glinica, TOZD Proizvod­
nja aluminija in TOZD Prede­
lava.

— Storitvena dejavnost.
Nujno je, da storitve vzdr­

ževanja, prometa in kontrole 
kvalitete sledijo tehnološke­
mu procesu. Predvsem je tu­
kaj potrebno določiti do kate­
re mere je racionalna centra­
lizacija storitvene dejavnosti. 
S tem, da v TGA že obstoja 
kombinirana oblika, ki pa ver­
jetno ni ekonomsko upraviče­
na. Pri tem bi bilo potrebno 
definirati organizacijsko obli­
ko in izdelati točno delitev 
dela.

— Sedanja organiziranost 
DSSS.

V delovni skupnosti se o­
pravljajo sledeča dela:

— administrativno-strokov- 
na dela

— storitvena dela (pranje, 
čiščenje, vzdrževanje gozdov)

— zavarovanje DO (gasilci, 
vratarji, čuvaji)

— gostinsko-turistična de­
javnost (ODP, kopališče)

Poleg notranjih odprtih vpra­
šanj je pri makroorganizacij- 
skih spremembah potrebno 
imeti v vidu tudi družbene us­
meritve, ki se nanašajo na 
sledeče:

— izpolnjevanje pogojev za 
organiziranje TOZD iz 320. 
člena ZZD oziroma, kateri po­
goji so se spremenili in v 
čem, pri tem pa naj upošteva­
jo tudi določila 342. člena 
ZZD

— uresničevanja samou­
pravnih pravic in odgovorno­
sti delavcev ter razvoja samo­
upravnih proizvodnih odnosov

— napredka in razvoja do­
hodkovnih odnosov

— združevanja dela in sred­
stev za skupno ustvarjanje 
dohodka in urejanja svobodne 
menjave dela

— razvijanje materialne po­
dlage dela in družbenoeko­
nomsko učinkovitejšega go­
spodarjenja z družbenimi 
sredstvi

—  ustvarjanje večjega do­
hodka, zagotavljanje večjega 
OD, proizvodnje in uporablja­
nje storitev na podlagi smo­
trne in ekonomskih temeljih 
zasnove delitve dela

— celovitega zagotavljanja 
skupnih in splošnih družbenih 
potreb.

V strokovnem elaboratu iz­
hajamo tudi iz tega, da orga­
nizacijske strukture ne sme­
mo smatrati kot enkratno de­
javnost, temveč jo moramo 
obravnavati kot dinamičen 
proces, ki se spreminja in do­
polnjuje ter prilagaja spre­
membam. Zato imajo delavci 
po ZZD pravico in dolžnost, 
da stalno spremljajo in oce­
njujejo ustreznost samouprav­
ne organiziranosti. To je nji­
hova osnovna pravica, prek 
katere je šele mogoče dose­
gati osnovne pogoje za učin­
kovitejše gospodarjenje z dru­
žbenimi sredstvi.

Z reorganizacijo že­
limo doseči sledeči 
cilj:

Zagotoviti funkcionalno de­
lovanje delovne organizacije 
TGA in pri tem najti takšne 
pravne, ekonomsko-organiza- 
cijske rešitve, ki bodo to omo­
gočale. Tako je z novo orga­
nizacijo potrebno zagotoviti 
medsebojne relacije med deli 
delovne organizacije, da bo 
organizacija omogočala vspo- 
stavitev takšnih metod dela, 
ki bodo omogočale optimalno 
izkoriščanje vseh proizvodnih 
faktorjev.

Svetovna proizvodnja alumi­
nija je že vrsto let pod impe­
rativom zniževanja proizvod­
nih stroškov. Vzrok za to so 
na eni strani naraščajoče cene 
vhodnih materialov, predvsem 
električne energije, na drugi

pa vse večja konkurenca sub- 
stitucijskih materialov, ki ne 
omogoča uveljavljanja prodaj­
nih cen aluminija, ki bi pokri­
vale prav vse proizvodne stro­
ške.

S projektom MPPAI je tudi 
TGA pričela izvajati koncept 
rentabilnejše proizvodnje pri­
marnega aluminija. Zaradi 
kompleksnosti in tesne pove­
zanosti vseh delov proizvod­
nega procesa, projekt ni ome­
jen zgolj na sanacijo oziroma 
modernizacijo elektroliz, tem­
več praktično na celoten pro­
izvodni proces:

— spremembe v oskrbi z 
glinico ter spremembe v pro­
izvodnem programu obstoječe 
tovarne glinice

— spremembe v tehnologi­
ji elektroliz

— spremembe vezane na 
proces litja

— spremembe vezane na 
ostale, za nemoteno proizvod­
njo nujne funkcije (kontrola 
kvalitete, vzdrževanje, trans­
port, ipd.).

Le uresničitev vseh delov 
projekta modernizacije bo pri­
pomogla k realizaciji osnov­
nega razvojnega cilja tega 
srednjeročnega obdobja: pro­
izvodnji aluminija, ki glede 
potroškov energije, surovin in 
živega dela na nivoju najmo­
dernejših in najracionalnejših 
proizvodnih kapacitet v svetu.

Dokončanje projekta MPPAI 
pomeni hkrati tudi osnovo za 
pričetek oziroma intenzivira­
nje del na drugih prodročjih, 
kot so:

a) prestrukturiranje obsto­
ječe proizvodnje glinice na 
kvalitetno zahtevnejše progra­
me specialnih glinic in ostalih 
dopolnilnih programov t. im. 
silikatne kemije.

b) razvoj oziroma osvaja­
nje novih zlitin ter usposobi­
tev že obstoječih proizvodnih 
programov in kadra za delo z 
njimi (lita žica, ozek trak, li­
varstvo.

c) uvajanje novih materia­
lov v povezavi z aluminijem.

d) predelava in finalizacija 
aluminija kot dopolnilo in na­
daljevanje predelave, ki v ok­
viru SOZD Unial že obstaja.

e) iskanje in uvajanje do­
polnilnih programov, pred­
vsem zaradi produktivne za­
poslitve delovnih invalidov in 
tehnološkega presežka delov­
ne sile.

Vsi ti programi razvojno in 
proizvodno posegajo v vsa 
področja proizvodnje TGA in 
so dejansko skupni razvojni 
programi.

Razvojna
strategija
TGA



Prav zato pa je osnovni 
predpogoj za njihovo uspešno 
uresničitev tesna povezanost 
vseh delov proizvodnega pro­
cesa v enovito celoto, ki bo 
sposobna usmerjati in uresni­
čevati množico parcialnih ak­
tivnosti.

Tehnična 
delitev dela

Vsak proces dela lahko de­
limo na več procesov, ki ta 
proces sestavljajo, s tem pa 
se enotna naloga členi na šte­
vilne delne delovne naloge.

Na oblikovanje organizacij­
ske strukture vpliva delitev v 
smislu proizvodnih in delov­
nih procesov, ki si sledijo po 
določenem zaporedju. Le-ti pa 
narekujejo optimalni organi­
zacijski model, ki zajema smo­
trno tehnično in funkcijsko 
delitev dela.

Tehnična delitev mora pred­
stavljati izhodišče celotne 
makroorganizacije.

Ugotovitve

V poglavju o tehnični delitvi 
dela izstopa obsolutna verti­
kalna povezanost proizvodne­
ga procesa, saj so posamezni 
deli v enotnem procesu prido­
bivanja aluminija močno med 
seboj povezani. Pri organizi­
ranju temeljnih organizacij je 
pogoj 320. člena ZZD, da je 
TOZD tisti del, ki ga smatra­
mo kot delovno celoto pri or­
ganiziranju TOZD v TGA na 
lokaciji Kidričevo, prevladal v 
najskrajnejšem tolmačenju te­
ga člena. Pri tem členu ni bila 
upoštevana globlja vsebina, 
kajti delovno celoto morajo 
določiti tehnični, organizacij­
ski, ekonomski in drugi vidiki. 
Delovni proces je v TGA eno­
ten, saj mora teči popolnoma 
povezano, kajti prekinitve med 
posameznimi deli lahko izni­
čijo napore predhodnih faz 
dela. Delovni proces pridobi­
vanja aluminija je enoten tudi 
iz organizacijskega vidika, 
kajti usklajevanje storitvenih 
dejavnosti vzdrževanja, pro­
meta, kontrole kvalitete je re­
alno iz stališča optimalizacije 
končnega proizvoda, ne pa 
njegovih delov. Ekonomski vi­
diki takšne organiziranosti v 
osnovnem elaboratu o organi- 
niziranosti TOZD niso bili v 
popolnosti dodelani, ampak

samo nakazani, razvoj pred­
vsem ekonomskih odnosov bo 
pa opisan v poznejših poglav­
jih.

Absolutna tehnično-tehnoio- 
ška povezanost na lokaciji Ki­
dričevo ne velja za TOZD 
LLBK Trbovlje, kajti ta TOZD 
je že lokacijsko oddaljen od 
matične organizacije, zaradi 
tega pa so pri njem tudi vse 
funkcije normalnega poslova­
nja. Od leta 1978, ko se je 
pridružil k DO TGA, ni zasle­
diti nobenih pozitivnih premi­
kov na: prestrukturiranju pro­
izvodnega programa, na po­
dročju marketinških posegov, 
na področju centralizacije 
samo samoupravna povezava 
funkcij. Praktično je delovala 
samo samoupravna povezava 
in občutek socialne varnosti 
delavcev v TOZD LLBK. Vse 
to je za normalen obstoj v bo­
dočnosti premalo, zato se je 
potrebno lotiti problemov te 
TOZD resno. Vendar pa tak­
šna organizacijska oblika kot 
je sedaj, ne omogoča nekega 
napredka. Kajti če bi ga, bi 
morali biti vidni rezultati, ne 
pa da ta TOZD samo životari 
in čaka na usodo jutrišnjega 
dne. Osnovna problema pa sta 
v tem, da TOZD nima stro­
kovnega kadra, ki bi delal na 
novih programih in dosedanja 
proizvodnja ne omogoča aku­
mulacije, ki bi jo nujno potre­
bovali za posodobitev strojne­
ga parka. Rešitev izven siste­
ma TGA je praktično nemogo­
če iskati, zato je potrebno to 
temeljno organizacijo tesneje 
povezati z matično organizaci­
jo in določiti v matični organi­
zaciji kader, ki se bo ukvarjal 
s problematiko te veje proiz­
vodnje.

Če bi pogledali dela oz. na­
loge, bi ugotovili, da DO nima 
centralizirane raziskovalno- 
razvojne dejavnosti. Pri formi­
ranju TOZD se je ta funkcija 
razbila, naloge pa so povezali 
tehnični razvoji ali tehnološke 
priprave dela v posameznih 
TOZD. Na nivoju DO je sicer 
pozneje ustanovljena služba 
razvoja, ki pa ni do danes re­
šila problema decentralizacije 
razvojne funkcije. Tako še ve­
dno ostajajo vprašanja na­
menskega usmerjanja in vode­
nja razvoja na nivoju DO. Iz 
posazmeznih opisov navede­
nih del in nalog tudi ni razvi­
dno, kdo ima za DO kompe­
tenco določanja prioritete raz­
vojnih nalog in kdo pravico 
določanja delavcev v posa­

mezne skupine za obdelavo 
razvojnih idej.

Ugotovitve narekujejo, da 
je potrebno razvojno-razisko- 
valno delo organizirati tako, 
da bo centralno zagotovljeno 
zbiranje idej, določitev priori­
tetnih ciljev, določitev nosil­
cev nalog, itd. Takšen način 
dela pa je mogoč le v točno 
določenih mejah odgovorno­
sti in pristojnosti, ki jih omo­
goča le enovitost, ne pa raz­
drobljenost v okviru posame- 
zn ih TOZD. Sedanja oblika 
organiziranosti v popolnosti 
ne omogoča formiranja posa­
meznih strokovnih teamov, 
ker delavci poleg razvojnega 
dela opravljajo tudi tekoča 
opravila, katerim običajno da­
jejo tudi prednost. Poleg stro­
kovnosti in formiranja tea­
mov po tej plati pa se pojav­
ljajo vprašanja samoupravne 
narave, ko team ni kompeten­
ca enega, ampak volja ali ne 
volja okolice, v kateri stroko­
vnjak dela.

Rešitev problema decentra­
lizacije razvojne funkcije je v 
tem, da je to osnovno vpraša­
nje bodočnosti in da mora bi­
ti organizirana tako, da bo za­
gotovila razvoj in perspektivo 
celote, ne pa posameznih de­
lov. Zato je nujno makroorga- 
nizacijsko združiti dela, ki so 
pomembna za razvoj, ta dela 
usmerjati iz vodstva delovne 
organizacije ter s tem zago­
toviti prioriteto ciljev.

Marketinška in 
nabavna funkcija

Predlagamo, da se formira 
marketing in to v pravem po­
menu besede, kar pomeni, da 
v njem združujemo poleg pro­
dajne in distribucijske funk­
cije, še raziskavo trga in mar­
ketinški informacijski sistem 
ter ekonomsko propagando s 

pospeševanjem prodaje. Tako 
organizirana služba bi zadovo­
ljevala potrebe pri prodaji ob­
stoječega prodajnega progra­
ma, kakor tudi vse nove zah­
teve, povezane z razvojem no­
vih proizvodov. Bila bi torej 
prava povezava med proizvod­
njo in tržiščem oz. potrošni­
kom v obeh smereh. V okvi­
rih prodajne funkcije pa je se­
veda potrebno organizirati tu­
di prodajno skladišče.

Nabavna funkcija se organi­
zira v družbi nabave in seve­
da združuje vse vrste nabav

surovin ter tudi energetskih 
virov. Pomeni dejansko pove­
zavo proizvodnje z nabavnim 
tržiščem — dobavitelji. Po­
dobno, kot na prodajni strani, 
je potrebno v okvire nabavne­
ga sektorja vključiti tudi na­
bavno skladišče.

Kot dodaten razlog za nepo­
sredno ozko povezanost med 
nabavo in prodajo je tudi dej­
stvo, da je pri vsakršni tran­
sakciji neposredno vpletena 
tudi finančna funkcija, kar se­
veda pomeni potrebno koordi­
nacijo, katere pa v okviru kla­
sičnega komercialnega sek­
torja ni možno zagotoviti.

Funkcija planiranja, 
organiziranja in AOP

Sedanja organizacija zaje­
ma vse tri samostojne funkci­
je v enem sektorju. Povezava 
vseh treh funkcij ni pokazala 
zadovoljivih rezultatov, ker je 
koordinacija med funkcijami 
skoraj nepotrebna predvsem 
med planiranjem in ostalima, 
ki pa imata medsebojno pove­
zavo.

Funkcija planiranja zajema 
naloge iz področja priprave 
osnov in meril za sestavo pla­
nov, izdelavo planov, ki zaje­
ma usklajevanje na vseh po­
dročjih, ki jih plani zajemajo. 
Z nalogami na področju plani­
ranja se razvija metodologija 
za pripravo planov. Pomem­
bne naloge te funkcije so ana­
liziranje doseganja postavlje­
nih planov ter obveščanje de­
lovne organizacije in širšega 
okolja o doseganju postavlje­
nih nalog.

Funkcija organiziranja obse­
ga številne naloge, povezane 
z organiziranjem, razvijanjem 
in upravljanjem poslovnega 
sistema. Dosedanja dela or­
ganizacije so bila predvsem 
na sistemski analizi poslov­
nih sistemov in analiziranju 
in organiziranju organizacij­
skih modelov, projektiranju 
organizacijskih modelov, pro­
jektiranju dokumentacijskih 
podsistemov informatike, ure­
janju poslovanja z organizacij­
skimi predpisi ter nadzor s 
korekcijo teh predpisov. Ob 
organizacijskih spremembah, 
bi v okviru organizacijskih na­
log zajeli tudi naloge s po­
dročja sistema nagrajevanja 
in področja študija dela in 
časa.



Pod informacijsko funkcijo 
razumemo sistemsko analizo, 
katere del se lahko izvaja že 
v splošni organizacijski funk­
ciji, potem pripravo aplikacij, 
pripravo potekov obdelave, 
programiranje in uvedbo ob­
delav. Pri sodobni računalni­
ški opremi je mogoče pristo­
piti k izgradnji informacijskih 
sistemov, ki služijo procesu 
upravljanja. Seveda izgradnja 
informacijskega sistema ni 
naloga službe AOP, ampak je 
to kompleksnejše delo, ki po­
leg organizacijske funkcije 
zajema poslovni sistem kot 
celoto. Nedvomno pa je, da 
osnovne metodološke naloge 
morajo voditi kadri iz organi­
zacije in avtomatske obdela­
ve podatkov.

Ugotovitve k 
dohodkovnim 
odnosom

Krološki pregled samoupra­
vnega sporazumevanja in 
spreminjanja SaS se konča z 
letom 1983, ko smo v času 
družbenega varstva opravili 
zadnje spremembe. Zunanji 
opazovalec bi lahko ugotovil, 
da je DO na tem področju do­
segla takšno kvaliteto spora­
zumevanja, da je delitev do­
hodka po TOZD realna in de­
lavci TOZD vplivajo na ustvar­
janje in delitev dohodka. Ven­
dar pa vidimo velika odstopa­
nja po letih, kar pa ni odvisno 
od dela, ampak od meril in 
vsemogočih zunanjih in notra­
njih vplivov, ki so kot norma­
tivni elementi delitve ustvar­
jene vrednosti.

Zato bi lahko rekli, da do­
hodek še vedno ni rezultat 
dela, ampak rezultat delitve, 
to pa usmerja celotno aktiv­
nost v študij meril delitve do­
hodka, ne pa v napore ustvar­
janja. Nerealni dohodek ima 
vrsto posledic, najrealnejša 
med njimi pa je, da na takšen 
dohodek ni mogoče vezati 
osebnih dohodkov in sistema 
nagrajevanja. Zaradi tega je 
nemogoče pričakovati, da bo 
ob takšnem stanju narejen 
kakršenkoli napredek na loče­
vanju dobrega dela od slabe­
ga. V takšnem vertikalno po­
vezanem sistemu dohodkovni 
odnosi predstavljajo nepresta­
no žarišče medsebojnih spo­
rov po težnji izboriti si večji 
delež preko nerealnih norma­
tivnih elementov. S to proble­
matiko se ne ukvarjajo delav­

ci, ampak visoko usposobljeni 
tehnični in drugi kadri, ki za 
svojim plotom iščejo nerealni 
dohodek, izven ograje pa v 
svojih strokovnih kadrih ne 
predstavljajo nič.

Delo na razvijanju dohod­
kovnih odnosov ni prineslo 
boljše dohodkovne uspešnosti 
celote, trdimo celo lahko, da 
je v takšnem sistemu celota 
zanemarjena. Zato mora reor­
ganizacija povezati dele v ce­
loto, postaviti in omogočiti 
definiranje ciljev celote in še­
le na osnovi rezultatov, ki jih 
priznava zunanje okolje DO 
graditi sistem nagrajevanja.

Odnosi med TOZD 
glede združevanja 
sredstev

Notranje finančne transak­
cije so v povezanem sistemu 
nujne, kajti normalno preži­
vetje celote zahteva hitre od­
ločitve, če so povezane s teh­
nološko verigo. Nesmiselno 
je, da tudi to področje daje 
možnost, da posamezne TOZD 
bolj vidijo svojo problemati­
ko kot probleme celote.. O 
svojih sredstvih imajo pravi­
co in dolžnost odločanja, le 
vprašanje je, če pri zaostritvi 
odnosov, ta pravica deluje 
najboljše za celoto.

Problematika 
vodenja DO

Značilnosti TGA »Boris Ki­
drič« Kidričevo je tesno pove­
zan tehnično tehnološki pro­
ces, saj posamezni deli 
(TOZD) praktično predstavlja­
jo le del enotnega proizvod­
nega procesa. V tako tehno­
loško povezanem procesu lah­
ko prevelika organizacijska 
samostojnost posameznega 
dela, v katerem prevladajo 
tozdovski interesi nad intere­
si celotne delovne organiza­
cije, delujejo zato moteče. Se­
danja organiziranost TGA v 
TOZD zmeraj predstavlja po­
tencialno nevarnost za takšno 
stanje (ki smo ga v TGA v 
svoji zgodovini že doživeli). V 
takšni organiziranosti pred­
stavlja poseben problem vo­
denje in koordiniranje dela v 
celotni organizaciji, saj sam 
proces zahteva združitev veči­
ne poslovnih funkcij na nivo­
ju delovne organizacije. Sama 
sedanja organiziranost po­
vzroča določeno protislovje

— objektivno zahtevo po do­
ločeni centralizaciji posamez­
nih poslovnih funkcij ter la­
tentno težnjo po oimvečji 
samostojnosti posameznih 
TOZD. V tem protislovju ima­
jo posebno težak položaj vod­
je TOZD, ki bi morali proble­
matiko ocenjevati z nivoja 
DO (kar tudi od njih zahteva 
vodstvo DO), neposredna od­
govornost delavskemu svetu 
TOZD, pa jih seveda objektiv­
no sili v drugačno ravnanje 
(vodilni delavci so objektivno 
gledano odgovorni predvsem 
tistemu organu, ki jih je ime­
noval in jih lahko tudi razre­
ši). Ker je KPO le koordinator 
aktivnosti, lahko svoje delo 
opravlja ob soglasju in enot­
nosti vseh vodilnih delavcev, 
nima pa možnosti direktnega 
izpostavljanja odgovornosti 
posameznih vodij TOZD in iz­
vajanja sankcij, če postavlje­
ne naloge niso realizirane. 
Vodstvo DO lahko le predla­
ga samoupravnemu organu, 
da ukrepa proti svojemu vod­
ji, vendar v primeru spora 
med interesi DO in interesi

TOZD, ni težko ugotoviti rav­
nanja samoupravnih organov. 
Objektivno postavljena velika 
samostojnost tozdov in njiho­
vih vodij lahko predstavlja po­
seben problem zlasti v kon­
fliktnih situacijah (vsem v 
TGA so takšne situacije že 
zmeraj dobro v spominu). 
Takšna velika samostojnost je 
tudi moteča pri vzpostavljanju 
in reševanju strokovnih pro­
blemov, saj se prevečkrat 
iskanje vzrokov in rešitev za 
probleme ustavi ob tozdovski 
ograji. Sistem razmišljanja, 
ukrepanja in odgovornosti je 
objektivno postavljen le v 
tozdovske okvire, pri tem pa 
se zanemarjajo interesi DO. 
Sama organiziranost ovira so­
delovanje strokovnih služb 
TOZD (preveč hierarhičnih ni­
vojev), problemi pa se rešu­
jejo le enostransko.

Sedanja tozdovska organizi­
ranost tudi onemogoča direk­
torjem TOZD, da bi se ukvar­
jali s strokovnimi zadevami in 
strokovnim vodenjem, saj jih 
sili, da večino časa porabijo 
za reševanje samoupravnih,



kadrovskih in ostalih opera­
tivnih problemov. Njihovo 
strokovno znanje ostaja neiz­
koriščeno, ukvarjati pa se mo­
rajo s problemih, o katerih 
imajo premalo (ali nič) zna­
nja. Vse to jih sili k pragma­
tičnemu gledanju na probleme 
in njihovemu reševanju, zapo­
stavljeno pa je strateško raz­
mišljanje in vodenje TOZD.

Nova organiziranost bo po­
enostavila kontakte med vod­
stvom DO in vodji organizacij­
skih enot. Ker bo vse vodje 
imenoval samoupravni organ 
delovne organizacije, bodo tu­
di pri njihovem ravnanju v 
ospredju interesi delovne or­
ganizacije in ne le njihove or­
ganizacijske enote. Jasneje 
bo postavljena odgovornost 
ter pristojnosti posameznih 
vodij. Odpravljeno bo že prej 
omenjeno protislovje med 
tozdovskim 'in skupnim, kar 
bo omogočilo spremljanje od­
ločitev, ki bodo najboljše za 
celoten kolektiv. Način vode­
nja bo prilagojen tehnološke­
mu procesu, ki ne dovoljuje 
parcialnega gledanja in ravna­
nja. Vodje delovnih enot bodo 
postali pravi strokovni vodje, 
saj se ne bodo ukvarjali pred­
vsem s problemi, za katerih 
reševanje niso usposobljeni.

Omogočen bo projektni pri­
stop k reševanju vseh proble­
mov, saj bodo strokovni (in 
vsi ostali) delavci TGA, ne pa 
delavci TOZD. Enostavneje bo 
oblikovati ekipe, ki bodo sku­
paj reševale probleme, kar je 
sedanja tozdovska organizira­
nost močno ovirala (soglasje 
vodstev TOZD, samoupravnih 
organov, formalno razporeja­
nje iz tozda v tozd ...) . Sama 
organiziranost bo zlasti po­
enostavila ukrepanje pri raz­
ličnih pogledih na isti pro­
blem, saj je bil dosedaj v os­
predju predvsem tozdovski 
interes, vodstvo DO pa for­
malno ni imelo pravice do 
zadnje odločitve.

Z novo organiziranostjo bo 
vodstvo DO dobilo možnost, 
da bo hitreje uvajalo potrebe 
spremembe v organiziranju 
in delu ter bo tudi lažje opra­
vljalo socialno povezovalne 
dolžnosti (ob prevladovanju in 
upoštevanju interesov delov­
ne organizacije). Samo vod­
stvo delovne organizacije bo 
tudi formalno pridobilo večje 
možnosti za strateško vode­
nje, predvidevanje in usmer­
jenost v prihodnost, ne pa 
zgolj v kratkoročne učinke).

Odločanje v 
enoviti 
delovni 
organizaciji

Delavci DO upravljajo s 
sredstvi in odločajo o rezulta­
tih dela skladno z zvezno in 
republiško ustavo ter ZZD po 
načelih samoupravljanja, s 
skrbnostjo dobrega poslovne­
ga gospodarjenja v okviru 
proizvodnega in finančnega 
načrta DO v korist družbene 
skupnosti.

Delavci DO upravljajo s 
sredstvi in odločajo o rezul­
tatih dela v samoupravnih de­
lovnih skupinah kot obliko se­
stajanja zbora delavcev, z re- 
referendumom in preko orga­
nov upravljanja v DO.

Organi upravljanja so za 
svoje delo odgovorni delav­
cem DO, izvršilni organi in 
kolegijski poslovodni organ 
ter delavci s posebnimi po­
oblastili in odgovornostmi pa 
so odgovorni delavskemu 
svetu DO.

a) Delavci neposredno od­
ločajo z referendumom:

— o SaS o združevanju de­
la delavcev v DO,

— o SaS o združevanju DO 
v SOZD in poslovne skupno­
sti,

— o statusnih spremembah 
v DO,

— o statutu DO in SOZD,
— o temeljih plana DO in 

SOZD,
— o osnovah in merilih za 

delitev sredstev za OD in 
skupno porabo delavcev.

Referendum se izvaja enot­
no za celo DO.

b) Delavci na zboru delav­
cev:

— odločajo o razporejanju 
dohodka po periodičnem ob­
računu in zaključnem računu,

—  odločajo o večjih inve­
sticijah,

— odločajo v primeru ne­
soglasij med delavskim sve­
tom in samoupravno delavsko 
kontrolo,

— obravnavajo vprašanja o 
katerih odločajo na referen­
dumu,
•. —  obravnavajp predloge 
samoupravnih splošnih aktov, 
njihove spremembe in dopol­
nitve.

Zbor delavcev se organizi­
ra enotno za celo DO po de­
lovnih enotah in službah ozi­

roma po samoupravnih delov­
nih skupinah kot delni zbor 
delavcev.

c) Urejanje posameznih 
razmerij po delovnih enotah

V delovni enoti odločajo de­
lavci o svojih posameznih pra­
vicah, obveznostih in odgovor­
nostih:

— o razporejanju delovnega 
časa in letnem planu dopu­
stov, v skladu z akti DO,

—  o ukrepih s področja var­
stva pri delu,

— o ukrepih za realizacijo 
planskih nalog.

Navedene odločitve sprej­
mejo delavci delovne enote 
na zboru delavcev delovne 
enote; odločitve morajo biti 
v skladu s splošnimi in plan­
skimi akti DO.

d) Delavski svet DO
Organ upravljanja DO je de­

lavski svet DO, ki ga volijo in 
razrešujejo delavci neposred­
no na volitvah.

Delegate izvolijo delavci de­
lovne organizacije s tajnim 
glasovanjem; vsaka DE je za­
stopana z določenim številom 
delegatov, posamezna stro­
kovna služba pa z enim dele­
gatom.

Vodje enot bodo istoča- 
časno tudi postali strokov­
ni vodje, saj bo področje 
njihovega dela v skladu z 
njihovo strokovnostjo. Za­
radi jasnejše postavljene 
odgovornosti ter manjšega 
števila delavcev bo delo 
lažje koordinirati ter opra­
vljati vse vodstvene funk­
cije (planirati delo, kon­
trolirati realizacijo, odgo­
varjati). Jasneje bodo tu­
di postavljene pristojnosti 
in dolžnosti posameznih 
služb ter njihovih vodij in 
manj bo prihajalo do pre­
našanja odgovornosti zara­
di prevelikega števila hie­
rarhičnih nivojev. Ob ko­
lektivnem vodenju delovne 
organizacije ni več potreb­
na koordinacija na nivoju 
sektorja, temveč se lahko 
opravi pri vodstvu DO. Ja­
sneje postavljene pristoj­
nosti in odgovornosti bodo 
tudi pozitivno vplivale na 
status služb, ki so bile se­
daj mnogokrat zapostavlje­
ne. Nova organizacija ne 
bo predstavljala ovir za hi­

. trejše in strokovnejše re­
ševanje postavljenih pro­
blemov.

Odločimo se za spremembe.

Glasujmo ZA sprejem:

— Samoupravnega sporazuma o združitvi 
v enovito delovno organizacijo 
Tovarne glinice in aluminija »Boris 
Kidrič« p. o., Kidričevo

— Samoupravni sporazum o združevanju 
dela delavcev v delovni organizaciji 
Tovarna glinice in aluminija »Boris 
Kidrič« p. o., Kidričevo

— Statut delovne organizacije Tovarne 
glinice in aluminija »Boris Kidrič« 
p. o. Kidričevo



e) Izvršilni organi delav­
skega sveta

— odbor za gospodarjenje
— odbor za kadrovsko splo­

šne zadeve.
Delavski svet imenuje po 

potrebi še ostale izvršilne or­
gane.

Izvršilni organ ima 13 čla­
nov in namestnike teh.

f) Samoupravna delavska 
kontrola

Za uresničevanje in varstvo 
svojih samoupravnih pravic 
imajo delavci v DO pravico in 
dolžnost, da neposredno uve­
ljavljajo samoupravno delav­
sko kontrolo preko organov 
upravljanja in posebnega or­
gana — samoupravne delav­
ske kontrole v skladu z zako­
nom, določbami stauta DO in 
drugih samoupravnih splošnih 
aktov.

V odbor volijo delavci DO 9 
delegatov, neposredno na vo­
litvah.

g) Disciplinska komisija

Za ugotavljanje kršitev de­
lovnih obveznosti in drugih kr­
šitev delovne discipline, ugo­
tavljanje odgovornosti in izre­
kanja ukrepov zaradi teh krši­
tev je v DO oblikovana disci­
plinska komisija.

Delavci izvolijo na neposre­
dnih volitvah 17 članov in na­
mestnikov teh, prav tako 4 
člane in 4 namestnike kot zu­
nanje člane z liste, ki jo dolo­
či ZZD SO Ptuj.

h) Delegacije in delegati 
delavcev v skupščine družbe­
ne politične skupnosti

Delegacije in delegati DO 
v skupščinah družbeno politič­
nih skupnosti zastopajo DO 
pri uresničevanju njenih pra­
vic, dolžnosti in odgovornosti 
ter organizirani udeležbi pri 
opravljanju funkcij organov 
družbeno politične skupnosti.

Delegacija DO v zboru zdru­
ženega dela SO Ptuj šteje po 
2 člana in 2 namestnika iz 
vsake DE ter strokovnih služb, 
katere neposredno volijo de­
lavci DO.

Delegacije DO v SiS druž­
benih dejavnosti občine Ptuj 
štejejo po 2 člana iz vsake 
DE ter strokovnih služb, ki 
jih neposredno volijo delavci 
DO.

Delegati v ZZD SO Ptuj in 
'skupščinah SIS občine Ptuj 
morajo pri zavzemanju stališč 
Ò vprašanjih, o katerih t i odlo­
čajo ravnati skladno s smerni­
cami delegacije delavcev DO;

delegacija delavcev DO je 
dolžna ravnati skladno s smer­
nicami, ki jih določijo delavci 
DO.

i) Poslovodni organ

Vodenje in koordinacija de­
la se organizira v obliki ko­
legijskega poslovodnega orga­
na — Kolegija, ki ga sestav­
ljajo:

— predsednik Kolegija,
— član za področje proiz­

vodnje in razvoj,
—  član za ekonomsko po­

dročje,
— član za področje kadrov, 

samoupravnih in družbenih 
odnosov.

Predsednik in člani Kolegija 
opravljajo zadeve oz. so jim 
poverjene naloge, ki so opre­
deljene v samoupravnih sploš­
nih aktih DO.

j) Delavci s posebnimi po­
oblastili in odgovornostmi

Zraven Kolegija so v DO 
še naslednji delavci s poseb­
nimi pooblastili in odgovorno­
stmi:

— vodje delovnih enot v 
DO

— vodje služb.
Delavce 's posebnimi po­

oblastili in odgovornostmi 
imenuje delavski svet DO iz­
med kandidatov, ki jih pred­
laga razpisna komisija.

k) Strokovni svet
Predsednik Kolegija lahko 

po potrebi skliče strokovni 
svet kot posvetovalno telo, ki 
mu daje strokovne nasvete pri 
izvrševanju njegovih funkcij.

Strokovni svet sestavljajo 
delavci s posebnimi pooblasti­
li 'in odgovornostmi DO; stro­
kovni svet ni izvršilni organ in 
nima funkcije odločanja.

Organizacija 
družbeno­
političnih 
organizacij 
v enoviti 
delovni 
organizaciji

Delavci DO se povezujejo 
in združujejo v DPO. DPO so 
idejni in politični pobudniki 
za uresničevanje pravic in ob­
veznosti delavcev DO.

DPO v DO delujejo v skla­
du s svojimi programi in sta­

tuti z namenom, da skrbijo za 
uresničevanje družbenoeko­
nomskega in samoupravnega 
položaja delavcev v združe­
nem delu, spoštovanju njiho­
vih pravic ter uresničevanju 
ciljev zaradi katerih so se de­
lavci združili v DO.

Organi upravljanja, izvršilni 
organi, poslovodni organ in 
ostali delavci s posebnimi po­
oblastili in odgovornostmi 
DO, so dolžni omogočiti DPO 
tvorno sodelovanje pri uresni­
čevanju družbeno-ekonomskih 
in samoupravnih pravic delav­
cev.

Prav tako so organi uprav­
ljanja in poslovodni organ 
dolžni zagotoviti DPO pogoje 
za njihovo delo ter jim omo­
gočiti sodelovanje pri obliko­
vanju in izvrševanju odločitev 
in sklepov pomembnih za DO.

V vsaki DE in v strokovnih 
službah je OOS in 0 0  ZSMS, 
člani ZK pa se glede na šte­
vilčnost po posameznih DE in 
službah organizirajo v 0 0  ZK 
v dogovoru z OK ZKS Ptuj.

Na nivoju DO so vse 0 0  
DPO povezane v Konference, 
ki sprejemajo in zavzemajo 
stališča za celotno DO.

Osnovne
ugotovitve

—  sedanja organizacijska 
struktura ne teži k integraci­
ji, ampak ugodno daje prilož­
nosti, da se posamezni deli 
celote osamosvajajo in ne te­
žijo k enotnemu cilju,

— delovna organizacija z 
organiziranjem razvojnih del 
ne omogoča preživeti v bo­
dočnosti,

— v tehnični delitvi dela je 
zaslediti izrazito tehnično- 
tehnološko povezanost,

— dohodkovni odnosi ne 
omogočajo ugotavljanje real­
nega dohodka po TOZD, na 
katerega delitev bi imeli de­
lavci vpliv,

— nerealni dohodek TOZD 
ne more biti osnova nagraje­
vanja po delu,

— predolge poti samoupra­
vnega odločanja, preveč 
usklajevanja, preveliko števi­
lo predpisov usmerja samo­
upravljanje v reševanje drob­
nih stvari, ključne zadeve pa 
pri tem razvodenijo,

—  vodenje in usmerjanje 
poslovne politike delovne or­

ganizacije je nemogoče izva­
jati preko koordinacije.

Glede na obstoječe stanje 
se predvidevajo naslednje 
spremembe:

— TGA se organizira 
kot enovita DO brez 
tozdov,

—* LLBK se organizira 
kot delovna enota v okviru 
DO,

— proizvodnja in livarna 
aluminija se organizirata 
kot ena delovna enota z 
enotno pripravo dela,

— predelava aluminija 
(proizvodnja izparilcev in 
rondelic) se organizira kot 
samostojna delovna enota,

— vzdrževanje se v ce­
loti centralizira s tem, da 
se organizirajo ekipe raz­
ličnih profilov vzdrževalcev 
po obratih, pri čemer so 
organizacijsko v vzdrževa­
nju,

— plan in analiza poslo­
vanja se ločita iz sektorja 
za plan, organizacijo in 
AOP in se organizira kot 
posebna organizacijska ce­
lota,

— namesto kadrovsko 
splošnega sektorja se or­
ganizirajo naslednje orga­
nizacijske celote:

— splošne zadeve,
— kadrovske zadeve,
— varstvo pri delu,
— varovanje delovne 

organizacije,
— pravne zadeve,
— družbeni standard,

m

— dela in naloge službe 
za nagrajevanje se organi­
zirajo v okviru organizacij­
skega oddelka,

— promet kot samostoj­
na organizacijska celota se 
organizira po funkcional­
nem principu,

— nabava se združi z na­
bavnim skladiščem in orga­
nizira samostojno,

— prodaja se združi s 
prodajnim skladiščem in 
raziskavo trga ter se orga­
nizira na nivoju DO kot 
marketing,

— kontrola kvalitete se 
organizira po področjih 
(kemični laboratorij, me­
talurški, merilni in ekolo­
ški laboratorij).



SAMOUPRAVNI AKTI
Od 2. 10. 1987 dalje je tra­

jala javna razprava o osnutkih 
samoupravnih aktov priprav­
ljenih po predlogu reorganiza- 
cijskih sprememb DO.

Temeljni akt izvajanih spre­
memb je SaS o združitvi v 
enovito DO TGA »Boris Kid­
rič«. S tem aktom bomo de­
lavci, na podlagi potrditve in 
sprejema vsebine strokovne­
ga elaborata o ekonomski 
upravičenosti reorganizacije, 
sklenili, da se v bodoče orga­
niziramo kot enovita delovna 
organizacija.

Ob opredelitvi dejavnosti 
delovne organizacije vsebuje 
sporazum še določila o firmi 
in sedežu ter poslovodnemu 
organu in navedbo začetka po­
slovanja v novi organizacijski 
obliki.

S SaS o združevanju dela 
delavcev in statutom, ki sta 
temeljna akta samoupravnega 
urejanja medsebojnih odno­
sov v delovni organizaciji, pa 
urejamo pogoje združevanja 
dela in na tej podlagi uresni­
čevanja pravice do dela z 
družbenimi sredstvi.

Namesto temeljnih organi­
zacij bi naj enovito delovno 
organizacijo sestavljale na­
slednje delovne enote: 
Proizvodnja glinice, Proizvod­
nja aluminija, Predelava alu­
minija, Livarna lahkih barvnih 
kovin. Vzdrževanje, Promet, 
(Kontrola kvalitete, Družbeni 
standard, Splošne zadeve, 
in službe:

razvoj, finance in računovod­
stvo, marketing, nabava, plan 
in analiza, organizacija in 
AOP, kadrovska, pravna, var­
stvo pri delu in samozaščita.

Odgovornost enovite delov­
ne organizacije bo v bodoče 
popolna, kar pomeni, da sama 
v celoti odgovarja za prevzete 
obveznosti.

Delovno organizacijo zasto­
pajo in predstavljajo člani ko­
legija, kot člani kolektivnega 
poslovodnega organa in sicer 
predsednik celotne delovne 
organizacije, posamezni člani 
Kolegija pa vsak samo svoje 
delovno področje. Pristojnosti 
in pooblastila članov Kolegija 
se ne spremenijo, razen v de­
lu, ki je posledica reorganiza­
cije in prenosa upravljanja na 
raven delovne organizacije.

Zastopanje delovne organi­
zacije na področju zunanje­
trgovinskega prometa je ure­
jeno v skladu z Zakonom o 
prometu blaga in storitev s 
tujino.

Opredelitvi glavne in stran­
skih dejavnosti delovne orga­
nizacije, s posebej navedeni­
mi stranskimi dejavnostmi, 
katerih proizvode oziroma sto­
ritve bomo prodajali oziroma 
opravljali za druge subjekte 
pravnega prometa ter se zato 
posebej vpisujejo v sodni re­
gister: sledi opredelitev os­
nov za urejanje družbeno-eko- 
nomskih, dohodkovnih odno­
sov in delovnih razmerij. Gre 
res samo za osnove, saj je 
področje urejeno tako zakon­
sko — Zakon o temeljih siste­
ma družbenega planiranja . . 
Zakon o razširjeni reproduk­
ciji in minulem delu, Zakon o 
združenem delu, Zakon o sa­
naciji . . ., Zakon o delovnih 
razmerjih), kot tudi s samou­
pravnimi akti delovne organi­
zacije.

Odločanje delavcev poteka 
tako kot doslej z osebnim iz­
javljanjem na referendumu in 
zboru delavcev ter posredno 
preko delegatov v organih up­
ravljanja in preko delegacij v 
družbeno-političnih skupno­
stih in SIS izven delovne or­
ganizacije. Odločitve bodo 
sprejete z večino glasov vseh 
zaposlenih v delovni organi­
zaciji.

Organ upravljanja je delav­
ski svet delovne organizacije, 
katerega število delegatov bo 
določeno sorazmerno številu 
delavcev v posamezni delovni 
enoti, medtem ko bi naj Služ­
be imele določeno število 
skupnih delegatov. Izvršilna 
organa delavskega sveta sta 
Odbor za gospodarjenje in 
Odbor za kadrovske splošne 
zadeve. Prvi je bil oblikovan 
kot izvršilni organ delavske­
ga sveta že sedaj, seveda z 
nekoliko drugačnimi pristoj­
nostmi kot v bodoče, obliko­
vanje drugega pa sledi preno­
su urejanja vseh zadev s 
področja kadrov na raven de­
lovne organizacije, ki bo z 
reorganizacijo ostala osnovna 
oblika oz. se nanjo prenašajo 
vse funkcije ter pravice in 
obveznosti, ki jih delavci ure­
sničujejo v temeljni organiza­
ciji.

Z nalogo varstva samoupra­
vnih pravic delavcev in druž­
bene lastnine ostaja obliko­

van Odbor samoupravne de­
lavske kontrole; uresničeva­
nje nalog s področja SLO je 
poverjeno Komiteju za SLO 
in družbeno samozaščito: o­
predeljena pa je tudi vloga 
družbenopolitičnih organizacij, 
medtem ko bo organiziranost 
le-teh izvedena v skladu s Sta­
tuti posameznih organizacij.

V povzetku je opozorjeno 
na spremembe v primerjavi z 
dosedanjo samoupravno ure­
ditvijo, še enkrat pa bi pouda­
rila, da smo pri pripravi os­
nutkov aktov izhajali Iz seda­
njega stanja delovne organi­
zacije ob upoštevanju pripomb 
in usmeritev Kolegija glede 
nove organiziranosti ter da 
smo se izognili prepisovanju 
iz zakonov in se v primeru 
urejenosti določenih vprašanj, 
po opredelitvi osnov za ureja­
nje le-teh, sklicujemo na akte 
v katerih so ta razmerja ure­
jena.

V sektorju z različnimi področji 
dela predstavlja poseben problem 
vodenja sektorja, saj vodja ne more 
biti strokovno podkovan za vsa po­
dročja, za katera odgovarja. Zato so 
že v sedanji obliki vodje služb zelo 
samostojni, vendar kljub temu iz­
ven sektorja ne morejo nastopati 
dovolj samostojno pri reševanju po­
sameznih problemov. Prihaja do 
dvojne koordinacije — na nivoju 
sektorja in še na nivoju poslovod­
nega organa, saj posamezne službe 
morajo zaradi narave dela koordini­
rati aktivnosti z vodstvom DO (slu­
žba za družbeno samozaščito, SVD). 
To seveda onemogoča izvajanje kon­
trolne funkcije nad opravljenim de­
lom ter realizacijo postavljenih na­
log. Preveliko število hierarhičnih 
nivojev seveda ovira tudi jasnejše 
določanje odgovornosti posameznih 
delavcev in vodij. Pri vodenju pred­
stavlja poseben problem planiranje 
in načrtovanje dela, saj je plan de­
la sektorja le zbirnik planov, ki se 
pripravijo v posameznih službah. Na 
nivoju sektorja se lahko opravi le 
splošna koordinacija plana v skladu 
z dogovori na nivoju DSSS.

Samostojnost posameznih funkcij, 
ki so sedaj združena v okviru ka­
drovsko splošnega sektorja bo pred­
vsem uzakonitev že obstoječega 
stanja ter bo omogočila jasnejše 
postavljene odgovornosti vodstvenih 
delavcev za delo v svojih organiza­
cijskih enotah.

Vodniki

Opaž




