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Borba za finanéno ozdravitev , Iskre*

O nasih finanénih vprasanjih, ki najve¢ in najbolj
pogosto prihajajo do izraza predvsem v nezmoZnosti
takojSnjega poravnavanja na3ih obveznosti, je bilo Ze

- precej govora v glasilu »Iskra« in tudi v dnevnem ¢a-
sopisju. To vprasanje se je doslej premlevalo in se Se
vedno premleva v vedno ostrejSi obliki na strokovnih
kolegijih, organih samoupravljanja enof in podjetja, o
tem vpraSanju se brusijo misli in predlogi delovnih sku-
pin 5 konénim namenom, kako naj se izvlefemo iz
zagate, ki nas vsak dan bolj pritiska in ki jo éutimo

Ze v svojih Zepih.

Cetudi nas je trda in ne-
izprosna nujnost ' prisilila,
da precej dragocenega ¢&asa
in energije' porabimo za o-
bravnavanje tega vpraZanja,
lahko trdimo, da ta ¢as in ta
energija nista zaman. Pri tem
je wsekakor koristno in pre-
potrebno, ¢eprav ob dvanaj-
sti uri, da se je zacel na$
¢lovek, pa naj dela za pisal-
no mizo ali za strojem, zani-
mati za gospodarska vprasan-
ja svojega podjetja in da se
l;'|e konéno zadel zavedati, da
sta obstoj in rast podjetja
odvisna tudi od njega in nje-
govega dela v podjetju. Ta
zavest je wvsekakor razvese-
ljiva, ker nam nudi precej
jamstva, da bomo iz borbe
iz8li kot zmagovalci, teprav
bo borba zahtevala nadpov-
pretne napore in dosti iznaj-
dljivosti.

Ko obravnavamo ta vpra-
Sanja, se moramo predvsem
ustaviti ob nafem sanacij-
skem naértu, ki je vsebovan
v w»zeleni Eknjigi« in, ki je
postala znana tudi izven po-
drodja w»Iskre«. Ta knjiga,
poirjena in sprejeta od vseh
forumov( podjetja in samo-
upravnih organov, je postala
za nas zakon, ki se mora do-
sledno izvajati, ne glede na
to, da bo komu zagrenil mar-
sikatero uro v sluzbi in pri-
‘vatnem zivljenju. Taksni u-
krepi so vedno in povsod
Povezani z nekaterimi nepri-
ljubljenimi posledicami; tako
je tudi s tem naértom. Resne
razmere porajajo tudi resne
.ukrepe, ki pa niso vedno in
Za vsakogar simpatiéni.

Kar zadeva »zeleno knjigo«,
5mo si edini v tem, da je bila
_Poirebna in da jo je nareko-
vala nujnost in resnost finan-
énega polozaja v podjetju.
Ce je ne bi imeli, bi jo mora-
li ustvariti Ze spri¢o najno-
vejsih gospodarskih ukrepov
ozir. splofne gospodarske re-
dorme v SFRJ. . 3

Na radun sanacijskega na-
fria slifimo tudi pogoste odit-
ke ¢es, da je izsel dokaj pre-
‘Pozno, da je sestavljen pav-
Salno in kampanjsko oz da
ne temelji na poprejsnji so-
glasnosti ali vskladitvi posa-
meznih tovarn. Ce gledamo

na ta naért izolirano in ne
poznamo zgodovine, ki se je
sukala okoli tega vpraZanja
in ki je konéno narekovala
izdajo w»zelene knjige«, bi
skoraj morali pritrditi tem
oc¢itkom, toda kopica dejstev
in pa nadvse resno finanéno
stanje v podjetju ter hitro
poslabZevanje ekonomskega
stanja podjetja, pa mora
mnenje bistveno in temeljito
spremeniti.

Borba-za znifevanje zamrz-
njenih obratnih sredstev tra-
ja Ze nekaj let. Enote so bile
ob vsaki priloznosti opozorje-
ne na nevarnosti in posledice,
ki izvirajo iz neutemeljenega
in negospodarnega kopi¢enja
zalog in dviganja terjatev.
Utinek je bil vedno prav na-
sproten: mrtvi kapitali so
povsod nenehno rasli, z njimi
pa je rasla tudi pladilna ne-
zmozZnost podjetja, Ta neiz-
podbitna dejstva so terjala
nujne in odlofno ukrepanje,
ne glede na to, da hitro pose-
ganje v probleme ter zahteve
po vidnejiih uspehih, prine-
sejo s seboj tudi svoje sla-
bosti. Postopek sprejema na-
Zega sanacijskega nadrta je
bil resniéno kratek, &e ne
upoitevamo omenjenih za-
htev po zniZevanju zalog in
deklarativnih obljub delovnih
enot, da bodo po lasinih po-
budah in po lastnem preu-
darku pristopili k temu pre-
poirebnemu delu. Ceprav je
bil postopek za sprejem na-
érta kratek, je bil sprejet
demokrati¢no od vseh samo-
upravnih ‘v organov podjetja
in strokovnih kolegijev. Ni
torej umesten oditek ce3, da
je bil naért diktiran, ali celo
vsiljen!

NasSa praksa jasno kaZe, da
imajo prav tisti, ki trdije, da
verjetno Se do danes ne bi
imeli nobenega sanacijskega
nacrta, ¢e bi 8li na pot dalj-
Sega postopka in podrobnega
obravnavanja. Zaradi tega
naért pozdravljamo z vsemi
pomanjkljivostmi, ne samo
zato, ker smo ga morali nuj-
no izdelati in ker je bil pre-
poireben ter zvezan z 'dolo-
¢enimi trdimi pogoji zunanjih
€initeljev, marve¢ tudi zato,
ker je kljub pomanjkljivostim,
le dal svoje rezultate, s ka-
terimi smo (na sploéno), v
precejinji meri tudi zadovo-
1jni, ¢e upostevamo vse oko-.

(Dalje na 6. strani)

V ponedeljek, 27. septembra so z Biroja za avtomatizas
cijo Zzeleznic, ki deluje v okviru PSO natovorili kombi
s 750 kg naériov in dokumentacije in jih odpremili w
Beograd, kjer jih bodo predlozili na mednarodni licitaciji
za avtomatizacijo in elektrifikacijo magistralnih prog

Licitacija za ZelezniSki inZeniring

»Samo« 760 kg nadrtov ali 53.000 listov
- tehni¢ne dokumentacije vsebuje
predloZeni projekt BAZ za licitacijo

V ponedeljek sp se v Bi-
roju za avtomatizacijo Zelez-
nic, ki deluje v Ljubljani v
okrilju PSO, nekoliko od-
dahnili. Po dobrih $tirih me-
secih napornega, tudi nocne-
ga dela, so namre¢ nacrtali
in razmnoZili celotni projekt
infeniringa za avtomatizaci-
jo Zeleznic. - Nafe podjetje
namre¢ sodeluje na medna-
rodni licitaciji Zajednice JZ
v Beogradu s .kompletnimi
dobavami ter montaZo sig-
nalno-varnostnih in teleko-
munikacijskih naprav za av-
tomatizacijo Zelezniskih ma-
gistralnih prog od Jesenic
do Titovega Velesa, vkljuéno
tudi progo Reka—Zagreb in
Sarajevo—Vrpolje. V celoti
gre ''torej za modernizacijo
prog v dolzini 1500 km in ob-
segu poslov v vrednosti 50
milijard dinarjev.. »Iskrac
sodeluje na licitaciji z ude-
lebo v vrednosti 16 mili-
jard dinarjev, ostali del pa

v Beogradu

bi poverili domadim in tu-
jim kooperantom.

Na licitaciji, ki ima veliko
mednarodno udeleibo, sode-
luje 15—20 podjetij.
»Iskre« Se zagrebska »Nikola
Teslae, »EI« — Nis, od ino-
zemskih pa Siemens, Erics-
son, SEL, Westinghouse, dve

japonski firmi, Philips, an-
gletke in italijanske firme
ifd. 2

~Projekt - BAZ predvideva

in¥eniring z domado in med-
narodno delitvijo dela. Kot
domadi kooperanti so nave-
deni »Energoinvests, z manj-
%0 udeleibo pa »Svetozare-
voe, »Rade Koncars, »Mu-
njaz (sedaj integrirana =z
Rudnikom in, topilnico svin-
ca v Mezici), od tujih podje-
tij sodeluje ITT — Standart
Electric Lorenz s podsestavi.
Pri monta’i naprav bi sode-
lovala % podjetja TT mon-
taza — Sarajevo in Podjetje
za avtomatizacijo prog.

‘Vabimo bralce in ¢lane delovnega kolektiva, posebno
pa Se dopisnike, da nam s svojih delovnih podrodij pisejo
o vseh pereé¢ih problemih in njihovem re$evanju, v nasi
skupni Zelji, da bi &imprej nasli najboljSo pot iz tezav, v
katerih se nahaja nase podjetje.

Poleg_

Delez »Iskre« sestavljajo
naprave za avtomatizacijo in
krmiljenje prometa na po-
stajah, avtomatski progovni
bloki za krmiljenje prometa
na progah, naprave za avto-
matiéno zavarovanje cestnil
prehodov, telekomandne na-
prave za krmiljenje prometa
iz enega Komandnega mesta
in vzdolz prog poljubne dol-
zine, VF naprave za zvezo,
celotni spekter naprav za
zvezo, tj. dispecerska telefo-
nija, ZAT, interfonske napra-
ve, registrafone, naprave za
ozvocenje, elektri¢ne ure itd. |

Biro za avtomatizacijo Ze-
leznic je izdelal celotni pro-
jekt in tehniéne resitve “ter
jih zbral v 500 knjigah v
skupni te#i 750kg. Pri tem
so porabili 53.600 listov teh-
ni¢ne dokumentacije in jih
odposlali v ponedeljek s
kombijem v Beograd. Zani-
mivo je, da so strodki za iz-
delavo niZ%ji, kot je bilo
predvideno. Zaradi izkuSenj,
ki so jih pridobili ob pro-
jektiranju prog Sarajevo—
Plo¢e, Ljubljana—Jesenice in
Ijubljanskega zelezniskega
vozlis¢a je nalrtovanje pote-
kalo mnogo hitreje, ceprav
je bilo treba izdelati vsak
naért (zaradi kooperantov)

¥ 20 kopijah.

Skoraj vzporedno z ome-
njenim natefajem bo dez
nekaj dni v Beogradu Se li-

(Dalje na 7.strani)



Kakor smo Ze poroéali, so tovarno v Kranju obiskali zastopniki Zveze slepih iz Poljske,
CSSR, Bolgarije, Nemcije in Jugoslavije. Slika kaZe delegacijo slepih na razgovoru s
predstavniki »Elekiromehanike«

Notranja finanéno-ekonomska reforma

(Nadaljem:e in konec lz
pm}gh}e Stevilke)

. Medtem ko objavljamo za-
kljuéno poglavije o notranji
finanéno-gospodarski reformi
so bili objavljeni tudi Ze pr-
- vi rezultati sanacijskega na-
érta. Le-ti so pokazali, da je

bil prvotno postavljen plan -

dokaj realen, saj je razvidno
iz podatkov, da bodo tovarne
do konca septembra realizira-
le zastavljene naloge in zni-
Z2ale zaloge na predvidene
mere.

Vzporedno z notranjo kam-
panjo pa ni  razveseljiva
vest, da podjetje ne bo dobilo
v celofi obljubljenih kredi-
tov za trajna obratovalna
sredstva. Zato je nujno po-
trebno, da podjetje aktivira
e vef svojih lastnih sred-
stev in jih spremeni v obra-
tovalna sredstva. Ce hodemo
doseci likvidnost podjetja,
moramo namreé vskladiti na-
30 proizvodnjo z razpoloilji-
vimi sredstvi, Vsekakor je
poirebno za to #e wnaprej
Znifevati zaloge  surovin,
reprodukeijskega  materiala,
polizdelkov, realizirati nedo-
konéano proizvodnjo, poskr-
beti za uspeno prodajo in
realizirati pladano realizacijo
v vifini predvidenih norma-
tivov.
~Prav zaradi tega je prvot-
ni nafrt za zadnje trimeseéje
letodnjega leta doZivel korek-
turo, ki so jo samoupravni
organi podjetja sprejeli in
potrdili s pripombo, da jo
je treba brezpogojno reali-
zirati.

Spremenjen naért zadnjega
trimeseéja daje fako sliko:

Zni¥evanje zalog na razre-
du 3 nasproti predpisani
vrednosti sanacijskega pro-
grama z dne 30. 9. za

753 milijonov din

ZniZevanje zalog na .razre-
du 5. nasproti- predpisani
vrednosti ;

53 mi]ljonov din

po sanacijskem programn z
dne 30. 9. za

700 milijonov din

Znizevanje gzalog mna razre-
du 6 nasproti predpisani
‘wvredzosti ‘po sanacijskem

programu z dne 30. 9. za
300 milijonov din

Zmievan]e terjatev  kupcev
nasproti predpisani .vred-
nosti

753 milijonov din

po sanacijskem programu na
dan 30. 9. za
600 milijonov din

ZAKLJUCEK

Ukrepi, ki jih podvzema
podjetje za zboljsanje finané-
no-ekonomskega poloZaja, so
samo zacelek sistemati€ne
akcije, ki je organizirana z
niamenom, da se korenito
spremeni poloZaj podjetja in
ustvarijo pogoji za njegovo
normalnej$e poslovanje. Za-
vedajoé se, da je uspeh ak-
cije v wveliki meri odvisen
prav od subjektivnih cinite-
ljev. v podjetju, so organi
podjetja zaostrili wvpraSanje
osebne odgovornosti in bodo
v primerih neuspeha akcije
klicali osebe na odgovornost
in jih ustrezno kaznovali.

Podvzeti ukrepi °znoiraj
podjetja pa me morejo v tej
kogljivi finanéni situaciji do-
seti svojega namena brez zu-
nanje pomoc¢i v smislu zage-
tovil banénih predstavnikov.:
Ta pomo& bi morala biti hi-
tra, da bi bila uspegna, ka;tl
nelikvidnost podjetia je s
svojimi 13 milijardami dose-
gla stadij, ki z dneva v dan
bolj hromi proizvodnjo. Seve-
da ta polofaj wvsekakor ni po-
sledica samo ¢ subjektivnih
slabosti pedjetja, marvet tudi
nekaterih objektivnih ¢inite-
ljev, zlasti tistih, ki so ma-
stopili v na%em gospodarstvu
v novejSem ¢asu in powvzro-
¢ili nelikvidnost tudi drugih
gospodarskih organizacij —
nasih kupcev po vsej drZavi.
Sprito takih okoli%&in je tre-
ba ratunati s tem, da je po-
treben doloden da]jéi ¢as za
vedjo mobilizacijo sredstev
iz nofranjih finan¢nih rezerv
in,- da bi bilo-zato mogoce
trajneje izboljBati finan&ni

f polozaj podjetja le na naéin,

da bi dobilo podjetje ustre-
zen kratkorotni kredit s pri-
mernim rokom odplatila.
Poseg v ekonomske rezerve
podietia. ki nai hi dohil ngi-

nek v povetanem osebnem
dohodku podjetja, je podob-
no ostro postavljen kot akecija
mobilizacije noiranjih finané-
nih rezerv podjetja. Seveda
bi na ta nadin pritakovan
uspeh podjetja izostal, ¢e bi
podjetje zamujalo z invésti-
cijsko graditvijo in zaradi te-
ga kar naprej povetevalo
svoje strofke, ki niso majhni.

Pri finanfni sanaciji oz.
njeni uspesni realizaciji mo-
ramo torej nujno vzporejati
tudi vprasanja potrebnih in-
vesticijskih sredstev kot smo
Ze omenili in podrobneje ob-
razlozili v poglavju o razdir-
jeni reprodukciji in investi-
cijski gradnji.

~ Rezerve v lzkorlscamu ’
delovnega tasa

Iz/ poroéila o poslovanju
podjetja za leto 1965 sledi, da
so v nafem podjetju Se ved-
no pere¢ problem bolniski
izostanki, tako do 30 dni kot
nad 30 dni. Tako smo v pri-
merjavi s I. polletjem 1964
pri bolniskih izostankih do
30 dni imeli v L polletju 1965
91,9 94, medtem ko se je pri
bolnigkih izostiankih nad 30
dni ia Y% povetal na 1278,
kar pomeni, da smo v I. pol-
letju 1965 imeli za 27,8 %, ved
bolnidkih izostankov mad 30
dni kot v prvi polovici pre-
teklega leta. Vsekakor je tudi
tukaj iskati doloéene notra-
nje rezerve, zlasti, fe upo-
Stevamo, da naZe podjetje v
celoti ne predstavlja tisto po-
djetje, kjer so kakZni weé&ji
zdravju Ekodljivi pogoji. Za-
to moramo tudi tukaj iska-
ti doloene rezerve. Zwvezna
skupifina je med drugimi
ukrepi za stabilizacijo nasega
gospodarstva sprejela tudi
zakon o spremembi "zakona
o najvisji meji, do katere se
smejo dologiti stopnje pri-
spevkov, in o uporabi sred-
stev skladov socialnega zava-
rovanja v letu 1965. Ta ukrep
ima nedvomno namen, zniZa-
ti gospodarskim organizaci-
jam in ustanovam bremena,
ki jih povzroca izvajanje so-
cialnega zavarovanja, vendar
tako, da same pravice, ki iz-
virajo iz zakonov ‘soc. zava-
rovanja niso ckrnjene. Bistvo
spremembe je torej v tem,
da se z zmanjSanimi dohodki

Pred leto$njim sejmom
»Sodobna elektronika«

Ze Sesti¢ se bo ISKRA po-
javila' v skupnem nastopu z
zagrebikim podjetijem RIZ
in banjaluskim podjetjem
»Rudi Cajavece, in to na le-
todnjem sejmu  »Sodobna
elektronikac na Gospodar-
skem razstaviséu v Ljublja-
ni. Kakor sicer nasa podjet-
ja tesno sodelujejo, tako
svoje poslovno sodelovanje
manifestirajo tudi na tradi-
cionalnih sejmih v drzavi.

Razstavni prostor bo to
pot na 312m2 v hali A, raz-
stavljeni pa bodo glede na
vsebino  letoinjega sejma
predvsem: novejsi izdelki
vseh treh podjetij, pomemb-
nejsi dosezki s podrocja, te-
lekomunikacij, mikroelektro-
nike in digitalne tehnike, v
omejenem obsegu pa tudi
izdelki s podrocja splosne

rabe.
ISKRA bo v celoti raz-
stavila 132 izdelkov, med

katerimi so mnajpomembnej-
§i naslednji: prikazi tehno-
logije najnovejSe subminia-
turne proizvodnje elektron-
skih sestavnih delov in vezij_
na bazi polprevodnikov, —
torej izdelkov tako imeno-
vane planarne tehnike.

S podrodja digitalne teh-
nike bodo razstavljeni: pro-
gramerska miza s pripravo za
perforacijo traku, preizku-
Sevalnik enot za feritni pom-

nilnik, TME sistem in elek-
tronski- ratunalnik. Ro¢ni
posrednik za UKV aparature
RP 150, telegrafski kanal in
analogni telemeter z dodat-
nimi  enoiami, laringofon
(mikrofon za grlo) in avto-
matska telefonska centrala
PAX 100C so izdelki, ki jih
bomo na sejmu videli s po-
droéja telekomunikacij. IS-
KRA bo nadalje prikazala

vrsto movih radijskih spre-

jemnikov »Colombina«, »Ko-
zara« - in »PortoroZe, nadalje
izvozna sprejemnika »Belin-

a« in »Mignon« ter S$tiri
modele glasbenih skrinj, na-
menjenih za. izvoz.

Novi osemmilimetrski ki-
noprojektor bo mnedvomno
vzbudil zanimanje obisko-
valcev, prav tako pa kako-

vostni Hi-Fi ojaevalec in
transistorizirani  ojacevalec
EO-0986.

Na letoinjem sejmu bo
prikazan tudi klimatsko za-
&¢iteni instrument BO 2, de-
lujoé pod vodo. S podrocja
merilne tehnike pa bo IS-
KRA razstavila Se merilnik
in oddajnik nivoja za tele-
fonijo, elektronski voltmeter
MA 3003 in toleranéni mo-
sticek .za sortiranje uporov.
Stikalna tehnika bo zastopa-
na z novima kontaktorjema
VK 004 in VK 00/8, sorti-
mentom kaskadnih mikrosti-
kal in krmilnimi magneti.

zagotove =zavarovanim ose
bam enake nezmanjSane pra-
vice. Za dosego tega ciljd
pa je potreben skupen na«
por samoupravnih organov in
sluzbe socialnega zavarova-
nja, zdravstvene sluZbe, pray
tako pa tudi samoupravnih'
organov in ustreznih sluZb
gospodarskih organizacij in
ustanov.

Moznosti, s katerimi zave-
zanci prispevka lahko wvpli-
vajo na smotrno uporabo
sredstev socialnega, zlasti pa
zdravstvenega zavarovanja
g0 naslednje:

Clen 51 zakona o zdravsive-
nem zavarovanju dolofa, da
zavarovane¢ ni upravifen do
nadomestila osebnega dohod-
ka, e se obrne za zdravnifko
pomot v delovnem #&asu, ge
bi to pomo& lahke dobil v
svojem prostem &asu. Orga-
nizacije preveé nekriti¢no
odobravajo zadevne dopusie
in izplatujejo  nadomestilo
osebnega dohodka v prime-
rih , ko bi zavarovanci brez
gkode za njihovo zdravje za-
hievali zdravnisko pomo¢ v
svojem prostem ¢€asu. Nado-
mestila za take krajse odsot-
nosti z dela izpladujejo zave-
zanci prispevka sicer v bre-
me sredstev, katere w “ta
namen zadrZe pri ohradunu
prispevka, vendar le pomeni-
jo nepotrebno troZenje sred-
stev, kar seveda wpliva na
visino dodatine sfopnje pri-
spevka za zdravstveno zava-
rovanje.

Nadalje je moZno, da se
v skladu z obstojeéimi pra-
vilniki, ki jih sprejmejo

" skupstine skupnosti soc. za-

varovanja delaveev, odredi
zavarovancu dopust zaradi
belezni lahko samo po pri-
stojnem zdravniku, katerega
sta sporazumno dolegila go-
spodarska organizacija in kra-
Jevni zdravsiveni dom. Te
dolotbe, katere namen je
poveriti kontrolo bolniskega
staleZza za posamezno podjet-
je enemu zdravniku, se or-
ganizacije - posluzujejo le Vv
redkih primerih. Ni dvoma,
da bi organizacije s tako
izbranim zdravnikom laZje
nadzirale bolniske dopuste in
sploh zdravstveno stanje svo-
jih delavcev.

Clen 53 in 129a-b zakona
0 zdravsivenem zavarovanju
dolo€aje ukinitev izplacevan-
ja nadomestila osebnega do-
hodka zavarovancu, ¢e name-
noma prepreduje zdravljenje;
ali ¢ée se v ¢Gasu bolniSkega -
dopusta bavi z gospodarsko
dejavnoestjo. MoZnost ukinitve
izplatevanja nadomesiila je
dana gospodarskim organiza-
cijam =za tiste dneve, ko
izplatujejo same nadomestilo.
V interesu zavezancev pri=
spevka je, da poostrijo kon-
trolo nad zavarovanci, ki ne-
odgovomo izkorii¢ajo pravice
in sredstva zdravstvenega za-
varovanja.

¢l. 118 zakona o zdrav-
stvenem zavarovanju dopuséa
organizacijam moznost, da
zahtevajo ponovne preglede
zavarovancev od strani zdrav-

(Dalje na 6.strani)



Mehanografija po svetu

Proizvodnja in uporaba avtomatskih
racunalnikov: bliskovito naras¢ata

Pred 15 leti je prvié v zgodovini stekla proizvednja
-elektronskih aviomatskih ratunalnikev. Prvi iz serije 20
kom UNEVAC 1100 je bit instaliran v decembru 1950. Leto
kasneje so imele ZDA Ze 100 raéunalnikov.

V Evropi se pojavijo raéunalniki pe leta 1955. Proiz-
vodnja ratunalnikov je pri¢ela strmo naraSéati. Racunal-

niki so se zaéeli uveljavljati na vseh podre&jih — v zna-
industriji,

nosti, administraciji in

ogromne dobifke, postali so

V Jugoslaviji je bil prvi in
dosedaj edini veliki ratunal-
‘nik fipa 705 dobavljen od
IBM v juniju 1960. Prvi iz te
serije je bil instaliran v no-
'vembru 1955 in je veljal v ti-
stem ¢asu za giganta moder-
ne elektronske tehnike. To-

.svarna IBM ga ne proizvaja
vel. Konec leta 1963 jih je
bilo %e 112 v eksploataciji,
leta 1964 samo Se 78, od tega
14 v Evropi. Mesedna najem-
mina zamj znasa 120.000DM.
Cena je zmaSala od 63 do. 75
milijonov mark zavisno od
opreme,

V zadnjem desetletju se je
cena racunalnikom znizala
za vet kot desetkrat. Hitrost
se jim je veé stokraf povecala.
Elektronke so nadomestili
polprevodniki. V ZDA je se
v eksploataciji 7,6 % racunal-
nikov grajenih z elektronka-
mi in 20730 racunalnikov s
polprevodniki. Od tega Stevi-
la je 21% zelo majhnih, 68
odstotkov majhnih 79 sred-
nje velikih, 4% velikih in
zelo velikih  racunalnikov.
Sorodno razmerje velja tudi
v ZRN s to razliko, da je ve-
likih le 1,149, zelo velikih
racunalnikoy Nemdéija mnima.

Za Kasifikacijo racunalni-
kov je vzeta wviSina mesecine
najemnine v DM: zelo majh-
ni do 8000, majhni 8000 — 48
tisoé, smdme veliki 48.000 —
100{)00 veliki "100.000 — 300
tiso&, zelo veliki nad 300.000.

Prmzvajalcn w4 ZDA krijejo
‘80 9% potreb v Evropi. Proiz-
vajajo 150 razli¢nih tip pri
25 proizvajaleih. Najsirsi asor-
timan ima firma IBM — 32
razli¢nih tip. V letoSnjem le-
tu je predvidena proizvodnja
45 novih tipov. Finandéna ude-
leZba je maslednje: IBM 72 %,
RCA 7, GE 6, REMINGTON
4, CDC 3, Huneywell 3, NCR
2 Burroughs 1,5, ostali 1,5%.

Na evropski celini se poleg
Ze znanih proizvajalcev Bull
in Zuse v zadnjem casu uve-
ljavljata $e Telefunken in
Siemens v  takoimenovani
tebji generaciji  radunalni-
kov, V tretjo generacijo uvr-
S¢amo racunalnike, ki istoca-
sno obdelujejo wvedje Etevilo
razlitnih programov. V indu-
striji se ti radunalniki upo-
rabljajo za avtomatiziranje
administracije sinhronizirano
z aviomatidnim  vodenjem
proizvodnje. Uvajanje tretje
gemeracije racunalnikov je re-
volucija v industrijski proiz-
vodnji.

V tabeli je navedeno Ste-
vilo racunalnikov ob koncu
vsakega leta za mekatere ev-
Tropske driave.

prinasati se priéeli
pa tudi nezamen!jlv_i.

Prebivalcey
na 1 radu-

nalnik

=
‘223
Benelux 87 279 446 48.400
Francija 182 536 1043 45900
Z.R.

Nemdija 548 996 1657 34.200

V zadnji koloni je navede-
no Stevilo prebivalcev na 1
racdunalnik. Anglija je iden-
tidng z Z.R.N. ZDA prednja-
&ijo z 8400 prebivalci ma ra-
Sunalnik. V SSSR. cenijo Ste-
vilo ratunalnikov na 1500 do
2000.

V Franciji in Beneluxu je
$tevilo rafunalnikov v zad-
njih dveh letih naraslo za veg
kot petkraf, v Nemgéiji trikrat.
ZRN ima 56 racunalnikov
kupljenih, za ostale placuje
mesedno najemnino 40 mﬂi—
jomov mark, Pri tej vsoti sia
ameriSka proizvajalca udele-
Zena IBM s 749, REMING-
TON-UNIVAC z 99,

Povpreéno platujejo za ra-
&unalnike v DM: zelo majhne

Driava

6800, majhne 24.000, srednje

63.000, wvelike 180.000.
Racunalniki so grajeni za
neprekinjeno obratovanje z
vgrajenimi kontrolnimi pro-
grami za lastno kontrolo. Na
ta nadin je doseZena visoka
obratovalna sigurnost. Racu-

‘majo, da se napaka pojavi na

10 milijard operacij. Hitrost
delovanja ratumalnikov je pri
splosnih nekaj mikrosekund,
vrhunski radunalniki doseze-

Ef
E
;
;

Na sliki je na%, lien elekiriéni vrtalni stroj, ki si je zaradi svoje dovriene zunanje
oblike pridobil mednarodno priznanje ALG. Prav to mu bo nedvmne v pomoé, da se bo
¢imbolje uveljavil tako na domacem, kakor tudi na zunanjih trZis¢ih. KaZe, da se nasi
oblikovalci vse Lolj uspesno Iotevajo svojih odgovornih nalog

0 obveStenosti &lanov delovnega kolektiva

Nekje sem &ital naslednje

vrstice: »Nekatere ankete o
obvesenosti ljudi v delov-

nih organizacijah kaZejo, da
ponckod niti polovica ¢lanov
kolektiva mi poulena o

osnovnih podatkih o poslo- jim

vanju, proizvodnji, delitvi,
skratka, o vsem tistem, od
tesar je odvisen uspeh pod-
jetja in posameznega de-
lavea.«

Tudi -pri nas v Iskri se ne-
kateri pritoZujejo, da mniso
obvesfeni o mnogih vaZnih
zadevah dogajanja v podjet-
ju. Ali so njihove pritoZzbe
utemeljene?

Katera sredstva obveséa-

jo hitrosti nekaj nanosekund nja imamo v Iskri? Za obja-

(milijardni del sekunde} za
eno operacijo, pri prakticno
neomejenem Stevilu mest v
spominih. Primerjava: zelo
dober operater z roénim
strojékom v delovni dzmeni
opravi 500 operacij.

Vsi navedeni podatki se na-
nasajo na 1.1.1965.

Za bralce, ki morda Se me
poznajo sodobne ra¢unske teh-
nike, maslednje pojasnilo:

Pod pojmom »AVTOMAT-
SKI RACUNALNIK« razume-
mo danes napravo, ki avio-
matiéno sprejema informaci-
je, jih po programu, ki ga
hrani v sebi, obdeluje ter iz-
daja v Zeleni vnaprej predvi-
deni obliki. Clovek posreduje
racunalniku le program im
nadzoruje funkcioniranje.

Avtomatski radunski stroji
so sicer obstajali Ze prej. V
zafetkn so bili mehanski ali
clektromehanski, kasneje pa
elektronski, Njihova sposob-
nost je bila omejena veéino-
ma pa izvajanje osnovnih
ratunskih operacij. Danes jih
skupno s pomoZnimi stroji
imenujemo konvencionalni ali
klasiéni (éeprav je od prve
uporabe

ssorfirkee preteklo:

vo majvaznejsih novic, ki za-
devajo celotno podjetje, pa
tudi za vainejSe novice in
druge informacije imamo
na¥ d&asopis. Poleg c¢asopisa
pa se wse vainéjSe zadeve
obravnavajo na DS podjetja,
ki sprejema ftudi ustrezne
sklepe in zakljucke. Clani
DS so po svoji funkciji dolz-
ni o vsebini zasedanj obve-
S€ati svoje volivce. Posamez-
ni delovni kolektivi pa imajo
poleg objav v dasopisu Se
medteto drugih moznosti ob-
veséati svoje ¢&lane o wseh
vaznejSih  zadevah: okroZmi-
ce, obvestila, lastni bilten,
objave prek ozvodenja, pre-
davanja in ne nazadnje tudi
informativne sestanke in trni-
bune.

Te vrstice pifem prav za-

komaj dobrih 70 let). Teh
strojev je $e mnogo v obra-
tovanju (tudi kranjska to-
varna jih ima) vendar se v
strokowni literaturi ne obrav-

-navajo ved¢ in miti me ome-

njajo. Prav zato jih tudi v
nasem <'-nku me ohravnava-
mo-.

radi tega, da vzpodbudim
¢lane tistih ‘kolektivov, kjer
je sistem obveStanja slabo
razvit, da prek svojih &lanov
orgarlov upravljanja 17pm!u-
JE]O boljSo obvescenost, saj
to  pravico zagotavlja
tako nas Statut kot tudi
Ustava. Ze pred c¢asom smo
se domenili, da bodo v vsa-
kem kolektivu dolodili aki iz-
brali nekaj ljudi, ki bi bili
stalni dopisniki naSemu gla-
silu. Priznati moram, da je
v vedini primerov ostalo
samo pri obljubi. Temu pri-
merno lahko zasledujete’ v
nasem Casopisu stalne pri-
spevke samo iz mekaterih
kolektivov, medtem ko iz
drugih- ni nobenih vesti, ali
pa so zelo redke. :

Seveda so pa $e drugi pri-
meri, da’ tisti, ki bi morali
Ze ‘po sluzbeni dolZnesti ci-
tati ¢asopis (zato, da so.ob-
veséeni paé¢ vsaj o najvainej-
$ih zadevah podjetja), da
¢asopisa niti ne pregledajo,
kaj Zele da bi ga prebrali.
Zato se mi vedkrat primeri,
da me kdo vpra%a o nefem,
o er smo ne enkrat,
temvec veckrat pisali v na-
Sem casopisu.

Ce»prav je res, da nade pi=
sanje ni vedno zanimivo, pa
tak odnos do cCasopisa, kot
ga imajo v nekem oddelku
prodaje in ZZA, kjer ga vel-
krat niti ne razpakirajo iz
ovoja, presega vse meje.

Igor SLAVEC

Z lzredne seje aktiva 7B
»Elektromehanike«

Na izredni seji aktiva ZB
NOV kranjske tovarne 14.
septembra je bil med drugim
obravnavan tudi movi zakon
o stanovanjih, Po tem zako-
nu bodo namred stanovanja
v druZbeni lasti presla pod
upravo stanovanjskega skla-
da obéine, lahko pa obstaja-
jo stanovanjeki skladi tudi
pri delovnih organizacijah
oz. tovarnah. Po obrazloZitvi
tega probema je bila komi-.
sija aktiva -ZB mmenja, naj
bi v »Elektromehanikiz for-
mirali lasten stanovanjski
fond, ker bi laZje vodili nad-
zor nad stanovanji, kc-t ¢e bi
ga upravljal o sklad.

Komisija je razpravljala
tudi o ostrejéem kriteriju pri
Stednji, hkrati pa je bila
mmnenja, naj se odpravijo
razne ugodnosti; ki Se vedno
obstajajo npr.: dotacij= sam-
skemu domu, ambulanti, men-

zi, povrnitev stroSkov pre-
voza ipd. Komisija je bila
mnenja, da bi bilo te ugods
nosti treba ukiniti, prihra<
njen denar pa maj se viteje
v oscbne dohodke posamez-
nika, kar se bo pozneje pos
znalo tudi pri pokojninah oz.
ob¢asno tudi pri prejemanju
OD v sluéaju bolezni. Potreb<
no je, da se zato povsod pre:
ide na ekonomske cene.

Na seji komisije je bl
sprejet sklep, naj se &mprej
sklie sestanek wseh druZbe<
no-politiénih orgamizacij, kjer
bi se pogovorii o teh pro-
blemih in sprejeli zakljuéne
sklepe.

ABC

Dopisujte
v »skro«




V zasluZeni pokoj je odS$la tov, Ivanka Marinfek, ki je vrsto let z vesinim delom v kuhi-
nji skrbela za dobro fizicno pocutje ¢lanov obrata »Kontaktor« v Kranju. Iskrena Zelja
sodelaveev, da bi pokoj uzivala v zdravju in zadovoljstvu, prisréno slovo in darilo, ka-
Zejo na njeno izredno priljubljenost med kolektivom

KAKO NAPRE]?

Splosno zagotcvilo, da se standard ne bo znizal, je
treba razumeti samo tako, da se ne bo zmanjsal v ti-
stih delovnih organilzacijah, ki bodo poslovale bolje

kot doslej.

Eden od osnovnil: pomenov nove gospodarske refor-
me pa je predvsem v tem, da tiste delovne organizacije,
ki so do sedaj imele izredn> nizko produktivnost dela,
ki so bile slabo organizirane, ki so imele preve¢ delov-
ne sile in prevelike proizvodne siroske, postavimo pred
naslednjo alternativo: ali izboljsati poslovanje in tako

dobiti sredstva tudi za

veiie osebne dohodke ali pa

se jim standard zniZa. Tretje reSitve ni. (Izvletek iz

¢lanka Staneta Kavdica:

praksa 5t. 9/1965).

Prav zgornje besede so
mi ob ¢&itanju omenjenega
¢lanka dale dovolj snovi za
razmisljanje:

— ali zgornje vrstice sploh
zadevajo Iskro

— kako smo do sedaj go-
spodarili

— kaksna
produktivnost

— kaksna je bila nasa or-
ganizacija

— ali smo imeli premalo
ali preved delovne sile

— kak3ni so bili nasi pro-
izvodni in kak$ni na$i reZij-
ski siroski in konéno

— kako sedaj naprej?

Menim, da so to- vprasa-
nja, ki zanimajo slehernega
izmed nas, in ki terjajo tudi
odgovore nasih najodgovor-
nejsih Ijudi. Iz naega dose-
danjega- dela, ki je bilo i
dobro i slabo, smo se goto-
vo naudili marsikaj, pa de-
prav nas je v glavnem ucila
le praksa, kako wvoditi in
upravljati  tako  zdruZeno
podjetje in tak obéutljiv in
zamotan mehanizem kot je
Iskra, saj nismo v na%i ju-
goslovanski sivarnosti nikjer
imeli vzora in primera, da
bi se lahko uéili na tujih na-
pakah. Prav zaradi vsega
tega je zadnje wpradanje:
kako sedaj naprej? Tu je
zelo kodljiv in precej feiak

je bila nafa

Dopisuijte
v Iskro!

Prve izkusSnje, Teorija in

odgovor, vendar pa Zivljenj-
sko pomemben in nujen za
vse nas, ki nam je Iskra nas
drugi dom.

Vemo, da se odslej lahko
zanafamo le na svoje lastne

sile, ker so vsi zunanji fak-
torji uvideli, da bo Iskra
najlaze sprostila svojo no-
tranjo energijo, ¢e jo prepu-
stijo lastnemu kolektivu in
Se Vv sam proces sanacije
(ozdravitve) ne vmesavajo.

Torej smo sami sebi srece
kovac!

Vprasujem:
Kje je pristan za mnafo
»barko« in kdaj dospemo

tja, -‘ali pa bomo ladjo raz-
rezali na 13 malih barkic in
se na njih poskusSali prebiti
po razburkanem morju v
varno luko s parolo: »Kdor
pride — pride, kdor pa po-
tone?, ., Zrtve pa¢ morajo
bitil« E
Igor SLAVEC

NasSa oprema
za avtomobile
Zastava 1300

Vedno ved je na cestah vo-
zil Zastava 1300, za katera so
v tovarni v Kragujevcu vgra-
jevali uvozZene avtoelektri¢ne
izdelke. NaZa tovarna v No-
vi Gorici je, kakor tudi
ostali kooperanti »Crvene
zastave« v Kragujevcu dobi-
la nalogo, da ¢éimprej osvoij:
proizvodnjo celotne avtoelek-
tricne opreme za vozilo Zasta.

va 1300.

Te naloge se je tovarna av-
toelektri¢nih izdelkov v No-
vi Gorici lotila pred nekako
letom in pol, priblizno tedaj,
ko je dobila prve orodjarje.
Najvefji problem so takrat
predstavljala Stevilna, dokaj
zahtevng orodja. Proizvod-
‘njo je namred zaviralo to,
da zmogljivosti orodjarn v

okviru Iskre pa tudi drugje .

v drzavi niso dajale upanja,
da bo orodja moé izdelati do-
ma. Polozaj se je izbolj3al
Sele, ko so prifla devizna
sredstva in je bilo mogode
specialna orodja naroditi v
tujini. Orodjarna v »Elektro-

mehaniki je izdelaly montaz-
na orodja in bolj zahtevne
merilne pripomocke, pomoZ-
na orodjarna v Novi Gorici
pa se je lotila manj zahtev-
nih orodij, da bi tako prej
pri§li do potrebnih orodij,
ki bi omogo¢ila redno proiz-
vodnjo izdelkov, ki jih je to-
varna v Kragujevcu tako ne-
strpno pric¢akovala.

Seveda ni ostalo ]e'pri te- .

Zzavah z orodji, leteh je bi-
la %e dolgag vrsta, zato se je
redna proizvodnja zavlekla
prek predvidenih rokov. Se-
veda je to vplivalo tudi na
proizvodnjo v »Crveni zasta-
vie, katera pa¢ ni mogla vo-
zil kompletirati. Sprva je bi-
lo treba delati tudi s provi-
zoricénimi orodji, dokler niso
prispela naroena in tako je
vse to zaviralo zaletek red-
ne proizvodnje. Toda, delov-
ni kolektiv pred Stevilnimi
problemi ni klonil, éeprav so
bili le-ti marsikdaj wvideti
skoraj nereéljivi. Dobrien
(Dalje na 8. strani)

Med njimi

|z tovarne usmerniSkih naprav
v Novem mestu

Iz tovarne usmerni$kih na-
prav v Novem mestu priha-
ja v &asopis razmeroma ma-
lo vesti. Nepouleni bralec
bi iz tega lahko sklepal, da
pri nas ni stvari, o katerih
bi bilo koristno. pisati. Res-
nica pa je obratna, le da do-
pisniski odbor, ki bi moral
skrbeti za SirSo informira-
nost, bolj slabo opravlja svo-
jo nalogo, od ostalih é&lanov
kolektiva pa tudi ni bil nih-
¢e tako »pogumen«, da bi
prijel za svinénik. Upajmeo,
da bo v bodoée bolje.

Splodne tezave, s katerimi
se otepa wvse "podjetje, niso
prizanesle” Tskrini tovarni v
Novem mestu. Tezave z do-
bavitelji materiala, nevarnost
fluktuacije kvalificiranih ka-
drov zaradi wvijih osebnih
dohodkov v nekaterih sosed-
mnjih podjetjih in rastoéi stro-
ski poslovanja so mas pripe-
ljali e pred szeleno knjigo«
do zaklju¢kov, da bo potreb-
no situacijo izboljs$ati, ¢e ho-
¢emo dosedi ugoden poslov-
ni uspeh. Samoupravni or-
gani tovarne so navedeno
stanje analizirali in sprejeli
vrsto wkrepov za izbolj$anje.
S50 - najpomemb-
nejsi predvsem nasledniji:

—'imenovanje komisije za
ekonomike in organizacijo
tovarne z nalogo, da pregle-
da vse vrste poslovnih stro-
skov in po posvetovanju s
strokovnimi sluzbami izdela
predloge za njihovo zmanjsa-
nje; ;

— stalno preverjanje pred-
kalkulacij z ozirom na teko-

“Ce spremembe;

— proucitev vseh internih
organizacijskih predpisov z
namenom izloCitve vsega za-
starelega;

— skupno z ZZA hitreje
proucevati vse moZnone kon-
sirukcijske spremembe na
usmernikih in uvajanje ce-
nejiih resitey;

— analiza vseh reZijskih
delovnih mest z izkorigde-
nostjo delovnega ¢asa:

_— zahtevek vsem dobavite-
ljem v podjetju za priznanje
rabata v smislu doloéil statu-
ta podjetja;
pregled in razvnstitev
vsega nekurantnega in iz-
metnega materiala ter wod-
prodaja istega;

— poostritev notranje di-
scipline;

— zniZanje ur v podaljda-
nem delovnem éasu na mini-
mum.;

— tekoca kontrola in poro-
¢anje o wseh . popravljenih
normah.

ZmanjSanje  proizvodnega
plana tovarne je imelo za
posledico tudi zmanjéanje
Stevila zaposlenih. Kljub te-
mu, da 7e od septembra la-
ni nismo delavcey, ki so na
lastno Zeljo zapustili podjet-
je, nadomestili z novimi, je
bilo potrebno sprejeti tudi
sklepe o prenehanju dela.,
Delavski svet je po izradunu
stevila potrebnih produktiv-
ni ur ukinil 8 produktivnih
in 14 rezijskih delovnih
mest. 6 delavcev iz rezije. je
bilo premeicenih na produk-

tivna dela, za 10 pa je uspe-
lo zagotoviti takojSnjo zapo-
slitev pri drugih delovnih or-
ganizacijah v obéini.

Vsi navedeni ukrepi so
zbudili zanimanje &lanov ko-
lektiva in prispevali k indi-
vidualnim predlogom za od-
pravo pomanjkljivosti na po-
sameznih delovnih mestih,
isto¢asno pa je bil, ta ukrep
pobudy posameznim delav-
cem k dopolnilnemu izobra-
zevanjti. Vedje znanje, ki ga
bodo s tem pridobili, bo prav
gotovo, prispevalo k hitrej-
femu in kvalitetnejfemu de-
.

Marjan VRABEC

Nesrece
pri delu

V €asu od 1. 1. 1965 do 30.
6. 1965 se je v kranjski tovar-
ni ponesre¢ilo 105 delaveev.
Poleg teh nesred, ki so se”
pripetile neposredno na del.
mestih se je ponesrecilo Se
34 delaveev na poti na delo
in z dela. Zaradi nesre¢ pri
delu je bilo izgubljeno 853
delovnih dni, dofim so nesre-
e na pot: terjale 829 dni.
Na 1 nesrec¢o pri delu odpade
povpreéno 8 delovnih dni,
do¢im na nesrefo na poti
povpreéno 24 delovnih dni. Ti
podatki kaZejo, da je resnost
poskodb v tovarni v primer-
javi s poskodbami na poti,
obéutno manjia.

Statistiéni podatki nam ka-
zejo, da so nesrece v letod-
njem prvem  polletju v rah-
lem padcu, tako v absolutnent
Stevilu; kakor tudi w izgubi
delovnih dni. Vsa prejsnja
leta smo ugotavljali, da je
odpadlo na 1 nesreéo pri delu
10 — 12 delovnih dni, doéim
je bila izguba pri nesreéah
na poti nekoliko nizja kot
letos. Vzrok za tako visoko
Stevilo izgubljenih dni pri
nesrecah na poti je treba
iskati v nekaj primerih tezjih
prometnih nesreé, ki so: za-
htevale' daljée bolovanje.

Analiza nesreé. pri  delu”
nam %e vedno ka¥e znatno
opustanje varnostnih ukre-
pov pri delu. V vedini prime-
rov tezjih obratnih nesreé se
ugotavlja krSenje warnostne
discipline s strani delaveev
ali pa pomanjkljivo zavaro-
vane stroje in naprave, viéasih
pa tudi hibe v predpisanem
tehnoloskem procesu.

Ze bezen pregled nesred
pri delu nam kaZe, da je
potrebno proudevanju nezgod
posvetiti v bodote Ze vecéjo
pozornost. V obdobju, ko se
povsod i%¢ejo in odkrivajo
neizkoridéene sile je dolZnost
slehernega ¢lana kolektiva,
da v &éim weéji meri skrbi za
svejo varnost in varnost so-
delaveev. Se bolj kot doslej,
pa se morajo v to akcijo
vkljuditi neposredno nadreje-
ni v proizvodnji, ker to tut%i'
od njih zahtevajo ohstojec§
predpisi, zlasti pa #e novi
Temeljni zakon o varnosti pri
delu. . d

* G.
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i‘azpisuje
prosto delovno mesto

VODJE GOSPODARSKO TEHNICNEGA ODDELKA
v tehni¢nem sektorju tovarne

Pogoj: elektrotehnik s prakso v komercialni stroki
in aktivno znanje nemskega ter pasivno znanje

Osebni dohodek je zagotovlien po pravilniku o
delitvi osebnega dohodka tovarme.

Ponudbe z opisom dosedanjega dela in kratkim
zivljenjepisom sprejema kadrovsko socialni oddelek
- tovarne do 2. okiobra 1965.

17. septembra je v Ljub-
ljani zasedal razSirjeni ple-
nmm RS ZSJ za Slovenijo.

‘Razprava je bila posvetena

nalogam sindikatov v nadalj-
nem uveljavljanju gospodar-
ske reforme.

Iz referatov in razprave je
tazvidna visoka idejna enot-
nost pri obravnavanju pro-
blemov, ki jih poraja uresni-

_ tevanje gospodarske reforme.

Prav idejna enotnost omo-
gota jasno perspektivo ure-
janja problemov, da zadrta
jasno pot do realizacije tistih
ciljev, ki smo si jih zastavili
Z gospodarsko reformo.

V referatih je bilo uv8do-
ma poudarjeno — ugotovlje-
no — da so delovni ljudje v
tasu reforme pokazali kot Ze
nestetokrat do sedaj izredno
urelost in veliko socialistiéno
Zavest, ter seveda tudi pri-
pravljenost prenasgati in pre-
magovati tezave, ki nastajajo
zaradi stabilizacijskih proce-
50V v naSem gospodarstvu.

Sprito take odloditve delov-

| ni ljudje pri¢akujejo od vseh

=

Republigki sindikat o

zveznih, republitkih in osta-
lih forumov in vodstev nam-
re¢ to, da bo reforma dosled-
no izvedena in da ne bodo Ze
pri prvih tefavah klonili in
zaceli popuscati pri tistih pro-
blemih, ki so teZki, pa ven-
darle taki, da bi bilo vraca-
nje na stare metode rcseva-
nja negativno in protislovno
z infencijami same reforme.

.Ljudje zahtevajo realistiéno

politiko, vodi naj se rafune
o objektivnih moZnostih s ka-
terimi—_razpolagamo, skratka,
jasnejSe perspektive. =
Mnogo je bilo govora o
strokovnosti kadrov v proiz-

vodnji in wvodenju podjetij.
Dogaja se, da zaradi slabe
stimulacije, dobri strokovni

kadri ne dajo tistega kar bi
dali, ¢e bi bili pravilno na-
grajeni. Tov. Ureve je v
zvezi s tem dejal: Samo s
sistemi nagrajevanja, ki bo-
do postavili objektivnejie
kriterije za nagrajevanje
strokovnega kadra v proiz-
vodnji in izven nje; bomo
lahke opravili selekcijo in

Prodaja v avgustu 1965

Operativni  plan blagovne-
ga prometa na domacem
trgu je bil v avgustu izpol-
njen z 91%, pri éemer so se
najbolje odrezale naslednje

branZe: »Naprave: — 134,
»Avtoelektrika« — 136% in
»Siroka potroinjac — 17 %,.

Le-te so planske obveznosti
visoko prekoracile, mediem
ko so se najslabSe odrezale
»Zveze — le 34%, »Elemen-
tie« — 619, »Stikalna tehni-
kae — 73 Y%, in »Merilna teh-
nikas — 87 9%, -

Vitevii prodajni rezultat v
avgustu je domaca prodajav
osmih leto¥njih mesecih do-
segla 89 %, izpolnitev, pri de-
mer sta edini izvrsili svoji
planski obveznosti za to ob-
dobje branzi sAvtoelektrikax
in »Siroka potros$njaz, prva
s 1009%,, druga pa s 107 9.

»Zveze« sO pri tem izpolnile
operativni ‘plan za 8§ mesecev
le s 65, ostale branZe pa ta-
kole: »Stikalna tehnika«
78 %, »Elementix 81 %, »Na-
prave« — s 87 % in »Merilna
tehnika« z 98 %. Tako je do-
maca prodaja v mesecih od
januarja do septembra 1965
izpolila samo 529, letnega
prodajnega plana, pri c¢emer

obveznost izpolnila le s 35 %.
Nadalje zaradi restrikeij in-
vesticij v osnovna sredstva
zaostaja tudi prodaja zlasti
hisnih  telefonskih central,
del krivde pa pri tem odpa-
de tudi na nekompletne do-
bave, kar onemogoda do-
kon¢ni obradun

V branzi »Naprave« je bil
v avgustu doseZzen lep uspeh

je majslabsi rezultat dDSCEl? zlasti ~zaradi precejSnjega
branza »Zveze« — le 38 % zmanjfanja zalog usmerni-
letnega plana. $kih mnaprav, do katerih je

Poglejmo #e, kaj je bilo v
posameznih branzah krivo,
da v celoti doma¢a prodaja
ni  uspela izpolniti svoje
planske zadolZitve v avgustu.
V branzi »Zveze« lezi najvec
krivde na slabi proizvodni
realizaciji v tovarni elek-
tronskih naprav, saj je le-ta
v avgustu svojo proizvodno

gospodarski reformi

dali sirokovnemu delu velja-
vo, ki mu objektivno gre.

Edina pot gospodarskega
napredka je specializirana
velikoserijska in cenena pro-
izvodnja. Za to temo je bilo
mnogo govora na plenumu.
Najvetja noiranja rezerva je
v velikoserijski proizvodnji,
maksimalnem izkoriS€anju
strojnega parka (vef izmen),
ne pa v odpusc¢anju delovne
sile. Pri  hitrem poveéanju
proizvodnje se pojavijo pro-
blémi z repromaterialom, sa-
mo organizacijo itd., zato je
potrebno, da se dela z vsemi
silami v tej smeri. da se te
napake odstranijo. Zlasti pod-
jetja, ki dobro izvaZajo, ne bi
smela imeti teZav pri nabavi
surovin. Postavlja se tudi
zahleva, da morajo tudi de-
vize postati blago.

V ospredje je bilo poslav—
ljeno wvpraZSanje reelekcije
v gospodarskih organizacijah
»Kdor ni sposoben, naj ne
caka reelekcije« — mladim
IJjudem moramo zagotoviti
perspektivos.

Sindikati menijo, da je sle-
pomiSenje v zvezi z odgo-
vornestjo strokovnih sluib za
gospodarjenjé ze dovolj. Or-
gani upravljanja naj strokov-
nim sluzbam doloéijo roke,
do katerih so doline prouéiti
in predlagati najbolje resit-
ve za gospodarski razvoj de-
lovnih skupnosti. Ce strokov-
no vodstvo z direkiorjem na
¢elu ni sposobno speljati
nalog, ki so nujne, potem naj
odstopijo in svoje mesto pre-
pustijo sposobnejSim.

V zvezi z delavskim samo-
upravljanjem in o zavesti po-
sameznika je tov. Popit de-
jal:

»Konec koncev gradimo vse
na zavesti ¢loveka in ¢e gra-
dime na njegovi zavesti, ki
je seveda materialno poveza-
na z njegovim materialnim
poloZajem, potem moramo
racunati s tem, da hodo tudi
v tej zavesti delovali razlié-
ni faktorji, delovali pa¢ z ozi-
rom na ekonomski poloZaj
vsakega posameznika, ki se

(Dalje na 7.sirani)

prislo predvsem zaradi ne-
potrjenih prodajnih cen in
ker od glavnega konsumen-
ta — Avtomacije v prejsnjih
mesecih ni_ bilo potrebnih
dispozicij. Problemati¢na po-
staja v tej branii Se prodaja
kinoprojektorjev.

V »Merilni  tehniki« po-
vzrocajo najveéje tezave tudi
pri prodaji ostalih izdelkov
— premajhne koli¢ine dvo-
tarifnih S$teveev. Zaradi ve-
likih zalog instrumentov v
trgovski mreii je prodaja
otezkocena, pri demer po-
menijo najvecji problem hor-
julski Solski kompleti, ki jih
Sole zaradi minimalnih raz-
polozljivih sredstev ne mo-
rejo nabavljati; Izpad proiz-
vodnje kontaktorjev VK 3
do VK7 je bil kriv za slab-
5i prodajni uspeh v branzi
»Stikalna tehnika«. Tu grozi
porast zalog, ¢e ne bo tovar-
na - pravocasno  izdelala za-
ostale koli¢ine kontalktorjev,
kajti trgovska mreza ne bo
hotela prevzeti celotne koli-
¢ine, izdelane v IV. trime-
secju. s

Nekompletne dobave po-
vzrocajo dokajinje tezave v
branzi »Elementic, saj pri
nekaterih  sestavnih . delih -
teko dobave po dinamiki,
dr‘ug;e Ppa izpolnjuje tabran-
7a komaj 5{}0 obveznosti,

Videti je' torej, da bi pro-
daja uspeineje poslovala in
izvr$evala plan blagovnega
prometa na domacem -trgu,
¢e bi tovarne dobavljale iz-
delke po predvideni dina-
miki.

EKONOMIKA DESIGNA

Vse .intenzivnejse vkljude-

Vinje nafega gospodarstva in
Lnjim vred tudi naSega pod-
itja v svetovno gospodar-
8tvo, mas sili, da proucimo
lavade in zahleve mednarod-
Néga trzisca. Slabo poznava-
Ne in prilagajanje zahtevam
I pogojem trga, na katerem
% vodi brezkompromisna
hurba za obstanek, lahko po-
VZroéi - popolno izkljuéitev
Posameznega akierja in ga
Prsili k temu, da zivotari le
Vkrogu ozkega ekonomskega
Podrogja drzave, iz katere iz-
dja. Ker pa je popolnoma

no, da je jugoslovansko
€ premajhno, da bi lah-

? Prevzelo celotno proizvod-

;JD nasega podjetja v dalj-
i obdobju ter, da ima na-
b Podjetie obveznosti, ki iz-
ﬂmaio iz mednarednih spo-

razumov,

‘nje v mednarodno

moramo .poiskati
poti in metode za vkljuceva-
delitev
dela. :

Kako pomembne so pravil-
ne metode v sistemu trinega
gospodarstva — s kaferim se
v vsej njegovi ostrini sreda-
mo v mednarodni areni
nas uce izku$nje nas samih
ter vseh onih, ki so tako ali
drugade prodrli na medna-
rodni f{rg. O pomembnosti
teh metod je lepo zapisal G.
Wollam: »Ne poskusajte tek-
movati danes s pomoc¢jo vée-
rajénjih  metod, ¢e Zelite
ostati v poslu jutri;« ter Se
jasneje Don Copell: »Zapo-
mnite si, da nobena vojna,
noben Strajk in nobena kri-
za ne uniéi nekega vtefenega
podjetja tako popolnoma in
neizogibno, kakor nove in

oblikovania

boljse metode v rokah spo-
sobnega konkurenta.«

Ko govorimo o metodah, si
moramo biti na jasnem, da
ta izraz ne vkljufuje samo
proizvodnih in tehnoloskih
metod, temveé wse metode
prodaje, oblikovanja, kalku-
lacij, stroskovnega nadzora
itd. Ker pa vse te metode
v tesni medsebojni zvezi je
nujno potrebno, da na kratko
opisemo to povezanost ter jo
ilustriramo z vidika trZnosti
nadih izdelkov na mednarod-
nem frziscéu. 2

Cilj vsake blagovne proiz-
vodnje je, da realizira izde-

lek na trzi§éu in s tem prido-

bi sredstva, s katerimi priéne
ponovni ciklus proizvodnega
procesa. Smatram, da je naj-
bolje, da priénemo s prodaj-
nimi metodami, ki imajo tak

ali- drugaden wvpliv na eko-
nomski rezultat podjetja.
Podjetje lahko izvaza blago
na tuja trziséa v majhnih ko-
liéinah in pri tem posluje po
natelu skapilarnega« izvoza
na zelo Siroki asortimanski
fronti; lahko pa prodaja sa-
mo nekaj izdelkov, vendar v
znatno vec¢jih koli¢inah in

“dosega pri tem enak devizni

efekt. Odraz fega, na poslov-
ni uspeh podjetja je popol-
noma jasen, saj se v prvem
primeru zajeda izvoz v nje-
gov dohodek in zmanjsuje
rentabilnost  proizvodnje, w
drugem primeru pa je rezul-
tat lahko ugoden, Ze pod po-
gojem, ¢e doseZe na svetov-
nem trzi¢u vsaj tako ceno,
ki zagotovi pokritje stro$kov.

Osnovni pogoj za dober, to
je direkten izvoz pa je, da
si pridobi podjetje v tujini
»goodwill«  oziroma dobro
ime. Da dosezemo to, je po-
trebno, da so izdelki estetsko
in kvalitetno priznani in da
so pravilno propagirani. Vse

tri odlike so v medsebojni
tesni povezanosti; potrebno je
kupca opozoriti na izdelek s
pomodjo ekonomske propa-
gande in mu wvzbuditi pravi
viis o kvaliteti s pomodjo zu-
nanje estetike, ki pa jo mora
potrditi resni¢na kvaliteta
izdelka. Tako bo kupec pri
ponovnem nakupu blaga iz
asortimana proizvajalea, po-
novno izbral prav njegov
izdelek, ne pa izdelek konku-
renénega podjetja.

Pri formiranju cene na
mednarodnem f{rziséu imajo
veliko vlogo atesti (spri¢eva=-
la) priznanih svetovnih insti=
tucij. Ti atesti se podeljuje=
jo tako za kvaliteto, kakor
tudi za design (obliko). Na
podrodju industrijske esteti-
ke so v Evropi nanol_] znana
in prlznana'

1. LGA, ZENTRUM »FORM«
iz Stuttgarta,

2. THE DESIGN CENTRE
v Londonu,
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(Nadaljevanje s 1. strani)

lis¢ine, v katerih se je ta
nadrt ustvarjal.

Kako je bil jzvrien sana-
cijski naért za mesec julij
nam je znano iz razliénih
prikazov, ki so iz8li v naSem
listu. Resnica je, da wvsem
enotam ni uspelo zniZati svo-'
jih zalog v predpisanih vred-
nostih, toda pri tem ne.sme-
mo pozabiti, da so enote
morale znizati v juliju t. L
svoje zaloge na nizje vredno-
sti, kot so jih imele 30. aprila.
Vsa zvi%anja, ki so nastala v
maju in juniju z julijsko
kampanjo, so torej morale
prilagoditi stanju v aprilu in
ga Se znizati za predpisano
vrednost. Ta naloga pa je
terjala precej truda in spret-
nosti, rodila pa ‘je razen
materialnih pridobitev tudi
uspeh v tem, da nas je zbu-
dila iz gospodarskega mrivila

in docela spremenila mi-
selnost predvsem vodilnega
osebja.

Iz porodil posameznih to-
varn, ki niso, iz objektivnih
ali subjektivmih razlogov,
zadostile svoji nalogi, je raz-
vidno, da so tudi te enote
z vso resnosijo pristopile
k refevanju fega peredega
vprasanja in nudile zadosti
otipljive dokaze, da so v av-
gustu opravile svojo julijsko
in avgustovsko dolinost. Ra-
¢unamo, da nas v tem ne bo
presenetilo kakino neugodno
odkritje, ali kak3en nezaZelen
spodrsljaj. Nekoliko tezji je
polozaj pri »Elekitromehani-
ki«, ki je znatno zviala svo-
je zaloge in ki potrebuje veé
¢asa za organizacijo in siste-
matiéno delo zniZevanja svo-
jih zalog. Spri¢o tega, da je
ta nasa najvedja tovarna
postavila celoten problem na
osnove Siroke analize in eko-
nomike smatramo, da bo tudi
ona, ceprav nekaj pozneje,
opravicila splofne upe delov-
nih 1judi tovarne in podjetja.
Pri celotni borbi nam vliva
precej upanja in samozavesti
tudi to, da se odkrivajo pre-
cejinje skrite rezerve, da se

ugotavljajo primeri, ko nam
leZijo materiali dolga raz-
dobja po nepotrebnem v skla-
dis¢ih, da imamo v nekaterih
slkladiséih odveéni material,
ki ga druge tovarne potrebu-
jejo in ga narocajo itd. Skrat-
ka: marsikateri so prisli do
prepri¢anja (prav zaradi na-
fe borbe zniZevanja zamrz-
njenih obratnih sredstev!), da
nam postavljeni normativi
zadoS¢ajo za redno obrato-
vanje, ¢eprav smo skoraj wvsi
in v zberu zatrjevali, da so ti
normativi skopo odmerjeni
in neustrezni za nemoteno
poslovanje. Ce bomo dosled-
ni in wvzirajni in ¢e nam
uspe zniZati nase zamrznjena
obratna syedstva samo za 6
milijard dinarjev, smo s tem
prihranili pedjetju najmanj
pol milijarde dinarjev, radu-
najoé¢ samo redne obresti za
ta kapital, da o drugi Skodi,
ki nam jo povzroda nelikvi-
dnost, niti ne govorimo.

Pri tej akciji ne bi bilo
prav, ¢e bi kdorkoli razumel
znizevanja zalog povrsno in
negospodarno fer ' znizeval
svoje zaloge za vsako ceno,
s ¢imer bi v najkrajsem ¢asu
omrtviéil proizvednjo oz. ¢e
bi razprodajal material, ki ga
po drugi strani nabavljamo
za druge enote v tujini za
drage devize, ali pa bi mate-
rial razvrednotil v toliksni
meri, da bi ogrozil nas finan-
¢ni rezultat in pripeljal to-
varno, ali podjetje v nepred-
videno poslovno izgubo.

Vsi znaki kazejo, da bo
nasa borba uspe3na; vsako
malodu$je po¢iva na stekle-
nih nogah, zato je vsak sirah
odvet! Potrebni sta nam le
vztrajnost in sistemati¢nost
v delu, pri katerem nas mora
vedno in povsod voditi skrb
za dobrobit podjetja in nje;
govih ¢lanov.

Tomo Kraljig

Rezerve v izkoris¢anju
delovnega ¢asa

(Nadaljevanje z 2. strani)

nifke komisije, ¢e se ne strin-
jajo z mnenjem zdravnika
glede delanezmoZnosti zava-
rovanca. S tem je organizaci-
jam dana moZnost, da spre-
menijo mnenje zdravnika in
v utemeljenih primerih skraj-
%ajo bolniski stalez. Organi-
zacije se vse premalo poslu-
zZujejo te moZnosti in v celoti
prepus¢ajo  odmero bolniskih
dopustov zdravnikom.

V gornjih tockah so nave-
dene samo najprijemljivejse
moZnosti, s katerimi organiza-
cije lahko pomagajo k ravno-
vesju izdatkov =zdravstv. za-
varovanja z dohodki. Prezreti
tudi ni vpliva vzgoje zava-
rovancev i neprestanega po-
udarjanja, da prekomerno
trofenje v kon&ni posledici
bremeni osebne dohodke sa-
mih zavarovancev. Omenjena
sprememba zakona o zniZanju

stopnje rednega prispevka
Za sSoC. zavarovanje namrec
ni spremenila tistih &lenov
zakona o organizaciji in fi-
nanciranju soc. zavarovanja,
ki dolotajo predpisovanje do-
datnega prispevka za zdrav-
stveno zavarovanje, glede na
visino porabe sredstev od
strani zavarovancev posamez-
ne gospodarske organizacije.
Razumljivo je torej, da je
visina stopnje prispevka za
zdravstveno zavarovanje od-
visna predvsem od skrbnosti
in prizadevnosti same gospo-

.darske organizacije oziroma

ustanove.

To so le nekateri ukrepi,
katere lahko podvzemajo go-
spodarske  organizacije, da
tudi na tem podrodju prispe-
vajo k odkrivanju notranjih
rezerv in s tem k izboljSanju
finanénega stanja.

G.P.

Prevozi n

»LITOSTROJ«, »METAL-~
NA« itd. — bodo ukinili pla-
¢evanje prevozov mna delo,
zakaj jih ne bi fe mi, s tem
bomo tovarni in podjetju pri-
hranili toliko in toliko mili-
jonov, pravijo nekateri na#i
tovari$i v svoji pretirani skr-
bi za =»sanacijo«, pa Ceprav
v tem primeru na radun ti-
stih, ki'so prisiljeni voziti se
na delo z javnim prevoznim
sredstvom.

, Lahko recemo, da je malo
tistih, ki se izven oddaljeno-
sti 3 km od delovnega mesta
za luksus vozijo z vlakom ali
avtobusom vsak dan na delo
in domov. Se manj luksuzira-
jo tisti, ki stanujejo na Vrh-
niki ‘ali v Grosupljem in se

.dnevno vozijo v Ljubljano,

ali stanujejo v Kokri ali Je-
zerskem in se vozijo na delo
v Kranj. Njihov delovni ¢as
ni 8 ur na dan, temved¢ 10 in
ve¢, ¢e k uram prebitim na
delu pristejemo 3e ¢as prevo-
za in ¢as fakanja na prevoz.
Pa tudi iz Ljubljane se neka-
teri vozijo v Kranj, drugi pa
spet iz Kranja v Ljubljano.
Lahko torej reéemo, da se na
delo vedinoma vozijo tisti, ki
se morajo, sicer se gofovo ne
bi. Pri tem pa je (po moji
skromni oceni, lahko se pa
motim) veéina vozafev prav
taksnih nasih sodelaveev, ki
so tam na sredi placdilne liste
ali raje na niZjih kot pa
povpreénih osebnih dohodkih,
pa ¢eprav tudi z niZjimi kva-

lifikacijami. So seveda tudi.

izjeme, posebne na relaciji
Ljubljana—Kranj.

Kljub povefanim Zivljenj-
skim stroskom so nadi dohod-
ki v ISKRI ostali na isti
ravni kot lani, zaradi situaci-
je v kakrini smo, bodo raje
Se padli kot pa porastli, zato
menim, da ni nikjer razloga
niti opraviéila za kakrinokoli
povetanje samoprispevka na-
§ih ljudi za strosfke prevoza
na delo in domov kajti:

1. sredsiva, ki jih dajejo
posamezne nafe tovarne za
kritje strofkov za prevoze
delaveev na delo in domov

a delo. ..

sousivarjamo wvsi,
vozadi,

pa tudi

2. ta skupno ustvarjena °

sredsiva koristijo nadi lju-
dje, da se pripeljejo na delo,
da-z_nami skupaj delajo in
ustvarjajo dobrine in da se
po delu v doglednem ¢asu
spet vrnejo k svojim drudi-
nam.

Obéutek imam, da zahtel
vajo ukinitev povraéila stroi-
kov prevoza prav tisti, ki so
pozabili, da jim je skupnost
preko kreditov (ali pa posa-
mezna tovarna z dedelitvijo
kredita oziroma stanovanja)
omogocila stanovati nekje v
blizini tovarne oz. delovne
organizacije.

Mislim, da bi bilo treba
denarje iskati drugje ne pa
v prevozih:

1. uveljaviti nadelo »prave-
ga Cloveka na pravo delovno
mesto«, ki ne bo odgovoren
samo za tisto, kar naredi,
temveé tudi za tisto kar bi
moral napraviti, pa ni! Torej
le sposobne in odgovorne lju-
di na odgovorna delovna me-
sta!

2. Vsem sektorjem, slui-
bam, oddelkom in wvsakemu
delaveu predpisati naloge,
pravice in dolZnosti, da bo
vsakdo vedel kaj ima za de-
lati in kaksne so njegove
pravice in dolinosti. Vsako
vmeSavanje s strani spokli-
canih in nepoklicanih Ijudi«
v delo nekega oddelka naj
se prepredi: vpelje naj se red
in odgovornost, pa tudi sank-
cije za mneodgovorno poslo-
vanje, Poleg dolznosti pa naj
imajo na3i predpostavljeni
tudi avtoriteto — pravo, de-
jansko avtoriteto, ki si jo
morajo pridobiti s svojim
znanjem, s svojim vzgledom
in s svojimi humanimi po-
stopki do svojih podrejenih,

3. Uvesti je treba naéin sti-
muliranja tudi tistih delav-
cev, katerim smo do sedaj
odrekali pravico do dodatne
stimulacije (iz novatorstva in
racionalizatorstva), ¢e8 da vse
to delajo (dobro ali slabo) pe

(Dalje na 8. strani)

3. ICSID (Mednarodno zdru-
Zénje drustev industrijskih

oblikovalcev) na 3 leta v

raznih prestolnicah,

4, BIO, Bienale indusfrijske-
ga oblikovanja (z medna-
rodno Zirijo) na 2 leti v
Ljubljani.

~ Pri prvem-je naSe podjetje

Ze dvakrat doseglo priznanje

za naslednje izdelke:

1964 — Elektronski instru-
menti, EVS 06, EATC,
UKP 5-in Hi Fi oja-
: cevalec
1965 — ATA 21, ATA 31, TV
stabilizator, Stevec E6
in kinoprojektor 8 mm
1964 — smo v Londonu dobi-
li priznanje za naj-
boljSo jugoslovansko
obliko leta, za n®3
1Slmm kinoprojektor.
ICSID razstavlja letos na Du-
naju kompletno elek-
tronsko merilno me-
sto, izdelek Iskre v
Horjulu

BIO 1964 pa je ISKRI pode-
lil ¢astna priznanja
za dober design: Hol-
skemu kompletu me-
rilnih instrumentov,
EVS 6, TV kameri
»Sokol« in gospodinj-
skemu mesalniku.

Na  podro¢ju ugotavljanja

kvalitete pa ima wvsaka drza-

va posebno ustanovo, ki se
ukvarja s prevzemom in
kontrolo kvalitete posamez-
nih izdelkov namenjenih
uvozu v te drzave. Pozitivni
certifikati (spri¢evala) po-
menijo prav tako, kot med-
narodno priznan design, moz-
nost doseganja visjih cen.
Kot je bilo omenjeno, e
da dosedéi uspeh na zunanjem
trziféu s pomotjo designa
(oblike), reklame in kvalite-
te. Cim boljsi je design, tem
manj je potrebnih sredstev za
reklamiranje izdelka in toli-
ko bolje so nalo¥ena sred-
stva v reklamo. Ce predpo-
stavimo, da je potrebno za

uspefno  reklamiranje po-
vpreéno oblikovanega izdelka
50.000 denarnih enot, je =za
enak efekt dobro oblikovane-
ga izdelka potrebno 30.000
den. enot, pri tem pa je bilo
za design uporabljenih 5.000
d. e. Preprost izradun nam
pokaze, da je bilo z dobrim
designom prihranjenih 15.000
d. e., poleg tega pa si pod-
jetje pri tem zagotovi »Good-
will« (dobro ime), ki ga je
tezko oceniti v denarnih eno-
tah, saj je dolgoirajnejSega

znacaja kot pa propagandna

akcija.

Tesno sodelovanje obliko-
valcev in tehnologov lahko
rodi - odlitne rezulfate na
podro¢ju tehnologije proizva-
janja posameznih izdelkov.
Ti rezultati se kazejo na pri-
mer v casu izdelave ob
uvedbi novih oblik, surovin
in postopkov. Zamenjava sta-
rih oblik za nove ter starih
materialov za nove ima ne-
posreden- vpliv na produlktiv-
nost. e le-to izrazimo s Ste-

vilom izdelltov v &asovni eno-
ti, ki jih proizvede delavec
na dolofenem delovnem me-
stu.

Vpeljava novih tehnoloskih
postopkov’in z njimi poveza-
nih novih surovin lahko po-
vzroci ob istem Stevilu izde-
lanih ‘artiklov v mnekaterih
primerih porast tako stalnih,
kakor tudi spremenljivih
stro§kov na enofo proizvoda.
Ker pa ni namen vpeljave

-novega tipa izdelka (ki lahko

vsebuje wvse stare bistvene
sestavne dele-in se mu spre-
meni samo zunanja podoba,
t. j. design), da ostane pro-
dukcija na isti koliéinski rav-
ni,~ampak na vigji, se ti »no-
vi« stalni stroski na'enoto
proizvoda tako zniZajo, da
kompenzirajo morebiini po-
rast spremenljivih stroskow
na enoto. i 2

Ce pred spremembo neke-
ga artikla morda izvoz ni in-
teresanten, novi, bolj%i design
pa mu omogofa doseganje

visje cene na mednarodnem
trzis¢u, zato je jasno, da je
vedja rentabilnost izvoza §
tem #e podana. -

Znatilno je, tako za jugo-
slovanski kakor tudi za izvoZ
podjetja, 'da je razdrobljen na
veliko &tevilo drzav uvoznic
ki uvazajo v primerjavi z nji-
hovim ostalim uvozom Dne-
znatno koligino nakih izdel
kov. Poiskati -moramo Vsé
moZnost], da”se ta »kapilar-
ni« (razdrobljeni) izvoz nado-
wmesti z izvozom, ki bo omé
jen na manjse Stevilo gospo-
darskih podroé¢ij, ki pa bodd
odkupila znatno vedje kolidi-
ne nadih izdelkov. Pri ve&jil
koli¢inah, kjer pomeni uvoZ
blaga iz nafe drzave Ze n&
kaj %, celotnega uvoza izdel
kov v drzavo uvoznico, lab-
ko prifakujemo, da bo prifle
do mednarodnih sporazumov;
ki bodo zagotavljali dolotene
prednosti. Prav tako je tudi
7 izvozom izdellcov nase pro-.
izvodnje. Ce imamo opravka
z manjsim Stevilom vetiill




Republiski sindikat
o gospodarski reformi

(Nadaljevanje s 5.strani)

ppredeljuje po svojem mate-
rialnem polozaju. Vendar pa
se da vse to spraviti na skup-
pi imenovalec, kar kaze tudi
obnaganje delovnih ljudi ob
reformi. 3 ]

Ljudje razumejo-svoje in-
ferese, razumejo pa fudi in-
terese celotne skupnosti, ker
konec koncev je reforma v
interesu celotne skupnosti. In
fe razumejo interese celotne
gkupnosti, bodo razumeli tudi
interese delovne organizacije.
Zato se mi zdi, da bi morali
nago akcijo usmeriti ravno v
to smer, da pojatamo udelez-
bo delovnih ljudi v samem
gospodarjenju, da utrdimo
vlogo delavskega samouprav-
ljanja in da izpopolnjujemo
fudi te odnose, ki nastajajo
in se nenehno “spreminjajo,
izpopolnjujejo in dopolnjuje-
jo v delovyih organizacijah
skozi izpopolnjevanje in do-
polnjevanje statutov delov-
nih organizacij in njihovih
pravilnikov.

Mislim, da se bomo morali
kot sindikati zato angaZiratfi
in zahtevati, da se &im do-
gledneje izvede nofranja za-
konodaja, da se stvari formu-
lirajo v statutih in pravilni-
kih, ki pa naj se potem fudi
izvajajo. : -

Osrednja misel plenuma je
bila, boljéa, vedja in cenejSa
proizvodnja — nerazdruzljiv
del te misli pa je nujno spo-
znanje, da nove, visje oblike
gospodarjenja lahko doseZe-
mo samo s krepitvijo delav-
skega samoupravljanja, z mo-
bilizacijo wvseh naiih delov-
nih 1judi, z zaupanjem in 2z
naslonitvijo na _ njihovo
ustvarjalno energijo in spo-
sobnost. To je nujno, kajti
. mi — kot je dejal tov. Popit,
gradimo na zavesti nasih de-
lovnih ljudi.

Ce pa je tako in ni vzroka,
‘da bi v to dvomili, potem so

zares deplasirana pricakova-
nja nekaterih posameznikov
pa tudi kolektivov, da bodo
nade tezave odpravile smoé-
ne roke administracije«. Pu-
stimo, da te teZzave uredijo
mocne in spretne roke nasih
proizvajalcev in samouprav-
ljaleev. Popolnoma smo lah-
ko prepri¢ani, da ne bodo iz-
gubili zaupanja celotne skup-
nosti in da bodo najrazli¢-
nejée mnepravilnosti pometli
hitreje in temeljiteje kot ka-
kréen koli administrativni
organ. Edino-prava orienta-
cija gospodarskih organizacij
v zvezi z teformo je to, da so
se moéneje obrnile k sebi in
analizirale svoj polozaj, do-
bre in slabe strani svojega
nadéina proizvednje in gospo-
darskega poslovanja. Skrat-
ka, te gospodarske organiza-
cije so razumele pomen go-
spodarske reforme. tako, da
jim le-ta daje vetje moznosti
za gospodarski uspeh pod po-
gojem, da se naslonijo na
svoje lastne sile in na veljo
produktivnost dela.

Vse' bolj in bolj mora pre-
viadovati prepricanje, da res-
niten gospodarski uspeh lah-
ko ustvarijo samo wvecji de-
lovni rezultati. Tendenciozno
natoleevanje, da z uvajanjem
reforme nujno — standard
pada je kratkovidno, to drzi
le za one delovne organiza-
cije, kjer so Ze do sedaj ime-
le nizko produktivnost dela,
slabo organizacijo, ki so imele
preveé delovne sile za svo-
jo proizvednjo itd. Obratino
pa je v delovnih organizaci-
jah, kjer nenehno raste de-
lovna storilnost, kjer se or-
ganizacija poslovanja izbolj-
Suje, kjer administracija po
nepotrebnem ne bremeni pro-
izvodov itd., tu pa tudi ne
bo poseben problem wiSati
OD v skladu. s porastom Ziv-

- 1ljenjekih stroskov.

Ob wvseh teh ugotovitvah
pa se vprasujemo, kaj je na-

pravilo naSe podjetje ob uva-
janju gospodarske reforme,
za svojo stabilizacijo v novih
pogojih  gospodarjenja, -za
dvig standarda svojih delav-
cev itd. -

Glavna ugotovitev ' je to,
da se je z #okajsnjo ostrino
povzelo za odkrivanje skritih
rezerv v prevelikih zalogah
materiala, nedokoncane pro-
izvodnje, gotovih izdelkov,
terjatve do kupcev itd. Poka-
zali so se Ze prvi uspesni
rezultati, kar pa mora biti
stalno skrb za naprej.

Veliko premalo pa' se dela
na podroéju povetanja storil-
nosti dela, intenzivnemu zo-
Zenju proizvodnega programa
— s ciljem, da se doseze spe-
cializirana velikoserijska pro-
izvodnja. Nujno bo {reba iti
v kadrovske spremembo, na
vodilnih in strokovnih delov-
nih mestih. Po eni strani se
ugotavlja, da ima naSe pod-
jetje sorazmerno dosti stro-
kovnega kadra, po drugi pa
da zasedajo odgovorna de-
lovna mesta posamezniki, ki
jim niso kos itd. Uwesti je
treba ¢imprej stimulativno
nagrajevanje delaveev. Inve-
sticijski program zoziti v ta-
ke okvire, katerega bomo v
sedanji situaciji v mnajkraj-
Zem ¢asu lahko wuresniéili.
Cimprej uvesti novo organi-
zacijsko obliko, katera bo si-
lila tovarne v ekonomicno
poslovanje itd. itd. Zavedati
se pa moramo, da je kljué za
reSitev wvseh nerefenih pro-
blemov, ki jih imamo, v pod-
jetju Iskra in ne izven nje-
ga. Naloge so jasne, treba se
jih* je trezno lotiti, refevati
tako uprava, samoupravni or-
gani, politiéne organizacije
in celoten kolektiv, & bomo
vsi tezili k ENEMU cilju
uspeh ne bo IZOSTAL.

Janez Sile

pri elektro varenju.

15. 10. 1965.

~ RAZPIS

Kadrovska komisijz »ISKRE«, tovarne usmerniskih
naprav Nove mesio, razpisuje prosig, delovno mesto
KV ELEKTRO VARILCA

Pogoji: KV varilec ali PK varilec z daljSo prakso

Ponudbe sprejema kadrovska komisija Tovarne
usmerni$kih naprav Novo mesto najkasneje do

lzvledki iz sklepov
samoupravnih organov

Sklepi
20. seje UO podjetja
(24.9.1965)

® Upravni odbor sprejema
porocdilo genmeralnega direk-
torja o izvrienih sklepih 17.
in 18. seje U0 v podani ob-
liki s tem, da je treba pro-
blemom, ki so bili nakazani
v razpravi (uvozna in izvezna

LICITACIJA ZA ZELEZ-

NISKI INZENIRING

(Nadaljevanje z 1. strani)
citacija -za  elektrifikacijo
prog. Na tej licitaciji pa
bomo sodelovali s projek-
tom skupno z italijansko
firmo »Face« Milano.
Nasa udelezba bo tod skrom-
nejSa in bi dobavili ter mon-
tirali le telekomandne na-
prave v -skupni vrednosti
nekaj manj kot dve milijar-
di dinarjev.

Vsa investicijska dela na
obeh licitacijah kreditira
Mednarodna banka za raz-
voj, zato velja, kot je to Se
posebej razveseljivo, izvrsi-
tev del kot delen izvozni
posel, in sicer na konverti-
bilno wvalutno podroéje.

O uspehu ali neuspehu na
licitaciji bomo seveda %e po-
rocali.

Marjan Kralj

problematika, odnosi z ban-
ko, investicijske obveznosti);
posvecali s sirani vseh uprave
nih &initeljev podjefja po=
sebno pozornost.

@ UO sprejema porodilo
disciplinske komisije o po=-
stopku in izrefenih kaznih
zoper odgovorne osebe, ki ni-
50 realizirale sanacijskega
programa za mesee julij in
in aneksa za avgust 1965.

© UO sprejema predlog sa=
nacijskega nacéria za 4. kvare

. tal in ga bo predloZil delav-

skemu sveiu v potrditev.

UO opozarja direktorja fi-
nanénega sektorja, da se
strikino ravna po sklepih sa-
moupravnih organov v zvezi
s sanacijskim na¢rfom in da
preko generalnega direkiorja
takoj sproZi disciplinski po-
stopek proti vsem odgovor-
nim, kjer ‘se ugotovi, da re-
alizacija sanacijskega nafria
ne poteka tako, kot je bilo
s sklepi predvideno.

@® U0 jemlje na- znanje
prestavitev roka za razprave
o rebalansu gospodarskega
plana od 1. 10. do 22. 10. Se-
kretariat pedjetja naj pregle-
da moZnosii, da se druga
obravnava ukine in da se
predlog Ze po prvi obravna-
vi na U0 predloZzi DS, da bi
se nadaljnje obravnavo skraj-
Salo ma minimalni moZni rok.

uvoznikov, ki predstavljajo
Zelje in zahteve doloéenega
podroéja, si s tem zagotav-
ljamo ve&jo uniformiranost
proizvodnje nasih izdelkov.
' Natinov, kako pridemo do
takega izvoza, je veé. Znano
i&, da lahko pridemo do tega
£ izredno nizkimi cerami, ki
80 globoke pod povpreéno
lastno ceno izdelkov, lahko
Pa tudi s kvalitetnimi izdel-
ki tako glede na sam teh-
nitni ustroj, kakor tudi glede
ha zunanji estetski izgled,
Ozitoma dober industrijski
design (dizajn - obliko). S tem
imo viljucili design kot fak-
tor zmanjganja »kapilarnosti«
Oziroma kot faktor vefje irz-
nosti izdelka. Opredelili smo
industrijsko oblikovanje kot
Pomembno dejavnost v pod-
ietiu, ki mu pripada popol-
Noma  ekvivalentni (enako-
Vreden) polozaj kot razvoiu,
hnologiji ter ekonomski
Propagandi.

Iz vsega navedenega lahko
zaklju&imo naslednja dejstva:

— DESIGN (dizajn) je v
danas$njih trimih prilikah —
tako na mednarodnem kot
tidi na domacem trgu —
nujno potreben;

— DESIGN, ki doloca ob-
liko in izbira materiale, vpli-
va neposredno ma izbiro teh-
noloskega procesa. Pri tem
gre za dober design takrat,
kadar je izbira tehnologije in
uvedba nowih matenialov
enostavnej$a, krajSa in ce-
nejsy od prej$nje, S tem pa
vpliva design meposredno ma
izboljsanje produktivnosti
proizvajalnih sil.

— Vpliv DESIGNA (glede
na izbiro materialov in teh-
noloskega procesa) ma stro-
gke izdelave in & tem mna
lastno ceno izdelka, je lahko
ob mnespremenjeni koliGini
proizvodnje iudi megativen.
Ker pa predpostavljamo, da
se povefa trznost izdelka m
s tem povprasevanje, se po-

vela proizvodnja, ki kompen-
zira (izravna) povedane va-
riabilne (spremeniljive) stro-
Ske, Tako je lahko lastna ce-
na tega izdelka pri povetani
proizvodnji celo wvigja od
lastne cene predhodnega ti-
pa, to pa zato, ker lahko do-
seZe visjo prodajno ceno na
domadem trgu. Tako pokri-
va domadi trg wse fiksne
stro$ke, izva’amo pa lahko
po mniZji ceni in ustvarjamo
dohodek (¢im je ta cena wvis-
ja od variabilnih stroskov na
enoto proizvody ter direkt-
nih prodajnih stro$kov).

— DESIGN wvpliva na zni-
Zamje stro$kov ekonomske
propagande. Sodelovanje na
mednarednih Tazstavah do-
bre idustrijske forme je
brezplaéno. podeljena prizna-
nja (atesti, certifikati) za zu-
nanjo estetiko pa imajo v
poslovnih krogih vedno ved-
jo wrednost. Vzporedno s
prireditvami =~ se  aktivirajo
razna komunikacijska sred-
stva (radio, TV, tisk), ki ne-

prizadeto porofajo o doseze-
nth uspehth in wustvarjajo
podjetju »goodwill«. Da je ta-
ka indirektna reklama nepri-
merno bolj efekina kot di-
rektna, ni potrebno poudarja-
ti. Zlasti pa je pri dani situa-
ciji izredno simpatitno dej-
stvo, da je ta reklama zastonj.
— DESIGN wpliva na po-
tro$no izbiro. Ce so vsi iz-
delki podjetja oblikovani v
enotnem (hiSnem) stilu, je
pricakovati magnjenost kup-
cev k izbiri raznih izdelkov
istega proizvajalca, seveda
pod pogojem, da je kvaliteta
izdelkov taka, da ne razodara
potroinika Ze pri prvem na-
kupu. Cilj take politike pod-
jetja je splodni oziroma TO-
TALNI DESIGN, ki zajema
vsa podrecja, kjer nastopa
element zumanje estetike.
Vse to jasno potrjuje hipo-
itezo, da zahteva wsodobna
proizvodnja in sodobna pro-
daja vedno novih in boljéih
metod, med katerimi igra

vazno vlogo wuspeli design.
Zato ne smemo in ne moremo
dopustiti, da bi nafa proiz-
vodnja ne vkljucevala desig-
na kot izredno pomembnega
faktorja. Zahteva po stalno
povefanem izvozu, po. renta=
bilnem izvozu in po nekapi=
larnem (nerazdrobljenem) iz=
vozu doloéa oblikovanju, &e
e me osrednjo, pa vsaj eno
izmed bistvenih viog v pro-
dukcijskem procesu.
Davorin Savnik

Pripomba uredniStva:

(Indus: tl‘l{jsko Obliukﬂvaﬂlje
DESIGN (dizajn) je ustaljen
mednarodni naziv (izraz) za
industrijsko oblikovanje, ki
1z eno besedo je inZe=
nirsko konstrukeijo ter plo-
skovno in prostorsko obliko<
vanje. Seveda pa uposteva
zakone estetike in ekonomi=
ke, funkcionalnost in ergo-
nomiko, to je prilagojenost
oblik na dimenzije, kretnje
in petrebe Eloveka). -

1



Pisma bralcev

ANOMALIJA TARIFNIH

PRAVILNIKOV =

Tovari§ urednik!

Clani »saldakontija 120« iz-
terjevalne sluzbe in blagov-
nega knjigovodstva financne-
ga sektorja PSO javno za-
stavljamo naslednje wvprasa-
nje:

»Saldakonti 120«, izterjeval-
na sluzba in blagovno kniji-
govodstvo, smo vse do 1. ja--
nuarja 1965, skupaj s »salda-
kontijem 220« spadali pod fi-
nanéni sektor UPRAVE POD-
JETJA, S tem dnem pa smo
bili pripojeni ‘'finantnemu
sektorju PSSO, »Saldakonti
220« pa je Se naprej ostal v
UPRAVI. V marcu smo pre-
jeli nove odlo¢be o razpore-
ditvi delownih mest in to po

" novem pravilniku o delitvi
OD PSO. Kljub drugaimemu
kljuu za obracun OD, se le-
ta ni bistveno popravil. Na-
sprotno pa smo bili obvesce-
ni, da so se osebni dohodki
tlanov »Saldakontija 220« ki
je ostal pod UPRAVO pod-
jetja, ob&utno zvisal in to v
povpredju od deset, do dvaj-
set tiso¢ din. V ilustracijo
dvoje delovnih mest: knjigo-
vodja — konter (ratuna 220
v UPRAVI) ima cca 83.000
din, knjigovodja konter
(racuna 120 v PSO) pa le
65.500 dinarjev, meditem ko
jma dipl. pravanik v PSO (1Z-
TERJEVALNA SLUZBA) 76
tiso¢ din!? — Podobno je tu-
di na ostalih’ delovnih me-
stih, Povsm nevzdrino in ne-

' razumljive je, kako lahko
pride v istem podjetju do ta-
ko velikih razlik pri osebnih
dohodkih za isto delovno
mesto in tudi delo. Ne sme-
mo pozabiti, da gre za ljudi,
ki so mesece in leta delali
skupaj ma enakih delovnih
mestih, s premestitvijo v
drugo delovno encoto pa so
naenkrat toliko ma slab3em.

Preverili smo tudi Pravil-
nike o delitvi osebnih dohod-
kov v desetih ve&jih ljubljan-
skih podjetjih in ugotovili,
da v osmih podjetjih ni no-
benih razlik med »Saldaken-
tijem 120 in 220«, v dveh pa

PREVOZI NA DELO...
(Nadaljevanje s 6. str.)
svoji sluZbeni dolZnosti! Ka-
kien totalen nesmisel? Ali ne
napravi izboljsave na neki
aparaturi najlazje prav njen
konstrukter, na tehnolofkem
postopku prav tehnolog, pri
organizaciji poslovanja Sef
nekega oddelka, organizator
itd.? Ogromno idej, znanja
in energije je makopideno v
nasih ljudeh, le sprostiti jih
moramo! Gre za ISKRO, za
zniZanje stroskov poslovanja
in strofkov proizvodnje, zato
nam je vsak predlog dobro-
do3el, vsaka zdrava ideja je
vredna svojega denarja, pa
naj je rojena svobodno ali pa
po sluzbeni/dolZnosti! Menda
smo Ze tako daleé da lahko
priznano slovensko »fovdijos
pokopljemo in priénemo na-
(grajevati wvse, ki s svojim

delom, idejami in predlogi,-

koristijo podjetju in nam
vsem pomagajo ¢im hitreje
premostiti sedanje tefave!
a Igor Slave

so celo prvi viSji, zato nam
je nerazumljivo, zakaj so
prav v paSem podjetju moz-
ne take razlike. Prosimo, da
nase vprasanje objavite v ¢a-
sopisu »Iskrac in da pristoj-
ni dajo svoj odgovor.
Clani ~SALDAKONTIJA 120«
(sledi 29 podpisov)

Odgovor urednistva:

Naslov dopisa se sklada z
vsebino. Anomalija pravilni-
kov OD je tako ofitna, da ne
potrebujemo komentaria.
Prizadeti podpisniki naj ne
mislijo, da poslanega pisma
nismo »upalic oz. hoteli ob-
javiti. Vzrok je bil drugje.
Urednistvo je takoj po preje-
mu pisma z vsebino seznani-
la vodstvo v pismu omenje-
nih enot. Kot se spominja-
mo  je bilo to Wb koncu
aprila, urgirali pa smo tudi
v maju in naslednjih mese-
cih. Na weckraine obljube,
da bomo dobili zadevni. od-
govor, smo z objavo dakali.
Ker se je tudi urednistvo
navelicalo dakanja, in kot
kaze odgovora ne bo, smo
pismo po 4 mesecih objavili,
keér smatramo, da je vsebina
Se vedno aktualma.

Tov. urednik!

Pred casom je bilo precej
debat o reorganizaciji pod-
jetjia na »branZni sisteme, ki
naj bi Ze sam po sebi izlodil
dobrien del teZav in napak,
ki se pojavljajo "pri sedanji
organizaciji podjetja v pro-
izvodnem procesu od nacr-

tovanja poireb do konénega =

plasmana artikla.

S predstojefo odlogitvijo
kolektiva preko organov
upravljanja in strokovnih
vodstev za eno od variant
reorganizacije podjetia se
bodo po mojem misljenju
uredili predvsem ekonomski
odnosi med tovarnami_ in
skupnimi sluZzbami.

V bodoédi organizaciji, va-
riante so - bile posredovane
preko naSega €asopisa, pa ne
vidim realnih moZnosti za
ureditev problematike zno-
traj branz. -

Menim, da je sedanja ob-
lika strokovnih teamov uspe-
sen poskus vodenja branz
ob sodelovanju proizvodnije,
razvoja, programskega sek-
torja in prodaje. Zal team
nima kompetenc za razne
odloditve in - je v bistvu
samo organ posvetovalnega
znacaja. X

Zanima me torej, na kak-
Sen nadin je predvideno vo-
denje branZ, ki v razvoju in
v prodaji Ze obstajajo in ali
bodo strokovni teami Se
ostali in s kaksnimi naloga-
mi in kompetencami.

Tov. urednik, ne zamerite
mi, da vprafujem po detaj-
lih, za katere bo marsikdo
dejal, da bodo tako jasni, ko
bo... in Vas prosim, da mi
poskusate v odgovoru, upam
da ga boste posredovali v tej
rubriki, pojasniti, zakaj je
bila reorganizacija po brani-
nem sistemu opuséena.

ek

Op. uredni$tva: Vprasanje
smo odstopili ustrezni sluzbi .
v upravi podejtja in bomo
njen odgovor objavili takoj,
ko ga bomo prejeli.

Mladinska konferenca v Horjulu-

Predpogoi: OSEBNA ODGOVORNOST

O delu tovarniS$kega komi-
teja v tovarmni elektronskih
instrumentov Horjul, je ma
mladinski. konferenci 22. sep-
tembra porocala tov. Anica
Adamié. Kot sekretar je -do-
bro seznanjena s problemi
mn delom mladine. V porodi-
lu je bilo med drugim na-
vedeno, da je mladinski ko-
mite organiziral v svoji man-
datni dobi wved sestankov,
kjer so razpravljali o tekodéih
problemih tovarne. Za vse
mladince je bila organizira-
na tudi proizvodna konferen-
ca, kjer so vodilni delavei to-
varne tolmacili vse aktualne
proizvodne probleme.

Mladinska organizacija je
zadovoljna z mladinskim tek-
movanjem med tovarnami,
saj so dosegli prvo mesto,
trije mladinci pa bodo dobi-
li prakti¢éne nagrade kot naj-
boljii tekmovalci v okviru
podjetja. Tovarniski komite
je organiziral tudi mladin=
ske ekipe, ki so tekmovale
na zimskih in letnih $portnih
igrah »Iskre«, Komite je so-
deloval pri pripravah volitev
V samoupravne organe tovar-
ne. Premalo pozornosti pa je
miadinska organizacija po-
svetila sodelovanju 'z ostali-
mi politiénimi organizacija-
mi. V bodode bo potrebno

.dolodene politiéne akcije or-

ganizirati skupno s sindika-
tom in ZK, ker bodo le na
ta nacin dosezeni boljdi uspe-
Predsednik mladinske or-
ganizacije Ignac Cunder je v
svojem referatu nanizal te-
Zzave, ki spremljajo tovarno
in podjetje v leto$njem letu.
S tezkimi problemi se borijo
tudi v tovarni elektronskih
instrumentov v Horjulu. Vsi
delavci #Ze nekaj mesecev
prejemajo le 809, oscbne
dohodke. Zaradi pomanjka-
nja reprodukcijskega mate-
riala iz uvoza imajo precej
nedokoncane proizvodnje, ki
veze obratovalna sredstva.
Predvsem se bo morala za-
ostriti osebna odgovornost.
Konéati bo treba s parolo, da
50 vsi krivi in nihée! Planira-
nje proizvodnje, kot osnovo za
uspesno realizacijo plana bo
treba izbolidati. Tudi pro-
duktivnost dela bodo morali
povecati in zmanjSati mate-
rialne sirogke, ki so fe ved-
no zelo visoki. Tovarnigki
komite bo moral organizirati
za miladino vrsto sestankov,
kjer bodo tekode obravnava-
li izpolnjevanje plana v
okviru tovarne in podjetja.
Predsednik se je v svojem
referatu dotaknil tudi dela
mladine oz. mladincev, ki so
¢lani samouprawvnih organov
in dejal: »Ni dovolj samo
predlagati- mladince v samo-
upravne organe, treba je za-
sledovati mjihovo delo na se-
jah DS in vedkrat izmenjati
mnenja ‘0 dolofenih preble-
mih, ki so na dnevnem redu
zasedanja. Prav v tem pa
mladinska organizacija ni
naredila toliko, kot bi lahko.
Razveseljivo pa je dejstvo,
da so mladinci zelo zaintere-
sirani za dopolnilno izobra-
Zevanje. Lani je obiskovalo

razne vecerne Sole 25 mladin-
cev in mladink, kar je lep
uspeh, saj je vseh miadincev
v tovarni le 140. Se bolj za-
dovoljiv pa je podatek zato,
ker v blizini ni nobenih pri-
mernih Sol, pad pa se mora-
Jo voziti v Ljubljano. Veliko
razumevanje do $olanja je
pokazala uprava tovarne, saj
je s pladevanjem Zolnine in
izrednimi dopusti -omogodila
uspesen Studij. Tudi letos
bo vodstvo tovarne pomaga-
lo pri izobrazevanju vsem ti-
stim delavcem, ki mnimajo
ustrezne izobrazbe za delov-
na mesta, ki jih zasedajo.«
Ob koncu je predsednik
mladinske organizacije pove-
dal, da je bilo v lanskem le-
tu zaradi nepazljivosti in me-
upostevanja predpisov 16 ne-
sre¢. Omembe vreden je tu-

di visok odstotek bolezen.
skih in neopravidenih jzo.
stankov od dela. Tudi v tem
so Se velike rezerve, ki se
bodo morale v bodoée bolj
izkoristiti.

V razpravi, ki je sledila re-
feratom, so na Zalost diskuti-
rali le gostje. Mladinei so po-
stavili nekaj vprasanj s pod-
rotja izobraZevanja, odpu-
S¢anja delavcev, penspektive
tovarne v novih gospodarskih
pogojih  in  reorganizaciji
podjetja. Na vsa vpradanja
je izérpno odgovonil sekretar
tovarne tov. Golobi&, ki je
med drugim dejal oz pouda-
ril, da morajo probleme to-
varne resevati sami, ker od
zunaj ni pricakovati -nobene
pomodi.

F.oD

[ zasedanja DS »RA sprejemniki

Na 8. seji DS tovarne ra-
dijskih sprejemnikov v Seia-
ni. je bil podano poroéilo, da
je bil z vkljuditvijo wvseh
sluzb tovarne plan za avgust
izpolnjen s 119,8 %, osemme-
seéni pa s 1046%. Da bi za-
gotovili izvriitev proizvodne-
ga plana za september, je
narofeno upravnemu vod-

NASA OPREMA

ZA AVITOMOBILE

ZASTAVA 1300
(Nadaljevanje s 4. strani)
delez teh tezav odpade seve-
da tudi na naSe kooperante,
kot na primer na Pretis, ki
tovarni v Novi Gorici ni do-
bavljal pravocasno in zadost-
nih koli¢in ohigij za nape-
tostne regulatorje in vZigalne
tuljave.

Toda slednjié je delovni
kolektiv zastavljeni cilj do.
segel. Odpravil je najbolj
perede teZave in normalizi-
ral proizvodnjo izdelkov za
vozila Zastava 1300. Odslej bo
z rednimi dobavami lahko
kril wvse potrebe tovarne
»Crvene zastavac in nafega
trZiséa. Prebroditi teZave in
ob skrajno neugodnih pogo-
jih izpeljati osvajanje in pro-
izvodnjo teh izdelkov v raz-
merah,: v kakr$nih je to tek-
lo pri avtoeléktritni opremi
za Zastava 1300, vsekakor ni
bila lahka naloga in gre za
dosezene rezultate kolektivu
v Novi Gorici priznanje, na
drugi strani pa naj bi bilo to
vodstvu  podjetja odloéno
opozorilo, da je treba v pri-
hodnje resneje poskrbeti za
okrepitev kadrov in zmoglji-
vosti v konstrukciji in izde-
lavi orodij. Prav pomanjka-
nje ustreznih orodjarskih in
konstrukterskih zmogljivosti
doma je v najvelji meri za-
krivilo teZzave in zamudo pri
osvajanju in zacetku redne
proizvodnje izdelkov za na.
vedeno vozilo, kar pa bi se
ne smelo ponoviti v interesu
tovarne in celotnega podjet-
ja pri nobenem mnovem ar-
tiklu.

* -PG~

stvu naj eproti nadzira in
spremlja dobavo in proble
matiko nabav kriti¢énih mate-
rialov, 3

DS je potrdil operativni
mesecni plan za oktober in
IV. trimesetje, hkrati pa dal
nalog odgovornim sluzbam,
da so dolzne skrbeti, da bo-
do strojne naprave polno
obremenjene tudi v popol-
danski izmeni,

V poroéilu predsednika DS
je bilo navedeno, da-je to-
vamna na razredu 3 dosegla
v avgustu postavljeno wvred-
nost normativa. Gospodanski
in finanéni sektor pa sta pre-
jela nalog, da tudi v septem-
bru razred 3 ne sme presed
danegg normativa. 1

V zvezi z neizpolnitvijo po-
stavljene naloge za zniZanje
vrednosti zalog v mesecu ju-
liju, je DS zahteval, da upra-
va tovarne razi¥¢e vzroke,
krivce -pa naj obravnava di-
sciplinska komisija. Prav ta-
ko mora disciplinska komi-
sija zasli$ati krivce zaradi
nedokonéanih RA sprejemni-
kov, ki so ostali v breme
razreda 5 in za tiste sprejem-
nike, ki so ostali na zalogi
kot nekurantni oz. manjvred-
ni material.

V zvezi s sklepom DS pod-
jetja o prevzemu izgube med
poslovno enoto PrZzan in Se-
Zane, je bil DS mmenja, da
v tako tezki finandni situaci-
ji tega bremena ne bo zmo-
gel, ée hole sanirati radijsko
proizvodnjo, H koncu je DS
razpravijal o previsoki zalo-
gi elektronk z zeljo, da UO
podjetja podvzame zadevne
ukrepe v svrho storng preve
likih dobav. : -
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