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Povzetek

Prispevek obravnava razvoj turizma na turisticno do sedaj nerazvitem obmocju Zasavja. Ker smo kot prioritetno panogo
razvoja turizma prepoznali kulturni turizem, na zacetku podajamo krajsi pregled kulturnega turizma v Sloveniji in svetu.
Prvi projekt, ki je konkretneje obravnaval turisticni razvoj v Zasavju je bil projekt Natura 2000 - turisticne zanimivosti
Zasavja. Podajamo kljucne ugotovitve raziskave in analize ter smernice razvoja turizma v Zasavju. Da se vse skupaj ne bo
ustavilo zgolj pri besedah, smo poskrbeli z uspesno prijavo projekta Vse tece v tri krasne. V prispevku smo opredelili kljucne
aktivnosti, ki bodo pripomogle k spodbuditvi razvoja turizma v Zasavju (vzpostavitev profesionalne organizacije, trZenje,
blagovna znamka, oblikovanje novih produktov, izobrazevanja, raziskave). Podajamo konkretne resitve za uspesnejsi razvoj
turizma z upostevanjem vseh dejavnikov turisticnega razvoja (¢loveski viri, specifike regije, trendi v turizmu, organizacija,

trzenje, spremljanje rezultatov idr.).

Kljucne besede: kulturni turizem, razvoj turizma, regionalni razvoj, V 3 krasne, Zasavije

1. Uvod

o se lotevamo razvoja turizma na turisticno

nerazvitih obmo¢jih, kot je Zasavje, je izjemnega

pomena, da serazvoja turizmalotimo z natan¢nimi
strate$kimi in razvojnimi usmeritvami. V nasprotnem
primeru se hitro ujamemo v primeZ »turizma na splo$nox,
ki niti na kratki rok ne prinasa zadovoljivih rezultatov,
na dolgi rok pa je tovrstna »neusmeritev« obsojena na
propad. Pomembna je natan¢na opredelitev segmentov
turisti¢nega razvoja, nadgradnje obstoje¢ih in vzpostavitve
novih turisti¢nih produktov. V prispevku obravnavamo
kulturni turizem kot eno najperspektivnej$ih panog
sodobnega turizma, opiemo Zasavsko regijo, projekt
Natura 2000 - turisti¢ne zanimivosti in najnovejsi projekt
Vse tece v tri krasne.

2. Kulturni turizem

Kulturni turizem lahko definiramo kot Zeljo ljudi po
ogledu zivljenja drugih, temelje¢o na zadovoljitvi potrebe
radovednega turista, ki Zeli videti druge ljudi v njihovem
»avtenticnem« okolju in videti fizi¢cne dokaze njihovega
zivljenja, prikazanega v umetnosti, obrteh, glasbi, literaturi,
plesu, hrani, pijadi, igri, rokodelstvu, jeziku in obié¢ajih
[1]. Temelji tako na ogledovanju kulturnih znamenitosti
kot tudi na dozZivljanju kulture (festivali, ples, glasba).
V preteklosti je preve¢ definicij temeljilo na tem, da je
kulturni turizem zgolj ogledovanje kulturne dedi$¢ine in
muzejev, kar se danes dopolnjuje tudi z najrazli¢nej$imi
zivimi dogodki. Pomembno je tudi vedeti, da je vedno
nujno preveriti in nacértovati, kdaj je produkt kulturnega
turizma dobic¢konosen, saj se je v¢asih potrebno nekaterim

16 PROJEKTNA MREZA SLOVENIJE

znamenitostim v turizmu »odpovedati« [2]. V 21. stoletju
kulturni turizem igra eno poglavitnih vlog globalnega
turizma, navkljub mnogim definicijam pa je vsem skupno
to, da predstavlja izrazit poudarek na uéenju, dozivljanju
in razumevanju kulturnih aktivnosti, znamenitosti in
nacina zivljenja drugih kultur [3]. Lahko ga pojmujemo
tudi kot potovanje ljudi, ki se za potovanje odlocijo zlasti
iz namenov spoznati kulturo, kot so $tudijska potovanja,
»Ziva« umetnost, potovanje na festivalske dogodke,
obisk krajev in spomenikov, ogled folklore, umetnosti in
romanje [4]. Nanasa se torej na poseben del turisti¢ne
industrije, ki poudarja kulturno dedi$¢ino in znamenitosti
[5]. Zelo pomembno je, da pri snovanju tovrstne turisti¢ne
ponudbe aktivno sodeluje tudi lokalno prebivalstvo, od
ideje do kon¢ne realizacije [6]. Pomembno vprasanje se
pojavlja pri vprasanju avtenti¢nosti kulture v povezavi s
turizmom, saj je pozitivna stran globalizacije preporod
lokalnih obrti, tradicije, glasbe in plesa za potrebe turizma,
medtem ko lahko najdemo negativne strani v nevarnosti
za uprizarjanje nastetih znacilnosti le za potrebe turizma
[7]. V Sloveniji je to $e bolj izrazito, saj bomo med tujci $e
nekaj let prepoznavni kot bivsa socialisti¢na drzava, cesar
mnogilahko tudi sramujejo [8]. Zato se z »modernizacijo«
lahko zgodi enako kot z Balkanom v preteklosti, ko je
odvrgel svojo staro zunanjo podobo in jo zamenjal z
zunanjostjo kopije — nekateri v tem kontekstu uporabljajo
izraz karikatura zahodne Evrope. Ljudje so priceli slediti
modi, ki so jo narekovali Pariz, Budimpesta in Dunaj,
vsak si je prizadeval za kar najbolj evropski videz. Cena
za »evropeizacijo« je bila velika, saj so balkanska mesta
hkrati z zunanjo podobo izgubila tudi svojega duha, s
¢imer so posledi¢no izgubila svojo zgodovino [9]. To se
denimo ni zgodilo v primeru mednarodnega projekta
Hise s tradicijo, te so prav s svojo zgodbo, prepoznavno
arhitekturo, notranjo opremo in gastronomijo dosegle velik
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uspeh tudi v Sloveniji, saj hiSe obis¢e veliko $tevilo ljudi
iz tujine prav zaradi vklju¢enosti posameznih objektov v
mednarodnei projekt [10]. V Sloveniji je primer dobre
prakse tudi vas Olimje, ki temelji na lokalnih tradicijah,
vklju¢enih v turisti¢ni razvoj, zato je vas iz turisti¢no
nerazvite postala primer, kako se turizma pravilno lotevati
[11]. Se bolj reprezentativen je primer Guggenheimovega
muzeja v Bilbau. Od otvoritve muzeja, zgrajenega v
ekstravagantnem slogu, je Baskijo leta 2000 v povpredju
obiskalo 31453 dodatnih turistov na mesec, muzej je postal
odli¢no promocijsko orodje, v mestu so gradili luksuzne
hotele, novo letali§¢e, Deutsche Bank, Barclys in ABN
Amro pa kar tekmujejo za ¢im boljse lokacije [12]. Dober
primer je tudi Fatima na Portugalskem, ki je navkljub
majhnosti postala turisti¢no zelo razvito mesto. Leta 1931
je bilo v mestu 55 lezis¢, leta 1997 pa kar 4261. Obiskov
verskih dogodkov je bilo kar 38 % iz tujine, zgolj 20 %
pa iz lokalnega obmoc¢ja [13]. Sicer ima vsaka pozitivna
stran tudi negativne posledice, saj so na Tajskem opazili
unicevanje katedrale z grafiti, onesnazevanjem, krajami
in vandalizmom. Vendar so navkljub temu obiskovalci
veliko pripomogli k finanénemu stanju in ohranjanju
katedrale, ki bi v nasprotnem primeru najverjetneje odsla
v »ve¢na lovis¢a« [14]. Dober primer, kako ustrezno
razvijati kulturni turizem, je pot kulture »Linha do
Pindao« v Braziliji, ko so med brazilskimi srednje$olci
opravili raziskavo pred in po ogledu poti kulture. Pred
potjo je le 20 % dijakov menilo, da je ohranjanje kulturne
dedi$¢ine pomembno, po ogledu jih je to mislilo kar
80 %, ve¢ kot polovica dijakov je bila pripravljena tudi
sodelovati pri ohranjanju kulturne dedis¢ine. 70 % jih
je na koncu zagotovilo, da bodo pot kulture predlagali
$e komu drugemu, 73 % pa se jih bo tja tudi vrnilo, kar
kaze na dejstvo, da je ustrezna predstavitev kulturne
dedi$¢ine obiskovalcem glavni dejavnik, da dedis¢ino
cenijo, spostujejo in si jo Zelijo ohraniti [15]. Vse lepo in
prav, ampak ali se tovrstni turizem tudi finan¢no izide?
Na sreco je odgovor pritrdilen, saj je raziskava skupine
ATLAS (Association for Tourism and Leisure Education)
pokazala, da t. i. kulturni turisti zapravijo na leto ve¢
kot 1500€ [16]. Ce to povezemo z napovedmi Svetovne
turisti¢ne organizacije, da bo prihodek svetovnega turizma
v letu 2020 znasal 2000 milijard amerigkih dolarjev, kar
je ob¢utna sprememba glede na 401 milijarde prihodka
v letu 1995. Hitrost rasti turizma bo sicer pocasi upadala
(tudi glede na gospodarsko krizo), vendar ni znakov, da
bi bil turizem v kakr$nemkoli upadu v bliznji prihodnosti
[17]. In kak$ne so sploh lastnosti kulturnih turistov? So
prepoznana ciljna skupina, ki na kraju prezivijo nekaj
¢asa, zapravijo ve¢ in se udelezijo ve¢ aktivnosti od ostalih
turistov. Pomemben razlog je vi$ja izobrazenost ljudi, saj s
stopnjo izobrazbe raste tudi zanimanje za kulturne dobrine
in lastno zadovoljstvo [4]. Za ve¢ino velja, da porabijo
veliko denarja, ¢asa in ostalih virov na dopustu, kar se jim
vrne v obliki novo-osvojenega znanja o identiteti kraja,
ki so ga obiskali [5]. Sklepamo torej lahko, da so kulturni
turisti visoko izobrazeni, dobro situirani, za kvaliteto
pripravljeni placati ve¢ in so zelo mobilni [13]. Vendar je
na drugi strani potrebno vedeti, da so do »kvazi« ponudbe
zelo kriti¢ni in s pritozbami ne »skoparijo« [11]. Prav
zaradi trendov turizma in perspektiv kulturnega turizma
lahko brez zadrege trdimo, da je to turizem prihodnosti, ki
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bo krojil razvoj turizma na mnogih obmo¢jih [18].

2.1 Kulturni turizem v Sloveniji

V Sloveniji kulturna in naravna dedi$¢ina $e nista
povezani v integralni turisti¢ni produkt, dedi$¢ino
je potrebno povezati z zivo kulturo in prireditvami v
avtenti¢ne integralne turisti¢ne produkte, ki bodo temeljili
na edinstvenih dozZivetjih. Prav tako so folklorne in
kulturne prireditve slabo vklju¢ene v turistiéno ponudbo,
delujejo preve¢ lokalno, kar velja tudi za tematske
poti. Pojavlja se potreba po usklajevanju osnovne in
dopolnilne dejavnosti, predvsem skladno s tradicijo in
avtenti¢nostjo (kmecka kultura, lesena Zlica, loncena
skleda, ¢rna kuhinja, vinski $tefan, majolka, kmecka izba
idr.) [19]. Analiza stanja ponudbe kulture v Sloveniji in
njenega sodelovanja s turizmom je pokazala, da delujeta
podrogji pretezko vsako zase, ¢eprav se obe zavedata, da
bi tesnej$e sodelovanje obema stranema koristilo. Kultura
odita turisti¢nim prirediteljem premajhno poznavanje tem
kulture, preveliko osredoto¢enost na zabavo in ponudbo
preve¢ plehkih vsebin v turistiénih aranzmajih. Turizem
pa kulturi o¢ita samozadostnost, ukvarjanje s temami, ki
so privla¢ne le za ozko specializirane poznavalce, nikakor
pa ne za $irSo populacijo turistov, kakor tudi preveliko
»klasi¢nost« (s tem mislijo dolgoc¢asnost) npr. muzejskih
postavitev. Avtorji strategije kulturnega turizma na
Slovenskem za povezovanje ponudnikov ter kulturnih
storitev in dedi$¢ine na lokalni ravni priporoc¢ajo mrezni
marketing ter zdruZevanje sorodnih vrst ponudnikov v
horizontalne mreZe [20].

3. O Zasavju

Zasavska regija se uvr§¢a med tradicionalno industrijska in
rudarsko-energetska obmocja Slovenije s staro industrijsko
sestavo, nizkim delezem kmeckega prebivalstva, visoko
brezposelnostjo in s pokrajinsko degradiranimi procesi.
Je najmanj$a regija po povrsini (264 km2) in $tevilu
prebivalcev (46.123). Kmetije v Zasavju so v obmo¢jih s
tezjimi pridelovalnimi razmerami, saj so razdrobljene in
obsegajo povpre¢no od 5 do 10 ha (43,5 % vseh kmetij).
Neugodna je tudi struktura gospodarjev na kmetijah,
saj je najvedji delez gospodarjev starih nad 64 let (30 %),
neugodna je tudi izobrazbena struktura, saj ima samo
14,8 % srednjesolsko oziroma visjo izobrazbo [21]. Zakaj
so tovrstni podatki pomembni? Predvsem zaradi dejstva,
da kmetovanje v Zasavju nima velike perspektive, so
pa velike priloznosti za razvoj turisti¢ne dejavnosti. Za
spodbujanje turizma je bilo v programskem obdobju 2002-
2006 izvedenih nekaj projektov, ki pa, razen blagovne
znamke Posavsko hribovje, niso prinesli ve¢jih u¢inkov
[21]. Zasavje tako na obmoc¢ju podezelja kot drugje ni
prepoznavno po turisti¢ni ponudbi, saj se v preteklosti
zaradi prepri¢anja, da je Zasavje primerno le za rudarjenje
in razvoj industrije, v razvoj turizma ni vlagalo. Edina
razvita ponudba je pohodnigki turizem, ki ga je potrebno
$e dodatno nadgraditi, saj je sedanja ponudba preskromna
za privabljanje vedjega $tevila obiskovalcev [22].
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4, Natura 2000 - turisti¢ne zanimivosti
Zasavja

Projekt Natura 2000 - turistine zanimivosti Zasavja je
trajal od 1. 7. 2008 do 30. 9. 2009, sofinancirale so ga vse
tri zasavske ob¢ine (Zagorje ob Savi, Trbovlje, Hrastnik)
in Evropski sklad za regionalni razvoj. V okviru projekta
je nastal operativni program razvoja turizma v Zasavju
do leta 2013 [23], prvi vodnik po Zasavju [24], blagovna
znamka V 3 krasne, druzabna igra, ki sluzi kot spominek,
oblikovali smo nekaj krajsih izletov in izvedli delavnice z
obstoje¢imi akterji, ki delujejo na podro¢ju turizma.

Blagovna znamka V 3 krasne odstopa od dosedanjih
pojmovanj, ki so ve¢inoma poudarjale sredi$¢ni polozZaj
regije v slovenskem prostoru. Zelo podobna gesla kot
v sredi$¢u in osréju Slovenije so zaradi $tevilnih variacij
preprosto izgubile prepoznavnost. Znak je v pretezno
zeleni barvi, ki se nahaja v grbih vseh treh zasavskih ob¢in,
ki jih simbolizirajo trije drevesni listi. Geslo je prepleteno
z znakom na nacin, da $tevilka 3 v modri barvi simbolizira
Savo, ki povezuje obmoc¢je in mu daje ime, hkrati pa je
simbol poti, ki resni¢no vodi v 3 krasne [23].

Stevilne raziskave, izvedene v ¢asu projekta in pregled
dosedanjih dokumentov s podro¢ja turizma v Zasavju
(razvojni in strateski dokumenti, diplomske in druge
naloge, ¢lanki, strokovna literatura), izvedene delavnice
(tudi v sklopu drugih projektov), pogovori na terenu,
opazovanje z udelezbo in druge raziskovalne aktivnosti
so pokazale glavne teZave za razvoj turizma v Zasavju.
Najvecja teZava je v strokovni usposobljenosti posameznih
akterjev, ki sicer delujejo z entuziazmom, vendar nimajo
strokovne podlage in profesionalne institucije, ki bi jih
vodila na pravo pot. S tem povezana je naslednja tezava,
saj brez profesionalnega vodenja turisti¢nega razvoja ne
moremo doseci kvalitetnih rezultatov v turizmu. Problemi
so se pokazali v nepovezanosti posameznih akterjev, ki
najveckrat delujejo le v svojem kraju, le redki pa se povezejo
in delujejo regionalno. Velike tezave so se pokazale pri
prireditvah, ki navkljub zanimivi vsebino niso prilagojene
turisti¢nem trgu, zato najveckrat ne presezejo niti lokalnih
meja. Mnogi problemi se pojavljajo tudi pri valorizaciji
kulturne dedi$¢ine za potrebe turizma, neurejenosti
tematskih in $portnih poti, Zasavje nima tipi¢nega
spominka, primanjkuje lokalnih vodnikov po Zasavju,
spletna stran s turisti¢cno ponudbo Zasavja ne obstaja,
podezelje je navkljub mnogim priloznostim neizkori$¢eno,
industrijska in rudarska dedi$¢ina nista prepoznavni kot
turisti¢ni atrakciji, primanjkuje nastanitvenih kapacitet,
turisti¢ne kmetije so zgolj izletniske in $e marsikaj bi se
naslo [22], [23].

V projektu smo postavili okvirne standarde in
usmeritve blagovne znamke za spominke, prireditve,
nastanitve in gostinske obrate s ciljem lo¢iti zrno od plevela
in kvalitetni ponudbi odpreti pot na turisti¢ni trg. Na
obmo¢jih Nature 2000 smo definirali $tiri ve¢ja obmocja
in oblikovali razvojni nadrt turizma na teh obmo¢jih:
Krajinski park Kum, Kandrie, Cem3eniska planina ter
Kopitnik in Mrzlica. Obmo¢ja smo ustrezno razsirili glede
na potrebe razvoja turizma, saj so zgolj obmo¢ja Nature
2000 premajhna, da bi jih turisti¢no razvijali brez $irSega
okolja. Skladno z ekologkimi standardi, specifikami regije,
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trendi globalnega turizma in raznolikostjo obmo¢ij smo za
vsako obmocje podali konstruktivne resitve turistiénega
razvoja.

5. Vse teCe v tri krasne

Razvoj turizma v Zasavju se sedaj nadaljuje s projektom
Vse tece v tri krasne. Projekt bo predvidoma trajal do 30.
9. 2012, sofinancirale ga bodo vse tri zasavske ob¢ine in
Evropski sklad za regionalni razvoj. Projekt je logi¢no
nadaljevanje projekta Natura 2000 - turisti¢ne zanimivosti
Zasavja in sestoji iz Sestih glavnih aktivnosti: vzpostavitev
organizacije za razvoj turizma; priprava in izvedba
enotnega koncepta trzenja; razvijanje blagovne znamke in
njenih standardov; priprava novih turisti¢nih produktov
in njihovo trzenje; priprava in izvedba usposabljanj in
svetovanj; priprava analiz in strokovnih $tudij ter ureditev
baze podatkov.

Pomemben indikator projekta je vzpostavitev
organizacije za razvoj turizma v Zasavju, ki bo skrbela
za trzenje, promocijo, oblikovanje novih turisti¢nih
produktov, izobrazevanje, svetovanje, krepitev blagovne
znamke, raziskave, $tudije, stike z mediji, nadgradnjo
blagovne znamke in druge aktivnosti. V ¢asu projekta
bomo vzpostavili partnerstvo tako z vidika lastnistva kot
virov financiranja organizacije, pripravili bomo celostno
graficno podobo organizacije in usposobili kadre za
delovanje v organizaciji.

Pri pripravi in izvedbi enotnega koncepta trzenja bo
vzpostavljena spletna stran z zasavsko turisti¢no ponudbo,
ki bo tako vsebinsko kot funkcionalno prijazna do
uporabnika, ki bo na spletni strani dobil vse informacije
na enem mestu. Izdelan bo natancen nalrt trZenja
za povsem specificne produkte, na podlagi katerega
bomo izvajali trzno-komunikacijske aktivnosti tako na
ravni destinacije kot na ravni posameznih ponudnikov.
Vsakemu ponudniku bo na podlagi opravljenih analiz
ustrezno svetovano in usmerjan bo k najbolj$im re$itvam
za trzenje, ki bo transparentno na eni in ucinkovito
na drugi strani. Vsi rezultati in izsledki raziskav bodo
predstavljeni na mednarodnih konferencah in strokovnih
posvetih v Sloveniji, pripravljene bodo usmeritvene table
V 3 krasne in oblikovana celostna grafi¢na podoba.

Blagovna znamka V 3 krasne bo na podlagi pravilnika
upravljanja z blagovno znamko za prireditve, spominke,
nastanitve, gostinske obrate in dedi$¢ino dosegla svoj
namen. Vzpostavljena bo komisija, ki bo skrbela za
najucdinkovitej$i »destination branding« tako z vidika
vsebine kot trzno-komunikacijskih aktivnosti.

Pri oblikovanju turisti¢nih produktov bomo stremeli
k kvaliteti in specifikam regije. Oblikovali bomo nove
kulturno-turisti¢ne produkte, ki bodo temeljili na verskem
turizmu, dedi$¢ini Valvasorja, rudarski in industrijski
dedis¢ini, prireditvah, arheoloski dedi$¢ini. Nadgradili
bomo produkt pohodni$tva, pohodniske poti bodo
namenjene tako aktivnim $portnikom kot rekreativcem,
ki se rekreirajo ob vikendih. Turisti¢éne produkte bomo
skrbno nacrtovali, za vsakega naredili poslovni naért in
ga uresnicevali po fazah, saj smo prepri¢ani, da je boljse
oblikovati kakovosten turisti¢ni produkt dva meseca
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kasneje kot oblikovati povprecen ali podpovprecen
produkt »na hitro«, saj s tem ne bomo dosegli Zelenega
uc¢inka. Pri pripravi produktov ter drugih aktivnostih,
bomo sodelovali tudi z zunanjimi strokovnjaki, ki bodo
poskrbeli za podrobnosti in konéno uspesnost posameznih
produktov. Nekatere produkte bomo oblikovali tudi v
sodelovanju z drugimi regijami in destinacijami, saj se
tematsko mnogi produkti lahko smiselno povezujejo in
koristijo vsem stranem.

Med najpomembnej$imi aktivnostmi so izobraZevanja
in usposabljanja ter individualna svetovanja za podro¢je
turizma, ki se prepletajo skozi vse aktivnosti. V sklopu
individualnega svetovanja bomo nudili vso strokovno
pomo¢ za povsem specifi¢cne produkte in ponudbo,
vsako idejo bomo obravnavali individualno. Tovrstno
svetovanje je ponavadi drago, pri nas je vkljuéeno v
projektne aktivnosti in bo za vse zainteresirane povsem
brezpla¢no. Organizirali bomo izobrazevalne seminarje
za kulturni, podezelski, prireditveni turizem, za e-
trzenje in uporabo informacijskih tehnologij. Prepric¢ani
smo, da bo prav tovrstno izobrazevanje, sestavljeno iz
izobrazevalnih seminarjev in individualnega svetovanja,
pripomoglo k razvoju kvalitetne turisti¢cne ponudbe. Tudi
pri snovanju novih turisti¢énih produktov bomo poskrbeli
za ustrezna usposabljanja, ki bodo akterjem koristila pri
realizaciji in izvedbi, saj slaba izvedba zasenti $e tako
skrbno na¢rtovanje in oblikovanje produkta. Da so mladi
na$a prihodnost, je dejstvo, ki mu nikoli ne gre oporekati,
zato bomo poskrbeli tudi za specifi¢na izobrazevanja za
mlade ($tudenti, srednje$olci, mladi diplomanti idr.), ki
jih bomo ustrezno motivirali in strokovno usposobili, da
bodo v turizmu nasli svojo priloznost. Organizirali bomo
natecaje za turisticne vodnike po Zasavju, vsako leto bo
v Zasavju potekala tudi konferenca, na kateri bodo svoje
raziskovalne in prakti¢ne dosezke predstavljali uveljavljeni
strokovnjaki iz Slovenije.

Zadnja aktivnost so analize in strokovne $tudije ter
ureditev baze podatkov. Poskrbeli bomo za raziskave
na terenu, na podlagi katerih bomo turisti¢no ponudbo
ustrezno nadgradili in jo prilagodili potrebam ciljnih
skupin. Stalno bomo skrbeli za spremljanje dogajanja s
kraj$imi anketami, uredili bomo tudi informacijsko bazo
podatkov, ki nam bo sluzila za stalno spremljanje novosti
pri razvoju turizma in oblikovanju trzno-komunikacijskih
aktivnosti.

Kot je razvidno, je projekt Vse tece v tri krasne tako
strokovno kot vsebinsko bogat in zahteven projekt,
katerega se lotevamo z velikim zagonom in entuziazmom.
Prepric¢ani smo, da je pristop k razvoju turizma pravilen
in bo Zasavje postavil na turisti¢ni zemljevid Slovenije in
kasneje tujine.

6. Zakljucek

Izkusnje slovenskega turizma kazejo, da so mnoge
turisticne destinacije s pravilnimi pristopi dosegle
pomembne rezultate, medtem ko so napaéni pristopi
vodili k slabsim rezultatom. V Zasavju bo potrebno tudi po
koncu projekta Vse tece v tri krasne poskrbeti za celostni
razvoj turizma, upostevajo¢ tako trzenje, oblikovanje
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novih produktov, krepitev blagovne znamke, kakor tudi
za strokovna izobraZevanja in usposabljanja ter stalne
raziskave na terenu. Natan¢na vizija, strateSke usmeritve
in razvoj turizma na vseh ravneh so najpomembnejsi pri
uspes$nosti razvoja turisticne destinacije. In kaj poreci
¢isto na koncu? Prepri¢ani smo, da ima Zasavje velike
priloznosti za razvoj turizma in smo na pravi poti, da
zalrtane smernice in strateske usmeritve tudi dosezemo.
To bomo dosegli le tako, da bomo stalno stremeli k
specifi¢ni ponudbi za to¢no dolocene ciljne skupine,
katerim bomo ponudbo potem tudi lazje prilagajali. Radi
boste poslani v tri krasne!
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